Ptiloha ¢.5: Prepis rozhovoru — Respondent 1

Jak dlouho pracujete v médiich?

J& pracuji v médiich od roku 2005 na plny uvazek, pfedtim n&jaky staze sice, ale 2005 prosinec.

A bylo to vidycky v Ceském rozhlase?

Ne. Ja jsem zacinal v novinach, které se jmenovaly NedéIni svét, které uz nejsou. Nebo na
stazich jsem pracoval v Mladé fronté, Ned¢€lni svét, potom Casopis Tyden. Potom jsem Sel na
rok do Rozhlasu, potom na ¢tyii roky do Lidovych novin, a kdyZ je koupil Andrej Babis, tak

jsem se vratil do Rozhlasu.

Jaké mate vzdélani?

Stiedoskolské vzdélani.

MiiZete mi popsat hierarchii newsroomu?

Ono to v§echno vychazi z kodexu Ceského rozhlasu, ten fika, Ze za zpravodajstvi a publicistiku
je zodpovédny $éf redaktor, takze koho on povéii, Ze je ta jeho prodlouzena ruka vlastné ve
vysilani, tak ten pifebird jeho pravomoc, tzn. Zze opravnéni, 100% odpovédny za to vysilani
v danych ¢asovych usecich je editor vysilaci. Na RadioZzurndlu méme toho ranniho, pak dva
pres den a jednoho v noci, tak ti jsou odpovédni za vysilani. A stejné tak to ma Cesky rozhlas
plus, my tam mame navic jest¢ jednu pozici, kterd se jmenuje $éfeditor a jejim hlavnim tkolem
je efektivita a koordinace a synergie celé t€¢ vyroby. Protoze Radiozurndl, Iépe feCeno
zpravodajstvi Ceského rozhlasu, vytvoii asi 250 tisic materialéi béhem jednoho roku. Protoze
to je samoziejmée pro Radiozurnal, Plus, pro regionalni stanice a ostatni celoplo$né stanice, tak
aby se vSechno dostalo vcas, tak je tam ta druhd sit, kterd je vyrobni a ta je vlastné
z jednotlivych redakci. Ty maji svého koordinatora, ktery fidi tu ¢ast a nad nim je vlastné ten
séfeditor. Séfeditor miize zasahnout i do vysilani, ale pouze v ptipadech, kdy dochazi k synergii
téch stanic, tak abychom nékde neudélali néjakou technickou chybu. Pfesné to jsou tieba ty
tiskovy konference, Ze on si to v tu chvili odfidi tak, aby ty stanice propojily. To, co by mélo
samoziejme byt vic znat, tak ten Séfeditor by mél vic komunikovat taky s dal$i stanici, ktera
vznikla u nas nové¢, coz je Radiozurnal Sport. Ma mit prehled o tom, co vysilaji vSechny ty
stanice a zaroven je tu i ten web, protoze my samoziejm¢ mame otisky v tom on-linu. Pak

vysilaci editor je zodpoveédny za dany sviyj vysilaci blok, ktery ma, at” uz to jsou odpoledni,



dopoledni, a to v€etné zprav. Potom jsou tam teda koordinatofi, ti maji na starost tu vyrobni
¢ast, to znamena, ti odpovidaji za to, ze materidly, ktery odchazi, na jednotlivy stanice, jsou jak
obsahov¢, tak formalné v pofadku a zaroven jako koordinuji vstupy jednotlivych reportérii
z terénu.

Dam ptiklad, bude-li soud s Davidem Rathem, tak urcité¢ budou mit vstupy RadioZzurnal plus,
regiony i rddio DAB Praha, takze téch stanic bude velky mnozstvi, tak aby se vlastné potkali,
aby se tam c¢loveék vlastné nezblaznil, protoze by mél vstupovat na vic stanic naraz. Dalsi
struktura, ktera tam je, tak to jsou pftiloznici, ti maji vlastn¢ na starost zpracovavat témata, u
kterych my nejsme v terénu a vstupovat s nimi do vysilani a pak samoziejmé hrozn¢ dilezita
zpravodajska sména, jejimz ukolem je, ty zpravy, které se objevi v priabéhu dne, tak je prvotné
ovérovat. To je hrozné dulezity, protoze u nas mame hrozné piisny to pravidlo na ovéfovani
zprav, aby se nedostalo do vysilani nic, co neni ovéfeny. Ja vzdycky na prednéSce se studenty,
uvadim typicky ptiklad, bude nékde hotet fabrika a reportér sice jede do terénu, ale ta sména
uz obvolava hasice, tovarnu samotnou, n¢jaky management, v pripadé¢ néjakého vetrejného
ohrozeni klidné 1 starostu a dalsi, ktefi do toho mliZou vstoupit, tak abychom opravdu véd¢li,
7e ta situace je takhle vaznda, plus ovétuji véci, ktery se objevuji vSude jinde kromé téch
agenturnich informaci, ktery my bereme jako za ovéfené. To znamena CTK. Samoziejmé je to
1 pro nas, v dobrym slova smyslu takovy inkubétor téch reportérti budoucich. Kdyz se jesté
vratim ke struktufe Radiozurnalu, tak ta je velmi jednoducha. Nas je paradoxné malo je to
Séfredaktor stanice, vedouci programu, zpravaii a editofi. Moderatofi jsou externisté, takze ten

tym je pomérn¢€ maly.

Jaké jsou nejcastéjsi zdroje pro zpravy?
V idealnim piipadé je to namixovany, Ze zhruba polovinu véci. Cast je vlastni zjiiténi, na
kterym pracuji nasi zpravodajové nebo lidi, ktefi jsou v zahrani¢i, v regionech. Zbytek jsou
agentury — samoziejmé mame CTK, to je agentura, kterou platime a kterou vyuzivame a
samoziejme 1 zahrani¢ni agentury, at’ uz je to Reuters nebo podobny renomovany agentury
zpravodajsky. VSechno ostatni je pro néas néjaky impuls teprve k ovéfeni, ve chvili, kdy se to
objevi na n¢jakym jinym zpravodajskym serveru nebo jinym médiu, tak u nas plati, ze si
vSechny zpravy musime ovérit.

Nejcastéjsi pripad, ktery byl ted’ka takovy viditelny, miize pusobit az zvlastnég, ale jestli si
vzpominate, tak se fesilo nékolik timrti, kde se objevila n¢jaka zprava, ne ptili§ dobfe ztrojovana
na né¢jakym zpravodajském serveru a u nas opravdu platilo to, Zze pokavad’ jsme nemé¢li opravdu

nékoho, kdo muze ovérit to tmrti té€ slavné osobnosti, tak jsme to moznd hrali pozdéji nez



ostatni, protoZe si pravé v tomhle tom uvédomujeme tu obrovskou zodpovédnost, kterou mame.
Pted par lety média pohibila pana Forejta, protoze se prosté objevila jedna zprava, kterou
byvaly ministr napsal na Twitter a soucasny tiskovy mluv¢i hradu ji presidlel. VSichni to, nebo
velka ¢ast médii, to brala za dva zdroje, §la s tim ven, 1 kdyz na za¢atku byla jen n¢jaka Septanda,
ale ve vysledku to bylo opa¢né. Maminka pana Forejta byla v nemocnici a kratce potom, co ji
rekli, Ze jeji syn prezije, tak kratce na to se v médiich objevily zpravy, ze jeji syn je mrtvy. Coz
nebyla pravda. Je jedind véc, kde nemame tu zpravu ovétenou z vic zdroji a kde jdeme do
vysilani okamzité, to se tykd dopravniho zpravodajstvi, takovy ty véci, kdy jde o ohrozeni
zivota, akutni, auto v protisméru na dalnici atd., tak jdeme s n¢jakou licenci toho, ze se mtize
stat, Ze to neni pravda, ale bud’te opatrni, pani fidi¢i. Protoze tam kdybychom to ovétovali, tak
uz v tu chvili mize né¢kdo zemfit. A u toho dopravniho zpravodajstvi je to vlastné jediny. Takze

tak naptil, snazime se vychdzet ze svych zdroji a ovétovat véci, ktery se objevi nékde jinde.

Co ovliviiuje poradi zprav?

Kodex Ceského rozhlasu fik4, Ze mame fadit zpravy podle oéekavaného vlivu na Zivot obyvatel
CR, samoziejmé s ptihlédnutim na kontext celosvétovy a podobné véci. Tohle je pro nas na
jednu stranu jednoduché, ta zpravaiska profese ma jednu obrovskou nevyhodu. Casto nam
posluchaci tikaji, Ze se nam ty zvuky casto opakuji ve zpravodajstvi, hlavné ti, co nds
poslouchaji ve vétSim Casovém useku. RadioZzurnal méa zhruba mezi dvéma a tfemi hodinami
poslechu, ale Casto se tak dé€je, Ze ty tii hodiny jsou rozmistény do driving timu. 72 % lidi
poslouchd v auté a plno lidi jezdi ve stejny €as do prace a z prace, takze pro né je to obcCas
nevdécné, Ze maji pocit, Ze se v téch zpravodajskych relacich opakuji zvuky, jsou si podobné.
Na druhou stranu je to podobné praveé z toho divodu, ze si nemiizeme fict — hele, tak sice tohle
jsme uz hréli ted’ka vickrat, tak to dame pry¢, kdyZ je to zprava, ze bude nouzovy stav v CR a
ma to maximalni dopad na zivoty, rozpocty dani na ptisti rok a podobné véci, které zasahnou
velkou cast spolecnosti. Ale jejich role je vlastné nezaménitelnd v tom celym systému, protoze
oni jsou z velky ¢asti nositelem té¢ divéryhodnosti. Jsou autoti kazdé té zpravodajské relace
zvlast’, protoze je to stabilni tym. Jsou to také zavérecné oc€i na celou tu relaci, prepisuji si ty
zpravy, aby se jim to dobfte fikalo, aby ty véci byly stravitelné a srozumitelné. Urcité to neni
zebricek, ty zpravy, aby to zné€lo tak, Ze ted’ka si seskladame ty zpravy tak, co ma nejvétsi vliv
a takhle to poskladame. To je spi$ dilezité, ze je to vzdy v néjakych blocich fazené. Jsou
dualezité ty otviraky, aby se nestalo, ze ndm ta zprava vypadne z t¢ relace a bude na konci jako

tecka. Na konci se déavaji takovy tecky, které jsou urcitym predélem, je to urcitd zajimavost.



V tom radiu, se k tém vécem nedd vracet, nemiZete si vybirat. V novinéch si projizdite stranky

a Ctete si jenom, co cheete. Tady davate ten vybér cely rovnou posluchaci.

Jaké jsou predpoklady pro praci zpravaie?

Urcité je dilezity hlasovy projev, vzdélani a zajem o tu praci. Hodi se 1 pfedchozi zkuSenost na
pozici zpravare. My je spoustu véci dokdzeme naucit, jak skladat tu relaci a vybirat témata. Je
dobré, kdyz zpravar dokaze vychazet s kolegy, ma néjaky piehled a chut’ na sobé pracovat. Ale

ten projev je nejdulezitejsi, ten clovek se musi dobie poslouchat a nesmi mit tieba vadu feci.



Priloha €. 6: Prepis rozhovoru — Respondent 2

Kdy vzniklo centrum zpravodajstvi?

J& jsem sem piiSel z Lidovek v prosinci 2013 uz v tu chvili néjaky verze center byla, protoze
tehdy vedl centrum zpravodajstvi Tomas Pancit. Pokud si to vybavuji, tak uz byl projekt téch
center, ale vlastné byly stanice mimo bézn¢€, ze byl jen stanice a pro ty dodavalo centrum
zpravodajstvi zpravy a dal$i véci. Zatimco ted’, pokud to spravné feknu, tak kdyZz je Ondfej,
teditel zpravodajstvi, tak pod feditelem zpravodajstvi jsou ted’ stanice. Je tam na urovni stanic
1 zpravodajstvi jako takovy s velkym Z, které vede Julie Stejskalova. A to je mozny, Ze to
vzniklo pii volbé nového generalniho feditele. Ta myslenka urcité vznikla uz diiv pfed rokem
2013, bylo to jesté asi za Petra Duhana. Tehdy to néjak vzniklo, ale bylo to trochu jiny podobé¢
nez ted’. Po jeho Umrti, a to vedl kratce Karel Zyka, tak se to takto transformovalo do této

podoby. Takze je mozny asi pouzit oboji.

TakZe ted’ je pod centrem zpravodajstvi RadioZurnal, CRo Plus a iRozhlas.cz a k tomu je
jeSté zpravodajstvi zvlast’?

Rozdil je, ze diiv to byly skute¢né centra, ale ted’ je to podle mé normélné€ divize zpravodajstvi,
ktera ma svého feditele. Ale nase divize je zpravodajstvi, uz to vlastné neni centrum. Rika se
tomu divize jako je divize program a dal$i. Pod zpravodajstvim jsou zpravodajské stanice, tudiz
Radiozurnal, CRo Plus a digitalni Radiozurnél sport. A potom je tam iROZHLAS jako web a
pak je tady Zpravodajstvi a Publicistika. Coz je tedy pod Julii Stejskalovou. Provoz

zpravodajstvi — to je Martin Schulz jako §éf produkce.

Kolik ma divize Zpravodajstvi zaméstnancii?
Ja myslim, ze pouzivame 300. 330 je mozna ptesnéjsi, samoziejmé to rizn¢ koliduje, ale kdyz

zaokrouhlujeme na stovky tak fikame 300.

Miizete kratce popsat vysilaci schéma RadioZzurnalu?

Reknéme si tedy, 7e Radiozurnél je proudové zpravodajské radio, jednicka na trhu, ktera ma
50 % mluveného slova a 50 % hudby. DileZity je pro nas prime time, coZ je v rozhlasové branzi
ranni vysilani, kde se nabira nejvic posluchacl — u nés se to ¢as pét az devét. Hodné se premysli

o tom, jestli ta pata rano jesté funguje, protoze zejména v Praze v pét rdno moc lidi nevstavaji.



Ptesto je to tak letit¢ dano, Ze mame ranni Radiozurnal, jak se jmenuje ten na§ ranni blok od
péti do deviti. Potom, abychom trochu ten informacni tok a ptisun novych informaci roziedili
a posluchactim trochu ulevili.

Ted’ udélam takovou malou odbocku — hlavni motto Radiozurnalu, jak v proudovém
vysilani, tak ve zpravach je, ze bychom to m¢li fad€é trochu sendvicové. KdyZz mame
informacemi nabité rano pét az devét, tak ddvame hodinku, na nas nejposlouchanéjsi potrad, coz
je Host Lucie Vyborné, ktery se vysila mezi 9 a 10. Pak ptechazime do dopoledniho vysilani.
Ten blok je aktualné 10 az 13. Na starosti ho ma ted’ od prazdnin Jirka Chum. Tam je vlastn¢
cilem ukazat, ze jsme vSude po republice zZivé u téch udalosti. Mame ambici, aby to bylo
poskladano skutecné z toho, co se zrovna déje a my jsme mohli prodat, Ze tam mame reportéry,
at’ uz sportovni, domaci, regionalni, na miste, nebo 1 zahrani¢ni zpravodaje.

Réano musi byt z podstaty véci ¢asto hodné stocené a udelané s lidmi, ktefi jsou na ranni
smén¢, tak dopoledne je skutecné ten druhy prime time, kdy mame uz reportéry v terénu a
snazime se to vSechno zpracovat a pfinést tak, aby tam byl i ten na$ highlight — to jsou ve 12
hodin hlavni zpravy nasledované publicistickou casti Hlavnich zprav. V tuto chvili je to
nejposlouchanéjsi porad Gplné toho celého dne. Pak uz ptechdzime do dvou odpolednich blokt
13 az 16 a 16 az 20. Uz nékdy po téch druhych hlavnich zpravach a publicistice v 18:30
pfechézime k oznaceni vec¢erni RadioZzurnal. To je vSechno az do plilnoci. Posledni ¢ast je no¢ni
Radiozurnal mezi ptilnoci a patou hodinou rano, coz je vlastné néco, co nas odliSuje od fady
ostatnich radii, ze jedem skute¢né ve formatu 24/7 nonstop. Neni chvile, kdy bychom tam
nem¢éli zprévare, moderatora a osddku newsroomu, protoze nase hlavni deviza je, ze dokazeme
kdykoliv pfepnout do specidlniho vysilani nebo zkratka potadd drzime prst na tepu doby a

reagujeme na aktualni déni.

Jak jsou v Newsroomu konkrétné rozdélené pravomoci?
Samoziejmé se okolo toho vedou ruzné polemiky. Radiozurnal jako stanice mé svého
Séfredaktora. Tim je jeSté porad Ondra Suchan a ma svoji hierarchii, kdy vlastné my fikame, ze
zodpoveédny za to vysilani je vzdycky editor. Je to tak i podle kodexu. Editor si fidi vysilani
proudové i zpravové. My tam méame vlastn€ na vétsi ¢ast dne to spojeno od dopoledne az do
osmi do vecera. To uz zalezi na stfidani jednotlivych dvojicek, jestli jeden editor ma na starosti
jenom proudy, nebo jestli se stiidaji po blocich. Je ale dané, ze oni zodpovidaji za to, schvaluji,
to, vi, co se tam dé&je, fesi veSkeré véci, které jsou s tim vysilanim spojené.

Funkce $éfeditora vznikla v pribéhu fungovéni. Difiv mélo svého $éfeditora jak centrum

zpravodajstvi, tak stanice. Nakonec se z toho stala jedna pozice, kde my se pofadd dohadujeme,



co je jeji hlavni naplni a jak by se to mélo vykonavat. Séfeditor by mél byt garantem vlastné
takovym jako feditelem v newsroomu a mél by garantovat to, ze je dobfe propojen obsah
jednotlivych stanic, tudiz Radiozurnélu a Plusu, ale nové i RadioZurnalu sport. On fekne — my
mame rozhovor s Jagrem na Sportu — stfihnéte z toho néco do vysilani Radiozurnélu, nebo to
muze anoncovat 1. Plus. Je to ¢lovek, ktery by to mél propojovat, takze vi, co je v publicistické
Casti a predava to t€ém editorim na jednotlivych stanicich, aby oni védéli, na co poutat. Ten
clovek taky vede koordinatory, ktefi maji na starosti zpravodajskou sménu.

Hlavnim panem je editor a zpravar je mu podfizeny. Editor je tim garantem, ktery by me¢l
veédet, co v téch zpravach je, a zodpovida za to. Tudiz i kdyz odvysilame néjakou nepravdu, tak
j& volam tomu, kdo sedi na misté editora a ptam se, pro¢ jsme to odvysilali.

Jako my paradoxné, byt jsme nejsilnéj$i hrac¢ a jednicka na trhu, tak Radiozurnal neméa moc
zaméstnancl. Krom¢ $éfredaktora je to vedouci programu. Pak jsou tu zpravaii a editofi.
Moderatofi jsou externisté. Séfeditori spadaji piimo pod Ondru Suchana jako feditelé a jsou
mimo hierarchii. A zpravodajstvi to vede Julie Stejskalova a pod ni jsou zafazeny jednotlivy

redakce.

A koordinatoii smény?

Ti spadaji pod Julii Stejskalovou, tedy zpravodajstvi. Zkusim to jesté zjednodusit — stanice jsou
bokem, protoze to jsou skutecné jenom jako editofi, zpravarti. VSichni dal§i v Newsroomu patii
pod zpravodajstvi. Séfeditor je vlastné vyhozeny mimo to viechno, protoze on spada pod
feditele zpravodajstvi, ale neni na urovni $éfredaktorti. Je skute¢né jako bokem. V praxi to
funguje tak, ze zodpovida za provoz, tudiz kdyz néco potiebuje koordinator nebo sméena, tak to
fesi nejcastéji s Séfeditorem.

Hierarchicky pravée feSime to jejich zakotveni a vznikaji casto spory. My feSime, Ze kdyz
ma editor jiny pohled na slozeni hlavni relace, jestli ma mit pravo veta Séfeditor nebo ne. Nekdy
to vlastné fesi az Séfredaktor nebo vedouci programu — musi zasahnout a fict, tohle tam nedave;j,
tohle naopak ano. V bézném provozu to néjak funguje, ale nékdy ty ptipady nastanou. A to je
dané tim, Ze v Newsroomu neni piesné¢ dana hierarchie, a jesté to komplikuje ten provoz —
zatimco v pracovnim tydnu by se $¢f mohl tvafit, Ze je nad editory, tak o vikendu tim, jak jsou
poskladany sluzby, on cCasto plni roli domaciho editora, coz je v uvozovkach podiizeny
Radiozurndlovému editorovi. Ale vSechno toto je vlastné jenom z hlediska provozu. Jinak ten
vztah je mimobézny. Ani jim vlastné¢ domaci editor neni podiizeny nékomu z Radiozurndlu —

to Zpravodajstvi vytvaii véci pro tu konkrétni stanici. Neni to linearni, ze bychom si fekli,



Séfeditor, pak editor, jde to spiS paralelné. V podstaté bych zacal tim, Ze jsou to trochu dva svéty,

dvé roviny — newsroomova a pak je manazerska, a tam to linearni je.

Jak se planuje denni program?

Zakladem vseho pii té novinarské préci je planovani. U nds vlastné jsou dva zdkladni denni
Casy si porad, coz je 8:45 ranni porada a 15:30 odpoledni porada. To jsou porady na denni bazi,
kde uz si fikame po redakcich jednotlivé zalezitosti, udalosti, aktivity, o kterych vime, které
sami piipravujeme nebo které chceme zmapovat. Pravidelné tam jede kolecko domaci redakce,
pies zahranicni regionalni, kulturni, sportovni, mdme k nim 1 iROZHLAS. Vsechno je ale lehce
predfiltrované tim, Ze idedlni stav z nas v utery, kdy mame kazdy tyden ve 14 hodin pravidelné
tydenni planovaci poradu. Tam schazeji vSichni vedouci jednotlivych rubrik, redakci a stanic.
Tam fesime, co nés ¢eké od stiedy do dalsiho tutery, nasledujicich sedm dni.

KdyZ si vzpomenu na minulou poradu, tak jsme védé¢li, ze v sobotu bude demonstrace
odborl na Vaclavském nadmésti. Dopiedu se tak fesilo, kdo tam bude za doméci redakci, jestli
potifebujeme ochranku, jestli tam budeme posilat KV, jak to budeme délat, jestli si to do vysilani
budou chtit prevzit dalsi regiony. V zahrani¢i jsme feSili, ze bude muset byt zpravodaj v
Rakousku, protoze se tam rozhoduji prezidentské volby — otazky kdo vyhraje, kdy do kdy jsou
oteviené mistnosti, kdy oc¢ekavat vysledky. Je to nekone¢ny kolobéh toho, ze €love€k musi
planovat jak kratkodobé€ na denni bazi, tak na sttednédobé tydenni bazi a k tomu piichazi dalsi,
celoro¢ni, mesicni projekty. Uz ted’ vime, Ze 17. listopadu nabidneme dalsi Zivou rekonstrukci,
coz se musi n¢jak pfipravovat. PfemysSlime a budeme se bavit, jak pokryjeme 28. fijen a
pfedavani statnich vyznamenani na Hradé.

Nelze najit zac¢atek toho procesu, protoze kdyz do toho ¢lovek skoci, tak musi néjak zacit
od prostfedka nabalovat to, Ze musime mit pfipraveny, co budeme d¢lat dalsi den, dalsi tyden
a dalsi mésic. V pribehu téch porad se o tom bavime a do toho samoziejmé padaji aktudlni véci.
Dneska jsme necekali, Ze vétSina agendy bude déna tim, jak budeme reagovat na ruské utoky
na Ukrajin€. To samoziejmée potom tu agendu rtizné preskupuje a posouva. A kdybych mél fict
vlastné, co rozhoduje o tom, co se probojuje do toho vysilani, do zprav nebo do proudu, Gplné
marginalng, lapidarné feceno je to editoridlni politika naseho bardku nebo téch lidi, ktefi jsou
profesiondlové a musi rozhodnout, co je dilezité podle kodexu pro vlastné nejvetsi Cast
posluchacii a podle toho fadime jak zpravové vysilani, tak proudové.

Ve zpravach se tradicné musi zacinat tim, co je nejaktudlnéjsi a zasahuje nejveétsi Cast obyvatel.
Nejcastéji jsou to teda doméci udalosti, byt valecny konflikt na Ukrajin€ to samoziejmé v tom

proudovém vysilani obcas ptebije.



Od roku 2016 méame takovy mustr, kdy vime, Ze 1 v té hoding, kam se nam ted’ vejdou ctyfi
ptispévky — tudiz Radiozurnal to ma nastavené tak, ze hraje piispévek cca. v 10:10,20, 40 a 50.
Misto 10:00 miizeme dohodit vlastn¢ libovolnou hodinu, ale vzdycky je to v tom case 10, 20,
40, 50. A kdybych to hodné zjednodusil a schematizovat, tak 50 ¢asy nejcastéji patii sportu,
politickou, zdravotnickou nebo néco, co se dotyka hodné lidi. Dvacitkovy ¢as patii nejCasté;ji
zahranici, Ctyficitkovy, regionim a kultufe, ale mtize se to ménit. To fazeni je podobné jako v
novinach noviny, tam vlastné oteviraji nejcastéji domaci agendou. Pak ptijde né¢jaka ekonomika,

zahraniCi, pak trochu kultura a zpravidla to uzavira sport.

Kdy se vysilaji hlavni zpravy?

Nejvic pozornosti se zamétuje na zpravy ve 12 a v 18, ale musim se pfiznat, Ze urcité zpravy v
8 mame s ptizviskem hlavni zpravy taky, mozna i v sedm. Ale to je vysledkem prace uzsiho
tymu. Kdyz je porada v 8:45 tak tam se nejvic fesi, jak se bude délat dvanactka. V 15:30 se
nejvic déla osmnactka, tam je skute¢né kulaty stil vSech vedoucich, tak ty maji jako nejvétsi
vaznost. Zpravy v osm a sedm, zpravati taky piedstavuji jako Hlavni zpravy, byt’ je sestavuje
jenom editor a zpravar a ti, kdo jsou zrovna v Newsroomu. My to nemdme nikde asi uplné

uzakonéno. Primarné nebo nejvic péce nasazenim lidi a formou maji zpravy ve 12 a v 18.

Kolik je ted’ na RadioZurnalu zpravaia?

Aktualné Sest kmenovych, néktefi maji zkraceny tvazek, dal§i 4 jsou externisté — ti jsou
zaméstnani zpravidla na jiné stanici nebo maji hlavni pracovni napli jinde, ale ve volnych
chvilich ndm pomahaji vykryt ta mista, protoze by se ndm to pfi téch Sesti uvazcich a pfitom,

ze vysilame vlastné nonstop i o vikendu, nestacilo pokryt.

Existuje pro zpravare néjaky manual, navod na to, jak skladat relaci?

My to neméame nikde Gplné dané. Kdyz jsme piijimali nékoho na no¢ni zaskoky, tak se ptali na
n¢jaky mustr. My mame Stésti, Ze ten tym se delS$i dobu neménil. Ti, kdoz tam zpravaii — ja
jsem v CRo od roku 2013 - tak za tu dobu vlastné nikdo na plny uvazek za tu dobu nenastoupil.
My spolecné spis tak starneme a jenom vime, ze nas vyhledové ¢eka n¢jaka obména, abychom
ty hlasy trochu omladili. Tim, kdyz uz to n¢kdo d¢la deset, tak tam nikomu moc manual
vymyslet nemusime. A kdyz sem n¢kdo piichazi, tak ono je to spiS takova jako Ustni lidova

slovesnost, Ze si to pfedavame pii téch poradach a pies ty vedouci pozice, kdyz feSime néjaké



vyslovnosti nebo kdyZz feSime, koho necitovat nebo koho nebrat jako respondenta do zprav
(bereme jen lidi, ktefi zastavaji né¢jakou pozici nebo jsou relevantni k tématu).

Je tam par zékladnich momentd, tfeba ze musi védét, ze skutecné to chceme fadit
sendvicove, aby to nebyly jenom tvrdé zpravy, ale natedit to idealné n¢jakou oddychovéjsi nebo
aby nebyly jenom telefonéty. Po Zivédku je n¢kdy dobré dat ¢tenou zpravu, jako trochu ten
rytmus, aby se udrzela pozornost posluchace tou sendvicovou metodou. Je to taky vysledek
to zpravar setadi a editor se podiva a bud’ to odsouhlasi nebo tieba prohodi potadi zprav. Musi
sledovat i to, co je v proudu, aby témata nekolidovala s tim, Ze hrajeme potrad to samé.

Jsme dost zavisli na tom nejenom, co se d¢je, ale tak na tom, co redakce vyrobi, protoze
vlastné vSechno by mél zpravat dostat hotové, nemél by si psat své véci, uz jenom proto, ze to
piSe ptimo do relace a nikdo to nekontroluje. My jinak jedeme systém dvoji kontroly — to, co

nekdo vyrobi, tak schvali koordinator nebo editor, a jesté to vidi dalsi o¢i. To je naSe deviza v

tom, abychom nechybovali.

Podle ¢eho zpravare vybirate? Co by ten ¢lovék mél umét?

Urciteé je dulezité, aby umél pracovat s jazykem a m¢l by mit néjakou zkuSenost na té pozici.

Neni jednoduché, fekl bych az nemozné, aby tam n¢kdo skocil, nevénoval se tim zpravam
denn¢ a mél skvély projev, coz je asi na prvnim misté. KdyZ bude mit uvétitelny seridzni

profesionalni projev, tak ma z pilky vyhrano, protoZe tu druhou pilku, néjakou podporu, tu uz
tady my mame. Ty zpravy jsou vétSinou schvalené, takze by mély byt ptesné, pravdivé, faktickeé,
spravné, hotové a on by je m¢l jenom fadit. Samoziejmé si je zpravaii rizné upravuji do pusy,

to ale nelze definovat, Ze bychom na zacatku fekli — musis$ si umét prepsat zpravu. Nékdo si to
upravi sam, nékdo fekne, at’ to upravi autor zpravy, ale to uz jsou spis lidské vlastnosti.

Taky by mél umét praci s lidmi v kolektivu, protoze porad s témi lidmi pracuje. Projev je
ale na prvnim misté, ale ani tohle neméame upln¢ definovano. Vétsinou si toho Clovéka
poslechneme, posoudime celkovou uroven projevu a zkousime to rizné naslepo, piipadné v
téch méné poslouchanych casech, protoZe ono se to neukaze jinak, nez ze ten ¢loveék zacne tu
praci skute¢né vykonavat. Je to svym zplisobem risk, protoze tam nikdo nezaruci ani tim, kdyz
to délal 10 let v jiném radiu, Ze to spliuje ty nase standardy, byt’ jsou nepsané. Uchaze¢ to musi
umét prodat, musi se dobie poslouchat, nesmi délat chyby, musi s nim vyjit ostatni, prosté to

musi zafungovat.
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Ptiloha €. 7: Prepis rozhovoru — Respondent 3

Jak dlouho pracujete v médiich?

Od roku 1997, kdyZ jsem zacinal v novinach.

Vidycky v rozhlase?

Ne, nikdy. J& jsem si vlastn¢€ tu novinatinu prosel tak fikajic tpIn¢ celou. Od novin pocinaje,
kdy jsem psal o maly sloupky n¢jaky ve Vecerni Praze. Pak jsem vlastné v roce 2000 nastoupil
do de facto tieti soukromy televize v CR, coz byla TV3, a pak uz to byly dal3i televize, televize

Prima a TV Nova. No a vlastné od roku 2012 jsem tady v radiu.

A tady jste zastaval vZdycky tu pozici Séfeditora?

Ja jsem tady v roce 2012 piisel vlastné jako poradce generalniho feditele pro zpravodajstvi.
Meéli jsme vlastné za ukol néjakym zptisobem udélat tu restrukturalizaci celého zpravodajstvi.
A kratce na to, vlastn¢ kdyz tato mise skoncila, to bylo vlastné je par mésicii, kdyZz tato mise

skoncila, tak mi nabidli vlastné stalou sménu.

Jaké mate vzdélani?

Stiedoskolské.

MiizZete je popsat, jakou pozici zastavate v ramci Newsroomu a co to obnasi?

Ja zastavam pozici §éfredaktora zpravodajstvi CRo, to znamena $éfeditor zpravodajstvi, ktery
ma na starosti jak vyrobu zpravodajstvi, tak vysilani dvou stanic celoploSnych, a to je
Radiozurnal a Cesk}'/ rozhlas Plus. Vlastng, co to obnasi, je, ze se staram o denni chod toho
zpravodajstvi v tom smyslu, ze ho n¢jakym zpiisobem koriguji, vedu porady a namatkove
kontroluji, protoze samoziejmé nemtizu nikdy to zkontrolovat cely nebo ta pozice to nemutize
nekdy zkontrolovat cely, ale namatkové to kontroluje a hlida vlastné zdroje a propojenost mezi
téma dvéma stanicemi. To znamena, kdyZz se na jedné nato¢i néjaky rozhovor, ktery je

pouzitelny i pro druhou stanici, tak aby tam ta synergie prosté mezi t€émi stanicemi byla.
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S jakymi pozicemi jste v kontaktu nejcastéji?

No v podstaté jsou to jsou to editofi obou stanic, je to kompletni vyroba a jsou to $éfové
jednotlivych redakci, ktefi ale nesedi v newsroomu a vlastné je to kompletné cely ten newsroom.
Vlastn¢ se nedé uplné fict, ze bych byl s nékym vic v kontaktu s nékym min jsem vlastné v

kontaktu tak jako skoro se v§emi, tak néjak nastejno.

Kdo je vas nadrizeny?
Oni ti $éfeditofi jsou historicky jsou vlastné z cely té struktury trosku vyndany a jsou piimo pod

feditelem zpravodajstvi.

Utastnite se néjakych porad?

Vlastné se ucastnim na denni bézi i na té planovaci bazi upln¢ vSech porad, co tady jsou. To
znamena, ze kdyz to vezmu od té nejdelsi, to znamena od tydenni porady, ktera se kona vlastné
kazdé utery. Pak je néjaka porada vedeni, ta se kond jednou tydné ve ctvrtek a pak jsou denni

porady, a to je ranni v 8:45 a pak je odpoledni planovaci porada, ktera je v pul Ctvrty.

Vy je vedete?
Vedu ty denni. Tu velkou planovaci ne, protoZe tu vede vedouci programu. Tu planovaci zase

teditel zpravodajstvi.

A kdo se jich uc¢astni?

Na té denni bazi se jich ucastni vlastn¢ §éfové redakci. Na ranni poradé se ucastni koordinatofi,
aby koordinatofi véde€li, co je naplanovany z predeslého dne. Tak tam jsou koordinatofi,
koordinatofti téch stanic. Nebo takto, aby to bylo Upln¢ ptehledny. Zpravodajsky den nezaciné
v ten den, kdy byste si myslela. Zacind v podstaté odpoledne, den pted tim, protoze radio je
specificky v tom, Ze ma prime time rano, na rozdil tfeba od televize nebo 1 vlastné novin, ktery
se dodélavaji vecCer. A tim, ze to je cely takto pfevraceny, tak my zaCiname v podstaté v pil
ctvrté odpoledne. Zaciname néjakou planovaci poradou na dalsi den, hlavné na dalsi rano, to
naplanujeme. Ten den vlastné, ktery jsme si naplanovali, tak pak se sejdeme v 8:45 rano uz
s témi koordinatory, ktefi se fyzicky o ten den budou starat — o ty redaktory, sménate a budou
vlastné koordinovat a kontrolovat jejich praci, kterou jsme naplanovali. Néco jesté doplanujeme,
kdyz se néco objevi, a tak a fekneme si vlastné jako detaily toho. Oni potom pracuji a uz vi, s
¢im pracuji. Zamérn€ pak nechodi na tu odpoledni planovaci poradu, protoze se staraji porad o

ten den, ktery bézi. Ale tam chodi ty Séfove, ktery to planu na ten den doptedu. Ty $éfové téch
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redakci. J& ji vedu tu poradu, ale té po té porady se vétSinou ucastni 1 nékdo z vedeni
zpravodajstvi, ale v podstaté oni jenom poslouchaji, oni jenom jako ptihlizeji tomu, obcas do

toho vstoupi.

A téch tydennich?

Té&ch se udastni v podstaté z(astni uplné viichni §é¢fové téch jednotlivych redakei. Ucastni se
toho produkéni, Giastni se toho §éfeditor, ucastni se toho §éfredaktorka zpravodajstvi. Ugastni
se toho vedouci programu, $éfredaktoti zurnalu a plusu se toho ucastni. A jsou tam samoziejmé
k tomu uz jsou pfizvany i takovy redakce, na ktery bézn¢ nechodi na denni bazi. A to je tfeba
investigativni redakce, RZ sport a tam uZ se planuje opravdu takovy ty dlouhodobgjsi, véci. A
my jeste tuto velkou planovaci poradu mame vlastné rozdélenou na nadvakrat. Prvni tyden v
mesici je tzv. mésicni — tam si fekneme uplné¢ ty nejvétsi highlighty, co nas, co nés ¢ekaji ten
mésic. Typove tieba 17. listopadu, kdyz se pfipravuje velky projekt, rekonstrukce. Tam si
fekneme tyto veliky véci a co je k tomu potieba udé€lat, piestoze je to tieba az za méesic. A pak
jdeme po téch dnech vlastné a planujeme, za¢iname v utery, takze planuji az stieda, ¢tvrtek az
do toho dalsiho ttery. Je to velmi hruby planovani, ale vlastné mame asponi néjaky ptehled,
jestli mame néjaky vlastni téma, jestli jsi tam je naplanovana n¢jaka velka véc, néjaky summit
nebo né&jaka sportovni, velkd véc a tak. TakZe mame né&jaky prehled, co asi tak ten tyden budeme

délat.

Kdo ma v newsroomu finalni slovo?

No je to takto — ten $éfeditor za to zodpovida. V jeho popisu prace je, Ze za to zodpovida za
ob¢ ty stanice, zodpovida za tu vysilani. Samoziejmé, ze se nékdy mize stat néjaky stret jako
dvou nazord, a to je pak na néjakym Séfredaktorovi nebo na fediteli zpravodajstvi, aby to, aby
to néjakym zpiisobem jako rozsoudil. Potad je tam nékdo, kdo o tom rozhodne. VétSinou se

n¢jak dohodneme a vyieSime to prosté ke spokojenosti posluchace.
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Piiloha ¢&. 8: Prepis rozhovoru — Respondentka 4

Jak dlouho pracujete v médiich?
Ja jsem zadala pracovat v médiich v roce 2016, od té doby jsem v Ceském rozhlase, to je Sest

let.

Jaké mate vzdélani?

Vysokoskolské

Co obnasi vaSe pozice v newsroomu?

Prace koordinatora Newsroomu. Ta napln se li§i podle toho, v kterou denni dobu tam je. Je to
prace na tfisménny provoz. Ve dne — na rannich a odpolednich sluzbach ma ¢lovek na starosti
domaci sménu, kde je potieba ve spolupraci s vysilacimi editory Radiozurndlu a Plusu
koordinovat vznik téch zpravodajskych ptispévkl. Domaci koordinator se rozhoduje, komu z
t¢ smény zada tu praci, tak aby byla ta prace rovnomérné rozlozena. Zaroven zodpovida za ten
vysledny produkt, protoZze ho schvaluje, je tam potfeba dé¢lat kontrolu fakticity téch ptispévkii,
jestli je to obsahové a stylisticky v pofadku. DohliZi na to, aby ty pfispévky byly odevzdané v
Cas, tak jak jsou naplanované do vysilani. TakZe je to zadavani témat, kontrola té vysledné prace,
a ve dne se to vztahuje na domaci sménu.

V noci je to odlisné, tam edituji drtivou vétSinu téch zpravodajskych piispévkl, mam pod
sebou 1 zahrani¢ni redakci a sménu. Ta no¢ni naplil prace je hlavné ve schvalovani ptispévki
na dal$i den, vCetné regionalnich redakci. Soucasti prace je taky to, ze pokud si redaktor neni
jisty, tak musi odpovidat na dotazy a nejasnosti. Zaroven ma rozhodovaci pravomoc v piipadé,
ze je tam nesoulad v predstaveé redaktora a editorti stanice, ktera si piispévek objednala. V mych
ocich ten koordindtor existuje proto, Ze ma zajistit, aby odevzdany piispévek byl ve formé, ktera
muze jit rovnou do vysilani. To znamena, Ze ulehcuje vysilacimu editorovi, ktery sklada ten
bod’ak a zatazuje tam ty vysledky. Tak aby ten editor s tim nem¢l Zadnou praci. Koordinator je

narazovy bod, nebo filtr mezi redaktorem a vysilani samotnym.

S jakymi pozicemi spolupracujete?
Nejvic jsem v kontaktu s tou domaci zpravodajskou sménou v Newsroomu, se kterou fesim,
kdo to bude dé¢lat a jak. pak stani¢ni editofi Radiozurnalu a Plusu, ktefi maji svoji pfedstavu o

tom, co by si chté¢li do vysilani zafadit a jak. Potom jsou to zpravaii, se kterymi se Casto
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domlouvam na tom, kdy, ktery ptispévek ptijde, v kolik hodin, taky feSime stopaz, aby to
odpovidalo té relaci. Zaroven pokud se néco zméni, tak ty pfispévky upravujeme podle
aktualniho déni, tak aby véd¢li, Ze maji pouZit ten upraveny piispévek. V noci pak jesté v tom
newsroomu jsem v kontakt s tou zahrani¢ni sménou, regiony a obcas i redaktory kultury a
védeckée redakce. JeSté obcas jsem v kontaktu domaci redakce, ktefi komunikuji s redaktory v
terénu — cCasto feSime, jestli nékdo bude udalost feSit v terénu nebo ji obvolame my z

newsroomu.

Ucastnite se porad?

Ne, my nechodime, jenom vyjimecné, pokud by nemohl koordinator doméci redakce.
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Ptiloha €. 9: Prepis rozhovoru — Respondentka 5

Jak dlouho pracujete v médiich?
Od roku 2015, za¢inala jsem na regionalni stanici Ceské rozhlasu v Brné. Kdyz jsem dodélala
bakalafské studium v Brné, tak jsem se presunula do Prahy, a po Skole jsem zacala pracovat v

zahrani¢ni redakci, to bylo od roku 2019.

Jaké mate vzdélani?

Vysokoskolské

Co obnasi vaSe pozice v newsroomu?

Ja jsem zacinala na takové té tfisménné pozici zpravodajské, které se fika Zetko. Tam to vypada
opravdu ranni, odpoledni, no¢ni. Néaplni té€ pozice je opravdu psani ¢tenych zprav do relaci, pak
kdyz se Clovék trochu vymluvi, tak za¢ne délat i vlastni balicky a editaci zvukl. Dilezita
soucast je taky odbavovani material od stalych reportéri v zahranici, ktefi na e-mail posilaji
vstupy a my je musime davat do téch dvou systému Dalet a Open Media.

Ted’ jsem na pozici pfiloznika, to je pozice, kterd ma dvé denni smény, ta prvni zacind v
5:00 a kon¢i ve 12:00, ta druha zacind ve 12:00 a kon¢i ve 20:00. Hlavni naplni pfiloznika je
délat vstupy do proudového vysilani, dostane téma, které musi rychle zpracovat, idealné si tam
dat zvuky a pak to jde ptecist do studia jako rozhovor s moderatorem. Dal§i naplni prace je
délat ty zvukové zpravy do hlavnich zprav ve 12 a 18 a pomahat zbytku tymu zahrani¢ni

redakce.

S jakymi pozicemi spolupracujete?
Zetko nejcastéji spolupracuje s celou zahrani¢ni redakci v Newsroomu — tedy ptiloznikem a
Kackem, coz je takova dvojfunkce — koordinatora a editora v jednom. Ten ¢lovek jednak
schvaluje pfispévky a taky domlouva Casy pro jednotlivé vstupy téch zahrani¢nich reportéri.
Kromé¢ toho spolupracuje Zetko i se zpravodaji nebo lidmi z redakce, ktefi jsou na sluzebni
cesté. Domlouva s nimi tieba detaily vstupii. Pfipadné pokud je potieba zavolat na néjaké
instituce nebo zahrani¢ni urady, tak to je taky jeho dalsi ukol.

To samé plati pro ptiloznika, ktery spolupracuje s moderatory a domlouva se s koordinatory

obou stanic. I pfiloznik vola na rizné utrady, pokud je to potieba. Pro vSechny funkce plati to,
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Zze musi zpravodajim pomdhat se zvukovym servisem, to znamend, Ze zajiStuji dabingy,

ptipadné nahravat tiskovky zZivé na internetu nebo shanét zvuky, které zpravodaj potiebuje.

Ucastnite se porad?

Ne.

Jak spolupracujete se zpravari?

Docela ¢asto, hlavné spis, kdyz si zpravar fekne. VEtSinou poprosi o néco do relace, ptipadné
n¢jaky update, kterého jsme si nevsSimli. Pfipadné je potieba néjak upravit zpravu, protoze se
néco vyvinulo jinak — tfeba u katastrof, jak se posouva ¢islo téch zranénych. My na druhou
stranu zpravaii jdeme fict, ze se néco stalo nebo, ze bude mit zpravu k nécemu, co se déje, aby

veédéli, Ze jim to tfeba stihneme napsat a ptipravit do relace.
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Ptiloha €. 10: Prepis rozhovoru — Respondent 6

Jak dlouho pracujete v médiich?

24. rokem.

A bylo to vidycky v CRo?
Ne, dva roky jako externista ve sportovni redakci Prava a ten druhy rok uz se krylo jako

externista ve sportu, v rozhlase a vlastn& od té doby, coZ je od prosince 99, pracuji v CRo.

Na jakych pozicich jste pracoval?
Nejdiiv jako sportovni redaktor, reportér a posléze od roku 2017 jako koordinator newsroomu

od listopadu 2021 jako domaci koordinator.

Jaké mate vzdélani?

Bakalat zurnalistiky.

Rikal jste, Ze jste na pozici koordinatora domaci redakce, lidi, co jsou v terénu. Co vase
pozice vSechno obnasi?

Jeden nejmenovany editor Radiozurnalu o ni prohlasil, stejné jako vSech podobnych, Ze to je
pozice serzanta v americky armadé. Stvou mé ty nahote, a ja §tvu ty dole. Pracovné to spo&iva
v tom, Ze pokud chce néktera ze stanic CRo vysilat néjaké téma, kdyZz mam reportéra v terénu,
tak mi fekne, jak si to predstavuje ten doty¢ény tu ptipravi. Idealné€ po konzultaci se mnou a ja
to potom oznac¢im, ze to schvaleny podle vSech pravidel kodext, postupti ¢eského rozhlasu a
nasi redakce podle mého a jejiho nejlepsiho védomi a svédomi. Cimz toto odevzdam jako
hotové dilo odvysilani. Co si s tim potom udéla stanice, tu uz mi celkem miize byt jedno
teoreticky, le¢ vétSinou neni. Pokud se tam néco zméni, tak by to mélo byt taky po konzultaci
se mnou. To zadavani prace neni nahodilé, tidi se to planem redakce, ktery vychazi z néjakych
uz domluvenych pozadavkl stanic. Aktudlni véci tam jsou taky, ale vétSinou uz o nich vime,
7e se stanou, a pokud je to nahodilé, tak to vétSinou mimo mé uZ nespadd, pokud tam
neposilame na posledni chvili reportér. Pokud je to nahodild akce, tak to vétSinou fesi newsroom

telefonaty a ptiloznicky. Malokdy tam reportér, pokud ano, je to moje.
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Ale vy sam ta témata nenavrhujete?

Teoreticky mtzu. Pokud pfijdu na néco at’ uz z denniho planu nebo co se déje, feknu hele, toto
je zajimavy, nebo toto bychom mohli udélat, zkonzultuji to jak se Séfeditorem, tak s editory
stanic, pokud by o to byl zajem, protoze nema smysl hnat nékam reportéra na vysilani do zdi.

Musim to probrat i se svym vedoucim, a pokud na tom zavladne shoda, tak se tam nékdo posle.

A kdo je vas vedouci?

Muj pfimy nadfizeny je vedouci domaci redakce Kazda redakce, kterd ma v newsroomu
koordinatora, tak koordinator spada pod ni (redakci). Zahranicaii pod $éfa zahrani¢niho, ja s
kolegou pod domaci redakei, sport’aci ty patii pod sportovni a regionalni pod regionalniho.
Jediny koordinator newsroomu nepatii pod nikoho, ale pfimo pod $éfredaktorku zpravodajstvi.
Tam je vynechany jeden stupen fizeni a je to kvili tomu, Ze vlastné je ve skupiné séfeditord,
protoze vlastné se stfida s Séfeditorem. Newsroomovy stiida Séfeditora. Ono se to malo vi, ale
ve své podstaté je koordinator newsroomu, druhy $éfeditor a teoreticky, kdyZ je tam v noci, tak
on je ten Séfeditor. Nikoliv editor Radiozurnalu. V noci je nejvyssi velitel ¢eského rozhlasu
koordinator newsroomu. Dokonce ono se to vi malo a moc se to nezdiiraziiuje zpravaiim,
protoze kdyz koordinator newsroomu ze svého popisu prace fekne néco zpravaiim, tak zpravar

ho teoreticky musi poslechnout.

S kym nejcastéji spolupracujete?

Editofi Radiozurnélu, zpravafi, stejné tak editofi a zpravaii Plusu.

MiiZete mi popsat, co vlastné Fesite? A vlastné editor RadioZurnalu a vy, to neni na stejné
urovni?

Ne, je na uplné jiny urovni, protoze Radiozurnalovi editofi spadaji pfimo pod stanici. Stejné
jako zprévari. Je to Gpln¢ jiny utvar. Hierarchie je ve své podstaté hrozn¢ jednoducha. Kdyby
to bylo, ryze podle harmonogramu a toho, jak je definovano, co to zpravodajstvi n¢jakym
manualem, ktery se posilal kdysi nékdy mezi Vanocemi. M¢ v Newsroomu muze teoreticky
ukolovat jenom S§éfeditor, ktery by mél védét o vSem, kdo co d€la. A stanice by vlastné
teoreticky mély véfit Séfeditorovi a ten by mé mél zadat praci nebo fict, mél bych to probrat s
nim, protoze $éfeditor musi zkoordinovat vysilani a redaktory. No a kdyz dojdeme k n¢jakym
zaveérium, tak to probereme s tou stanici. Prakticky by to byla komplikace, takze se domlouvame

ptfimo s editory, ale vychazi to z ranni planovaci porady.
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Kdyz vlastné Zurnal néco chce, ja to mam ¢lovéka v terénu — tak editor si fekne, co tieba
chce do hlavnich zprav ve 12, protoze si to fekli uz rano na porade¢ a ty konkrétnéjsi obrysy si
pak domlouvé vlastné s koordinatory. Ptiklad je tiskovka kohokoliv z vlady bude ale az po 12.
Takze ptijde editor a pté se, co se tam bude fesit. Ja feknu, co tam je, ale budeme to mit az po
12. Editor fekne jasné, chdpu, ddme si to tam tfeba jako pifedpovidacku, vybereme z toho tento
bod, na tomto to chci postavit. Ja to proberou s redaktorkou, které je na vlade. Ja to zase proberu
s editorem, pak redaktorkou a domluvime se. Redaktorka to odevzda, ja tomu dam zelenou.
Editor uz pak tfeba upravi ohlaSeni, protoze to tfeba na néco navazuje. Stejné tak je to vlastné
u proudu.

Editor Radiozurnélu je samoziejmé ten posledni ¢lovek, ktery ma ten narok fict takto to chci,
takto to nechci, protoze on je zodpovédny za vysilani stanice. Takze miize fict, hele mé se to
takhle nelibi. J4 s nim mazu diskutovat, mize z toho zase vzejit néco trosku upraveného. Ale
ve findle vlastné, kdyz to neni definovany jako pfimo hierarchii, tak musim sklapnout paty,
udélame to teda takto. Ale zase to musi odpovidat vSem tém standardim. Takze ta
koordinatorska pozice je vlastn€¢ dat dohromady vnitini obsah, aby nebyl v zddném z konflikti,
téch standardd, aby odpovidal Zurnalistickym zasadam.

A pokud si fekne editor stanice, chci, aby to bylo zaméfené timto smérem, tak feknu OK,
do obsahu si vlastné mize$ mluvit, ale ma to taky své limity a nemlze si vymyslet cokoliv,
protoze v tomhle mu miizu oponovat. Tam je jasné nastaveny, co ma kdo délat, i ti editofi. Je
otazka nakolik je to od toho vydani manudlu a jak to dodrzuji. Ja to feknu natvrdo, néktery na
to kaslou a nechavaji to plynout — obecné editofi 1 ostatni. Jsou to povahy lidi, a je jedno na
které jsou pozici. Ale pokud by to nékdo chtél ovlivnit ¢isté za sebe, tak tim, kolik lidi tam je,
kolik jich do jedné zpravy mluvi, tak by tam dlouhodobé nevydrzel. Kdyby byl takovy solitér,
ze by Sel vzdycky proti v§em, tak to nemiize psychicky unést. Ty ostatni mu feknou — to je
blbost a jsou schopni se s nim hadat. Nikdy tam nejsou vSichni jenom psychopati, kteti by byli
spolu kamaradi nebo vsichni hodni.

Tteba u psané zpravy — né¢kdo ji zadd, jde to ptes koordindtora, nékdo jiny ji napise,
koordinator to schvali, pak si to vezme zpravaf, ten tieba fekne, Ze to takhle nechce, jde to
zpatky ke koordinatorovi, pak to fesi editor a ve chvili, kdy to fesi tato trojice, tak do toho
zasahne jest¢ Séfeditor. Takze jedna zpréva, ktera ma 25 vtefin, tak do ni mize opravnéné
zasahnout 5 lidi. Jedna zpréva je tak kolektivni dilo. Ale my mame za kol napsat to zpravari
na kli¢, aby on to nemusel fesit a neudé€lal chybu a my jsme nemuseli k soudu. ten stupei kontrol
je tam hodné vyrazny, ale stejn¢ zalezi na tom, s kym tam ¢lovék sedi. Tim, ze tam téch lidi je

vic, tak to vzdycky drzi tu formu, kterou to ma mit.
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Jak komunikujete se zpravari?

Se zpravaii je to tak, Zze kdyz uz n¢kdo je v terénu, tak krome téch proudti tomu vyrabi ty zpravy.
J& si s nim dohodnou, Ze tfeba — kdyZ jsem byl u té vladni tiskovky — je tam vic témat, tak se
dohodneme, ale i s editory, jako ¢emu dame ptednost a to, cemu dame obvykle prednost, tak z
toho vznikaji zvukovy zpravy — klasicka nékdo néco fekl, a bud’ to stfihne sména nebo to stfihne
ten Clovek, ktery na té vlade je. Zpravar uz to dostane komplet. A zpravafi, protoze ty maji
uzavérku vlastné kazdou ptilhodinu nebo 1 diiv, tak ty si to vezmou tak, jak to je. V piipadé, ze
se jim zase néco nezda, tak se ozvou. Nékteti se ozyvaji Castéji, néktery mii. Néktery si vic
diktuji to, co by chtéli mit — se slovy hele tohle mi chybi, mizete mi tohle napsat, pfipadné,
proc jste mi to jesSté nenapsali. Jini zpravafi zase maji jiny styl prace. A oni jsou schopny, vzit
tu zpravu dejme tomu z CTK, napsat si ji sami a pak pIné za tu zpravu zodpovidaji. Kdyz udélaji
chybu, je to na nich. Kdyz piSeme zpravu my, je schvalena ode mé¢, tak za chyby odpovida
vlastné ja a ¢astecné ten autor. Ale jde to na mij vrub, protoze ja4 to mam chytit. A ve chvili,
kdy si do mnou schvéleny zpravy zpravaf, jakkoliv sahne a je tam pak né&jaka nepiesnost, tak

pardon.

KdyzZ se vratime k tém poradam, jak Casto se jich ucastnite?

Je rozdil porada a porada. Porad CRo ve zpravodajstvi obecné je podle mé vic, nez by bylo
zdravo. O tom by lip popovidali vedouci redakci, ktery jsou prakticky neustdle néjakych
poradach. Sté€zejni pro vysilani daného dne je porada v 8:45, kterou vede $éfeditor dne a osobné
jsou na ni ptitomny koordinatofi vSech redakci, ktery jsou v newsroomu, tak ze to domaci i
zahrani¢ni, regiondlni. Je tam sport’dk, je tam vlastné vedouci redakce védy. Je tam ten den,
kdo ma na starosti kulturu. Pak tam chodi iROZHLAS a chodi tam jeden z editord Radiozurnalu,
ten, ktery ma zpravy vétSinou a chodi tam odpoledni editor Plusu.

Fyzicky tam hodné ¢asto chodi $éfredaktorka Zpravodajstvi a dalsi jsou pfipojeny telefonicky.
A to by méli byt, pokud fyzicky pfitomny, tak vedouci redakci a ty teda byvaji vétSinou po
telefonu. VSichni vedouci redakci — to jest domadci, regiony, zahrani¢i. A pak je tam jeste
pfipojeny vedouci programu Radiozurndlu a byvéd tam pfipojeny hodné Ccasto feditel
Zpravodajstvi.

Tu poradu vede séfeditor denni, nejdiiv probere, kdyz néco zbylo z ptedchoziho dne nebo,
co mu pieda pfedchozi. Pak otevie témata, ktery jsou dejme tomu highlighty, ale nemusi tim
zacCit. A obvykle dostava jako prvni slovo doméci zpravodajstvi, co mé ptipraveny. Teoreticky
bych tam nemél jenom precist plany, kdo kdy kde je, ale i fict, o ¢em to je — asponi to tak délam.

Snazim se vyloZené necist, ale fict, co by z toho mohlo byt.
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Nacez editofi hlavné zurnélu a Plusu, tak i pro né je to voditko, protoze si pak vybiraji, co chtéji
a muzou mi fikat i ¢asy. Ale vylezou z toho néjaky priority, které jsou ty 2-3 body hlavni body
toho vysilani. O zbytku se tfeba rozhodujeme, co z toho ddme, az podle vystupu, ktery z toho
je. Priklad tiskovka ministra zdravotnictvi — my vime, Ze to bude néco s ockovanim, ale nevime,
jestli tam feknou, Ze ptivezli novy vakciny, anebo jestli to jenom kampané jich v dobrym slova

smyslu. A to se rozhodujeme az podle toho, co z toho vyleze.

A ta druha porada?

Tam chodi nebo se vzdalen¢ piipojuji vedouci, piipadné i zastupci, ktery planuji ranni vysilani
a dopoledni na dalsi den. Takze by tam m¢l byt pfipojeni vedouci redakei a planuji rano, to, co
je potieba. My samoziejmé nevysilame jenom pro Plus a Zurnal, ale i pro regiony jakykoliv. I
tieba stanice Brno je brana stejn¢ dllezité jako stanice Radiozurnal. Byt ano — kdyZ ma mit
nekdo zivak na Radiozurnélu, tak ten mé prednost. Ale pokud se néco tyké a nejvic si fikaji
Stiedocesi, at’ uz je to DAB Praha anebo region stfedocesky. A ten Zivy vstup se viceméné déla
copy paste pro n¢, piripadné se personalizuje jako pro né, ze se tam dava néco dopiedu. A

funguje to vlastné podle té rukovéti. Stanice si objedna a my jsme ten dodavatel, ktery to doda.

MiiZete popsat pozici regionalniho koordinatora?

Funguje to velmi podobné, az na to, Ze systém téch sluzeb je takovy, ze je sladén systém sluzeb
domaciho a regionalniho koordinatora, protoze je to vlastné ¢tyitydenni cyklus a kazdy z nas,
protoze jak domaci, tak regionalni jsou dva, tak vychazi, ze na jeden vikend z téch Ctyt tam
jsme. Stfida se domaci, regionalni, domaci, regionalni, takZe tyto nase rozpisy sedi. A kdyZ tam
jsme o vikendu, tak domacim koordinatorem je $éfeditor. A i kdyz j& jsem jako pod domaci
redakci, tak koordinuji regiony. Je to v podstaté prace velmi podobna. Ve chvili, kdy je nékdo
v terénu, tak to schvaluji pro Zurnal a pro Plus. Hlavng je tam zména v tom, Ze ten regionalni
vikendovy, kdyz ma sluzbu v sobotu a v ned¢li, tak zaroven schvaluje pro vSechny stanice
zpravodajstvi. Jinymi slovy, kdyZ vyrobi néco v praci, hraje se to pro stanici CRo Karlovy Vary,
tak on nevold svému regionalnimu koordindtorovi nebo $éfovi, ale vold m¢. Takze ja to

schvaluji i1 pro ostatni stanice.
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A pres tyden?

To maji svého $éfa v regionu, ktery tam funguje jako jejich koordinator. Takze piiklad, kdyz
jsou planovany akce, tak oni nékam jedou a vi, co po nich chce stanice to fesit separatné. Kdyz
po nich chce néco Radiozurnal nebo Plus, tak si fekne tomu koordinatorovi a on se domluvi s
tim clovékem. A pfipadné kdyz je tam néjaka kolize vysilaci toho casu, tak se domlouva
nejenom piimo s redaktorem, ale i s tim regionalnim $éfem. Tam jsou vlastné na regionech tfi
ruzny situace, ktery vychazi z néjakého planu objednavani. Pokud je to néjaka akce, o kterych
se vi, ze tam n¢kdo pojede, tak regiony to nabizeji vedoucimu regionalni redakce, ktery ten den
veli, takZe k nému se to sejde. Nebo uz je to tfeba na tydenni Planovacce rozdéleny, ale vi se,
ze tady se bude dit toto, toto, toto, nebo to regiony samy nabidnou. A na tydenni planovac se v
ttery odpoledne toto vytahnou a Zurnal fekne jo to chci. TakZe oni uZ dopredu vi, Ze je potfeba
zpracovat to i pro néj. Oni to vi a podle si naplanuji vysilani i regionalni stanice.

Ve chvili, kdy se stane néco, dejme tomu, ale srazka vlak, tak je to tak, ze si bud’ v§imne
jako prvni z n€kdo v té redakci, protoZe oni maji ty svoje kontakty, nebo si toho nékdo v§imne
tady nebo si to vezme s néjakym jinym. Ale kdo prvni, tak funguje komunikace s tim
regionalnim koordinatorem. Pokud néco vidime my v newsroomu, v tu chvili ten regionalni
koordinéator, pokud je to v§edni den, pracovni doba, zavola regiondlnimu $éfovi. Ten vi, kde ma
lidi svoje, ktery to¢i, a nékoho tam posleme. MiZe to fungovat obracené — regiony zavolaji,
posilam tam toho a toho. Bude vam pak k dispozici. A v tu chvili se to podfizuje tém
celoploSkam — takZe Radiozurnal, pak Plus a toho ¢lovéka, obvykle koordinuje ten regionalni
cloveék. Ve chvili, kdy v 19:00 odejde, tak ptebird regiony koordinator newsroomu a v tu chvili

on i jeho nadfizeny. Oni maji nastaveny systém pohotovosti.
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Ptiloha €. 11: Prepis rozhovoru — Respondentka 7

Jak dlouho pracujete v médiich?
V CRo, coz je prvni médium, do kterého jsem nastoupila, pracuji od roku 2014, to znamena 8

let. Ve zpravodajstvi od roku 2018, zacala jsem paty rok.

Jaké je vaSe vzdélani?

Vysokoskolské.

Jakou zastavate pozici a co obnasi?

Ja jsem si prosla Zetkem, ktery sleduje agenturni zpravodajstvi, pak jsem byla ptiloznik, coz je
clovek, ktery zpracovava agenturni zpravodajstvi a ted” jsem koordinator, coz je Clovek, ktery
schvaluje zpravy. Zahrani¢ni redakce totiz funguje specificky, jinak nez domaci redakce. Je to
proto, ze my pracujeme se zpravodaji po celém svéte, a je tam jiny ¢asovy posun. U nés jsou
proto i smény posunuté — zatimco vSude je to od 06:00 do 14:00, 14:00 do 22:00 a od 22:00 do
06:00, tak u nas je to o hodinu posunuté. Zaroven u nds se na tom Zetku, coz je vlastné
tiisménny provoz, jsme vzdycky tfi lidi na ten den, tak i v noci se kviili tomu ¢asovému posunu
potad néco déje. V domaci redakci je to vyjimecné, ale u nas je to celkem bézné - napt. USA a
volby. To Zetko funguje specifi¢téji, na denni smén¢ je jednom jedno. Celou tu zahrani¢ni

sménu v newsroomu tak obslouZi tii lidi, jedno Zetko, jeden ptiloZnik a jeden koordinator.

Co piesné teda déla Zetko?

Zetko hlida agenturni zpravodajstvi, to znamena CTK, Reuters a neplaceny obsah AP nebo
AFP. Do toho sleduje média a e-mail, protoZze odbavuje, to, co poslou zahrani¢ni zpravodajové.
Ty posilaji zpravy a podklady pro vstupy, Zetko vytahuje ty véci, zadava je do systému, a jeste
vlastné pise kratké ¢tené zpravy nebo rozdava dabing. To je spi$ takova hodné support ¢innost.

Vzdycky komunikuje s koordinatorem — bud’ vlastnim nebo newsroomovym, to je v noci. Pak

s ptiloznikem, pokud potiebuje s né¢im pomoc a pak se zahrani¢nimi zpravodaji nebo v terénu.

A jak je na tom priloZznik?
Ptiloznik vétSinou uz vypracovava dalsi ptispévky do porodu na Zzadost editora nebo
koordinatora, co si vedouci vysilani preje. Dé&je se n&jaky aktudl, a on na zéklad¢ informaci z

jinych médii, telefonatti nebo vlastni reSerse nebo agentur to zpracuje na 1:30 az 4 minuty podle
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toho na kterou stanici to je. Pak déla zvuky do hlavnich zprav ve 12 a 18. Tam komunikuje
nejcastéji jenom pies svého koordinatora, i kdyz po ném néco chce editor. V noci pak pies
newsroomového koordinatora, protoze zahrani¢ni koordinatora chodi az na 8:00 a piiloznicka

sména zac¢ina v 05:00.

A koordinator?

Je to Clovek, ktery mé na starosti jak to Zetko, tak pfiloznika, lidi v terénu, zahranicni
zpravodaje a lidi v redakci. Kazdy den ma na starosti uplné vSechny, ktefi vytvari zahrani¢ni
zpravodajstvi. Chodi na 8:00, ma dvanactihodinové smeény. Schvali to, co uz je tam hotové nebo
ma jit brzy do vysilani a jde na poradu, kde se dozvi, co nabizi redakce ten den. Tam vétSinou
fesime, kdy mtizeme jednotlivé vstupy nabidnout, to uz feSime s editorem, co chce do zprav,
nebo vysilani. To se rozhodi mezi lidi, ktefi to zpracovavaji. Pak kontroluje obsah ptispévkll a
hlida ty agentury. Zaroven tika Zetku, co by chtél napsat. To je distribu¢ni prace. Koordinator
je od toho, aby schvaloval praci, kterd jde k editorim. Nesmi tam byt faktické nebo gramatické
chyby, ale i technické chyby — pokud je to zivy vstup, tak tam nesmi chybét telefonni ¢islo na
toho respondenta. Bavi se taky se zpravaiem, ktery si mize fict, co chce do vysilani. Ono to
vétSinou funguje tak, ze jak vSichni sedi v tom jednom newsroomu, tak ten zpravar se otoci a
fekne: miZu tuhle zpravu na 9 nebo 10, miZzu mit zahrani¢niho reportéra na 11 ziv&? Pak je
jasny, ze to Zetko to napiSe, pokud jde o ¢tenou zpravu, pokud je to nékdo v terénu, tak to zada
ten koordinator. Jako ale tfeba s Séfeditorem komunikujeme maélo, ten tam vétSinou sedi a

pfiznam se, Ze moc nevim, co tam déla.

Utastni se koordinator porad?

Réno ano, odpoledne chodi jenom, pokud nema ¢as §éf zahrani¢ni redakce. Jinak Zadné porady
nemame, ani vlastni redakcni, kterd padla s koronou. U nas Casto jest¢ ten koordinator Casto
funguje jako podpora pro lidi v terénu — ukdzalo se to pii pohibu kralovny tfeba. na misté jsme
m¢éli dva redaktory — jeden byl v Londyné a druhy byl v tom panstvi ve Skotsku. Neméli ale
informace o tom, kdy pfileti tieba rakev. A od toho je tam ten koordinator, aby fikal ty
informace, které ten reportér fika do vysilani. A obcas se stava, ze ¢lovek je na akci, kde se
nesmi natacet, tak koordinator to nahrava z televize v newsroomu a pak to tomu zpravodajovi

posle.
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Piiloha €. 12: Prepis rozhovoru — Respondent 8

Jak dlouho pracujete v médiich?

V médiich pracuji plus minus patnact let.

A vidycky v Ceském rozhlase nebo i v néjakém soukromém médiu?

Ne.

Na jaké pozici?

Vystiidal jsem hodné pozic — moderatora, zpravare, koordinatora Newsroomu, ted’ jsem editor.

Jaké mate vzdélani?

Stiedni Skolu.

MiiZete mi popsat hierarchii/strukturu v Newsroomu?

Myslite ,,work flow” toho, jak to funguje?

Ano, tieba s jakou pozici jste nejéastéji v kontaktu? A miiZeme to vzit z riznych pohledi,
jelikoZ délate editora zpravaiského i proudového.

Zalezi na tom, s kym jsem v té parté, my to mame pokazdé¢ jinak. Na zakladé toho, koho mam
jako part'dka, podle toho vypada i ten den. To, s kym komunikuji a s kym ne. ProtoZze tfeba s

Pavlem jsme to méli rozd€lené, ze jeden déla proudy a druhy jen zpréavy.

A to tak neni vidycky?

Ne, je to vzdy na domluvé editori, ale vzdy tam musi byt nékdo, kdo bude hlidat obé¢ ty slozky.
S nékym to mame tfeba tak, ze jeden usek dne délame oboji. A ten druhy usek dne d€la ten
druhy. Ja délam celé dopoledne vcetné zprav, véetné¢ proudu. Druhy editor si pak vezme
dvanactku vcetné, hlavni relaci, a déla celé to prvni dopoledne do tii. Ono to oboji ma svou
primarni vyhodu i nevyhodu. Kdyz délate jenom ty zpravy, tak dohlizite na ty normalni malé
zpravy. Tam vcelku neni potieba moc zasahovat, pokud teda neni zpravat neschopny. Coz moc
nejsou. Délate dvé relace, dvanactku a osmnactku, ale mate ¢as se na to opravdu hodné

4

soustiedit. Ta druhd varianta je poctivéjsi v tom, ze muzete lip pracovat s vysilanim jako s
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celkem, protoze je lidem v podstaté jedno, jestli jsou to zpravy nebo proud, protoze prosté
poslouchaji radio. A oboji musi byt dobry. A to mizete vyuzit a rizn¢ to provazovat spolu.

Vic pracovat s tim, ze néco naznacite ve zpravach a dotfeknete to v proudu, rozvedete to,
date tam n¢jaky background. To samoziejmeé muzete délat v obou téch pozicich, ale tady to od
zacatku mulzete postavit tak, ze dame kratkou ¢tenou do celych, a potom to rozeberme se
zpravodajem podrobné&ji a celé si to takhle od zac¢atku naplanovat.

No, a jinak s kym primarn¢ komunikuji. Vlastn¢ upln€ se vSemi, coz je viceméné vlastni
vSem t€ém pozicim. Ted’ jsem o tom nedavno premyslel, ze si nedokazu ptredstavit jiné povolani,
a to vCetn¢ téch medialnich, kde by ¢lovek za jeden den komunikoval s tolika lidmi. Zkousel
jsem to spocitat a jsou to opravdu desitky lidi kazdy den. A kazdy den Gplné jini, tim, ze lidé
rotuji v raznych rytmech, které nejsou propojené (az tieba na tymy A/B v dob¢ covidu, ale to
byla vyjimka). Téch lidi, se kterymi ¢lov€k pracuje jsou fakt desitky. A jako primarné
samoziejme ty odpovidate za to vysilani, to znamené — vas je ten zpravar nebo ten moderator,
ale komunikujete se zvukafem, komunikujete se Zelenou vlnou, a pak zadavate praci tém, ktefi
jsou odpovédni za to, Ze pfinesou ten prispévek. To znamena z naSeho pohledu to je koordinator
domadci, zahrani¢ni, newsroomovy, sportovni. A pak samoziejmeé komunikujete se Séfeditorem,
ktery rozhoduje sporné momenty, pfichdzi s vlastnimi tématy, anebo t&€ k né€emu vede, co si
mysli, Ze by bylo dobré, aby v tom vysilani zaznélo. S kym toho prohodim za sménu nejvic?

No, asi s partdkem, ze jo. Ale s kym dal§im, to uz asi nedokazu fict.

Potom jste zmirnoval koordinatory, s témi jste v kontaktu?

S t€émi bych nemél byt, ale samoziejmé jsem. Oni ti koordinatofi a — vzhledem k tomu, ze jsem
to chvili délal — Spatné nesou, kdyz se ¢lovek radi primo s ¢lovékem, kdo tu praci nakonec déla,
tteba s tim ptiloznikem nebo s tim redaktorem, protoze odpoveédny za to je ten koordinator, ten
tomu dava to razitko. A on musi byt seznameny s tim, jaky je pozadavek toho editora, coz je
pochopitelné. Ale v okamziku, kdy jde o néjakou drobnost, tieba spiSe o formu nez o néjaky
obsah, tak zejména s nckterymi koordinatory je jednodussi se domluvit rovnou s tim

redaktorem.

Takze je to o néjakém osobnostnim nastaveni?
Jo, jednak mezilidsky, kde tam aktualn¢ problém uplné neni, ale taky tfeba na zakladé toho,

jaka je zrovna vytizenost toho koordinatora. V okamziku, kdy se néco déje a blizi se ten vstup,

tak uz je samoziejmé jednodussi si tu formu vytikat s tim, kdo to dél4, protoZe na to neni ¢as.
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JeSté mé zajima, jestli se ucastnite néjakych porad?

Dennich porad toho vysilani.

V kolik to je?
V 8:45 a 15:30.

A kdo tam jesSté je?
Tam je vzdy $éfeditor toho dne a vedouci redakci. A ti sménafi, respektive editofi toho dne, jak

my, tak n¢kdo z Plusu.

Jen ti proudovi nebo i ti, co Fesi zpravy?

Jen jeden. Druhy fesi vysilani, takze se to rozhodi.

Jak probiha vybér téch témat? Jak to funguje na téch poradach?

VétSinou to nabizi ti $éfové téch redakci.

A vy si miiZete Fict, tohle chci, tohle mé zajima?

Muzu. Tohle je zajimavé, to mé zajima...

TakzZe oni prijdou s néfim, vyjmenuji tfeba deset témat...

Jasn€, maji tfteba néco, co se vi, Ze se druhy den bude dit.

A tam se planuje na ten den nebo na den dopiedu?

To je propojené. Téch 15:30 slouzi, toho se zucastiiuji nejcastéji, to je porada pred osmnéctkou,
jak pted zpravami, tak pied publicistikou, to je ptehled toho, co tam bude. A zaroven uz se tam
planuje ten druhy den. To znamena — hlavné rano. Takze proto tam je na dalku pfipojen i ten

ranni editor. Jak Plusu, tak Radiozurnélu, vétSinou po telefonu a ti si fikaji, co tam chtéji.

TakzZe vy si taky miiZete Fict, co v 18 chcete?
Jo, ja tam tikdm, co tam bude, protoze ja to feSim spis, tu osmnactku s tim Newsroomem,
protoze mn¢ to bude odevzdavat ten koordinator té redakce v tom Newsroomu. TakZe to je spi§

takovy prehled, jak to ma vypadat. Planuje se vic spiS ten druhy den.

28



Jak funguje spoluprace se zpravari?
Asi, jak komu. Je to na zaklad¢ né¢jaké divery. A ta je samoziejmée dana — je tam né&jaka umeéra
s tou dobou, jak dlouho tu préci délaji. Chodi ndm tam zpravafi externisté nebo lidé, ktefi to

délaji jednou za Cas.

A je v tom tfeba rozdil v tom, kdo je externista, a kdo je tam tfeba kazdy den?

Jo, to je zésadni.

Takze ty, Ze lidi nechavate to skladat, jak oni chtéji. Ale sledujete tu relaci a vite o tom,
co jde ven?

Ano, jsou situace, kdy tu relaci neuhliddm, protoze feSim néco jiného, a ti zpravaii jsou lid¢,
kteti veédi, co délaji a vlastné to hlidate jako druhé oko. Takze k nim mam divéru, ale druhé
oko se vzdy hodi za prvé, za druhé si muzes vic hrat, protoze oni tam jsou hrozn¢ kratky usek
toho dne, ze. Ale ty jsi tam tfeba tyden, takze ty vis, co se délo vcera, predevcirem, co se délo
dopoledne. Ob¢as se stane, ze CTK vychrli zpravu, ktera je stara, protoZe je rozsifena o n&jakou
jednu vétu na konci a tvari se jako nova, ale neni. Tohle jsou pfesné situace, kdy je dobré, Ze
tam ten editor je a je dobré, kdyz je tam delSi Casovy usek, coZ ja moc nebyvam, bohuzel. J4 to
mam spis rozlitané. TakZe to neni tak, Ze bych si myslel, Ze zpravati jsou neschopni a ja tam
byt musim, ale je to takova posledni kontrola ptedtim, nez to jde ven. Plus tu dvanéctku a

osmnactku déla jenom ten editor, do toho uz zpréavati nezasahuji.

Jakym zdrojim pro zpravy davate prednost?

Kazdé ta véc mé jiny Ggel. Bez CTK a Reuters bychom se neobesli, to je asi vie, co bych k
tomu mohl fict. Kdybychom neméli zahrani¢ni zpravodaje, tak furt to raddio vysild hodné
podobné véci, akorat bez té pridané hodnoty, ze to je pfimo z mista. U téch ¢eskych véci by to
uz moc neslo, nemit zpravodaje v parlamentu, to uz se pak dé¢lat neda, zejména, kdyz se d¢je
néco objektivné podstatného. Tieba u toho sportu je to samoziejmé tak, Ze asi neexistuje zadna

takhle velka sportovni redakce.
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Ptiloha €. 13: Prepis rozhovoru — Respondentka 9

Jak dlouho pracujete v médiich?

Tt roky.

A pracovala jste vidycky v Ceském rozhlase?

Ano, je to moje prvni prace.

A jaké je vase vzdélani?

Jsem bakalar, zatim.

Jakou pozici v Ceském rozhlase zastavate?

Jsem redaktorka domaci smény. Takze ja, kdyz jsem tady v rozhlase na sméng¢, tak tady mam
v podstaté takovou pohotovost a sleduji to, co se aktudln¢ déje prevazné v Praze a v okoli. A
sedim u pocitate, mam otevienou CTK, sleduji Twitter, sleduji ostatni, pfedeviim on-line
média. A zkratka ¢ekam, co na mé vyskoci, kdyz to takto feknu, a potom taky médme zapsané
oCekavané treba tiskové konference, které potom sledujeme, at’ uz prostiednictvim néjakych
nasich jesté redaktorti anebo tieba v ramci v rdmci televize a tak. Na zpravodajské smeéné sedim
u pocitace. To je vlastné moje pozice a z toho mista se snazim zjistit co nejvic informaci, at’ uz

telefonicky, e-maily. A tim, Ze sleduyi tieba ten Twitter.

Sména ma dvé pozice, lisi se néjak?

Myslim si, Ze ted’ uz ne. Ale dfiv bylo ,,Erko* vyhranény na to, aby vice pomahalo regioniim,
aby zkratka pokud se néco déje ve Zling, tak aby zkratka ¢lovék tady odsad’ mohl nebo pomohlo
obtelefonovavat tieba tu udélost. Ale ted’ uz si to viibec nerozliSuje a fesi se to, spis tak kdo jak
ma ¢as. Vesmeés ty pozice jsou dost totozné, ale na ,,Erku® tzv. sedi ty méné zkuseni redaktofi.
Je to odlisné akorat v odpoledni smén¢, kde sména. Déckova pise souhrnné zpravy, co se stalo
za ten den. A clovek, ktery sedi na tom tzv. Erku, tak ten pfipravuje zpravy na dalsi den,
respektive pripravuje takové kratké, zase takové pied povidacky, souhrny toho, co se bude dit
nasledujici den. To vyuziji zpravafi rano v takzvanych ¢tvrtkach. A taky pripravuje takové

vypliiové volnocasové zpravicky pro moderatora na rano.
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S jakou pozici nejcastéji komunikujete?

Nejcastéji komunikuji at’ uz s kolegy, samoziejmé, pokud se domlouvame na rozdéleni prace,
anebo s koordinatorem, coz je ¢lovek, ktery po nas ty zpravy cte a kontroluje a v podstaté je
odsouhlasi, aby mohli jit do zprév. Zpravafi s nami komunikuji ve chvili, kdy po nas vylozené
chtéji n&jakou zpravu oni sami, ze jim néco chybi. J& komunikuji se zpravafi timto smérem
vétsSinou, kdyZ mu oznamuji, aby s né¢im do néjakych zprav pocital, ze se néco pripravuje, aby
to védél. A s editory konzultujeme vétSinou zpravy, které se odehravaji ve 12 a v 18 hodin, to
znamena v hlavnich zpravach. A to jsou, pokud délame tfeba montéaze, balicky, tak ty zkratka
feSime s editory, protoze oni vétSinou o nich maji tu spravnou predstavu nebo to, jak by to mélo

vypadat.

Vy jste kromé smény taky na pozici doméaciho priloZnika, miiZete mi popsat, co to obnasi?
Jsou dny, kdy ty pozice — sména a ptiloznik — vypadaji tplné stejné€, protoze zkratka takovy je
ten den. Vétsinu dni je to tak, ze pfiloznik je tady od toho, abych chodil do studia. To znamena,
pokud je néjaké obsahlejsi téma a zpracovava se ne do zprav, ale pravé do toho proudového
vysilani, tak to je kol pfiloznika. To znamend uchopit dané téma a vice ho rozebrat s
moderatorem ve studiu. To je jeho hlavni naplni, bych fekla. A potom samoziejmé pfipravovat
pravé ty montaze do hlavnich zprav, kde se zase to téma vezme z SirSiho pohledu, a tak jako

komplexnéji nez to, Ze se napiSe zprava a n€kdo se k ni obvola.

Ten rozdil je hlavné v tom, Ze na priloZnikovi se chodi do vysilani?
Presné tak. Jsou vice slySet a chodi €astéji na mikrofon. Jsou to tedy vétSinou lidi, ktefi tady

jsou déle nez ti sménafi.

S kym na té pozici nejcastéji komunikujete?

Komunikuji taky nejcastéji s koordinatorem, protoze i tyto vstupy on vlastné kontroluje po mné
a vlastné tady na té pozici mozna jesté trochu vic, to konzultuji s editorem, ktery sestavuje
proudové vysilani. To znamena, Ze ten pfijde z porady a ma piedstavu o tom, jak to mé vypadat
a Casto mi tu praci zadd pravé on tyto proudové vstupy, ale kontroluje to po mné uz ten

koordinator, ktery mé davéru toho editora.
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Jste v kontaktu s Séfeditory?

Ja si myslim, ze to je specificky, protoze my tady zkratka mame jiny rezim o vikendu a o
vikendu je §éfeditor nas koordinator. Ten ¢lovék ma dvé funkce v tu chvili, takze o vikendu ja
s nim komunikuji maximaln¢. Je to ¢lovek, se tim komunikuji asi nejvic. Ale pokud se néco
nestane ve vysilani, néjaky feknéme prasvih nebo tak, tak v podstaté ja v bézny vSedni den s

nim do kontaktu téméf neptijdu. Je to zkratka posunuty pies ty editory a koordinatory.
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Ptiloha ¢&. 14: Prepis rozhovoru — Respondentka 10

Jak dlouho pracujete v médiich?

23 let, v CRo jsem poslednich 15 let.

Vidycky to bylo na pozici produkéni?
Ano, téch poslednich 15 let ano.

Jaké mate vzdélani?

Stiedoskolské.

Co obnasi vaSe pozice v newsroomu?

Ja jsem produkéni newsroomu — v rozhlase mé kazda produkéni specifikaci a ty pozice se
pomeérné dost 1181, 1 kdyZ se jmenuji stejn€. V podstate, ja jsem produkéni Radiozurnalu, stardm
se o hladky chod vysilani a zprostfedkovavdam komunikaci mezi studiem, moderatorem,
zvukafem a editorem — Castdji teda editorem proudového vysilani. Re$im s nimi tieba to, Ze
slySim, Ze se editofi bavi o vyvoji n¢jaké situace ve svéte, néjaka rychla akce, tak to jdu naznadit
do studia, ze bude pravé ted’ a ménit se n¢jak ten piispévek, ze bude ta zména. Nebo, ze do
studia nepfijde ten ¢lovék fyzicky, protoZe bude na telefonu. Ja porad sleduji ten chod v tom
newsroomu. KdyZ ptijde host, tak musim zjistit, jestli ten ¢lovék bude ve studiu fyzicky nebo
bude zivé tieba ze Senatu, aby to védéli zvukati, ve kterém studiu bude moderator. Ptipadné
toho hosta vyzvednout na vratnici, kdyZ pfijede autem, tak zafidit parkovani. Re§im takové ty
technické véci, jako kdyZ nefunguje tiskarna, neni papir apod. KdyZ jsou vyznamny dny, tak
doptfedu informuji, aby si moderatofi prostuduji plany, abych jim fekla, Ze je to jiny nez ve

vSedni den, nebo Ze je nemocny moderator, tak do studia ptijde n¢kdo jiny.

S kym nejcastéji spolupracujete?

Nejvic komunikuji s editorem Radiozurnalu s tim proudovym, ale i se zpravari, ale nejsme v
tak uzkém kontaktu, musim mu tfeba podévat informace o tom, jak maji byt dlouhé zpravy,
kdyz je néjaky stoceny potad, aby védél, koho ma nahlasit, aby se nestalo, ze by fekl néco, co

nevi, nebo co se zménilo. A s moderatorem a zvukarem.
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Ptiloha €. 15: Prepis rozhovoru — Respondent 11

Jak dlouho pracujete v médiich?

15 let.

Vidycky to ve sportovni redakci?

Ano, od zacatku.

Jaké mate vzdélani?

Vysokoskolské.

S kym v newsroomu komunikujete nejcastéji?

Nejcasteji, mluvim s lidmi, ktefi pracuji na sportovni stanici. Mame tam troSku jiny pfistup k
tomu vSemu. Od zfizeni té sportovni stanice, coz byl kvéten 2021, se to trochu zménilo. Do té
doby to bylo v podstaté jen a pouze na trase sluzba — zpravar. Bylo tak kviili tomu, Ze sluzba

fesila jen a pouze véci, které ptijdou do zprav.

Jak komunikujete se zpravari RadioZurnalu?
Ve chvili, kdy si dé€lam svoji praci, komunikuji s nimi témét minimalné. Jsou i smény, kdy za
8 hodin neprohodim se zpravafem Radiozurnalu ani slovo. Nase komunikace je komunikace je
Cist¢ zaloZena na tom, Ze ja jim poSlu zpravy a oni to piectou, a to je celé. Piipadné jim poSlu
zpravy, které oni zatadi do relace a ja si je prectu. U sportu je to jiné tim, Ze sportovni redaktofi
si ¢tou ty zpravy sami. Ta komunikace je proto mala, kratkd nebo témét zadnd. Mnohokrat to
zavisi 1 na tom, kolik tito 1idé rozumi sportu. Mnohdy mu nerozumi ani editofi RadioZurnalu.
Nékdy je ta komunikace delsi, a to ve dny, kdy tam zpravati nemaji 10 minut pted zpravami
ty sportovni udalosti, které se maji konat. Z ¢ehoz plyne, Ze tomu prosté nerozumi a nevi, co
maji v téch zpravéch za sport, protoze nerozumi tomu, v jaké fazi je naptiklad fotbalové utkéani
a podobné. Vétsina fotbalovych zapasu, které zacina v celou totiz konci tfeba 7 nebo 8 minut
pted celou a zpréavaf, ktery tomu nerozumi vyzaduje, aby tam uz tfeba 10 nebo 15 minut pied
celou ty vysledky byly. Nékterym se ani roky nedaii vysvétlit, ze tam nemizou mit vysledek

néceho, co neskoncilo. Takze tento problém tam kolikrat nastava.
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Ptiloha €. 16: Prepis rozhovoru — Respondentka 12

Jak dlouho pracujete v médiich?
Od roku 1993. To je hodné dlouho, skoro 30 let.

Jak dlouho pracujete pro Cesky rozhlas? Pracovala jste piedtim jinde?

Prave jsem byla v soukromém médiu. To jsem byla v Plzni v rozhlase, kdyz jsem jesté vlastné
studovala vysku. Potom jsem pfisla sem do Prahy na Frekvenci 1. No a potom si m¢ nasel Vit
Kolat, se kterym jsem dé¢lala BBC do té¢ doby, nez ¢eskou redakci BBC zrusili. No a potom
jsem teda, kdyz skoncilo v BBC, tak jsem se §la zeptat sem a tady m¢ vzali. A pro Radiozurnal

pracuji od roku 2006.

Délala jste vzdycky zpravarku?

J& jsem na tom privatu v podstaté délala zpravarku i reportérku. Tam jsme délali vSechno, jsme
ty sluzby mély rizné. Néjaky den jsme byli zpravaii, néjaky den jsme chodili tocit rozhovory,
a v podstaté jako hlavni, co mé nejvic jako bavilo, no tak to byla ta zpravarka. A pak uz vlastn¢

o té Frekvence, to uz jsem d¢€lala jenom ty zpravy vcetné toho BBC.

Jaké je vaSe vzdélani?
J& mam nedokon¢enou VS pedagogickou fakultu, anglitinu, &estinu. TakZe vlastng

stredoSkolské.

V Ceském rozhlase jste na pozici zpravarky, co vS§echno to obnasi?
Skladame ty relace ve spolupraci s editorem, spole¢né s redakcemi shromazd'ujeme véci, ze

kterych my si vybirame. Co jako je dilezité, co neni dulezité.

MiiZete z vaSeho pohledu popsat hierarchii newsroomu?

Tak tam je ten $éfeditor, ten z mého pohledu ma hlavni slovo $éfeditor, Ze ten zadava, co se
bude délat na zaklad¢ téch porad. Pod nim jsou ty editofi, no a potom vlastné ten zpravar si to
tam taky ¢aste¢né miize koordinovat, Ze mize v té domaci redakci, nebo té zahranic¢ni, fikat co
jako potiebuje. Takze v podstaté takto jako asi. Pak jsou tam ti koordinatofi, a to uz vlastn¢ jde
troSku mimo. Hlavni je ten $éfeditor, editor a ten zpravat v podstate si tak jako musi vybirat

véci a muze si zadavat tu praci.

35



Jak spolupracujete v ramci newsroomu?

Nejvic jsem v kontaktu asi s tim editorem, ze se domlouvame. J& jsem nejvic na ty rana, takze
to vlastné je jenom jeden ten editor a vlastné s nim se domlouvame nebo on v podstaté zadava
to jak, on by si to piedstavoval. A jinak v téch dennich sluzbach si myslim, zZe stejné jako s tim
editorem, co ma na starosti zpravy — protoze oni jsou jeden proudovy a jeden zpravaisky. Kdyz

tieba Clovek nevi, co a jak, tak se domluvi s nim.

A jak jste v kontaktu se sménou nebo koordinatory?

Ptiznavam, ze zalezi na tom, kdo tam sedi na té pozici toho koordinatora, ze to jenom fikam,
prosté, ze to tak je. Prosté n€kdy s nékterymi komunikuji, vic, s nékterymi jinymi min. Coz asi
neni idedlni stav, Ze by to mélo byt tak, Ze je jedno, kdo tam sedi. Ale pro mé tieba to jedno

neni.

Ovlivituje vasi praci to, Ze pracujete pro verejnopravni médium?

Urcité, Clovek tieba vidi, Ze to je dobry v tom, Ze tam je ta vyvazenost a takovy véci. Diiv tfeba
v tom privatnim radiu tfeba kdyZz bylo pted volbami. Tak §éf toho soukromého radia mél néjaky
kontakty s nékym, tak my jsme s nimi prosté délali primarné tfeba rozhovory. Zni to hrozné
takto, ale ze jsme délali prosté s néjakym uskupenim, ktery my jsme preferovali jako to radio,
tak jsme délali téch rozhovora vic. Pochopitelné dé€lali jsme i jiny rozhovory, ale viibec to
nebylo vyvazeny. Byly tam takovy tlaky, ktery jsme vnimali. V tomto jsou vefejnopravni média
lepsi, Ze €loveék ma to zdzemi. Nikdo ho k ni¢emu takovému nenuti, Ze toto budes fikat, protoze

tady je nas politicky cil.

TakZe v rozhlase jste ty tlaky nikdy nezaznamenala?

Myslim si, Ze ne, Ze jsem si toho nikdy nevsimla.

Jsou néjaké dokumenty, kterymi se v praci musite ridit?
Tak je to Kodex Ceského rozhlasu, to je jasny. No a jinak to ob&as byva k volbam nebo n&jakym

udalostem.

Mate predstavu o cilovém posluchaci?
Jako uplné konkrétné ne, ale v takovych vécech, jako tfeba, ze Cloveék zvazuje, jestli tam da
néjakou prazskou véc, ktera by jako ho zajimala. Tteba v€kovy rozlozeni asi taky, ale v podstaté

takovy ty véci, Ze nejede linka C tolik nezajima lidi, co ziji v Brné.
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TakZe tomu néjak prizpusobujete ty véci, kdyZ radite relaci?
To jo, ale nemam tu predstavu, jako Ze bych védéla, ze mé posloucha babicka z Horni Dolni

nebo Ze me posloucha néjaky teenager.

Co délate, kdyZ prijdete do prace?

Podivam se, co vlastné tam je v té nabidce a n¢jak se jako si sumiruji v hlavé, co by jako mélo
byt ta priorita, k ¢emu bychom méli mit tfeba vic véci, nez tam tieba je. A pak na zaklad¢ toho,
7e uz jako predem vim z té nabidky, kterou tam mam, tak vim, co asi dneska budeme hrat.
Takze nejdulezitéjsi je teda zjistit, co tam vlastné jako v tom je. No a pak uz to dolad’ujeme za
pochodu. Dtlezity je pro mé taky tfeba rano ten proud, kdyz mi d4 editor, ten plan toho proudu,

abych véd¢la, co bude hrat, abychom tam neméli po sob¢ prosté to samy.

Co je priorita?
To je zase na zédklad¢ t¢ debaty s tim editorem a takového toho pocitu, ktery ¢lovek za ty 1éta
ma asi, no, ale na zakladé¢ toho, Ze je n¢jaka porada, ta néco fekne a editor vi, co bychom jako

méli hrat a k tomu pfidame ten sviij jako vefejnopravni cit pro to, co jako je dillezity a co neni.

Co jsou zdroje pro vase zpravy?

Hlavni véc je vétSinou né€jaka naSe agenda, ale pochopitelné se sleduje, co se mezitim déje. A
dopliiyje se to tfeba i agenturnima zpravami. A pak zase na to navazuje to, ze kdyz néco vyleze
z téch agentur, co tieba nd$ zpravodaj nezjistil, tak se kontaktujeme tieba zpravodaje nékde,
tteba v ciziné€, aby se na to zaméfil. Ale jako primarné by to méla byt ta naSe agenda a jako

doplnéno témi agenturnimi vécmi.

Jaké agentury se nejvic vyuZzivaji?

V tom &eskym je to CTK. No a jinak ur¢ité Reuters, ale to by fekli ti lidi ze zahraniéni redakce.

Sledujete, co se déje u konkurence?
No, hlavné ta soukromé radia a konkurence to ¢lovék moc dlouho nevydrzi. Ale snazim se
obcas tieba, kdyz jedu autem, tak jako rizn¢ prepinam. Ale ne ze bych systematicky doma si

kazdy vecer sedla a monitorovala cizi rozhlasovy stanice?
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Mate jako zpravari porady?

No, vyjimeéné. Kdyz je néco né¢jakda mimoradnost nebo pred volbami nebo kdyz néco. Jako
neni to pravidelné, Ze by to bylo tfeba kazdy mésic. Mame prosté, kdyz je néco dllezitého, co
nam $¢f chee sdélit tak prosté nas svola. Ale o tématech v podstaté ne. To jde mimo nas, ze my
vlastné z téch porad, editord my se vlastné dozvime, co je pro nds priorita ten den, co budeme

hrat.

Podle ¢eho si vybirate, jakou tu zpravu do toho vysilani zaradite?

No, je to hloupy fict, ale ze prosté ¢lovek za ty 1éta ma ten pocit, co jako je dobry. A myslim si,
ze jako kdyz to potom srovnavam tieba s jinymi lidmi, Ze jako mame ten pocit takovy stejny.
Pro rozhlas je dilezity, co déla vlada, co déla parlament, 1 kdyz n¢kdy tfeba se to muze zdat, ze

to muize byt pro lidi nudny, ale to tam musi byt.

A je to kromé vlady jeSté néco dalSiho?
Jsou to véci, tieba 1 néjaky zivelni pohromy. My musime informovat a my musime byt, ve
kterych jim feknou, co se tam pifesné déje, aby védeli. A fidit se tim, Ze my vlastné ty lidi

musime informovat o téch vécech, ktery jsou pro n¢ dilezity.

Je urceny podil zprav z domaci/zahrani¢ni/rubriky?

Je to tam troSku jako tak jako ze dany, Ze se vétSinou jako diilezity véci z domova tieba, ale da
se to prosté variovat podle situace, ze kdyz potom se néco dilezitého stane v té cizing. Tak tieba
Clovek tam da tii ctvrté zprav z ciziny. Ale jinak jako obecné, kdyZ je normalni situace, plati,

zZe tieba vic téch domacich zprav. Je tfeba jedna, dvé ze zahranici.

Je néjaka prirucka na to, jak zpravy délat?

To ja vlastné nevim, tam vlastn€ to vétSinou funguje tak, ze n¢kdo pfijde, sedne si tam a diva
se a je to zase na tom, jak on ma to své vzdélani v tom, Ze...Musi mit n¢jaky vzdélani, ale musi
jako v nasat tu atmosféru. Tim, ze tam bude ten ¢lovek sedét, tak vlastné asi pozna, jak to
zpravodajstvi funguje a vi, ze nedd na zacatek zprav, ze je vystava kvétin nékde. A to, ze musi
mit ¢astecné dany 1 tim, Ze musi na to mit jako talent nebo musi védét, co tam jako davat, a

navic to vypozoruje tieba od téch svych starSich kolegt.
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TakzZe ta vefejnopravnost se da naucit tak, Ze ¢lovék to od za¢atku pozoruje a udi se to od
starSich kolegi?

J& si1myslim, ze dllezity tieba to rddio poslouchat a mit néjaky piehled. A védét.

Kdo rozhodne o tom, v jakém poradi se ta zprava odvysila? Jaka je mira autonomie?

Ja si to vétSinou sestavim tak, jak si jako myslim, ze by mélo byt a jenom v né&jakych
vyjimecnych ptipadech tfeba ptijde editor a fekne — hele, ja bych to tam takto nedal. A tfeba se
domluvime, Ze to néjak vymeénime. Ale on je ten, kdo ma to posledni slovo. Takze ja si myslim,
ze vetsinu téch relaci sestavuji, jakoze ja, ale i na zaklad¢ tieba toho, ze vim, co on tam dava

nebo, co bylo na té poradé a co se feklo, ze bude jako pro nas dilezity.

Ovliviiuje vas néjak osoba konkrétniho editora?

Jako ja si to délam tak jako podle sebe, ale vim, ze tieba predem, ze nékdo se mnou bude néco
mit. Anebo vim, ze kdyz tam bude sedét nekdo jiny konkrétni, tak tfeba to bude tplné jedno a
necha to vlastné na meé. A Ze si potom ja tfeba pak nékdy budu fikat — no tak ja bych se ho
zeptala, ale ono je to jako jedno. Tam zase zalezi na téch lidech a Ze vétSin€ z nich na tom jako
zalezi a fesi to a divaji se na to, ale néktery to tak mayji, ze si to tam tu relaci prosté naskladaji a
néjak to tam je. A feknou mi at’ si to délam taky néjak, protoZe to taky umim a prosté to mam

né¢jak dodélat.

Je to tim, Ze tu profesi délate dlouho?

Urcité, myslim, Ze kdyby tam né¢kdo sed€l mésic nebo dva, tak by ta kontrola byla vétsi.

Dostavate zpétnou vazbu?
Od mého séfa spis ne. Od editorti nékdy, ne¢ktefi feknou — jo toto je hezky, to se ti povedlo, ale
nektery tieba netikaji nic. Spis potom se dozvite, kdyZ se stane n¢jaky prisvih, tam je ta zpétna

vazba lepsi, nez ze by ti n€kdo tekl — jezis, ty jsi udélala izasnou relaci nebo néco takového.

A uvitala byste zpétnou vazbu castéji?

No nékdy by to nebylo od véci, at’ uz negativni nebo pozitivni. Ze lovék si tieba fekne, ze
tohle se povedlo. Ale taky bez toho to jde, ale je lepsi citit tu interakci, vidét, ze ten Clovek to s
vami sleduje a spole¢né se o to zajima. Ze to neni, Ze si tam kazdy sedite n&jak a on si udéla,

co potiebuje a je mu to jedno.
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Stalo se vam nékdy, Ze bylo néjaké téma, které byste do vysilani nezaradila, protoZe
nebylo v souladu s vaSimi osobnimi hodnotami?

Tam nemiizu své osobni hodnoty asi zohledilovat. Tam je to tak, Ze prosté do toho se nemutze
tohle promitat, ze tfeba ¢lovek, ja nevim, nema rad néjaky politika, tak to tam nechce. davat.
To je blbost, tim spiSe Ze je to vefejnopravni rozhlas, tak to nejde takto. A ani nevim, Ze bych

néco tam musela davat, co z mého n¢jakého osobniho presvédéeni, to jako nejde.

Bylo néco, u ¢eho jste si Fekla, Ze to rozhlas nemél odvysilat?

Mozna ve vyjimecnych piipadech néco, ze si v duchu jako fikam ano, takto bych to asi ned¢lala,
ale to je spiS vyjimecn€ jenom nepatrné ke konkrétni. Obcas to jsou n¢které napady editord, je
to tieba dva dny stary, feknu i1 zahranicare, ze uz jsme to davali, ale editofi to chtéji. A clovek
radsi, nez aby to néjak jako tesil, jestli jo nebo ne, tak fekne jo. J& si myslim, Ze je tam téch lidi

dost, co to hlidaji. Jako nevim o nicem, nenapadd mé nic konkrétniho odznaku.

Ridite se néjak kodexem i ve svém vlastnim Zivot&?

J& jsem takovy ten asocidlni typ, ze nemam zadny pomalu sité. Takze ja tak ja s timto to na
sitich netfesim, protoZe tam nefunguji. Ale tfeba kdyZ sli kamaradi na néjakou demonstraci proti
BabiSové vlade, tak ja jsem fikala, j& tam prosté asi nemiizu jit. Nebo takovy milion chvilek.
To proste si fika ¢lovek, to nemd cenu se tam objevit, aby oni pak nékde napsali, Ze ona tam
byla, i kdyz jako my nejsme tak medialné znamy, jako tfeba nékteii moderatoti nebo kdyby tam

Sel tteba politicky komentator.

PiSete si zpravy nékdy sama?

Pisu si je nckdy sama, kdyz to tfeba potiebuji rychle a vim, Ze tam je nékdo, kdo to rychle
neud¢la. Treba z té Cetky, kdyz se domluvi na ano, toto diveéryhodné, Ze to miizeme napsat.
Anebo tfeba v tom ranu do téch Ctvrtek jsou Casto véci, ze mam tam tfeba chvile na to, abych
si tfi fadky napsala sama, tak si je napiSu, nez abych tam prosila nékoho, kdo ma tieba jinou
praci. Ja s tim problém nemam a piSu si to nékdy i rada, protoze si to napisu pro sebe. Ten editor
se pak na to po me¢ koukne, aby se néco nezanedbalo. Jsem rada, kdyz tam mam dalsi kontrolu

a neudélam chybu.
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A tyhle zpravy editor kontroluje?
Kdyz je to n¢jaka drobnost nékam, tecka, néco tak ne. Ale kdyz jste tieba néco, co je dulezity,
tak vzdycky teknu hele, ptecti mi to, koukni se mi na to tteba. ZvIast’, kdyz je to v rychlosti, a

pottebujeme to dostat do vysilani.

Kontrolujete si faktickou spravnost téch zprav?

No, kdyz to mam schvaleny od koordinatora, tak jako ¢asto se spolehnu na to, ze to opravdu
tak je, kdyz potom kontroluje nékolik lidi. Ale ne vzdycky se to vyplati, ve vyjimecnych
piipadech je to tieba Spatn¢ a v tom ¢asovém presu, tam ja nemam prostor na to, abych si hlidala
vSechno, jestli to je ovéteny zdroj nebo neni. Od toho tam jsou jiny lidi, ktery jsou za to jako
zodpovédny za toto. Ale pochopiteln€, kdyz na prvni pohled uvidim, ze to je Spatné, tak je
upozornim, feknu jim to. Dneska se stalo ve sportu, ze oni mi tam omylem napsali, Ze je to

turnaj mistra a nebyl. Toto ja prost¢ nemam kapacitu odhalit.

Jak funguje fazeni relaci?

Radim to podle té zavaznosti, ale ne do kategorii, jako Ze bych musela mit dvé domaci, jednu
zahrani¢ni a pak zase domaci. Takto to nefunguje, kdyZz mozna to tak nékdo d¢la, ale myslim
si, ze tam je pak jedno, jestli clovek ma otvirdk ze zahranici nebo z domova. Kdyz je to dilezity,

tak nerozliSuji, jestli je to domov nebo zahranici, ale kdyZ je to dalezity, tak je to na zacatku.

Jsou néjaké situace, kdy néjakym zpravam musite podridit podobu relace?

Nékdy je to tieba dité v ohroZeni — to my jako musime splnit, protoze to tak je. Ale né€kdo to tu
relaci prosté zkrati. Ale n¢kdy tieba v situacich, kdyz jsou tieba povodné nebo néco, tak tteba
ty zpravy jsou jenom ty povodné. Ale jsou tam z riznych mist, z riiznych pohledl a neda se
tam se tfeba vibec nic jiného nez to, kdyz to hodné dulezity, tak se jede tfeba jenom jedno

téma.

Jak jsou dlouhé relace?

Do té stopaze se n¢jak vejit musime. Zpravy v celou jsou dlouhé Sest minut, hlavni zpravy ve
12 a 18 maji 10 minut, ale ty ja uz dostanu nachystané od editora a vitbec nefeSim fazeni nic,
maximalné si to upravim na pusu. Ty zpravy v celou jsou tieba pét a piil minuty, a to si sestavim
sama a jako prioritu se tam také vlastné stanovim sama. Ale na zaklad¢ toho ostatniho vysilani,
Ze si ja nefeknu, ze se mi libi néco, tak si to tam dam. Je to kombinace ¢tenych a zvukovych

zprav. A zase je snaha, aby kdyz tfeba jsem omezend tou stopazi, ze tfeba zkombinuji zvuk a
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¢tenou, aby tam neméla jenom tu zvuky. O pil jsou to pak Cteny, kratky, 3 nebo 4 zpravy.
Ctvrtky jsou pak dvé. V podstaté vim né&jaky scénai toho dne a na zakladé toho si prosté
jako tecka. A sestavim to prosté na zaklad¢ toho, co se prave déje a pripadné to, co se prave je
doplnime 1 né¢im, co je jako n¢jaka nase agenda. K ¢emu tfeba mame prizkum, ten se da

prolinat celym dnem. Ale dilezity je tam hlavng zanést to, co se praveé déje a co je ted dulezity.

Je pro vas klicova diilezitost?

Ano, takze se nékdy muze tieba stat, ze nékdo néco vytvori, a pak se to nezahraje a odsunuje
se to, nékam na néjaky odpoledni vecerni hodiny, ze neni to tak, ze je tam 20 zprav a vSechny
musim odehrat. Nékdy ta zahranicni mraz muze piebit tu domaéci, ale v podstaté jako vétSinu

vvvvvv

déje v cizing¢ dilezitého, tak jako je to priorita.
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Ptiloha €. 17: Prepis rozhovoru — Respondentka 13

Jak dlouho pracujete v médiich?

Od roku 1998, to znamena 24 let.

A bylo to vzdy v rozhlase?

Ne. Po néjaky lehky pocatecni zkusenosti v rozhlase, kdy v té instituci vladly Gipln€ jiny poméry
nez dneska a nebylo mozny se tam ucit jiny véci, nez na které byl ¢lovek ptijaty, tak jsem se
sebrala a odesla do soukromych médii a pracovala jsem v soukromich radiich. Psala jsem do
novin a zkusila jsem tocCit ekonomicky zpravodajstvi pro televizi, ale protoze m¢ vzdy bavilo
zpravodajstvi, tak jsem od zacatku védéla, ze se ziejme do toho rozhlasu vratim, akorat to u mé
bylo z&visly na tom, ze jsem si dlouho myslela, Ze toho vim straSn¢ malo a chtéla jsem do toho

rozhlasu pfijit s tim, Ze jsem platny ¢len a néco piinasim, a ne ze se tam jako u¢im.

V kterém roce jste se tam vratila?

Pted patnacti lety? 2008, tak 14.

Od té doby uz jste délala zpravarku?

Ne, byla jsem sice pfijata jako zpravarka, protoze tehdejsi Séfka Zurnalu Hanka Hejkalova, si
mé vyposlouchala na soukromym radiu a chtéla, abych hlasové obohatila Zurnal, ale tehdejsi
Séfka zpravail to neakceptovala, takZe jsem byla dlouho dobu takovy zvlastni univerzal, kdy

jsem d¢lala vSechno, poc¢inaje sménafem, ptiloznika, rosnicku atd.

Jaké je vaSe vzdélani?

Stfedni s maturitou.

MiizZete popsat pozici zpravarky? Co to vSechno obnasi?

Ja myslim, ze je to rozdéleny na dv¢ ¢asti. Jedna je individualni pro kazdého clovéka, ktery tu
praci dél4, je asi néjakym zplisobem unikatni. To znamen4, co osobné¢ pro mé ta prace znamena
je to, ze si nedovoluji vypadnout z néjaky velmi peclivy informovanosti o v§em, co se déje
nejenom v CR, ale viude po svéts. Dovoluji si to maximalné na 1-2 tydny v roce, kdy vezmu
telefon a vS§echno vypnu, protoze potiebuju informacni detox, ale jinak to, Ze nejsem zrovna na

Vinohradech a neslouzim, tak ten rezim v pfijimani informaci se mi neméni, mam ho plus
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minus pofad stejny, jenom nemam otevienou Cetku a dalsi tiskovy agentury, ale hrabu se potad
v telefonu nebo notebooku a ty informace k sobé poustim zamérné a kromé toho, na uplnym
pocatku jsem se musela naucit mluvit, protoze jsem pftisla ze soukromych médii a méla jsem
spoustu mluvnich zlozvyki, takze jsem chodila k pani lektorce, ktera mi je odstranila. Pak pro
mé ta prace znamena, krom¢ toho, ze neustadle sosam informace, tak ta prace mé i zpétné
obohacuje. Nezakriiuji a pro mé osobné¢ je to dobry z toho divodu, troufale si myslim, Ze neni
uplné jednoduchy, abych uvéfila né¢jakym bludiim, Ze ¢im vic informaci mam, tim vic jsem
schopna o téch vécech pfemyslet a neskakat na Spek komukoliv z mého okoli.

A technicky to pro mé znamena ta kazdodenni rutina té prace je to, Ze ptichdzim do prace,
co se déje, co se asi dit bude. Kdyz se ptihlasim do systému redakéniho a vysilaciho, tak si
projedu celou nabidku zprav, ktera je uz vyrobena a na to mi dost dobie funguje kratkodoba
pamét, Ze mam pro tu sluzbu véci v té palici ulozeny, a i kdyz jdu na terasu vénovat se nefestem,
tak to mam v hlavé a mizu i v tomhle tom ¢ase mimo ten newsroom si tu dalsi relaci skladat.
V Radiozurndlu jednotlivy zpravodajsky relace by se mély klicovat na proud, to znamena, aby
se jedna a ta sama informace od jednoho mluv¢iho neopakovala v té zpravodajsky relaci a tésné
kolem ni v tom proudu, takze se clovék neustale kontroluje, co editofi sdzej do proudu a
v pribéhu sluzby se snazim neustile projizdét Cetku a Reuters, i kdyZ mam za zady
v newsroomu haldu skvélych sménait, kteti délaji tu praci vyborné, tak pfeci jenom nékdy tam
jsou véci, ktery si do téch zprav pouziju sama, ale nechci s tim zatéZovat newsroom, protoze
toho maji mraky, takZe n€ktery informace z tiskovych agentur si zpracovdvam sama, coz délam

hodné¢ a neméla bych.

MiiZete mi popsat strukturu newsroomu z vaseho pohledu?
Je to hodné lidi, moje nejcastéj$i komunikace je s koordinatory, s nimi nejcastéji feSim, co bych

rada do zprav, piipadné si ovéiim, jestli na to nékdo nepracuje.

S koordinatory smény a newsroomu?

Jo, domaci i zahrani¢ni. Ve chvili, kdy je to veCer nebo kdy mam pocit, Ze dany koordinator
fesi néco jiného, tak nemam problém jit pfimo za sménafem, at’ uz z domaci nebo zahrani¢ni
relace a domlouvat se pfimo s nimi, neni to brano z moji strany, ze bych tim cilen¢ obchazela
koordinatory, ale ja to spis beru tak, Ze mam potad pocit, Ze ma ten newsroom tolik prace, Ze
se snazim nékteryma vécmi je nezatézovat, kdyz to neni uplné nutny a myslim si, kdyz ses ptala,
jak vnimam ten chod toho newsroomu. Tak si myslim, ze ten newsroom je dlouhodobé¢

pretéZzovany a Zze bychom méli zacit tfidit informace, ktery je nutny zpracovavat ve zvukovy
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form¢ a ktery staci zaznamenat jenom kratkou ¢tenou, protoze pak zistava docela dost véci
zahranych jenom jednou, a to mi pfijde jako totalni plytvani energii téch lidi, ktery by se mohli

vénovat nékterym, fakt jako feknu hodné dulezitym vécem vic do hloubky.

Napada vas, co to je za zpravy?

Zrovna dneska jsem vyhodila ze zprav — a fekla jsem to i §éfeditorovi, ze to délam a pidila jsem
se, jestli to byla na zadani vyrobena zalezitost nebo ne, ale byla tam zprava o tom, Ze obchod’aky
v fijnu vydaly o pét procent vic papirovych letakti nez v tu samou dobu loni. Pfitom v nich bylo
min slev. Coz je za m¢, za prvy véc, ktera absolutné nepatii do zprav, takové statistické
zalezitosti. Zpravy maji mit relevanci, ma to mit néjaky dopad na nase posluchace. Protoze
krom¢ toho, Ze to zpravodajstvi, samoziejmé je tam urcity procento zprav, ktery musime
odvysilat z toho diivodu, Ze jsme vetfejnopravni, to znamena ruzny politicky zalezitosti atd., tak
bychom m¢éli byt hodné posluchac¢im uzitecni. To zpravodajstvi kromé toho, Ze musime
informovat o udélostech, ktery na ty lidi dopadaji, at' uz pfimo, protoze to je politicky
rozhodnuti Cesky vlady anebo potazmo tim, ze je svét globalizovany. A co se d¢je tieba
v Britanii potom, co vystoupila z EU, tak stejné ¢aste¢né ovlivituje déni i u nés, tak to jsou véci,
ktery tém lidem fikat musime.

A pak jsou véci, kteryma bychom jim méli poméhat, tzn. rizny servisni zalezitosti, méli
bychom jim do ur€ity miry usnadiiovat, co ty zpravy jsou schopni zvladnout, jim usnadnovat
zivot a ptipadné né&jaky rozhodovani. To znamend maximum relevantnich informaci podany
tou spravnou neutralni cestou, kdy ty lidi nebudou mit navod, co si o tom myslet, ale budou mit
tolik informaci, Ze budou schopni sami s tim pracovat. A informace o tom, Ze obchod’aky
vydavaji ¢im dal tim vic papirovych letaki, a pfitom maji min slev, je pro mé neuchopitelna at’
uz z jakéhokoliv sméru. Kdyz by to bylo brané néjakym environmentdlnim zptisobem, ze
obchod’aky i piesto, jak se zaplatpanbiih stale vic fesi klimatickd zména, tak nesetii papirem a
v dnesni digitalizovany dob¢, kdy mame vSechno v telefonech, tak neustale u sebe, tak kacej
lesy a vyrabéj letaky, ktery nékdo v lepsim piipad¢ pouzije na to, kdyz Skrabe brambory, aby
ty slupky nehazel ptimo do kose, tak si myslim, Ze tohle je blb&. Ze tohle nepatii do zprav

z zadného duvodu.
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KdyZ se vratim k té spolupraci — je tam jeSté nékdo? Treba ti editori, jak to s nimi funguje?
Vic se vénuji tomu, co mam v newsroomu za zady, coz jsou koordinatofi a sménafi, neZ mam
pfed cumdkem, coz jsou editofi. Protoze editofi jsou v planovani toho proudu napted, protoze
j& nejsem schopnd délat vic relaci zpravarskych najednou, jdu prosté ta, ktera je nejblizsi, tu
zrovna délam a ten proud uz tam je vymySleny, uz je tam osazeny. Maximaln¢, kdyz neni, tak
se zeptam editora, co planuje na ten dany ¢as v t€ hoding, ale vétSinou to vidim, takze podle
toho si skladam ty relace. Coz pro m¢ znamena, Ze nejsem tolik nucena s editory komunikovat,
jé& s nimi nejvic komunikuji ve chvili, kdyz spolu délame hlavni zpravy, coz je ve 12 nebo v 18
hodin, kdy tu relaci neskladam ja, ale sklada ji pravé editor. Tak tam prave bych fekla, Zze mame
pracovné nejvetsi konverzaci mezi sebou. Nepracovné si myslim, Ze nemam problém s zadnym
z editorti, takze Zvanime... Ale neni to pracovni zalezitost. Ale v té pracovni roviné mluvim
s editorem nejvic ohledné téch hlavnich relaci a ve chvili, kdy je prazdny misto v néjaky hoding,

kde nevim, co tam bude, abych mohla na to naklicovat zpravodajskou relaci.

Vy mate srovnani i se soukromymi stanicemi, je tam néjaky rozdil v tvorbé zpravodajstvi?
Obii rozdil. Kazdy soukromy médium ze své podstaty ma né&jakého vlastnika, tak se velmi
jednoduse miize stat, ze zdymy toho vlastnika néjakym zplsobem promitaji do toho

zpravodajstvi.

Zazila jste to nékdy?

Ano. Bylo to v dobé, kdy City raddio koupila jedna velka firma, kterd postupné takhle
poskupovala po republice haldy rliznych radii az z nich ve finale vytvofila sit’. A méla tenkrat
néjaky velky problémy s financovanim a uz si nepamatuji kdo, ale prosté hospodarky nebo
nekdo vystoural, ze tam byly néjaky velky danovy Gniky, no a my jsme to samoziejmé nehrali.
Je pravda, Ze jako zpravodajstvi na City nebude nikdy na dfent ¢ehokoliv, na druhou stranu,

tohle bylo explicitnim pfikladem toho, jak to vypada, kdyz ma néco soukromého vlastnika.

A v Ceském rozhlase?
Bohuzel ano. Dvakrat za tu dobu, co jsem se tam vratila. Bylo to v politickém sméru, ale ob&

ty situace se vyftesily tim, ze lidi, kterych se to tykalo, velmi rychle odesli.

Mate predstavu o cilovém posluchaci RadioZurnalu?
Musim fict, Ze nemyslim na jednotlivce, to totiz z mého pohledu ani neni mozny, vzhledem

k obfimu zabéru, do kterého se v naSem ptipad¢ Radiozurnélu, vejdou posluchaci od nact az do
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nekonecna. Nejsilngjsi ¢ast posluchac¢i mame 40 plus do 65, tus§im. Ale i pfesto se nejde zamefit
na jednu, byt nejsilngjsi skupinu z posluchacského spektra, prave proto, Ze jsme vefejnopravni.
V idealnim pfipadég, ktery neexistuje, to je utopie. To neni mozny toho docilit. Tak bychom
m¢li byt schopni v kazdou chvili vysilat pro Gpln¢ vSechny. To je nesmysl, to nejde, takze diky
tomu, Ze vysildme 24 hodin denné, jako furt, tak je idedlni to prostiidavat, abychom m¢éli
v n¢jakym rozhodnym obdobi, at’ uz je to tyden nebo mésic, rok, to je jedno, ze zvladame
zahrnout do toho, co vysilame informace, ktery zajimaji aspont né¢koho z celého toho spektra
téch posluchacii. Takze rozhodné nemyslim na jednotlivce, spi$ se snazim myslet v té volngjsi
casti relace, to nejsou ty headlinovy zpravy, tam si ¢lovék moc nepomiize a moc toho nevymysli,
ale feknéme v té druhy poloving relace, se snazim variovat informace tak, abych védé¢la, ze
jednou to je pro zaméstnaného 45 letého dobie situovaného ¢loveka, at’ uz je to info o tom, ze
tteba nékde na vesnici nebo jsem lehce ujetd na zpravy naSich zemédélcu, takze je vytézuju
v nejveétsim meésté v republice, me prosté bavi hrat o tom, Ze sadafi nechali tfetinu jablek
v sadech, protoZe to nemaji kde uskladnit a podobné véci. Takze se snazim spis byt tak jako
mnohovrstevnata v tom skladani téch jednotlivych relaci, abych méla praveé, dejme tomu za

mésic, ze to bylo vzdycky tak barvity, a tak bohaty, ze se v tom kazdy nasel.

Sledujete, co se déje v jinych zpravodajskych mediich?

Jo, ale pfiznam se, Ze to je jenom omezena skupina.

Ovlivni to zarazeni konkrétni zpravy do relace?

To ne, to si myslim, ze se neda fict takhle. To je Cisté zavisly na tématu té zpravy. Pak mi je
celkem jedno, z jakého zdroje se to ke mné dostane. Pokud mam pocit, Ze to je néco, cemu
bychom se méli vénovat, tak nehledé na ptivodce, na ten ptivodni zdroj. Samoziejmé se to musi
ovefit, zpracovat tak, aby to u nas bylo vysilatelny, ale pfiznam se, ze malokdy se ke mné
dostanou info z Blesku nebo z bulvarnéjsich médii jakéhokoliv typu, protoze nejsem schopna
tyhle véci k sobé poustét. Protoze ja jsem totalni idiot, co se tyCe né€jakych spolecenskych
udalosti, ktery jsou probirany zejména v téch lehcich médiich nebo bulvarné;sich, ale mile rada
se necham inspirovat at’ uz Hospodarkami, Aktualné, Denikem N, klidn¢ hlidacim psem, Forem.

Spis sleduji ty ,,davéryhodny zdroje* nez abych méla komplet zabér, toho ani nejsem schopna.
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Sledujete nékdy zpravodajstvi i doma?

Televizni nikdy uz nékolik let. Tam jedu ¢istd na CT24. S radii to je t&zky, tim, jak mam pocit,
ze musim do préace chodit pfipravend, a i kdyzZ médm ndhodou 2 tydny dovolenou, tak, nez do té
prace jdu, tak prosté vecer lezim v médiich a dososdvam informace, tak az na uplny vyjimky,
kdy si poustim Spotify, poslouchdm jenom Zurnél nebo Plus. TakZe jsem marna v té konkurenci

v soukromi.

Mate jako zpravari néjaké porady?

Ne.

Podle ¢eho si vybirate to, jakou zpravu do vysilani zaradite?
Ten divod neni nikdy jenom jeden, respektive zatfadila bych to do takovych tfi hlavnich
kategorii. Jsou dany néjaky headlinovy zpravy toho dne. Nejsou kazdy den, tfeba dneSek byl
na skladani zprav stra$né tézkej, protoze se nic ned¢je ani doma ani ve svété, takze hrozny peklo.
Ale jsou dny, kdy jsou udalosti tak vyrazny, ze jsou prosté v kazdy zpravodajsky relaci, néjakou
formou jsou tam zminény. Pak je to obvykle otvirdk, takZe prvni misto v té zpravé. relaci je
dany, protoZe to prosté nic jin¢ho nepiebije. Jeden z nejvyznamnéjSich piikladi tohoto roku 24.
unora, kdyz zacala valka na Ukrajiné, tak to samoziejmé nebylo tak, Ze byl otvirak valka na
Ukrajiné., ale cely ty relace byly jen Ukrajina, tak je urcity penzum zprav, ktery nemuizete obejit,
v kazdy té relaci. Pak jak jsem zmifovala, tak to Caste¢né ovliviiuyje to, jak je poskladany proud
okolo, tam kdyZ to neni nic az tak strasné dulezitého, tak se tomu v té relaci vyhnu. Kdybych
meéla pocit, Ze je to nezbytn€ nutny to v té relaci dat a zaroven vim, ze je to tfeba otvirak té
proudovy hodiny, tak to znamenad, Ze je to 16:10 otviraci téma, tak naopak z toho mtizu udélat
vyhodu a miizu to odanoncovat, ze si tam dam idealn€ ne ten samy zvuk, co pijde v tom proudu,
anebo si dam aspon Ctenou a feknu, ze za chvili se k tomu v odpolednim radiozurnélu vratime
vic. A ten zbytek uz jsem popisovala, je to hlavné o tom, abych neopakovala jednu a tu samou
informaci nebo jeden a ten samy obor toho zpravodajstvi tematicky furt dokola, tak se snazim
druhou polovinu relace variovat do t€ miry, aby to bylo zajimavy pro lidi, aby jim to néco
davalo, aby to byla uzite¢nd informace nebo kdyz ne, tak asponn milé, aspon néco, co ty lidi
nenastve, nezarmouti.

Myslim si, ze zpravodajstvi bylo od samého pocatku vzdycky spi§ o negativnich vécech,
z riiznych diivodi to pfitahuje pozornost, ale my ted’ka v poslednich tfech letech zazivame

extrémni obdobi, ktery nemd konce, kdy drtiva vétSina zpravodajstvi je negativni, protoze
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plvodné to byly dva roky COVIDu, coz bylo §ileny, zoufaly a jsme urcité vSichni radi, ze tohle
téma jsme uz opustili. A bohuzel, nez jsme to opustili, tak prisla valka na Ukrajiné. A znova...
kazdy den, kdyz odchazim z prace, tak mam dobry pocit z toho, kdyZz jsem tam zvladla
napasovat opravdu n¢jaky mily informace. Vim, Ze to nedovazej, nedovéazej hriizy svéta, ale
nemuzou ty relace byt jenom negativni, bylo by to k neuposlouchéni. Stejné€ jako pred covidem
byla velka zasada, ze nemtzou byt zpravy tézky jenom politicky, ze by to nikdo neposlouchal,
to se zménilo v to, Ze nemtizou byt jenom tézky obecné. Nemuizou to byt jenom mrtvi a nakazeni,

nebo mrtvi v Silenym maglajzu, co se d¢je na Ukrajiné

TakzZe je to vlastné sendvi¢ova metoda?

Rozhodné.

Ridite se tim?

Snazim se, aby fakt nebyly jenom hrlizy po sobé. Diiv, kdyZz jsme délali zpravy rano ve
dvojicich, tak byly 1 delsi stopaze a tam byl vetsi prostor dat klidn€ doprostied zprav tecku, ¢im
to prosté€ rozbijes, a pak se vratit k tém relativné vazn&j$im zpravam. Tim, jak se ndm zkracuji
stopaze jednotlivych relaci, tak ji doprostied nenarvu, takze aspon ty konce se snazim. Kolikrat
1 zvolim néco opravdu S§ileného, ted’ to nemyslim v negativnim slova smyslu, ale bud’ je to
totaln¢ prasténa zalezitost nebo ulitla néjakym zptisobem, abych rozbila ty tézkosti, ktery v téch

zpravach jsou a tfi roky si nepamatuji, Ze bychom méli jenom pozitivni zpravy.

Podle ¢eho si vybirate zpravy v klidnych dnech?

Asi by to bylo lip na hodnoceni n¢koho, kdo by ud¢lal opravdu néjaky hluboky prifez tieba
mym zpravodajskyma relacemi.

Myslim si, ze po téch letech, jsem schopna hlidat sama sebe v tom, abych néktery typ zprav
uplné neopomijela. Abych i pfesto, ze mi to neni néjak blizky, abych s tim pracovala a

odehravala to.

To je co?

Co to muze byt? Pfiznam se tfeba néjaky prizkumy, co zpracovavame. A ted’ nemyslim ty
dnesni letdky v obchodech. Ale néktery prizkumy jsem piesvédcend, Ze nemaji ve zpravach
moc svoje misto, ale pravé protoze uz tomu nékdo tu energii a ¢as vénoval, tak to zahraji.
Nebudu z toho asi délat otvirdk ale. Samoziejme néco jiného je, kdyz si déla Radiozurnal svoje

vlastni prazkumy ptfes Median, tak to je néco jiného. Ale tohle jsou spi$ takovy lehce

49



ekonomikou liznuty témata, kterym rozumim naprosto pfesn¢ v proudu, ale myslim si, Ze to
nema pfili§ byt ve zpravach. Tak i ptfesto, praveé proto, ze uz je to vyrobeny, tak to samoziejme
hraji, ale spi§ se do budoucna budu snazit ovlivnit néjakou politiku v rozhlase pravé ohledné
toho, co by se mélo zpracovavat a do jakych formati. Protoze jak fikam, spousta véci je
v potadku v tom proudu, ale nemaji byt ve zpravach, uz jen z podstaty toho, co to zpravodajstvi

vlastné je.

Jak na té pozici vnimate svou novinaiskou autonomii — zasahuji vam do prace editori?
Viibec. Ale nevim, jestli takhle do toho nezasahuji nikdy nebo jenom mné, protoze jsem megera

a nedala bych se. Ale nezasahuji.

TakZe se nestava, Ze by za vami priSel zpravarsky editor a fekl, Ze by néco prehodil?

Ne, tohle ne. Tam jediny co, tak nékdy mi editor fekne, Ze mi do zprav objednal tohle. Tak
feknu, ze super. Ale Ze bychom se pieli o potadi — no, bud’ jsem to zapomn¢éla, nebo fakt jako
ne. Nebo minimalné ne do té miry, Ze by to bylo néjaky ¢asty. TakZe mam pocit, Ze jsem velmi
autonomni. Stejné je dllezity, jak to zni z éteru smérem k posluchaciim, ale vlastné ten zpravar
je nejsvobodnéjsi pozice v celym soukoli toho vysildni, protoZze sménafi maji viceméné dany,
co budou d¢lat. Koordinétofi to maji dost striktné dany, co budou délat. Editofi, ti si mizou
fikat o témata, coz ja& mazu taky, kdyZ mam pocit, Ze ndm tam néco chybi. Ale viceméné to
maji dany t€mi poradami, maji to vic ovlivnény témi poradami editofi nez ty zpravari. Pravé
proto, Ze ty zpravy reaguji na aktualni déni 1 na to, co je mimo ty naSe predpovidacky a
moderator ten dostane néco hotového a nazdar. Samoziejmé on do toho mize sahnout, upravit
si to do pusy. Ale trpim utkvélou predstavou, Ze moje pozice je tam nejsvobodnéjsi, ze si mizu
dost délat, co chci. Je to jedna z téch véci, pro€ ani po 14 letech na Zurnalu mé to nepiestava
bavit a furt mam pocit, ze to ma n¢jaky smysl a nevim, mozna jdeme proti néjakym natizenim,
ale kdyz mi do toho nemaji editofi tendenci vrtat, tak mam pocit, ze to délam plus minus asi

dobre.

Hraje v tom roli diivéra?

To doufam, ze jo. Navic ja vlastn¢ tim, ze neustdle poslouchdm zurnal, tak mam vybornou
kontinuitu, i kdyZ jsem dva dny nebyla v praci. Tak jsem schopna fict, Ze jsme néco hrali uz
pied dvéma dny, protoze tim, jaka je fluktuace lidi na jednotlivych pozicich, tak oni v dobry
vife nékde najdou informaci, pfijde jim to zajimavy, chtéji to dostat do vysilani, coz je super,

takhle to ma byt, ale tim, jak tam nejsme vSichni potéad, tak oni nevi, ze uz se to hralo. Tak
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editofi uz védi, Ze jsem pacient a posloucham to furt, tak si myslim, Ze diivéra tam hraje velkou

roli.

Dostavate néjakou zpétnou vazbu?

Ne. AZ na Gplné extrémni vyjimky ne.

A ocenila byste to?

Beru to tak, ze pokud nezazniva kritika, tak to, co délame, déldme dobte. Coz si myslim, ze je
takovou nenapadnou, ale zp&tnou vazbou to je. Mozna bych vic uvitala, to je néco, co soukromy
sektor vyznava docela tvrd¢ a tvrdé to aplikuje, to jsou tzv. airchecky, kdy se v soukromych
radiich délaji poslechy s konkrétnimi lidmi jejich konkrétni prace a tika se, co je na tom dobie
a co Spatné. At uz z té obsahovy stranky anebo se hodnoti ta forma, ten mluvni projev, coz tady
neni viibec. To musim fict, ze by mi udélalo dobie. Ja si ale délam svoje vlastni airchecky, kdy
si minimalné jednou za mésic poslouchdm svoje relace a snazim se sama odhalit, jestli tam
délam néco blbe, ptipadné se na to vic soustiedit. Docela to zni, Zze déldm jenom to, co souvisi

s praci, ale neni to tak.

Je néjaké téma, které byste do vysilani zprav nezaradila?

Jako urcité za ty roky téch debat par bylo a napadd mé& jeden piipad, ktery nakonec si myslim,
ze se hrél, ale az potom, co jsem odesla ze sluzby. Byla to n¢jakd vrazda, a my mame plus
minus takovy uzus, ze domaci zabijacky a vrazdy se jako nehraji a tenkrat argument ze strany
Séfeditora byl takovy, ze se to ma hrat jako ndsobnd vrazda, ale ona to potad byla domaéci
zabijacka. Bylo to ve findle, Ze ten ¢lovek zabil tii lidi z té rodiny a snad sam spachal sebevrazdu
a hned to bylo jasny, zZe je to doméaci zabijacka, bylo to ptes den, ale nebylo to n¢kde na ulici.
Ano, mame vyjimky, obCas hrajeme vrazdu, kdyz se stane za bilého dne na ulici a policie
nechyti pachatele, pak je v tom obecni ohrozeni — jasn¢, to vSechno uznavam, ale tenhle
konkrétni ptiklad mé $el tak proti srsti, ze naStésti ta zprava byla vyrobena pied 15 hodinou a
j& jsem ve Ctyfi odchazela. Bylo to nakonec hrany, protoze $éfeditor si to prosadi, ale s timhle

jsem méla velky problém.

Kdo ma zodpovédnost za zpravy, pokud se odvysila fakticky chybna véc?
Tak v ptipad¢ sporny véci, jestli tak nebo tak, tak rozhodovaci slovo ma vzdy S$éfeditor a
v ptipad¢ zodpovédnosti se obavam, Ze to neni uplné¢ zcela jasny ani mné, ani nikomu dal$imu,

protoze ja& mam pocit, ze nesu zodpoveédnost za to, co fikam na mikrofon a co tam poustim,
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proto jsem aZ hystericky zabejend a nechci chodit do studia s né¢im, co jsem nevidéla nebo

neslysela...

Kontrolujete si fakti¢nost zprav?

Kazdy, kdo v tom rozhlase d¢la, tak si myslim, Ze je natolik pficetny, Ze je zodpovédny za to,
co d¢la. Na druhou stranu, ta struktura je tam nastavena tak, Ze sménaf nebo redaktor néco
vyrobi a vzdy ma nad sebou koordinatora, ktery to ma zkontrolovat jak po fakticky, tak po
formalni strance toho, jak to ve findle vypada. Ale pak s tim pracuje jesté nékdo dalsi, bud’
editor do proudu nebo zpravai pravé. Pro mé je to ten kus spole¢ny prace, ze bych méla byt
schopna vychytat jesté n¢jaky chyby, ktery tam miizou i pies tu ndsobnou kontrolu byt, protoze
jsme pieci jenom lidi, a dokud to za nés nebudou délat masiny, tak tam vzdycky budou chyby.
Samoziejmé nechtény, neni to nic, Ze by tam né€kdo zaSkodnicil, ale vzdycky se to stane. A
mam radost z toho, kdyz se mi podafi n¢jakou chybu zachytit a feknu ne, takhle to neni, protoze
pak mam pocit, Ze ta spolecnd prace ma smysl, protoZze tam nikdo nemize byt individualista,
hvézda jasna na nebi, Ze tohle je nejvetsi smysl t€ prace, ze vSichni dohromady, kazdy tam
délame né&jaky kus a na konci z toho na konci vypadne néco uzasného, co bavi ty lidi poslouchat
a ocenuji to docela dlouho dobu. Ale kdyby doSlo na ldmani chleba, tak ja nevim, za kym by to
Slo. Netusim, nevim. Asi by se ta zodpovédnost rozloZila mezi editora, zpravare a koordinatora,
ale nevim. Pracuji hodné se zpravami, ale Ze bych Uplné ovéfovala, jestli tam je spravny Ciselny
udaj podle Cetky, tak to ne. Spis prave ono to vSechno se v§im souvisi a ve finéle to déla takovou
kouli. Tim, ze hodn¢ poslouchdm radio, 1 kdyZ tam zrovna nejsem, tim Ze neustale nasavam
mraky informaci, tak si myslim, Ze fakticky informace jsem schopna odchytit na danych
udalostech, nefeknu, ze je tam blbé desetinny Cislo, ale feknu, Ze je to blbé nebo Ze jsme to

nekam posunuli, ale to je diky tomu, ze mé to jesté nepiestalo bavit.

Zminili jsme kodex. Ridite se tim jim i v osobnim Zivoté?

To 100 %, az dokonce do té miry, ze jsem téméf piestala postovat. Protoze bohuzel ta
zpravaiskd pozice je navic takovd, Ze my jako nemiZzeme k téhle praci délat nic jiného,
nemuzeme ani zabarvenim hlasu dat pii ¢teni zprav najevo, jestli si o tom néco myslime nebo
nemyslime, takze jakykoliv nazorovy zalezitosti, ktery bych chtéla davat na soc. sit’, tak bych

si musela pofidit anonymni profil, ktery by nebyl spojitelny s tim, co délam.
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PiSete si nékdy zpravy sama?

Ano.

V jakém pripadé?

V ptipad€, Ze mam pocit, Ze je newsroom zahlceny jinou praci, tak jim ji nechci pfidélavat.
Nebo v pfipadé¢ toho, Ze se to snazim troSku rozbit nécim, co neni jen hrozné vazny, hrozné
politicky, hroznych mrtvol a tak, tak kdyz si v Cetce nebo z ovéfeného zdroje najdu zpravu,
ktera mi ptfijde zdbavna, veseld, zajimava z né¢jakého diivodu, ale myslim si, Ze by ji nechtéli
hrat ostatni stanice, tak mi pfijde nesmysl, aby na tom pracovali sménafi, kdyz si to miizu napsat

sama.

A FeSite to s nékym? Nebo si prosté vyberete néjakou zpravu v Cetce, napiSete si ji a date
si ji do vysilani?
Neftesim to s nikym. Editofi to asi nevidi. Nepamatuji si, Ze by mi né€kdo fekl, Ze tam néco nema

byt nebo to ma byt jinak.

Jak probiha zaucovani mladsich koleg?
J& jsem zaucovala né€kolik kolegl a vzdycky to fungovalo tak, Ze pfisli a zacali se divat, jaké
zpravy vybiram a jak je fadim do relaci. Ale to se neda uplné€ vysvétlit, opravdu se to musi

nakoukat a ¢lovek ¢asem pochopi, co patii na prvni misto a co by tam tfeba byt nemélo.

MiiZete mi jesté jednou popsat, jak uvaZzujete nad skladbou té relace?

Ve vétsingé dnll je tam dany, co by v téch zpravach mélo byt, protoze to jsou headlinovy
zalezitosti, ktery jsou tak dilezity, Ze se prosté prolinaji celym tim dnem, typicky ve chvili, kdy
o néem podstatnym jedna vldda nebo snémovna. To se prolina tim dnem celkové a pfili§ na
tom nic nezménim, to prost¢ musim akceptovat a pracovat s tim v téch relacich. Pak se snazim,
aby ty jednotlivy zprav. relace dobie obsazné dopliovali to, co se vysila v proudu a pokud to
Cas a nabidka dovoli, tak se snazim zatazovat info, ktery at’ uz jsou odlehcenéjsi nebo extrémné
zajimavy né¢im a neni to jenom ta tvrda politika, ptipadné tvrdy geopoliticky zalezitosti, tak se

snazim dopliovat ty relace tim.

Co pro vas znamena ta zajimavost?
Tak to je hodné individudlni, myslim, Ze to jsou dv¢ véci, bud’ zajimavost, kterd neni Cisté

zpravodajska ve smyslu, kdyz né€kdo pieplave celou planetu na difevény barce, tak si myslim,
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Ze to neni Cisté zpravodajska zaleZitost pro ty tvrdy zpravy, ale je to zajimavost, tak to tam budu
chtit dat, kdyz, to jsem tfeba méla dneska ve zpravach, pravé kvili zdrazujicim se energiim,
prosté sadafi nechali kus jablek v sadech, protoze by museli vynalozit vic energii na jejich
uchovani v téch halach, tak i to je pro mé z né¢jakého divodu zajimava zalezitost anebo tieba
par tydnd zpatky jsme hréli, Ze prave ¢ast sadait nechava urodu, nejenom jablka, v sadech a
vybizi lidi k samosbéru, protoze tim, Ze je valka, tak maji malo sezonnich pracovnikd a nemél
by to ovoce kdo sklidit, tak ¢ast sadafii to vytesila tim, ze dala relativn€ inosny ceny za to ovoce
ve chvili, kdy si to lidi nasbiraji sami. Takovéto véci jsou pro mé jako véci, ktery mi rozbijej ty
relace, tu tézkost téch relaci, aby si se to dalo poslouchat. A samoziejmé rizny kulturni
zalezitosti, rizny, kdyz archeologové vykopou néco fakt unikatniho. Néjakym zplisobem,
alesponi pro ¢ast lidi, ktefi nas poslouchaji, tak abych si uméla obhgjit, Ze by to pro né mohlo

byt zajimavy.

Je néco, co byste chtéla dodat? Treba k Fazeni zprav, vybéru témat, co vam prijde dilezité?
Myslim, Ze ne. Do ur€ity miry je to rutinni zalezitost, jenom obsahové se to méni. A co mé bavi
na téch zpravach, je ta proménlivost jako i1 konkrétné s jednou udalosti v jednom dni, protoze
ve chvili, kdy za¢ne hotet Vystavisté v Praze, a to je blby, to by hoielo asi tfi dny. dobfte, tak
néjaky velky pozar nékde, tak samoziejmé se to stane otvirdkem ve chvili, kdy se to déje a
hasic¢i vyhlasuji néjaky stupenn poplachu a sjizdi se tam jednotky profesiondlni a dobrovolny
z celého kraje, klidn€ i z okolnich krajt a v tu chvili to ma tu prioritu a postupem casu, jak se
to dafi likvidovat a pak uz jsou jenom dozvuky, Ze se tieba Policie snazi dopatrat, pro€ to zacalo
hotet a hasici vycisluji Skoda, tak se to vlastné propadé ve zpravodajské relaci na niz$i a nizsi
misto, pak je to tecka, a pak to uz neni viibec, takze zajimavy pro me je, a je to skvély a je to
rozdil oproti soukromym médiim je to, ze v Ceskym rozhlase neplati, Ze kazda relace musi byt
domaci, zahrani¢ni, sport a pocasi. Ne, relevanci muze ziskat naprosto tematicky cokoliv, ve
chvili, kdy to ma ten dosah na ty lidi. Tak to je tieba véc, co m¢ na tom bavi. To je za m¢ uplné

vSechno.
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Ptiloha ¢&. 18: Prepis rozhovoru — Respondent 14

Jak dlouho pracujete v médiich?
To musim zapatrat v paméti. Ja jsem totiZ zacinal na radiu Relax. Tam jsem byl n€kdy od 16

let. A jsem 87 ro¢nik.

A v Ceském rozhlase?
To bude zhruba od 2014.

Pracoval jste vZdycky jako zpravai?

Ano, ja jsem dostal echo od spoluzacky, a ona mi fikala, ze tam je to zpravarka, ktera ma osobni
problémy a projevuje se to v tom vysilani. No a ze se tam teda asi pravdépodobn¢ takového
bude, tak Ze ta dobrd Sance se ted’ka jako ozvat. Tak jsem se ozval a zacal jsem na no¢nich

zpravach.

Jaké je vaSe vzdélani?

Jsem bakalar.

Vy zastavate pozici zpravare, miiZete mi Fict, co to vSechno znamena?

Jasné. No tak jako ten muj plny uvazek vlastné zaméstnava tplné to nejvic. Co to je prave ten
plus. Ale tak kdyz se ji ptate na Radiozurnalu, tak de facto ono to ono, to je skoro stejny, az na
to Casové vytiZeni, a taky to, Ze se jeden prosté na vSechny denni doby, to na tom plusu taky
neni. Je to prosté piiprava a prezentace zpravodajské relace, celoplos$ny, coz je dilezity. Kdyby
to bylo regionalni. tak to asi bude mit jiny parametry. Ridim se prosté n&jakymi doporuéenimi,
jednak jako kodexem samoziejmé CRo, to je asi iplné n&jaky zaklad a potom vécmi, o kterych
jsem se tak néjak jako za béhu na ucil, a tak n&jak jako respektuji to, jak by se ta relace méla
skladat. Co by m¢la obsahovat, co by mélo byt tak néjak na zac¢atku, na konci takova ta klasicka
néco jako leh¢iho. A taky se to samoziejmé ale odviji od toho, jestli se zrovna néco déje nebo
nedéje. Kdyz se nic nedéje, tak cloveék je rad prosté, ze tam viibec ma co dat. Myslim si, Ze
nevim, ten otvirdk nebo ta hlavni zprava v té relaci, kterd by méla byt, tak by méla byt z domova.
Ale ani to vzdycky nejde — jsou jako situace, kdy se prosté ta relace otevira tieba prosté néjakym

zahrani¢nim tématem, kdyz se prosté néco déje v zahranici, néco dilezitého, tak je logicky, ze

55



to bude na zacétku té relace. Ale pokud by vSechno bézi tak, jak ma, a tak si myslim, Ze bude
to, ze by jako uplné prvni véc v té€ch zpravach meélo byt jako domaci, protoze to je to, co to, co
prosté lidi tady v té republice zajima. No samoziejmé. A to je asi jako ta véc, jak jsem fikal na
zacatku ohledné toho kodexu, tak tak to je vlastn¢ jako ono, kdybych to rozvedl jako do detailu,
tak jako samoziejmé prosté to zpravodajstvi by mélo byt vyvazeny, pravdivy, ovétfeny, tak
prosté na vSechny tyto véci se snazim jako dbat, byt’ ja dostdvam néjaké samoziejmée produkt,
ktery uz prosel né¢ima rukama. To znamena, nékdo to musel vytvofit, nékdo to musel napsat,
n¢kdo uz to musel ovéfit, pak to nékdo jesté jako schvaluje atd. Ale i presto jako se snazim,
snazim se to procist. A kdyz je tam n¢jaky nedostatek, tak se snazim to fesit s tim, kdo to tieba
psal nebo kdo to schvaloval. Domlouvame se na tom, jestli by tam $lo tieba néco doplnit nebo

tak. No, prost¢ dbam na to, aby prost¢ ty parametry byly takovy, jaky maji byt.

MiZete mi popsat hierarchii nebo néjakou strukturu v newsroomu z vaseho pohledu?

Tak pro mé asi kli¢ova osoba je editor Radiozurnalu. Je to tak, alespoii teda tfeba ve vSedni dny,
o vikendu je to zase troSicku jiny, ale ve vSedni dny je to tak, Ze tam jeden editor, ktery se stara
o proudovy vysilani, tedy o to vlastné co je okolo zprav, tomu se fikd proudové vysilani. A mé
zajimd pravé ten druhy editor, ktery by se mél starat o zpravodajské relace. Téch klicovych
osob je tam samoziejmé vic, protoze ta prace v radiu jako tymova prace, tam nejde Uplné jako
fict, kdo je nejdilezitéjsi, protoze prosté bez ani jedno z toho ¢lanku by to asi neslo. Ale pro mé
primarni osob v tu chvili, kdyZ sedim na té zidli, tak je pro mé ten editor, ktery se stard o
schvaluji ty ptispévky, at’ uz z doméciho kos, domaci redakce nebo ze zahrani¢ni redakce.
Prosté tak jako s téma taky vlastné¢ komunikuji, jestli néco bude, nebude atd. Tak né&jak je to

prosté jako tymova prace. No ale asi posledni slovo ma editor toho Radiozurnalu.

Vy jste Fikal, Ze jste pracoval i v soukromych médiich, vnimate néjaky rozdil v tvorbé
zpravodajstvi?

No jasnég, a obrovsky. J& nevim, jak je to uplné na vSech jako soukromych stanicich. Jsou
samoziejm¢ stanice jako vétSiho kalibru, jako je prosté tieba ja nevim, nimi Impuls nebo
Frekvence 1, kde samoziejme asi na tom zpravodajstvi délé trosicku vic lidi nez na téch mensich
regionalnich nebo komer¢nich radiich. Ale ptesto si myslim, Ze takto neni srovnatelné, protoze
v tom CRo pravé prosté je ta sila zezadu jakoby v tom, Ze tam je fakt jako hodné lidi, ktery to
pfipravuje a kterym maji ¢as na to néco obvolavat, vytvaret vlastni véci, obvolavat prosté

respondenty, kdyz se néco déje, coz prosté clovek, kdyz je v tom jako komerénim radiu typu
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Oldies radia. Tam prosté byl ¢lovek na to tplné€ sdm jako bez editora byl jsem si vlastné sam

svym editorem, takze ten rozdil je obrovsky.

Vnimal jste nékdy tlak na to, jak zpravy délat, at’ uZ na soukromé stanici nebo
vefejnopravni?

Tak na tom komerénim viibec jako jsem nic takového nezaznamenal. A je tam prosté tieba to,
co jsem se do t&ch zprav dal, to tam bylo. A v CRo samoziejmé tim, jak jsme se o tom i bavili,
ze to prochazi jakoby n¢jakyma vice kontrolami, tak samoziejmé jako nenazval bych to tlakem,
ale prost¢ néjaky jako korekce, ani to nemuselo byt z divodu obsahového, ale prosté stane se,
ze editor prosté fekne hele, tohle dej prosté¢ az na druhy misto. Nejdiiv tam dej tuhle zpravu. Je
to spis jako jenom o dramaturgii, ale jako Ze by byl tlak typu nebudeme tam ted’ka davat tohoto
respondenta, protoze se nam nehodi jeho ndzor, tak to jsem nezazil. Ja tfeba vaimam, ze mam
pomérné velkou miru autonomie, nikdo mi do toho nezasahuje, ale vzdycky je to o néjaké

domluve s kolegy.

Mate néjakou predstavu o cilovém posluchaci?

Tak jako citim tam samoziejmé prosté néjaky kus respektu k tomu, ze to nékdo posloucha, ale
ze bych jako si predstavoval konkrétni osobu, nedokazu to asi fict. Ono to ani uplné nejde,
protoze si myslim, Ze to rddio rdno poslouché 1 jina sorta lidi, nez prosté odpoledne a vecer a v
noci. To jako jsou zase tpln¢ jako jiny lidi, ktefi to poslouchaji, takZe nikdy jsem nad tim Gplné
tak jako nepfemyslel, kdo pfesné to posloucha. Tak jako néjak je mi jasny, Ze to poslouchaji asi
docela dost fidici tfeba v auté nebo tak. Takze si myslim, Ze tfeba dopravni zpravodajstvi je
dost dulezity v tom vysilani a tak. Ale jako Ze bych néjak se tim uplné presné zabyval, to ne.
Prosté délam to pofad jako stejné. Snazim se o to, aby ta kvalita byla stejna. I kdyz je to

odpoledne, ve dvé rano, tak prosté se mi libi, kdyZ je to potad dobry.

MiiZete mi popsat, jak vypada vasSe béZna sména?

Tak na tom Radiozurnalu je to tak, ze vlastné jak je to jako nonstop provoz 24/7, tak vzdycky
je tam nékdo jako pred vami. Nékdo, kdo mél sluzbu pied vami. Takze to znamena, ze prosté
piijdou a piedavame si tu sluzbu. To znamena, prosté si sednu a poslechnu si od toho kolegy,
bude nasledovat. Rekne mi tieba, Ze ten den bude dilezita tiskovka ve dvé odpoledne. Prosté

pfedame si tu agendu a pak zacnu.
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Sledujete, co se déje u konkurence?

Urcité. Je to dany 1 tim, Ze z newsroomu je tam asi 50 000 televizi, kde jsou jako rizny kanaly.
Uz jenom uz jenom to jako donuti &lovéka trosicku sledovat. Pokud se nepletu, tak je tam CT24
logicky, CNN Prima News, jo atd. a pak zahrani¢ni kanaly. TakZe to sleduji jako urcité. Ja jsem
prosté profesionalné jako fakt jako zatizeny tim tak, tak to sleduji prosté porad, i kdyzZ mam

volno a porad se snazim byt jako v obraze, takze urcité ano.

Ma sledovani konkurence vliv na to, jestli zpravu zaradite do relace?
Kdyz mi ta zprava pfijde zajimava a vim, ze vysla tfeba na Seznamu a vidim, Ze ji nikdo z

redakce ned¢la, tak to editorim urc€ité navrhnu, jestli by nebylo dobry to zpracovat.

Mate jako zpravari néjaké porady?

Nemame.

A jaké smény prevazné délate?
Kdyz jako vezmu jenom ty sluzby na tom RadioZurnalu, no tak asi ano. Ale j& hlavné délam
zpravare na Plusu, kde jsem nej€astéji. Tam mam hodné rannich, hodné dennich, tam obcas i

moderuji. Tam byvaji hodn¢ porady, ale to uz je zase jiny ptibeh.

Kdo nebo co jsou zdroje pro vase zpravy?

Urcité je to to, co se vyrabi pfimo jako v té nasi kuchyni nebo jak bych to fek, to znamena prosté
to, co se prosté vytvori tom newsroomu, popiipadé od lidi, kteti jsou v terénu. Tak to jsou asi
ty nase jako primarni zdroje a byla by Skoda je asi nevyuzit, kdyz jako je mame. Ale samoziejmé
tak jako ¢lovek sleduje i ty jiny kandly, a i ty jiny zdroje. Takze asi tak néjak se porozhlizim
prosté viude. Mame tam jako né&jaky agenturni véci myslim Reuters, Cetku atd., takze prosté
uréité se koukam jako do CTK, jestli néco nevylezlo, jestli tam neni, co nového. Ale jako

primarn¢ asi jako spoléham, na to, co vytvori ti mi kolegové prosté ptimo v tom newsroomu.

Jak uvazujete nad skladbou té relace?

To je asi jak kdy. Kdyz se déje néco prosté opravdu jako ted’ a tady a neni to Upln¢ vyteseny,
ja nevim, tfeba néjaké ty teroristicky utoky ve Francii v Patizi. To je jako véc, ktera jako velka.
A ted’ se nevi, jako Uplné, co se d¢je a vlastné mé to pordd ne€jaky prabeh, tak tam asi jako za

A) jasny, Ze se to bude tdhnout celou tou sluzbou. Je jasny, Ze to bude jako hlavni téma vSech
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téch relaci, takze tam asi jako vlastné pfemyslim dopiedu timto smérem, ale zase na druhou
stranu, nemuze se tam nic dat dopiedu, protoze se to porad vyviji. To znamend, prosté vim, ze
to tam budu mit, ale ¢ekam na néjakou aktualizovanou verzi, kterou si tam ddvam tieba az tieba
na posledni chvili. Jsou je takovy jako véci, ze opravdu se tam davaji ty véci na posledni chvili
a tak. No a kdyz je jako n¢jaky normalni den, tak si asi dok4zu prosté piedstavit nebo délam to
tak, ze prosté si projedu, i to vysilani, co se vysild mimo ty zpravy a na zaklad¢ toho prost¢ se
snazim piremyslet prosté, co do té relace dam, tak aby se to tfeba nektizilo s tim, co bude v tom
normalnim vysilani. Nebo vim, Ze tam je toto zajimavy téma, ale nevejde se mi do této hodiny
nebo relace, tak ho dam do pfisti. Jako da se fict, Ze prosté dle situace premyslim prosté vSemi

smery.

Podle ¢eho si vybirate, jakou zpravu do vysilani zaradite?

Je to asi vyhodnoceni n¢jaky dilezitosti prosté t¢ dany informace. Asi jako by to bylo dobry
dat do né&jaké prikladu. Kdyz bude ten den prosté tfeba dejme tomu pii prvni kolo pfimé
prezidentské volby, tak prosté€ je jasny, Ze pocitove je potieba to dat jakoby vysoko nebo Uplné
nahoru, uplné na zacatek. Protoze prosté je to téma dne, ale je teda pravda, Ze to je prosté jako
o subjektivnim pocitu, ale vétSinou si myslim, ze my, co to jako délame, tak dokazeme tak néjak
jakoby citit, co je v téch chvilich uplné jako nejdiilezité;si, co je troSicku min dilezity, ale piesto
je to diilezity, tak to tam dame a tak.

Ridim se n&jak jako citem, taky tim, jak to d&lali, jak se to prosté to téma zpracovavalo cely ten
den ptedtim, nez ja& ptijdu do té sluzby, protoze jakoby samoziejmé to je i to, jak jsme si fikali,
ze si pfeddvame tu sluzbu, tak ja prosté vim, co ten miij kolega predtim nebo kolegyné vysilali,
co drzeli nahote, jaky téma. Tak né&jak jako nasaji atmosféru asi, co je nejdilezitéjsi a podle
toho prosté tak néjak zatazuji ty zpravy. Neddm tam prosté informaci o tom, ze deficit bude
takovy a takovy, kdyz prosté nékdo nékoho tady srazi, tfeba 20 lidi na zastavce. Prosté je to

takovy podle citu, jak ta agenda se vede uz od rana.

MiizZete ten cit néjak blize popsat? Jak ho ¢lovék ziska?

Clovék si fekne, co asi zajima ty lidi, ktery to radio poslouchaji. Tak jako asi si ¢lovék opravdu
jako tekne v tu chvili, co je ted’ka dilezity s ohledem na to, kdo to radio poslouchéa nebo co by
ti lidi potfebovali slySet, co nas vlastné ocekéavaji. A potom je to uz jako o tom, co jako si clovek
opravdu mysli, ze dilezity, ale neni to jenom jako o tom, Ze ja bych si to myslel a dal to tam.
Ale je to fakt ta tymovéa prace v tom newsroomu, tak jako ¢lovek tak jako prosté pozna, co je

ten den dilezity. To je hrozné tézky na to odpovédét. Je to jako podle citu samoziejme. Ale
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nasavate jako prosté néjaky informace z okoli a podle toho podle toho jakoby usoudite, Ze to je

asi jako fakt ono.

KdyZ je béZny den, jak si zpravy do vysilani vybirate?

Ja to nedavam uplné podle toho, co mé zajima. Spi$ si jako vZdycky kladu tu otazku, co by
zajimalo ty lidi, co to poslouchaji. A pokud jde o uplné akutni zpravy, tak se snazim prosté v
ramci té sluzby tak néjak jako pouzit vSechny ty zpravy, ke kterym mam prosté tctu z né¢jakého
diivodu, ze to nekdo vytvoril, fikal, nékdo udélal, ptipravil, tak se snazim v ramci té sluzby jako
téch Sesti hodin nebo kolik to je prosté tak néjak jako tieba ty regionalni zpravy konkrétné
prosté otocit takové, aby vSechny zaznély. Tam ipIn€ o to dulezitost nejde, musi to byt zajimavy
samoziejm¢ téma a musi to byt jako poslouchatelny, zajimavy pro ty lidi. Ale Zze bych jako
uptednostnili uplné€ néco z regionu pred nécim jako jinym, to ne. Je to spis proste o tom, aby se
to zuzitkovalo, aby to prosté zaznélo. Kdyz je néco, co jako to usoudim, ze fakt jako nuda tfeba.
Stava se to, ze prosté je néco, u ¢eho si ¢lovek tikd, koho toto vlastné jako zajima? Tak jako je
pravda, ze to sunu pied sebou a mozna to ani nezahraji, ale to se stdva malokdy, a tak né¢jak

jako spis se snazim prosté to prostiidat tak, aby to tam zaznélo.

Jak ma podle vas vypadat dobra rozhlasova relace?

Zalezi asi na tom, jako vy, jak je to je zrovna situace a co se d¢je. No a jinak to bude vypadat,
kdyz bude uplny klid a bude svatek a jednat. Jinak to bude vypadat, kdyZ se bude dit néjaky
prasvih. Ale vzdycky by to asi mélo predat néco tomu posluchaci. Tézko na toto odpovidat. No,
Jja se snazim vzdycky, aby ta relace byla jako dobra. Jestli pro mé jako v kone¢ném disledku
je, tak to asi nedokéazu Upln€ posoudit. Moje snaha jako stoprocentn¢ je, aby vzdycky byla. I
kdyZz neni tfeba z ¢eho brat, tak se samoziejmé se snazim jako poskladat to néjak smysluplné

tak, aby byla prosté zajimava a predala néjakou informaci.

A jaké je to Fazeni zprav?

Kdyz se nic ned¢je tak délate, co miizete. Ty zpravy se odvysilat musi. Neni mozny fict tak
jako nic neméame a bude ticho nebo ddme tam néco jiného. Vzdycky mtizete dat. No tak vybirdm
to z té nabidky, ktera tam je. A date nahoru prost€ néco, co vim piijde nejlepsi nebo

nejzasadnéjsi.

60



Kdo rozhoduje o Fazeni zprav?

Tak rozhoduje o tom zpravar, tento tam nasklada, ale ta konecna odpovédnost jde podle mé za
editorem, jak jsme se o tom bavili na za¢atku. Je tam ten editor, ktery by mé¢l mit na starosti
zpravy, tak ten by vlastné to relaci kazdou mél vidét a odsouhlasit. Ale v praxi je to tak, ze my
se fakt jako zndme, uz mezi sebou, ty lidi, co tam, co tam pracuji a je tam néjakd vzdjemna
divéra, ze se ta relace posklada dobfe. Nicméné samoziejmé mize se stat, ze se do toho koukne
ten editor, a pravé trosic¢ku to upravuje. Rekne hele, toto budu mit v proudu za ptl hodiny to
tam nedavej. Nebo toto jsme tam méli pied hodinou. Dej tam néco jiného. To samoziejmé ten
zasah konecny tam miuze byt ptimo, ale myslim, ze ta odpovédnost, pokud by se dostalo do
éteru néco, co, co tam tfeba nepatii nebo byla by tam néjaka chyba, tak kone¢na vina nebo jak

to fict, prosté bude u toho editora, Ze on by to m¢l jako jakoby vlastné zkontrolovat.

Byla ta kontrola na za¢atku ze strany editori vétsi?

Asi kdyZ jsem zacinal, tak asi jo. Kdyz tam maji ty lidi jako novacka ve svych fadach, tak asi
ta kontrola je troSicku vétsi, aby se tam opravdu nestal néjaky prusvih. Ale postupem ¢asu tam
narusta n¢jaka diveéra a je to spis takova namatkova kontrola. I kdyz jako zase je to editor od
editora a kazdy ma ten styl prace troSicku jiny. Ja se pamatuji kdysi jednoho editora, to byl
clovék jako opravdu, ktery mél absolutné jasnou vizi, jak to rdno chce vést. Nejdiiv obesel
vSechny jakoby koordinatory a editor a zatikoloval je, co chce. Pak si sednul s ptiloZznikem, to
jsou ty, co chodi do studia a prosté podéavaji tam néjaky témata zpracovany. A jesté k tomu rano
jsou prosté zpravy opravdu jako v celou, ve Ctvrt na pul a ve tii Ctvrte a pak zase v celou, prosté
po 15 minutach. A on kazdou tu relaci si Sel sednout k tomu zpréavari udélali tu relaci spolu.
Takovy piistup jsem tam pak nezazil, ale moc se mi to libilo. Myslim si, ze takto by to pak jako
mélo byt.

To z jeho strany ale nebyla pfimo kontrola, tam §lo o tom, Ze on chtél mit to rano presné
podle svych piedstav a snazil se to drzet v téch mantinelech, aby mu to v§echno vlastn¢ drzelo
dohromady. Proto on to délal. To nebyla jako kontrola, Ze by to n¢jak chtél. Pokud jde o to
autonomii, tak jako obecné, je na moji pozici velka. Ja zase na druhou stranu nevidim pies ten
sttl, jestli me tam na to nékdo kouka. A kdyz vlastné nic nefekne, tak ja nevim, jestli se na to
podival nebo jestli se na to podival a prosté byl spokojeny a nic nefekl. Takze jako do jaky miry
to ten editor kontroluje nevim, ale malokdy se stane, Ze prost¢ do toho jako zasdhne nebo Zze mi
fekne prosté toto tam dévat nebudeme. To se stava fakt jako malokdy. Takze si myslim, Ze ta

mira té autonomie je docela velka.
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Dostavate néjakou zpétnou vazbu?
Tak v ptfipadé, ze se nékdo ozve, Ze tam neni néco dobie nebo tieba zZe je to dobie, coz se stava

fakt mélokdy. Tak jako jo, ale asi stejnd odpovéd’ malokdy.

Vzpomenete si néjaké téma, které byste do vysilani nezaradil?

Jakoby neni to uplné, Ze bych o tom rozhodoval j4, ale pamatuji se takové situace. Ja myslim,
ze nakonec to bylo odvysilany. To byla néjaka reportaz, ale to se spis tykalo jako proudového
vysilani a ne zprav. Myslim, Ze ja nikdy ve zpravach takovy rozhodnuti délat nemusel. Ale byla
to n¢jaka reportdz v regionech, reportérka byla v ramci jako Valentyna n¢kde na néjakeé
swingers akci, to uz podle mé¢ bylo tak jako za hranou. Ale odvysilalo se to, ale ja bych to

nepustil. Ale nevybavuji si nic, Ze bych to musel fesit ve zpravach.

My jsme parkrat zminili kodex, ovliviiuje vas néjak v osobnim Zivoté?

Urc¢ité, uvédomuyji si, v jakém médiu pracuji, jako pfemyslim na tim, kdyby ¢lovék mél jit tfeba
na né&jakou tfeba demonstrace, tak urcité to ma ¢lovék v hlavé. Ja to mam fict jako jednodussi
v tom, Ze ja moc jako nejsem aktivni na socidlnich sitich. Ja tam neddvam téméf nic nebo nevim
kdy jsem tam naposledy néco napsal. Nemam to vlastné ani moc rad, takze tim jsem vlastn¢ z
toho venku. Ale kdybych jako kdybych byl aktivné&;si, tak urcité bych nad tim jako pfemyslel.
Obzvlast, pokud maéte na profilu napsany, Ze pracujete pro CRo, jako kdyby to bylo uplné
soukromy profil, tak jako ¢lovek se nemusi tak jako moc snazit. Pokud to mate ohlavickovany
tim, Ze pracujete v CRo, tak asi by se ¢lovék tam plno téch je na tch sitich, mél chovat tak

n¢jak jako v rdmeci téch mantineli.

Jste v praci pod ¢asovym tlakem?

Jak kdy.

Ma to vliv na zpravy, které zaradite do relace?

Vétsinou kdy?z je ten Casovy tlak, tak je to z toho diivodu, ze se prave je né€jaky prisvih, a prave
proto ten Casovy tlak nastava, protoze prosté se néco poveétuje do posledni chvile, na posledni
chvili se to tam dava. Takze v téch chvilich, kdy je ten tlak, tak to spis jako byva apln¢ jasny,
co chceme, v téch zpravach bude, ale spi§ se ¢ekd na zpfesnéni, na néjaky prosté jako dalsi

informace. Ale zrovna tady v tom piipad¢ je téméf jako jasny, co tam bude.
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Kontrolujete faktickou spravnost zprav?

No tak to je praveé na té dohodé¢ s tim editorem. On jakoby je v tu chvili jako garantem toho, ze
by to mélo byt jako spravny. Kdyz mi to povoli, tak ja to beru tak, Ze prosté je ta informace v
poradku, a to je pro me jakoby néjaky jako aspon prvotni jako ovéteni, pokud by fikala radsi to
tam nebudeme davat. Zatim jesté¢ pockame na ovéteni. Takto tam samoziejmé jako nedam ani
psat nebudu. Ale normalné to beru, Ze to proslo a samoziejmé se to snazim kontrolovat, protoze
obcas projde néco, co neni uplné€ stoprocentni. Jako ono neni mozny samoziejme tplné vS§echno
poslouchat a vSechno piecist. Takze je to do jisté miry o dlivére, ta je kliCova, ale samoziejmée

tak né¢jak jako ramcovée se podivame si vSechno jako sedi.

MiiZete mi jesté jednou popsat, jak piemyslite nad tvorbou zprav?

Je to diilezitost, vyvazenost je pro mé klicova. Je néjaka jako pestrost, pfesnost. Asi tak jako

vvvvvv

Podle ¢eho se rozhodujete, Ze tu zpravu zaradite do relace?

Tak nékdy si to ta situace sama prosté vyzada, kdyz se déje néco podstatného a kdyz ne, tak asi
podle té dilleZitosti, a tak je taky podle té pestrosti, Ze prosté, aby to bylo zajimavy pro ty lidi,
ktery mé, ktery to spravné poslouchal. Myslim prosté na to, aby, aby to bylo vSechno tak, jak
ma, bylo toto bylo pfesné vyvazeny atd. Ale také samoziejme, aby to lidi bavilo. Takze asi tim
se fidim, ale je to opravdu jako ptipadnych ptipadi. A den ode dne snézilo, je ale t€zky na to

odpovédet obecné, protoze kazdy den je jiny.

Jak vnimate sendvi¢ovou metodu?

Ta je typicka pro RadioZurnal. Jasné, na zacatku by vZdycky mélo byt néco té¢zsiho, samoziejmeé
zalezi na tom, co se d¢je. Mize byt ekonomicky, kriminalni, fakt jako cokoliv. Na ta metodika
je vlastné jako takova, ze prosté potom tézSim tématu, to by mélo byt néco, co to trosicku jako
zjemni, co bude tfeba pro lidi, co bude pro n¢€ uzitecny. A to se snazim jako drzet. VétSinou se
snazim, aby to t€z§i téma bylo z domova, néjaky lehci téma nebo spotiebni téma z domova a
pak né&jaky predél, tézsi téma ze zahranici a bud’ néjaky leh¢i téma ze zahranici nebo néjaka
teCka Upln€ na zavér. Prosté néjaky uplné lehky téma. A to si myslim, ze délame, tak néjak

vSichni ten sendvic¢ a docela dlouho uz.
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Ptiloha €. 19: Prepis rozhovoru — Respondentka 15

Jak dlouho pracujete v médiich?

31 let.

A bylo to vZdycky jenom pro CRo?

Ne byla v tom i soukroma radia i jedna soukroma televize.

Jak dlouho jste v CRo?
Od roku 1991.

A vZidycky jste pracovala jako zpravaika?
Ne, za¢inala jsem v roce 91 na pisarng, to jsem byla redaktorka. Cisté zpravy pak délam od

roku 1994.

A to jste byla v soukromych médiich?

No, ja se vlastn€ pak jsem z toho tehdy jeste vlastné ¢eskoslovenského rozhlasu jsem pak po
Case, asi po roce a pul odesla nékam uplné mimo sféru. Ale pak jsem se vratila, protoze pravé
ve zpravodajské sméné shanéli redaktory. A vzniklo to no, takZe vlastné od roku 92/93 jsem

povysila jakoby na redaktorkou. No a pak to $lo postupné.

Jaké je vaSe vzdélani?

Vysokoskolské — v Olomouci bakalat a ve Zlin€ magistr.

Co vSechno obnasi vaSe pozice?

Kdyz ptijdu do prace, tak to jedu do autem, coz je vyhoda v jednom sméru, ze vlastné
posloucham zpravy a to, co se d¢je, takze jsem v obraze. Takze to predavani té sluzby od kolegii,
ktery konc¢i tu sluzbu, je mnohem jednodussi. No pak si sednu, sezndmim se, co tam je dal,
kromé¢ téch highlightt, a domluvim se s editorem viceméné na tom, co budeme hrat. Pokud je
jasna jednicka, tak jako jak ji opakovat Casto nebo prosté, jestli to jesté hrat, kdyz je to tieba z

réna a ja piijdu na odpoledne.
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Jaka je hierarchie v newsroomu?
Nejvice v kontaktu jsem samoziejmé s editorem, s moderatorem, s technikami. A pak s
koordinatorem lidi v terénu. Plus koordinatorem Newsroomu, plus se zahrani¢ni sluzbou prost¢

tak néjak jako, ale nejvic teda je to editor a moderator a technik, zvukar.

Vy jste zminila i zkuSenost se soukromymi médii, jde to tfeba néjak srovnat?

Tak typové, co se tyCe t€ soukromé televize, tak urcité, protoze tady v tom velkou roli hraji
sponzofi. A pokud ma sponzor néjaky zdjem na n¢jaky véci, at’ uz kladny nebo zaporny, tak
samoziejmé se to odrazi v tom zpravodajstvi. Ale v CRo — aspofi co miizu zminit posledni 2, 3

roky a s Ukrajinou, tak ne.

Jak vnimate miru své autonomie?
My pocit svobody a autonomie je opravdu velky. I pfesto, ze mame fadu pravidel, ktera

musime dodrzovat, tfeba Kodex.

Mate néjakou predstavu o posluchaci?

Ani ne. Je to spiS jako obecny. Je fakt, Ze nad tim ani nepfemyslim. Prosté ¢loveék se fidi, pokud
mame kodex nebo mame prosté n¢jakou formu toho, cemu se budeme vénovat ten den. TakzZe
jako ty zpravy tam davas prosté dal uz v téchto letech jako pocitu, A vétSinou to bylo pocitovy

vzdycky.

Co je ten pocit? Podle ¢eho si vybirate, jakou zpravu do vysilani zaradite?

Jak uz jsem tikala, tak prosté témata jsou dany. Pokud je néco, co se tyCe zahranic¢i, coz byla v
posledni dobé ta Ukrajina nebo prosté n&jaky nestésti, ktery zasahne spoustu lidi, at’ je to pad
letadla prosté nebo néjaka zivelna katastrofa, tak tyto zpravy se prediazuji dle mého nejen
pocitu, ale 1 dle prosté toto, t¢ formy tvorby zprav. Ty zpravy by vlastné mély mit jakoby
sendvicovy charakter — to znamena dilezity na zacatek, pak to né¢im v uvozovkach odlehéime,
pak tfeba tam ddme zase néjakou vaznéjsi, samoziejmeé vaznéjsi v uvozovkach. A nakonec
zvitatko, nakonec hluboky lidsky pfibéh, zajimavost. Ja, kdyz mam zpravy, tak se tam snazim
opravdu davat, kdyZ ne do kazdych zprav, tak asponi do kazdych druhych z téch velkych v celou
néjakou zajimavost. Néco z kultury, néco, ja nevim — archeologicky objev i vesmirny objev.
Ptirodou, protoze si myslim, Ze téch negativnich zprav mame fakt hodné. Kdyz se déji, tak

vysildme a pro tieba zvitatka nakonec je to prostor neni. Ale aby to nebylo, furt, tak jako to

65



téZky a smutny, protoZe Zivot neni jenom tézky a smutny. A my bychom méli reflektovat prosté

veskery obory, at’ uz lidskych ¢innosti, déni a tak.

Jak si vybirate zpravy, pokud se nic nedéje?

Tak, protoze sidlime v Praze a mnohdy dostavame pocit, Ze Praha je pupek svéta. A ono to tak
neni, ziji na vesnici, vétSinu svych velmi blizkych kamaradti nemam v Praze, ale v té vsi, kde
ziji nebo prosté né¢kde jinde. Vim, Ze ono je v podstaté nezajima, co se d¢je tady v Praze, pokud
to neni, ze tam n¢jaka centralni véc, kterd se tyka statu. Takze podle téch regionti, mize to byt
na osobnim pocitu, ale zaroven si ¢lovek tika toto tieba konkrétné — dame naptiklad preruseni
dodavek tepla a teplé vody. Nedohodli se prosté s firmou, vypnula jim dodavky. Toto se mtze
stat kdekoliv. Tak pojd'me na to upozornit. Pojd'me tfeba dat navod na to, jak se v takovém
ptipad¢ zachovat. Co proto mohou tieba ty obce, kterym se to stane, jako udé€lat. Dalsi véc je,
7e tam kolikrat spadnou jako ptispévky z regionu, ktery jsou vylozend lokélni. Rikam si, Ze to,
co se déje v ASi, Ze tam oteviou obchvat, takze to fakt lidi ve Starém Hrozenkové¢ zajimat asi

nebude. Pokud to tam zminit, tak tfeba v téch kratSich zpravach nebo se to tam zmini jenom

velmi okrajove.

A jak je to s teCkami?

Ja mam velmi blizko k ptirod¢, k pfirodnim védam, takze co se tyce téchto véci, tak urcite
pocitové. Pokud je i v etce a nemam to napsany, tak si to napiSu. Dalsi véc kultura vitbec jako
1 stary filmy. Ted prosté€ je straSn¢ moc hercil, a ne na riznych téch platformach Netflix atd.,
ktery ani nevi§ podstate, jak se jmenuji, protoze jich je straSn¢ moc. Pokud stane, ze takovy ty
herci, ktery uz bohuzel umiraji, ale zasahli néjak do té filmovy sféry, jesté kdyz film byl opravdu
filmem, tocil, se Zada postprodukce, Zzadny zeleny pozadi a néco pro to ud¢lali, tak pocitove to
tam rdda dam. Ted’ vim, Ze spousté mladych skod to tieba nic nefekne. Ale dle mého nézoru se
ten ¢lovek zaslouzi néjaky prostor. I v soucasnych médiich, ktery jsou rychloobratkové vyroky,

ale kdysi jsme na n¢j chodili a prosté padala nam celist, jak je Gizasny.

Kdo ma zodpovédnost za relaci?

Ono totiz zalezi, ktery tam je editor. Nékdo si tu relaci projizdi slovo po slové, je schopny
zaseknout se na slovnim spojeni — a to slovni spojeni si musi§ bud’ obh4jit nebo mu prosté
ustoupit. protoze jako vtetinova rucicka se blizi k cely a jako nehodlas se nechat rozhodit. Ale
taky je dulezity si to umét obhdjit, pro¢ to tam je, a protoze ten editor nema na starosti jenom

ty zpravy, ale spoustu véci okolo, tak tfeba nezna ty konsekvence. A kdyz mu to vysvétli§ tak
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jako ok, jasné, to jsem nevedél. Jsou taci, ktefi baziruji na slovi¢kach, Ze mu to pfijde povzbudit
hodnotici je citové zabarveny, nevim jaky. Ano, jako nékdy se s tim ¢loveék vzteka, ale v
podstaté ja jsem zodpovédna za tu relaci s tim, Ze by to mél zkouknou editor, coz se déje, tak
ve 40 % ptipadi. Takze v podstaté, kdyz to shrneme, ano, ja jsem zodpoveédna za to relaci, to,

co tam odvysilam.

PiSete si nékdy zpravy sama?

Ano, kdyz vidim, Ze jsou lidi zasekany, protoze natacej telefonaty, piepisuji néco. V piipade
takovych téch zajimavosti je i mé dost Casto odpovézeno takovou blbost psat nebudeme, takze
jako si to napiSu sama. Myslim si, Ze ty zpravy psat umim. Jednak délka praxe, ale ono délka
praxe neznamena, Ze tu zpravu umis napsat. Navic je v tom obrovska vyhoda, Ze si to ¢lovek
piSe do pusy. Jo, ze prosté tam mas slovni spojeni, formulace, jazykovy prosttedky vseho druhu,
ktery tam muZzeS pouzit a vis, Ze ti to do té pusy sedne. Mlize byt sebelip napsana zprava od

nikoho jiného, ale je tfeba napsana tak stra¥né kostrbaté, Ze to nejde.

Kontrolujete si faktickou spravnost téch zprav?

Jo. Tim, Ze jako mam ja hlavng, ty rana, kdy vlastné jsem v kontaktu s tim editorem neustale,
kdyz se dohadujeme, aby se nezdvojovaly ptispévky nebo kdyz budou ve zpravach a za 10
minut, by to §lo zase v proudu, tak se domlouvame prosté na néjakou tu formulaci. Za chvili
uslysite vic nebo madme podrobnosti. Takze on kazdy té zpravy prosté vidi. TakZe minimum v
uvozovkach néjakého chybného zatrazeni je v tomto ptipadé opravdu minimum nebo to

viceméné nehrozi. Pfes den je to mozna néco jiného, protoZe tam jsou dva editofi.

Stalo se nékdy, Ze jste néco do vysilani nechtéla zaradit?

Ur¢ite. Jako fikam si, ze je ted’ v soucasny situaci, bavime se prosté témeét o konci roku 2022,
tak ted’ lidi trapi prosté zakladni Zivotni potieby, to znamena zdrazovani, penize. Myslim si, Ze
problémy, ktery mame my, maji lidi v Evropé ve svété taky. Ale jak se tika, blizsi kosile nez
kabat. Takze si myslim, Ze tteba jaky je HDP na Sri Lance tady ty lidi absolutné nemiize zajimat,
pokud to neni ¢lovek, ktery se tou Sri Lanku zabyva nebo mé touhu tam zit nebo cokoliv. A
nekdy se z toho udé€la velky téma nebo nés asijsky zpravodaj z toho proste posle jako obsahly
ptispévek, ktery ale tady, pokud ten pfispévek neni postaveny pravdu, takZe je to chytne na
prvni poslech. Tak si myslim, Ze to je zbyte¢ny a neni to proti kodexu. Reflektujete cely svétovy
déni, ale myslim si, Ze v soucasny dobé¢, kdy lidi zacinaji premyslet vlastné GpIné jinak, a tak je

to nemuze oslovit.
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A stava se nékdy, Ze néjaké zpravy nezahrajete?

Ano. V prvni fad¢ jsou bud’ ¢asovy divody, proto Ze zpravy nejsou nafukovaci — to byva jako
asi nejcastéj$i divod, proc se to odsouva. Dalsim divodem je prave takovy vnitini presvédcent,
ten pocit, ze tato zprava tém lidem jako vibec nic nefekne a Ze to bude opravdu kulisovy
poslech, ktery jde jednim uchem tam a druhym ven. A dalsi tieba to téma je zajimavy, ale ta
zprava nebo ten prispévek je postaveny tak, Ze je to na uplny prestiihani nebo na tplny predélani,

takze ta forma.

Byla néjaka kauza, ktera se neméla odvysilat?

Uplné konkrétni piiklad ti nefeknu, ale spi§ mam takovy jako zase vnitini pocit, Zze do
rozhlasového vysilani zpravodajského nebo do zpravodajské stanice nepatii investigativni
kauzy, protoze investigativni kauzy vyzaduji dlouhého obsirného vysvétlovani. Néco jiného,
kdyz je to v printech. MiZes se k tomu vratit. Pokud k tomu nerozumi§, mtzes si to precist
dvakrat. Smysl to méa samoziejm¢ na zpravodajském serveru iROZHLAS.cz, ale v tom
zpravodajstvi, pokud si to nemtizes vratit u relace néco, ¢emu jsem neporozumél, tak dochazi
ke spousté nedorozuméni.

Ta ohlaSeni, toto uvozeni toho piispeévku od téch investigativcl je udélany precizné, ale
nejde tteba do pusy a ta ohlaSeni se nesmi ménit, protoze pokud je to n¢jaka kauza, ktera by
hrozila, dejme tomu néjaké, ne trestnim postihem, ale pokud by to §lo nékam k advokatiim, tak
oni to maji ve cizelovany tak, aby se s tim nehybalo. Ale nékdy to je na Skodu véci. A pak mas
ohlaSeni ¢itajici 20 fadkl, to je minutova zprava, a do toho mas vyjadieni prace statniho
zastupce: nebudu to komentovat. Takze myslim si, Ze investigativni ano, ale ne v rozhlase nebo

takto, v rozhlase ano, ale ve zpravodajské relaci ne.

Sledujete konkurenci?

Ja jsem v tomto hrozné troglodyt a nesleduji. Ono to je dany vékem a zachovani dusevniho
zdravi je pro me daleko dulezitéjsi nez cokoliv jiného. A vim, ze ty informace se prosté vali ze
vSech stran, at’ uz jsou to vetejnopravni nebo soukromy média, at’ uz mas zpravodajsky server
i roviny. Takze ja se snazim se zachovat néjaky odstup a nesleduji. Ale kolikrat se lidé autem
jede dlouho a Radiozurnal ho nebavi. Tak samoziejmé si to pieklikavas na jiny stanice. A zase
tady musim fict s hrdosti, Ze co se tyCe projevu, tak prost¢ madme kultivovany projev, zadny

¢ago bélo, coz prosté me takto spisovna CesStina vadi. Je to prosté generacni véc. J4 jsem spis
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takova jako tu ceStinu madm rada. Nemam je rdda zaplevelenou. Tady vzdycky mé to uz je

n¢jaké, to jde uplné jinam.

Vy jste zminovala vnitini pocit, jak ho ¢lovék ziska? MuZe se ho néjak naudit?

Kdyz zminim Cisté sebe, tak je spousta véci, ke kterym ¢lovék ma néjaky dar a vi, Ze by to d¢lal
dobfe. Pied X lety jsem fikala, tohle by mi $lo a bavilo by mé¢ to a nasla jsem se v tom. Zjistila
jsem, ze vlastné ten pocit té pipi, Zze byl naprosto spravny a ze mi to Slo. Doufam, Ze mi to jde,
a jeSté n¢jaky patek treba piijde. Ale je to takovy ten faktor X, ktery neumis popsat. Samoziejme,
ze se to da naucit, o tom zadna4, ale ja jsem piesvédcena, Ze asi k tomuto cloveék musi mit néjaky
opravdu lehky talent nebo pfesné ten vnitini pocit, ktery ti ddva nejen to, Ze vis, co tam mas dal
nebo jak to mas udé¢lat, ale zaroven jesté k tomu dava ten nadhled. Protoze jak ja fikam tfeba
mladSim kolegtim, ktefi jsou vynervovany z toho, Ze se ptefeknou, Ze néco feknu Spatné. Ja
fikdm — s nasimi zpravami nezachrafiujeme zivoty. To, Ze piectu Ctyti pismenka Spatné, z toho

nikdo ten infarkt nedostane. Jsme jenom lidi, nejsme stroje, ale rozhodl jsem se cely den.

Mate jako zpravari néjaké porady?

Bohuzel ne, ale ocenila bych je.

A zpétna vazba?

Taky bych ji ocenila. Dfiv ta zpétnd vazba byla. V ostatnich pfipadech vlastné v soucasnosti. A
ono se to vztahuje i na ty porady, ktery by mély byt. Netouzim kazdy den po hodinové poradé,
ale tak jednou za ctvrt roku si fekneme hele, co délame Spatné? Jak to vylepsit? Néco takového.
Jesté tak rok, dva zpatky vlastné bylo, Ze osobni oddéleni chtélo néjaky dotazniky a na zakladé
téch dotaznikd jsme se schazeli. Ale pak piiSel COVID, vSechno se zménilo a néktery véci
vlastn¢ usnuly. Takze ja fakt bych tu zpétnou vazbu jako — ja netouzim potom aby po kazdych
zpravach za mnou nékdo piisel a fekl, ty jsi byla tak izasna, jak ti to Cetlo, ale bylo by fakt jako
super proste si fict, co a jak, protoze si myslim, Ze co zpravar to jedna velkd individualita. Ono
schroustat tyto lidi dohromady je straSn€ obtizny, protoZe vlastné jakoby ta korekce neni a

Casem se ty individuality zac¢inaji prosazovat vlastné na ukor n¢jakého spoleéné¢ho zajmu.

Ja se jesté vratim ke stavbé té relace, je predem dany pocet zahrani¢nich, domacich
zprav?
Jako tento uzus urcit¢ neni nebo néjaky pravidlo. Prosté reflektujeme to, co se déje, at’ uz to je

prosté néco dulezitého, co se déje pravé ted’ jako aktudlni zpravodajstvi nebo 1 v ramci
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kontinualniho zpravodajstvi jsou povodné, kdyz je pozar v Ceském Svycarsku. Takze tento
pom¢ér jako — ted’ musi$ dat jednoho politika a ted’ musi§ dat, Nevim, obecni zastupitelstva —

nekde ted’ bude jedna zahrani¢ni. Ted’ si tam ddme jako tecku, to ne.

Jak zaucujete své kolegy?

Myslim, ze je dilezité to vSichni vnimame stejné, co je pro to vysilani a posluchace dulezity.
Ty hodnoty jsou né¢jak nastaveny — je to hlavné ta vefejnopravnost, tedy diiraz na posluchace,
nezavislost a objektivita. Asi v podstaté vysvétluji nebo fikam to, co jsem fekla ted’ka, akorat
je to asi ve zhusténéjsi forme. Tieba nedavno pfisla jedna nova kolegyné, a ta ma ten faktor X,

kdyz to teknu, ¢lovek ji ty véci jednou fekl a ona védéla.

TakZe je to zase o néjakém pocitu?

Ano, o tom faktoru X.

MiZete mi jesté jednou Fict, jak premyslite nad sloZenim téch zprav?

J& vim, ale nevim, jak ti to popsat. Vim, v jakém modu tieba jely ty zpravy predtim jako néjaky
fazeni nebo co se davalo na to prvni misto a snaZzim se toho drzet. Ale na druhou stranu kazdy,
1 kdyz vSichni budeme tvrdit, ze jedeme podle kodexu a ze jedeme, ja nevim, podle jakého
prosté redakéniho nastaveni, tak kazdy si myslim, Ze do téch zprav dava kus sebe a myslim si,
ze nékdo 1 své pocity. Snazime se vlastné zachovat ten méd, ktery je nastaveny, ale zaroven do
toho, dejme tomu, pfidat kus sebe. A my mame jako zpravaii a moderatoii nebo lidi, ktery
prezentuji cokoli médme obrovskou vyhodu. Obrovsky dar, protoZe nejen, Ze to piecteme, ale
modulaci otazku mizeme té zpravé dat né¢jakou pridanou hodnotu. Musime si neustéale hlidat
projev, soustiedit se a nedélat chyby v podob¢ prefekli. Dilezitd je 1 intonace — ani lehkym

zavahanim nesmime dat védét, co si o daném tématu myslime.

Podle ¢eho se rozhodujete, jestli se zprava zaradi do vysilani?

Vzdycky, kdyz €lovek je v té préci, tak mas n€jaky objem téch zprav, ktery tam mas odvysilat.
Pokud se tieba rano, odpoledne, dopoledne déje néco dilezitého, tak ne ze to hrajeS porad
dokola. Téma je stejny, ale nékam ho posouvas, at’ uz n¢jakymi vyjadienim reakcemi a tak.
TakZe v tomto je to vlastné jasny. Pokud je to téma hodné zavazny, tak je mu vénovan tieba
daleko vétsi Casovy usek téch zprav nez normalnim vécem. A zase jsme u toho ¢asového presu,

7Ze ty ostatni se tam tfeba nedostanou jenom kvtli tomu, Ze prosté ty zpravy nejsou nafukovaci

a stane se, ze prost¢ piebird$ sluzbu, mas tam zpravy, ktery jsou z réna, na ktery se jako
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neodehraly. Nevite divod. Ale tfeba ja osobné se snazim ty zpravy, ktery pokud nejsou uplné
blby, nebo opravdu takovy jako hodné¢ lokalni, Ze to lidi na druhém konci republiky nezajima,
tak se je tam snazim déavat. A kdyz ne tfeba v Uplném znéni, tak tfeba aspon do téch kratSich
zprav, ktery tam muize§ pouzit. Prosté to, co se dé&je. Sice ta zprava neni jakoby fyzicky

odvysilan4, ale ta informace tam prosté zazni v rdmci prosté toho celkového vysilani.
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Ptiloha €. 20: Prepis rozhovoru — Respondentka 16

Jak dlouho pracujete v médiich?

Asi tiicet let, kdyZ byly moji dcefi tfi roky té starsi a je ji 33, takze tficet let.

A jak dlouho je to v Rozhlase?

V Ceském rozhlase? To je patnct let.

A predtim byla i néjaka soukroma média?

Ur¢ité byla. Prvni bylo na severni Moravé ve Frydku-Mistku, radio Morava, pak to byla televize
Kabel Plus v Ostravé. Odtamtud jsem jako krajanek zacala posilat natocené prispévky do
televize Nova a Prima, a pak jsem se z Frydku-Mistku, odkud pochazim, pfestéhovala do Prahy
a zat'ukala jsem na radio Alfa, Ze jsem pracovala v radiu Morava a ze bych tém chtéla pracovat

a vzali mé€. Takze tficet let no.

Jaké je VaSe vzdélani?

Stiedoskolské s maturitou.

Vy zastavate pozici zpravarky, miiZete mi Fict, co to v§echno obnasi z Vaseho pohledu?

Jak kdy. Zalezi, co se dé€je, co se stane v domove i ve svété. Adrenalin, kdyz se opravdu néco
dé&je. Strasné spousta informaci, které se musi vyd¢lit kolikrat, aby se vesly do stopaze, kterd je,
protoze zpravy nejsou nafukovaci. A pak to pro m& v Ceském rozhlase znamena, Ze se teda
snazim, Ze vetejnopravni nemusi byt nudna. Ja jsem do Rozhlasu nastupovala ze soukromych
radii a prvni ptilrok jsem byla z toho... bylo to pro mé kiecovité ty zpravy. A v téch soukromych

vvvvvv

z Horni Dolni. Coz se v Rozhlasu obcas nedéje.

Jak se to teda déla, tak, aby to nebylo nudné?

Nejdiive tomu musim porozumét ja, jako zpravar a kdyz dostanu podklady né&jaky zprave a
nerozumim tomu, tak musim jit za nékym, kdo ten podklad ud¢€lal a v podstaté i ve spolupraci
s nim se to snaZit zjednodusit tak, aby to pochopilo i 13leté dité které posloucha CRo, aby to
pochopila i 70leta babicka. Z mého projevu nemiize byt poznat, co si o né¢jakém tématu myslim.

Musime se taky vyvarovat cizich slov, straSnych souvéti, kterd ani nejdou ucist a jsou k
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nepochopeni a lidi to pfestane zajimat. V novinach si to piectete, kdyz né¢emu nerozumite, ale

v tom radiu to zazni a pokud to nezaujme, lidi to nepochopi.

Vy jako zpravafi pracujete v newsroomu, muZete mi popsat z Vaseho posledu tu
strukturu? S kym nejcastéji spolupracujete?

Nejcastéji s editory, pod kterymi jsou samoziejm¢ décka a zetka — doméci a zahranicni
zpravodajové, ktefi jsou prvni, co se dostanou s tou zpravou do kontaktu a uz se zpracovava dal
od toho doméaciho nebo zahrani¢niho reportéra nebo reportéra z terénu. Probiha schvalovaci
proces pies koordinatory a editory a teprve potom se to v CRo dostane k tomu zpravafi. A je to

tam tak zatizeno, Ze az je to podepsano od toho editora, tak to jde do vysilani.

TakZe zpravar je ten posledni, kdo jde s tou zpriavou ven?

Ano, My jsme ti, kteti jdou s kiizi na trh. Ti posluchaci si zpravodajstvi ¢asto spojuji jenom s
nasim hlasem a nevidi, kolik 1idi se na pfipravé podili. KdyZ se néco pokazi nebo se fekne
Spatné, tak ti posluchaci nevidi to, co je vSechno za tim zpravaiem, on si mysli, ze si to zpravat

n¢kde vezme a jde to precist.

Rikala jste, Ze jste pracovala i pro soukroma média, tak jestli to jde néjak srovnat nebo
je to pro vas rozdil ta prace pro verejnopravni a soukromé médium tieba v tvorbé zprav?
V téch soukromych to bézi rychleji a nejde to tak do hloubky, neni to az tak zpracovany téma,
takZe kdyZ se néco stane, ve vefejnopravni se to vic rozebere do hloubky, je na to vic lidi, jsou
zpravodajové po celém svété, kdezto soukromé médium nemad tolik zahrani¢nich zpravodajii
nebo reportéra tieba i u nas, tak je tam. je to vic o té praci zpravaie v newsroomu, taky tam ma
k sobé& n¢jaké lidi, ale ten rozhlas je nejvic. Nekdy je to i na mé stra$né€ lidi na vSechno, a ne

vzdy je to ku prospéchu.

Zazila jste nékdy politicky tlak? At’ uZ ve vefejnopravnim nebo soukromém médiu?
Ne. Musim fict, Ze 1 kdyby byl n€kde n&jaky natlak, tak ti novinaii se nenechaji do toho dotlacit.
Ani v tom soukromém médiu. Ale taky to bylo v té dobé, kdy to jesté tak nebylo, ted’ bohati

podnikatelé vlastni média., nebylo to tak o tom.

Mate néjakou predstavu o cilovém posluchaci?
V podstatd ano, protoZe to za ta 1éta vim, kdo posloucha CRo, kdo poslouché radsi soukromé

médium. Dokézu si predstavit tu Skalu lidi od né€jakych 13-14, coz vim, Ze mame takhle mladé
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nadSené posluchace, ale az tfeba po 70leté babi¢ky a dédecky, ktefi tomu vefejnopravnimu

rozhlasu véfi, protoze ted’ je jich hodné, a ne vSechny o tom informuji tak, jak maji.

SnaZite se teda tomu prizpisobit relaci?

Tam jde o to, Ze ja si myslim, Ze ve zpravodajstvi se to uplné ptizplisobovat neda, zpravodajstvi
se podfizuje tomu, co se stalo a podle toho bézi ten den ta relace. N¢&jaka zprava se prolina
celym dnem, protoZze je to hodné zéisadni, takze jad nejedu do prace stim, Ze bych si
predstavovala, o ¢em ty zpravy budou, to vibec. J4 jedu do prace s tim, ze vim, co se d¢je, co

se stalo a vlastné si tu pfedstavu délam, ale podle situace, co se opravdu stalo.

Jak vypada VaSe bézna sména? Co udélate jako prvni, kdyZ prijdete do prace?

Nejdiiv kafe. A vlastné predani smény s predchéazejicim kolegou nebo kolegyni, protoze do té
prace uz jedu. uz to poslouchdm v auté celou dobu, abych védéla, do ¢eho jdu... ale ono se to
zpravodajstvi neda vypnout v hlavé ani kdyz méate volno, kdyz tim teda Zijete, takZe tak zhruba
vim, na jakou sménu nastupuji, sttidam kolegu/kolegyni a prob€hne takova rychlo porada, co
se jesté da k tém udalostem ocekévat, co se stalo, co jsme vysilali, co jsme méli, co se povedlo
a co se jeSt¢ za ten den bude vyvijet, predpokladané situace. A do toho samoziejmé potom
pfichéazi ty neCekané, to se musi do téch zprav taky vméstnat, kdyz se stane néco neoc¢ekavaného.
Nekde néco bouchne, stane se vazna nehoda, ktera si zaslouZi pozornost verejnopravniho média,
tak kolikrat se to téma, které¢ doted’ bézelo posune a piebije to jiné téma. To je pfesné ten
adrenalin, Ze nevim. Nastoupim do prace, myslim si, Ze bude pohodova sména, ze se toho moc
nedéje ten den a odchézim nabytd né€kolika informacemi, ktery bych si vilbec nevymyslela,

ktery by mé nenapadly.

Vy jste zminila tu mini poradu. Chapu, Ze je to jenom prediani smény, ale mate jako
zpravari néjaké porady obecné?

Tak v CRo moc ne, zatim. Ted’ jsme teda dostali, Ze se sejdeme s nasi feditelkou zpravodajstvi
po delsi dobé. Jestli tieba jednou za rok? Ze si fekneme, co se povedlo, nepovedlo, co je potieba
do budoucna zlepsit, kam bude sméfovat Cesky rozhlas. Ale v podstaté na urovni editort,

zpravaii v newsroomu, to probiha nékolikrat za den, kdyz se néco d¢je.
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Sledujete, co se déje u konkurence, respektive v jinych zpravodajskych médiich? Zajima
mé to béhem smény, jestli to sledujete, co se kde déje?

Tak urcité projizdim vSechny weby, protoze zpravy maji pilhodinovy interval, tak mezitim
projedu ostatni weby, co kde piSou tieba o té samé udalosti, co vysilame my. Mam samoziejmé,
tim Ze jsem byla v téch médiich hodné, tak mém kolegy, takze obcas si i1 sdélime né&jaké info
navzajem, ze se to v nékterych piipadech, kdy se opravdu néco stane, nebere jako uplna
konkurence, naopak spis si fekneme, ano vy jste mé¢li tohle, my jsme méli tohle, dobie... da se

tam najit i uritd mira kolegiality.

Mimo tu sménu? To jste uz ikala, Ze to poslouchate v auté, ale tieba i jestli doma si pustite
jina radia nebo je to spis televize?

Vétsinu zpravodajstvi z televize vecer, pokud nejsem v praci, tak se nékdy snazim to uplné
vypnout. Pro zachovani zdravého rozumu. Nékdy si ze zajimavosti a ze zvédavosti pustim
néjaké soukromé médium, kdyz se néco line. N¢&jaka velka udalost, kterd trva nékolik dni, tak

me zajima, jak to zpracovavaji ostatni média.

Podle ¢eho si vybirate, jakou zpravu do toho vysilani zaradite?

Podle té aktualnosti. Sazim hodné i na ten cit, 1 na tu skladbu zprav, aby nebyla celd relace tézka,
tieba jenom ekonomicka. I kdyz tfeba je nejvic dulezitych zprav ekonomickych, tak si myslim,
Ze to je tézké pro toho posluchace poslouchat v ramci téch 6 minut, takze se snazim néjakou tu
pul minutku, tfi ¢tvrté minutku to odlehcit teckou nebo né€im troSku odlehcit, kdyz je né€kdy
den se spoustou tézkych zprav. Ale upln¢€ vlastné nemiizeme jenom podle nalady si to sestavit
ty zpravy, musi tam byt n¢jakd diivéra mezi tim zpravairem a editorem, ze kdybych si to ud¢lala
jenom podle nélady, tak by to mohl byt taky priiSvih. Jako n&jaka zodpovédnost, informovanost,
tam musi byt a podle téch udalosti. Proto mé to zpravodajstvi bavi, Ze si nemusim nic vymyslet,

ze informujeme lidi o tom, co se skutecné stalo.

Zminila jste ten cit, vlastné ten zminuji vSichni zpravari. Tak mé zajima, jestli byste to
dokazala néjak popsat, co ten cit jako je, co za tim stoji?

Tak samoziejmé nekdy vznikne dohad s editorem, mezi zpravarem a editorem, Ze zpravar citi,
hodit zpravu na tzv. otvirdk né€co jin¢ho nez ten editor, a potom je to o t¢ komunikaci a o té
argumentaci, pro¢ dat jako jednicku zpravu tu nebo tu, coz se n¢kdy stane, ze miizou mit 1 dva
zpravafi jiny nazor, tak ano, miiZze to byt o tom citu, ale zase nemuze jit o tipIné€ zésadni zpravu,

kdyz nadhodim... kdyby hotelo Narodni divadlo, tak nikdo nepochybuje o tom, ze by to byla
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zprava Cislo 1. Ale n€kdy jsou dv€ zpravy na plus minus stejné Grovni, tak je to nékdy jedno,
jestli to bude 1 nebo 2, ale nékdy vznikne spor a miize to byt, ze editor si mysli néco jiné¢ho,
zpravar si mysli néco jiného. Jsem prave, kdyZ jsem kdysi ddvno zacinala tady pred 15 lety
s Martinem Kiizkem ve dvojici, dé€lali jsme spolu rana, tak jsme se vyborné dopliovali. On
nemél zkuSenosti ze soukromého radia a ja jsem pfisla ze soukromého a vyborné jsme se
doplnovali.

Ja jsem uméla udélat headline, fiké& se v soukromych radiich, headline by nemé¢l byt delsi
nez propiska, a tady jsem pfisla a headline mél souvéti. To jsem fikala, to pfece neni headline!
Takze jsem fungovala jako takovy zkracovac a urychlovac, Ze se tam tim padem vejde vic zprav,
protoze je tam Casovy limit, takZze jsme se velmi dobie n¢kolik let doplnovali. Kdyz byla n¢jaka
zprava slozit¢ dlouha, tak jsem to zkratila a udélala headline a on zase piekladal ty zahrani¢ni
nebo se vyznal v téch valeénych vécech a procestoval kus svéta, takze jsme se v tom velmi

doplnovali. To se dobfe stfetlo vefejnopravni a soukromé médium.

Vy jste zminila, Ze se nékdy stane, Ze jsou zpravy na stejné urovni dileZitosti, dejme tomu
regionalni nebo néjaka kultura, tak podle ¢eho rozhodujete, co si tam zaradite?
Tak mtize to n¢kdy byt, Ze to mize ovlivnit. Ale taky se divam na to zpracovani, jak vypada to

ohlaseni, jak vypada ten zvuk, ktery na to navazuje.

Taky ta forma toho, jak to nékdo udélal?
Ano. A miize to byt zdanliveé tieba néjaka blbost, ale kdyz je hezky udéland, tak zauyme. Tak

vzdycky zaujme.

TakZe je to vic o zpracovani nez o tématu?

Ano, pokud to neni néco zasadniho, tak urc¢it€¢. Mize byt zajimavé téma, které v uvozovkach
nékdo tak pokazi, Ze se to vysilat neda, tak to tam prosté nepijde a tieba je to tomu zpravari
lito, protoze je to hezké téma, ale neni dobie udélano. Takze nekdy ano, a to mé pak mrzi, Ze je
to hezké téma a nedokazal to tam né¢kdo dobie zpracovat, neni to dobtfe ud¢€lany, tak to tam
zustane v podstaté lezet, coz je Skoda, protoze taky n¢kdo vynalozil tu praci.

Asi mi je jedno, z jakého to je kraje, pokud to zaujme. A projizdim to vzdycky vSechno,
protoze tieba potom vecer, kdyz opadne vSechen ten shon, tak je prostor vecer tam dévat ty
odlehcenéjsi véci, nebo pres vikend. Tak hodné se v téch regionech koukdm, co by zaujalo, co...
co m¢ zaujalo, ano, taky to délam podle toho, co mé zaujalo a myslim si, odhaduji, ze by to

mohlo lidi zajimat. A tfeba i regionalni t¢éma se mize dotknout jinych regionti, pokud je to
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zajimava véc. To neznamend, Ze kdyz to vezmu z K. Vari, tak. ano, nékterd zprava z KV
nebude zajimat nékoho na severni Moravé, ale jsou i regionalni véci, které miizou fungovat

podobné v krajich a pak jsou zajimavé.

Jak vnimate miru Vas$i autonomie? T¥eba ve srovnani se soukromym médiem, jak moc
tifeba komunikujete s tim editorem a jak Vam do toho zasahuje?

Na Radiozurnalu jak ktery.

Takze je to vic o tém osobnich vztazich?

Ano, kazdy editor ma jiny piistup, samoziejmé zpravodajstvi je taky hodn¢ o dohadovani a
kolikrat o nervech a o hadkéch s tim editorem, je to tak. Ale kdyz z toho pak vznikne dobra véc,
tak to k tomu zpravodajstvi patii. Ne vzdy se vSichni shodnou, hlavné teda v situacich, kdy jim
néco hofti, potifebuje se to udélat hned, zpracovat hned a taky nékdy editor v rychlosti schvali
néco, kde miize byt néco Spatné, vSichni jsou jenom lidi, takze n¢kdy je to o dohadech. Je to
hodné o dohadech, kdy néktery editor to nechd na tom zpravati vylozené a tieba by zasahnul az

bude prusvih, taky jsou. Jsou tam rizni editofi a rlizni zpravati.

A jak je to konkrétné u Vas?

Vétsinou me nechavaji, mam ten pocit, Ze si to tak néjak... Pokud si ja nejsem nécim jista, tak
se radsi toho editora taky zeptam, n€kdy zvazuji, jestli tohle dat uplné nahoru nebo to dat jako
treti zpravu, tak se rada poradim, protoze nékdy v tom fofru si tak jako feknu, jestli jsem neulitla,
jestli jsem tam neméla dat jesté tohle...? TakZe nemam s tim problém poradit se nebo kdyz mi
editor fekne, at’ timhle nezacinam, tak pokud si myslim, ze ma asi jako pravdu, tak souhlasim,

ale taky n¢kdy jako zprévati bojujeme, taky.

PiSete si nékdy zpravy sama?

Ano.

A kdy se to déje?
Ja jsem na to zvykla v podstaté ¢asto. Ja jsem rychlejsi, nez kdyZ na to mam kolikrat cekat. Ne
vzdycky, jo. Ale ja jsem zvykla si to okamzité rychle, kdyz vyjde flash, si to béhem minuty

napsat.
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Vidy to pak kontroluje editor?
Nékdy ani ne, kdyz je to v té rychlosti. Takze n¢kdy az zpétn€ a potom se to teprve, jak se ta
zprava rozsifuje, tak uz se to potom zadava oficialn¢, ale mné se stava Casto, ze si ty zpravy

pisu.

Stane se i nékdy, Ze kdyZ si tieba vyberete néco tieba v CTK, tieba néjaka tecka, Ze si
Fikate, Ze se Vam to libi a napiSete si to sama?

Jo, taky. To vétSinou spis, kdyz jsou ty sluzby pohodov¢jsi, nic moc se zpravodajsky ned¢je, je
to vikend nebo svate¢ni den a v podstate, divaim se do nasi nabidky a neni moc co z ¢eho vybrat,
tak se divam do té Cetky a vyzobavam si ty pékné véci, které b se daly na to teckoidni, na tu

tecku zprav pouzit.

A to nékdo kontroluje? Editor?
Ja se s nim n¢kdy domluvim, ze jsem si to napsala, at’ se podiva a on fekne ok, v pohodé¢. Ale
nékdy to ten editor nestiha. Ale d€lavam to, jsem na to zvykla ze soukromych médii, Ze jsme si

to psali sami a dé€lali sami ty zpravy.

A tam jste méli néjakého editora?
M¢la, ale vSechny ty psané zpravy si déla zpravai sam. TakZe jsem na to byla zvykla. Tvorba
headlinu, ohlaSeni, jak ma vypadat ohlaSeni, tak to si v soukromych médiich délaji zpravari

sami.

Dostavate néjakou zpétnou vazbu? At uZ pozitivni nebo negativni a klidné i v ramci
newsroomu...

To bohuzel ne, no.

Ocenila byste, kdyby néjaka byla?
Ur¢ité. V tom Rozhlase je pozitivni zpétna vazba velmi vzacna, samoziejmé kdyz se stane
prasvih, tak je to okamzité, ale to musime védét okamzité, pokud je néco Spatn€, abychom

v tom nepokracovali, to je jasny.

A tieba od editoru?

Tam v podstaté, pokud neni zadna zpétna, tak je to v poradku.
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Vybavite si néjaké téma, ktera byste tieba Vy do toho vysilani nezaradila do té relace,
nebylo tieba proti kodexu, ale p¥iSlo Vam, Ze by to Rozhlas nemél délat, protozZe se to tam
nehodi?

Né&jak zasadné ani ne, protoze... Pokud se néco stane a mame to ovéfeno z ne¢kolika zdroj, stalo
se to. Tak my jsme tam od toho, abychom lidi informovali. Asi nemam problém s tim, néco
odvysilat. Asi nejsme hyeny a nebudeme vysilat zpravy, sekce hyena se tomu fika na
soukromych TV, ale tomu se Rozhlas automaticky, bych fekla, vyhybé. Ze ta etika tam prosté
musi fungovat, ten cit a tyhle véci, takze s tim ja nemam problém v Rozhlase, tam se tyhle véci

nedé&ji

V Rozhlase se v§ichni musite Fidit kodexem. Ovliviiuje Vas to néjak i v osobnim Zivoté,
v tom smyslu tFeba pri pouZzivani socialnich siti?

Nekomentuji nic politického na soc. sitich, protoze to ani nesmim, ale n¢jak mé to neomezuje,
mné to nevadi, j& nepotfebuji ten ndzor n€kde S§ifit uplné, aby to ta komunita téch x lidi...

nepotiebuji. Kdyz si potiebuji s nékym o néCem popovidat, tak si poviddme v soukromi.

Jak Vs ovliviiuji deadliny? Jste hodné pod tlakem v praci?

Hm, nékdy zbytecné jo, a to mi vadi. Nékdy mi to vadi, kdyz je to zbyte¢né a je na to Cas a ono
to tam jeSte tf1 minuty pfed zpravami neni, tak to mi vadi, to se pidim potom, pro¢ to tak trva,
kdyz to skoncilo uz pted 3 hodinami, proc... To mi vadi. Kdyz samoziejmé néco dvé minuty
pted zpravami vybouchne, tak je jasny, Ze to dostanu az do studia a Ze to vidim az z rychliku,
ale nemam to rada. Ja si ty zpravy rada prepisuji. Jak mné to vyhovuje, protoze kdyz pak
dostanu a stava se to, Ze Ctete a ptijde editor a j& vilbec nevim, co mi podava, no a ted’ to ¢tu a
upln¢ se hrozim toho, co to ¢tu, ale nemam jinou moznost, kdyz béhem cervené on tam vejde,
tohle mi da a fekne, tohle Cti. Tak to pfectu a pak vylezu a feknu, tak takhle ne. To by se tieba
nic nestalo, kdyby to ptl hodiny pockalo. Ta forma, jak to nékdo piSe, mi vadi. Ta sloZitost, to

tak je no. Ale vSichni jsme se to ucili. J4 to beru tak, Ze se to ty lidi musi naucit.

Premyslite na zpravami od relace k relaci nebo treba dvé tii relace dopiedu?

V podstaté od relace k relaci, pribézné, ale kdyz se mi néco posouva, Ze se to neveslo
z Casovych diivodu, ze to vzdy piebije jina udalost, tak tieba néjakou hezkou zpravou potad
tlacim pred sebou a ¢ekdm az se to trochu uvolni a vejde se tam. Takze néjaky nastiel zprav si

délam, ale v podstaté od relace k relaci a musime byt schopni to okamzit¢ zménit, kdyby se
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cokoliv stalo. TakZe neni to tak dany, kdyz je tieba pul tfeti a j& si tam uZ nahodim ctvrtou,
pokud by se néco stalo, tak okamzité leti vSechno béhem minuty pry¢ a ty zpravy budou vypadat

jinak.

Je néjaky urceny pocet, jestli musi byt zpravy z domaciho, ze zahranicniho,
z ekonomického?

Ne, ne, ja to délam podle sebe, nikdo mi nefekl... VEtSinou se za¢ind domovem, ten domov je
pro nés blizsi, tak uz kviili tomu. Tady neni vyjimkou v Radiozurnalu, Ze se zacina zahrani¢im,
pokud se néco d¢je, protoze ta situace je taky ted’ ve svété pro lidi zajimava, takze neni néjaky
uzus, kolik, kterych zprav mit, a tak ja to taky tak beru, podle toho, co se ten dany den déje a
vejde jen dvé, tii zpravy z domova. Nikdy mi nikdo netekl, Ze tam musim mit tieba tfi zpravy

z domova, dvé ze zahranici a dvé z védy.

Sendvicova metoda — dodrzujete ji?

J4, asi u néceho mi to nevadi, ale u néceho nevim. Ta zprava probéhne jenom dvakrat a nic se
nedéje. Nevim, nevim. Ale u néceho mi to piijde, ze to je v poradku, zZe by se to mélo takhle
skladat, takhle fadit. Ja to tak opravdu, vétSinou podle toho, co to je za udalost, co k tomu mame
a jsme taky vazani tim materidlem, co mame k té¢ dané situaci. A jako to neberu jako izus, ani
jako jestli se ma nebo nema4, prosté se fakt fidim vybérem, co tam je na vybér a jak se to da

poskladat.

Jak by podle Vas méla vypadat dobra relace?

Dobra relace... To urcuji udalosti. Takze kdyZ k t€ém udéalostem zajimavym, které stoji za to
vysilat, mame ty informace, tak pak se to pracuje jedna basen, pak je to. kdyz k tomu mame,
kdyz se to da rozvinout, kdyz v néktery zpravé mam jesté jakoby pokracovani, tak to mé¢ bavi.
A vyvoj, kdyz se to opravdu vyviji, nékdy se to povede, a to se pak i dobie vysila. Kdyz se néco

takhle néco déje a Slape to, tak me to hrozn¢ bavi ta sluzba.

Jaké vlastnosti by mél mit dobry zpravar?
Musi ho to zajimat, ta situace, co se déje doma i ve svété. Musi mit prehled, to ur¢ité musi mit.
Ja st myslim, Ze je dobré porovnavat a sledovat konkurenci, musi mit dobry projev, musi je to

bavit, musi byt rychly, svizny, umét reagovat, ale to se tou praxi cvici.
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MiiZete mi jeSté jednou popsat, jak uvaZzujete nad skladbou nebo nad vytvarenim té relace?
Podivam se do nabidky, pfijedu do prace zhruba s tim, Ze vim, co se zhruba dé&je doma nebo ve
sveéte, jsem v obraze podivam se do nasi nabidky a podle toho.., a taky samoziejmée jsou témata
nasSe, naSe investigativni, co mame, co jsou dobré véci, takze i od toho se to odviji, no a
samoziejme posledni dobou jsou priorita ty zpravy, o ¢em rozhoduje vlada, co bude, co se tyka
pomoci lidem, to zajima celou republiku, pak tam musite mit néjakou protivahu, opozici, tak
takhle kdyz to na sebe navazuje, ta skladba téch zprav, tak mi to ptijde v poradku. V podstaté
mam tfeba dojem, Ze ze svéta jsem lidem ten dneSni souhrn nabidli, tak se potom podivam na
n¢jakou uplné jinou nez politickou zpravu ze zahraniCi, aby se to trochu nafedilo nécim
zajimavéj$im, a pak tam mize byt n&jaka dilezita regionalni tecka. Néco takového, co zaujme,

ale co je tfeba diilezité pro ten dany kraj a mize to inspirovat ostatni kraje.

Chcete jeSté néco dodat k tomu vybéru a uvazovani nad témi zpravami, co jsme nezminily?
Je to hodné o lidech, ten odchod z prace hodné zalezi na tom, jaka ta sména byla, jak kdo
spolupracuje, kdo je a neni ochotny. Ja jsem strasné rychly ¢loveék, proto délam zpravodajstvi,
to¢ila jsem publicistiku a Ob&anské judo, délala jsem v Cernych ovcich, vrtat se 14 dni v jedné
véci uz me potom fakt nebavilo, uz to ubijelo. Takze ja jsem takovy ten akéni Clovek, co se
stane, d¢lej, d¢lej, jedeme, jedeme, volej, mas to? A jedem! A jsem velmi rada, kdyz to Slape a
kdyz to mame. A kdyz ty zvuky jsou a kdyz to pfibyva, tak odchdzim domu s tim, Ze to bylo
super, ale to je hodné o lidech to zpravodajstvi, protoZe neni hvézda ten zpravar, ale cely ten
newsroom, kdyz Slape, kdyzZ funguje, tak je to super. Naopak, kdyZ potom zpravat nema dobry
den a pokazi to nékomu, celému tymu, ktery na tom pracuje, coz se miize stat i zpravaii, tak to

m¢e potom velmi mrzi. Kdyz to pokazite, né¢jakou dulezitou véc, nékolika lidem, mize se to stat.
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Ptiloha €. 21: Prepis rozhovoru — Respondent 17

Jak dlouho pracujete v médiich?
Jsem zaméstnany od 2013 na Plusu. Piedtim jsem $el z elévu a z Radia Cesko. Myslim, Ze to
byla na zacatek jako slu$na Skola. Asi nejvétsi, co jsem tady jako v rozhlase dostal. Pak kdyz

jsem byl zaméstnanec, tak jako tady mas zpravy a dobry.

Pracoval jste vZdycky jenom v rozhlase?

Ano, ja jsem Cisté rozhlasovy.

Jaké mate vzdélani?

Ja jsem bakalar medialnich studii.

Co vSechno obnasi prace zpravare?
Ptijdu do prace, ptihlasim se do redak¢niho systému a zjistim, co se ten den stalo. Za¢nu pomalu
a jisté tfidit nejdiiv jako zékladni — domaci i zahrani¢ni udalosti, regionalni a potom né&jaky,
podkategorie, to jsou n¢jaky tematické okruhy, co délaji vétSinou z domaci redakce na néjaky
svoje téma a k tomu maji prosté 2 3 zpravy, tak to prost€¢ mame specialni balicky, kolonky
prosté. Tak si tam mame, ja nevim — jednani bankovni rady €esky ndrodni banky, prizkumy a
prosté rizny takovy ty véci, co se prosté zpracovavaji. No a vlastné se musim kouknout, co
maji v proudovém vysilani, Ze vim. A podle toho také zjistim, jak oni maji tfeba fazeni téch
dilezitych udalosti, jestli to je vic jako o zahrani¢nich udalostech nebo vic jako o domécim. A
musim to slozit tak, abychom jsme se né&jak jako nedublovaly prosté, Zze kdyz jde o 6:08
zpravodaj ze Spojenych stati. Aby to prosté se tam jako nedublovalo nebo kdyZ jde doméci
ptiloznik s néjakym souhrnem z vlady nebo ze snémovny. M4 tam tfeba 3-4 zvuky bud’to mate
zprav nebo ruzné z né¢jakych jako hrubaci, tak si musim pohlidat, aby nezahral ve zpravach ten
samy zvuk, co bude mit ten priloznik. Nic jako slozitého dodrzet stopaz. Tak da fict, Ze vlastné
toto, co jsem vlastné popsal, délam tomu rannimu zpravaii, to zékladni tiidéni. Ze musim
koukat do proudu, to plati i o tom noénim vysilani. Ze prosté ten no¢ni editor si tam davé témata,
ptispévky nebo ruzné piiloznické vstupy.

Tak je mlze reprizovat i v tom no¢nim vysilani, tak si musim davat pozor, abych tam neme¢l
tteba toho redaktora nebo to samy téma, nebo kdyZ uz, tak to mit tfeba jenom ve Cteny verzi a

odkazat podrobnéji, Ze to bude potom na no¢nim Radiozurnalu. Prosté v této pil hodiné. A
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kdyz vlastné€ piijdu po nékom, tak ta predavka, tam je to o té piedavce, Ze ten piede mnou mi
fekne néjaky ty nejdilezitéjsi udalosti, ty témata, co je tfeba nového, kdyz tieba, mél sluzbu v
odpoledne, zménilo se to a to, jsou tam k tomu dva novy zvuky. Ale tfeba v zahranici se stalo.,
auto vlitlo nékde na ndmésti do toho a tsunami timhle n¢kde.

To je prosté ta predavka. Stejné€ jako potom to zorientovani se, co se dé€lo, tak to vétSinou clovek
na to koukne do t¢ nabidky. Uz jako kdyz uz ten ¢lovék jde, nejde poprvé, tak uz prosté vi, co

a jak.

Vy jako zpravari pracujte v newsroomu, miZete mi popsat hierarchii z Vaseho pohledu?
Na Radiozurnalu je pro me¢ dilezity ten editor, co se tyka zprav, vim Ze jako ptfes den maji to
rozdéleny proudy, zpravy...J4 délam hlavné nocni. Obcas jsem mél 1 néjaky ty odpoledni,
takovy ty, co jsou ty osmnactky a tamto vlastné bylo stejny. Pro mé byl ten urcujici hlavné ten
radiozurnalovy editor, co se vénoval zpravam. TakZze de facto s nim si fekneme na zacatku
néjakou zdkladni zase, d€lo se to a to, budeme hrat to a to. V osmndctce prosté tam je to vétSinou
jasny, Ze ty balicky, co se délaji s néjakym jako od redaktorti na pusu nebo s né¢jakou montazi,
co je s ohlaSenim/odhlaSenim, tak to prosté vétSinou jde do té hlavni relace a potom jako se to
néjak jako recykluje dal a dal, takZe to je pro mé ta hlavni sty¢néd osoba. Nu a vlastné v tu
chvilku se nékomu jinému zodpovidat nemusim. Pokud tam neni, tak je to ten Séfeditor
Newsroomu. A jinak pro mé nejsou vlastné nadfizeni, co se tyka. Tak pro mé asi nejsou. Co
jsou tam ti koordinatofi domaci nebo zahrani¢ni. Tak jako si vétSinou fekneme, hele budes mit

zvuk novy k tomu a tomu.

A zadavate to tifeba vy sam?

Spis, kdyz vidim, Ze to tam neni, vim Ze to je v agenturach. Ono je to vétSinou takovy, Ze se to
tam objevi za chvili do ptl hodiny jako. A kdyz vidim, Ze to tam jako furt neni, tak se jako ozvu
tomu koordinatorovi, ale je tam prosté n¢jaka tam udalost bud’ ze zahranic¢i, nebo z domaciho,
tak feknu, hele nemohl byste mé napsat né¢jakou aspoii ¢tenou nebo néco.

A bud’ on se ozve, jo, jo, uz se to pise, anebo to zad4 a bude k tomu tfeba i zvuk mluvci. Nekdy
mi ale ptijde rychlejsi, kdyz si tu zpravu napisu sam. Hlavné v ptipadech, kdy se stane necekana

udalost a ja s tim mizu jit rychle do vysilani.

No a podle ¢eho si vybirate jakou zpravu do vysilani zaiadit? Co je pro Vas dilezité?
Vétsinou to je jasny jakoby podle téch dilezitosti téch udalosti v tom, kterym dni. Dneska tieba

byly v noci volby do kongresu a dneska se toho ani moc ned¢€lo, takze kdyz se toho moc nedéje,
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tak ty relace jsou spiS. to co tam zrovna je, co se ten den d&je. TakZe to jsou ty hlavni, udalost
v zahranici, hlavni, co se déje z domova, takze si umim piedstavit, Zze vecer, kdyz jdu na noc¢ni,
tak uz budou jasny néjaky hodné¢ konecny vysledky téch kongresovych voleb, uz bude jasny,
kdo mé vétSinu ve snémovné reprezentantii, kdo ma vétSinu v senatu. Jak je to s guvernéry.
Protoze tfeba ted’ka rano to je hodné takové — volilo se, hlasy se scitaji, pribézny vysledky jsou
takovy a takovy. To byla hlavni zprava ze zahrani¢i. Z domova bylo, to bylo spis takovy suchy,
ze vlada bude jednat o zruseni n¢jakych starych zakont. Na vlade bude, Ze kdyz pojede vlak s
né¢jakymi energetickymi surovinami, tak jsou to takovy, vétSinou je to, vlada, snémovna, senat.
zas je ta hierarchie, jak to jde v t¢ domadci politice, jde to prosté¢ od vlady, snémovna, senat. A
potom kdyz mél byt vlastné soud o Janouskovi, o kterym méli rozhodovat, jestli mu uznaji
ukonceni trestu nebo néjaky preruseni. Tak to je jedna z téch zprav, kterd bude hodné nahote.

Takze takovy ten top, Kongres, valka na Ukrajin€ — to se drzi od tnora v top trojce furt.

Vidite v tom tieba néjaky rozdil, Ze diiv bylo na otviraku domaci zpravodajstvi, ale
s valkou na Ukrajin€ se to zménilo?

Tak on byl predtim COVID, takZe ty posledni tii roky byly takovy specificky situace.

TakzZe je to podle toho, jak je to diilezité? Aktualni?

Jo, pfesn¢ tak. Nedam tam. tfeba na posledni nocni byla aktudlni zprava, Ze v Rokytnici v
Orlickych Horach jim pferusili dodavky teply vody, tak to se tfeba drzelo. jako tfeba regionalni
véc, tak to se drzela hodné vysoko, protoZe to ma souvislosti s drahymi energiemi nebo podobné.
Podobna zprava byla s Bruntdlem, kdy jim tam ze dne na den, z hodiny na hodinu zrusili teplou
vodu a topeni, tak to se samoziejmée. byt je to regionalni véc, ale souvisi s celospoleCenskym

dopadem, i tieba s celoevropskym, tak se to drzi hodné vysoko.

Jak ma podle Vas vypadat dobra rozhlasova relace?

Blba relace vypada tak, ze tam je jedna nebo dvé dilezity véci, typicky jsou to vikendovy relace
nebo svatecni. Véci, ktery kdyz ¢loveék odvysila, tak je vidét, ze je ani védét nemusi nebo bud’
to jsou jasny prubezny véci, co se déji rok, co rok nebo... jsou tam hodné takovy teCkovy témata,
Nevim, jestli to je tim, ze se tady nic nedéje nebo ze to lidi neuméj vytahnout z téch béznych
véci jako ty dilezity témata, ktery by mély byt zajimava. Ale nakonec tam spadnou takovy
témata, ktery jsou tém redaktorim blizsi. ale daly by se zahrat spiS o vikendech. Takze dobra
relace je, kdyZ je tam valka na Ukrajing, jedna snémovna, byla rada Cesky narodni banky o

urokovych sazbach.
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TakZe kdyZ tam jsou dulezity véci pro lidi? Nebo co je ta dileZitost?

To je dobr4 zminka, Ze je to pro lidi. Kdyz to, co se déje ve snémovné, na vladé, je potom
dilezity pro lidi, samoziejmé jako volby do Kongresu asi pro nas nejsou jako tplné dilezity.
Ze to asi tady nebude mit dopad, jestli bude ve snémovné reprezentantli vétSinu demokrati nebo
republikdni, jaky guvernér vede tamhle jaky stat, ale je to z toho celkovy déni asi to
nejzajimavéjsi. Déje se néco v nejbohatsi zemi na svété, kterd je jednou ze zemi, ktera ma
vojensky spojenec. Tak to asi nedam nakonec. Je to néjaky obraz o politickym rozpoloZeni, a
to se mize odrazit v zahrani¢ni politice, v mezinarodnich vztazich a tak, proto se tifeba ten
Kongres jede takhle vysoko, byt bezprostiedné pro ty lidi tady to nema Gpln€ vyznam. Mozna
budou mit levngjsi plyn nebo tak... ale z toho globalné¢jsiho pohledu je to dilezity.

Nejlepsi relace je ta, Ze se tam nevejdou uz jiny dulezity véci, Ze je to tak nabouchany, ze musite
vyhodit zpravu, ktera by normaln¢ byla v top trojce tfeba nebo n¢kde vysoko uprostied té relace,

tak to je nejlepsi relace.

Vybirate si zpravy nékdy i podle toho, co by Vas bavilo v osobnim Zivoté? Podle ¢eho se v
téchto pripadech rozhodujete?

V situacich, kdy neni uplné co hrat, je tam piesné pietlak téchto obecnych zprav, takze potom,
kdyz vidim z regionu, vim je tam tfeba dostavba dalnice D35 ve vychodnich Cechach, tak dam
J1 spiS neZ o tom, jestli se nékde pokitily varhany tdmhle v Plzni nebo Ze byla Groda v jiznich
Cechach nebo na severu Cech, jo. A kdybych se mél rozhodnout mezi dvéma regionalnimi

zpravami, tak jako ano, asi spi$ si tam dam néjakou, ktera je mi tizemné blizsi.

Protoze odtamtud pochazite?
Jo, mam tam babicky. Jezdim tam furt, je to takovy druhy domov. Takze kdyz tam vidim

dostavba dalnice D35, tak ptesné vim, co to je.

Unmite si lip pFedstavit tifeba misto a lidi, kterych se to tyka...

Ano, pfesné tak. Potom tieba tu jinou regionalni dam v jiné relaci. Ale kdyz ji tam vidim, jak
ptiskoc¢i beéhem dne, tak pokud uz jsem mél zatazenou jinou z regionu, tak nemam problém ji
vymeénit. Tak tu, co jsem mél predtim, ddm prosté pozdéji. Anebo dva tii roky zpatky, byl zavod
Formule 1 a byl zavod vikendovy a v podruzny soutézi ve Formuli 2 se zabil mlady kluk, byla

to velkd bouracka. Bylo to sotva ve sportovnich zpravach, ale ja jsem Sel prosté za, byla sobota
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nebo nedéle rano, Sel jsem za sport'dkem, at’ mi udéla toho péana, co se zabil. a on byl rad, Ze
n¢koho vibec ta zprava zajima. Takze na Plusu zaznéla konkrétni vyzadana véc z mého
osobniho z4jmu, jinak se to moc neprojevuje. A vlastn€ jest€ mozna na Radiozurnélu, to se
tykalo zase sportu, v americkym fotbalu je hra¢, kterému je 44 let, vyhral 7x ligu, je to hvézda
nejveétsi, mél ohlasit konec kariéry, takze udélost jako hrom — on teda hraje dal — je to 1 diky
néjaky dieté, je mu jak o 15 let min. Tak jsme prosté zase se sportdkama fesili, co ten Tom,
napiSete mi ho, nebo jak to je? Takze pak v 11 vecer zaznélo 1 v titulcich, hra¢ Tom Brady,
vitéz 7 Superbowll, ukoncuje nejspis kariéru. Tak to byla jesté jedna véc, co ovlivnila znéni,

byt’ sportovni rubriky, ale bylo to néco, co je né¢jakym osobnim dopadem.

Zajima mé razeni zprav. Kdo rozhoduje o poradi, kdo je zodpovédny za ty zpravy ve
vysledku?

Editor mé sprdne, kdyz to udélam blb¢, takze asi editor. Ja to samoziejmé musim hlidat, aby to
déavalo smysl. Aby ta zprava, ktera ted’ka v té¢ Rokytnici, abych druhou no¢ni po sobé pfisel a
uz se to hralo minulou noc a ja jsem tam mél zpravu, kterd vypadala tplné stejné€ jak kdyby se
nic nezménilo, tak musim hlidat tohle. Ja jsem si to moc necetl, prosté jsem si to zkopiroval z
n¢jakého souhrnu doméciho. a editor se ptal —hele Cetl sis to? To jsme vysilali véera! A ja zase,
vzdyt to méli v osmnactce, vzal jsem to, co jste vysilali tfi hodiny piedtim.

A on, Ze to tak nemtizu fict, Ze to délal n¢kdo jiny. Takze jsem za to zodpovédny ja, ale kdyby
se tam odvysilalo néco $patné, tak za to mize editor. Takze drtiva vétSina i to fazeni, je na tom

zpravari.

Jaka je podle vas mira vasi autonomie?

Moje préce je spiS o piepisovani, nez abych psal néco svého. Néco cerstvého, co vyslo chvili
pfed zpravami a mélo by to tam byt, tak to si musim napsat sdm, nez to proleze tim
schvalovacim koletkem, zetko to napise, koordinator to schvali. .. tak to si dopisu sam. Z CTK
nic jako, vétSinou se to da vzit tak, jak to tam je nebo si to napisu tzv. do pusy, aby tam nebyly
ty knizni vyrazy. A v drtivé vétSin€ je to spiS o prepisovani. Zac¢ina to pieklepy pies opakujici
se slova, pfes vysinuty vazby, nelogicky vazby. Kdyz si to pfectu nahlas, tak to vyleze. chce to
n¢jak preskladat, editor na to koukne. Bud’ to nepiepisu a editor mi to omlati o hlavu, Ze jsem
to evidentné ani necetl. tak pak to musim narychlo ve studiu poupravit. Takze je to spis o tom
piepisovani a ta kontrola, to je jak kdo. Nékdo to ¢te slovo od slova. Nékdo to spis prolitne, tak

napul plynu. Ale nikdy neproleze zadna blbost.
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Dostavate zpétnou vazbu na vasi praci?

Ta bezprostiedni tam je, na té sluzb¢, na Radiozurnalu. Na Radiozurnalu, jak to prochazej, tak
mi feknou, at’ to napiSu jinak nebo to ptepiSou. VEtSinou kdyz nic netikaji, tak je to v pohodé¢.
Ozvou se, kdyz je néco blbé nebo at’ tam dam jinou tecku nebo ptedél trochu jinak. Ja bych dal

to fazeni vys a niz. To jsou takovy detaily spis.

Uvital byste to?

No ja to fikdm kazdému $éfovi, posledni hlasové Skoleni nas zpravati bylo, kdyz byl jesté
Séfredaktor Ondiej Novacek, coz uz je mozna pét let. Tak tam mi naposledy poradili néjaky
hlasovy figle a podobné. aby se ¢lovek neprefikaval. Asi by tady musel byt nékdo, kdo by mésic
poslouchal zpravare a pak by jim fekl, co a jak. Coz vime, jak to personalné chodi s vytizenim.

Takze obecna, skoro vubec.

To mé zajima. Jestli jste dostal néjakou prirucku, kdyz jste nastoupil na RadioZurnal, o
tom, jak mate zpravy radit? Nebo jak jste se dozvédél, jak tu relaci délat?

Clovék vétsinou vi, protoze sedi v tom Newsroomu, tak vi, jak to d&la ta stanice. Tieba za
COVIDu, tak personalu samoziejmé nedostatek, potiebovali se pieobsazovat sluzby, tak potom
doSlo 1 na mé&. Ja jsem tam dfiv tolik nebyl, jenom na ty no¢ni, ale tusil jsem, Ze to fazeni je
troSiCku mozna jinaci, ale vim Ze ma byt vZdy to nejaktualnéjsi, at’ uz to je zahrani¢ni nebo z
domova. Vic to domdci, néco vic lidsky. Vim, Ze tim, ¢im bych zacinal na Plusu, upIn¢ by se
to jako... V nékterych piipadech jo, kdy jsou ty ptiklady jasny jako Ukrajina, Kongres, volby.
To jsou jasny véci, ale musel jsem se na Radiozurnalu doptat, jestli mam dat nejdiiv tuhle
tézkou zpravu a pak mam dat rovnou jako néjakou odleh¢enou nebo tu odlehc¢enou az na konec?
A je to spis ptipad od ptipadu. Bud’ je ta hlavni zprava tak dlouhd, Ze je tam pak rovnou ptedél,
kdyz je z domaci, tak jde potom néco zahrani¢niho, a pak je néjaka tecka — odlehcengjsi véc,
az nakonec. Kdyz je to nékdy kratsi, tak by se mélo dat néco tézkého, pak odlehcenéjsiho, pak
zahrani¢ni, néco regiondlni a pak n¢jaka tecka. Ale je to na konzultaci s editorem. V drtivy
vetSing piipadil je to tém zpravati jasny, prosté z t€ nabidky, co tam je. Asi se v tom ned4 ud¢lat
jako, kdyz je clovek jako normalné ptficetny, tak v tom nenaseka néjaky chyby. Kdyz ¢lovek

nevi, tak se zepta, jak to poskladat.
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Byla nékdy néjaka kauza, o které si myslite, Ze by se neméla odvysilat?

To je tézky, ja tyhle véci dost zapomindm.

Ridite se p¥i své praci néjakymi dokumenty?

Tak pfi té préci to je jasny — Kodex.

A ovliviiuje vas to néjak v soukromém Zivoté?

J& se vétSinou nevyjadiuji. nechodim na demonstraci, manifest. Nebyl jsem ani na Chvilkatich,
ani na téch sitich... Nevim, jestli je to vhodny pro tuhle praci, ale tupln¢ mé to na sitich nebavi,
nebo ne nebavi, ale je to takova ta hospodska. Jedny fvou na sebe, ty fvou na ty druhy, to k
tomu normalnimu zivotu nepotiebuji sledovat, kdo se, s kym hada a jak se to tam fesi. ty vlakna
projizdét, ze je to tak a tak. VétSinou mi to staci v té praci, kde to stejné slySim. Kdyz uz to
oteviu, tak se n¢jak utvrdim v tom, Ze to jsou stejny bubliny. Ale mn¢ nebavi ty bojivky mezi
téma bublinkami, ten ma o milimetr jiny ndzor a uz se strkaji. to mé na tom mrzi, kdyby tam
nekdo fekl, ze si mysli, Ze je to malinko jinak, tak se ten z t€ druhy strany pfilitne a byl bych,

Ze se zastavam jako nékoho. Rikam si, Ze je zlaty sledovat krajinkéfe a tak.

TakzZe se tohohle viibec neu¢astnite. Tim padem to neresite?

Ptesné, takze ani nemam problém s kodexem, ze bych nekde néco placnul nebo se k nécemu
vyjadioval tfeba k vnitrorozhlasovym vécem. Kolikrat kdyz ¢lovek slysi, co se tam vSechno
tesi, n¢jaky vnitro redakéni véci, nékdo si vyléva srdicko, tak t€m cizim to nic nefekne... Co je

v kabing, to tam zlistane. Prosté vSude je néco, tak v tomhle jsem bezproblémovy, nezajimavy.

Mate piedstavu o tom cilovém posluchaci? Pro koho ty zpravy vlastné délate?

To je takova jako abstraktni véc, mné ptijde, Ze na Plusu je to 55lety inzenyr, muz s
vysokoskolskym vzdélanim, ktery ma rad zahrani¢ni politiku a zajima se o domaci déni. Na
Radiozurnalu tam je ta masa od studenti ptes stfedni tfidu po diichodce. Vim, Ze to nejsou tiplné

Impulsovi posluchaci nebo Evropy 2.

Zajima mé spis, jestli nad tim nékdy premyslite nebo ne a skladate podle toho tieba néjak
ty relace?

SpiS ne. Protoze stejné, moznad kdyz je tam néjaky téma zpracovany, ktery by mohlo byt
spotiebitelsky a je zpracovany neurcité, ze ¢lovek vi, ze by se dalo zpracovat lip. Posledné tieba

antibiotika, mésic zpatky, najednou pfisel rano editor a tikd, ze to ani nema cenu vysilat, kdyz
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je to obecny téma, ale d4 se tam najit informace a zpracovani daleko jiny a bliZ to tém
posluchaciim fict, o co tam jde nez obecny placani o tom, Ze antibiotika pfestavaji pasobit.
Nékdo tam natocil lékarku z néjakého konkrétnéjSiho oddé€leni a dalo by se na tom, ji
vyzpovidat na dalsich, vic to jako rozebrat, na konkrétni priklad, pro¢ zrovna to v jejim odvétvi
nefunguje, co se déla blbé. Ale bylo to tak obecné zpracovany, tak nic netikajici, ze i ty lidsky
témata spotiebitelsky, by mohly byt nékdy zpracovany srozumitelné¢, klidn€ se na to nedivat
tolik z té vysky, jako Ze jsme rozhlas a jsme intelektudlové. Viibec, ma to byt tak, ze i ten
inzenyr chce slyset, jak to je. Je to spiS o tom zpracovani. Tam si ¢lovék vzpomene na toho
posluchace, ze mu to asi uplné nic nefekne. Kdyby to bylo nepsany taky do téch zprav, tak si
to Clovek taky prepise trosku jinak, jak to ¢lovék chape trosku v néjakym tom zakladu. Jinak

asi moc ne.

Sledujete, co se déje u konkurence? Jednak béhem smény, jestli sledujete zpravodajstvi
nebo Twitteru nebo i mimo praci?

Pti préci ty zpravodajsky weby ¢lovek samoziejmé sleduje, ale mimo. piiznam se, vitbec. Kdyz
vim, ze je néjaky specidl, n¢jaky dulezity vysilani, kdyZz jsem jel z noc¢ni, zacala valka na
Ukrajing, tak to jsem u toho byl pfilepeny, protoze pokracovalo to, co jsem v téch relacich zacal,
tak m¢ zajimalo, jak to tam dorazi, jak mu to tam bouchd. Tak je ¢lovek u toho ptilepeny, u
toho naseho rozhlasu, ale jinak spi§ to mam jako podcastové zaméteny. Sleduji politicky
podcasty od Kecy a Politika ptes vlevo dole az po Topolanka. Ten zdbér mam a tim, Ze moderuji
1 na tom Plusu, tak pak mam spi$ najednou jiny vysvétleni a pohledy pro néktery situace a zase
jiny zakulisni informace. Clovék si najednou fekne, hele mi to fakt jako fesime. Prosté jsme
odkazani na to, co vétSinou co politici feknou v médii, ale je to tieba jen 10 % toho, co se v
redlu skute¢né déje a fesi. To vSe ostatni je hodné jiny. I kdyz k tomu mame vic zprav a tak,
potéad je to jen ten povrch. Kdyz se chce ¢lovek pobavit, tak si pustim ranni show Evropy 2, ale
vétsinou spis pres ty podcasty Clovek zjisti néjaky stiipky a tak. A 1 to ¢lovek tusi, nema zadny
idedlni predstavy, ze kdyz odvysilame néjaky rozhovory a zpravy, Ze najednou jsme néco...
vétSinou je to povrch toho, a to zakulisi a to politikateni, ten Spinavy lobbismus a business, to
se d¢je tam nekde. Takze my mame fakt jako jen ten povrch.

Takze o tom, co sleduji, je to spiS o téch podcastech spis, protoze tam si ¢lovek dneska vybere
zleva doprava, pres stied, pamét naroda. Téch hlavnich podcastd je tak 5-6, ty
nejposlouchangjsi, tak to prosté sjedu a mam néjaky obrazek. Clovék si tam z toho zobe to, co
chce. Je zajimavy, kdyz on zabrousi do n¢jaky té historie a clovék se dozvi rizny véci. Tak spis

takhle si udrzuji néjaky vhled.
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MiiZete mi jeSté jednou popsat, jak uvaZujete nad skladbou relace?

Vzdy si je potieba Fict, co je hlavni z toho zahrani¢niho, co z toho domaciho. Clovék pfijde k
n¢jaké nabidce a tam to prosté... vétSinou si ¢lovek ty zpravy nevymysli jako jiny, prosté se
déje to, co se déje a v tom rozhlasu, v tom zpravodajstvi to funguje tak, ze kdyz odejdu z prace,
tak miizu zapomenout, co se délo, protoze kdyz ptijde druhy den, tak je to upIné€ néco jiného,
pokud to neni valka na Ukrajiné nebo néjaky ty pribézny posuny. I kdyz ¢lovek ptijde po
n¢kom, coz moc nemam rad, protoze vétSinou zacinam bud’ ty rdna nebo ta noc uz to dojizdi,
ale néco zacina a ¢lovek ma ten Cisty Stit a lip se to tfidi, nez kdyz do toho naskoci v pribehu a
stejné je to za hodinu jiny a musi béhem kratké chvile vstiebat to, co se délo predtim. takze se
rychle zorientovat v tom, co jsou ty hlavni udalosti, co se ted’ d¢je, domov, zahranic¢i, Ukrajiny,

energetika. Neni to nic objevného.

Podle ¢eho se teda rozhodujete, Ze se ta zprava do relace zaradi?

témata jsou diilezitéjsi, kosile bliz§i nez kabat, takova ta oblibena hlaska, takze co platilo v
jedné relaci, nemusi za hodinu platit v druhy. Takze kdyz vylezlo to, Ze Roman Janousek
zlstane dal ve vézeni, tak to zafadim jako prvni a aZ potom jdou ty Kongresy, Ukrajiny a ja
nevim, co. A aktudlnost, to je to hlavni. DiileZitost, aktualnost a jak to v tom dni pfichazi. Tak
samoziejmé kdyz je tam néjaka aktualita z horni dolni, tak to samoziejmé neddm jako prvni,
ale kdyz je to z toho baliku téch diilezitych udalosti, tak to jde jako prvni, a potom to jde v dalsi
relaci az jako druhy, tfeti. D4 se tam zase, kdyZ se nic ned¢je, tak Ukrajina ptijde nejvic vhod,
tak se da Ukrajina atd. To fazeni, to je asi jasny, jak jsem to fekl. Vlada, snémovna, senat,
prezident, ta politika, pak udélosti (tenkrat to byl COVID, ted’ je to energetika), takZe asi tak.
Takze to, co si feknu, ze je dilezity a vyleze k tomu néco nového, tak to prosté najednou. nékdy
se to musi preskladat i pét minut pied relaci. Ja to délam vétSinou tak, Ze si to nastielim doptedu,
po pulkach uz si to sefadim ty zpravy v celou, nékdo to ma opacné, ze to sklada az ¢tvrt hodiny
nebo deset minut piedtim, ja to vétSinou, abych to mél na jistotu, abych tam néco mél a kdyz
se tam zacne deset minut piedtim néco dit, tak hned se to déla lip, kdyz miize ¢lovék néco
vyhodit, pfepsat néco. Najednou bouchne néco v Afganistanu, tenkrat pét minut pied zpravami,
bylo zabito pét ceskych vojéaki, tak to je okruh dilezitych véci, ktery kdyz se nékde néco Sustne,

je tam néjaka aktualizace, tak to jde jako prvni a pak se to tak né¢jak micha.
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Kdyz délate relaci, premyslite vyhledové, uz tieba v hodiné nebo piilhodiné nebo si to
predchystavate tieba navic?

VétSinou se to fidi podle proudu, Ze kdybych chtél néco hrat, tak to tam nemlZu dat ten zvuk
nebo takhle, ale rano, nebo i v noci, tak kdyz. VétSinou jo, vétSinou vim z té nabidky, ze tohle
pujde v jednu, tohle dam ve tfi nebo ten balik, co Sel o ptilnoci mizu dat tieba ve dvé, ve tii.
To, co zbylo, miizu dat ve ¢tyti. Ta ¢tvrta je to takovy pal napil, recykluje se, ale uz je to ten
novy den. Takze tam je to tak néjak zbézné, kdyz to vidim v té nabidce, tak uz zhruba tusi — ze
tohle se tfeba jesté nehralo, tak to bude ted’ nejbliz a uz to tak néjak vim, co zahraji v té
nadchézejici relaci a potom z toho vyplynou ty dalsi pfispévky a tak. Ja to tak zhruba mam.
KdyZ tu noc mam udé¢lanou na miru, tak ... v t€ noci, tam ¢lovek hodi. tam vyméni zahrani¢ni
zpravu, protoze se spis déje v noci néco v zahranici nez tady. Kdyz jsem mél v jednu hotovou
uz predpfipravenou relaci uz ve tfi a mezitim se néco Sustne, tak to tu dalsi relaci predélam,
takze to tak n¢jak v t€ nabidce ma predepsany. Kdyz neni co hrat, to jsou spis ty vikendy, tak
je to tak, Ze hral jsem to v Sest, tak to zahraji az v osm nebo v 11, aby se ty pfispévky odehraly

tak néjak rovnomérne. UZ prosté tak néjak vim, jak si to tam rozepsat.
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Ptiloha €. 22: Prepis rozhovoru — Respondentka 18

Jak dlouho pracujete v médiich?
Skolu jsem skon¢ila v roce 2016. Ne, od roku 2015 pracuji v médiich. Od roku 2015, mezitim

jsem ale méla dvé déti.

A bylo to vidycky v Ceském rozhlase?
Bylo to vzdycky v Ceskym rozhlase, respektive prvni zkusenost ale nebyla na n&jakou smlouvu.
Bylo to v ramci $kolni praxe. Tak to bylo radio Relax, kde jsem taky dé¢lala zpravy, ale nebyla

jsem tam zaméstnand. Ted” krom¢é Radiozurnalu pracuji i v Karlin€ na Regionu.

A tam délate taky zpravarku?

Tam délam taky zpravarku, plus jesté vyrabim takovy kulturni pofad dvouminutovy.

TakZe redaktorska prace?

Ano, da se fict.

A jaké je vaSe vzdélani?
Mam vysokoskolsky diplom, univerzita Jana Amose Komenského, a jesté pied tim vySsi

odbornou skolu publicistiky, takze jsem diplomovany specialista a bakalaf.

Co vSechno prace zpravaie obnasi?

Urcité to obnasi to, Ze ¢lovek prosté musi byt v obraze. TakZe i kdyZ nejsem v praci, tak abych
méla mit kontext co se obecné dé&je, jak v Cesku, tak i ve svété. Poslouchdm zpravy a sleduji
zpravodajstvi. Takze si myslim, Ze clovek 1 kdyZ ma zrovna volno tak by mél potad byt v néjaky
permanenci a sledovat to. Ur¢ité je to obecné povédomi: politika, ekonomika, zahrani¢ni déni.
Clovék potiebuje taky praci s eskym jazykem. Uréité tedy praci s jazykem.

Zaroven teda néjaky preference na mikrofon, aby ¢lovék umél hovotit a nemél zadnou fe¢ovou
vadu. Myslim si, Ze to je ¢astecné trosku stresova prace v urcitych chvilich, kdy se néco zacne
dit. Vi, Ze za chvili t€ to ¢ekd, Ze to musis jit fict a za tebou se déje n¢jaky humbuk. Skladaji

se ty zpravy na posledni chvili, takze si myslim, Ze to je obcCas i o n¢jaky nervozité. No asi tak.
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V jaké Casy délate zpravy na RadioZurnalu nejcastéji?
Nejcastéji jsou to nocni, a to je smeéna od 22:00 do 4:30. A pak to jsou jest¢ odpoledni zpravy,

které délam parkrat do mésice. A to je 16:00 az 22:00.

Vy jako zpravarka pracujete v Newsroomu, miiZete mi popsat strukturu z vaSeho pohledu?
S kym nejcastéji pracujete?

Urcite to je hlavni editor, ktery ma na starost to, ze se podiva jesté pied tim, nez jdu do studia
na zpravy. Jestli jsou spravné sefazeny a tematicky vyvazeny a tak dal. Z moji pozice jesté
muzu udélat to, ze tieba feknu prosim vyrobte mi tuhle zpravu. Vidim to nékde v ¢etce, nebo
na Twitteru, nebo n¢kde na zpravodajskych webech. Ale vétSinou jsme v takovy harmonii, ze

neni potieba abych si tam néco delegovala. TakZe to jsou ti editofi. Jo, urcit¢.

Jak vnimate praci pro verejnopravni médium?

Pracovat pro Mafru tak si myslim, ze ¢lovék je néjakym zplsobem ovlivnény, protoze je
Babisova. Ve vefejnopravnim prostoru mam pocit, Ze opravdu neni naklonnost politicka. To
me zajima, jestli si n€kdy vnimala tlak na tvoji praci. Ne, naopak. To viibec ne, je mi sympaticky
to, ze si vSichni zpravari davame zalezet na tom a zaroven 1 ti editofi, ktefi nechavaji vyrabét ty
ptispévky, aby vzdy zaznéla jak vlada, tak opozice. Prosté¢ aby tam byl ndzor obou nazorovych

skupin.

Mé zajima jeSté jestli mate predstavu o cilovém posluchadi? Predstavujete si nékoho
konkrétniho?

Predstavuji si ¢loveka, ktery je z vétsitho mésta. VEtsSinou myslim si ze malomést'aci a vesnicani
nas neposlouchaji. Pfedstavuji si posluchace, ktery je vzdélanéjsi, ma spis stfedni Skolu a dal.

Predstavuji si fidice taky, ufedniky, spis studovanéjsi lidi a z mést. Teda ja osobné.

Prizpisobujete tomu poradi nebo vybér zprav?

Jo, protoZe cilime na posluchace, takze si myslim, Ze to je dalezity pro to, jak tu praci délat.
Zaroven to nemuzu uplné Skatulkovat. Jsou urcity pravidla, ktery zpravai musi dodrzovat. To
znamena, Ze jsou prosté¢ obecné témata, ktery se dé&ji, fesi. Jsou to velky kauzy, a to jsou
publikum, aby ty zpravy mély dopad, klidn€ 1 na tu vesnici. Otvirat hlavné tfeba domacima
aktualnima vécmi. Ne vzdycky je samoziejmé néco jakoby nosného. Ze bych to $katulkovala

na toho vzdélaného, nevim, néjakého doktora, to ne.
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Jak vypada vaSe béZna sména? Co musite udélat jako prvni, kdyz prijedete do prace?

Tak, kdyz pominu to, Ze se musim pfihlasit do téch zpravodajskych jakoby webi. Otviram
Cetku, otviram si Twitteru, kde vlastné ma rozhlas ve sledovani riizny at" uz politiky nebo i
prazskou integrovanou dopravu. Riizny dalii zpravodajsky weby. Ja si jakoby otviram CT24,

iDnes, Aktualné.cz, Novinky. Obcas kouknu, co se tam d¢je, jestli my to mame.

To mé pravé zajima, jestli sledujete konkurenci?

No sleduji urcité. Také béhem smény, ano.

A pak i tfeba kdyzZ jste doma?

Kdyz jsem doma tak pravideln¢ na mobilech, teda na mobilu. Plus nejsem jako televizni typ,
obcas vidim v Cesky televizi zpravy. Ty komercni televize moc ne. To nestihdm, nedavam. A
posloucham Radiozurndl, a i ostatni radia obcas cilené. Si zapnu zpravy abych méla tak né¢jak

prehled.

Mé jesté zajima, jestli mate néjaké porady v praci?

Ne, jesté se mi nestalo, Ze bych byla pfizvana na porady na RadioZurnalu.

Promin, ja jsem se jeSté nezeptala, jak dlouho délas zpravy na RadioZurnalu?

Na Radiozurnalu jsem od roku 2020. TakZe dva roky to budou. Jo, byl to leden 2020.

Co jsou zdroje pro vase zpravy?

Tak pomér ti nefeknu ale urcité jsou jakoby zaklad CTK, ze ktery potom tvofi redaktofi.
Reuters prost¢ a tady ty riizny zahranicni agentury jesté. A pomér, no myslim si, ze urcité se
vyrabéji n¢jaky zpravy ptimo v bardku ve smyslu: byl tam host, politik. Vyjadfil se k né¢emu.
Tak se to samoziejmé stiihne a pouzije ale asi je ten primarni zdroj z ven¢i. Jako ty agentury.
No myslim si, Ze to jsou spi$ ty agentury plus pak se jako vyrabét hodné regionalni zpravy.
Ktery nejsou podle mé podlozeny agenturou. Ty lidi jdou vyloZené za tim jako néco zjistit. Hele

nevim. Ten pomér ti nefeknu. Jo to jen jestli ty mas néjaky odhad. Nemam, nemam.
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Podle ¢eho si vybirate, jakou zpravu do vysilani zaradite?

Tam je n¢kolik hledisek, ktery my prost¢ musime dodrzovat. A to: Aby se ty zpravy vlastné
obmeéiovali v urcitych jakoby intervalech. Nemlizeme vysilat pofad to sami dokola i kdyz by
mi to pfislo jako strasné dalezity. Ja zacnu Gpln¢ odjinud. Volby tfeba. Velky téma a musi byt
v kazdych zpravach. To je jasny. A pak ten zbytek fesim tak, Ze skladam tu relaci tak, aby prosté
tieba zahranici bylo pro toho naseho posluchace co nejblizsi. To znamend, Ze jakmile se néco
déje v Némecku, tak je to pro nés bliz. Pro toho posluchace je to bliz a tu zpravu zaradim spis
nez néco tieba z mého pohledu mén¢ dalezitého kvili tomu, ze to je. Nevim. V Indonésii. Volby
v Indonésii a volby v Némecku, je jasny, ze spi§ zafadim to Némecko. A pak se ale muze
samoziejme stat, ze tteba zpravu, kterou vyrobili o Indonésii ani nezahrnu, protoze se mi jakoby
nevejde v ty moji sméné. Nestihnu to zaradit. A n€kdy naopak zatazuji i zpravy, ktery mi
nepfijdou Giplné zajimavy az tak. Nebo Ze by byli informativné tak jako zajimavy. Ze by to méli
lidi vidét. Ale presto je obcCas zatfadim, protoze prosté neni co vysilat. Prosté takzvana okurka.
Tak jako to jsou potom véci, ze si fikdm dneska to stalo za prd a uplyne jsem si to cucala z prstu

v uvozovkach. Jo, jsou taky takovy prosté dny.

Jak by méla vypadat dobra zpravodajska relace?

Dobra zpravodajska relace. Takze, umim si piedstavit otvirdk typu: Nevim, n¢jaka tfeba
politicka kauza. Prosté néco, co je 1 uplné nejlépe prave zdrojované ¢eskym rozhlasem, aby nas
vSude nejlépe citovali. Tak to by bylo skvély. Protoze vlastné za mé to vypadé Gplné¢ idedlné
kdyz je super zprava se zvukem, néjakym zdrojem, respondentem. A pod tim jesté dilezita
n¢jakd jako ¢tend zprava tieba z doméciho. Néco zajimavého zahrani¢niho z blizkého okoli.
Zase tieba se zvukem a kratka ¢tend zprava dejme tomu klidné. Ted’ si nebudu vymyslet témata,
ale takovy ty zpravy typu, Ze n¢kde tieba umfeli prosté migranti, protoze zase pluli nékde po
néjaky vode, nebo néjaka ptirodni katastrofa. Prosté néco nam blizkého. A pak néco velkého
ze svéta ale tieba jako 1 ze vzdalenéjSich mist. A potom jsou vzdycky na fad¢ néjaky takovy ty
tecky jako kulturni véci, odlehcenéjsi témata nebo i regiondlni véci zajimavy. Takze at” uz je
to tfeba, j4 nevim, otevieni né€jakého nového prostoru, kulturniho. Nebo né&jaky vyznamné
koncert. Za mé tohle jako posluchacsky je zajimavy a ten ¢loveék dostane vlastné v par minutach

hezkou naloz zajimavych informaci.

KdyzZ je klidny den a nedéje se zasadni udalost, jak se rozhodujete, co do vysilani vyberete?
My se mame snazit byt opravdu co nejobjektivnéjsi, ale samoziejmé jsme jenom lidi. TakZe si

myslim, Ze 1 kdyZ nechci tak to asi n¢jakym zptisobem ovlivnim. Proto asi d€las i praci na tohle

95



téma. Jako stejné ale vzdycky se zamysli nad tim, jestli to ty lidi zajima. Fakt se jako zaméiuji
na to, abych ja byla ztotoznéna s tim, jestli by me to urazilo nebo ne, kdyz bych tu zpravu slysela
v ty relaci. Prosté pokud je to néco mé blizkého tak samoziejmé tim lip. A odvysildm to o to
radéji. Ale kdybych tpln¢ nesouznéla s tim tématem, ale feknu si, ale pfijde mi to dalezity,
zajimavy, myslim si, Ze ten posluchac by to ocenil, tak to tam jako dam. Urcité to n&jaky vliv
ma, ta moje osoba, to Ze tam sedim a vétim, Ze kolegy by to fakt skladal jinak. Tu relaci. Ale
zaroven si myslim, Ze se na to snazime nahlizet jako fakt za toho posluchace a bajt co
nejobjektivnéjii. A piesto, Ze mé nebavi témata ekonomicky a takovy ty jako, nevim, Ceska
Narodni banka, inflace. To mé nebavi, ale nakonec to tam stejné zafadim, protoze si myslim,
ze je potfeba o tom mluvit. Takze pfemysli nad tim poslucha¢em a tim co je pro ného jako
piinosny. No. Jako stoprocentné. Kdyby to tak nebylo tak si myslim, ze to délame blbé. Tu
praci. Fakt musime myslet na ty lidi, za tim reprakem. Fakt bychom méli byt nezavisli. Ja bych
se méla odpoutat od néjakého svého uptfednostiovani. A fakt snazim se o to, ale nemyslim si,

ze by to bylo stoprocentni. Prosté protoze jak fikam, jsme jenom lidi.

Jaka je mira vasi autonomie? A kdo ma zodpovédnost za tu relaci?

Myslim si, Ze to jde ruku v ruce, ale ten editor je tam od toho, oba si korigoval tu sménu. Takze
asi on by byl ten, ktery by Sel na koberecek. Ale ja bych §la hned druhé. Nebo bychom §li prosté
spolu. Ja nevidim, jestli oni vidi kazdou relaci, ale rozhodné to spolu konzultujeme. KdyZ si
nejsem nécim jista tak se zeptdm. Nemam s tim viibec problém. Je to hodné o komunikaci, ta
prace. A pod dozorem urcité jsem a kdyz nejsem a citim, Ze bych to potiebovala tak se zeptam.
A kdyz necitim, Ze bych potiebovala dozor a nevim, jestli on mi zkontroloval tu relaci, ten
editor tak prosté jdu s tim, ze ja mam v tuhle chvili svédomi Cisty, ze jsem to udélala nejlip jak

jsem mohla. A pokud jsem to ud¢lala Spatné tak se to dozvim pak.

Kdyz jste nastupovala na RadioZurnal, dostala jste néjaky manual o tom, jak zpravy délat?

Ne, jenom jako zaSkoleni v podob¢ kolegyné. Ale manudl a ptirucku ne.

A jak to zaSkoleni probihalo?

Sla jsem se nékolikrat podivat na sménu, jak to jako vypada. Vyslechla jsem si instrukce, jak
jsou zvykli tu praci tam vykonavat. Jedna kolegyné mé zaSkolovala s tim, Ze ja ale uz méla
vlastné v uvozovkach vyhodu z toho regionu, ze jsem znala ty systémy i principy toho

zpravodajstvi.
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A jaka byla mira kontroly ze strany editora?

Ze zacatku si me asi vic hlidali. Prosté je to nova tvar, kterda ma prezentovat to, co déla cela
redakce. Ono to mize pisobit, Ze jsme svym zpisobem cteci hlavy, ale té prace tam taky kus
udélame a kdybych to zvorala tak si myslim, ze by se se mnou rozloucili. A urcité mée
kontroloval vice na zacatku. Ted" mam pocit vétsi jakoby svobody. Asi jsem se jim néjak

osvédéila. Ta duveéra roste s ¢asem.

PiSete si nékdy zpravy sama?

Miize se to stat. Ted" zrovna byli volby, kdy toho vSichni méli v té redakci spoustu a vylezli
néjaky véci v Cetce. Takze jako prvni udélam tieba to, Ze se zeptdm koordinatora newsroomu.
Hele, co myslite, budete na tom pracovat? A on hele prosim t¢, jestli mizes ud€lej si to sama.
TakZe ja s tim viibec nemam problém. A i se jako kolik krat stane, Ze feknu — hele, vidim tady
néco v CTK nebo na Twitteru, ja si to ted” napiu a pak tieba k tomu miiZete sehnat n&jaky

zvuky. Nemdm s tim problém, si napsat sama zpravy.

A kontroluje to po vas nékdo?
Ano. Myslim si, ze zaleZi taky na situaci. Nékdy je to tak v presu, ze to ani nikdo nekontroluje.
Muze se stat, Ze jdu bez kontroly na blind néco precist. Ale jesté se mi nestalo, aby z toho byl

malér.

Ovérujete si faktickou spravnost zprav?

Jako prectu si to a kdyz mi pfijde néco divného, néco mi tam nesedi, tak samoziejm¢ na to
upozornim. Kdyz mi to pfijde divny, tak se na to zeptam. Ale kdyz mi to ptijde v pohod¢ tak
jdu a odvysilam to a uz se mi stalo, ze tfeba jedno pismenko zméni tipIn€ vyznam zpravy. Tieba

odbojar a odborar to tedy' byla velka chyba.

Dostavate néjakou zpétnou vazbu?
Moc ne. Spis mi pfijde, ze z pocatku kontrolovali hodné teda jednotlivé relace, feknou ti, jestli
se jim libi projev, nebo nelibi. Ted' si myslim, ze kdyZ je ticho tak je vlastné tak n&jak vSechno

v pohodé. Kdyz by byl problém tak se ozvou ale jako tplnou Spatnou vazbu nemam.

A ocenila byste ji?
Ano. Tak jako ¢lovek by byl urcité rad za tfeba i ty porady a tak. Jako ja to fikdm od zacatku,

uz jsem mnohokrat nadnesla, ze jsme méli jakoby spolu vic mluvit.
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Stalo se vam, Ze bylo néjaké téma, které byste do vysilani nezaradila?

Veéci typu néjakd anketa, nebo néco co na mé nepusobi, Ze to je nosné a dllezité a byly tam
prosté zpravy, které mi ptisly zajimavéjsi, lepsi, informacné hodnotnéjsi, takze jsem to tfeba
uplné vynechala. Ale ja ¢asto jdu po nékom na tu sménu, to znamena4, ze ja dostanu i1 informace.
A kdyz vidim, ze kolegové to neodvysilali a méli proto néjaky divod, tak si to prosté
vyhodnotim, jestli mi to stoji za to to odvysilat, nebo ne kdyz vidim, ze jam jsou zpravy, ktery
mi piimou zajimavéjsi, lepsi. Tak tieba s nimi v tom jako drzim basu anebo naopak to tfeba i
pouziji. Spi§ se, ale shodneme, jsou tam obcas véci, které neodvysilame. To tieba byvaji ty
ankety. Témata, ktera se fesi porad dokola. Jako zdrazovani. Ted" se zdrazuje vSechno. A kdyz
se zdrazuje jako energie tak jasné, ale pak nevim né¢jaky produkt, jako tfeba zdrazeni cigaret.

To jsou fakt véci, u kterych mate pocit, Ze se vysilaly pfed 14 dny a najednou jsou tam znova.

Ovliviiuje Vas néjak Kodex v osobnim Zivoté?
Nesla bych tfeba na demonstrace. A kdyZz uz tak urcité by to nebyly demonstrace na Véclavaku.
J& se spi§ snazim vibec jako nevyjadfovat na tohle tim né¢kde vefejné. At uz je to cokoliv.

Politika, mij Zivot obecné moc jako nesdilim. Myslim si, Ze to k tomu nepati.

Byla néjaka kauza, ktera se podle vas neméla odvysilat?

Ano to byla minimalné debata s editorem — tfeba covid. Takové ty pocty v nemocnicich,
nakazenych, poCty udélanych trestii a tak dal. Pak uz jsem s tim fakt méla problém to vysilat a
pak to uz i zpravafti zacali tyto zpravy ignorovat. Nebo se to odvysilalo jednou, protoze nam
ptislo, Ze uz ty nemocnice plny nejsou. Ze se ta situace docela uklidnila a nebyla v tu chvili
zadny opatfeni. Tak jsme nepovazovali za dilezité zacinat tim relaci, nebo to zatazovat do
relace a fikat kolik je nakazenych. Myslim si, ze v urcitou chvili uz to bylo za hranici unosnosti
1 pro toho posluchace. Ja jsem méla pocit, ze uz bych je odrazovala, ze uz by vypli to radio,

kdybych jim tam zase cpala, kolik je nemocnych.

A to byla néjaké dohoda mezi zpravafri a editory?

Z moji strany to bylo Cisté tak, ze ja jsem pfiSla do prace a byla tam ta zprava vyrobend a vydala
jsem, ze byla naposledy odvysiland v Sest tieba, nebo sedm hodin rano, a ja tam pfisla ve Ctyfi
odpoledne. Oteviu tu zpravu a fikam si pro¢ nebyla odvysiland, piecetla jsem si ji a covid, Cisla
prosté. A ignorovala jsem ji. Nebylo to po konzultaci s nikym, ale zarovein mi editoti netekli,

ze to musim odvysilat.
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A déje se nékdy, Ze mate od editori zadané, jaka zprava ma prednost?

Ano. Je nastavena agenda tematickd. Kdyz tfeba zemie Gott nebo Zagorova, to musi byt v
kazdych zpravach. Konzultujeme to a mame obcas i zadani, ze opravdu tohle tam ted” musi
byt. Anebo ted” to téma nedévej, protoze to tieba bude v proudu. Takze ja zpravy musim
sefazovat i s ohledem na to, co je v proudu, aby ta moje relace neznéla uplyne stejné jako za 15
minut. Na to musime brat taky ohled, takze ja si vzdycky otviram to, co si tam chysta proudovy

editor a kontroluji to.

MiiZete mi jeSté jednou popsat vas myslenkovy proces pri vytvoreni relaci?

Uvazuji nad tim z hlediska toho posluchace, co by rad slysel. Ale zarovenn dodrzuji prosté
pravidla typu: nosny témata zazni, opakuji se v urcitych intervalech. Otvirdm tim, co povazuji
ja 1 zéroven jsem jako informovana editory a tak dal, co je v ten den fakt jako nejaktudlng;si,
kdyz mam tu relaci hotovou tak se na ni kouknu a fikam si, jestli bych to fakt jako chtéla slySet
ve vysilani. Jestli je to tematicky vyvazeny, aby nebyla n&jaka velka... Ministerstvo dopravy a
pak néjakd opravena silnice na konci v néjakym regionu, nebo otevieny most. Aby to bylo
tematicky vyvazeny. TakZe pro m¢ je dilezity tam nasypat tfeba tii rizny jako oblasti. To
znamena politika, ekonomika, kultura. prosté tematicky vyvazeny. Pak ta informac¢ni hodnota.
Aby to bylo velky otvirak, velka udalost, pak ty zahranicni véci a zaviit to né¢im piijemné;si,

odleh¢enéjSim.

A co je pro vas nejdileZzitéjSi?

Myslim si, ze domaci ma skoro vzdy pievahu, pokud to nejsou véci typu Ukrajina a valka, tim
se hrozné¢ dlouho otviralo, ted” uz ne. Protoze to zase né€jakou dobu plyne, uz jsme zase v
takovym jako stereotypu blbym, ze to vSichni bereme, Ze se to jako d¢je. Ma to uz néjaky trvani.
Muselo by se tam stat pro nas néco v uvozovkach velkého, abychom tim otevieli. VEétSinou se
Prezidentsky volby dejme tomu. To se pak ta relace ptehazi. Je to kus od kusu no. Ty zpravy
ovliviiuje fakt hrozné moc véci. Co se v ten den déje, co se d¢je za témata, co bude praveé v tom
vysilani. Ta aktudlnost ted” a tady. Prosté ted’ néco vylezlo tak ted” to musime odvysilat,
protoze za hodinu, za dvé uz to budou mit vSichni. Uz to nebude mit takovou informacni
hodnotu. Koukdm na to, jestli obsahuje vSechno: Kdo, co, kde, kdy, jak a proc, Jestli prosté

spliluje nalezitosti ty zpravy. Pokud je z tohohle hlediska v potadku, tak ji zafadim do relace.
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Jestli zase spliiuje n&jaky normy na zpravy, jestli je nosna, jestli ma vypovidajici informac¢ni
hodnotu, Jestli se mi hodi do té konkrétni relace v tuhle chvili, Protoze ted’ se mi hodit muze a

za hodinu uz zase ne.

Co to ovliviiuje?
To ovlivituje aktualnost zpravy, ovlivituje to ten proud a ty véci okolo. Ovliviuje to i fakt, ze
nekteré ty véci jsou kontinualni, maji vyvoj a vlastné ti fakt jako vyprcha pak ta zprava. Musite

tomu prosté usporadat, uzpusobit tu relaci.

Co si myslite o sendvi¢ovém Fazeni?

Nikdo mi nefekl o sendvi¢ové metodg, ale z principu to tak vlastné je. Ze se otevie né¢im t&z§im
prave, dejme tomu domacim. Budou prezidentsky volby, tak tfeba timto tématem a pak
odlehcen¢jsi n¢jaka domaci téma. Ale taky dulezitd. To je vlastné to o ¢em jsem mluvila pred
odleh¢enéjsi. A je uplné jedno, jestli je to pravé zahrani¢ni, nebo domaci. Ale zaroven, to jesté
jako bych kecala, pro mé& hraje dileZitou roli ta blizkost. Takze tfeba né&jaky pozary letni v
Evropé, jsou urc€ité dilezity, tak je ddm na vrch.

Pozéary v zahrani¢ni sekci a pod to muzi dat taky néco takhle jako nepfijemného, n&jakou jako
ptirodni katastrofu. Ale je to dal, tak ji dam pod. Prosté koukam na tu blizkost k tomu posluchaci.
TakZze Evropa je pro mé vzdy, skoro vzdy na prvnim misté. Nevim, co by to muselo piebit,
abych to otocila. Musel by to byt fakt jako hurikan, nebo Haiti, zemétreseni, tsunami. Pak jako
urcité, jasné, pak se to vystiida. Ale pokud by byli na podobny informaéni hodnoté pro me jako
pozary letni, a Haiti a tsunami, tak vzdy dam tu Evropu vys. A ano, z principu si myslim, ze

taky to tak vSichni délame, ze t€78i — leh¢i, t€Z8i — leh¢i. A bliz — dal, bliz- dal.
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Priloha ¢. 23: Prepis rozhovoru — Respondentka 19

Jak dlouho pracujete v médiich?

Sest let

A pracovala jste jenom pro Cesky rozhlas nebo jesté nékde jinde?
Byla jsem jako zaméstnanec jsem byla jenom v Ceském rozhlase vzdycky, ale byla jsem na
ruznych dohodéch a na stazich v takovém jednom mensim radiu. A byla jsem na stazi na Novg,

ale jako zaméstnanec vylozen¢ jenom v Ceskym rozhlase.

Byla jste v rozhlase vZdycky zpravarka?

Nejdiiv jsem zacala jako redaktor domaci redakce. Potom jsem zacala dé€lat k tomu i1 zpravare
na Wavu a na Radiozurnélu jsem zacala d¢€lat az poté, co jsem dé¢lala na Wavu. Takze vlastné
ten vyvoj byl takovy, ze, reportér domaci redakce k tomu po Case zpravai na Wavu, a potom az

pied dvéma a pul lety na Radiozurnalu.

Jaké je vaSe vzdélani?

Jsem magistra z FSV, medialni studia.

V rozhlase zastavate pozici zpravarky, co vSechno tak pozice obnasi?
V ptipad¢ Radiozurnalu je to tak, Ze se snazim sestavovat zpravodajstvi, kombinace doméciho,

vvvvvv

svete, srozumitelné fikat lidem.

Jako zpravari pracujete v Newsroomu, miiZete mi popsat jeho hierarchii?

Pro m¢ urcité nejvic zasadni je editor vysilani Radiozurnalu a $éfeditor. To jsou dva lidi, ktery
mi z mého pohledu maji co mluvit do sestaveni téch zprav a do obsahu téch zprav, do formy i
obsahu. Bliz mi je urcité editor vysilani Radiozurnalu, ptipadné editor zprav. Ve vSedni dny
tam mame editora zprav a editora vysilani proudu. Samoziejmé kdyz je to rozdélené a jsou tam
obé¢ pozice ten den, tak je mi bliz editor zprav. O vikendu a svatcich je to vlastn¢ jeden editor,
v jedné osobé¢. Je mi blizsi z toho diivodu, Ze on opravdu mi koukd pod ruce. Zalezi ale, jak,

kdo — n¢kdo mi opravdu kouka pod ruce a ptimo mi fika, co by bylo fajn dat do téch zprav.
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Nékdy to spolu opravdu prochazime. TakZe editor vysilani je mi nejbliz a Séfeditor mi do toho

ma co mluvit.

A mluvi do toho i $éfeditor?

Nékdy se to stane, ale vétSinou respektuje to, ze k tomuhle ma spis co fict ten editor vysilani.

Jsou jeSté néjaké dalSi pozice, se kterymi pracujete?

Ur¢ité. Jsou to kolegové koordinatoii domaci / newsroomu / zahrani¢ni koordinator, kteti
vlastné pod sebou maji lidi, kteti mi tvofi ptispévky do vysilani. Takze ti vi, co mi mizou slibit,
ze mi dodaji ty véci, vi, co mi, kdo kdy miize dodat za zpravu. Vi, s ¢im mazu pocitat. Vi, co

zrovna oveftili. Vi, co tam mizeme dat a tak podobné.

A to plati i pro ty tfeba v terénu nebo regionech?

Urcité.

A sport?

Tam s jejich koordinatorem / editorem ja vlastné nepiijdu skoro do styku, co se ty¢e pracovniho
nasazeni, a to z toho divodu, Ze tam je ta hierarchie troSku jina a zpravy si hodné fidi ten clovek,
redaktor, ktery to ma na starosti. Jejich editor do toho mluvi pomérné malo. SpiSe, nez kdyz je

potieba néco rozhodnout vylozené, ale redaktor sportovni redakce méa hodné volnou ruku.

Jak vnimate praci pro vefejnopravni médium?

Ur¢ité¢ mé to ovliviiuje. Jednak proto, ze je tam a tedka v dobrém slova smyslu uréita
autocenzura. Prosté vim, ze urcity zprdvy u nas nemaji co délat. At uz to vezmu od bulvaru —
typu to se stalo tieba nedavno, Jifi Ovcacek se ozenil — tak to jako samoziejmé délat nebudeme.
Nebude z toho otvirak, nebudu to viibec pozadovat po kolezich, aby mi to napsali nebo dali do
vysilani. TakZe od témat, ptes formu az po ten styl, jakym to fikdm lidem. VSichni dodrzujeme
pravidla Kodexu a mame stejnou ptedstavu o vysilani — vZzdycky jedndme s ohledem na zajem

na posluchace. Zaroven ty informace musi byt ovéfené a dostupné pro kazdou vrstvu obyvatel.

Jaké témata — kromé bulvaru — do vefejnopravniho vysilani nepatii?
Myslim si, Ze pro nas je podstatny hodné — a beru to tak ja, vefejny z4jem a vetejna sluzba. Ja
si vzdycky predstavim, jestli t€ém lidem, posluchac¢iim to bude uzite¢né. Ve chvili, kdy si myslim,

ze je, uzitetné bude, at’ uz jde o srazenou srnku, zdrazeni né¢eho, nebo naopak jim néco, a to
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mam moc rada, usnadni zivot uleh¢i Zivot nebo jim miZeme s né¢im pomoct, tak si myslim, ze

v tom vysilani to ma smysl. Jsme médium vetejné sluzby a slouzime t€ém posluchactim.

Mate néjakou predstavu o publiku? Predstavujete si néjak toho cilového posluchace
RadioZurnalu?

Predstavuji, ale vzdycky je to n€kdo jiny. Nebo jako ne vzdycky nékdo jiny, ale neni to jeden
clovek. To je tak obrovské rozpéti téch posluchacii, Ze spis se snazime, aby si tam kazdy néco
nasel, nebo aby to zahrnovalo co nejvic lidi. Aby se ty zpravy tykaly co nejvice lidi a nebyly
uzkoprofilové. Ano, mame ze zédkona vysilat i pro menSiny. Mame se ze zakona starat jak o
mladé posluchace, tak starsi. Ale snazim se, aby to opravdu postihlo co nejvic lidi a aby se v
tom co nejvic lidi naslo. Vim, Ze nas poslouchaji jak lidé, kterym je 25 let studuji vysokou skolu,
tak tfeba 1 mij déda, kterému je 80 let. Jak finan¢né, tak vékem, tak pohledem je to prosté
hrozné Siroké rozpéti. Takze jednoho konkrétniho posluchace pied ofima nemédm, kdyz to

fikdm. Spis si pfedstavuji, ze to nékdo posloucha a Ze mu to musi byt srozumitelné.

MiiZete popsat, jak vypada vaSe béZzna sména? Co udélite jako prvni, kdyZ prijdete do
prace?

KdyZ jdu na no¢ni sluzbu tak moje prace zacina uz doma. Ja se uz doma koukam, co se ten den
délo, protoze, tteba ptes den jdu spat nebo feSim néco jiného. Takze vétSinou se jesté doma
pfed no¢ni podivam, co se délo. Ale kdyz pfijdu do préce, tak se zorientuji v té nabidce zprav
a v tom, co se stalo v uplynulych hodinach. Podivam se do agentury, co se stalo. Pak se také
povidam do plant na to, co se ocekdva a rychle si proctu titulky na par serverech. Potom
vétSinou se zeptam kolegt, jestli se nedéje néco akutniho. A pak se postupné zacnu divat i na
to, co se déje v proudovém vysilani, abych védéla, co kam mizu zacit sazet. V ptipad€ zprav je
to jeste specifické v tom, Ze je vlastné zpravar, kolega ptfede mnou ptipravi prvni relaci, takze

ja se do ni podivam a zjistim, co v ni je a pripravim si vlastn¢ to prvni vysilani.

PiSete si i néjaké relace dopiredu nebo to délate az potom, co prijdete do studia?

Ne, vétSinou se snazim rozplanovat si minimaln¢ hodinu doptfedu. To znamend rano je to
¢tvrthodinéch, a to hodinu a ptl dopiedu. A v noci, kdyz se nic ned¢je, tak si mizu premyslet
tak 2—3 hodiny doptedu, co kde nasadit, protoze i to proudové vysilani je delsi dobu doptedu
naplanované. Ale ptes ten den tak vétSinou hodinu nebo hodinu a pil dopfedu premyslim, co

kam dam, aby se nevykradala s proudem a tak dal. Je to prosté takovy tetris.
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A sledujete, co se déje u konkurence?

Ano. Urcité. Béhem prace, tim, jak mame zapnuty televizni obrazovky vsude okolo, tak se
divam na televize, koukdm se na BBC. Ob¢as to upoutd moje oko. Tteba kdyz je tam kraul — ta
zluta spodni linka, kde bézi headliny. Takze to m¢ samoziejmé upoutd. A pak se samoziejme
divam na Twitter. Tieba jednou za hodinu az dvé, co se d¢je. Konkurenéni radia neposlouchdm,
protoze na to nemam cas. Takze bud’ je to televize nebo jsou to servery. Ale mimo pracovni
dobu si Casto v auté poustim jina radia, abych védéla, jak to délaji. Jakou maji skladbu, co stavi
na prvni, druhé misto a tak podobné. A jednou za Cas si poustim celé televizni zpravodajstvi.
Napiiklad Novu tak jednou, dvakrat do mésice. To abych védéla, jak to délaji a jak zpracovali
rizna témata. Kdyz mé n¢jaké téma, na kterém jsem de€lala hodné zajima, tak si vecer pustim
Novu nebo Primu nebo CT, abych védéla, jak to udélali. Ale obzvlast tu Novu a Primu, protoze
u CT tusim, Ze to bude ud&lano “nagim” zptisobem. Ale u té Novy a Primy ¢asto dokazou dost

piekvapit. Tak mé zajima, jak to zpracuji.

A kdyzZ se divate na zpravy u konkurence béhem smény, ovlivni to néjak razeni vasich
zprav?

Ja v tomto dost dam na sviij pocit, na n¢jaké svoje nastaveni. V tomhle je to stejné, jako kdyz
je v CTK néco &erveného, tak se na to podivam a svym tsudkem si feknu, jestli je to tak dilezité
nebo ne. A zalezi samoziejmée hodné na t€ poradé s t€émi ostatnimi. Nenechavam to Gplné na

sob€. Poradim se.

MiiZete popsat mySlenkovy proces pri vybéru zprav?

Jak jsem tekla na zac¢atku, hodné dam na to, kolik lidi to mize ovlivnit a jak dilezité to pro n¢
miize byt. Jestli je to hrozba. Kdyz vyjdou v CTK &ervené a vysledky hospodaieni CEZu, tak
nase posluchace to ovlivni az v né¢jakém X-tém kroku. Kdyz tam bude Cervené, ze bouchnul
Temelin, tak je to sakra prusvih a tyka se to tisice lidi v okoli a nejenom v okoli. Takze se
snazim si co nejrychleji fict, jak velky dasledek to miize mit pro naseho posluchace a podle
toho se rozmyslet. Samoziejmé respektuji a dbam na to, co si mysli ten editor. Kdyz fekne, ze
to, co ja bych dala na prvni misto, to podle n¢j patii na druhé, tak s nim mtizu vést debatu, ale
vétsinou se nehadam a respektuji to. Néjakou debatu miizeme vést, ale nechci ho premlouvat,
protoze on je primarné ten, kdo zodpovida za vysilani a on mi v tu chvili $éfuje. A taky

vvvvvv

soucasné dobé¢ tézko fict, protoze to, co se stane tisice kilometri daleko mutze velice rychle
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zpravach na prvni misto. To se diiv ned€lo. Vétsinou jsem méla domaci véci na prvnim misté.

Mate néjaké porady?

Ne, u zpravaiii nemame.

Ani tydenni porady se vas netykaji?

Netykaji se mé tak, ze bych se zic¢astnila. Na to neni Cas, abych tam chodila, protoze bych to
pak znamenalo, ze bud’ nestihnu svoje vysilani nebo nestihnu ho nestihnu piipravit. Ale
samoziejme, to, co z porady vzejde, tak o to se zajimam. Koukam se do plani a registruji co se

tam fesilo.

Jaké jsou zdroje vasich zprav?

Jsou to agenturni zdroje. Pouzivame primarné CTK a Reuters z t&ch Gipln& prvotnich zdrojd.
Ale samoziejmé jsou to 1 dal§i svétové agentury, které i1 tfeba nemame piedplaceny, ale
kolegové se né koukaji ptes zahrani¢ni servery AFP, DPA a podobné. TakZe jsou to primarné
agentury, ale jsou to 1 konkurencni média a jsou to samoziejme 1 kolegové, ktefi sami s né¢im

ptijdou.

A dokazete odhadnout né€jaky pomér mezi tim, jak moc je to z vlastni agendy a jak moc z
agentur?

Agentury 80 aZ 85 %. Z mého pohledu pii bézném zpravodajstvi. KdyZ odhlédnu od toho, Ze
mame pripraveny né¢jaké vlastni véci. A pti bézném provozu 80 % urcité tvoti to agenturni

zpravodajstvi.

Jak ma podle vas vypadat dobra rozhlasova relace?

Pokud to bereme u Radiozurndlu, tak se tam musi poslucha¢ dozvédét v 5 az 6 minutach, co
zasadniho se d¢je. Musi to byt pro n¢j pochopitelné. A pokud je tam dillezitd zprava tak se musi
aspon jednou za hodinu opakovat. Musi tam byt, jak domaci, tak zahrani¢ni déni, pokud v jedné
nebo v druhé oblasti neni nic, co by uplné prevalcovalo tu druhou. Zaroven si potad myslim, ze
tam musi i praktické informace typu jako v nasem piipadé doprava, pocasi. Takové Uplné

praktické véci.
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Kdyz tvorite relaci, vybirate si nékdy néjaké zpravy podle toho, co vas bavi v osobnim
Zivoté?

Snazim se to nedélat, protoze o mé opravdu nejde. J& jsem opravdu nepodstatna. Ja jsem ten
Clovék, co to ma odprezentovat tak, aby lidi v nékterych ptipadech uklidnil, ale hlavné
informoval. Je to spiS o zpracovani. Mlze to byt bali¢ek z karlovarského festivalu, ktery je
vlastné jako v naSich métitkach dilezity, ale mize byt udélany neatraktivné pro toho posluchace
a vlastné 1 pro m¢ jako gatekeepera. Ale ve chvili, kdy v nabidce bude ud€lana zprava, ktera
bude tfeba o otevieni rozhledny v Horni Dolni, ale bude udélana hrozné hezky a bude za tim
vidét ta prace, a to ze je to zajimava vec, Tak to dam klidné€ radéji nez tamto. Ale osobni zajmy
do toho nezatahuji. Urcité to neni tak, ze kdyz bydlim v Praze, budu uptfednostiiovat véci z
Prahy. Urc¢ité to neni tak, ze kdyz mé nebavi moc filmy, ale knizky jo, takze bych spi§ davala
knizky nebo divadlo a upiednostnila je pied koncerty a naopak. To ne. Takze spiS rozhoduje
forma, a to, jak zajimavé to je. Pro mé vlastné ¢im zajimav¢jsi, unikatnéjsi a nova ta véc je, tim

lip pro posluchace.

Rikala jste, Ze ve srovnani s ostatnimi kolegy na RadioZurnalu pracujete pomérné kratce.
KdyzZ jste nastupovala, dostala jste néjakou priruc¢ku toho, jak to mate délat?

Nedostala.

A existuje néco takového?

Neexistuje. Myslim si, ze zalezi a je dulezity, aby toho ¢lovéka proskolil nékdo, kdo tam uz
pracuje na té pozici. A zdroven by bylo idedlni, aby se ten ¢loveék Skolil u vice lidi, respektive
aby se Sel kouknout pod ruce vice lidem. A ja jsem méla vyhodu v tom, Ze jsem pracovala
zarovei 1 na té sméné a ty zpravy jsem diiv vyrabéla. TakZe ten postup byl takovy, Ze jsem ty
zpravy nejdiiv vyrabéla a pak Cetla. Takze to pro mé byla velka vyhoda, protoze jsem vlastné
zpovzdali sledovala, jak ten zpravai pracuje x let. A pak jsem se posunula tu pozici toho

zpravare.
A to vam pomohlo?

Stoprocentné, protoze jsem vlastné védéla, co mam délat, jak to mam délat a §lo jenom o to,

abych se naucila to délat taky. Abych se to dokazala naucit i mikrofonem. Délat to rychle atd.
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Kdo rozhoduje o poradi zprav?
Primarné s tim piijdu ja. A pak uz zalezi na tom, kdo je tam jako editor. Jestli do toho chce vic

mluvit nebo jestli to necha vic na tom zpravafi a na jeho uvéazeni a zkusenostech.

TakZe je to riizné?

Je to riizné a samoziejmé si myslim, ze je to rizné s témi zkuSenostmi. Kolegynim, ktery se
jsou tam dlouho, tak t€ém do toho spis nemluvi a mé¢ do toho mluvi vic. A je to dobie. J4 jsem
za to rada, protoze nemam ty zkusSenosti takové a rada si nechdm poradit. Neni to tak, ze bych
si dupla. Pokud si n¢kdo snazi prosadit velkou hloupost, tak se s nim snazim polemizovat a
debatovat. Ale vétSinou to respektuji a kdyz mi nékdo fekne, ze bychom néco méli dat na prvni
misto, tak to predsunu. Takze ano, ma mi do toho co mluvit ten editor vysilani, editor zprav a

kdyz mi k tomu chce néco fict, tak to respektuji.

A pravé zodpovida za to, Ze ta relace bude fakticky spravné? Ze bude dobie udélana?

Ja to beru hodné osobné. Myslim si ze nekteti kolegové, co tak sleduji a vnimam, se hrozné
ziikavaji odpovédnosti. Kdyz je tam chyba, maji tendenci dat od toho ruce pry¢. Bud'to si mysli,
ze za chybu muze autor zpravy anebo editor vysilani, ktery si to potradné nepiecetl. Ja tu
odpovédnost beru na sebe, protoze si myslim, ze ve chvili, kdy ja to fikdm, tak si za tim musim
stat. A to, ze jsem si nevSimla té chyby, je samoziejmé chyba i toho autora, ale rozhodné i chyba

moje.

Kontrolujete si zpravy predtim, nez je ctete?

Stoprocentné. Muize se stat, Ze si potfebuji odskoc€it a najednou zjistim, Ze mam minutu do
vysilani a rychle si to potfebuji projit. Mlze se stat, ze ne vSechny zpravy jsem cetla, slovo od
slova, ale tim, ze tam pracuji krat$i dobu, tak si nedovolim, aby si natahala zpravy do relace,
vytiskla a poprvé to vidéla, az kdyz ¢tu. To si prosté myslim, ze neni spravné, ani kdyz tam
n¢kdo déla 30 let. Kazdy ale fekne néco jiného. To je podle mé€ uz osobni rovina. Nékomu je to
vic jedno a bylo mu jedno 1 kdyZ tam pracoval rok, a i kdyZ tam pracuje 30 let. Ale j4, protoze
jsemuzkostliva peclivka, tak nechci ptipustit, aby tam néco bylo Spatné nebo abych se na né¢em

zasekla.

PiSete si zpravy sama?
Neékdy ano. VétSinou proto, ze mi bohuzel nékdy nevyhovuje to, jak to nékdo napsal prede

mnou a chci si to upravit. A také kdyz se to zprava, kterou ve vysilani potiebuji otocit hodné
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krat, je dilezita a uz byly tfeba tfi moznosti, jak to fict a ja je vyuzila. Ale mé piijde lepsi mit

vvvvv

tak nechci abych zakrnéla. TakZe i proto si zpravy rada piSu sama a trénuji ten mozek.

Dostavate néjakou zpétnou vazbu? At uz od reditele Zpravodajstvi nebo od editori?

Dost minimaln¢ dostavam zpétnou vazbu k tomu obsahu. Urcité bych to ocenila vic, protoze si
myslim, Ze je to potieba k tomu, aby ten ¢loveék se mohl zlepSovat nebo aby védél, kde ma
prosté slaba mista. Samoziejmée, ze me potési, kdyz mé nekdo pochvali, to je fajn, ale taky je
pro mé dulezité, kdyz mé nékdo pokara za néco a fekne, co by se dalo d¢€lat lip. A ja sama
poznam, kdyz se mi néco nepovedlo. Kdyz jsou tam prefeky, tak jsem na sebe naStvana nebo
kdyz si chci pohrat s intonaci, a nakonec jsem to fekla néjak jinak. Takze dost ¢asto si tu zpétnou
vazbu sama sob¢ délam. A dé€lam i to, zvIast u ptlkovych zprav, kde delsi cteny text, délam to,
ze si n€jaké ty zpravy zpétné poslechnu. Tieba jak jsem tam intona¢né néco fekla nebo ne.
Porad i po téch dvou a ptl letech a véfim, ze to tak bude i d4l, si s tou intonaci hraji a zkousim
rtizné véci. A to 1 podle toho, co slySim u kolegli nebo podle toho, co mi ptijde pocitové dobré
délat. A pak me zpétné€ zajima, jak to bylo v tom vysilani slySet. Jestli to tam bylo slySet viibec,

jestli to bylo blby a tak. Takze si to zpétn€ posloucham a z téchto naslech, si taky néco vezmu.

Je néjaké téma, které byste do vysilani nezaradila? Které tfeba neni v souladu s vasimi
hodnotami, ale vyloZené nebylo proti kodexu?

Asi se mi to stalo, nevybavim si pfesné ten piipad, ale myslim si, Ze se mi to stoprocentné stalo.
Ale nebylo to zasadni dilema anebo kdyz ano, tak to bylo o tom, Ze z té nabidky zprav jsem si
to nezaradila do relace. Za celou svoji sménu jsem tu zpravu prosté nepouzila. Stalo se mi to,
ze mi to ptiSlo moc okrajové. Ted se mi tfeba nedavno stalo, uz mi kolega ptede mnou predaval
tu nabidku s tim, ze tohle jsem nehral a Gpln¢ se mi nezda, jestli to k nam patii. Bylo to o
n¢jakém zvlastni zviratku nebo néco takového. A ja jsem si fikala, ze je to zvlastni, ale tieba v

néjakych pozdéjsich hodinach by to Slo. Ale Ze by se mi néco vylozené pficilo, to asi ne.

A tieba okrajové véci? Néco jako ta zviFatka a tak podobné?

To tam klidné dam. Kdyz tieba néjaky vyzkum ukaze, ze tento netopyr spi hlavou doli 10 hodin
anebo 8 hodin, jak se myslelo, tak pro¢ ne. Je to zajimavé, to tam klidn¢ dam. Ale, kdyby tam
tteba byla véc, kterd mi ptijde troSku vulgarni nebo hloupé udé€lana, tak to by mozna byl ten
ptipad. Nebo kdyby mi od né&jakého reportéra piisla zprava, kde mluvi on ma tam néjakeé

respondenty a pfiSlo mi, ze s téch lidi délame hlupéaky, coz si myslim, ze dokaZzeme posoudit.
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Tak bych to asi nepustila. To at’ si nechd komer¢ni rddio na né&jakou vyplii nebo klidné do
proudového vysilani na né¢jakou srandicku, ale ptijde mi, ze do téch zprav vedle vaznych véci

to nepatii.

Co téma kodexu — ovliviiuje vas néjak jeho pravidla v osobnim Zivoté?

Stoprocentné. Ale to je taky dané mym nastavenim. Ja obecné moc nesdilim véci na socialni
sit¢. Nevyjadfuji se k vécem, protoze nechci a nemam to zapotiebi. A kdyZ ma potiebu tak to
proberu s lidmi ve svém okoli a postézuji si nebo to probereme u piva, nez ze bych potiebovala
to nékam davat. A davam si na to urCité pozor, ale myslim si, Ze to neni nic extrémniho. spis
vim naprosto logicky, ze kdyz délam to, co dé€lam, tak potom si na sviij facebook nebudu déavat
véci, které si délaji srandu z prezidenta nebo vlady nebo naopak shazuji clovéka se kterym ja
nesouhlasim. Ano, kodex mé ovliviiuje i v osobni zivoté, ale neberu to jako utiskovani. Je to

moje volba.

Jaké vlastnosti podle vas musi mit dobry zpravar?

No to bude asi §irsi. Musi byt pe€livy. Musi se zajimat. Musi mit ptehled. Musi byt schopny se
rychle rozhodovat. A musi byt v danou chvili byt schopny udélat maximum prace za minimum
casu. Musi byt schopny zvazit vSechny pro a proti n¢jaké zpravy a rozhodnout se béhem velice
kratké chvile, jak to upravit a napsat. A tohle je hodné dulezité. J4 myslim, ze je to prosté
kombinace nékolika véci — clovek musi neustéle sledovat déni kolem sebe 1 kdyZz neni v préci,

zajimat se. A pak je to o n¢jakém talentu, nékdo pro to ma vétsi predpoklady.

Byvate ¢asto pod ¢asovym tlakem?

Pfi rannich zpréavach ano. Tam pro mé kazd4 minuta hraje roli. Tam ma kazd4 minuta smysl a
néco v ni délam. Neni minuta, kdybych se fldkala. Bud'to ji vyuZziji na to, abych udélala néco
pracovniho nebo abych se tfeba napila nebo néco snédla. Pii téch dalSich zpravach, tieba pti
nocnich se mi tfeba stane, ze miizu vic zacist do n¢jaky ¢lankt a vic se vénovat n¢jakému tématu
nebo si 1 tieba poslechnout i néjaké reportaze k tomu prispévku. Nebo mizu probrat néco s
kolegy. Ale pti bézném déni tam ten tlak je Ono se to nezdé ale potad ten zpravar je v té smycce
a tlaci pred sebou tu relaci. Ano, odjedu jednu relaci, ale uz premyslim nad dalsi. Takze ano,

Casovy tlak tam je, protoze ten Cas bézi. Ten Cas prosté utika, ten nezastavite.
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A citila jste nékdy néjaké jiné tlaky? Treba polické tlaky na to, jak ma vypadat relace?
Dostal se k vam nékdy néjaky pocit toho, Ze byste méla nékdy néco prosazovat vic?

Nedostal. Nemam ten pocit. Jsem za to fakt rada. A 1 kdyz se mé na to ptaji lidi mimo média,
tak fikdm, ze mi nikdo nefikd, abych do zprav davala néjaky urcity nazor. Maximaln€ v tom
slova smyslu, ze tam tfeba dlouho nezaznéla opozice nebo ze je potieba to vyvazit, ale ne

n¢koho protlacovat. Ne, nemam ten pocit a nikdy jsem ho neméla.

Popiste mi prosim, jeSté jednou v ramci rekapitulace va§ myslenkovy proces v tom, kdyz
se rozhodujete, jakou zpravu zaradite?

Urciteé hraje roli to, jak ta zprava je Cerstva, jak se nova. Hraje roli ta dilezitost pro déni doma
a ve svete a hraje samozireyme roli 1 to, jestli ji posluchac slySel nékolikrat nebo ne. Spis se mi
stava, ze si tam davam to, co bych dala do téch zprav a ptipadné vyhazuji. A kdyz néco zbude
to tady tom nejdulezité;si v té stopazi, kterou mam danou na néco, fika se tomu teCkova zprava,
na néco, co je spis kulturniho razu nebo regionalnéjsiho, ale je to zajimavé a mohlo by to poutat
pozornost, ale zaroven tfeba pobavit nebo odlehcit v té skladbé téch tézSich zprav, tak to tam
rdda dam. Ale urcité ne na tkor téch diilezitych zprav. A samoziejmé je pro mé také dilezité,
kdyz o tom budeme tfeba mluvit v ndsledujicich minutach po zpravach, tak bud’to na to upoutat

nebo, kdyz to bude hodné rozebrané, tak to tam naopak nedat nebo jen hodné¢ kratce.

TakZe i to proudové vysilani to ovliviiuje?

Ur¢ité ano. Protoze zase si myslim, ze z téch posluchact délame hlupéaky, kdyz jim jednu a tu
samou informaci fikdme tou samou formou béhem 10 minut tfikrat. To si myslim, Ze ja, kdyz
to posloucham, tak na to nemam naladu a pfijde mi to nadbytecné a hraje to roli i pii tvorbé
téch zprav, protoze nechci, aby ten poslucha¢ mél pocit, Ze nemém nic jin¢ho tict. Takze kdyz
je to tieba vyhlaSeni nouzového stavu, tak to zopakujeme vickrat, protoze je to naprosto zasadni,
ale snazim se aspoi fict n¢jak jinak. Nebo pouzit néjaky jiny detail zpravy. Pouzit pohled druhé

nebo tfeti strany, aby ten obraz byl co nejucelené€jsi. Aby mél posluchac co nejvic informaci.

A posledni véc na konec. Ridite se sendvi¢ovou metodou?

vvvvvv

odlehcenéjsi nakonec. Snazim se stfidat domaci a zahranicéni zpravy v pilkovych zpravach, aby
to bylo pestré. Jde mi spiS$ o tu pestrost. Ale jinak si myslim, Ze ma mit prioritu to, jak zdsadni

zprava to je. A nesetkala jsem se s tim, ze by mi to nékdo vytknul.
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Ptiloha ¢&. 24: Prepis rozhovoru — Respondentka 20

Jak dlouho pracujete v médiich?

Od roku 1995.

Jaké je vaSe vzdélani?

Mam vysokou skolu.

Vy jste mluvila o praci pro soukromé médium, byl tam néjaky rozdil ve srovnani s
verejnopravni stanici?

J& tam ten rozdil citim veliky, protoze soukromému radiu jde o to, aby si udrzelo posluchace.
Zije z reklamy, potiebuje jich velky poéet, to znamena, Ze jim podle toho serviruje taky ty
informace. Vybér informaci i €asto zprav, vlastné téch relaci, délka toho zpravodajstvi. Tieba
na tom Impulsu mélo vyssi vahu, bylo tam jakoby dulezity. Ale s ¢asem mi pftislo, ze to
zaméfeni na to zpravodajstvi se snizovalo. Na tom Radiozurnalu ty zpravy jsou prosté to, co
tam 1 ty lidi podle mého vyhledavaji. Je to takovy orientacni bod. Je celd, chci slySet zpravy,
pustim si je. Protoze se chci dozvédét, co se déje. Na téch komercnich stanicich je to spis tak,
ja bych fekla 1 magazin, ze se to nevim, jestli se to da nazvat, vyslovené zpravodajskou relaci.
Myslim si, ze se fazeni zprav nefidi tim podle zdvaznosti udalosti, ale spi§ tfeba zajimavosti
nebo tim, co ty lidi chtéji slySet. Urcité tam nebudou zivy vstupy ze snémovny, protoze to
bohuzel prosté normalniho ¢loveéka uplné nebavi. Myslim, Ze na zahrani¢ni zpravodajstvi si tam
vlastné vitbec nedavé diiraz, pokud se tam nedé¢je néco zajimavého. Neni to o tom, Ze je tam
dilezita udalost, ale je to zajimavy, pak to tam pronikne. Ale zahrani¢i vlastné je tam tGplné

bokem.

Vnimala jste tfeba néjaké politické tlaky?

Politické snahy jsem nevnimala ani na tom Impulsu a ani v Rozhlase. To je na tom takovy
zvlastni. Mozna je to tim, ze uz jsme jakoby samy od sebe nauceni né¢jakym pravidlim. Ale
mné se malokdy stane, ze by mi n¢kdo pftiSel jako mluvit do sloZeni téch zprav. To mé vlastné
vzdycky piekvapilo. Ale ani na tom impulzu, ani tfeba v rozhlase. Ano, nékdy. Vedeme debatu
o tom, ze néco posuneme, néco, zmeénime, ale nebyva to az tak Casto. VEétSinou tam néjaka ta

shoda panuje automaticky.
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Mate néjakou predstavu o cilovém posluchaci RadioZurnalu?

Pfiznam se, Ze vlastn¢ ani ne. Ja to beru tak, jak to ja citim, jak bych ja to chtéla. Jak m¢ by to
zajimalo, ta relace, a tak ji stavim. Ale myslim si, Ze ja jsem cilovy poslucha¢ Radiozurnalu,
protoze ve svém veéku tady vlastné moc alternativu nevidim, takze vlastné fidim se sama sebou,

protoze mam pocit, Ze ja jsem v cilovy posluchac.

MiiZete popsat, jak vypada vaSe béZna sména?

Tak nejdiiv vlastné zpravar, ktery je pfede mnou shrne n¢jak nejaktualnéjsi déni a vlastné si
piredame jakoby tu sluzbu, ve smyslu, ze mé¢ informuje — co povazoval za dulezity, co se béhem
jeho sluzby délo, upozorni mé tieba na néjaky pro néj zajimavy véci, ktery bud’ odehral, nebo
neodehral. Rekneme si diivody, pro¢. V okamziku, kdy ja zapnu ten poéita¢, tak samoziejmé
nejdiiv si zkouknu veskerou agendu, kterou tam mam, kterd se hrala za celou tu dobu, co ja
jsem tam nebyla. V tu chvili uz se mi v hlavé rovna, co chci, to, co z toho chci hrat jesté ja. Co
mi piijde relevantni a co uz spis ne. Asi si protiidim ty zpravy potom podle svého. A tak se
podivam do CTK, abych zase tam sjela viechny informace z agentur za néjakou relevantni dobu
a méla prehled, do jaké situace vlastné vstupuju. A pak uz vlastné jsem to ja, kdo fadi ty
informace, ktery ke mné chodi.

Uz si je tfidim, uz si fikdm, do ktery relace je dam. N¢ékdy je to, Ze jich chodi relativné malo a
takZe ¢lovEék automaticky to fadi. Jindy to je prehrsel, Ze musi selektovat, vybirat, skladat musi
hlidat tu stopaz, takze ne vzdycky tam da v§echno nachystané. TakZe ta sména je pak vlastné o
tom vod zprav do zprav. Po cely hned okamzité vlastn€ uz chystdm zpravy v pul. Po pil,
okamzit& celou, nékdy oboje najednou. Podle toho, jak ty informace chodi. Sleduji CTK, bavim
se s redaktory, na ¢em pracuji, zadavam v ptipadé, Ze potiebuji konkrétni informaci zpracovat,
protoze ona musi projit pres vSechny ty koordinatory a podobny osoby, tak, aby byla spravné.
V tom okamziku ji teprve miizu uchopit a zaradit si ji do relace a pracovat si s ni. A toto délam

vlastné opravdu neustale téch svych Sest hodin.

Jak prremyslite nad skladbou té relace? Je to od relace k relaci nebo tieba o hodinu, dvé,
doptedu?

SpiS na zacatku od relace do relace, v okamziku, kdy uz jste tam rozkoukana po té hoding,
hodiné a ptll a najednou mate tfeba i pretlak téch zprav, protoze ta relace ma omezeny Cas.
Nedate tam vzdycky vSechno, tak vim, Ze tuto informaci rozhodné chci odvysilat, ale ted’ se mi
tam nevejde, tak uz si ji rovnou naplanuji na tu hodinu pozdéji. Nebo tfeba vim, Ze tato

informace je zasadni, tak ja ji musim zopakovat, rozvinout, piepsat, ptfidat dalsi reakce. Tak to
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se vyviji, a to vlastné si hlavé mizu dat, Ze vim, Ze ta zprava tam bude na zacatku kazdy té

relace tfeba dalsi dvé hodiny, protoze ma néjaky vyvoj.

A sledujete, co se déje u konkurence, at’ uZ béhem té smény anebo i tfeba mimo praci.
Nebo ja se klidné zpravodajstvi?

Béhem smény sleduji zpravodajsky servery, vétsSinou ty zédkladni iDnes, novinky, iROZHLAS
samoziejme. Ten nékdy ma taky jako zpravy, u kterych si fekneme, pojd'me je taky rozebrat,
protoZe jsou zajimavy. Casto to délame samoziejmé. Pak CT 24, ta v newsroomu b&Zi neustale
na vSech téch obrazovkach. Takze pokud nastane né¢jakéa zasadni informace, vSichni to vime a
reagujeme na to. Jo a potom jeSt¢ vlastné béhem té své smény, kdyz je n&jakd tiskova
konference a podobny véci, taky si to poustim. Kdyz to ptenasi televize, nebo to vlastné sleduji
ptipadné i zvukové Cas od Casu, ty zpravodajské relace.

Doma — tam se pfizndm Ze ve svém véku uz nejsem schopna poslouchat komer¢ni radia.
Opravdu to nejsem schopnd unést. Mn¢ vadi zptisob, jakym mluvi, zptisob, jakym fadi ty zpravy.
Je mi to hrozné neptijemny, zéplava reklamy, ale vlastn¢ ten zpiisob projevu me¢ opravdu vadi,

takZe toto si ned&lam. Samoziejmé sleduji zpravodajstvi, veerni udalosti CT.

Ovliviiuje sledovani konkurence vybéru vaSich zprav?

Rozhodné, pokud je to pro mé informace, kterd mné piijde zajimava nebo zadvazna. Pfesné toto
udélam — feknu editorovi a dal§im kolegiim, jestli se zpravé budeme vénovat. Ale samoziejmeé
pokud je to informace néci, je pak nasi praci nejdiiv ovéftit jejich spravnost zazdrojovat. V
okamziku, kdy mame ovéfeno, zZe je ta informace tak, jak je spravné, mizeme jit dal vysilani.

Ano, ale toto ano. Piesné tak to chodi.

Mate néjaké porady?

Nemame. Ja v podstaté jsem z tohoto hlediska zazila pouze za ptisobeni jednoho $éfeditora, ze
byly néjakéa Skoleni a podobné véci. Ale vlastné za téch 10 let nebo tak dlouho tam jsem, to
bylo parkrat. Jako ta zpétné vazba je tam fakt Spatnd. I kdyZ mozn4 se jesté opravim ¢as od €asu
se n¢jaka porada déje. Ale tfeba jednou za ptl roku, jednou za rok. To je to tak tak strasné raritni

zalezitost, ze mam pocit, Ze jsem se to vlastn¢ ani ned¢je.

Podle ¢eho si zpravy vybirate? Jak nad tou zpravou uvazujete, co je pro vas duilezité?
Myslim, ze mam sob¢ zakédovany ty zpravodajskych hodnoty klasicky tak, jak se vyucuji ve

Skole, ony podle m¢ fakt jako plati. Takze je to ta blizkost t¢ informace, mnozstvi lidi, které ji
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ovliviiuji. BohuZel je to i tfeba v té negativni strance pocet obéti tfeba néjaky katastrofy, kde se
stala, i vzdalenost nebo vyznamnost urcity osoby. Plati tam ty zpravodajské hodnoty rozhodné.
To osobnosti témata se podle mé projevi hlavné v tom ranu, protoZze tam je malokdy aktualni
déni. Musi$ tam mit pfedptipraveného néco z vecera — tam se nejvic projevi osobnost zpravare.
Ty zpravy se tam nakonec objevi stejné, ale to potfadi bude jiné. Ale jako samoziejm¢ jako kdyz
zpracovani, ze [ kdyby to bylo z Humpolce a bylo by to udélany tak debiln¢, tak to tam prosté
nedam, protoze Cerny Spatné. Ale pak kdyz je to tfeba vystava, ktery ja jsem malife rada, tak si

to tam rada dam.

Jak ma podle vas vypadat dobra relace?

Myslim si, ze by méla byt pestra a nejde se se postavit. I kdyZz jsme na Radiozurnalu, nelze
postavit relaci pouze na faktech a rozhodnutich a téch opravdu jako mozna i diilezitych véci. Je
podle m¢ nutny tam vlozit i néco jako lidského. Nechei fikat, Ze je to hned hluboky lidsky
ptibéh, ale prosté 1 néco bézného ve smyslu mame svatého Martina, prodava se svatomartinské
vino. Podle m¢ toto tam taky patfi, nebo regionalni informace, Ze najednou tu obfi velkou
informaci, ktera je zasadni pro vSechny trosku jakoby zné€znim tim, Ze tam dam néco sice
regionalniho, ale bud’ zajimavého, nebo taky s néjakym SirSim dopadem. Nebo to, ze tam prosté
nékdo déla néco smysluplného. A myslim si, Ze se to ma troSku jakoby fedit. Nemtzeme ty

posluchace UpIné€ zahltit zase jako vaZznymi informacemi od zacatku az do konce.

Jak si ty zpravy radite, kdyzZ se nic diileZitého nedéje?

Tak to je rozhodn¢ osobn¢ rozhodnuti, podle me vzdycky, protoze si i feknu — je, to je zajimava
zprava, jenze pro mé je zajimava, ja nevim, jestli je zajimava pro ostatni a v&éfim tomu, ze kazdy
zpravar tohle ma jinak. Myslim si, Ze jako zpravari, se shodneme v t¢ TOP informaci, kterd je
na zacatku a to, co pak se odviji dal, uz je podle mé¢ opravdu individualni. A ta relace, kdyby to
nékdo opravdu zkoumal, pozna rukopis kazdého zprévare, protoze tam v tomto se ta osobnost

ptesné projevuje. Co je zajimavy pro mé, nemusi byt tak zajimavy, pro nékoho jiného.

Co u vas rozhoduje, na co se divate pri vybéru, co je ta dileZitost?
Asi nejzasadnéjsi je forma zpracovani. V okamziku, kdy i ¢lovék miize opravdu informovat o
vylovu ryb a miize to ud¢lat tak hezky, ze si feknu jo to tam musim dat, protoZe prosté to ma

kulisy, ma to lidi, ma to tu zivost, ma jako vlastné vas to vtadhne na to se na to misto, kde se to

vvvvvv
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udélat. Pak to u m¢ ma prim.

A je tam néjaky rozdil v té tvorby téch relaci ti'eba celou, o piil?

Rozhodné stopazové. V pulkach zafazujeme zvuky. To uz jenom, kdyz jsou opravdu vyjimecny
udalosti, néco se opravdu zasadniho stane a je potieba to tam dat. Aktualni vyjadieni, ktery uz
tteba v celou neplati. To taky byvaji piipady. Tak ano. Tam jsou vyjimecny situace, kdy i v ptl
se muze objevit zvuk, ale spi§ ne. Takze to jsou spis kratsi spravy, ktery maji jakoby svistét.
Tam jde o to rychle dat tu zakladni informaci, pokud ji chci rozvést, na to mam ty zpravy v
celou, takze tam ta tvorba je rozdilna. Navic ty zpravy v ptl, kdyZ nejsou natedény témi zvuky,
tak nesmi ta zprava byt moc dlouha, protoze, ne Ze by se to nedalo ucist, ale neda se to u
poslouchat. Ta zprava musi byt jasna, relativné kratka, tidernd, jsou tam tfeba vétSinou Ctyti
informace plus sportovni zprava. TakZe to musi byt napsané tak, aby jedna zpréva, druhd, tieti,
ctvrta fréime a pro posluchace to neni naro¢ny na poslech.

V celou tam samoziejmé uz to ¢lovek musi fedit. VEtSinou se snazime mit na zac¢atku tu zpravu
s tim zvukem, pokud méame, kdyz nemame, samoziejm¢ staci i zakladni n¢jakd informace a
fedime to téma Ctenyma, zvukovyma a podle toho, to poskladame, takze to ¢asové vychazi.

Bohuzel ten ¢as je nas limit. S tim bojuji Casto. Potfebovala bych tu stopaZ mit delsi.

Kdo rozhoduje o poradi zprav?

Ja tu relaci postavim podle svého uvazeni. A v okamziku, kdy tfeba ten editor vysilani ma pocit,
Ze néco by uptednostnil, tak ten miZe rozhodnout o tom, Ze néco vyménim. Ja s tim teda musim
vétSinou souhlasit, ale my se dohodneme. My si néjak jako spolu komunikujeme, a nakonec si
fekneme jo, tak ustoupi jeden nebo druhy. Ale domluvime se neni to o tom, Ze ja bych to za
kazdou cenu prosadila svou, to v zddnym ptipadé. Ale ja to postavim a editor ptipadné ptijde a

fekne hele, ne, udélame to takto nebo jinak.

Stava se vam to Casto?

Je to hodné o lidech. Jsou editofi, ktefi vlastné jen tak jako pokouknou a nechaji vas pracovat
uplné samostatné. Pak je editor, ktery se snazi toho vic zasahovat, ale neni to, jakoze zasah, je
to spiSe na néjaky tfeba vychytani drobny chybicky, coz je vlastné dobfe i pro toho zpravare,

7e ma za sebou néjakou kontrolu.
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Kontrolujete si faktickou spravnost?
V okamziku, kdy se sama nejsem jista zni mi to podivné, mam pocit, Ze to nemusi sedét. Anebo
tteba ty znalosti na to upIlné nemam tak ano. Tak se samoziejmé snazim zjistit, hele, je to takto

opravdu? Ano.

Jaka mate miru autonomie (ve srovnani s predchozimi zkuSenostmi z komerc¢nich radii)?

Ptekvapiveé myslim, ze uplné stejnou. Ja tady mam pocit opravdu velké autonomie.

Dostavate zpétnou vazbu? Od koho, jak c¢asto?

To je véc, kterd mé ted’ uz tolik netrapi. Ale kdyz jsem zacinal a ClovEék si sam nebyl jisty,
potieboval tu zpétnou vazbu, tak mam pocit, Ze jsem ji jako nedostavala. Spi§ malo, opravdu
jednou za néjaky dlouhy Cas. Ale ani to nebyla tak jako vécna ve smyslu pojd’'me si sednout nad
tvymi relacemi a fekneme si: to je dobry, toto je Spatny, tohle se ti povedlo, tohle bych ud¢lal
jinak. To tam vlastné nikdy nebylo. Maximaln¢, Ze jsme méli obecné Skoleni, kde ndm byly a
jakoby n¢jaké Casté chyby ptedlozeny, co se tieba v tom zpravodajstvi objevuji, ale ne cilené
na konkrétni osobu. Jasné, taky je to poucny, ale Ze by s mou osobou konkrétné nékdo takto
jako systematicky pracoval, tak na to néjak nikdy nebyl ¢as. Myslim, Ze tam ty jako by snahy
¢as od Casu n¢jaky vyvstaly, ale velmi rychle zase utichly. A ta zpétna vazba si myslim, Ze tam
to citim jako néjaky trosku jako nemuizu fict nedostatek, ale néco, kde by to vedeni by mélo mit,
protoze piekvapiveé se ted’ ndhodou s jednim zahrani¢nim zpravodajem mluvila, ktery dlouho
byl pry¢ a potkali jsme se po strasné dlouhy dob¢ a ja mu fikam — ty ses tak vypracoval, to je
krasny, hrozné ti to jde. A on tikd, no to ja nemam viibec Zadnou zpétnou vazbu. Takze myslim,

ze nejsem jedina, kdo by ji uvital.

Bylo néjaké téma, které byste do vysilani nezaradila kviili vas§im osobnim hodnotam (ale
nebylo to proti kodexu)?

Toto mivam u informaci tfeba o néjakych nehodach nebo soudech, kdy si fikam, jestli to je
informace, kterou ten posluchac potiebuje védét. Jako tieba vlastnég, ale na tom panuje viceméné
shoda, pokud to neni néjaky extrém. V okamziku, kdy se stane nékdy néjaka vrazda, tak ne
vzdycky o ni informujeme, protoze prosté je to vrazda prosta, nema né&jaky dalsi presah a
myslim si, Ze to je spravné. To jsou tfeba informace, ktery bych tam ja davat, taky nechtéla —
n¢jaky mordy a takovy véci, o kterych se tfeba ty bulvarnéjsi média jsou schopny to mit v
otviracich, tak my si fekneme toto my hrat nechceme. Nema to pfesah pro toho daného

posluchace kromé té hriizy, ktera se tam tfeba stane. Nebo z dopravnich n¢ho nebo casto
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polemizujeme o rtiznych protestech, kdyz jsou lidi v ulicich, jestli to je vhodny nebo vlastné
komu tim ¢asto i slouzime v uvozovkach. Jestli ndhodou tim, ze tuto informaci ddme ven, jestli
nepoméhame néjakym extremismu apod. skupinam. To je myslim, Ze docela zésadni a tam o

tom piemyslime hodné.

Napada vas néjaka kauza, ktera se odvysilala, ale vy byste si fekla, opravdu ne, ale editor
si ji prosadil?

Ur¢ite je to vzdycky o debaté, ale nikdy ¢lovék musi jakoby ustoupit v uvozovkach. Ale ted’
konkrétné nevim. Jako nikdy to asi nebylo tak silny, Ze bych s tim tak vnitiné nesouhlasila, ze
bych si to pamatovala. A ted’ mé tieba napada, ze kazdy editor méa néjaké preference, takze
tfeba nékde spadne ultralight — a pro mé je to pravé ta nehoda prosta. Rikam si, jako jasng, tak
miZu to tam dat, ale nevim, jestli je to UpIn¢ nutny. A kdyZz je tam zrovna editor, kterému na
tom zalezi, tak ja si feknu, dobie, tak to tam dame, ale ddvam to tieba az uplné nakonec téch

zprav. Prosté dvé, tfi véty. To je takovy primitivni piiklad.

Dostala jste pri nastupu néjaky manual?
U7 je to teda dlouho, ale mam pocit, Ze jo. Ze n&jak to nékde zpracovany bylo nebo minimalné
jsem byla odkizana samoziejmé na kodex CRo, na ty zékladni pravidla, ktery méame znat a

mame dodrzovat.

Ridite se kodexem i osobnim Zivot&?

Rozhodné&. Je to pro mé zésadni a velmi mé to ovliviluje. Vlastné nikdy neprezentuji své
politické nédzory ani sympatie na socialni sité. Malokdy anebo vzdycky o tom hodné dlouho
pfemyslim, jestli toto jako je v potadku nebo ne. A piekvapive tratim trosku stilj svého manzela,
protoze mam pocit, ze ani on by to nemé¢l délat. Protoze piece jenom uz tam jako n€jak jsme

propojeni. TakZe ano v tom na socialni sité¢ vyslovné tam velmi premyslim.

Jaké vlastnosti ma mit dobry zpravai?

Z toho, co jde ven, tak podle mé musi mit krasnou ¢eStinu a musim fict, ze samoziejmé piijemny
hlas, ktery se dobte posloucha. Sice davam tuto véc na zacatek, je trosku primitivni, ale podle
me to radio se hlavné posloucha, takze by tam méli byt lidi, ktery fakt jako ten jazyk tu ¢eStinu
rozmazluji a délaji ji krasnou. Tak ja myslim si, Ze to je jako kol toho rozhlasu a samoziejmeé

k tomu musi pfijit, Ze mate n&jakou inteligenci a piehled a snazite se ty informace se davat co
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nejvice neutralné, objektivné, jak to jde. Takze nemit pfedsudky, pokud moZno, ale soucasné

myslim si, Ze je dilezity i ten projev.

MiiZete mi jesté jednou popsat, jak uvaZzujete nad skladanim relace?

Zalezi na konkrétnim dni. Jeden, kdy je jasnd zprava Cislo jedna, kdy se néco zasadniho déje,
tak se to od toho se to odviji. Mam zpravu cislo jedna je jasna a vétSinou drzi nékolik hodin a
relaci po sobé¢. Ta to otvird. Zalezi na tom, jaky je to téma. Pokud je to tézky, tieba ekonomicky
nebo politicky, tak se snazim potom ty zpravy dal lehce zlehcovat, ale ve smyslu, ze tam dam
tteba néco praktického nebo tieba soudy apod. Snazim se to vyvazovat. T¢zka politika, tak
trosku jinde pak zahranici. Snazime se tam vzdycky zahrani¢i informaci, ale jsou situace, kdy
tteba to domaéci to prebije natolik, Ze, neni to vzdycky uplné stoprocentné nutny. Takze snazim
se miz tu relaci pestrou, snazim se, takze podle toho to i skladame, aby tam bylo viceméné
jakoby vSechno nebo z kazdého kousku néco, ale nesmi to byt zase priorita. Samoziejme nechci
mit gulase za kazdou cenu, ale kdyZ to jde a hezky se to sklada, tak ano. Pokud to nejde, tak

samoziejme tam dam klidn¢ vic tézSich informaci, protoze prosté zase ty lidi je maji mit.

A podle ¢eho se teda rozhodujete, Ze se to zarradi do vysilani?

Zavaznost té informace, jeji dopad, blizkost pro ty lidi. A na konci stoji i to, jak byla zpracovana.
Vlastné pokud je to Spatn¢ udé€lany, tak radsi po¢kam — opravime tu informaci, lip zpracujeme,
1 kdyzZ je to zésadni informace, nemuiZe jit ven néco, co neni vlastn¢ dobry. Asi tak jako obecné
si myslim, Ze 1 kdyZ tam neméame zpétnou vazbu v tom newsroomu az tak velikou, tak je tam
ale néjaka jakoby ta komunitni duse. Myslim si, Ze to tam ¢lovek jakoby naciti a pak vlastné
instinktivné vi, jak to tam jako ma byt. A ze tohle mame ty zpréavati podle mé podobny, ze i
kdyz jsme kazda jina osobnost, tak jakoby to citis, Ze takto to vlastné je, ta relace by méla néjak

vypadat a lisi se to v detailech.

MiiZete mi néjak vic popsat, co znamena to ,,naciténi se”, jak to vniméate?

Tim, Ze tam jste. Ono to tam pulzuje, on je to vlastn¢ neskute¢né Zivy organismus. A kdyZ tam
jsi, tak vlastn€ ono t&€ to tvofi asi. Takze myslim, Ze by tam asi ani nebyl nikdo, kdo by s tim
nesouhlasil. KdyZz tam nikdo neni spokojeny, jde pry¢. V okamziku, kdy ti to sedi, tak tam si

jiz a tim vlastné to posilujeme néjaky ten spoleény védomi.

118



Jak vnimate sendvi¢ovou metodu?

A ono vlastné to, co fikam, Ze to chce mit pestry, je ten sendvic. Jako nedélam to za kazdou
cenu, ale kdyz to jde, tak to udélam a réda, ale nesmi to byt Gplné€ pak jako né&jaka blbé zpréava,
abych ji tam vlozila jenom proto, aby to byl ten sendvi¢. Ano, neni to pro mé prvoplanovy, ale
soucasn¢ o tom piemyslim, protoze nechci ty lidi uplné vytidit. Ano, ale nad tim je potad néjaky
smysluplnost téch informaci a zpracovani. My sice mame jakoby n¢jakou volnost vybéru, ale
ta agenda se nastavuje jinde. Na to ja az takovy vliv nemam. J& mam vliv na tu agendu v
okamziku, kdy se udalosti d¢ji. Miizu upozornit editora, domluvit, ze budou zpracovany a
dostanou se do vysilani. Ale to prvotni agendu planuji vlastné ty $éfové na téch poradach. Takze
jé& ptijdu a pracuji s nécim, co uz tam nékdo dopiedu vybral. Takze vybirdm z vybraného. Az
béhem dne, aktualni udélosti, tam uz to ovlivnit mizu. Ale tu prvotni agendu nastavuji jini lidé

nez my.

PiSete si nékdy zpravy sama?

Taky ale uz jsem opatrnéj$i, protoze tam jako samoziejmé riziko ty chyby je tak veliky a ten
dopad i tak zasadni, Ze tim, Ze se vlastné rozstrukturoval ten newsroom z hlediska téch pozic
koordinatora pro mé&, protoze ja, kdyz jsem zacinala, tak tam tento systém jesté nebyl. Toto bylo
jest€ mnohem volnéjsi. A €lovek byl zvykly 1 ze soukromého radia si opravdu vytvaret hodné
obsahu sam, tak jsem s takovym nasazenim tam pftiSla. Pak jsem si ale uvédomila, Ze ptece
jenom je potieba néjaky ty kontroly. Takze ja si sice tieba troufl napsat néjakou zpravu, ale
vzdycky ji radSi necham posoudit jesté¢ tomu koordinatorovi, editorovi. Chci tam mit souhlas

nekoho dal$iho. Nepustim tam néco, co si zpracuji sama.

A déje se nékdy, Ze si zpravu napiSete sama a nikdo ji nezkontroluje?

Uplné na zaGatku ano — v okamziku, kdy nastala tato struktura, tak uz je vzdycky, kdyz toto
udélam takto nejdiiv si necham posvétit od editora, ze mu feknu hele, ted” je tady fleska, mizu
ji tam dat tak, jak je v t6 CTK? On mi fekne jo. TakZe ja zkopiruji a jdu s tim do vysilani nebo
lehce ucesu a jdu s tim, ale ze bych z ni¢eho nic fekla tato zprava je zajimava, tak to je pro mé
takova self kontrola, to uz nedélam ze zasadovosti. Chci tam mit né¢koho, kdo mi to posvéti,
protoze jsem jenom Cloveék. A nékdy staci slovicko a uz miizete tu zpravu vlastné jakoby
ovlivnit nebo zneptesnit. A to si myslim, Ze na Radiozurnal nepatfi, Ze to si nemtizu uz dovolit.
I kdyZ to n€kdy Casto jako v té rychlosti k tomu svadi. Ale uz jako za ty 1éta jsem si fekla, ne,
to za to nestoji. Radsi s tou informaci pockdm a bude spravné, nez abych ndhodou udélala chybu.

Jsme lidi. MiiZe se to zdat jako velmi lehce.
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Mam vlastn& pocit obrovsky svobody na to, Ze to je Cesky rozhlas. A vlastné mé to udivuje
neustale. I po téch 12 let jsem fikala, ze kdyz ptijdu z toho soukromého radia, kde jsem si taky
vlastné viceméné mohla délat, co jsem chtéla, i kdyz tam ten $éfredaktor mozna byl takovy
trosku, ze se snazil do toho zasahovat a tam ty porady byly ¢astéjsi. A tady jsem si tikala —
vzdyt je to CRo, jak to, Ze mi nikdo nestoji za zadkem a nefika: tohle miiZes a tohle ne. Ale na
druhou stranu vlastné asi nakonec opravdu plati néjaka ta zodpovédnost osobnosti, kterou tam
kazdy ten zpravar citi a neSel by proti néjakym mozna feknéme kodexu. Zpravare, kdybychom
tekli virtualniho, ze tam vlastné je a vsichni se jim fidime, aniz by byl fyzicky napsany. A ta

agenda tam jako na zacCatku vlastné je pied vybrana.
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