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Autorka se ve své praci zabyva zajimavym a pomérn¢ aktudlnim tématem: méfenim
socialnich hodnot v podnicich tietiho sektoru. Pro analyzu socialni hodnoty podnikii pouzila
kvantitativni metodu Social Earning Ratio (S/E Ratio).

Disertacni prace obsahuje 231 stranek textu v€etné tvodnich stran a ptiloh. Autorka Cerpala
z 357 literarnich zdroja, nicméné prevazna vétsina literarnich zdroju je starsi deseti let.

V citované literatute je pouze jedna citace z roku 2022 a to odkaz na webovou stranku
fintag.cz a jedna z roku 2021 odkazujici na webovou stranku epravo.cz. Pomineme-li, Ze
citace popularné nau¢nych webt by se v disertacni praci mély vyskytovat pouze v piipadech,
kdy byly vycerpany ostatni relevantni zdroje, jsou dva relativn¢ aktuédlni zdroje malo. Je
ziejmé, Ze se na této skutecnosti podepsal fakt, ze literarni reSerSe vznikala v priitbéhu vice let

v limitech studie), dle mého nézoru i vzhledem k aktudlnosti tématu je to vSak na Skodu.

V empirické ¢asti autorka uvadi kromé celé fady pomérné ambicioznich diléich cila jako
hlavni cil vyzkumu (evaluaéni studie) ,,méfeni socidlni hodnoty Ceskych socidlnich podnikt
pomoci ze zahrani¢i piejaté metody S/E Ratio®. Jako druhy cil autorka uvadi, Ze bude rovnéz
ovéefena vhodnost metody S/E Ratio v ¢eském prostiedi socidlniho podnikdni. Ani zde se
nelze ubranit pocitu, Ze autorka tuto kapitolu psala v prubéhu studia jako projekt, z jakého
jiného diivodu by byl pouzit ¢as budouci? Domnivam, ze v dob¢ psani diserta¢ni prace bylo
Jiz vSe hotovo a tak bych v této ¢asti predpokladal minuly Cas a trochu jiné ¢lenéni. Naptiklad,
co kdyby druhy dil¢i cil ukazal, Ze se metoda pro pouziti v Ceské republice nehodi? Co
vlastné bylo kritériem uspéSnosti pouziti? Byla to zmifilovand SWOT analyza? Ve vysledkové
¢asti disertacni prace je uveden teoreticky koncept propojeni SWOT analyzy pro S/E metodu
v kontextu socidlnich podnikd, ale tato stat’ ani zdaleka nepfipomina vysledkovou ¢ast, neni
jasne, jestli a zda viibec probihaly né&jaké statistické analyzy v tomto kontextu, ani jakym
zpiisobem a zda viibec byla metoda S/E Ratio shleddna vhodnou pro pouziti v ceském
prostredi socialniho podnikani. Autorka bohuZel neuvadi ani informace, jak probihal pieklad
dotazniku nezbytného pro ziskani dat pro vypocet S/E Ratia a zda a jak byla pteloZzena verze
dotazniku validizovéana. Celkové v praci postradam popis metod, které slouZily k analyze dat
ziskanych v pribéhu obou studii. Vysledkova ¢ast je dle mého nazoru vyctem vysledka
analyz jednotlivych podniki, neni zfejmé, zda byly vypocitavany ukazatele centralni tendence
napfi¢ podniky, ¢i zda byl uc¢inén pokus o zobecnéni vysledkli. Vzhledem k tomu, Ze autorka
uvadi, Ze byla pouZita integrovana vyzkumna strategie kombinujici kvalitativni a kvantitativni
techniky sbéru a interpretace dat, ¢ekal bych alespon né€jakou metodu kvantitativni analyzy
dat.

Ptes vySe uvedené nedostatky povazuji praci za kvalitn€ zpracovanou. Rovnéz ocenuji jistou
sebekriticnost autorky v zavérecné ¢asti disertacni prace, ve které vyjmenovava celou fadu



limiti studie véetné casové prodlevy mezi realizacni/zavérecnou fazi vyzkumu a jeho
prezentovanim v disertacni praci. Celkove shrnuto domnivam se, Ze autorka stanovené cile
viceméné naplnila a Ze prace je pfinosna a spliiuje kritéria pro disertacni prace ve studijnim
programu Studia obcanského sektoru na Fakulté humanitnich studii Univerzity Karlovy.

Praci doporucuji k obhajobé.
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