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Za téma své disertacni prace si autorka vybrala téma, kterému neni v nasi zemi ve
vyzkumné cinnosti vénovana prakticky Zzadna pozornost. Problematice socidlniho
podnikani a jeho podpofe neni vénovana pozornost ani v praktické hospodarské a
finanéni politice Ustfednich orgdnl statni spravy. Potencidl, ktery v sobé& socidlni
podnikani skryva, tak neni plnohodnotné vyuzivan, subjekty, které se této Cinnosti chté&ji
plnohodnotné vénovat, nemaji ve své ¢innosti — s vyjimkou moralni — prakticky zadnou
podporu.

Pfedlozena disertacni pfedstavuje v tomto sméru podle mych znalosti prvni souhrnnou
studii zamé&Fenou na méfeni socialni hodnoty socialnich podnik( a na jejich vzajemné
porovnani. Celd prace ma logickou strukturu, v teoretické Casti autorka komplexné
shrnuje soucasny stav poznani v oblasti socialni ekonomiky a socialniho podnikani,
podrobné se pfitom vé&nuje charakteristice socidlnich podnikd a zejména problematice
socialni hodnoty v socialnim podnikani a metodam jejiho méreni.

V tomto smyslu autorka pojima socialni podnikani je proces, pfi kterém se jedna se
o podnikani se socialnim poslanim, ve kterém se prolinaji podnikatelské aktivity
s pfidanym socialnim ucelem ¢&i socialni hodnotou. Socidlni podnik pfitom chape jako
komercni podnik, ktery plni ekonomicky, socidlni nebo eticky Gcel, ma pravni formu
vyhovujici socidlnim G&eldm a vynikd schopnosti pFindet inovativni Fedeni v otdzce
socialniho vylouceni. Autorka uvadi, Zze na rozdil od evropského pojeti socidlniho
podnikani, kde byva socialni cil nadfazen ekonomickému, v c¢eském prostiedi byva
ekonomicky cil socidlniho podniku stejné dulezity jako spoletensky prospéch.
Doporucuji, aby v ramci obhajoby disertaCni prace se autorka pokusila specifikovat
dlvody, které socialni podniky u nas k tomuto kroku vedou a jaka Feseni by bylo vhodné
realizovat proto, aby i u ndas byl socialni cil socidlniho podnikani byl nadfazen cili
ekonomickému.

V praktické casti prace se autorka zaméfila na méfreni socialni hodnoty socialnich
podnikl v CR, na jejich vzajemnou komparaci a na koncipovani doporuceni na zvyseni
této socialni hodnoty. Pro tato méreni zvolila autorka metodu Social Earnings Ratio, se
kterou se seznamila v ramci své spoluprace s pracovistém Centre for Citizenship,
Enterprise and Governance pfi Univerzité v Northamptonu. V ramci realizovaného
vyzkumu definovala adekvatni hlavni i dil¢i vyzkumné otazky, na které hledala odpovéd’



v radmci dvou dil¢ich vyzkuml - Mé&feni socidlni hodnoty socidlnich podnikd
a Longitudinalni studie.

V rdmci vyzkumu Mé&feni socidlni hodnoty socidlnich podnikt autorka oslovila véechny
socialni podniky registrované v jediné oficidlni Ceské databazi, pficemz z celkového
poctu 223 podnikl se do vyzkumu prostiednictvim vyplné&ného dotazniku zapojilo pouze
25 z nich. Doporuduji, aby se autorka pokusila osvétlit mozné divody, které vedly
k relativn& nizkému zapojeni registrovanych socialnich podnik{ do tohoto vyzkumu.

V ramci Longitudinalni studie naproti tomu autorka realizovala vyzkum na p¥ikladu
socialniho podniku, ktery neni ve vySe uvedené databazi evidovan. V tomto smyslu
zUstava otazkou jeji volba tohoto podniku. Moje pochybnost prameni pitedev&im z toho,
Ze autorka v textu prace velmi presné uvadi, ze socialni podniky se potykaji s problémy
pfi soubé&zném naplhovani svého socidlniho a ekonomického cile, kdy bud’ usiluji
o maximalizaci svého zisku tak, aby mohly investovat a vytvaret socialni hodnotu, nebo
neusiluji o maximalizaci zisku proto, aby zabranily nenaplfiovani svého socidlniho
poslani, pficemz mnoho organizaci zaloZzenych jako socidlni podniky upfednostriuji
maximalizaci zisku pfed svym socidlnim posldnim a tak uhybaji ze svého plvodniho
socialniho poslani.

K rozptyleni téchto pochybnosti by podle mého nazoru pfispélo, kdyby autorka v obou
Castech své praktické casti prace uvedla tabulku se vstupnimi hodnotami, které
od jednotlivych subjektl v rdmci svych vyzkumu ziskala a na jejichZ zakladé dospéla
k uvddénym vysledkim. Absence t&chto Udaji je podle mého ndzoru nejvétdim
nedostatkem prace, nebot oponent nemad moznost posoudit spravnost provedenych
vypoctl a opravnénost prezentovanych zavérd.

PFes tento nedostatek hodnotim celou praci pozitivhé, autorka vyznamnym zplsobem
prispéla k rozvoji poznani v oblasti socidlniho podnikani. Doporucuji proto pfedlozenou
praci k obhajobé pred pfislusnou komisi.
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