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Uvod

Predkladand diplomova préce se zabyva nabyvanim akcii zaméstnanci.

Text v této souvislosti za pomoci kombinace komparativnich, analytickych a
deskriptivnich metod zkouma a porovnava upravu nabyvani akcii zaméstnanci tak, jak je
vymezena evropskym pravnim rdmcem, vcetn¢ soft law. Déle pak analyzuje kofeny evropského
pravniho ramce, pravni upravu ve Spolkové republice Némecko (,,Némecko*) a kone¢né i ¢eskou
pravni upravu a jeji historicky vyvoj.

Autor si v praci klade vyzkumnou otdzku, jak je Uprava nabyvéani akcii zaméstnanci
v ¢eském pravnim fddu obecné pojata. Zabyva se také tim, zda je tato Uprava ve srovnani
s némeckou dostateéné kvalitni a srozumitelna natolik, aby umoznila efektivni vyuziti tohoto
institutu v praxi. Kone¢né se vénuje i tomu, jakym zptisobem se v ¢eské upravé nabyvani akcii
zameéstnanci akciové spolecnosti promitaji specifika ¢eské pravni kultury a pravniho fadu. Vedle
srovnani s némeckou upravou autor pro analyzu Ceské pravni upravy vyuziva i dalsi podstatna
kritéria, a to sice 8 zasad zamé&stnanecké participace, které identifikovala Evropskd komise jako
kli¢ové ve svém sdéleni z roku 2002! a které budou ptedstaveny v kapitole zabyvajici se Gipravou
na urovni evropského prava.

Uprava nabyvani akcii zamé&stnanci je problematikou, kter je v éeském prostiedi relativné
malo zpracovana, zvlasté v ramci literatury z oblasti prava obchodnich korporaci. Jak bude
v tomto textu dale rozvedeno, jde pfitom o téma, které v soucasné dobé nabyva na stale vétsi
aktualnosti a vyznamu. Nabyvani akcii zaméstnanci je jednou z forem zaméstnanecké participace
a jako takové je otdzkou, kterd ma piesahy do mnoha oblasti, to jak pravnich, tak socio-
ekonomickych. Autor prace se dané téma rozhodl zpracovat zejména s ohledem na skutecnost, Ze
nabyvani akcii zaméstnanci je z pravniho hlediska problémem, jehoz feSeni vyZaduje zohlednéni
moznych socidlné-politickych funkci prdva a mlZe 1 napomoci napliovani cilii udrzitelného
rozvoje.

Text je rozdélen do 4 zadkladnich kapitol, pficemZ Gvodni teoretickd kapitola vymezuje
zékladni pojmy, se kterymi tato prace pracuje ve svych dalSich analytickych castech. Druha
kapitola se vénuje upravé nabyvani akcii zaméstnanci na evropské urovni, a to jak hard law, tak
soft law, pfi¢emz hodnoti jeji historicky vyvoj, tendence a mozné perspektivy. Treti Cast se
zamé&fuje na némeckou Upravu a jeji narodni specifika. V této kapitole jsou vymezeny zdkladni

parametry némeckych akciovych spolecnosti a jsou piedkladany poznatky o tom, jak jsou

! Sdéleni Evropské komise Rad€, Evropskému parlamentu, Hospodéiskému a Socialnimu vyboru a Vyboru regiont
ohledné¢ ramce pro prosazovani zameéstnanecké participace (COM(2002) 2002/0364). (,,sd€leni Komise
364/2002%)



v Némecku zaméstnanecké akcie rozsifeny. Dale se zde text vénuje moznym zpiisobim nabyvani
akcii zaméstnanci dle akciového zakona a v neposledni fad¢ také vysvétluje, jaké plany existuji
v némeckém prostoru na zatraktivnéni zaméstnaneckych akcii. Posledni kapitola se pak vénuje
Ceské uprave. V této zaveérecné Casti je nejprve analyzovan jeji historicky vyvoj s pfihlédnutim
k upraveé obsazené v obchodnim zédkoniku. Déle se autor vénuje stavu soucasné Upravy a analyzuje
nckteré vybrané problémy, se kterymi se musi zdkonodarce do budoucna pfi zatraktivnéni
zaméstnaneckych akcii vypotadat.

V Ceském pravnim fadu vénoval zakonodarce financni participaci zaméstnancti relativné
maly prostor. Jednou zpfi¢in je skuteCnost, Ze zaméstnanecka participace byla obecné
pii transformaci ¢eské ekonomiky a souvisejici privatizaci zdsadn¢ upozadéna. Jak bude uvedeno
v dalSich castech této prace, koncepce zaméstnaneckych akcii zvolena v piivodnim znéni
obchodniho zékoniku byla pfinejmensim problematickd a do znaéné miry nezplsobild pfinaset
vyhody bézn€ se zaméstnaneckymi akciemi spojované. V roce 2000 byla piijata novelizujici
uprava obchodniho zakoniku, ktera méla potencial umoznit rozsifeni zaméstnaneckych akcii,
nicméné politicka snaha podporujici takové rozsiteni nesla za ramec deklaraci. Zdrzenlivy ptistup
politikii 1 odborné vefejnosti a absence danového zvyhodnéni mély v kone¢ném dusledku
za nasledek, ze zaméstnanecké akcie se mimo manazerské akcie u vétSich spolecnosti ve vétsi mite
nerozs§itily.

Nevyhovujici stav finanéni participace v Ceské republice z hlediska pravniho ramce i
faktického rozsifeni nezistal bez povSimnuti na evropské Grovni. UZ sdéleni Komise 364/2002
poukazuje na skute¢nost, Ze v tehdejsich kandidatskych zemich, tj. i v Ceské republice, §lo
pozorovat ,,naprostou absenci pravniho nebo fiskalniho rdmce nebo jakychkoliv podpirnych
politickych opatfeni sméfujicich k rozvoji rliznych forem finan¢ni participace zaméstnancii.*
Jak bude v tomto textu také dale analyzovano, zistdvd navzdory evropskému Usili podpora
zameéstnanecké participace jak obecné, tak 1 vramci specifické podpory zaméstnaneckého
vlastnictvi spole€nosti, v eském prostiedi tématem, ke kterému pfistupuji politici a mnohdy 1
obchodni spole¢nosti velice zdrzenlivé.> Vysledkem je, Ze zhlediska kvality a moZnosti
zamé&stnaneckou participaci podpofit zaostava dlouhodobé za evropskym primérem jak Ceska

pravni Uprava, tak i zaméstnavatelé. Zprava ptipravend Evropskou federaci pro zaméstnanecké

2 Sdéleni Komise 364/2002.

3 Viz napi. ERBEN, D. Zamé&stnanecké akcie zvazuje podle priizkumu vétSina firem, zavadéni ale provézeji obavy
[online]. Financéni a ekonomické informace. 20. 12. 2022 [cit. 12. 2. 2023]. Dostupné z:
https://faci.cz/zamestnanecke-akcie-zvazuje-podle-pruzkumu-vetsina-firem-zavadeni-ale-provazeji-obavy/.
Nebo PRAVEC, J. Zaméstnanecké akcie mifi i do Ceska, spor nastane o dan¢. Ekonom. 2022, roc. 66, €. 18, s.
43-44,



https://faei.cz/zamestnanecke-akcie-zvazuje-podle-pruzkumu-vetsina-firem-zavadeni-ale-provazeji-obavy/

vlastnictvi (,,EFES*) z roku 2019 zmiiuje, Ze nedostatek informovanosti a povédomi o vyhodach
zaméstnaneckého vlastnictvi spole¢nosti v Ceské republice je nezanedbatelnou skute¢nosti. Tato
zprava dale hodnoti na Skale od 0 do 10 staty v Evropé (i) podle rozvoje zaméstnaneckého
vlastnictvi a (ii) podle existence pravni upravy, kterd by rozvoj zaméstnaneckého vlastnictvi
podporovala. V prvnim hodnoceném kritériu ziskala Ceska republika hodnoceni 3, pii¢emz
evropsky primér byl 4,6. Podle druhého hlediska nalezi Ceské republice hodnoceni
0 pii evropském préiméru 2,8.4

Na evropské urovni je nabyvani akcii zameéstnanci v ramci prosazovani financni
participace zaméstnancl aktudlné€ aktivné feSenou problematikou, na kterou je kladen velky diraz.
Ceska tiprava naproti tomu v mnoha ohledech nepiesahuje ramec vymezeny evropskymi piedpisy,
konkrétn¢ kodifika¢ni smérnici. Do budoucna lze tak ocekavat, ze Evropska komise bude tento
druh zaméstnanecké participace podporovat a usilovat o usnadnéni jeho zavadéni ve ¢lenskych
statech. V prvni kapitole této prace bude proto popsdna Uprava nabyvani akcii zaméstnanci
na evropské urovni a jeji historicky vyvoj.

Vedle analyzy a vyhodnoceni ¢eské upravy nabyvani akcii zaméstnanci bude v této praci
vénovana pozornost i upraveé némecké, a to sice ve druhé kapitole. Némecko bylo pro komparaci
zvoleno zdivodu piibuznosti jeho pravni kultury ceské pravni kultufe, silné tradici
zaméstnaneckého modelu akciovych spolecnosti a v neposledni fade z diivodu jeho silného vlivu
na evropskou upravu prava akciovych spole¢nosti.

DalSim zasadnim faktorem je, Ze némecka Uprava nabyvani akcii zaméstnanci evropské
upravé predchazi. Zakonné zvyhodnéni pro akcie nabyvané zaméstnanci bylo do némeckého
pravniho tadu zakotveno uz roce 1959 zakonem o zvysSeni zakladniho kapitalu z vlastnich zdroji
a o vykazu ziskll a ztrat,> ktery novelizoval § 65 plvodniho akciového zikona zroku 1937.°
Upravé finanéni participace zamé&stnanci (a jejimu zvyhodnéni) vénuje v posledni dob& némecky
zakonodarce v souladu s evropskym trendem stdle vétsi pozornost. Némecka uprava (akciovy
zékon) byla dale novelizovana v roce 1998 za uiCelem zptistupnéni a zjednoduSeni opEnich planti.
Dalsi zmény pfinesly novelizace v letech 2009 a 2021, které zavedly pfedevSim lukrativni danoveé

zvyhodnéni finan¢ni participace. Konecné Némecko ziskalo dle EFES za rozvoj zaméstnaneckého

4 Employee Share Ownership - The European Policy [online]. Brusel: EFES - European Federation of Employee Share
Ownership, kvéten 2019, S. 17 [cit. 23. 10. 2022]. Dostupné Z:
http://www.efesonline.org/LIBRARY/2018/Employee%20Share%200wnership%20--
%20The%20European%20Policy.pdf.

5 Zakon o zvySeni zékladniho kapitilu z vlastnich zdrojti a o vykazu ziski a ztrat ze dne 23. prosince 1959 (BGBI. I
S. 789). (,,zékon o zvyseni zakladniho kapitalu z vlastnich zdroji‘)

6 Ust. § 19 odst. 1 &. 1 zdkona o zvySeni zakladniho kapitalu z vlastnich zdrojii. Zakon o akciovych spoleénostech a
komanditnich spolecnostech na akcie (akciovy zdkon) ze dne 30. ledna 1937 (RGBI I S. 107). (,,akciovy zadkon
z roku 1937%)



http://www.efesonline.org/LIBRARY/2018/Employee%20Share%20Ownership%20--%20The%20European%20Policy.pdf
http://www.efesonline.org/LIBRARY/2018/Employee%20Share%20Ownership%20--%20The%20European%20Policy.pdf

vlastnictvi hodnoceni 6 a za troven podpurné legislativy 5, tedy hodnoceni nad vyse uvedenym
evropskym primérem.’ Z tohoto diivodu se lze domnivat, Ze némecka Uprava nabyvani akcii
zaméstnanci muze byt zdrojem inspirace i pro ¢eského zdkonodarce, a pravé v tomto smyslu ji text
vénuje pozornost.

V této praci jsou zahrnuty aspekty prava kapitdlovych trhii jen velice okrajové z toho
divodu, ze financni participace zaméstnancii je akcentovana v posledni dob¢ zvlast’ ve vztahu
k mikro, malym a stfednim podniklim a také proto, Ze témto aspektiim se v minulosti jiz vénovaly
diplomové prace od Jana Turka a Marka Przybyly.®

Co se ty€e primarnich prament, autor predkladaného textu pracoval predevSim s dostupnou
aktualni pravni Gpravou, a to sice s druhou smérnici,’ kodifikaéni smérnici,'” némeckym akciovym

zdkonem'' a zdkonem o dani z pijmu,'?

Ceskymi pravnimi ptedpisy v podobé obchodniho
zakoniku'® a zakona o obchodnich korporacich.!* Za ugelem interpretace a kontextualizace
ustanoveni uvedenych zikonl byly extenzivné vyuzivany komentafe, pficemz téma nabyvani
akcii zaméstnanci je podrobné diskutovano zejména v komentédfich k zdkonu obchodnich
korporacich od Lasaka, Dé&di¢e, Pokorné, Capa a kolektivu'> a Alexandra Bélohlavka a kol.'®

V ceském prostiedi neexistuje monografie, kterd by se Gpraveé nabyvani akcii zaméstnanci
vénovala komplexnim zpisobem. Z tohoto divodu tak autor cerpal poznatky predevSim

z publikaci, které se vénuji riiznym aspektim prava obchodnich korporaci dostupnych ve fondech

knihovny Pravnické fakulty Univerzity Karlovy (Pf UK), Akademie véd nebo Narodni knihovny.

¢ Employee Share Ownership — The European Policy (2019), op. cit. pozn. 4, s. 17.

8 Viz TUREK, J. Opce na akcie jako forma odmény exekutivy akciovych spolecnosti [online]. 2021 [cit. 13. 10. 2022].
Diplomova prace. Univerzita Karlova, Pravnicka fakulta. Dostupné Z:
https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/171058/120407349.pdf?sequence=1&isAllowed=y.
PRZYBYLA, M. Nabyvani akcii zaméstnanci akciové spolecnosti [online]. 2019 [cit. 28. 9. 2022]. Diplomova
prace. Univerzita Karlova, Pravnicka fakulta. Dostupné Z:
https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/115829/120337760.pdf?sequence=1&isAllowed=y.

° Druh4 smérnice Rady ze dne 13. prosince 1976 o koordinaci ochrannych opatieni, kterd jsou na ochranu z4jmu
spolecniki a tfetich osob vyzadovana v Clenskych statech od spole¢nosti ve smyslu ¢1. 58 druhého pododstavce
Smlouvy pfi zakladani akciovych spolecnosti a pfi udrzovani a zméné jejich zakladniho kapitalu, za Gcelem
dosazeni rovnocennosti téchto opatieni. (,,druha smérnice*)

10 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/1132 ze dne 14. &ervna 2017 o nékterych aspektech prava
obchodnich spolecnosti (kodifikované znéni. (,.kodifikacni smérnice®)

1 Akciovy zékon ze dne 6. zafi 1965 (BGBL. I S. 1089). (,,akciovy zadkon“ nebo ,,AktG*)

12 Zakon o dani z piijmu ve znéni uvefejnéném 8. fijna 2009 (BGBL. I S. 3366, 3862). (,,némecky zékon o dani
z ptijmu* nebo ,,EStG*)

13 Z4kon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v citovaném znéni. (,,obchodni zakonik* nebo ,,ObchZ*)

14 Zakon ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich), ve zné&ni
pozdgjsich predpisii. (,,zdkon o obchodnich korporacich nebo ,,ZOK*)

IS LASAK, J. — DEDIC, J. - POKORNA, J. — CAP, Z. Zikon o obchodnich korporacich — komentdr. 2. vyd. Praha:
Wolters Kluwer, 2021.

1 BELOHLAVEK, A. a kol. Komentdr k zakonu o obchodnich korporacich. Plzen: Ale§ Cenék, 2013.
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Pfedevsim se jednalo o monografie od Tomase Dvoiaka'” a Karla Eliase'® k tématu pravni upravy
akciové spoleCnosti. Zaméstnanecké participaci se vénuji publikace od autorského kolektivu
pod vedenim Jana Pichrta s Jakubem Tomsejem,'® pfidemZ ale prostor vénovany finanéni
participaci je v této publikaci minimalni, a Klary Hurychové, Ondfeje Trubace a Michala
Vrajika,?® ktera je zaméfena predevsim na ¢leny statutdrnich organd.

Za ucelem studia némeckych prament byly vyuzity zdroje ze Saské zemské a univerzitni
knihovny v Drazd’anech, jakoz opét i zdroje dostupné ve fondech knihovny Pf UK, které
zahrnovaly celou fadu komentai a monografii k tématu akciovych resp. kapitalovych spole¢nosti.
V ramci studia evropské pravni Gpravy autor textu vyuzival pfedevsim série zprav, které vznikly
na evropské urovni. Jednd se konkrétné o zpravy pojednavajici o propagaci zaméstnanecké
participace na zisku a hospodarském vysledku spole¢nosti (PEPPER), které¢ byly hlavnim

podkladem pro eventualni formulaci cilii evropské politiky ve vztahu k zaméstnanecké participaci.

" DVORAK, T. Akciovd spolecnost. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2016.

18 ELIAS, K. Akciova spolecnost. Praha: Linde, 2000, s. 124.

19 PICHRT, J. - TOMSEI, J. eds.. Zaméstnanecké participativni modely. Praha: Wolters Kluwer CR, 2019.

20 HURYCHOVA, K. — TRUBAC, O. — VRAJIK, M. Odmérovani exekutivy akciovych spolecnosti. Praha: Wolters
Kluwer, 2017.



1.  Vymezeni zakladnich pojmi

Pojem zaméstnanecké participace lze pro ucely tématu této prace vymezit v souladu
s viimanim Geltera, tj. jako systémy, které slouzi k ochrané zaméstnancti pfed oportunismem
akcionaii a pienasi rovnovahu v distribuci uzitki plynoucich z ¢innosti spolecnosti vice

ve prospéch zaméstnanci.?!

Z hlediska zvolené¢ho tématu je relevantni zejména souvislost
zameéstnanecké participace s problematikou spravy a fizeni akciovych spolecnosti.

Pro lepsi pochopeni problematiky ptredkladané diplomové préace je nezbytné na tomto misté
blize vymezit teoreticky obsah klicového pojmu ,,zaméstnanecka participace* jako i jeji podtypy.

Existuji dva zdkladni typy zaméstnanecké participace, a to sice ucast zaméstnanci na
rozhodovani spolecnosti (prvni typ) a na financni participaci (druhy typ). V literatufe je
pod pojmem zaméstnanecka participace rozumén vétSinou zejména prvni typ, pricemz druhému
typu neni vénovana takova pozornost.?> Prvni typ zahrnuje pravo zaméstnanct na informace a
projednédni a pravo zaméstnancti se do vétsi ¢i mensi miry podilet na rozhodovacich procesech
v rdmci spolecnosti. Tento typ zaméstnanecké participace byva diskutovan nejcastéji a v literatute
je tak velice dobfe popsan. Pfedmétem této prace proto bude jen velice okrajové.?

Oba zakladni typy zaméstnanecké participace, tedy ucast na rozhodovani spole¢nosti i
finan¢ni participaci, neni v n€kterych pfipadech mozné od sebe jednoznacné oddélit. Tak je tomu
zejména z toho divodu, Ze n&které formy financni participace zahrnuji 1 vlastnictvi akcii, a tedy 1

pravo na fizeni spole¢nosti. Smérnice o nékterych aspektech prava kapitalovych spolecnosti, jakoz

i ¢esky pravni fad, nicméné ptipousti i akcie bez hlasovaciho prava.?*

2l GELTER, M. Employee Participation on Corporate Governance and Corporate Social Responsibility. Law,
Working  Paper  [online]. 2016, 7/322, s. 1. [eit. 29. 9. 2022]. Dostupné z:
https://www.researchgate.net/publication/310952532 Employee Participation_in_Corporate_Governance and
_Corporate_Social_Responsibility.

22 Srov. LOWER, M. Employee Participation in Governance - A Legal and ethical analysis. Cambridge: Cambridge
University Press, 2010, s. 103. HURYCHOVA, K. — TOMASEK, P. Zastoupeni zamé&stnancti ve volenych
organech akciové spole¢nosti ve Velké Britanii a Ceské republice. In PICHRT — TOMSEJ eds. (2019) op. cit.
pozn. 19, s. 105. CHAUDHURI, K. K. Employee participation. In SZELL, G. Concise Encyclopaedia of
Participation and Co-Management. [online] Berlin, New York: Walter de Gruyter, 1992, s. 297 [cit. 7. 10.2022].
Dostupné Z:
https://web.p.ebscohost.com/chost/ebookviewer/ebook/ZTAwWMHh3d19fMTg4Mjc40VIfQU41?sid=0013800
3-78ca-49¢e4-813b-c99d5cblela8@redis&vid=0&format=EB&rid=1.

2 Srov. HURYCHOVA — TOMASEK (2019) op. cit. pozn. 22, s. 107-108. UVALIC, M. THE PEPPER REPORT:
Promotion of Employee Participation in Profits and Enterprise Results in the Member States of the European
Community [online]. Luxembourg: Office for Official Publications of the European Communities: 1991, s. 3 [cit.

24, 10. 2022]. Dostupné Z:
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef files/docs/areas/participationatwork/pepperl.pdf
(,,PEPPER I%)

24 C1. 94 pism. ¢) kodifikaéni smérnice, ust. § 276 odst. 2 ZOK.
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Prvni typ zaméstnanecké participace nabyva nejcastéji formu kodeterminace, tedy moznost
zaméstnanci volit ¢ast ¢lend volenych organd spolecnosti.”> Moznost kodeterminace byla
v ¢eském pravnim tadu nejprve zakotvena v ramci § 55 odst. 3 obchodniho zdkoniku v podobé
moznosti zaméestnancl spolecnosti s vice nez 50 zaméstnanci volit tietinu ¢lent dozorc¢i rady. Tato
uprava nebyla prevzata do ptivodniho znéni ZOK, nicméné byla znovuzavedena novelizujicim
zakonem ¢&.458/2016 Sb.2°® v podobé& ustanoveni § 458 odst. 2 ZOK, kterd zaméstnancim
spole¢nosti s vice nez 500 zaméstnanci ptiznava pravo volit tfetinu ¢len dozoréi rady.

Pojem finan¢ni zaméstnanecké participace obsahuje riizné formy podileni se zaméstnanct
na vysledcich spolecnosti, které ve svém duasledku zahrnuji prvek odmény nad ramec béznych
systémii odménovani.?’ Patii sem primarné dvé skupiny forem, a to ty, které maji povahu
zavazkového vztahy a ty, které zahrnuji rizné formy kapitdlové tucasti zaméstnancii
na spole¢nosti.?® Do prvni skupiny lze zatadit pfedevsim sdileni zisku (profit-sharing), stinové
akcie, op¢ni programy na stinové akcie, ucast zaméstnance na spolecnosti ve formé tiché
spole¢nosti aj. Druhd skupina zahrnuje pfedev§im nabyvani zaméstnaneckych akcii. Na pomezi
stoji op¢ni akciové programy.

Podstata opcnich plani spociva v tom, Ze spole¢nost zaméstnanci nabidne pravo odkoupit
dany pocet akcii za predem urcenou cenu. Realizace opce ma 4 faze, tedy (i) poskytnuti opce, kdy
je uzaviena smlouva o ud¢leni opce, (i1) dospélost opce, kdy zaméstnanci vznikne pravo
k uplatnéni opce, (ii1) uplatnéni opce, kdy se zaméstnanec rozhodne realizovat pravo opce
a (iv) vyprSeni opce, kdy uplyne posledni den, kdy Ize pravo opce realizovat. Ty po nabyti akcii
zalozi kapitalovou Gcast ve spolec¢nosti. Samotna opce ma v ¢eském pravnim fadu povahu smlouvy
o koupi akcii s odkladaci podminkou ve smyslu § 2085 ob&anského zékoniku.?’

Pod pojmem profit-sharing Ize rozumét ptimé sdileni zisku v podob€ bonusi zavislych

na hospodaiskych vysledcich spolecnosti (cash-based profit-sharing), ptipadné mize mit i podobu

ZUVALIC (1991) op cit. pozn. 23, s. 3.

26 Zakon €. 458/2016 Sb., kterym se méni zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o
obchodnich korporacich).

2 LOWITZSCH, J. — HASHI, 1. The Promotion of Employee Ownership and Participation [online]. Frankfurt nad
Odrou, Berlin: Stiftung Europa-Universitit Viadrina Frankfurt (Oder), Freie Universitét Berlin, Inter-University
Center for European Commissions’s DG MARKT 2014, s.62 [cit. 24. 10. 2022]. Dostupné z:
https://core.ac.uk/download/46568880.pdf.

28 GOCKLER, S. Sonstige Vorbereitungen in Unternehmen. In. MULLER, W. — RODDER, T. Beck sches Handbuch
der AG. Mnichov: C.H. Beck, 2004, s. 1482.

2 Zakon &. 89/2012 Sb., obéansky zékonik, ve znéni pozdé&jsich piedpist. (,0Z“ nebo ,oblansky zikonik)
HURYCHOVA, K. Odménovani ¢lent fFidicich organt akciovych spolecnosti v Ceské republice. In
HURYCHOVA — TRUBAC — VRAIJIK (2017) op. cit. pozn. 20, s. 196.
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sdileni zisku v podobé rozd€lovani akcii zaméstnancim v hodnoté obvykle odvislé
od hospodatského vysledku spole¢nosti (share-based profit-sharing).*°

Podstatou stinovych akcii je skuteCnost, ze zaméstnanci se nestanou vlastniky cennych
papira zakladajicich ucast ve spolecnosti, ale ziskaji na zéklad¢ ptislibu zaméstnavatele pravo
na podil na zisku spolecnosti, typicky oproti splaceni emisniho kurzu téchto virtudlnich akeci.
Narozdil od profit-sharingu ale uzitek ze stinovych akcii neni typicky zéavisly na plnéni
vykonnostnich cilii zaméstnanci.’! Kromé toho stinové akcie $etii zajmy stavajicich spoleénikd,
nebot’ v disledku jejich vydani nedochazi k rozmélnéni akcionafské struktury spole¢nosti.*?

Pojem zaméstnanecké akcie v souCasné praxi uz nereprezentuje zvlastni druh akcii, jak
tomu bylo dle upravy v obchodnim zékoniku. V ¢eském prostiedi predstavuje terminologickou
zkratku pro instrumenty financni participace, které vytvaii pfimou vazbu mezi hospodaiskym
vysledkem spolecnosti a odménou zaméstnanct. Tento pojem tak zahrnuje nejen akcie jako
takové, které maji zaméstnanci moznost nabyt, nybrz i nastroje internitho motivac¢niho systému
obchodnich spole¢nosti v $ir§im pojeti. Témi se rozumi piedevsim jiz zminované stinové akcie,
zaméstnanecké opéni programy a zaméstnanecké podilové fondy.*

Problematika odménovani zaméstnancl spolec¢nosti se pro uUcely této prace vztahuje 1
na exekutivu, kterd plisobi mimo organovou strukturu akciovych spole¢nosti. Reditelé (jak
exekutivu stojici mimo organy spoleénosti oznaéuje kodex spravy a fizeni spole¢nosti CR) se
ve vétsing piipadd daji zaradit do definice vedoucich zaméstnancti dle § 11 zidkoniku prace.**
Zakonna definice tohoto pojmu stanovi pro vedouci zamé&stnance kritérium, ze musi vést nebo mit
viiéi sob& v podfizenosti jiné zaméstnance.>> Dle judikatorniho vykladu miZe tento pojem
zahrnovat 1 osoby, které vramci spolecnosti Zadné dalSi zaméstnance nevedou, ale jsou
zodpovédné za urdity usek ¢innosti v rAmci organizaéni struktury spole¢nosti.*® Dle kodexu spravy
a fizeni spole¢nosti CR pojem feditele odpovida pojmu CEO znamého ze struktur obchodnich
spole¢nosti z anglickojazy¢ného prostiedi, jde tedy o manaZery-teditele i dalSi osoby v pfimé fidici
pusobnosti ptislusného voleného organu spole¢nosti, na kterou tento organ delegoval podstatnou

&ast své Fidici ptisobnosti.®’

30 Sdeleni Evropské komise ze dne 8. ledna 1997 o zpravé komise — PEPPER II — podpora Gi¢asti zaméstnanych osob
na zisku a vysledcich podniki (véetné kapitalove casti) v ¢lenskych statech COM(96)697 final (,,PEPPER II°).

3 ERWE, P. Mitarbeiterbeteiligungen. In MULLER — RODDER (2004), op. cit. pozn. 28, s. 1482.

32 HURYCHOVA, K. Odméhovani a jeho vyznam v systému corporate governance. In HURYCHOVA — TRUBAC
— VRAIJIK (2017) op. cit. pozn. 20, s. 34.

3 SALAC, J. — VITEK, M. Zaméstnanecké akcie, pravni moznosti a rizika. Prdce a mzda. 2019, ro&. 67, &. 1, s. 33.

3 Kodex spravy a fizeni spoletnosti CR (2018), s. 19 [online]. 2018 [cit. 4. 2. 2023]. Dostupné z:
https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/2018 Kodex-spravy-a-rizeni-spolecnosti-CR.pdf.

35 Ust. § 11 zakona &. 262/2006 Sb., zakoniku prace, ve znéni pozd&jsich pfedpist. (,,zakonik prace*)

36 Usneseni Ustavniho soudu ze dne 6. prosince 2016, sp. zn. I. US 1077/16.

37 Kodex spravy a fizeni spole¢nosti CR (2018), op. cit. pozn. 34, s. 19.
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Nabyvani zaméstnaneckych akcii mize mit nékolik raznych podob. Zaméstnanci mohou
nabyvat piimo akcie spolecnosti, kterd je zaméstnava nebo je s touto spolecnosti propojena, a to
bud’ na vlastni Gcet nebo kolektivné (napt. prostfednictvim zaméstnaneckého podilového fondu
nebo prostfednika).*®

Finan¢ni participace ma pivod u akciovych spolecnosti 19. stoleti v Némecku, Velké
Britanii nebo Francii, nicméné nejvice rozvinuta je v USA. Znacny rozvoj zaznamenala i po druhé
svétové vélce v Japonsku a v nedadvné dobé i v Australii.>®

Razné formy finan¢ni participace zameéstnancii maji dle dlouhodobého pozorovani
na spole¢nosti jednoznacné pozitivni vliv. Spole¢nosti, které jsou zcela nebo ¢astecné vlastnény
zameéstnanci, maji vyssi ziskovost, vytvafi vice pracovnich mist a odvadi vic do statniho rozpoctu
nez spolecnosti, které nejsou vlastnény zaméstnanci. Vedle toho miize byt financni participace
klicovym prvkem pro pfilakani vysoce kvalifikovanych pracovnich sil, zvlasté ve vztahu k malym
a sttednim podniktim.*

Empiricky vyzkum déle prokazal posileni z4jmu na dlouhodobé¢ udrzitelnosti spolecnosti a
potencialni zvySeni pracovni loajality v disledku finanéni participace. Mozné jsou i negativni
disledky finan¢ni participace, jako je upfednostiiovani zajml zaméstnanct pied zajmy spolecnosti
a pokles hodnoty spole¢nosti pro potencidlni investory.*!

Z téchto duvoda existuje dlouhodobé tsili na urovni Evropské unie zaméstnanecké
vlastnictvi spolecnosti podporovat. Soucasny stav je i pies postupné zvySovani dlouhodobé
vyhodnocovan jako zaostavajici za ofekavanim. Ve srovndni s USA, kde je zaméstnanecké
vlastnictvi spole¢nosti nejrozvinutéjsi, je dle dat z roku 2019 mira této formy zaméstnanecké
participace ve spole¢nostech v €lenskych statech Evropské unie podstatné nizsi a indikuje v této

oblasti nevyuzity potencial. Rozdil je patrny zejména v oblasti sttednich a malych podnikd.*

37T LOWITZSCH, J. — HASHI (2014), op. cit. pozn. 27, s. 17.

3 HABA, Z. Sociélni stat a zaméstnanecka participace. In HAUSER, M. ed. Socidlni stit a kapitalismus. Praha:
Socialisticky kruh v nakladatelstvi Svoboda servis, 2007, s. 270.

40 LOWITSZCH — HASHI (2014), op cit. pozn. 27, s. 10.

4 HURYCHOVA — TOMASEK (2019) op. cit. pozn. 22, s. 106.

42V ¢lenskych statech Evropské unie bylo 9 milionti zamé&stnancii vlastnicich akcie svého zaméstnavatele ve srovnani
$ 34 miliony v USA. Rovnéz v EU drzeli zaméstnanci v akciich 388 miliard eur zékladniho kapitdlu spolecnosti,
zatimco v USA jde o 3800 miliard dolarti. Tento rozdil je nadto zvyraznén faktem, ze ¢lenské staty Evropské
unie maji v souctu o cca 117 milionil obyvatel vice nez Spojené staty. Viz Employee Share Ownership - The
European Policy (2019), op. cit. pozn. 4, s. 10.



2. Uprava nabyvani akcii zaméstnanci na evropské dirovni a jeji historicky

VYVOj

Na evropské trovni byla finanéni participace zaméstnanct feSena extenzivné predevsim
vramci socialni politiky, tedy cili stanovenych v ¢él. 151 SFEU* v podob& mj. podpory
zamestnanosti, zlepSovani Zivotnich a pracovnach podminek, rozvoje lidskych zdroji nebo boje
proti vylouceni a udrzeni konkurenceschopnosti hospodaistvi unie. Za icelem dosazeni téchto cilt
se Evropskd komise vénovala finan¢ni participaci zaméstnanci predevsim prostfednictvim
postupti v ramci ¢l. 156 SFEU, které patii do oblasti soft law. Slo pfedev§im o vypracovéni
pruzkumu ¢i stanovisek, o snahu zprostfedkovat vymeénu osvédCenych postupli a o stanoveni
moznych smérti a ukazatelii. Usili vyvijené v ramci soft law ale pfineslo vzhledem k roziifovani
finan¢ni participace jen omezené vysledky, a to zejména s ohledem na skutecnost, ze 30 let snah
nevedlo k pfijeti zddného ptedpisu v oblasti hard law nebo k vyhotoveni evropského akéniho
planu, ktery by mél rozSifovani finan¢ni participace stimulovat. V konecném dusledku se tak
finan¢ni participaci zamé&stnancii na evropské urovni vénuji v oblasti hard law pouze ptedpisy
ptijaté Evropskym parlamentem a Radou k provedeni ustanoveni SFEU o zaruceni ochrany zajmu

spole¢niki i tietich osob vii¢i obchodnim spole¢nostem.**

2.1. Hard law

Prvnim pravnim predpisem, ktery na evropské urovni obsahoval Upravu finan¢ni
participace zaméstnancli, zejména nabyvani akcii zaméstnanci, byla druhda smérnice. Jejim
primarnim cilem bylo za u¢elem odstranéni omezeni svobody usazovani harmonizovat pravni
upravu, kterd by chrédnila prava spolec¢nikli akciovych spole¢nosti napii¢ Evropskym
hospodaiskym spolecenstvim. Pravni Uprava zaméstnaneckého vlastnictvi obsazend v druhé
smérnici tak byla ptijata zejména ve svétle imyslu zajistit existenci predpist garantujicich ochranu
akcionar a vériteli v podob¢ zaruk tykajicich se udrzovani, zvySovani a snizovani zakladniho
kapitalu, zdkazu neopravnéného rozdélovani akciondiiim a omezeni moznosti spole¢nosti nabyvat
vlastni akcie.* Jak bude popséno dale, druha smérnice obsahovala jednak obecnou tpravu
nekterych aspektl prava kapitalovych spolecnosti, jednak dispozitivni vyjimky z této upravy, které
umoziuji zvyhodnit zaméstnance pii nabyvani akcii. Za ucelem pochopeni a analyzy vyvoje
Upravy nabyvani akcii zaméstnanci na evropské urovni je tfeba popsat i ipravu nabyvani vlastnich
akcii a finan¢ni asistence obsazenou ve druhé smérnici, resp. kodifika¢ni smérnici, ktera na druhou

smeérnici navazovala.

43 Smlouva o fungovani Evropské unie. (,,SFEU*)
4 (1. 50 odst. 1, odst. 2 pism. g) Smlouvy o fungovéani Evropské unie.
4 Druh4 smérnice, preambule.

10



Ve vztahu k financni participaci zameéstnanci jsou relevantni zejména ustanoveni
¢l. 19 odst. 3 (vyjimka z Gpravy nabyvani vlastnich akcii), ¢l. 23 odst. 2 (vyjimka ze zakazu resp.
podminek financni asistence) druhé smeérnice, které se vztahuji pfimo k nabyvani akcii
zamestnanci, Cl. 41 odst. 1, ktery umozinuje odchyleni se od ¢l. 9 odst. 1 (povinnost akcionaia
splatit pfed zaloZenim spole¢nosti alespont 25 % jmenovité nebo tucetni hodnoty akcii),
¢l. 19 odst. 1 pism. a) (totozné jako odchylka plynouci z ¢l. 19. odst. 3) a pism. b) (omezeni
jmenovité/ucetni hodnoty vlastnich derivativné nabytych akcii spolecnosti €i tfeti osobou jednajici
na jeji tcet na maximalné 10 % upsaného zdkladniho kapitalu), ¢l. 25 (nélezitosti rozhodnuti
o zvySeni zékladniho kapitalu), ¢l. 26 (povinnost splatit alespoil 25 % jmenovité/i¢etni hodnoty
akcii a celého emisniho 4zia pfi zvySovani zakladniho kapitalu upisem novych akcii) a ¢l. 29
(zakotveni prednostniho prava stavajicich akcionafti na Upis novych akcii pfi zvySovani
zakladniho kapitalu upisem novych akcii a mozné vyjimky z tohoto pravidla, pokud je to nezbytné
k ptijeti nebo provedeni moznych predpisii implementujicich zaméstnaneckou participaci) druhé
smérnice. Déle se nabizi zminit i Gpravu obsazenou v ¢lanku 41 odst. 2 druhé smérnice. Jde vSak
o ustanoveni, které nema pro ucely této prace relevanci. Zminéné ustanoveni cili primarné
na spolecnosti, které¢ vydavaji podilové i zaméstnanecké akcie, kdy zaméstnanecké akcie jsou
vydavany ve prospéch sdruzeni zaméstnanct. Piikladem muze byt francouzskd anonymni
spolecnost s otevienou ucasti.

Upisovani vlastnich akcii druhd smérnice zakazovala zcela, derivativni nabyti vlastnich
akcii ¢lenské staty mohly povolit.*® Pokud se rozhodly nabyvani vlastnich akcii umoznit, bylo
tieba dodrZet ustanoveni ¢lankl 19 az 24 druhé smérnice. Tyto €lanky byly v ¢eském pravnim
fadu transponovany prostiednictvim §§ 161a az 161d obchodniho zakoniku, resp. §§ 301 az 306
zékona o obchodnich korporacich, na které se diplomova prace zaméti ve svych dalSich ¢astech.

Ve snaze zabranit obchdzeni regulace o nabyvani vlastnich akcii byla tato uprava ve druhé
smérnici rozSifena o nabyvani akcii matefské spoleCnosti dcefinou spolecnosti smérnici
92/101/EHS,* v jejimZ ramci byl za €l. 24 druhé smérnice vloZen novy ¢lanek 24a.*

Druhé smérnice ideové vychazela z koncepce realné tvorby a udrzeni zdkladniho kapitalu.
Tato koncepce usilovala o ochranu vétiteli akciové spole€nosti prostfednictvim zaruk, ze zakladni
kapital bude skute¢né vytvofen. Mezi tyto zaruky patii stanoveni minimalni vySe zékladniho

kapitdlu a minimalni miry splaceni vkladi pied inkorporaci spole¢nosti, zadkaz upisovat vlastni

40 CI. 18 odst. 1 druhé smérnice.

47 Smérnice rady 92/101/EHS ze dne 23. listopadu 1992, kterou se méni smérnice 77/91/EHS o zakladani akciovych
spolecnosti a o0 udrzovani a zmeénach jejich zékladniho kapitalu. (,,smérnice 92/101/EHS*)

# CI1. 1 smérnice 92/101/EHS.
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akcie ¢i zakaz zprosSténi akcionafii zavazku splatit emisni kurs upsanych akcii. Nadto mél byt
kapital udrzovéan prostfednictvim omezeni finan¢ni asistence, vyplaty zisku, snizeni a zvySeni
zakladniho kapitlu nebo derivativniho nabyvani vlastnich akcii.*’

Koncepce redlné tvorby a udrzeni zékladniho kapitdlu byla nicméné kritizovana
pro piiliSnou rigiditu a staticnost, zejména s ohledem na to, ze zakladni kapital neni efektivnim
nastrojem ochrany véfiteltl. Cerna vidi zékladni kapitdl jako nespolehlivy ukazatel platebni
schopnosti spolecnosti. Jako vhodnéjSi se za timto ucelem jevi vychéazet z Cistych aktiv
spolecnosti.>® Doktrina o realné tvorbé a udrzeni zakladniho kapitdlu podle mnoha autorti
disproporcionalné komplikuje spole¢nikiim financovani podnikéani.’! Kritizovana byla zejména
jak restriktivni iprava finanéni asistence (v podobé¢ jejiho zakazu), tak omezeni derivativniho
nabyvani vlastnich akcii.>? Tato uprava byla pozdé&ji novelizovana smérnici 2006/68/ES,> ktera
vyslechla nékteré kritické hlasy. Novela si kladla za cil zvySit pruznost, snizit pro spolecnosti
administrativni zatéZ a alespoti ¢aste¢né dotéend ustanoveni pfiblizit moderni dobg.>*

Druhou smérnici v roce 2017 nahradila smérnice o n€kterych aspektech prava obchodnich
spole¢nosti,> téz nazyvana jako kodifikaéni smérnice. Hlavnim tcelem této smérnice bylo
piedevsim kodifikovat dosavadni roztfisténou upravu prava obchodnich spolec¢nosti obsazenou

doposud v Sesti riznych smérnicich, vcetné druhé smérnice. Kodifikacni smérnice tak v rozsahu

49 CERNA, S. Piehodnoti Evropa piistup k zakladnimu kapitalu? Prdvni rozhledy [online]. 2005, ro¢. 13, &. 22, s. 816
[cit. 27. 10. 2022]. Dostupné z: https://www-beck-online-cz.ezproxy.is.cuni.cz/bo/chapterview-
document.seam?documentld=nrptembqggvpxa4s7gizf6427Thaytm&grouplndex=0&rowIndex=0&refSource=sea
rch.

0 Tamtéz.

5! Tamtéz. Dale viz DEDIC, J. — CECH, P. Obchodni pravo po vstupu CR do EU aneb co se vsechno po 1. kvétnu
2004 v obchodnim pravu zmenilo? 2. vyd. Praha: Bova Polygon, 2005, s. 92. SANTELLA, P. — TURRINI, R.
Capital Maintenance in the EU: Is the Second Company Law Directive Really That Restrictive? European
Business Organization Law Review [online]. 2008, roc¢. 9, s. 431-432 [cit. 27. 10. 2022]. Dostupné z:
https://link.springer.com/content/pdf/10.1017/S1566752908004278.pdf. ENRIQUES, L. — MACEY, J. R.
Creditors Versus Capital Formation: The Case Against The European Legal Capital Rules. Cornell Law Review
[online]. 2001, ro€. 86, S. 1184-1185 [cit. 27. 10. 2022]. Dostupné Z:
https://scholarship.law.cornell.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=28 52 &context=clr.

52 CERNA (2005) op. cit. pozn. 49. SANTELLA — TURRINI (2008), op. cit. pozn. 51, s. 448. ENRIQUES - MACEY
(2001), op. cit. pozn. 51, s. 1197. CHOBOLA, T. K zékazu finan¢ni asistence akciovych spole¢nosti. Pravni
rozhledy [online]. 2005, ro¢. 13, ¢. 23, s. 867-873 [cit. 28. 10. 2022]. Dostupné z: https://www-beck-online-
cz.ezproxy.is.cuni.cz/bo/chapterview-
document.seam?documentld=nrptembqgvpxads7gizv6427ha3do&grouplndex=0&rowIndex=0&refSource=sea
rch. RYCHLY, T. Tzv. zékaz finanéni asistence: ¢eské Giprava a evropské perspektivy. Prdavni rozhledy [online].
2004, ro¢. 12, ¢ 4, s. 141-147 [cit. 28. 10. 2022]. Dostupné z: https://www-beck-online-
cz.ezproxy.is.cuni.cz/bo/chapterview-
document.seam?documentld=nrptembqgrpxads7grpxgxzrgqyq&grouplndex=0&rowIndex=0&refSource=searc
h.

33 Smérnice Evropského parlamentu a rady 2006/68/ES ze dne 6. z4ii 2006, kterou se méni smérnice Rady 77/91/EHS,
pokud jde o zakladani akciovych spolecnosti a udrzovani a zménu jejich zakladniho kapitalu. (,,smérnice
2006/68/ES*)

% Bod 5 smérnice 2006/68/ES.

55 C1. 166 kodifikaéni smérnice.
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https://www-beck-online-cz.ezproxy.is.cuni.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=nrptembqgvpxa4s7gizf6427haytm&groupIndex=0&rowIndex=0&refSource=search
https://www-beck-online-cz.ezproxy.is.cuni.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=nrptembqgvpxa4s7gizf6427haytm&groupIndex=0&rowIndex=0&refSource=search
https://www-beck-online-cz.ezproxy.is.cuni.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=nrptembqgvpxa4s7gizf6427haytm&groupIndex=0&rowIndex=0&refSource=search
https://link.springer.com/content/pdf/10.1017/S1566752908004278.pdf
https://scholarship.law.cornell.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=2852&context=clr
https://www-beck-online-cz.ezproxy.is.cuni.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=nrptembqgvpxa4s7gizv6427ha3do&groupIndex=0&rowIndex=0&refSource=search
https://www-beck-online-cz.ezproxy.is.cuni.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=nrptembqgvpxa4s7gizv6427ha3do&groupIndex=0&rowIndex=0&refSource=search
https://www-beck-online-cz.ezproxy.is.cuni.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=nrptembqgvpxa4s7gizv6427ha3do&groupIndex=0&rowIndex=0&refSource=search
https://www-beck-online-cz.ezproxy.is.cuni.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=nrptembqgvpxa4s7gizv6427ha3do&groupIndex=0&rowIndex=0&refSource=search
https://www-beck-online-cz.ezproxy.is.cuni.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=nrptembqgrpxa4s7grpxgxzrgqyq&groupIndex=0&rowIndex=0&refSource=search
https://www-beck-online-cz.ezproxy.is.cuni.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=nrptembqgrpxa4s7grpxgxzrgqyq&groupIndex=0&rowIndex=0&refSource=search
https://www-beck-online-cz.ezproxy.is.cuni.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=nrptembqgrpxa4s7grpxgxzrgqyq&groupIndex=0&rowIndex=0&refSource=search
https://www-beck-online-cz.ezproxy.is.cuni.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=nrptembqgrpxa4s7grpxgxzrgqyq&groupIndex=0&rowIndex=0&refSource=search

rozebiraném v této kapitole nepiinesla zadnou novelizaci. Pfedmétna ustanoveni byla v jejim
ramci predevsim precislovana, nékdy byla systematizovana i jejich struktura.

Cl. 19 druhé smérnice (resp. ¢l. 60 v kodifikaéni smérnici) ptivodné zavadél pro nabyti
vlastnich zcela splacenych akcii spolecnosti podminky v podob¢ nutnosti schvalit nabyti vlastnich
akcii valnou hromadou s vymezenim (i) nejvyssiho mnozstvi akcii, které mize spole¢nosti nabyt,
(i1) doby, na kterou muze spolecnost akcie nabyt, kterd zaroven nesmi byt delsi nez 18 mésict a

t.°° Druhd smérnice

(ii1)) nejvyssi anejniz$i cenu, za kterou spolecnost muze akcie naby
umoznovala Clenskym statim tato omezeni vyloucit ve vztahu k nabyvani vlastnich akcii
spole¢nosti nebo tfeti osobou na ucet spolecnosti, pokud tyto akcie maji byt do dvanacti mésict
ode dne nabyti rozdéleny zaméstnancim spole¢nosti nebo spolecnosti s touto spolecnosti
spojené.’’ Jmenovitd nebo icetni hodnota takto nabyvanych akcii nemohla v souétu s doposud
nabytymi vlastnimi akciemi i prostfednictvim tfeti osoby pfesdhnout 10 % upsaného zékladniho
kapitalu.®® Zaroven nabyti vlastnich akcii nesmélo vést ke sniZeni Cistého obchodniho jméni
spole¢nosti pod vysi upsaného zékladniho kapitalu zvySenou o rezervy, které nelze podle pravnich
piedpisti nebo stanov rozdélit.>® Nedodrzeni podminek pro nabyvani vlastnich akcii je spojeno se
sankci jejich zruSeni, p¥ip. poruseni povinnosti fadného hospodafte ¢lenti statutdrniho organu.

Novela v podobé smérnice 2006/68/ES zruSila omezeni pro nabyvani vlastnich akcii
v podobé (i) 10% omezeni jejich hodnoty ve vztahu k zédkladnimu kapitalu a (i1) maximalni doby
drzeni vlastnich akcii spole¢nosti v délce 18 mésicti. Clenské staty mohou nadale stanovit limitni
hodnotu derivativné nabyvanych vlastnich akcii, ovSem ta nesmi byt niz$i nez 10 %. Vlastni akcie
mohou spole¢nosti drzet az 5 let.5!

Nabyvani vlastnich akcii je dle druhé smérnice omezeno dal§imi povinnostmi plynoucimi
z ¢l. 22. Ten stanovi zakaz vykonu hlasovacich prav u vlastnich akcii po dobu jejich drZeni,
povinnost vytvofit rezervu ve vysi rovnajici se ucetni hodnoté vlastnich akcii a povinnost uvést
udaje o nabyti vlastnich akciich ve vyrocni zpravé.

Pivodni znéni €l. 23 druhé smérnice (resp. ¢l. 64 v kodifikacni smérnici) obsahovalo zadkaz
finan¢ni asistence tfetim osobam za ucelem nabyti vlastnich akcii spole¢nosti. Vyjimkou z tohoto

zdkazu byl piipad, kdy Slo o transakce s finan¢nimi institucemi nebo finan¢ni asistenci

zamé&stnancim za Ucelem nabyti zaméstnaneckych akcii. Takto poskytnuta financni asistence

56 C1. 19 odst. 1 pism. a) druhé smérnice.
57Cl. 19 odst. 3 tamtéz.

38 Cl. 19 odst. 1 pism. b) tamtéz.

3 Cl. 19 odst. 1 pism. ¢) tamtéz.

60 Cl.21 a ¢l. 19. odst. 1 pism. a) tamtéz.
61 C1. 4 smérnice 2006/68/ES.
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nesméla obdobné¢ jako u derivativniho nabyvani vlastnich akcii vést ke snizeni ¢istého obchodniho
jmeéni spolecnosti pod vysi upsané¢ho zékladniho kapitdlu zvySenou o rezervy, které nelze

t.92 Novela druhé smérnice zru$ila absolutni zakaz

podle pravnich piedpisti nebo stanov rozdéli
finan¢ni asistence, nicméné zavedla pro ni podminky, které byly stale vyhodnocovany jako velmi
piisné (povinnost schvaleni valnou hromadou, ptedlozeni zpravy o finan¢ni asistenci, financni
asistence nesmi vést k snizeni €istého obchodniho jméni spolecnosti pod vysi upsaného zakladniho
kapitalu zvysenou o rezervy, které nelze podle pravnich piedpisti nebo stanov rozdélit.).%> Tyto
podminky se v duchu pifedchazejici upravy dle pavodniho znéni druhé smérnice nevztahuji
na finan¢ni asistenci poskytovanou zaméstnanctm.

Cl. 41 druhé smémice (resp. &l. 84 kodifikaéni smérnice) umoziiuje odchylku od nékterych
ustanoveni k pfijeti nebo uplatiiovani piedpisti na podporu tcasti zaméstnancti nebo jinych skupin
osob vymezenych vnitrostatnim pravem na zakladnim kapitalu podnikii. Toto ustanoveni se netyka
jenom nabyvéani zaméstnaneckych akcii, nybrz umoznuje zohlednit i dal§ich mozné formy ucasti
zameéstnancl na zadkladnim kapitalu podnikt. V praxi bylo toto ustanoveni piedevsim vyuzito pro
zakotveni predpisti umoZiujicich zaméstnanctim ¢ast na opénich programech. %

V praxi ¢l. 84 kodifikacni smérnice umoziuje vyjimku z povinnosti splatit alespont 25 %
jmenovité, resp. UCetni hodnoty akcii pfi vzniku spolecnosti nebo pii zvySovani zékladniho
kapitalu.® Vedle toho je na zakladé tohoto ¢lanku mozné se odchylit od ustanoveni podmitiujiciho
nabyvani vlastnich akcii spole¢nostmi rozhodnutim valné hromady, umoznit pii nabyvani Gcasti
zaméstnancl zvySeni zdkladniho kapitalu bez rozhodnuti valné hromady a vyloucit ve prospéch
zamg&stnancl prednostni pravo stavajicich akcionafi na upisovani novych akcii.

Zvyhodnéni nabizend kodifika¢ni smérnici 1ze zhodnotit tak, Ze spolenostem umoziiuji
pro zaméstnanecké akcie adaptovat flexibilnéjsi reZim. Absence rozhodnuti valné hromady je
zejména u akciovych spolecnosti s rozptylenou akcionafskou strukturou podstatnym
zjednoduSenim. Rovnéz ulevy ohledné financni asistence a povinnosti splatit cely emisni kurs
nabyvanych akcii mohou byt pro zaméstnance, ktefi maji jinak jen omezenou motivaci vynakladat

vlastni prostfedky na ucast na zadkladnim kapitalu spole€nosti, rozdilovym prvkem.

62 C1. 23 odst. 1, odst. 3 druhé smérnice v ptivodnim znéni.

6 CERNA (2005) op. cit. pozn. 49.

% LOWITZWCH, J. —- HASHI, 1. - WOODWARD, R. eds. The PEPPER IV Report: Benchmarking of Employee
Participation in Profits and Enterprise Results in the Member and Candidate Countries of the European Union
[online]. Berlin: Inter-University Centre at the Institute for Eastern European Studies, Free University of Berlin,
2009, S. 208 [cit. 27. 10. 2022]. Dostupné Z:
http://www.intercentar.de/fileadmin/files/PEPPER_IV/PEPPER_IV_Web.pdf. (,,PEPPER IV®).

65 C1. 9 odst. 1 a ¢l. 26 druhé smérnice, resp. ¢l. 48 a ¢l. 69 kodifikaéni smérnice.
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Na druhou stranu je Uprava kodifikacni smérnice problematickd v tom, Ze ustanoveni
zvyhodiujici nabyvani akcii zaméstnanci nemusi Clenské staty pro jejich dispozitivni charakter
vibec implementovat. Smérnice tak v tomto sméru nemulize zarucit zd&dny minimalni standard.
Disledkem v praxi je, ze Clenské staty piijaly razné verze odchylek umoznujicich zvyhodnit
nabyvani akcii zaméstnanct, které se pohybuji v jednotném harmoniza¢nim ramci vymezeném
kogentnimi ustanovenimi druhé, resp. kodifikacni smérnice, ve vztahu k upravé nabyvani
vlastnich akcii, finan¢ni asistenci a povinnému splaceni emisniho kurzu akcii, kde jednotny
minimalni standard zajistény je.*

Z uvedenych ustanoveni je patrné, Ze jejich novelizaci nedoSlo k zdsadnimu prilomu
do koncepce realné tvorby a udrzeni zakladniho kapitalu, prestoze se mnozi autoii domnivaji, ze
inspirace z amerického prostfedi by mohla evropskym spole¢nostem mj. zajistit vétsi flexibilitu
ohledn& jejich financovani.’’ Lze si piitom predstavit takovou tUpravu, kterd by vedla
k celoevropsky flexibilngj§imu pfistupu k nabyvani vlastnich akcii a finan¢ni asistenci.®®
Zminovany minimalni standard ve vztahu k témto institutim by tak mohl v konecném diisledku

zajistit pfiznivéjsi tpravu nabyvani zameéstnaneckych akcii napfi¢ clenskymi staty.

2.2.  Softlaw

Prvni pfipady spolecnosti sdilejicich sviij zisk se zaméstnanci maji piivod u akciovych
spolecnosti ve Velké Britanii a Francii v druhé poloviné 19. stoleti. Financni zaméstnanecka
participace se ve vetsi mife v dalSich evropskych zemich rozvinula aZ po druhé svétové valce.
V této dobé byl ale &asto jeji rozvoj negativné ovliviiovan ambivalentnim postojem odbor.%

Umysl prosazovat politiku  sméfujici k posileni zaméstnanecké participace
a zameéstnaneckého vlastnictvi na trovni Evropského spolecenstvi l1ze identifikovat v doporuceni
92/443/EEC, které navazuje na zpravu PEPPER I a imysl Evropské komise implementovat Chartu
zékladnich socialnich prav pracujicich.”® Zprava PEPPER I byla vyhotovena tymem akademikii
napii¢ Evropou vedeném Milicou Uvali¢ v letech 1989 az 1991 a se stala dilezitym podkladem
pro dalsi formovani evropské politiky. Zprava PEPPER 1 pfedstavila moZzné formy participace,

zhodnotila dosavadni stav v tehdejSich ¢lenskych statech a ptedlozila doporuceni pro Evropskou

komisi ohledné mozného dal§iho postupu. Jednim ze zavér, ktery zprava PEPPER I pfedstavila,

% Pozn. autora. Tato koncepce se tak da ve svém diisledku pFirovnat ke konstrukei ,,hada v tunelu, coZ bylo piivodné
oznaceni pro evropsky ménovy systém v 70. letech.

67 ENRIQUES — MACEY (2001), op. cit. pozn. 51, s. 1197.

68 Srov. CERNA (2005) op. cit. pozn. 49. Nebo také viz ENRIQUES — MACEY (2001), op. cit. pozn. 51,s. 1197.

% LOWITSCH — HASHI — WOODWARD (2009) op. cit. pozn. 64, s. 6.

! Doporuceni Rady ¢. 92/443/EEC z 27. Cervence 1992 ohledné prosazovani participace zaméstnanych osob na

ziscich a hospodaiskych vysledcich (veetné ucasti na zakladnim kapitalu. (,,doporuceni 92/443/EEC*).
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bylo, ze zavedeni a rozSifeni forem financni participace nestaly v cesté pirekazky v podobé
nedostacujiciho pravniho rdmce. Naopak nevyhovujici bylo rozdilné (a n€kdy nedostacujici)
zvyhodnéni finan¢ni participace zaméstnanct z hlediska zdanéni a povinnych odvodu do systému
socidlniho zabezpeceni a veiejného zdravotniho pojisténi. Evropska komise se tak do budoucna
meéla zaméfit na to, aby u Clenskych statii prosadila zavedeni nastroju, které by tento nedostatek
odstranily.”!

V doporuceni 92/443/EEC Rada vyzvala ¢lenské staty k tomu, zvazily vyhody SirSiho
zavedeni rtiznych modelii finan¢ni participace zaméstnancl, vcetné profit-sharingu, nabyvani
zamé&stnaneckych akcii nebo kombinace obojiho. V souladu se zavéry zpravy PEPPER I Rada
nasledné doporucila ¢lenskym statim zajistit, aby jejich pravni ramec umoznil zavedeni riznych
forem financni participace a aby zvazily danova a jind zvyhodnéni, kterd budou zaméstnavatele
1 zamé&stnance k vyuziti forem finan¢ni participace motivovat. Komise déale v doporuceni mimo
jiné vyzvala c¢lenské staty k vzdjemné vymeéné informaci, zhodnoceni dosavadnich mechanismu
finan¢ni participace a ke zvazeni ptipravy novych mechanismt vychazejicich z takto ziskanych
dat.”

V roce 1996 méla Evropska komise zamér vyhodnotit vysledky a pokrok, ktery ¢lenské
staty od vydani doporuceni Rady zroku 1992 ucinily ohledné rozvoje a podpory financni
participace zaméstnancl. Za timto icelem byla vypracovana zprava PEPPER I1. Ta pfinesla zavér,
ze v letech 1991-1995 nedoslo k Zadné zésadni zméné v ptistupu vlad ¢lenskych stath k podpote
finan¢ni participace.”® Zprava PEPPER II také zopakovala predchozi zavéry ze zpravy PEPPER 1,
tj. Ze pro zvySeni atraktivity finan¢ni participace pro obchodni spolecnosti i zaméstnance je
potieba, aby byla alesponi jedné ze stran nabidnuta dafiova nebo jina financni Uleva. Zaroven
uvedla, Ze je tieba pro ucely dani a jinych povinnych odvodi jasné odlisit ohodnoceni zaméstnanct
na tu cast, kterd ma charakter mzdy, a tu ¢ast, kterd je jako pfijem z finan¢ni participace
zaméstnancti od zdanéni & jinych odvodi osvobozena nebo alespont zvyhodnéna.”* Zprava
PEPPER II kromé toho pfinesla doporuCeni, ktera v zasadé¢ odrézela doporuceni obsazend
ve zpravé PEPPER I a doporuceni 92/443/EEC. Jako nedostatkovou pak autofi zpravy vyhodnotili
vyménu informaci mezi ¢lenskymi staty ohledné mozné pravni Gpravy financni participace nebo

osvédcenych postupi (best practice).”

TTUVALIC (1991) op cit. pozn. 23, s. 197.
2 Doporuceni 92/443/EEC.

73 PEPPER 11, op. cit. pozn. 30, s. 2.

74 TamtéZ, s. 39.

7> Tamtéz, s. 41.
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Na zaklad¢ dosavadnich zjisténi a vySe zminéné zpravy se prosazovani financni participace
stalo soucasti socialné-politické agendy Evropské komise pro roky 2000-2005, kdyz si Evropska
komise vytyCila za cil predstavit sdéleni a akéni plan tykajici se finan¢ni participace
zaméstnancii.’® Soubézné s tim byly vyhotoveny dvé dalsi zpravy piipravené pro Evropskou
komisi, resp. Evropsky parlament, jejichz vyzkum se zaméroval na ekonomické aspekty finan¢ni
participace a jejichz zavéry jednoznaéné podtrhly vyhody finanéni participace.”” Konkrétni obrysy
evropské politiky v ramei socialné-politické agendy pro roky 2000-2005 byly piedstaveny
ve déleni Komise 364/2002 navazujici na sdéleni Komise 379/2000. V tomto dokumentu
Evropskd komise pfedevSim vyty€ila zdkladni principy, kterymi by se clenské staty
pii prosazovani zaméstnanecké participace mély tidit, a dala si za cil vyporadat se s prekazkami
pro zavedeni nadnédrodnich instrumentd financni participace zaméstnanct aplikovatelnych
celoevropsky.”® Zaroveti 1ze poprvé zaznamenat zietelny piesah socidlné-politické roviny do prava
obchodnich korporaci, kdyz Evropsk4 komise ve svém sdéleni uvedla, Ze finan¢ni participace
zaméstnancl povede k transparentnéjsi a efektivnéjsi corporate governance podniki. Tento fakt
dovozuji autofi sdéleni zargumentu, ze finan¢ni participace sblizi zajmy zaméstnanci a
spole¢nikli. Zarovenl by méla zajistit, Ze zaméstnanci budou v rozvoji spolecnosti hrat aktivné;si
roli a budou mit vétsi zdjem na dlouhodobém rozvoji spole¢nosti.”

Sdéleni Komise 364/2002 piedpokladalo vydani evropského akéniho planu, ktery by mél
piimo dosahnout rozsifovani finan¢ni participace v Clenskych statech prostiednictvim konkrétnich
krokt.. Struktura akéniho planu byla navrZzena ve zpravé o prosazovani zaméstnaneckého
vlastnictvi a participace pro Evropskou komisi z roku 2014. Akéni plan mél podle tohoto vyzkumu
zahrnovat (i) virtudlni centrum informaci o finan¢ni participaci zaméstnanci, (ii) ustaveni stalé
expertni skupiny pii Evropské komisi, (ii1) akéni program ke zvySeni povédomi o financ¢ni
participaci na vSech trovnich, (iv) ptfipravu kodexu (Code of Conduct) obsahujici modelova feSenti
raznych forem finan¢ni participace a voditka pro zaméstnance a (v) v dlouhodobém horizontu

piipravit evropskou uUpravu zaméstnanecké participace, kterd by mohla sekundovat narodnim

76 C1. 4.1.2.2 sdéleni Evropské komise, Evropského parlamentu, Hospodaiského a socialniho vyboru a Vyboru regionti
o socialné-politické agendé ze COM/2000/0379. (,,sdéleni Komise 379/2000°)

7 POUTSMA, E. Recent trends in employee financial participation in the European Union [online]. Luxembourg:
Office for Official Publication of the European Communities. 2001 [cit. 27. 10. 2022]. Dostupné z:
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef publication/field_ef document/ef0112en.pdf. Déale viz
PEROTIN, V — ROBINSON, A. Employee Participation in Profit and Ownership: A Review of the Issues and
Evidence [online]. Leeds: Leeds University Business School 2002 [cit. 27. 10. 2022]. Dostupné z:
http://www.efesonline.org/LIBRARY/Employee%20Participation%20in%20Profit%20and%200wnership%20
P%E910tin%2003.pdf.

8 Sdéleni Komise 364/2002.

7 Tamtéz.
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tpravam ¢lenskych stati.’® Tento plan byl diskutovan i v nasledujicich letech, naposledy
Evropskym parlamentem v roce 2018*! a federaci EFES ve zpravé pro Evropskou komisi z roku
2019.%2 Na pocatku roku 2023 je v§ak akéni plan stale v nedohlednu.

Pti absenci evropského akéniho planu je tak sdéleni Komise 364/2002 jednim z hlavnich
zdroji soft law pro narodni upravy zaméstnanecké participace, véetné nabyvani akcii zaméstnanci.
Sdéleni obsahuje zékladni principy, kterymi by se staty mély fidit pii prosazovani zaméstnanecké
participace. Témito principy jsou: (i) dobrovolna ucast (ve smyslu podnikll i zaméstnancti), (ii)
rozsifeni vyhod plynoucich z finan¢ni participace na vSechny zaméstnance (jsou piipustné mozné
odchylky, ale finan¢ni participace by méla byt k dispozici vS§em kategoriim zaméstnanci, zejména
bez ohledu na to, zda se jedna o zaméstnance zaméstnané v pracovnim pomeéru na dobu urcitou,
neurcitou, uvazek plny nebo ¢astecny ¢i na zékladé dohody o praci konané mimo pracovni pomgr,
a byt nabizena bez jakékoliv formy diskriminace zaméstnancll), (iii) srozumitelnost a
transparentnost (zaméstnancim by prostfednictvim konzultaci a informaci méla byt dana moznost
plné zvazit vyhody a nevyhody zapojeni do né&jaké z forem financni participace; zvlastni diraz
kladou autofi sdéleni na nabyvani akcii pro komplexitu tohoto mechanismu; hospodafeni
s formami finan¢ni participace by mélo probihat zcela transparentné, véetné dodrzovani ti¢etnich
standardi a informovani zaméstnancti o jakykoliv moZznych vyvojich, které by mohly mit dopad
na hodnotu jejich zapojeni), (iv) pfednastavena pravidla (stanovena predem, nikoliv ex post), (V)
pravidelnost (tj. nikoliv ad hoc formy finan¢ni participace zavedené napt. pouze pro jedno ucetni
obdobi), (vi) vyvarovdni se nediivodnému riziku pro zaméstnance (zejména s ohledem
na skute¢nost, Ze zamé&stnanci budou pfi investici do kapitalové G€asti ve spolecnosti vystaveni
relativné vétSimu riziku, neZ ostatni investofi; tento parametr lze naplnit napt. prostfednictvim
zastropovani hodnoty zaméstnanecké investice, délkou reten¢ni doby (holding period) akcii;
dle autorti sdéleni by zaméstnanci méli byt informovani minimalné o skutecnosti, Ze jejich piijem
plynouci z finan¢ni participace mize mit v prib&hu ¢asu znacné¢ promeénlivou tendenci), (vii)
rozliSeni mezi mzdou/platem a pfijmem plynoucim z finanéni participace (jednak je tieba
rozliSovat mezi financni hodnotou zvyhodnéni, které zaméstnanec dostane pii nabyvani akcii
spole¢nosti, dividend, které¢ zaméstnanci plynou v disledku vlastnictvi akcii, a podilu na zisku,
ktery zaméstnanci plyne v rdmeci profit-sharingu nebo vlastnictvi stinovych akcii, jednak je tieba,

aby se jakykoliv takovy pfijem zaméstnancim nezapocitdval do mzdy pro Gcely stanoveni vySe

80 LOWITZSCH — HASHI (2014) op. cit. pozn. 27, s. 62.

81 C1. 4 usneseni Evropského parlamentu ze dne 23. ¥jna 2018 o tiloze finanéni Gi¢asti zaméstnanct pfi vytvafeni
pracovnich mist a motivovani nezaméstnanych (2018/2053(INI)).(,,usneseni Evropského parlamentu
2053/2018%)

82 Employee Share Ownership - The European Policy (2019), op. cit. pozn. 4, s. 14.
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mzdy, jejiho zdanéni a vypoctu povinnych odvodi na zdravotni pojisténi a pojisténi socialni) a
(viii) slucitelnost s volnym pohybem pracovnich sil (zejména volny pohyb pracovnich sil v rdmci
Evropské unie; obecné by vSak mélo platit, ze finan¢ni participace zaméstnancii by nemeéla byt
na prekazku ukonceni pracovniho poméru zaméstnance a naopak by z ukonceni pracovniho
pomeéru zaméstnance nemély plynout nasledky, kvili kterym budou rizné formy financni
participace pro zaméstnance a podniky mén¢ atraktivni, napt. v podobé povinného odkupu akeii
zaméstnanci, ktefi ukonéi sviij pracovni pomér ve spoleénosti nebo zemtou).*?

V letech 20042018 se organy EU vratily k tématu zaméstnanecké participace v 12 dalSich
ptipadech v podobé¢ studii a nezdvaznych usneseni. Tyto dokumenty obsahuji v hlavnich bodech
shodna stanoviska, kdyz jejich autofi formuluji opakované nasledujici myslenky: (i) povédomi
o vyhodach a moznostech finan¢ni participace zaméstnanct je stale malé, a to zejména mezi staty
sttedni a vychodni Evropy, procez je tfeba informovanost jak clenskych statd, tak ostatnich
socialnich partnerd zlepsit,3* (ii) existuji zasadni rozdily mezi formami a mirou rozsifeni finanéni
participace zaméstnanct napfic¢ clenskymi staty, (iii) efektivnim nastrojem k rozsifovani finan¢ni
participace jsou jednoznaéné¢ daiiové a jiné finan¢ni ulevy pro zaméestnance a obchodni spole¢nosti
a (iv) lze identifikovat potfebu harmonizace nékterych aspekti financni participace

prostiednictvim zdvazného pravniho predpisu na evropské trovni v podobé& smérnice.*’

2.3.  Shrnuti
I pfes mnozZstvi aktivity v oblasti soft law evropska politika nevyprodukovala vystup, ktery

by podporovani finanéni participace zaméstnancli napfic¢ ¢lenskymi staty vyznamnéji usmeérnil.

8 Sdeleni Komise 364/2002.

8 LOWITZSCH, J. The Pepper III Report: Promotion of Employee Participation in Profits and Enterprise Results in
New Member and Candidate Countries of the European Union [online]. Rim / Berlin: Inter-University Centre
Split/Berlin, Institute for Eastern European Studies, Free University of Berlin, ¢erven 2006, s. 315 [cit. 24. 10.
2022]. Dostupné z: http://www.efesonline.org/LIBRARY/2006/PEPPER %20111%20Final%20Print.pdf.

85 Zprava skupiny na vysoké irovni tvofené nezavislymi odborniky ze dne 18. prosince 2003 o nadnarodnich
piekéazkach rustu finanéni ucasti zamestnancti v nadnarodnich podnicich [online]. Brusel: COMMISSION OF
THE EUROPEAN COMMUNITIES, prosinec 2003, s. 8-10 [cit. 29. 10. 2022]. Dostupné z:
http://www.efesonline.org/LIBRARY/RAPPORT%20EXPERTS%20de%20Foucauld%20FINAL%20EN.pdf
(,»zprava skupiny na vysoké trovni z roku 2003*). Dale srov. LOWITZSCH (2006), op. cit. pozn. 84, s. 316-
318. WELZ, Ch. - FERNANDEZ MACIAS, E. Financial participation of employees in the European Union:
Much ado about nothing? [online]. Dublin: European Foundation for the Improvement of Living and Working
Conditions, 2007, S. 26-27 [cit. 20. 10. 2022]. Dostupné Z:
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef publication/field ef document/ef0772en.pdf.
COLETTO, D. Employee financial participation in the new Member States [online]. 2007, s. 20 [cit. 26. 10.
2022]. Dostupné Z:
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef publication/field ef document/ef0760en.pdf.
LOWITSCH — HASHI - WOODWARD (2009) op cit. pozn. 64, s. 216. LOWITSCH — HASHI (2014) op. cit.
pozn. 27, s. 2-3. Zprava Evropského parlamentu o finan¢ni ucasti zaméstnancii na zisku spolec¢nosti ze dne 18.
prosince 2013 (2013/2127(INT)). Usneseni Evropského parlamentu 2053/2018. Employee Share Ownership -
The European Policy (2019), op. cit. pozn. 4, s. 14.

19



http://www.efesonline.org/LIBRARY/2006/PEPPER%20III%20Final%20Print.pdf
http://www.efesonline.org/LIBRARY/RAPPORT%20EXPERTS%20de%20Foucauld%20FINAL%20EN.pdf
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef0772en.pdf
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef0760en.pdf

Lowitzsch poukazal na velice podstatnou skutecnost, Zze jedinym harmonizujicim prvkem, ktery
Clenské staty pii vytvafeni pravniho ramce pro finanéni participaci zaméstnanct sdileji, jsou
zminovana ustanoveni druhé, resp. kodifikacni, smérnice, ktera umoziuji akciovym spole¢nostem
odchylit se od nekterych omezeni pii nabyvani vlastnich akcii, poskytovani finan¢ni asistence a
upisovani akcii za acelem umoznéni finan¢ni participace zaméstnanct (zejm. v podob¢ nabyvani
akcii zaméstnanci).®® Jak bylo uvedeno v predchozi kapitole, znéni téchto ustanoveni piitom
od roku 1976, kdy byla druhd smérnice pfijata, proslo jen malymi zménami, a to i pies skutecnost,
ze druha smérnice byl mj. novelizovana smérnici 2006/68/ES a kodifika¢ni smérnici.

Zpréava skupiny na vysoké urovni zroku 2003 formulovala nékteré nedostatky Upravy
prava obchodnich korporaci napii¢ Clenskymi staty uz vroce 2003. Jednalo se konkrétné
o moznosti, které¢ Clenskymi statim tato uprava dava ohledné podpory financ¢ni participace
zaméstnancl. Mezi tyto nedostatky patii skute¢nost, ze vySe uvedené vyjimky maji dispozitivni
charakter. Pfedmétnd ustanoveni jsou vyjimkami z povinné implementovanych ustanoveni druhé,
resp. kodifika¢ni, smérnice. Jak bylo nastinéno v pfedchozi kapitole, kodifikacni smérnice
nezaruCuje, ze uprava zvyhodiujici nabyvani zaméstnaneckych akcii bude v disledku
pfedmétnych ustanoveni skuteéné v pravnich faddech clenskych stati zakotvena. Vedle toho
skupina na vysoké urovni povazovala za nevyhovujici, Ze napfic¢ Clenskymi staty existuji
v dusledku Gpravy tehdy obsazené ve druhé smérnici riznd omezeni co do hodnoty vlastnich akcii
ve vztahu k zadkladnimu kapitilu, které spolecnost muize za Ucelem jejich nabizeni svym
zamé&stnanciim nabyvat. Dal$i prekazka byla spatfovana v omezenich nebo zakazech tykajicich se
finan¢ni asistence, kterou miiZe spole¢nost za ucelem nabyti vlastnich akcii zamé&stnanctim a tfetim
osobam poskytnout. Nejasnostmi, které mohly rozsSifovani finan¢ni participace zaméstnancii
komplikovat, mohla byt 1 pravidla pro cenu, kterou zaméstnanec za akcie ma vlastné zaplatit,
tj. zda ma jit o pfedem stanovenou cenu, trzni cenu nebo primérnou cenu, jakoZ i doba povinného
drZeni ¢i blokace participa¢nich instrumentii zaméstnanci a vymezeni, jaci zaméstnanci a po jak
dlouhém trvani pracovné-pravniho vztahu maji na finanéni participaci narok.®’

Uz vroce 2003 tak meéla Evropskd komise k dispozici konkrétni nedostatky tpravy
zvyhodnéni zaméstnanecké participace v ramcei druhé smérnice. Pfi ptipraveé kodifikacni smérnice
vychédzela Evropskd komise i z vlastniho akéniho planu pro evropské pravo obchodnich

spole¢nosti,®® ktery se prihlasil k myslence prosazovani finanéni participace zaméstnanch

8 LOWITSCH (2009), op. cit. pozn. 64, s. 208.

87 Zprava skupiny na vysoké irovni, op. cit. pozn. s. 35-38.

88 Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radg, Evropskému hospodafskému a socidlnimu vyboru a vyboru
regionti. Ak¢ni plan: Evropské pravo obchodnich spolecnosti a sprava a fizeni spolecnosti — moderni pravni
ramec pro angazovangj$i akcionare a udrzitelnéjsi spolecnosti COM(2012)0740 final.
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(zaméstnaneckych akcii) s odkazem na Zelenou knihu rdmce corporate governance EU.*° Ta se
naopak odkazovala na zpravu PEPPER IV a sdé¢leni Komise 364/2002, tedy dokumenty, které
obsahovaly konkrétni navrhy a doporuceni z hlediska budovani pravniho ramce pro podporu
roz§ifovani finanéni participace zaméstnanct.”® Do roku 2015, kdy Evropska komise piedlozila
navrh kodifikacni smérnice Evropskému hospodaiskému a socialnimu vyboru, Radé¢ (EU) a
Parlamentu, bylo vedle dvou zminénych dokumenti na evropské urovni k tématu financni
participace zamé&stnancli vyhotoveno znacné mnozstvi materialii, z nichz vétSina je v této praci
citovana. Fakt, ze konkrétni zavéry a doporuceni nebyly nijak reflektovany v kodifika¢ni smérnici
ani v jiné, byt pozd¢jsi, smérnici €1 nafizeni, 1ze vyhodnotit jako promarnénou pfilezitost.

V kone¢ném dusledku lze evropskou upravu financni participace zaméstnancti zhodnotit
tak, Z¢ ma mnohé nedostatky. Cinnost Evropské komise a riiznych pracovnich skupin nicméng
poskytla podrobny obraz o stavu finan¢ni participace zaméstnancu ve ¢lenskych statech, shrnula
vyhody tohoto institutu a formulovala nékterd doporueni, ze kterych mohou clenské staty
pfi ptiprave predpist upravujicich financni participaci vychazet. Za kvalitni voditko 1ze povazovat
principy zaméstnanecké participace vymezené ve sdéleni Komise 364/2002, o cemz svédc¢i i fakt,
7e se k témto principlim piihlasila v roce 2019 i federace EFES.°! Tyto principy lze tak i
v soucasné dob& pouzit pro vyhodnoceni narodnich tprav finan¢ni participace zaméstnanct,
véetné té Ceské, coz bude uplatnéno 1 v této praci.

Uprava prostfednictvim smérnice z oblasti prava obchodnich spolednosti je efektivni
v tom, Ze v mnoha statech vytvofila podobny ramec. Charakter téchto ustanoveni (Clenské staty
nejsou povinny vyjimky zvyhodnujici nabyvani akcii zaméstnanci nebo jiné formy zaméstnanecké
participace vilbec zavadet) ovSem nezarucuje ohledné implementace financni participace
zaméstnancl zddny minimalni standard ,ani zda vibec bude tento institut v pravnich fadech
Clenskych stati feSen. Nadto je pravni stav vymezeny kodifika¢ni smérnici v mnoha ohledech

kritizovan pro svou rigidnost.

2.4.  Perspektivy

Téma finan¢ni participace zaméstnancl zacalo byt na evropské urovni opét sklofiovano
po vyzvach iniciativy Not Optional, ktera sdruzuje piedstavitele evropskych technologickych
spolec¢nosti a start-upt. Iniciativa vyzvala v roce 2019 evropské zédkonodarce k ,,ndpravé kusé,

inkonzistentni a Casto represivni Upravé zaméstnaneckého vlastnictvi — modelu, ktery personalu

89 ZELENA KNIHA. Sprava a fizeni podniku ve finanénich institucich a politika odmé&iovéni. Sdéleni Komise COM
(2011) 164 final. (“Zelena kniha ramce corporate governance EU”)

% Tamtéz, s. 17-18.

o1 Employee Share Ownership - The European Policy (2019), op. cit. pozn. 4, s. 5.
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umoziuje nabyt ¢ast spolecnosti, pro kterou pracuje.“ Piedstavitelé Not Optional spatiuji v tipravé
finan¢ni participace zaméstnancli prekazku, ktera zpomaluje rozvoj nadéjné rozvijejiciho se
technologického sektoru v Evropé, piicemz jej v tomto ohledu znevyhodiuje vici spole¢nostem
z USA i odjinud.”?

Evropska komise reagovala na vyzvu iniciativy Not Optional vlastni iniciativou Startup
Nations Standard, ktera zaroven vznikla na zdklad¢é Strategie pro udrzitelnou a digitalni Evropu
zamétujici se na malé a stfedni podniky. Tato strategie usiluje v ramci budovani kapacit a podpory
piechodu k udrzitelnosti a digitalizaci o snizeni regulacni zatéze, zlepSeni pristupu na trh a zlepSeni
piistupu k financim, coz by mélo vést ke zatraktivnéni poskytovani opci na zaméstnanecké akcie.”?
Startup Nations Standard predstavil osvédcené postupy (best practices), které maji pomoci
podnikatelskému prostfedi v Evropské unii a umoznit rozvoj startupti. V oblasti financni
participace zaméstnancli obsahuje Startup Nations Standard dvé doporuceni: (1) zddné zdanéni pro
opce na akcie pro zameéstnance pied jejich uplatnénim a (ii) povolit startupim vydavat

zaméstnanecké akcie (opce na akcie) bez hlasovacich prav.”

3.  Némecka pravni uprava a jeji specifika

3.1. Specifika némecké upravy akciovych spole¢nosti

Némecké prostiedi je charakteristické pfevahou akciovych spole¢nosti s koncentrovanou
vlastnickou strukturou. Silnd némecka pozice v ramci EU ma nadto vliv na to, Zze némecké
piedstavy o corporate governance se do velké miry odraZeji v regulaci akciovych spolecnosti
na urovni Evropské unie.”> To se projevuje zejména v pohledu na funkci zédkladniho kapitélu a
v upravé koncernového prava.

Uprava akciovych spoleénosti je primarné obsazena v akciovém zakon&. Ten znd pouze
dualisticky systém jejich spravy, tedy systém, ve kterém v ramci spoleCnosti existuje
predstavenstvo a dozor¢i rada. Dozor¢i rada méa v némeckém prostiedi posilenou tlohu a ohledné
nékterych otdzek obchodniho vedeni spolenosti mé s predstavenstvem spolurozhodovaci

pravomoci. Jeji ¢lenové jsou jmenovani a odvolavani valnou hromadou. Clenové piedstavenstva

92 Not Optional — Europe must attract more talent to startups [online]. 2018 [cit. 30. 10. 2022]. Otevieny dopis
podepsany vice nez 700 generdlnich tediteli, zakladateli, investori a zaméstnanci evropskych startupi.
Dostupné z: https://www.notoptional.eu/en/letter.

93 Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodaiskému a socialnimu vyboru a Vyboru
Regioni. Strategie pro udrzitelnou a digitalni Evropu zamétfena na malé a stiedni podniky COM(2020)103 final.

%4 Tamtéz.

9% HURYCHOVA, K. Odméiiovani ¢lenti Fidicich organti a dalsi exekutivy akciovych spole¢nosti dle OECD, EU a
ve vybranych statech. In HURYCHOVA —~TRUBAC — VRAJIK (2017), op. cit. pozn. 20, s. 68.
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jsou voleni a odvolavani dozor¢i radou. Tento model je tak nékdy nazyvan nejen jako dualisticky,
ale i jako dvoustuptiovy.”®

V Némecku historicky pievazoval tzv. zaméstnanecky model akciové spolecnosti (labor-
oriented model). Ten vychazi z ptedpokladu sdileného fizeni akciové spolecnosti a jeho ucelem je
zajistit synergii mezi zaméstnanci a akcionafi. V némecké pravni Gpravé pretrvava jeho vliv
dodnes napt. v podobé toho, ze ve velkych akciovych spole¢nostech je ¢ast dozor¢i rady volena
zaméstnanci spole¢nosti. Existuji tfi rizné modely kodeterminace: (i) spolurozhodovaci zakon®’
zakotvil u spole¢nosti s vice nez 2.000 zaméstnanci pravo zaméstnancti volit polovinu Clena
dozor¢i rady, pficemz z téchto ¢lentt musi byt alespoil polovina tvofena zaméstnanci spolecnosti
samotnymi,”® (ii) horni spolurozhodovaci zidkon” upravuje pravo zaméstnancti ddlnich a
ocelafskych spolecnosti s vice nez 1.000 zaméstnanci volit z jedenacticlenné dozor¢i rady pét
101

¢lent!? a (iii) zakon o tfetinové Gcasti'®! upravuje pravo zaméstnanci spolecnosti s vice nez 500

zaméstnanci volit tietinu ¢lend dozoréi rady.!%?

3.2. Rozsifeni zaméstnaneckych akcii v Némecku

Ptes tradi¢ni dliiraz na zaméstnanecky model akciové spolec¢nosti jsou zaméstnanecké akcie
v Némecku historicky rozsifeny relativné mélo, zejména ve srovnani napt. s Francii a Spojenym
kralovstvim. To je ddno zejména tim, Ze k zaméstnaneckym akciim se az donedavna stavély
skepticky odbory, a pred zaméstnaneckymi akciemi byl upfednostiiovan profit-sharing.!®* Podle
udajli Spolkového ministerstva pro hospodaistvi a ochranu Zivotniho prostiedi z roku 2019
nabizelo kapitdlovou ucast na spole€nosti pfiblizné 1 % podnikd v Némecku (v kontrastu s 9 %
nabizejicimi profit-sharing), pfi¢emz celoevropsky priimér je 5 %.'% Podle vyzkumu z roku 2017
¢ital pocet drzitelt zaméstnaneckych akcii 1,5 milionu zaméstnancti. Zaméstnanecké akcie jsou

nabizeny predevsim u tradi¢nich velkopodnik, jejichz akcie byly pfijaty k obchodovani na burze,

% BORKOVEC, A. Akciova spolecnost a rozptylené viastnictvi. Praha: Leges. 2013, s. 104.

97 Zakon o spolurozhodovani zaméstnanch ze dne 4. kvétna 1976 (BGBI. I S. 1153). (,,MitbestG*“ nebo
spolurozhodovaci zdkon z roku 1976)

% Ust. § 2 odst. 1 MitbestG.

9 Zéakon o spolurozhodovani zaméstnanc v dozor¢ich raddch a piedstavenstvech podnikajicich v hornictvi a
v pramyslu vyrabé&jicim zelezo a ocel ze dne 21. kvétna 1951 (BGBIIS. 3311). (,,MontanMitbestG* nebo ,,horni
spolurozhodovaci zakon*)

100 Ust. § 4 odst. 1 pism. ¢) MontanMitbestG.

101 Zakon o tietinové Gicasti zaméstnancti v dozoréi radé ze dne 18. kvétna 2004 (BGBI. I S. 974). (,,DrittelbG*)

102 Ust. § 4 odst. 1 DrittelbG.

103 Srov. LOWITSCH (2009), op. cit. pozn. 64, s. 83.

104 ROSENBERG, M. — GEYER, S. Mitarbeiterkapitalbeteiligung. Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Klimaschutz [online]. 3. 9. 2019 [cit. 4. 11. 2022]. Dostupné Z:
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Schlaglichter-der-Wirtschaftspolitik/2019/09/kapitel-1-4-
mitarbeiterkapitalbeteiligung.html.
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jako je Siemens, Volkswagen a BASF, a to predev§im piedstavitelim manaZerskych pozic.'®

V poslednich 15 letech se némecky zakonodarce nicméné snazi finan¢ni participaci zaméstnancii
obecné ¢im dal vice podporovat. Ve snaze pfilédkat start-upy a podpofit jejich rozvoj némecka
vlada postupné prosadila n¢kolik danovych zvyhodnéni zaméstnaneckych akcionari, pricemz

106

aktualné platnd uprava zavedena zakonem o umisténi fondi ™ umoziuje osvobodit od dané

zvyhodnéni az do vyse 1.440 eur.'”’

3.3. Uprava nabyvani zaméstnaneckych akcii

Némecky zdkonodarce zakotvil do akciového zakona tii mozna zvyhodnéni zaméstnanci
pfi nabyvani akcii. Prvni moznosti je derivativni nabyti vlastnich akcii a jejich nasledné nabidnuti
zaméstnancim. Dals§i moznosti zahrnuji zvySeni zékladniho kapitalu spolecnosti, a to
pfi podminéném  zvySeni  zdkladniho kapitdlu  (bedingtes Kapitalerh6hung) nebo
pii tzv. autorizovaném zvyseni zdkladniho kapitalu (genehmitges Kapital). Uvedené piipady jsou
témi, které spolec¢nostem pii nabyvani akcii zaméstnanci umoziuji néjakou formu ulev. V praxi si
ovSem lze predstavit i nabyvani akcii zaméstnanci na zaklad¢ ustanoveni, ktera nejsou k tomuto
ucelu primarné urcena.'”® Ackoliv némecka Uprava prava obchodnich korporaci principialné
odpovida té ceské, kterd si z némeckého pravniho fddu vzala mnoho inspiraci, je zapotiebi uvést
specifika némecké upravy vyse uvedenych institutil a jejich zakladni predpoklady.

Uprava stoji primarné na zakladech zakotvenych v piivodnim znéni akciového zakona
zroku 1965, pficemz zvyhodnéni nabyvani akcii zaméstnanci bylo obsaZeno i v ptredchozim
akciovém zékoné z roku 1937 v rdmci Gpravy po novele zavedené v roce 1959 zakonem o zvySeni
zakladniho kapitalu z vlastnich zdroji. Podstatnou zménou proslo nabyvani zaméstnaneckych
akcif s Gi¢innosti zakona o kontrole a transparentnosti v oblasti podnikani.'” Ten zakotvil nabyvani

vlastnich akci za Gi¢elem realizace opé&nich plant,''° zjednodusil proces realizace zaméstnaneckych

195 STEIGER, T. - SIEG, R. — KLUGE, N. Belegschafisaktiondire in deutschen Grossunternehmen. Mitbestimmungs-
Report  [online]. 2017, roé. 11, ¢ 38, s. 6 [cit. 26. 9. 2022. Dostupné z:
https://www.boeckler.de/pdf/p_mbf report 2017 38.pdf.

106 Zakon o posileni Némecka jako mista umisténi fondd a o provedeni smérnice EU 2019/1160, kterou se méni
smérnice 2009/65/EG a 2011/61/EU, pokud jde o pieshrani¢ni fungovani subjektti kolektivniho investovani ze
dne 3. ¢ervna 2021 (BGBI. I S. 1498). (,,FoStoG* nebo ,,zakon o umisténi fonda*)

107 C1. 3 odst. 2 zékona o umisténi fondd.

108 CAHN, A. § 71. Erwerb eigener Aktien. In SPINDLER, G. — STILZ, E. Kommentar zum Aktiengesetz. Band 1. 3.
vyd. Mnichov: C.H. Beck, 2015, s. 886.

109 74kon o kontrole a transparentnosti v oblasti podnikani ze dne 27. dubna 1998 (BGBLI. I S. 786). (,,zdkon o kontrole
a transparentnosti v oblasti podnikani®)

110 Ust, § 71 odst. 1 bod 8 AktG.
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opci!!! a pridal nékteré prvky transparentnosti (néleZitosti rozhodnuti valné hromady o zmocnéni
k vykonu opci zaméstnanci).!'!?

Pokud némecky zakonodarce v akciovém zakoné pouzivd pojem zaméstnanci, ma tim
na mysli pojem zaméstnanec dle némeckého zakoniku prace, tedy pracovniky (Arbeiter) a
zaméstnance (Angestellter), jakoz 1 osoby zaméstnany pro jejich odborné vzdélavani. Posledni
jmenovana kategorie zahrnuje i studujici, ktefi jsou u dotéené spolecnosti na praxi.!'> Vedle
vymezeni ze zdkoniku prace termin pracovni pomér zaroven zahrnuje i prokuristy a vedouci
zaméstnance.!'* Clenové predstavenstva a dozoréi rady nejsou v tomto pojmu zahrnuti.!'?

Pojem propojen¢ho podniku vyklada § 15 akciového zdkona jako podniky s vétSinovym
vlastnictvim a ve vétS§inovém vlastnictvi (tj. jak spole¢nost vlastnici vétSinovy podil v dotcené
spolec¢nosti, tak spole¢nost dcefind), ovladajici a ovladané podniky, koncernové podniky, podniky
se vzdjemnymi podily (dle této konstrukce je tieba vice kapitadlovych spolecnosti, z nichz kazda
vlastni alesponi Ctvrtinovy podil v jedné z ostatnich spolecnosti) nebo spolecnosti, které jsou
stranami ovladaci smlouvy nebo smlouvy o odvedeni zisku nebo podobnymi smlouvami dle § 292
akciového zékona.

Financni asistence je dle némeckého prava obecné zakazana. Za ucelem nabyvani akcii
zaméstnanci vSak finan¢ni asistenci v souladu s ¢l. 64 odst. 6 kodifika¢ni smérnice poskytnout Ize.

Podminkou je, Ze takto poskytnuté asistence nepovede ke sniZeni zakladniho kapitalu navySeného

o nerozdélitelné rezervy.'!®

3.3.1. Nabyvani vlastnich akcii

Nabyvani vlastnich akcii je v némeckém pravu obecné zakazéno, a to vcetné jejich
upisovani.'!” Akciovy zdkon nicméné ptipousti osm riiznych vyjimek, kdy je povoleno derivativni
nabyvani vlastnich akcii. Tyto vyjimky v zasad¢ odpovidaji ptipadim, které ptipousti kodifikacni
smérnice. Podminkou je, aby spole¢nost mohla vytvofit rezervu ve vysi odpovidajici vydajim
na nabyti vlastnich akcii bez toho, aniZ by snizila aktiva spole¢nosti pod vysi zdkladniho kapitalu
nebo zakonnych ¢i stanovami vytvotenych rezervnich fondd. Vedle toho musi byt nabyvané

vlastni akcie pIn€ splacené. Celkova jmenna hodnota nabyvanych vlastnich akcii (v souctu s t€mi,

H1Ust. § 192 odst. 2 bod 3 AktG.

12 Ust. § 193 odst. 2 bod 4 tamtéz.

13 Rozhodnuti Spolkového pracovniho soudu sp. zn. 7 ABR 76/11 ze dne 6. listopadu 2013.

114 MERKT, H. Erwerb eigener Aktien. In. HIRTE, H — MULBERT, P. O. — ROTH, M. Aktiengesetz.
Grosskommentar. Dritter Band. 5. vyd. Berlin, Boston: De Gruyter, 2018. s. 359.

115 CAHN (2015) op. cit. pozn. 108, s. 243. § 2 odst. 2 zékona o pracovni dob& ze dne 6. Servna 1994 (BGBL. I S.
1170, 1171).

16 Ust. § 71a odst. 1 AktG.

17 Ust. § 56 odst. 1, § 71 odst. 1 tamtéZ.
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které spolecnost ma stale ve svém vlastnictvi) nesmi presidhnout 10 % zékladniho kapitalu.!''®
Ptekroceni této hranice vede k povinnosti predstavenstva akcie v hodnoté prevysujici 10% hranici
do tfi let zcizit.'!” O nabyvani vlastnich akcii nemusi rozhodovat valna hromada, protoZe toto
rozhodnuti spadd do ptsobnosti piedstavenstva. Predstavenstvo vSak musi valnou hromadu
pii pfisti schlizi informovat o divodech a ucelu nabyti vlastnich akcii, jejich jmenovité hodnoté
a podilu na zakladnim kapitalu, jakoZ i o protihodnoté poskytnuté pfi tiplatném nabyti akci.!'?°
PoruSeni podminek po nabyti vlastnich akcii obecné vede k povinnosti predstavenstva akcie
do jednoho roku po nabyti zcizit.'?!

Pokud spolecnost nabyva vlastni akcie za ucelem jejich nabidnuti zaméstnanctim, muize
postupovat podle § 71 odst. 1 bod 2 akciového zakona. Toto ustanovent je transpozici ¢1. 60 odst. 3
kodifika¢ni smérnice. V tomto piipadé spolecnost miize nabyt vlastni akce, pokud maji byt
nabidnuty osobam, které¢ jsou nebo byly v pracovnim poméru viici dotéené spolecnosti nebo viici
s touto spolecnosti propojenym podnikem. Pojem ,,0soby v pracovnim poméru v tomto ptipade
zahrnuje i minulé zaméstnance, a to na rozdil od ¢eské upravy bez ohledu na to, zda jejich pracovni
pomér skonéil odchodem do dfichodu nebo z jinych divodi.!??

Nabyti 1 nasledné vydani vlastnich akcii je v plisobnosti pfedstavenstva. V ptipadé nabyti
vlastnich akcii dle § 71 odst. 1 bod 2 akciového zdkona neni potieba, aby pfedstavenstvo o nabyti
vlastnich akcii nasledné informovalo valnou hromadu. V souladu s § 111 odst. 4 akciového zakona
mohou stanovy zakotvit, Ze nabyti musi schvalit dozor¢i rada. Zakon ale stanovi jinou podminku
v podobé lhtity jednoho roku, v jejiz rdmci musi byt akcie zaméstnancim pievedeny.'?* V dobé
nabyti akcii spolecnosti neni zapotfebi, aby byly splnény podminky pro jejich vydani
zaméstnanciim, nabyti je vSak podminéno tim, aby piedstavenstvo uz v tomto okamziku mélo
umysl akcie nabidnout zaméstnanciim. V piipad¢, ze akcie do této doby nebudou zaméstnanctim
vydany, m4 je spole¢nost povinnost zcizit dle § 71c odst. 1 akciového zékona.!**

Cena, za kterou maji byt akcie zaméstnanciim nabidnuty, neni v zdkon¢ stanovena. Autofi

se shoduji v tom, Ze cena muze byt nizsi, nez je trzni hodnota akcii, a akcie Ize tedy zaméstnanciim

18 Ust. § 71 odst. 2 AktG.

19 Ust. § 71c odst. 2 tamtéz.

120 Ust. § 71 odst. 3 tamtéz.

121 Ust. § 71c odst. 1 tamtéz.

122 LUTTER, M. - DRYGALA, T. § 71. In. ARND, A. - MICHAEL, A. - DAUNER-LIEB, B. - DRYGALA, T. —
KOPPENSTEINGER, H. — LUTTER, M. Kolner Kommentar zum Aktiengesetz. Band 1. 3. vyd. Kolin: Carl
Heymanns Verlag, 2011, s. 198-199.

123 Ust. § 71 odst. 3 AktG.

124 CAHN (2015) op. cit. pozn. 108, s. 868.
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nabidnout i bezplatng.!?> Rozdil mezi trzni cenou akcii a cenou, za kterou je zaméstnanci nabydou,

vSak muze byt predmétem zdanéni (viz dale).

3.3.2. Autorizované zvySeni zakladniho kapitalu

Metoda tzv. autorizovaného zvySeni zakladniho kapitalu (genehmigte Kapitalerh6hung)
umoziuje vyhnout se situaci, kdy je ke kazdému zvyseni zakladniho kapitalu potieba svolani valné
hromady. Jde tedy o situaci v praxi vyuzitelnou zejména pro vétsi spolecnosti a spolecnosti, jejichz
akcie jsou obchodovany na burze.!?® Raiser a Veil uvadi, Ze ackoliv je tento institut koncipovan
jako vyjimecny piipad zvyseni zdkladniho kapitalu, v praxi je podminéné zvySeni zakladniho
kapitalu vyuzivano velice ¢asto.'?’” V piipadé autorizovaného zvyseni zakladniho kapitélu dochazi
ke zvySeni zékladniho kapitalu az do ur€ené vyse upisem novych akci na zakladé rozhodnuti
predstavenstva. Podminkou je, aby ptedstavenstvo bylo k tomuto ukonu ve stanovach predem
zmocnéno. Maximalni délka takového zmocnéni je pét let. Urcena vySe nesmi piekrocit 50 %
upsaného zékladniho kapitélu, pfic¢emz emisni kurz dosavadnich akcii musi byt zcela splacen.!?8
Po vyprseni doby zmocnéni dle ptivodniho znéni stanov mtize valné hromada rozhodnout o zméné
stanov, ktera ud¢li predstavenstvu dal§i zmocnéni na dobu nejvyse péti let. K tomuto usneseni je
zapotiebi tfi Stvrtinové vétsiny hlasti akcionafd pritomnych na piislusné valné hromadé.'?® Nadto
je emise akcii upisovanych v rdmci autorizovaného zvyseni zdkladniho kapitdlu podminéna
souhlasem dozor¢i rady.'*® Dozoréi rada musi souhlasit i s uréenim emisniho kursu, které je jinak
v kompetenci predstavenstva.!®! Zakonodirce vedle toho umoZnil uhradit emisni kurs akci
upisovanych v dusledku autorizovaného zvySeni zakladniho kapitalu prostiednictvim
nepenéZitych vkladd (Sacheinlagen), pokud to umozni zmocnéni ve stanovéch.!*?

Pti autorizovaném zvySeni zdkladniho kapitdlu nélezi akcionafiim ptednostni pravo Upisu
takto vydanych akcii. Stanovy mohou vSak urcit, ze pfedstavenstvo mulze piednostni pravo

stavajicich akcionait vylougit.!¥

V souladu s § 186 odst. 4 akciového zédkona musi v ptipadé
vylou€eni prednostnich prav piedstavenstvo vyhotovit zpravu obsahujici diivod pro vylouceni

pfednostnich prav a tuto zpravu ptedlozit valné hromadé.

125 Srov. MERKT (2018) op. cit. pozn. 115, s. 360. LUTTER — DRYGALA (2011) op. cit. 123, s. 199. Nebo CAHN
(2015), op. cit. pozn. 108, s. 887.

126 HIRTE, H. Kapitalgesellschaftsrecht. 9. vyd. Kolin nad Rynem: RWS Verlag, 2016, s. 438.

127RAISER, T. — VEIL, R. Recht der Kapitalgesellschaften. Mnichov: Verlag Franz Vahlen, 2015, s. 341.

128 Ust. § 202 odst. 1 AktG

129 Ust. § 202 odst. 2 tamtéz.

130 Ust. § 202 odst. 3 tamtéz.

31 RAISER — VEIL (2015), op. cit. pozn. 128, s. 341.

132 Ust. § 205 odst. 1 AktG.

133 Ust. § 203 odst. 2 tamtéz.
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Dle § 202 odst. 4 akciového zdkona mohou stanovy zakotvit, Ze v ramci autorizované¢ho
zvySeni zakladniho kapitalu budou akcie upisovany zaméstnanci. Tato skutecnost bez dalSiho
odiivodiiuje vyloudeni piednostniho prava stavajicich akcionait.!** I tak musi pfedstavenstvo
valné hromadé ptedlozit zpravu obsahujici odiivodnéni vylouceni pfednostnich prav ve smyslu
§ 186 odst. 4 akciového zakona, nicméné vydani akcii ve prospéch zaméstnanci neni tfeba zvIast’

odavodiovat.'?

Autorizované  zvySeni  zakladniho kapitdlu prostfednictvim  Gpisu
zaméstnaneckych akcii je mozné i za situace, kdy nebyl emisni kurz dosavadnich akcii doposud
splacen.!*® Emisni kurs nové vydavanych akci miize predstavenstvo nastavit v zdsadé libovolng,
pokud neni omezeno zmochujicim usnesenim valné hromady.'*” Piedstavenstvo miize dokonce
rozhodnout o tom, ze emisni kurz bude ¢astecné nebo zcela hrazen z vlastnich zdroji spolecnosti,
konkrétn¢ z rozdelitelného zisku za konkrétni ucetni obdobi (Jahresiiberschuss). Smi tak ucinit
na zkladg auditorem ovéfené idetni zavérky, ktera vykazuje rozdélitelny zisk.!'®

Pokud ma dojit k autorizovanému zvySeni zékladniho kapitdlu upisem zaméstnaneckych
akecii, které povoluje splaceni emisniho kurzu nepenézitymi vklady, zakon umoziuje zaméstnance
zvyhodnit v pfipadé proti-sharingu. Dle § 205 odst. 4 akciového zdkona lze proti pohledavce
spole¢nosti na splaceni emisniho kurzu zapocist penézité pohledavky zaméstnanct ze spolecnosti
z titulu vymezeného podilu na zisku. V tomto piipadé jsou zaméstnancim pfiznany Ulevy
v podobé odpadnuti povinného vymezeni nékterych nalezitosti nepenézité¢ho vkladu v potvrzeni
o upsani akcii a neaplikace ustanoveni o zastfeném nepenéZitém vkladu. !>

Podle Wamsera i1 Scholze je pro nabyvani zaméstnaneckych akcii v praxi institut
autorizovaného zvySeni zakladniho kapitalu pouZivan jen zfidka. Spolecnosti uptfednostiiuji

postup dle § 71 odst. 1 bod 2 akciového zakona, tedy prosttednictvim nabyvani vlastnich akeii.!*

3.3.3. Op¢ni programy

Neémecky pravni fad pocita s realizaci opcnich programi skrze nabyvani vlastnich akcii
dle § 71 odst. 1 bod 8 akciového zakona nebo pfi podminéném zvySeni zdkladniho kapitalu
dle § 192 a nasl. akciového zakona. Pouzit lze i1 postup pro autorizované zvySeni zakladniho

kapitalu. Teoreticky Ize realizovat op¢ni programy i skrze ustanoveni § 71 odst. 1 bod 2 akciového

134 Ust. § 202 odst. 4 AktG.

133 WAMSER, F. § 202. In SPINDLER, G. — STILZ, E. Kommentar zum Aktiengesetz. Band 2. Mnichov: C.H. Beck,
2015, s. 458.

136 Ust. § 203 odst. 4 AktG.

137 SCHOLZ, K. § 59. Genehmigtes Kapital. In HOFFMANN-BECKING, M. Miinchener Handbuch des
Gesellschaftsrechts. 4. vyd. Mnichov: C.H. Beck, 2015, s. 1308.

138 Ust. § 204 odst. 3 AktG.

139 Ust. § 205 odst, 4 tamtéz.

140 WAMSER (2015), op. cit. pozn. 136, s. 459. SCHOLZ (2015), op. cit. pozn. 138, s. 1308.
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zékona, které vSak omezuje dobu, po kterou smi spolecnost vlastni akcie drzet, na jeden rok.
Pro tcely op¢nich programi se tak tato tprava jevi jako nevhodna.

Opc¢ni programy, které pocitaji s nabyvanim vlastnich akcii, vyzaduji k realizaci zmocnéni
valné hromady pfijaté tfictvrtinovou vétSinou piitomnych hlasii. Zmocnéni musi predstavenstvu
umoznovat, aby spolecnost mohla akcie nabyvat za tucelem ,jiného zcizeni (andere
Verdusserung) vlastnich akcii nabytych spole¢nosti. Zcizeni musi byt v usneseni valné hromady
vymezeno tak, aby umoziiovalo realizaci opénich prav zaméstnanci.'*! Vedle toho musi mit
usneseni nalezitosti dle § 193 odst. 2 bod 4 akciového zédkona. Témi jsou rozdéleni opcnich prav
(jejich pocet, ptfip. udaj o tom, kolik pfipadne na zaméstnance kmenového podniku a kolik
na zaméstnance propojenych podnik®),!*? vykonnostni cile zaméstnanct (kritéria, po jejichz
splnéni ziska zaméstnanec opci), obdobi pro udéleni opce (Erwerbszeitraum), obdobi pro vykon
opce (Ausiibungszeitraum) a dobu, po jejimz uplynuti miize byt opce vykonana (vesting period,
zdkonodarce stanovil minimalni délku na 4 roky).!*

Valna hromada musi zaroven ve zmocnujicim usneseni vyloucit piednostni prava
stavajicich akcionafii, pfi¢emz toto vylouceni musi obsahovat odivodnéni piedstavenstva
pro vylouceni prednostnich prav. Nakup vlastnich akcii za Gcelem realizace op¢niho programu
v hodnoté do vyse 10 % zdkladniho kapitalu je fadnym diivodem pro toto vylouceni.!** Zakon dale
zakotvuje v souvislosti s realizaci nabyvani vlastnich akcii informacni povinnost pfedstavenstva
vuci pristi valné hromadé ohledné tcelu nabyti, poctu nabytych akci a vysi zdkladniho kapitalu,
ktery na né& piipadd, jakoZ i o protihodnoté, za kterou spole¢nost akcie nabyla.!*’

I zde plati obecné pravidlo pro nabyvani vlastnich akcii, které omezuje jejich hodnotu
ve vztahu k vys$i zakladniho kapitalu spolecnosti na 10 % a zékaz vlastni akcie nabyvat, pokud

spole¢nost nedisponuje piislu§nou rezervou. '

3.3.4. Podminéné zvySeni zakladniho kapitalu

Utelem institutu podminéného zvyseni zakladniho kapitlu je v prvni fadé zajistit prava
majitelll prav vymeény (Umtauschrecht) nebo prava koupé (Bezugsrecht). Pravé pravo koupé
odpovida svou konstrukci opci. Ustanoveni § 192 akciového zdkona umoziuje podminéné zvyseni
zékladniho kapitalu pouze v taxativné vyjmenovanych ptipadech, kterymi jsou (1) zajisténi vykonu

prav vymény nebo koupé dluznikd z vyménitelnych dluhopist, (ii) uspokojeni narokt

141 Ust. § 71 odst. 1 bod 8 AktG.

142 ERWE (2004), op cit. pozn. 31, s. 1594,
143 Ust. § 193 odst. 2 bod 4 AktG.

144 ERWE (2004), op cit. pozn. 31, s. 1593.
145 Ust. § 71 odst. 3 AktG.

146 Ust. § 71 odst. 2 tamtéz.
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na odskodné pfti ptipraveé spojeni podnikt a (iii) zajiSténi vykonu prava koup¢ zaméstnancii nebo
¢lentt vedeni spoleénosti nebo propojenych podniki.'*’ Zikon hovoii o ,,poskytnuti®
(Gewidhrung), ¢imz se vtomto pfipadé mysli vykon prava, tedy nikoliv jeho poskytnuti,
resp. nabyti.'*® Stavajicim akcionaitim nenaleZi v zadném z ptipadii zakonné prednostni pravo.
Podminéné zvyseni zakladniho kapitalu je mozné jen na zaklad¢ usneseni valné hromady
piijatém tiiétvrtinovou vétsinou hlasi piitomnych akcionafd.'*® V usneseni valna hromada uréi
nejvyssi moznou Castku, o kterou smi byt zakladni kapital timto zpisobem navySen. Limit je
v tomto ptipadé stanoven na 10 % stavajiciho zdkladniho kapitalu ke dni usneseni valné hromady,
¢imz je Castecné kompenzovana skutecnost, Ze stavajici akcionafi nemaji moznost se na tomto
zvyseni zakladniho kapitalu podilet a nebude tak jejich struktura piili§ zfedéna.'* Vedle toho musi
ustanoveni valné hromady obsahovat ti€el podminéného zvySeni zakladniho kapitélu, okruh
opravnénych jej vyuzit a emisni kurs nebo zplsob jeho vypoctu. Emisni kurs se fidi pravidly
pro nové upsané akcie, procez emisni kurs nemutze byt v souladu s § 9 odst. 1 akciového zdkona
nizsi, nez je jejich jmenovita hodnota. V tivahu nicméné ptipadad vydani na zéklad¢ trzni hodnoty
akcii. U podminéného zvyseni zdkladniho kapitalu dle § 192 odst. 2 bod 3 akciového zdkona musi
zmociyjici usneseni valné hromady obsahovat stejné nalezitosti jako pii realizaci opcniho
programu s vyuzitim nabyvani vlastnich akcii dle § 193 odst. 2 bod 4 akciového zédkona (viz vyse).
Na zaklad¢ usneseni valné hromady a vyuZiti prava opce mohou zaméstnanci upisovat nove

akcie s analogickym pouZzitim tGpravy pro Gpis novych akcii.

3.4. Danové aspekty

V ramci podpory financéni participace zaméstnancti zavedla némecka vlada danové
zvyhodnéni v podobé zédkona o dafiovém zvyhodnéni kapitalové Gicasti zaméstnanci,'! uginného
od 1. dubna 2009. Ten zafadil mezi polozky osvobozené od dané vyhody spocivajici
v bezuplatném nebo zvyhodnéném poskytnuti kapitdlové ucasti ve spolecnosti zaméstnavatele
ve vysi nepiekracujici 360 euro za podminek, Ze (i) kapitalova ucast je poskytovana dobrovolng,
nad rdmec dohodnuté mzdy a neni zapoctena na stavajici nebo budouci naroky zaméstnance, a (i1)
Ucast je nabidnuta alespon v§em zaméstnanctim, ktefi ke dni uc¢inéni takové nabidky pracuji nebo

pracovali alesponi 1 rok.!>

47 Ust. § 192 odst. 2 AktG.

148 DRYGALA, T. — STAAKE, M. § 192 AktG. In DRYGALA, T. — STAAKE, M. Kélner Kommentar zum
Aktiengesetz. Band 4. 3. vyd. Kolin nad Rynem: Carl Heymanns Verlag, 2018, s. 45.

149 Ust. § 193 odst. 1 AktG.

150 HIRTE (2016) op. cit. pozn. 127, strana 443.

151 Zakon o dafiovém zvyhodnéni kapitdlové udasti zaméstnancii ze dne 7. biezna 2009 (BGBI. I S. 451). (,MKBG*)

152 C1. 3 bod 1 MKBG.
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Jak uvedeno v tvodu této ¢asti, danové zvyhodnéni dale rozsitil zdkon o umisténi fondd.
Ten zvysil osvobozenou &astku dle predchoziho odstavee na vysi 1.440 euro.!* Nadto tento zakon
zavedl odlozeni dané z piijmu v podobé kapitalové ti¢asti u mikro, malych a stiednich podnika'>*
na okamzik zcizeni nebo pfevodu takové ucasti, nejpozdéeji vSak po 12 letech nebo v pfipadé
ukonéeni pracovniho poméru.!*

Navodny vyklad k pfislusnym ustanovenim némeckého zakona o dani z piijmu podalo
Spolkové ministerstvo financi ve stanovisku ze dne 16. listopadu 2021 uréeném zemskym
finanénim uadiim.'*° To vyjasnilo nékteré pojmy, které z némeckého zdkona o dani z p¥ijmu nebo
z akciového zdkona neplynou jednoznacné.

Dle stanoviska Spolkového ministerstva financi se tyka dafiové zvyhodnéni vsSech
soucasnych zaméstnancii, bez ohledu na §ifi jejich tivazku. Dotené formy finan¢ni participace
jsou stanoveny odkazem na extenzivni vycet forem financni participace zaméstnancii obsazeny
v patém zidkoné¢ o podpofe tvorby jméni,'>’ ktery obsahuje jak akcie, tak napt. i podil
ve spole¢nosti s ruéenim omezenym.!>® Stanovisko ministerstva vyslovné vyluéuje piisobnost
na virtudlni (stinové) akcie, profit-sharing a opce. Ministerstvo nicméné dodava, ze v ptipadé
uplatnéni opce mulze byt piedmétem zdanéni, resp. osvobozeni, pfijem v podobé& rozdilu
mezi cenou, za kterou zaméstnanec opci nabyl a obvyklou (trzni) cenou akcie.'>

Pro tucely vypoctu odvodi na socialni pojisténi je hodnota zvyhodnéni pii nabyvani
kapitalové ti¢asti zaméestnancti vyslovné povazovana za odménu za praci a jako takova podléha

odvodu v plné vysi.'®

3.5. Zhodnoceni némecké upravy
Historicky silnéjsi vliv zaméstnancti v némeckém prostiedi na spravu a fizeni akciovych

spole¢nosti nevedl k podstatnéjSimu rozsitfeni finan¢ni participace. Nedavné novelizace ovSem

153 C1. 3 bod 1 FoStoG.
134 Ve smyslu doporuceni Komise ze dne 6. kvétna 2003 ohledné definice mikro, malych a stiednich podniki C(2003)
1422).
155 C1. 3 bod 3 FoStoG.
156 Stanovisko Spolkového ministerstva financi Lohnsteuerliche Behandlung der Uberlassung bzw. Ubertragung von
Vermogensbeteiligungen ab 2021 (§ 3 Nummer 39, § 19a EStG), sp.zn. IV C 5 — S 2347/21/10001 :006 [online].
16. 11. 2021 [cit. 6. 11. 2022]. Dostupné Z:
https://www.bundesfinanzministerium.de/Content/DE/Downloads/BMF_Schreiben/Steuerarten/Lohnsteuer/2021
-11-16-lohnsteuerliche-behandlung-der-ueberlassung-bzw-uebertragung-von-vermoegensbeteiligungen-ab-
2021.pdf? blob=publicationFile&v=2. (,,stanovisko BMF*)
157 P4ty zdkon o podpofie tvorby jméni zaméstnancii ve znéni vyhla§eném dne 4. biezna 1994 (BGBI. I S. 406). (,,paty
zéakon o podpote tvorby jméni* nebo ,,5. VermBG*).
158 Ust. § 2 odst. 1 bod 1 pism. a), b), f) az 1), odst. 2 az 5 5. VermBG.
159 Srov. § 3 bod. 39 EStG.
160 Ust. § 1 odst. 1 bod 1 nafizeni o posouzeni plnéni zaméstnavatelii jako odmény za praci pro tiéely prava socidlniho
pojisténi ze dne 6. prosince 2021 (BGBI. I S. 5187).
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https://www.bundesfinanzministerium.de/Content/DE/Downloads/BMF_Schreiben/Steuerarten/Lohnsteuer/2021-11-16-lohnsteuerliche-behandlung-der-ueberlassung-bzw-uebertragung-von-vermoegensbeteiligungen-ab-2021.pdf?__blob=publicationFile&v=2
https://www.bundesfinanzministerium.de/Content/DE/Downloads/BMF_Schreiben/Steuerarten/Lohnsteuer/2021-11-16-lohnsteuerliche-behandlung-der-ueberlassung-bzw-uebertragung-von-vermoegensbeteiligungen-ab-2021.pdf?__blob=publicationFile&v=2

mohou tento institut v némeckém prostfedi podstatné podpofit. Némecka uprava predvida
relativné komplexné riizné modely financni participace, tedy jak nabyvani akcii, tak opc¢ni
programy. Nejsiln€j$im prvkem némecké pravni Gipravy jsou nejnovéjsi danova zvyhodnéni, ktera
umoziuji osvobodit od dané pii nabyvani zaméstnaneckych akcii zvyhodnéni poskytnuta
zamestnancim az do vyse 1.440 euro, pricemz v nékterych ptipadech jsou zvyhodnéni osvobozena
zcela. Nedostatkem némecké Upravy je skute¢nost, ze stinové akcie ani profit-sharing nejsou
danové zvyhodnény a ze piijem v podobé zvyhodnéné ceny zaméstnaneckych akcii je soucasti
vymétovaciho zakladu pro vypocet pojistného na socidlni zabezpeceni.

Zavéry této kapitoly budou shrnuty v optice kritérii obsazenych v sdéleni Komise
364/2002 v nasledujicim odstavci. Némecka tUprava zajistuje (i) dobrovolnou ucast, kdy
dobrovolna ucast je podminkou pro danové zvyhodnéni v rdmci némeckého zikona o dani
z ptijmu, jinak bude zdlezet na parametrech finanéné-participacnich modelll jednotlivych
spole¢nosti. Rozsifeni (ii) vyhod plynoucich z finan¢ni participace na vSechny zaméstnance je
dosazeno, zejména v dusledku vyslovného danového zvyhodnéni vSech kategorii zaméstnanci.
Srozumitelnost a transparentnost (iii) je ovlivnéna komplexitou némecké Upravy, ktera muze
pfindset nckteré interpretacni potize pro podnikatele i zaméstnance. V praxi se tak formulace
programli finan¢ni participace (bud’ podminéno usnesenim valné hromady nebo zpravou
predstavenstva vic¢i valné hromad¢). Srozumitelnost bude zaviset na jednotlivych spolecnostech,
coz bude platit 1 ve vztahu ke kritériu zavedeni prednastavenych pravidel. Skute¢nost, Ze zdkon
pojima upravu detailnéji, v8ak zajiStuje ve vztahu k tomuto kritériu jisty minimalni standard.
Uprava je i pies relativné zasadni novelizace stale prehledna. Splnéni kritéria (v) pravidelnosti
nelze vyhodnotit, nebot’ bude zaleZet na konkrétnich programech finan¢ni participace. Kritérium
(vii) rozliSeni mezi mzdou/platem a pfijmem plynoucim z finan¢ni participace je naplnéno
castecné. Pro danové ucely je némecka tprava feSena velice pfiznive, s nedostatkem v podobé
absence zvyhodnéni stinovych akcii a profit-sharingu. Dal§im nedostatkem némecké Gpravy je
neexistence ulev v oblasti socidlniho zabezpe€eni. Némecka tprava (viii) neovliviiuje negativné
slucitelnost s volnym pohybem pracovnich sil. Posouzeni naplnéni kritéria (vi) vyvarovani se
nedivodného rizika pro zaméstnance bude zaviset na parametrech konkrétniho programu financni

participace a informovanosti zaméstnanc.
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4. Ceska tiprava

4.1. Shrnuti historického vyvoje

Soucasné upravé zvyhodnéného nabyvani zaméstnaneckych piedchézel komplikovany
vyvoj tohoto institutu, ktery do znacné miry reflektoval pfistup politickych elit béhem
transformacnich (a souvisejicich privatiza¢nich) procesti ¢eské ekonomiky k zaméstnanecké
participaci. Tento pfistup, jak plyne z nasledujiciho textu, 1ze oznacit za skepticky az zdrzenlivy.

Tzv. velky privatizaéni zakon'®!

neobsahoval moznost zvyhodnéného nabyvani akcii
zaméstnanci nad ramec Upravy v tehdy platném akciovém zakoné CSFR.!®? Akciovy zakon CSFR
sice umozioval nabyvani zaméstnaneckych akcii za zvyhodnénou cenu, avSak tato Gprava byla
z vice diivodl problematicka. Zaméstnanecké akcie, které¢ byly zvlasStnim druhem akcii, byly
piedev§im pievoditelné pouze mezi zaméstnanci spole¢nosti.'®® Takové feSeni bylo pfitom
ze zjevnych divodd pro ucely privatizace zcela nevhodné. Tuto upravu nasledné pirevzal 1
obchodni zdkonik, v jehoZz rdmci zlstala s drobnymi obménami v platnosti az do ucinnosti
novelizujiciho zékona &. 370/2000 Sb.!%* P@vodni rozporuplni Giprava méla za nasledek, Ze
spole¢nosti, které se rozhodly nabizet akcie svym zaméstnanctim, tak ¢asto Cinily prostfednictvim
kmenovych akcii, kterym ale zdkon neptiznaval Zadné zvyhodnéni, nebo zaméstnanecké akcie
pozdéji pteménily na kmenové.'% Fakt, 7e nabyvani akcii zaméstnanci bylo pfi privatizaci ¢eské
ekonomiky z4sadné zanedbano, byl ovlivnén zejména postoji tehdejSich vlad a Vaclava Klause,
ktery zastaval nejprve funkci ministra financi, poté piedsedy vlady. Stanovisko Klause
k roli zamé&stnanecké participace v ramci privatizace, at’ uz v podob¢ spoluti¢asti na rozhodovani
nebo finanéni participace, se postupem casu vyvinulo v zésadni odpor. Klaus dokonce oznacil
zamestnaneckou participaci za ekonomicky neracionalni jev a uvedl, ze nevidi diivod pro to, aby
byla ¢ast akcii rezervovana pro zaméstnance.'%® Jedna ze zvazovanych koncepci privatizace ¢eské

ekonomiky pfitom finan¢ni participaci zaméstnancli upfednostiiovala, nakonec vSak zvitézila

161 Zakon €. 92/1991 Sb., o podminkdich pfevodu majetku statu na jiné osoby, v piivodnim znéni. (,,velky privatiza¢ni
zakon®).

162 Ust. § 13 Velkého privatizaéniho zdkona. Zakon &. 104/1990 Sb., o akciovych spole¢nostech. (,,akciovy zakon
CSFR®).

163 Ust. § 9 akciového zdkona CSFR.

164 Zakon &. 370/2000 Sb., kterym se méni zdkon &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozd&jsich predpisi,
zakon €. 358/1992 Sb., o notafich a jejich ¢innosti (notafsky fad), ve znéni pozdéjsich predpist, zakon €. 15/1998
Sb., o Komisi pro cenné papiry a o zmeéné a doplnéni dalSich zdkont, ve znéni zakona ¢. 30/2000 Sb., zékon ¢.
200/1990 Sb., o ptestupcich, ve znéni pozdéjsich predpisii, zdkon ¢. 99/1963 Sb., oblansky soudni fad, ve znéni
pozdgjsich predpist, a zdkon €. 328/1991 Sb., o konkursu a vyrovnani, ve znéni pozdé&jsich predpist (,,zakon ¢.
370/2000 Sb.*)

165 ELIAS (2000) op. cit. pozn. 18, s. 124.

166 HABA (2007) op. cit. pozn. 39, s. 271. KLAUS, V. Jde vina za vinou — Pro¢ pravé kuponovd privatizace.
Hospodarské noviny. 2. zati 1991, s. 4.
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kuponovad metoda prosazovana pravé Klausem.'®” V programovych prohlasenich vlady Petra
Pitharta ani Klausovy vlady se jakékoliv zminky o zaméstnanecké participaci neobjevuiji.'®®
Vysledkem toho bylo, Zze v rdmci privatizace bylo zaméstnanciim ptivodné vyc¢lenéno celkem
vSech 1,5 % akcii privatizovanych spolecnosti, z €ehoz se nakonec stalo 0,31 % akcii
171 spolecnosti. Nadto ty akcie, které zaméestnanci béhem privatizace nabyli, byly v drtivé vétSing
ptipadt po kratké dob¢ déle prodany tfetim osobam, coz smysl zaméstnanecké participace do jisté
miry popira.'®

Tendenci z predchazejicich let chtély zvratit vlady Milose Zemana a Vladimira Spidly,
které se obé& ptihlésily k rozvoji zaméstnanecké participace, véetné deklarovaného umyslu prosadit
zdkon o datové podpofe zaméstnaneckého vlastnictvi akcii v akciovych spole¢nostech.!”
Ptes tato prohlaseni k vyznamnéjsi podpoie finanéni participace zaméstnancii za vyse uvedenych
vlad nedoslo.!”! Od prvniho zavedeni zaméstnaneckych akcii je finanéni participace zaméstnancti
v ¢eském prostiedi navzdory rozvijejicimu se Usili na evropské Urovni tématem, ke kterému
pristupuji politici i odborna vefejnost jen zdrzenlivé a Sasto se skepsi.'’?> Snahy o jeji rozvoj jsou
ojedin¢lé a Casto se setkdvaji s nepochopenim a dezinterpretaci. V médiich se Ize setkat s nazory,
7ze zameéstnanecké akcie zpiisobuji zaostdvani, neefektivitu a ztrdtu konkurenceschopnosti
ekonomiky a Ze spoluvlastnictvi podnikl zaméstnanci vede v kone¢ném diisledku k znehodnoceni

tspor zaméstnanci.!”> Dlouhodobé chybi podpora finanéni participace zaméstnancii i ze strany

167 RAMES, V. Spory o podobu viastnické transformace v Ceskoslovensku v 90. letech [online]. 2020 [cit. 28. 10.
2022]. Dizertacni prace. Univerzita Karlova, Filozoficka fakulta, s. 147. Dostupné z:
https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/117105/140082994.pdf?sequence=1&isAllowed=y.

168 Programové prohlaSeni vlady Petra Pitharta z 2. ¢ervence 1990 [online]. 1990 [cit. 28. 10. 2022]. Dostupné z:
https://www.vlada.cz/assets/clenove-vlady/historie-minulych-vlad/prehled-vlad-cr/1990-1992-cr/petr-
pithart/ppv-1990-1992-pithart.pdf. Programové prohlaseni 1. vlady Vaclava Klause z 13. Cervence 1992
[online]. Dostupné z: https://www.vlada.cz/assets/clenove-vlady/historie-minulych-vlad/prehled-vlad-cr/1993-
2010-cr/vaclav-klaus-1/Programove-prohlaseni-vlady_1.pdf.

169 LOWITZSCH (2006), op. cit. pozn. 84, s. 31.

170 Programové prohlaseni vlady MiloSe Zemana ze srpna 1998 [online]. 1998, s. 8 [cit. 25. 10. 2022]. Dostupné z:
https://www.vlada.cz/assets/clenove-vlady/historie-minulych-vlad/prehled-vlad-cr/1993-2010-ct/milos-
zeman/Programove-prohlaseni-vlady.pdf. Programové prohlaseni vlady Vladimira Spidly ze srpna 2002
[online]. 2002, s. 1 [cit. 25. 10. 2022]. Dostupné z: https://www.vlada.cz/assets/clenove-vlady/historie-
minulych-vlad/prehled-vlad-cr/1993-2010-cr/vladimir-spidla/Programove-prohlaseni-vlady 1.pdf.

1" Vice viz RAMES (2020) op. cit. pozn. 168.

172 Napf. POKORNA, J. § 158. In BEJCEK, J. — FALDYNA, F. Obchodni zékonik s komentdrem. I. dil. Praha:
CODEX, 2000, s. 389.

173 V ramci vyzkumu pro Evropskou nadaci pro zlepSeni Zivotnich a pracovnich podminek (Eurofund) bylo zjisténo,
ze mezi zastupci managementu lidskych zdroji v Ceskych spolecnostech pfevazuji pochybnosti ohledné
motivacniho efektu financni participace pro zaméstnance, konkrétné ohledné domnéle chybéjicimu nebo
slabému vlivu vykonu konkrétnich zaméstnanct na vysi odmény, kterd by mu v ramci konkrétniho mechanismu
zaméstnanecké participace méla byt vyplacena, viz. HALA, I. Employee financial participation in the New
Member States — Czech Republic [online]. 23. Cervenec 2007 [cit. 26. 10. 2022]. Dostupné z:
https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2007/employee-financial-participation-in-the-new-
member-states-czech-republic. Srov. dale PICL, M. Zaméstnanecka participace by se méla vratit do programu
socialni  demokracie  [online]. 22. &ervna 2015 [cit. 25. 10. 2022]. Dostupné z:
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https://www.vlada.cz/assets/clenove-vlady/historie-minulych-vlad/prehled-vlad-cr/1993-2010-cr/milos-zeman/Programove-prohlaseni-vlady.pdf
https://www.vlada.cz/assets/clenove-vlady/historie-minulych-vlad/prehled-vlad-cr/1993-2010-cr/vladimir-spidla/Programove-prohlaseni-vlady_1.pdf
https://www.vlada.cz/assets/clenove-vlady/historie-minulych-vlad/prehled-vlad-cr/1993-2010-cr/vladimir-spidla/Programove-prohlaseni-vlady_1.pdf
https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2007/employee-financial-participation-in-the-new-member-states-czech-republic
https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2007/employee-financial-participation-in-the-new-member-states-czech-republic

odbort.'™ Teprve v roce 2021 §lo ve vefejném prostoru opét zaznamenat debatu o zatraktivnéni
zaméstnaneckych akcii, pfiCemz po témet 20 letech se zatraktivnéni zaméstnaneckych akcii opét
dostalo do programového prohlaseni vlady.'”> Tento trend podporuji piedevsim technologické
spolecnosti, pficemz v této souvislosti ¢asto zazniva kritika sméfujici jak k legislativnimu feseni
zaméstnaneckych akcii v ceském pravnim tadu, tak k absenci zvyhodnujicich piedpisi v oblasti

dani.!”®

4.2. Povaha zaméstnaneckych akcii dle obchodniho zikoniku

Pivodni uprava zaméstnaneckych akcii byla obsazena primarn¢ v § 158 obchodniho
zakoniku. Tato uprava zakotvovala zaméstnanecké akcie nejprve jako zvlastni druh akcii, z ¢ehoz
plynula celd fada komplikaci a negativnich zkusenosti. Zaméstnanecké akcie mohly byt vydany
jen jako akcie na jméno a jejich nabyvani i1 pievoditelnost byla omezena pouze na zaméstnance
spole¢nosti nebo na zaméstnance, ktefi svilj pracovnépravni vztah ve spolecnosti ukoncili
odchodem do dtichodu.!”” Zvyhodnéni téchto akcii spo¢ivalo vtom, Ze spole¢nost mohla
rozhodnout o tom, Ze zaméstnanci pii jejich nabyti nemuseli splatit celou jmenovitou hodnotu
téchto akcii. Souhrn nesplacenych jmenovitych hodnot v§ech zamé&stnaneckych akcii vydavanych
dotéenou spole¢nosti nesmé&l presahnout 5% zdkladniho kapitalu spolecnosti.!’® Rozdil
mezi (zapornym) emisnim kurzem a jmenovitou hodnotou akcii (emisni disdzio) spolecnost
musela kryt zvlastnich zdroji.!” Vzhledem ktomu, Ze obchodni zdkonik do u&innosti

novelizujiciho zakona ¢&. 142/1996 Sb.,'*? ktery si mj. kladl za cil vyfesit nékteré sporné otazky

https://www.cssd.cz/aktualne/blogy/zamestnanecka-participace-by-se-mela-vratit-do-programu-socialni-
demokracie/. PRAVEC (2022), op.cit. pozn. 3, s. 43-44.

174 COLETTO (2007), op. cit. pozn. 177, s. 14. Dle dokumentt dostupnych na strankach Ceskomoravské konfederace
odborovych svazii (,CMKOS*“), napf. Program CMKOS [cit. 26. 10. 2022]. Dostupné z:
https://www.cmkos.cz/cs/obsah/263/program-cmkos. Nebo také materialy CMKOS k nové vladé a jejimu

programovému prohlaseni [cit. 26. 10. 2022]. Dostupné Z:
https://ipodpora.odbory.info/dms/soubory/index?file=Souhrnne_stanovisko CMKOS k PPV 2022010911194
9.pdf.

175 Programové prohlaseni vlady Ceské republiky, leden 2022 [online]. 2022, s. 10 [cit. 24. 10. 2022. Dostupné z:

https://www.vlada.cz/assets/jednani-vlady/programove-prohlaseni/programove-prohlaseni-vlady-Petra-

Fialy.pdf.
7" HODKOVA, Z. — MONIOVA, E. Firmy se pietahuji o zaméstnance. Ty usp&$né nabizeji kus sebe sama [online].

Seznam zpravy. 27. 6. 2022 [cit. 12. 2. 2023]. Dostupné z: https://www.seznamzpravy.cz/clanek/audio-podcast-
agenda-stravenky-a-home-office-jsou-standard-firmy-ted-lakaji-lidi-na-akcie-207098.

177 Ust. § 158 odst. 3 ObchZ, v piivodnim znéni.

178 Obchodni zakonik v plivodnim znéni pouziva pojem ,,zdkladni jméni‘.

179 Ust. § 158 odst. 3 ObchZ, ve znéni zakona ¢. 142/1996 Sb.

180 Zakon €. 142/1996 Sb., Zakon, kterym se méni a dopliiuje zakon &. 513/1991 Sb., obchodni zikonik, ve zné&ni
pozdégjsich ptedpist, a meéni zakon €. 99/1963 Sb., oblansky soudni fad, ve znéni pozdgjsich predpisti. (,,zakon
¢. 142/1996 Sb.*)
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spojené se zaméstnaneckymi akciemi,!®!

nepracoval s emisnim kurzem, ustanoveni § 158
obchodniho zdkoniku neupravovalo, jakym zpisobem ma byt hrazen emisni kurs.

Vedle toho mohla byt s akciemi spojena zvlastni opravnéni, coz bylo s G¢innosti zdkona
¢. 142/1996 Sb. upiesnéno na pravo na vraceni akcii spolecnosti.!®? V praxi toto pravo §lo vykladat
jako povinnost spole¢nosti odkoupit zaméstnaneckou akcii, pokud o to zaméstnanec pozadal.'®?

Povinnost odkupu nastala i v ptipad¢, ze doslo k amrti majitele akcie nebo skoncil-li jeho
pracovni pomér. Cena odkupu byla uréena jako ¢ast jmenovité hodnoty splacend zaméstnancem,
piipadé pomérnou ¢asti kursovni hodnoty u akcii znamenanych na burze. Stanovy mohly urcit
i jiny zptisob vypodtu. '8

Za timto uc¢elem umoziovalo ustanoveni § 161 odst. 1 pism. b) obchodniho zakoniku
prilom do obecného zakazu spolecnosti nabyvat vlastni akcie pfi mozném pouziti majetku
pod hranici zdkladniho kapitélu, a to bez jinak potfebného rozhodnuti valné hromady. Tato uprava
se pozdé&ji presunula do § 161a odst. 3 a § 161b odst. ¢) obchodniho zdkoniku. Elia§ dovozuje, ze
prvni zminované ustanoveni se tykalo dobrovolného vraceni zaméstnaneckych akcii, zatimco
druhy piipad se vztdhl na povinny vykup zaméstnaneckych akcii.'®> Novela doplnila omezeni
Jmenovité hodnoty vlastnich akcii drZzenych spole€nosti na 10 % zakladniho kapitalu spolecnosti
a pokud v disledku nabyti hodnota vlastniho kapitalu spole¢nosti neklesne pod upsany zakladni
kapital navyseny o nerozdélitelné fondy.!8¢ Zaroven byla piidana povinnost zaméstnanecké akcie
do 12 mésicti od jejich nabyti zcizit.!®” V ptipadé, Ze se dalsi prodej spole¢nosti nezdaiil, musela
spole¢nost o jmenovitou hodnotu téchto akcii snizit zékladni kapital.'®® Diisledkem nabyti
vlastnich akcii byla nadto povinnost spole¢nosti navysit rezervni fond o hodnotu ve vysi, v jaké
spole¢nost vykazovala vlastni akcie v ugetnictvi v aktivech.!®® Vedle toho byla spole¢nost povinna
uvést informace o nabyti vlastnich akcii ve zpravé o podnikatelské Cinnosti predkladané valné
hromadé.'”® V piipadé povinného vykupu dle § 161b obchodniho zakoniku spolecnost nebyla
omezena maximalni hodnotou drzenych akcii a nemusela vytvatfet rezervni fond. Tyto akcie

musely byt zcizeny do 18 mésicii.!”! Nasledkem nedodrZeni této Ihiity nebo nasledkem sniZeni

181 Divodova zprava k zdkonu €. 142/1996 Sb.

182 Ust. § 158 odst. 1 ObchZ, ve znéni zdkona ¢&. 142/1996 Sb.
183 ELIAS (2000), op. cit. pozn. 18, s. 123.

184 Ust . § 158 odst. 4 ObchZ v ptivodnim znéni.

185 ELIAS (2000), op. cit. pozn. 18, s. 331.

186 Ust. § 161a odst. 1 pism. b) a pism. ¢) ObchZ ve znéni zakona ¢&. 142/1996 Sb.
187 Ust. § 161a odst. 1, odst. 2 tamtéz.

188 Ust. § 161b odst. 4 tamtéz.

189 Ust. § 161d odst. 2 tamtéz.

190 Ust. § 161d odst. 5 tamtéz.

91 Ust. § 161b odst. 3 tamtéz.
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vlastniho kapitalu pod vysi zakladniho kapitalu navysenou o nerozdélitelné fondy bylo povinné
snizeni zakladniho kapitalu.'*?

Zakon ¢. 142/1996 Sb. zavedl ptednostni pravo pro stavajici drzitele zaméstnaneckych
akcii pii zvyseni zakladniho kapitalu upisovanim novych akcii.!”® Toto prednostni pravo tedy
nemohlo vyloucit stavajici akcionare z fad nezaméstnanct, nebot’ ti stejné nemohli zaméstnanecké
akcie nabyvat, natoz upisovat.

Novelizujici zdkon ¢. 142/1996 Sb. zavedl i zvyhodnéni zaméstnaneckych akcii
pii kombinovaném zvysSeni zdkladniho kapitalu, piic¢emz tato uprava zlstala pozd¢ji zachovana i
po zruSeni zaméstnaneckych akcii jako zvl4stniho druhu akcii. Slo o zvyseni zakladniho kapitalu
kombinaci upisovani novych akcii a zvyseni z vlastnich zdroji spole¢nosti. Cést emisniho kurzu
novych akcii mohla byt na zdkladé rozhodnuti valné hromady v souladu se stanovami pokryta
z vlastnich zdroji spolecnosti vykazanych v Gcetni zdvérce v ramci vlastniho kapitalu
spolecnosti.!**

V ramci kombinovaného zvyseni zédkladniho kapitalu, které je koncepcné velice podobné
autorizovanému zvySeni zakladniho kapitdlu dle némeckého akciového zdkona, Ccesky
zakonodarce na rozdil od némecké tpravy nepfipustil splaceni emisniho kurzu nepenézitymi
vklady a vylouc€eni prednostnich prav akcionarti. Zakaz vylouceni nebo omezeni pfednostnich prav
akcionar tak pouziti kombinovaného zvyseni zakladniho kapitadlu ve prospéch zaméstnancii
zasadné limitoval. Zaméstnanci byli v tomto zavisli na tom, zda a v jakém rozsahu se akcionafi
svych ptfednostnich prav vzdaji. Nadto se ohledné omezeni objemu zaméstnaneckych akcii
ve vztahu k zakladnimu kapitalu uplatnilo 5% omezeni dle § 158 odst. 2 obchodniho zédkoniku.

Obchodni zakonik ptipoustél v § 178 odst. 4 profit-sharing, pfi¢emz stanovy mohly urcit,
ze zaméstnancim pripadnuvsi podil na zisku bude pouzit ke splaceni pomémné Casti jmenovité
hodnoty zaméstnaneckych akcii.

Omezeni ptevoditelnosti pouze na zaméstnance spolecnosti (nebo byvalé zaméstnance
v dichodu) 1ze oznacit za nejvetsi limitaci koncepce zaméstnaneckych akeii dle ptivodniho znéni
obchodniho zakoniku. NemoZznost akcie dale pfevést na tieti osoby do znaéné miry eliminovala
jejich motivacni uc€inek, kdy tak zaméstnanci pfiSli o moznost profitovat piipadnym prodejem
zrustu jejich trzni hodnoty. Zakonodéarce patrné vibec o této moznosti, resp. nedostatku,

neuvazoval, jak 1ze dovodit z divodové zpravy. V tomto dokumentu je jako cel zaméstnaneckych

192 Ust. § 161b odst. 4 tamtéz.
193 Ust. § 204a odst.1 tamtéz.
194 Ust. § 209a tamtéz.
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akcii deklarovana hmotna stimulace z4jmu zaméstnanci na Gspé$ném hospodaieni spole¢nosti.'”?

Dale drzitelé zaméstnaneckych akcii mohli snadno zneuzit vykon svého hlasovaciho prava a
zablokovat rozhodnuti, pfi nichz bylo hlasovano podle jednotlivych druhti akcii, ackoliv to mohlo
byt v piimém rozporu se zajmy akciové spolecnosti.'®® Povinny odkup zaméstnaneckych akcii se
jevi jako velice problematicky ze strany spolecnosti, zvlast¢ pokud mélo dojit k odkupu vétsiho
poctu akcii. Ekonomicka situace spolecnosti se mohla mezi jejich vydanim a povinnym odkupem
zasadné zhorsit a akcie tak mohla mit redlné niz$i hodnotu, nez ktera odpovidala cen¢ (splacena
¢ast ptivodniho emisniho kurzu), kterou za ni spole¢nost musela zpétné¢ vynalozit. Kromé toho
mohlo pii zhorSeni ekonomické situace spolecnosti a sou¢asném ukonceni pracovnich poméra
majitelti zaméstnaneckych akcii dochézet k situacim, kdy byla spole¢nost pod tlakem, aby sehnala
finan¢ni prostiedky na odkup zaméstnaneckych akcii.'”” Mechanismus, kdy méla spole¢nost
povinnost akcie odkoupit, ale pak je do 18 mésict opét zcizit dal§im z4jemctim, bez toho, aby
zakon umoznoval zaméstnanciim poskytnout finanéni asistenci, 1ze oznacit za nesmyslny.

I pfes snahu novelizovat ptivodni Gpravu zédkonem ¢. 142/1996 Sb., je popsané pojeti
zaméstnaneckych akcii jako zvlastniho druhu akcii dnes v retrospektivé popisovano
jako nezdatilé.!”® Uz ve své dob& byla tato Uprava v komentafové literatuie povaZzovéna
za rozporuplnou, nejasnou a obtizné vykladatelnou vzhledem k tomu, Ze napft. neexistovala shoda
na tom, zda mohou zamé&stnanci upisovat akcie jen pii zvySovani zdkladniho kapitdlu nebo i
pfi zakladani spolecnosti, a jakou minimalni ¢ast emisniho kurzu zaméstnaneckych akcii musi
zaméstnanci splatit. '

Nastinéné aplikacni potiZe vedly nakonec k tomu, Ze mnoho spole¢nosti zaméstnanecké
akcie postupné preménilo na kmenové.??’ Tento osud nakonec potkal viechny zaméstnanecké
akcie, kdyz byly na kmenové akcie pfeménény ze zakona.?®! Novelizujici zdkon ¢. 370/2000 Sb.
si ve vztahu k zaméstnaneckym akciim kladl za cil zvysit jejich motivacni potencidl umoznénim
volné pievoditelnosti a harmonizaci pravni tipravy s pozadavky druhé smérnice.?*? V souladu s tim
byla v § 161e obchodniho zdkoniku zavedena 1 moznost finanéni asistence.

Novela predev§im zavedla zvyhodnéni pro kmenové akcie nabyvané zaméstnanci,

narozdil od zvlastniho druhu akcii. S tim odpadla i povinnost zaméstnancl akcie vracet,

195 Dtivodova zprava k zdkonu €. 513/1991 Sb.

19 PAULY, J. Teoretické a legislativni zdklady cennych papirii. Praha: Wolters Kluwer CR, 2016, s. 245-246.

197 DEDIC, J. § 158. In DEDIC, J a kol. Obchodni zdkonik: komentdr. Dil IV. 1. vyd. Praha: POLYGON, 2002, s.
1528.

198 PAULY, J. § 258. In BELOHLAVEK (2013) op. cit. pozn. 16, s. 1205.

19 PELIKANOVA, 1. Komentdi k obchodnimu zdkoniku. 2. dil. 2. vyd. Praha: Linde, 1998, s. 638-640.

200 ELTAS (2000) op. cit. pozn. 21, s. 123.

201 ¢1. VIII bod 25 zakona &. 370/2000 Sb.

202 Dlivodova zprava k zakonu &. 370/2000 Sb.
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resp. povinnost spolecnosti akcie odkoupit. Nové piijatd tiprava, kterou do zna¢né miry prevzal
zakon o obchodnich korporacich, je ve své podstaté velice minimalisticka a vyslovn€ nezohlednuje

zamé&stnanecké opcni plany nebo profit-sharing.

4.3. Nabyvani akcii zaméstnanci dle ZOK

Soucasna uprava obsahuje tfi vyslovné ptipady zvyhodnéni zaméstnancl pii nabyvani
akcii, a to: (i) poskytnuti slevy na emisnim kurzu akcie dle § 258 ZOK, (ii) nabyvani vlastnich
akcii spolecnosti bez rozhodnuti valné hromady za ucelem jejich nabidnuti zaméstnancim
dle § 305 ZOK a (iii) poskytnuti finan¢ni asistence zaméstnancim za ucelem nabyvani akcii
spole¢nosti dle § 314 ZOK.

V Ceském prostiedi existuje neshoda ohledné toho, zda akcie nabyvané zaméstnanci
dle ZOK jsou & nejsou zvlastnim druhem akcii ve smyslu § 276 odst. 1 ZOK. Stenglové k tomu
uvadi, ze zalezi na Upravé nabyti akcii ve stanovach akciové spolecnosti. Pokud mohou
zameéstnanci nabyvat za zvyhodnénych podminek akcie, které mohou za standardnich podminek
nabyvat i jini upisovatelé, pak nejsou zvyhodnéné podminky pro zaméstnance pravem vtélenym
do akcii a takové akcie tak nejsou zvlastnim druhem akcii. Pokud stanovy ale upravuji zvlastni
druh akecii, které mohou nabyvat pouze zaméstnanci, plijde o zvlastni druh akcii, do nichz je
vtéleno zvlastni pravo ve smyslu § 276 ZOK, spocivajici v pravu zaméstnanct nabyt tyto akcie
za podminek upravenych ve stanovach.?®* Tomuto nazoru ptisvédéuje Lala, Dédi¢ a Lasak, kdyz
uvadi, Ze skutecnost, Ze nabyti urcitych akcii je podminéno postavenim zaméstnance, nezaklada
druh akcie, protoZe nejde o pravo, které tvoii obsah akcie, nybrz o pravo k akcii jako predmétu
vlastnictvi, které se s nabytim akcie vycerpa.?** Pokorna se domniva, Ze akcie, které maji nabyvat
zaméstnanci jsou zvlastnim pfipadem kmenovych akcii. Tyto kmenové akcie se ale
kromé& nabyvaci ceny nijak neodlisuji od kmenovych akcii ostatnich akciondit.??> Lze se setkat i
s nazorem, ze zamé&stnanecké akcie jako akcie zvlastniho druhu vydat nelze. Pauly udava, ze
zamestnanecké akcie jako zvlastni druh akcii nejsou explicitné zakazany, ale vydavat je patrné
nelze. To odiivodiiuje per eliminationem tim, Ze uprava zaméstnaneckych akcii jako zvlastniho

druhu akcii byla z ¢eského pravniho fadu po roce 2000 zminovanou novelou obchodniho zdkoniku

203 STENGLOVA, 1. § 258 [Zvyhodnéné akcie pro zaméstnance]. In STENGLOVA, I. - HAVEL, B. — CILECEK, F.
KUHN, P. — SUK, P. Zdkon o obchodnich korporacich. Komentar. 3. vyd. Praha: C. H. Beck, 2020, s. 605.

24 LALA, D. — DEDIC, J. — LASAK, J. § 258 [Zvyhodnéné nabyvani akcii zaméstnanci]. In LASAK — DEDIC —
POKORNA — CAP — LALA a kol. (2021), op. cit. pozn. 15, s. 1248.

205 pPOKORNA, J. Cenné papiry akciového prava. In KOTASEK, J. — POKORNA, J. — VITEK, J. Prdvo cennych
papiri. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2014, s. 82.
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v podob¢ zdkona ¢. 370/2000 Sb. vypusténa a v dusledku ptlisobeni legislativy Evropské unie
nahrazena upravou zvyhodnéného nabyvani zaméstnanci.?%

Autor této prace se kloni k nazoru, ze pokud zaméstnanecké akcie nebudou jako zvlastni
druh akcii se zvlastnimi pravy a povinnostmi vydany, z dikce zdkona nelze dovodit, Ze by mélo jit
o zvlastni druh akcii. Nelze zaroven ptisveéd¢it nazoru, ze by bylo vylouceno, aby zaméstnanecké
akcie mohly byt vydavéany jako zvlastni druh akcii. V praxi se lze setkat Casto praveé s tim,
ze spole¢nosti preferuji vydavat zaméstnanecké ¢i manazerské akcie prave jako zvlastni druh akeit
se specifickymi parametry, tj. zejména s pevnym podilem na zisku, ale bez hlasovacich prav
a's povinnym odkupem v ptipadé ukondeni zaméstnaneckého poméru ke spoleénosti.?’” V této
perspektive by pro plné vyuziti potencialu zaméstnaneckych akcii bylo limitujici, pokud by jejich
povahu dle ZOK bylo mozné interpretovat takovym zpisobem, ktery by vydavani
zaméstnaneckych akcii jako zvlastniho druhu akcii zapovidal.

MozZnost zaméstnanci spoleCnosti nabyvat akcie za zvyhodnénych podminek
dle § 258 ZOK se vztahuje na soucasné i byvalé zaméstnance, pficemz Dvotrak i Lala, Dédi¢ a
Lasak dovozuji, Ze toto kritérium spliluji jen ti byvali zaméstnanci, jejichz pracovni pomér
ve spolecnosti skoncil odchodem do dichodu, nikoliv vSak ti, ktefi se jiz v dichodu nachazeji a
nékdy pro spole¢nost pracovali.?®® Opravnéni pro sou¢asné i byvalé zaméstnance musi vyslovné
piipustit stanovy.?%

Zvyhodnéni se muze tykat jak akcii zaméstnavajici spolecnosti, tak spolecnosti s ni
propojené. Tento pojem zdkon pfitom na rozdil od némecké upravy blize nevysvétluje. Kiiz
a Grmelova navrhuji tento pojem dovodit ze zdkona o auditorech, ktery vyklada propojenou osobu
jako osobu se stejnou ovladajici osobou, nebo osobu, kterd je spolu s dotéenou spolecnosti
pod podstatnym vlivem stejné osoby, pficemz podstatnym vlivem se v tomto piipadé rozumi vliv
na fizeni nebo provozovani, jenZ neni rozhodujici ani spole¢ny. Pokud neni prokézan opak,

povazuje se za podstatny vliv dispozice nejméné s 20 % hlasovacich prav.2!? Lala, D&di¢ a Lasak

206 PAULY (2016), op. cit. pozn. 199, s. 246.

207 Viz napf. stanovy spole¢nosti Frujo, a.s. nebo jeden z piikladii uvedeny v ¢lanku JANOSEK, V. Zaméstnanecké
akcie vpraxi [online]. epravo.cz. 29. 5. 2019 [cit. 23. 2. 2023]. Dostupné z:
https://www.epravo.cz/top/clanky/zamestnanecke-akcie-v-praxi-109412.html. Stejného tcinku jde vedle feseni
ve stanovach dosahnout i prostfednictvim ad hoc akcionafské dohody s konkrétnim zameéstnancem, typicky ve
vedouci pozici. Toto feseni bude flexibilngjsi neZ uprava ve stanovach, k tomu dale viz: DEDIC, J. —- LASAK,
J. [Akcionaiské dohody v praxi v Ceské republice]. In CSACH, K. — HAVEL, B. a kol. Akciondiské dohody.
Praha: Wolters Kluwer, 2017, s. 55-58.

208 LALA — DEDIC — LASAK (2021) op. cit. pozn. 207, s. 1248. DVORAK (2016) op. cit. pozn. 17, s. 202.

209§ 258 odst. 1, odst. 3 ZOK.

210 KR{Z, R — GRMELOVA, N. Zaméstnanecké akcie nebo nabyvani akcii zaméstnanci s prihlédnutim ke §panélské
pravni Gpraveé. Obchodnepravni revue. 2019, ro€. 11, €. 6, s. 144.
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dovozuji, Ze vyznam pojmu propojené spolecnosti lze dovodit z § 66a odst. 9 obchodniho
zéakoniku.?!!

Zakon o obchodnich korporacich neuvadi omezeni ohledné toho, kterym zaméstnanctim
by mély byt zvyhodnéné akcie poskytnuty. V tomto disledku je mozné akcie poskytnout jen
nekterym zaméstnanciim, musi vsak tak byt ucinéno na zakladé, ktery nebude diskriminacni.
Dvorak jako priklad udava, ze je mozno akcie poskytnout zaméstnanciim s polovi¢nim a Sir§im
pracovnim tvazkem, ktefi ve spole¢nosti pracuji alespoi 1 rok.2'? Ackoliv na to zakon
o obchodnich korporacich vyslovné neodkazuje, pro vyklad pojmu zaméstnanec se pouzije
§ 6 zdkoniku prace. Tomuto zavéru prisvédcuji neptimo jak Lala, Dédi¢ a Lasék, tak Pauly, kdyz
uvadi, ze zaméstnanecké akcie je mozno nabizet jak zaméstnanclim v pracovnim poméru, tak
Gcastnikiim jinych pracovnépravnich vztahti.>'* Ve srovnani s némeckym prostiedim musi Seské
spoleCnosti pfi zavadéni zaméstnaneckych akcii brat v potaz skutecnost, Ze cast de facto
zaméstnanci akciovych spoleCnosti, pracuje v rezimu tzv. S§varcsystému, tj. nikoliv
v pracovnépravnim vztahu.?'* De facto zaméstnanci spole¢nosti pracujici v tomto rezimu
nemohou byt adresaty zvyhodnéni dle ZOK ani ptipadného daniového zvyhodnéni (viz dale).

Obsahem zvyhodnéni je skutecnost, Ze zaméstnanci nemusi splatit cely emisni kurs
upsanych akcii nebo je mohou nabyvat za jinych zvyhodnénych podminek. Je tak stejné jako
dle upravy v obchodnim zakoniku umoznéno, aby byly akcie spolecnosti vydavany s disaziem,
tj. s niz§im emisnim kurzem, neZ je jmenovita hodnota akcie.?!> Pod formulaci ,,jiné zvyhodnéné
podminky* si Ize pfedstavit napiiklad zvyhodnéni plynouci ze zvlaStniho druhu akcii, jakym by
mohl byt napiiklad pevny podil na zisku.?'¢

Ustanoveni § 258 ZOK umoziuje dve ruzné situace, kdy budou zameéstnanci pti nabyvani
akcii spole¢nosti zvyhodnéni.

Prvnim pfipadem je situace, kdy stanovy nebo valna hromada urci, Ze zaméstnanec nebude
pfizvySovani zékladniho splacet cely emisni kurs akcii, které upiSe. Jakykoliv rozdil mezi emisnim

kursem a casti zaplacenou zaméstnancem bude pokryt z vlastnich zdroji spolecnosti.

Ptfedpokladem pro ucast zaméstnancti na zvyseni zakladniho kapitalu tipisem novych akcii bude

21 LALA — DEDIC — LASAK (2021) op. cit. pozn. 207, s. 1249.

212 DVORAK (2016) op. cit. pozn. 17, s. 202.

23 LALA — DEDIC — LASAK (2021) op. cit. pozn. 207, s. 1255. PAULY (2013) op. cit. pozn. 201, s. 1208.

214K tomuto jevu neexistuji zadné statistiky s ohledem na to, Ze §varcsystém je nelegalni a jeho pfiznani by se rovnalo
pfiznani spachani piestupku. V ramci ptipravy této prace bylo pfimo i nepfimo osloveno zhruba 50 pracovnika
technologickych spole¢nosti o riiznych velikostech, véetné pobocek zahrani¢nich spole¢nosti. V ramci tohoto
vzorku 84 % respondentt pfipustilo, ze pracuji jako Zivnostnici na zékladé smlouvy o spolupréci, nikoliv jako
zamestnanci. Zajimavosti je, Ze 1 tak byly nékterym z respondentd nabizeny zaméstnanecké akcie.

25 PAULY (2013) op. cit. pozn. 201, s. 1206.

216 STENGLOVA (2020) op. cit. pozn. 206, s. 606.
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vypotadani se s pfednostnimi pravy stavajicich akcionafi. Ta 1ze omezit nebo vyloucit jen, je-li to
v dillezitém z4jmu spolecnosti.?!” Lala, D&di¢ a Lasak ze skute¢nosti, ze pfedmétné ustanoveni
predpokladd pravo zaméstnanc upisovat akcie spolecnosti pfi zvySeni zakladniho kapitalu,
dovozuje, ze provazani zajmi zaméstnancli se zajmy spolecnosti je dulezitym divodem, ktery
omezeni ospravedliiuje.?!® K podobnému zavéru dochazi i Pauly.?!”

Druhym ptipadem jsou situace derivativniho nabyti akcii zaméstnanci, a to od spolecnosti
nebo tretich osob. Pak muze spolecnost prodat zaméstnanciim vlastni akcie za niz$i cenu, nez
za kterou je podiidila, a to i bezaplatng.?*°

Ptedpokladem nabyti akcie od spolecnosti je pfitom nejprve nabyti vlastnich akcii
spole¢nosti postupem v souladu § 301 a nasl. ZOK. V tomto piipadé neni dle § 305 ZOK
vyzadovano usneseni valné hromady o nabyti vlastnich akcii, které je za jinych okolnosti
podminkou pro nabyti vlastnich akcii. Podminkou pro nabyti vlastnich akeii je ale (i) plné splaceni
emisniho kursu akcii, (ii) vytvofeni rezervniho fondu, ve stejné vysi, v jaké spolecnost vykaze
akcie v rozvaze®?! a (iii) skute¢nost, Ze nabyti vlastnich akcii nezpiisobi sniZeni vlastniho kapitalu
spole¢nosti pod upsany zakladni kapitdl navySeny o nerozdélitelné fondy. Vedle toho musi
statutdrni organ provést test insolvence.??? Vlastni akcie nabyté za u¢elem jejich dalsiho prodeje
zamé&stnancim musi spolecnost do jednoho roku zcizit. S nesplnénim této povinnosti zékon
nespojuje zadnou sankci. Stenglovd ma za to, Ze nesplnéni povinnosti vlastni akcie véas zcizit
miZe predstavovat piipad poruseni péce fadného hospodaie statutarnim organem.??’ V rezimu
§ 305 spolecnost muize nabyvat vlastni akcie jak pro zvyhodnény prodej zaméstnancim
dle § 258 odst. 2 ZOK, tak bez zvyhodnéni zaméstnancii.?*

Na tomto mist¢ je tfeba rozliSit rizné tituly, na jejichz zédkladé budou moci zaméstnanci
akcie upisovat nebo nabyvat. Zakon hovoii o tom, Ze vedle stanov mize jit o rozhodnuti valné
hromady o zvySeni zakladniho kapitalu. O jaky zplsob zvySeni zdkladniho kapitalu miiZe jit, vSak
v zékoné dale uvedeno neni. Na rozdil od némecké upravy totiz zakon déle nerozvadi, jaka
zvyhodnéni ve formé zjednoduSeného postupu mohou nastat v ptipad¢ umyslu spole¢nosti nechat

zamestnance upisovat nove akcie u jednotlivych zptisobu zvyseni zdkladniho kapitalu.

217 Ust. § 488 odst. 1 ZOK.

218 LALA — DEDIC — LASAK (2021) op. cit. pozn. 207, s. 1253.

29 PAULY (2013) op. cit. pozn. 201, s. 1207.

220 Tamtéz, s. 1255.

221 Ust. § 301 odst. ¢) ve spojeni s § 316 odst. 1 ZOK.

222 Ust. § 302 tamtéz.

223 STENGLOVA, 1. § 305 [Zvyhodnéné akcie pro zaméstnance]. In STENGLOVA — HAVEL — CILECEK — KUHN
— SUK (2020) op. cit. pozn. 206, s. 660.

24 PAULY, J. § 305. In BELOHLAVEK a kol. (2013), op. cit. pozn. 16, s. 1338.
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Autor této prace se domniva, ze ucelna by se jevila uprava, kterd by umoznila nechat
zaméstnance upisovat akcie spolecnosti na zakladé rozhodnuti statutarniho organu jednajiciho
vramci pfisluSného zmocnéni stanovami nebo valnou hromadou. Tato konstrukce vychdzi
piedevsim z autorova presvédCeni, ze rozhodovavani o realizaci nabyvani akcii zaméstnanci je
zélezitosti obchodniho vedeni spole¢nosti, tedy spadajici do plsobnosti statutarniho organu.
Do obchodniho vedeni ostatné v souladu s ustdlenym judikaturnim vykladem patii v ramci fizeni
zaméstnanct i rozhodovani o jejich hodnoceni a odménovani, véetné rozhodovani o vysi a forme
odménovani.’*> Pokud pouziti vlastnich zdroj@i spoleénosti k pokryti emisniho kurzu akcii
nabyvanych zaméstnanci uz predpokladaji stanovy, tak by jedinymi dal§imi korektivy ve vztahu
k vysi pouzitych vlastnich zdroji spolecnosti k pokryti ¢asti nebo celého emisniho kurzu akcii
nabyvanych zaméstnanci spole¢nosti v ramci vymezeném valnou hromadou mély byt povinnost
péce fadného hospodaie ve smyslu § 159 odst. 1 OZ, pravidlo podnikatelského tisudku ve smyslu
§ 51 odst. 1 ZOK a test insolvence obdobné jako je tomu v § 302 ZOK v ramci Gpravy nabyvani
vlastnich akcif.??°

Lala, Dédi¢ a Lasdk se pfitom domnivaji, ze kazdé zvyhodnéné nabyvani akcii
zaméstnanci, pti kterém spolecnost kryje emisni kurs z vlastnich zdrojt, podléhd schvaleni valnou
hromadou a je nadto vyplatou podilu na zisku nebo jinych vlastnich zdroji spole¢nosti jinym
osobam, nez jsou akcionafi, které podléhd bilancnimu testu a testu vlastniho kapitalu
dle § 34 odst.2 a § 40 odst. 1 a 2 ZOK. To podle vySe zminénych autorti zaklada diavod
pro aplikaci § 417 odst. 3 ZOK, tedy nutnost souhlasu valné hromady tfictvrtinovou vétSinou
pfitomnych akcionafli, a to patrn€ i v ptipadé, kdy spolecnost v rezimu § 258 odst. 2 prodava
zaméstnanciim za zvyhodnénych podminek vlastni akcie. Z téchto zavérti dovozuji i disledek, ze
zvyhodnéné nabyvani akcii nemiiZze byt nastaveno jako kontinualni proces.??” Tato konstrukce by
pfitom méla za nasledek, Ze rozhodovani o zvyhodnéném nabyvani akcii zaméstnanci je
do podrobnosti zcela v plisobnosti valné hromady, kdy kazdy ptipad ptevodu akcii na zaméstnance
podléha jejimu schvaleni. Flexibilita spolecnosti pii realizaci nabyvani akcii zaméstnanci, zejména
v ramci op¢nich programd, by timto vykladem byla zna¢n€ omezena, 1 vzhledem k tomu, Ze kazdé

rozhodnuti valné hromady o tom, ze zaméstnanci nemusi splatit cely emisni kurs upsanych akcii

225 Rozsudek Nejvyssiho soudu sp. zn. 29 Cdo 250/2015 ze dne 27. fijna 2015.

226 K tomu déle srov. napt. BORSIK, D. Pé¢e fadného hospodaie bez legend. In HURYCHOVA, K. — BORSIK, D.
eds. Corporate Governance. Praha: Wolters Kluwer, 2015, s. 96-100. Nebo viz PATEK, D. Organizacni
struktura obchodni korporace. In CERNA, S. — STENGLOVA, I. — PELIKANOVA, 1. a kol. Prdvo obchodnich
korporaci. 2. vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2021, s. 183-192.

27 LALA — DEDIC — LASAK (2021) op. cit. pozn. 207, s. 1250.
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nebo je mohou nabyvat za jinych zvyhodnénych podminek, musi byt zalozeno do sbirky listin.??3
Pak by patrné z nahlédnuti do sbirky listin spolecnosti bylo zjistitelné, kteti zaméstnanci nabyli
akcie spolecnosti, v jakém poctu a za jakych podminek, coz neni Zadouci stav.

Vyse uvedenym zavérum Laly, Dédice a Laséka lze dle autora této prace lze Castecné
prisvédcit v piipadé, kdy titulem pro nabyvani akcii zaméstnanci bude rozhodnuti valné hromady
o zvySeni zdkladniho kapitdlu upsanim novych akcii. OvSem zavér o tom, ze by k tomuto
rozhodnuti valné hromady bylo zapotiebi tfictvrtinové vétSiny ptitomnych akciondit, by Sel
proti smyslu upravy § 258 odst. 2, kterou Ize podle autora v ptipad¢ zvyhodnéného nabyvani akcii
zamé&stnanci vnimat jako lex specialis oproti § 417 odst. 3 ZOK. Vedle toho by vySe uvedeny
vyklad Laly, Dédice a Lasdka by Sel i proti smyslu evropskych snah usnadnit nabyvani akcii
zaméstnanci mj. pfesko¢enim nutnych ad hoc souhlast valné hromady s kazdym zvyhodnénym
nabyvéanim akcii zaméstnanci. V ostatnich ptfipadech lze rozhodovani o zvyhodnéni zaméstnancii
pii nabyvani akcii spole¢nosti, at’ pti upisovani nebo nakupu, svéfit do pisobnosti statutdrniho
organu. K tomuto zavéru dochazi jak Pauly, tak tomu odpovida praxe spolecnosti, jak ji zkoumal

Janosek.??’

4.3.1. Op¢ni programy

Zvyhodnéni zaméstnancti predpokladand v § 258 ZOK lze aplikovat i na zaméstnanecké
opéni programy, ¢emuz prisvédéuji i Holesinsky a Surmanova.?* Realizace zaméstnaneckych
opCnich programul pii nabyvani vlastnich akcii postupem dle § 305 ZOK se jevi jako nevhodné
s ohledem na omezeni drzby takto nabytych vlastnich akcii spole¢nosti na 1 rok.

Jako celné se nicméné jevi obecnd Uprava nabyvani vlastnich akcii, ackoliv tento postup
1ze oproti postupu dle § 305 ZOK realizovat za ptisn€jSich podminek. Témi jsou zejména usneseni
valné hromady, které¢ vymezi podminky nabyvani vlastnich akcii, véetn€ nejvyssi a nejnizsi ceny,
nejvyssiho poctu vlastnich akcii, které mize spolec¢nost nabyt a jmenovitou hodnotu. V tomto
pfipadé muze spole¢nost nabyt vlastni akcie na dobu 5 let, coz se jevi jako ucelnéjsi s ohledem
nato, ze timto zpisobem lze vice realizovat motivacni potencidl opcnich programi. Dalsi
podminkou je, aby spole¢nost nabytim nezpiisobila sniZzeni vlastniho kapitalu pod upsany zakladni
kapital zvySeny o nerozdélitelné fondy a také mozZnost vytvoreni rezervniho fondu ve vysi rovné

hodnoté akcii evidované v rozvaze.??!

228 Povinnost stanovena v § 66 pism. w) zakona ¢. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob,
ve znéni pozdéjsich piedpist. Tuto povinnost piedchozi iprava obsazend v obchodnim zdkoniku neobsahovala.

29 PAULY (2013) op. cit. pozn. 201, s. 1207. a JANOSEK (2019) op. cit. pozn. 210.

230 HOLESINSKY, P. - SURMANOVA, M. Opéni akciové programy. Prdavni radce. 2007, roé. 15, €. 3, s. 24.

B Ust. § 301 odst. 2 ZOK.
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Dalsi moznosti, ktera se nabizi, je postup, kdy se zaméstnanci budou podilet na zvySeni
zakladniho kapitalu a budou nabyvat akcie v souladu s § 258 odst. 2 ZOK. Je vSak pfitom tieba
zohlednit omezeni, ktera tato tiprava vykazuje (viz vyse).

Zékon o obchodnich korporacich obsahuje dle §§ 505 anésl. ZOK upravu, ktera je podobna
némecké upravé podminéného zvyseni zdkladniho kapitalu, kterou v némeckém prostiedi 1ze
pouzit pro nabyvani akcii zaméstnanci. Cesky zakonodarce ovem vyslovné neumoznil podminéné
zvyseni zakladniho kapitalu ve prospéch zaméstnancti, ktefi jsou ti¢astniky opcniho planu a jsou
vlastniky dosp€lych opci. Zaméstnanci Ceské akciové spolecnosti mohou byt samoziejmé
1 vlastniky vymeénitelnych nebo prioritnich dluhopisii, jsou vSak omezeni pfednostnimi pravy
stavajicich spole¢nikii na jejich ziskani.?*?> Zaméstnanci tak mohou nabyt dluhopisy jen v piipads,
ze se akcionafi vzdali prav na jejich pfednostni ziskani. Pfednostni prava ptitom ve snaze podpofit
nabyvani dluhopisti zaméstnanci nelze ve stanovach pfedem vylou¢it.>>* Omezeni nebo vylouceni
pfednostniho prava je sice mozné na zéklad€ rozhodnuti valné hromady dle § 488 odst. 1 ZOK,

ovSem jen z dtlezitych divodl a ve vztahu ke konkrétnimu zvySeni zakladniho kapitalu.

4.3.2. Finan¢ni asistence

ZOK umoznuje za Ucelem nabyvani akcii zaméstnanci poskytnout finanéni asistenci, a to
postupem dle § 314 ZOK. Toto ustanoveni umozituje v souladu s ¢l. 64 odst. 6 kodifikacni
smérnice poskytnout financni asistenci za mirnéjSich podminek oproti obecné upraveé. Podstatné
je zejména odpadnuti povinnosti v podobé predchoziho souhlasu valné hromady a poskytnuti
asistence za spravedlivych trznich podminek (pficemz smysl zékona predpokladd odklon
ve prospéch zaméstnance) a publikacni povinnosti zpravy o financni asistenci. Ponckud
nesystematicky a duplicitné k § 305 ZOK obsahuje § 314 ZOK povinnost spole¢nosti rozdélit
vlastni akcie do 1 roku od jejich nabyti. V pfipad¢ poruseni této povinnosti miize soud analogicky

s §§ 306 odst. 3 a 308 odst. 3 spole¢nost zrusit, a to i bez navrhu.>**

4.3.3. Danové souvislosti
V souladu s § 6 odst. 3 ZDP?* piedstavuje rozdil mezi cenou akcie dle zdkona o ocefiovani
majetku a cenou, kterou zaméstnanec skute¢né zaplatil, zdanitelny piijem ze zavislé Cinnosti.

V ptipadé€ nabyti akcii za zvyhodnénou cenu tak v okamziku vlastniho nabyti akcii zaméstnancem

232 Ust. § 292 odst. 1 tamtéz.

233 Ust. § 487 tamtéz.

234 Srov. BELOHLAVEK, A. In BELOHLAVEK a kol. (2013) op. cit. pozn. 16, s. 1379. nebo HAVEL, B. § 314
[Vyjimky pro nabyvani akcii zamé&stnanci]. In STENGLOVA — HAVEL — CILECEK — KUHN — SUK (2020)
op. cit. pozn. 206, s. 670.

235 Zakon &. 586/1992 Sb., o dani z ptijmu. (,,ZDP*).
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dochazi k tomuto piijmu, ktery se za ptisluSny meésic pficte k ostatnim piijmim zaméstnance
a bude zahrnut do vymeétovaciho zakladu pro ucely vypoctu pojistného ze socidlniho a zdravotniho
pojisténi.?*® Ve srovnani s némeckou tipravou nebo doporucenimi Evropské komise tak Sesky
pravni fad nepifiznava zaméstnancim zadné danové zvyhodnéni v piipadé zvyhodnéného nabyti
akcii, coz lze jednoznacné¢ hodnotit jako nedostatek.

Vedle toho musi zaméstnanci zdanit pfijmy z prodeje nabytych akcii, pokud piesahnou
za rok vysi 100.000 K&.2*7 Od dané je prodej akcie osvobozen, pokud doba mezi jejim nabytim
a prodejem presahne 3 roky.?*® Pokud prodej akcie vyse uvedenym osvobozenim nepodléhd, bude
tento pfijem zdafiovan v souladu s § 10 odst. 1 pism. b) bod 2 ZDP.

Pro ucely zdanéni vyhod plynoucich z opénich planti je relevantni pokyn Generalniho
finanéniho feditelstvi ¢. D-22.2%° Ten stanovi, Ze pfedmétem dané je majetkovy prospéch plynouci
zaméstnanci z opce (rozdil mezi sjednanou kupni cenou v opéni smlouvé a obvykla cena akcie

dle zakona o ocefiovani majetku?*) v okamzik uplatnéni opce.

4.4. Zhodnoceni ¢eské upravy

Soucasna pravni Gprava nabizi vice volnosti, nez Gprava obsazena v obchodnim zdkoniku
do Ucinnosti zédkona ¢. 370/2000 Sb. Nicméné jeji minimalistické pojeti, a¢ nabyvani akcii
zaméstnanci rdmcoveé umoziuje, obsahuje mnoho mezer a nejasnosti, které napi. v némeckeé
upravé neexistuji. Témi jsou zejména nedostatecné legislativni feSeni opCnich plant, absence
ustanoveni umoznujicich zakonné vylouceni pfednostniho prava ostatnich akcionafii a nejasnosti
ohledné kompetenci statutarniho organu a valné hromady pti povolovani prodeje (¢i spiSe absence
upravy, kterd by na zdklad¢ generidlniho zmocnéni valné hromady piijatém vedle stanov
umoznovala statutdrnimu orgdnu realizovat program finan¢ni participace).

Uprava se jevi mnohdy jako nesystematicka, kdyz chybi zikonny vyklad nékterych pojmi
na mistech, kterd neni i¢elnd prenechavat judikatute ¢i doktrin€, napf. u pojmu propojenych
spolecnosti v § 258 odst. 1 ZOK. Vedle toho 1ze kriticky hodnotit duplicitu imperativu rozdélit
vlastni akcie spole¢nosti zaméstnanciim do 1 roku od jejich nabyti v ustanovenich § 305 a
§ 314 ZOK nebo viceméné nadbytecnou povahu § 258 odst. 1 ZOK, kterd pouze odkazuje

na § 258 odst. 2 ZOK.**! Skute¢nosti, se kterou se zikonodarce patrné vramci chystané

26 MACHACEK, 1. Zaméstnanecké benefity a dané. 6. vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2021, s. 188.

237 Ust. § 4 odst. 1 pism. w) ZDP:

238 Ust. § 4 odst. 1 pism. x) tamtéz.

239 Pokyn Generalniho finan¢niho feditelstvi D-22. Dostupné z: https://www.financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/d-
zakony/Pokyn GFR_D-22.pdf.

240 Ust. § 20 odst. 1 pism. a) zdkona &. 151/1997 Sb., o ocefiovani majetku a o zméné nékterych zakont (zdkon o
ocenovani majetku).

241 Tuto upravu hodnoti Pauly jako ,.8kolackou‘ a obtizn& pochopitelnou. PAULY (2013) op. cit. pozn. 201, s. 1206.
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zatraktiviiujici legislativy**> do budoucna nebude moci vypofadat, je rozsifeny vyskyt
Svarcsystému. Tento stav je bezpochyby je pfekazkou moznému budoucimu zatraktivnéni finanéni
participace zaméstnanct, které je pritom nejen dle popsanych evropskych snah, ale i dle zastupct
ceskych podnikatelti a start-upti, aktualni. Z neovéfenych poznatkii Ize zaroven usuzovat, ze
v ramci start-upt je Svarcsystém oproti jinym sektortim rozsiten disproporcionalné vice.

Nejvetsi mezera Ceské pravy spociva v danovém fesent, které v zdsad€ neumoziuje zadné
ulevy pro finan¢ni participaci. Tento stav miize mit zaroven za nasledek, ze spolecnosti se
pii zavadéni riznych forem financni participace nemusi fidit mantinely vymezenymi ZOK, jejichz
dodrZenim by mohlo byt dafiové zvyhodnéni podminéno. S ohledem na vySe uvedené nedostatky
se jako nejatraktivnéjsi feSeni budou i do budoucna pro zaméstnavatele jevit programy profit-
sharingu, stinové akcie nebo stinové opéni programy, které si spole¢nosti mohou nastavit
flexibilné, bez ohledu na status zaméstnanci ¢i zdkonnou upravu. V souladu s dosavadni tendenci
v rdmci Ceského pravniho prostiedi tak ma nejvétsi perspektivu feSeni, které¢ neodpovida de lege
ferenda pfedstavam a moznostem zakonodarce, nybrz feSeni zakon do jisté miry obchazejici.

Kritéria dle sdéleni Komise 364/2002 tak 1ze vyhodnotit ve vztahu k ¢eské upravé finanéni
participace jen Castecné, protoZe velka cast t€chto aspektli bude feSena na urovni jednotlivych
participanich programi konkrétnich spoleCnosti a ve stanovach. Co se tyce podminek
na (i) dobrovolnou Ttucast, (v) pravidelnost a (vi) vyvarovani se nedivodnému riziku
pro zaméstnance, tak zde lze Ceskou upravu hodnotit neutralng€, nebot’ tyto podminky ceska
zakonnd Uprava neznemoziuje, ale ani vyslovné nepodporuje. Rozsifeni (ii) vyhod plynoucich
z finan¢ni participace je feSeno adekvatng, ale jak jiz bylo uvedeno vyse, fakticky stav ¢eského
trhu prace jej vzhledem k existenci Svarcsystému limituje. Hodnoceni otazky (ii1) srozumitelnosti
a transparentnosti a jakoz 1 otazky (iv) prednastavenych pravidel ¢eské Upravy je otazkou spiSe
spolecenského kontextu a komunikace na Urovni jednotlivych spolecnosti, nicméné 1 pies
interpretacni nejasnosti spojené s Upravou obsaZzenou v obchodnim zakoniku se jevi, Ze
mezi odborniky nepanuje jasna shoda ohledné vykladu upravy dle ZOK a ptedstav o tom, jaky
postup pifi zvyhodnéném nabyvani akcii zaméstnanci je v souladu se zakonem (viz nejasnosti
ohledné pottebnych souhlast valné hromady). Z tohoto diivodu tak tento nelze ¢eskou tpravu
hodnotit kladnég.. RozliSeni (vii) mezi mzdou a jinymi piijmy je podobné jako v Némcku feSeno

zpusobem zcela nevyhovujicim, zejména s ohledem na konstrukci zdanéni vyhod plynoucich

22 pPROKES, J. Nizsi dané ze zaméstnaneckych akcii? Na zménu tla¢i zastupci byznysu i Pirati, navrh miize byt do

konce roku. Hospodarské noviny. 12. srpna 2022 [cit. 4. 11. 2022]. Dostupné z: https://archiv.hn.cz/c1-
67100450-nizsi-dane-ze-zamestnaneckych-akcii-na-zmenu-tlaci-zastupci-byznysu-i-pirati-navrh-muze-byt-do-
konce-roku.
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ze zvyhodnéného nabyti akcii zaméstnanci a na skutecnost, ze tato hodnota je zahrnuta v plné vysi
i do vyméfovaciho zakladu pro tcely vypoétu pojistného na zdravotni a socidlni pojisténi. Ceska
uprava je (viii) pln¢ slucitelna s volnym pohybem pracovnich sil, coz je vyznamné zlepSeni
oproti Upravé v ptuvodnim znéni obchodniho zakoniku, ktera byla v tomto ohledu ponékud

limitujici.
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Zavér

V prvni ¢asti bylo provedeno vymezeni né€kterych pojmi, zejména pak hlavni teoreticka
vychodiska finanéni participace a socio-ekonomické reality v Ceské republice.

Ve druhé kapitole byla popsana a zhodnocena evropska tiprava, a to jak hard law, tak soft
law. Bylo zjisténo, Ze zejména v oblasti soft law byla Evropska komise velice aktivni, coz miize
byt cennym inspiraénim zdrojem pii tvorbé Upravy zaméstnanecké participace na urovni
jednotlivych ¢lenskych stati, a to i véetné Ceské republiky. Toto tsili viak v praxi nevedlo k pfijeti
zadného ptedpisu v podobé hard law. V oblasti hard law se tak tidi Clenské staty pii zavadeéni
pravidel pro finan¢ni participaci zejména ramcem z oblasti prava kapitalovych spolecnosti, ktery
stanovila druhd, resp. kodifika¢ni smérnice. Dispozitivni povaha nékterych ustanoveni a fakt, Ze
smérnice vychazi z teoreticky mnohdy ptrekonanych zakladl, vedou k tomu, Ze v oblasti hard law
chybi ve vztahu k finan¢ni participaci efektivni minimalni standardy.

Tteti kapitola se podrobné vénovala specifikiim némeckych akciovych spolecnosti, které
jsou charakteristické siln¢jSim vlivem zaméstnanct na jejich spravu a fizeni. Prace dosla k zavéru,
ze toto silné ovlivnéni vsak historicky nutné nemélo za nasledek relativné vétsi rozsiteni financni
participace oproti ostatnim evropskym statim, kde je finan¢ni participace jiz tradi¢né rozsitena.
Némecka Uprava predvida relativné komplexné rizné modely finan¢ni participace, tedy jak
nabyvani akcii, tak op¢ni programy. Ve srovnani s ¢eskou Upravou také dava mens$i prostor
pro vyklad mezer. Nazornym piikladem je skuteCnost, Ze otazka, zda jsou akcie nabyvané
zameéstnanci zvlaStnim druhem akcii, neni v némeckém prostiedi viibec feSena, zatimco v Ceském
prostiedi si ji klade v zasadé¢ kazdy autor, ktery se tématu zaméstnaneckych akcii ve svém
vyzkumu vénoval.

Z praktického hlediska je nutné uvést, ze vétsi komplexita némecké pravni ipravy muze
mit za nasledek obtiZze podnikateld pii orientaci v tom, jaka feSeni némecky pravni fad nabizi
(napf. moznost nabyvat akcie zaméstnanci postupem v ramci autorizovaného zvyseni zakladniho
kapitalu neni v praxi vyuZivdna). Tato situace tak mlze vést k vétSim ndkladim na realizaci
modeld financni participace, které se neobejdou bez zapojeni odbornikil z oblasti préva.
Nejsilngjsim prvkem némecké pravni upravy jsou nejnovejsi danova zvyhodnéni, ktera umoznuji
osvobodit od dané pfi nabyvani zamé&stnaneckych akcii, a zvyhodnéni poskytnutd zaméstnancim
az do vyse 1.440 euro, pficemZ v nékterych ptipadech jsou zvyhodnéni osvobozena zcela.
Vyraznym nedostatkem némecké Upravy je pak skutecnost, Ze stinové akcie ani profit-sharing
nejsou danoveé zvyhodnény a ze pfijem v podobé& zvyhodnéné ceny zaméstnaneckych akcii je

soucasti vymetovaciho zakladu pro vypocet pojistného na socialni zabezpeceni.
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Pti zhodnoceni ¢eské pravni Gpravy autor predkladané prace dosel k zavéru, ze je velice
minimalistickd a mnohdy dokonce nejasna, pfiCemz nékteré prvky ¢eské tipravy zvyhodnéného
nabyvani akcii zaméstnanci neumoziuji jeji efektivni systematicky vyklad (zminovana duplicita
¢i nadbyteCnost nekterych ustanoveni). Inspirace ¢etnymi voditky formulovanymi na evropské
Grovni v ramci soft law zdistava u Geského zakonodarce jen v deklaratorni roving. Ceska tprava
ponechavd znacnou c¢ast feSeni na stanovach dotCenych spolecnosti, pficemz v nékterych
ptipadech je realizace finan¢ni participace zaméstnancti dle nékterych autorii patrné podminéna
usnesenim valné hromady (zvyhodnéni zaméstnanct pii nabyvani akcii dle § 258 odst. 2 ZOK),
které by mohlo byt nahrazeno znénim stanov a kompetenci statutarniho organu po vzoru némecké
tpravy. Uprava dle ZOK tak neni pro praxi znemozitujici nebo nevhodna, nicméné Ize si zcela
jisté predstavit jeji zlepSeni zejména v podobé jejiho zptesnéni. V tomto disledku je otdzkou, zda
bude tato uprava ve své podobé vhodna pro rozsifovani zaméstnanecké participace, ¢i zda se
spole¢nosti nerozhodnou spiSe pro modely, které nejsou v zdkoné vyslovné upraveny, ale ani jim
zakon nepfiznava zvyhodnéni, jako jsou stinové akcie, opcni programy na stinové akcie ¢i profit-
sharing.

Z daniového hlediska neni zaméstnanciim pfizndno zaddné zvyhodnéni, které by cinilo
finan¢ni participaci atraktivnéjsi, coZ je nejvyraznéjsi slabina ve srovnédni s upravou némeckou.
Absence dafiového zvyhodnéni navazaného na dodrzeni postupu nabyvani zaméstnaneckych akcii
dle ZOK miize prohloubit vySe uvedenou tendenci vyuzivat feSeni mimo ramec predpokladany
zakonodarcem. Kromé toho je z hlediska atraktivity limitujici i skutecnost, ze ptijem plynouci
z finanéni participace je zapocitavan i do vyméfovaciho zakladu pro ucely vypoctu pojistného

na zdravotni a socialni pojisténi.
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Seznam pouzitych zkratek
Akciovy zakon CSFR — Zakon ¢&. 104/1990 Sb., o akciovych spole¢nostech.

Akciovy zakon z roku 1937 — Zakon o akciovych spole¢nostech a komanditnich spole¢nostech

na akcie (akciovy zakon) ze dne 30. ledna 1937 (RGBI I S. 107).

Akciovy zakon, AktG — Akciovy zakon ze dne 6. zafi 1965 (BGBI. I S. 1089).
Australie — Australské spolecenstvi.

CMKOS - Ceskomoravska konfederace odborovych svazii.

Doporuceni 92/443/EEC — Doporuceni Rady ¢. 92/443/EEC z 27. ¢ervence ohledné prosazovani
participace zaméstnanych osob na ziscich a hospodatskych vysledcich (vEetné ucasti na zakladnim

kapitalu).

Druha smérnice — Druhd smérnice Rady ze dne 13. prosince 1976 o koordinaci ochrannych
opatfeni, ktera jsou na ochranu zajmut spole¢niki a tietich osob vyzadovana v ¢lenskych statech
od spolecnosti ve smyslu €l. 58 druhého pododstavce Smlouvy pfi zakladani akciovych spole€nosti
a pfi udrzovani a zméné jejich zdkladniho kapitalu, za Ucelem dosazeni rovnocennosti téchto

opatfeni.

EFES — European Federation of Employee Share Ownership (Evropskd federace pro

zaméstnanecké vlastnictvi akcii).

EU — Evropska Unie.

Francie — Francouzska republika .
GFR — Generalni finanéni feditelstvi.

Horni spolurozhodovaci ziakon, MontanMitbestG — Zakon o spolurozhodovani zamé&stnanct
v dozorcich radéch a predstavenstvech podnikajicich v hornictvi a v primyslu vyrabéjicim zelezo

a ocel ze dne 21. kvétna 1951. (BGBI11S. 3311).

Kodifika¢ni smérnice — Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/1132 ze dne 14.

cervna 2017 o nékterych aspektech prava obchodnich spole¢nosti (kodifikované znéni).
Némecko — Spolkova republika Némecko.

Némecky zakon o dani z prijmu, EStG - Zakon o dani z pfijmu ve znéni uvetejnéném 8. fijna

2009 (BGBI. I S. 3366, 3862).

Obc¢ansky zakonik, OZ — Zakon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zékonik, ve znéni pozdéjsich predpisa.
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Obchodni zakonik, ObchZ — zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v citovaném znéni.
SFEU - smlouva o fungovani Evropské unie.

Smérnice 2006/68/ES — Smérnice Evropského parlamentu a rady 2006/68/ES ze dne 6. zati 2006,
kterou se méni smérnice Rady 77/91/EHS, pokud jde o zaklddani akciovych spolec¢nosti a

udrzovani a zménu jejich zékladniho kapitalu.

Smérnice 92/101/EHS — SMERNICE RADY 92/101/EHS ze dne 23. listopadu 1992, kterou se
meéni smérnice 77/91/EHS o zakladani akciovych spolecnosti a o udrzovani a zménéch jejich
zékladniho kapitalu.

Paty zakon o podpore tvorby jméni, 5. VermBG — Paty zdkon o podpofe tvorby jméni

zameéstnancl ve znéni vyhlaSeném dne 4. biezna 1994 (BGBI. I S. 406).
obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zékon o obchodnich korporacich).

PEPPER I — THE PEPPER REPORT: Promotion of Employee Participation in Profits and

Enterprise Results in the Member States of the European Community.

PEPPER II — Sd¢leni Evropské komise ze dne 8. ledna 1997 o zpravé komise — PEPPER II —
podpora ucasti zaméstnanych osob na zisku a vysledcich podnikti (vCetné kapitalové ucasti) v

¢lenskych statech.

PEPPER 1V — The PEPPER IV Report: Benchmarking of Employee Participation in Profits and

Enterprise Results in the Member and Candidate Countries of the European Union.
Rada — Rada Evropské unie.

Sdéleni Komise 364/2002 — Sdé¢leni Evropské komise Radé, Evropskému parlamentu,
Hospodatfskému a Socidlnimu vyboru a Vyboru regioni ohledné rdmce pro prosazovani

zaméstnanecké participace (COM(2002) 364- 2002/2243(INI)).

Sdéleni Komise 379/2000 — sdéleni Evropské komise, Evropského parlamentu, Hospodarského a
socialnitho vyboru a Vyboru regionti o socialné-politické agendé ze dne 26. Cervna 2000,

COM/2000/0379.
SFEU — Smlouva o fungovani Evropské unie.

Spolurozhodovaci zakon, MitbestG — Zakon o spolurozhodovani zaméstnanct ze dne 4. kvétna

1976 (BGBI. S. 1153).

Stanovisko BMF — Rezim zdanéni mezd pfi pfevodu majetkovych podilti od roku 2021 (§ 3
Nummer 39, § 19a EStG), sp.zn. [V C 5 — S 2347/21/10001 :006.
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Usneseni Evropského parlamentu 2053/2018 — Usneseni Evropského parlamentu ze dne 23.
fijna 2018 o uloze financ¢ni ucasti zaméstnanclh pifi vytvafeni pracovnich mist a motivovani

nezamestnanych (2018/2053(INI)).
USA — Spojené staty americké.
Velka Britanie — Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska.

Velky privatiza¢ni zakon — Zakon ¢. 92/1991 Sb., o podminkach pfevodu majetku statu na jiné

osoby.

Zakon ¢. 142/1996 Sb. — Zakon ¢. 142/1996 Sb., kterym se méni a dopliiuje zakon €. 513/1991
Sb., obchodni zdkonik, ve znéni pozdé&jSich predpisl, a méni zdkon €. 99/1963 Sb., oblansky
soudni fad, ve znéni pozdéjsich predpist.

Zakon ¢. 370/2000 Sb. — Zakon ¢. 370/2000 Sb., kterym se méni zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni
zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisi, zdkon €. 358/1992 Sb., o notétich a jejich ¢innosti (notarsky
fad), ve znéni pozdéjsich predpist, zdkon €. 15/1998 Sb., o Komisi pro cenné papiry a o zméné a
doplnéni dalsich zékond, ve znéni zdkona ¢. 30/2000 Sb., zakon ¢. 200/1990 Sb., o prestupcich,
ve znéni pozdéjSich predpist, zdkon ¢. 99/1963 Sb., obcansky soudni fad, ve znéni pozdéjsich
predpistl, a zakon €. 328/1991 Sb., o konkursu a vyrovnani, ve znéni pozd¢jsich predpist.

Zakon ¢. 458/2016 Sb. — Zakon ¢. 458/2016 Sb., kterym se méni zakon ¢. 90/2012 Sb., o

obchodnich korporacich a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich).

Zakon o dani z prijmu, ZDP — Zakon ¢. 586/1992 Sb., o dani z pfijmu, ve znéni pozdéjSich
predpisti.

Zakon o daniovém zvyhodnéni kapitilové ucasti zaméstnanci, MKBG — Zékon o danovém

zvyhodnéni kapitalové Gcasti zaméstnanct ze dne 7. bfezna 2009 (BGBI. I S. 451).

Zikon o kontrole a transparentnosti v oblasti podnikani — Zakon o kontrole a transparentnosti

v oblasti podnikani ze dne 27. dubna 1998 (BGBI. I S. 786).

Ziakon o obchodnich korporacich, ZOK — Zékon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a

druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), ve znéni pozd¢jSich predpisu.

Zakon o ocenovani majetku - Zakon €. 151/1997 Sb., o ocefiovani majetku a o zméné nékterych

zakoni (zakon o ocenovani majetku), ve znéni pozdéjsich predpist.

Zakon o umisténi fondi, FoStoG — Zakon o posileni Némecka jako mista umisténi fondi a o

provedeni smérnice EU 2019/1160, kterou se méni smérnice 2009/65/EG a 2011/61/EU, pokud
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jde o preshrani¢ni fungovani subjektii kolektivniho investovani ze dne 3. ¢ervna 2021 (BGBI. I S.

1498).

Zakon o tietinové ucasti, DrittelbG — Zakon o tietinové Gcasti zaméstnancti v dozorci radé ze

dne 18. kvétna 2004 (BGBL. S. 974).

Ziakon o zvySeni zakladniho kapitalu z vlastnich zdroji a o vykazu ziski a ztrat — Zakon o
zvySeni zékladniho kapitalu z vlastnich zdrojii a o vykazu ziski a ztrat ze dne 23. prosince 1959
(BGBI. I S. 789).

Zakonik prace — zékon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich predpist.

Zprava skupiny na vysoké urovni z roku 2003 — Zprava skupiny na vysoké trovni tvoiené
nezavislymi odborniky ze dne 18. prosince 2003 o nadnarodnich piekazkach ristu financni Gcasti

zaméstnancl v nadnarodnich podnicich.
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Nabyvani akcii zaméstnanci akciové spoleCnosti

Abstrakt

Predkladana prace se zabyva nabyvanim akcii zaméstnanci, coz je jedna z podob finan¢ni
participace zaméstnanci. Nejprve prace vymezuje samotny pojem financni participace
zaméestnancll a posléze komparativné zkouma, jak je tento institut upraven v predpisech
evropského, némeckého 1 ¢eského prava.

V ramci vymezeni pojmu jsou definovany rizné formy financni participace zaméstnanci
a jsou vymezeny hlavni principy a vyhody tohoto institutu. Dalsi kapitola je vénovana evropské
upravé. Zde doslo k vyhotoveni celé fady dokumenti z oblasti soft law, v nichz byly formulovany
hlavni zasady a nejlepsi postupy (best practice), ze kterych lze pfi hodnoceni konkrétnich
narodnich uprav finan¢ni participace zaméstnancti vychazet. Poté jsou zkoumany vymahatelné
evropské predpisy (hard law), a to zejména z oblasti prava obchodnich korporaci. Uprava obsazena
v kodifika¢ni smérnici déva Clenskym statim moznost zakotvit do svych pravnich tada ulevy,
které spolecnostem umoziuji snazsi postup pii zvyhodnéném nabyvani akcii zaméstnanci. Tento
ramec vSak Uprava finan¢ni participace zaméstnancti na urovni evropského hard law nepiekracuje
a poznatky formulované v soft law (zejména zpravach PEPPER) déle nezohlednuje.

V dalsi kapitole zamétujici se na némeckou Gpravu jsou popsany rizné zpiisoby nabyvani
akcii zaméstnanci, které¢ umoznuje némecky akciovy zakon. Jako efektivni se jevi zejména postupy
s vyuzitim metod autorizovaného zvySeni zdkladniho kapitdlu a nabyvani vlastnich akcii
spole¢nosti. Némecky zédkonodarce v souladu s doporu¢enimi EU nabizi zaméstnancim danova
zvyhodnéni osvobozujici pfijem v podobé hodnoty ziskanych zaméstnaneckych akcii od dané
z piijmu.

Zavérecna kapitola se zabyva ceskou upravou. Ta opustila vymezeni zaméstnaneckych
akcii jako zvlaStniho druhu akcii, jak tomu bylo v plivodnim znéni obchodniho zakoniku. Zakon
o obchodnich korporacich do znacné miry piebral pravni Upravu zavedenou novelou obchodniho
zakoniku z roku 2000, ptfi¢emz nevyftesil nékteré vykladové a aplikacni potize. Mezi Ceskymi
autory nepanuje shoda ohledné¢ vymezeni zaméstnaneckych akcii jako zvlastniho druhu akcii a
tim, zda a v jaké fazi jsou pfi zvyhodnéném nabyvani akcii zaméstnanci potieba souhlasy valné
hromady. Autor tuto pravu hodnoti kriticky, poukazuje na nedostatecné kompetence statutarniho

organu a absenci dafiového zvyhodnéni po vzoru némecké tipravy nebo evropskych doporuceni.

Kli¢ova slova: finan¢ni participace zaméstnanci, zaméstnanecké akcie, profit-
sharing
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Acquisition of Shares by Employees of a Joint-Stock Company

Abstract

The presented work deals with the acquisition of shares by employees, which is one
of the forms of employee financial participation employees. The thesis first defines the concept
of employee financial participation and then comparatively examines how this institution is
regulated in European, German, and Czech law.

As part of the definition of terms, the different forms of employee financial participation
are defined, and this institute's main principles and advantages are identified. The next chapter is
dedicated to European regulation. On this level, several soft law documents have been drawn up
which set out the main principles and best practices that may lay the groundwork for specific
national arrangements for employee financial participation. The enforceable European hard law
rules are then examined, particularly in company law. The provisions laid out in the Codification
Directive allow Member States to encompass concessions that enable companies to facilitate the
preferential acquisition of shares by employees into their legislation. However, European hard law
regulating employee financial participation hardly goes beyond this framework and it does not
consider the findings formulated in soft law (in particular, the PEPPER reports).

The next chapter focusing on German regulation describes the different ways of acquiring
employee shares that the German Stock Corporation Act allows. In particular, procedures using
methods of authorized capital increase and acquisition of the company's own shares seem to be
effective. In line with EU recommendations, German legislation offers employees tax advantages
exempting income in the form of the value of acquired employee shares from income tax.

The final chapter deals with the Czech legislation, which has abandoned the definition
of employee shares as a special type of shares, as was the case in the original version
of the Commercial Code. The Corporations Act has largely adopted the legislation introduced
by the 2000 amendment to the Commercial Code without resolving some interpretative and
application difficulties contained therein. There has yet to be a consensus among Czech authors
on the definition of employee shares as a special type of shares and whether or at what stage
the approval of the general meeting is required for the preferential acquisition of shares
by employees. The author is critical of this regulation, pointing to the lack of competence of the
statutory body and the absence of a tax advantage contrary to German law or European

recommendations.

Key words: employee financial participation, employee shares, profit-sharing
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