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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva specifiky fizeni bilingvni Skoly. Cilem prace bylo zjistit
jaka jsou specifika managementu bilingvni Skoly v oblasti vedeni lidi a fizeni pedagogického
procesu v porovnani se Skolou tradi¢ni. K vytvofeni této prace byla pouzita metoda studia
odborné tuzemské i zahranicni literatury a dal$ich dostupnych zdrojt. Diky této metod¢ bylo
zjisténo jaké rozdily jsou mezi fizenim tradi¢ni a bilingvni Skoly. Prace je rozd¢lena na Cast
teoretickou a ¢ast praktickou. Teoretickéd ¢ast se zamétuje na zakladni pojmové vymezeni,
které se tykd zkoumané problematiky, a to na zadkladé odborné literatury. Prvni kapitoly
definuji Skolsky management, dale charakterizuji teditele Skoly, jeho predpoklady a
kompetence. Nasleduje kapitola vénujici se vedeni lidi, fizeni lidskych zdroji a fizeni
pedagogickych procesti. Zavérecné kapitoly teoretick¢ ¢asti se vénuji definovani
bilingvismu, jeho déleni a bilingvnimu vzdélavani na tizemi Ceské republiky véetné jeho
zakladnich principt a cilti. Prakticka ¢ast se zabyva metodikou sbéru dat a stanovi vysledky
Setfeni ziskané prostfednictvim rozhovord. Cilem bakalafské prace je vymezeni specifik
managementu bilingvnich Skol tykajici se vedeni lidi a fizeni pedagogického procesu v
komparaci s tradicni Skolou. Vlastnim vyzkumem se doSlo k zjiSténi, Ze na bilingvnich
Skolach je velmi dilezitd komunikace mezi tymy, je tfeba respektovat rizné kultury a

pozorné komunikovat s rodici.
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ABSTRACT

This bachelor's thesis deals with the specifics of managing a bilingual school. The goal of
the thesis was to find out what the specifics of bilingual school management are in the area
of people management and management of the pedagogical process in comparison to a
traditional school. To create this thesis, the method of studying professional domestic and
foreign literature and other available sources was used. Thanks to this method, it was found
out what the differences are between the management of traditional and bilingual schools.
The work is divided into a theoretical part and a practical part. The theoretical part focuses
on the basic conceptual definition related to the researched issue, based on professional
literature. The first chapters define school management, further characterize the school
director, his assumptions and competences. This is followed by a chapter dedicated to
managing people, managing human resources and managing pedagogical processes. The
final chapters of the theoretical part are devoted to defining bilingualism, its division and
bilingual education in the territory of the Czech Republic, including its basic principles and
goals. The practical part deals with the methodology of data collection and determines the
results of the investigation obtained through interviews. The aim of the bachelor's thesis is
to define the specifics of the management of bilingual schools regarding the management of
people and the management of the pedagogical process in comparison with a traditional
school. Through my own research, I have found that communication between teams is very
important in bilingual schools, it is necessary to respect different cultures and communicate

carefully with parents.
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Uvod

Bilingvni vyuka je v soucasnosti hojn¢ diskutovanym tématem, jelikoZz je mnohymi
povazovana za velmi efektivni a ucinny nastroj k osvojeni si dalsiho ciziho jazyka. V
dneSnim globalizovaném svété je znalost minimaln¢ jednoho dalsiho jazyka nezli
matefského vnimana jako samoziejmost, a to predev§im z diivodu vysoké miry mobility a
migrace. Pouze v uskupeni Evropské unie, jiz je Ceska republika ¢lenem, je uZivano 23
ufednich jazyki. Otdzka potieby znalosti dalSiho jazyka Gzce souvisi zejména s politikou
volného pracovniho trhu, studijnich a zahrani¢nich pobytt a dochdzi tak k uzavirani

smiSenych manzelstvi a vzniku bilingvnich rodin.

Rovnéz je v soucasné dob¢ kladen vétsi diiraz na rozsiteni vyuky ciziho jazyka pro studenty.
Z toho duvodu stale ptibyva pocet bilingvnich skol a program, jez jsou schopny poskytnout
vyuku b&Znych predméti pravé v cizim jazyce. Je nutné ¥ici, ze v Ceské republice nariista
pocet cizojazyénych obyvatel a tim i potieba kvalitn€j$i vyuky cizich jazykl, predev§im

angli¢tiny. Nicméné pocet bilingvnich skol je i nadale, srovna-li se s poptavkou, velmi maly.

Bilingvni $koly jsou v Ceské republice akreditované Ministerstvem $kolstvi, mladeze a
télovychovy a kombinuji pfi vyuovani dva jazyky. Studentim je diky tomu poskytnut

prakticky simulujici stav jako ve dvojjazy¢nych rodinach.

Tato bakalatska prace se zabyva specifiky a podminkami bilingvnich kol v oblasti vedeni
lidi a fizeni pedagogického procesu. Prace je rozdélena na dvé €asti, a sice teoretickou ¢ast,
ve které autorka vysvétluje zékladni pojmy tykajici se zkoumané problematiky, Skolsky
management, kompetence a predpoklady feditele Skoly, vedeni lidi a fizeni pedagogického
procesu a lidskych zdroji. Dale je specifikovano bilingvni vzdélavani na tizemi Ceské
republiky a jsou rozebrany bilingvni Skolni vzdélavaci programy. Prakticka cast této
bakalafské prace vyuzivda metodu kvalitativniho sociologického vyzkumu, a sice
polostrukturovanych rozhovori, které byly vedeny s vedenim vybranych Skol. Byly
poloZeny 4 vyzkumné otazky: Jaka jsou specifika pedagogického procesu v bilingvni skole
oproti Skole tradi¢ni?V ¢em se 1i8i vzdélavaci program v bilingvni a tradi¢ni Skole? Jaké jsou
specifické charakteristiky vedeni bilingvniho tymu? Jaké je rozdé€leni tymt a jak se lisi
komunikace v rdmci tymi bilingvni Skoly? Byla provedena analyza Skolniho vzdélavaciho

programu bilingvnich §kol v komparaci s tradi¢nimi skolami.
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Cilem bakalarské prace je vymezeni specifik managementu bilingvnich Skol tykajici se

vedeni lidi a fizeni pedagogického procesu v komparaci s tradi¢ni Skolou.
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1. TEORETICKA CAST
1. Skolsky management

1.1. Rizeni $koly jako organizace

Rizeni §koly je Pedagogickym slovnikem charakterizovano jako komplex &innosti, ktery je
spojen zejména s planovanim a zajisténim optimalniho chodu Skoly, kvalitou vzdélavaciho
procesu, s vn¢jSimi vztahy Skoly a s hodnocenim déti. Hlavni postavu s klicovymi
pravomocemi a odpovédnosti predstavuje feditel skoly (Pracha, 2013). Dalsi, kdo se k
charakteristice fizeni organizace vyjadiuje, je Veber, ktery fizeni definuje jako ¢innost, jez
je zaloZena na organizaci, planovani, lidskych zdrojich a na kontrole. Vedeni popisuje jako
ptistup, ktery je vymezen stanovenim cil, vizi budoucnosti a komunikaci se vSemi
zucastnénymi véetné jejich motivovani a inspirace.

Urban (2013) rozliSuje ukony, které jsou spjaty s vedenim i fizenim lidi na dvé skupiny.
Prvni skupinu tvoii standardni tradi¢ni fidici tkoly, kam spadd pldnovani préce, rozdéleni
ukonl zaméstnanci, rozdéleni prace na dil¢i tkoly ¢i kontrola optimalnich postupti a splnéni
casovych terminti. Zodpovédnou osobou za splnéni stanovenych ukoli v pfedem
stanoveném terminu je feditel. S ukoly, jeZ spadaji do této prvni skupiny, jsou spojeny
potenciondlni sankce, jejichZ hrozba muize negativné ovliviiovat plnéni ukolt. Paklize ma
vSak fizeni probihat pozitivné, nemiliZze byt zaloZeno pouze na direktivni povaze. Druha

skupina ukoll predstavuje vedeni, kam spada motivace, delegace a podpora.

Skolsky management v Geské odborné literatufe zahrnuje kompletni ¢innosti spojené s
vedenim 1 fizenim Skoly, ale souCasné i1 se zajiSténim fadného chodu Skoly jakozto
organizace a instituce. Management v obecném pojeti je mozné vymezit jako proces
systematickych planii, organizace, vedeni a kontroly, které spolecné vedou ke splnéni cili
organizace (Bé&lohlavek, Kost'an a Suléf, 2001). Autofi v ramci své definice v§ak upozoriiuji
na skutecnost, Ze vymezené ¢innosti mohou byt jednotlivymi manaZery preferovany dle
schopnosti, preferenci nebo potieb instituce. VSechny manaZerské aktivity jsou vSak
nepostradatelnou soucasti procesu fizeni a vSechny jsou vzijemné propojeny. Urban
obecnou optikou management vymezuje nasledovné. ,, Cilem a poslanim managementu je

dosahovat cilii organizace, a to s co nejmensim vynaloZenim zdrojii — penéz, casu, materidlu
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a lidi. Tento cil je shodny pro Fizeni vSech organizaci — velkych i malych, soukromych i
verejnych. “ (Urban, 2013, s. 11). Tuto vymezenou definici je mozné pouzit i pro Skolské

organizace.

Hlavni pfedmét zkoumani v rdmci Skolského managementu piedstavuje systém fizeni
Skolstvi poc¢inaje od centralniho makro fizeni az po fizeni tykajici se lokdlni Grovné, a sice

fizeni kazdé skoly (Prasilova, 2006).

1.2. Skola jako organizace

Dle Pola (2007) skoly spadaji do SirsSiho systému uspotadanych jednotek, jejichz tikolem je
splnéni specificky stanoveného ucelu. Ve skole je pak tento ucel vymezen jako fizend a
systematickd edukace. Tento ucel pro Skoly ptichdzi jako podnét zvenci, Cast si vSak Skoly
mohou definovat dle sebe. V tomto piipad¢ tvoii rdmcové vzdélavaci programy, jez jsou
obecné zavazné ramce definované statem pro realizaci Skolnich vzdélavacich programi
tykajicich se vSech stupni vzdélavani, a sice ptredSkolniho, zdkladniho, zakladniho
uméleckého, jazykového a stfedniho vzdélavani a jsou definované na zakladé zékona €.
561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zdkladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon), ve znéni pozdé&jsSich piedpist. Na zakladé téchto programl pak mohou
Skoly vytvaret vlastni §kolni vzdélavaci program. Jednotlivé Skoly si v§ak mohou urcité ¢asti
Skolniho vzdé€lavaciho programu definovat samy, a touto optikou je na Skolu pohliZeno jako

na organizaci. Jako organizace

1.3. Reditel $koly

Reditel $koly piedstavuje kli¢ovou osobu v procesu vedeni a fizeni §koly a Svétlik (2009)
jej vymezuje jako esencidlni faktor efektivniho vedeni Skoly. Zacit pracovat jako feditel
Skoly s sebou pfinasi rovnéZ zménu pracovni role, jelikoz dochazi ke zvySeni narokli na
velké mnozZstvi ¢innosti, které je zapotiebi zvladat. Pravé uspéch zvladnuti této role zavisi
na mnozstvi kompetenci. Plaminek a FiSer (2005) vymezuji role, které musi vedouci

pracovnik zastavat, a sice:

e lidr, jehoz podstatou je zejména piijimani a hodnoceni ziskanych informaci,

disponuje rozhodovacimi a ptesvédcovacimi pravomocemi,
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e manaZer, jehoz role prameni z dosazeni strategickych cill, které jsou stanoveny

lidrem, a to zejména delegovanim ukolii na jiné lidi, role manaZera predstavuje

nejnaroc¢néjsi roli v rdmci celé organizace,

e vykonavatel, jakoZto osoba, kterd dosahuje splnéni cilti tim, Ze promptné plni tikoly.

Mintzberg (In: Fidler a Atton, 2004) vypracoval konkrétni roli vedouciho ¢lena v ramci

Skolniho prostiedi a rozdé¢lil jednotlivé ¢innosti do tii oblasti, z nichz kazda zahrnuje dalsi

role.

Interpersonalni role - je spjata zejména s formalnim postavenim feditele Skoly jakoZzto

vedouciho a zahrnuje role:

celniho predstavitele, jakozto primarni role feditele Skoly, kterou reprezentuje a

vystupuje jako jeji zastupce navenek, kuptikladu v ramci ceremonidlnich akci,

lidra, jez je zodpovédny za vedeni pedagogického sboru a dalSich podfizenych
pracovnik, tato role rovnéz spociva v motivaci, ve stanovovani vizi a v podpoie

pracovnikii,

pojovatele, prostfednictvim niz zasahuje do horizontilnich vztahi v ramci
prostiedi, jeho snahou v této roli je zejména utuzovani a propojovani jednotlivct

a skupin napfic¢ v§emi skupinami organizacni struktury.

Informacni role, jeZ souvisi se zdroji a informacemi, které jsou nutné pro realizaci role v

interpersonalni roving, spada sem role:

sbératele, kdy je ukolem feditele hledat a pifijimat informace zvenci, ale rovnéz
pfijimat vnitini zdroje;
Sifitele, kdy prostfednictvim této role ziskané informace reprodukuje smérem

dovnitf Skoly a ptedstavuje centrum informaci skoly;

mluvciho, ktery reprodukuje informace smérem ven, mimo Skolni zafizeni a to

jak vetejnosti (rodicim ¢i skupindm) nebo nadfizenym institucim.

Rozhodovaci role piedstavuje strategickd a organizacni rozhodnuti, kterd souvisi s

formalnim postavenim feditele, zahrnuje role:
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e podnikatele, kdy feditel rozhoduje ve vécech investic, inovaci a zmén;

e napravovatele, kdy feditele musi byt schopen rozhodovat pii krizovych a

problematickych udalostech;

e vyjednavace, kdy v ramci této role feditel komunikuje a vyjednava s vnéjSimi a
vnitinimi  skupinami a toto vyjednavani rovnéz zahrnuje informace a

odpovédnost za alokaci zdroju.

Zakon €. 563/2004 Sb., zakon o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonl
ve znéni pozdéjsich predpisii (dale jen zdkon o pedagogickych pracovnicich)., v rdmci
ustanoveni § 3 odst. 1 vymezuje, Ze feditel Skoly musi disponovat stejnymi piedpoklady,
které musi mit pro vykon této ¢innosti kazdy ucitel, a sice odbornou kvalifikaci tykajici se
piimé pedagogické ¢innosti, byt zptisobily k pravnim ukonim, byt bezihonny, mit zdravotni

zpusobilost a znalost ¢eského jazyka.

V ustanoveni § 5 odst. 1 zakona o pedagogickych pracovnicich se deklaratorné¢ vymezuji

predpoklady, které jsou nutné pro vykon feditele skoly, a sice:

(1) ,, Reditelem Skoly miize byt fyzickd osoba, kterd spliwuje predpoklady podle § 3 a ziskala
praxi spocivajici ve vykonu primé pedagogické cinnosti nebo v cinnosti, pro kterou jsou
potrebné znalosti stejného nebo obdobného zaméreni, nebo v Fidici cinnosti nebo v cinnosti

ve vyzkumu a vyvoji v délce
a) 3 roky pro reditele materské skoly,

b) 4 roky pro reditele zakladni Skoly, zakladni umélecké Skoly a Skolskych zarizeni s
vyjimkou Skolskych zarizeni pro vykon ustavni vychovy, ochranné vychovy a stiredisek
vychovné péce,

c) 5 let pro reditele stredni skoly, jazykové skoly, konzervatore, vyssi odborné skoly
a Skolskych zarizeni pro vykon ustavni vychovy, ochranné vychovy a stredisek
vychovné péce.

V § 5 odst. 2 zédkona o pedagogickych pracovnicich je vymezeno, Ze feditel je povinen
nejpozdéji do 2 let od okamziku, kdy zapocal vykonavat funkci feditele Skoly, ziskat znalosti

a védomosti tykajici se fizeni Skolstvi, a to absolvovanim studia pro feditele v rdmci dal$iho
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vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Tato vymezena povinnost absolvovani studia pro
feditele se nevztahuje na osoby, jez znalosti v oblasti fizeni Skolstvi ziskali v ramci
vysokoskolského vzdé€lavaciho akreditovaného studijniho programu Skolsky management
nebo v programu celozivotniho vzdélavani uskutecnovaného vysokou skolou zaméfené na

organizaci a fizeni Skolstvi.
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2. RIZENI BILINGVNI SKOLY

2.1. Rizeni bilingvni §koly jako organizace

Bilingvni skoly, které nabizeji vyuku ve dvou jazycich, se stavaji ¢im dal tim popularnéjsimi,
protoze rodice si stale vice uvédomuji vyhody, které bilingvni vzdélani ptinasi jejich détem
(Baker, 2011). Rizeni bilingvni $koly vsak piedstavuje specifické vyzvy, které se lisi od

fizeni monolingvnich skol.

Jednim z hlavnich faktord, které ovliviiuji uspéch bilingvniho vzdélavani, je kvalita a
dostupnost ucitelt, kteti jsou schopni ucit ve dvou jazycich (Baker, 2011). Vybér a zaskoleni
ucitelt, ktefi maji kompetence v obou jazycich, je kli¢ové pro zajisténi kvality vyuky. Kromé
toho je dualezité poskytnout ucitelim dostatecnou podporu, aby se mohli dale rozvijet ve své

profesi a zlepSovat své jazykové dovednosti (Fortune a Tedick, 2015).

Dalsim dulezitym aspektem fizeni bilingvni skoly je zajisténi efektivni komunikace mezi
uciteli, zadky a rodi¢i. To zahrnuje vytvafeni prostifedi, ve kterém se podporuje rozvoj
jazykovych dovednosti, a kde jsou respektovany rizné jazykové a kulturni odliSnosti
(Banks, 2006). Komunikace s rodic¢i, kteti nemluvi jednim z vyucovacich jazykl, mize byt

naro¢na, ale je nezbytna pro uspéch programu (Cenoz, 2013).

Rizeni bilingvni $koly také zahrnuje monitorovani a hodnoceni vysledkt Zakii ve viech
oblastech, véetné jazykovych dovednosti. Toto vyZaduje pouziti efektivnich nastroji a
metod hodnoceni, které jsou schopny poskytnout relevantni informace o pokroku zakt ve
vSech aspektech jejich vzdélavani (Genesee a Lindholm-Leary, 2013). Hodnoceni by mélo
byt zaméfeno na celkovy rozvoj zdka, nejen na jeho jazykové dovednosti, ale také na jeho

schopnost efektivné komunikovat a spolupracovat s druhymi (Lyster, 2007).

Vyznamnym aspektem fizeni bilingvni Skoly je také vytvareni a udrZzovani inkluzivniho a
podporujiciho prostiedi pro zaky s riznymi jazykovymi a kulturnimi pozadimi (Cummins,
2000). To zahrnuje poskytovani podpory zaktim, ktefi potfebuji dal§i pomoc v rozvoji svych
jazykovych dovednosti, a zajiSténi, ze vSichni zaci maji piistup ke v§em dostupnym zdrojim

a prilezitostem.(Freeman a Freeman, 2004).

Rizeni bilingvni $koly tak predstavuje komplexni a naroény ukol, ktery vyzaduje $irokou

Skalu dovednosti a kompetenci, vcetné¢ jazykovych, pedagogickych, pravnich,
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mezikulturnich a administrativnich schopnosti. Bilingvni $koly pfedstavuji unikatni vyzvy z
hlediska fizeni a organizace. Klicovymi faktory uspéchu bilingvniho vzdélavani jsou kvalita
a dostupnost ucitelii, efektivni komunikace mezi uciteli, zdky a rodi¢i, monitorovani a
hodnoceni vysledkii zakt, vytvaieni inkluzivniho prostfedi pro zaky s rtiznymi jazykovymi
a kulturnimi pozadimi a spoluprace s mistni komunitou a dal§imi §kolami. Rizeni bilingvni
Skoly tak vyzaduje strategicky pfistup, ktery zohlednuje tyto specifické potfeby a vyzvy.
Udrzitelny tuspéch bilingvniho vzdélavaciho programu vyzaduje peclivé planovani,
koordinaci a spolupraci mezi Skolou, rodici a $ir§i komunitou. Vzhledem k rychlému ristu
bilingvniho vzdélavani je nezbytné, aby vedeni $kol bylo schopno aktivné sledovat nové
vyzkumy a osvédcéené postupy v oblasti bilingvniho vzdélavani, aby zajistilo nejlepsi

moznou kvalitu vyuky pro své zaky.

2.2. Bilingvni $kola jako organizace

Bilingvni Skoly se vyznacuji svou specifickou organizaci, ktera odréazi jejich cile poskytovat
kvalitni vzdélani ve dvou jazycich. V nasledujici ¢asti se zaméfime na zakladni
charakteristiky bilingvni Skoly jako organizace a na to, jak se tyto charakteristiky projevuji

Vv praxi.

Dvojjazyény program. Zakladem bilingvni Skoly je dvojjazyény program, ktery zakim
umoziuje ziskat dovednosti ve dvou jazycich. Tyto programy se mohou liSit podle cilt
Skoly, véku 74kl a jazykového prostredi (Baker a Wright, 2017). Pro Gspé€$nou implementaci
dvojjazyEného programu je diilezita pecliva koordinace mezi uliteli a vedenim Skoly, ktera

zahrnuje planovani kurikula, vybér uc¢ebnich materialti a hodnoceni zak.

Personalni politika. Personalni politika bilingvni Skoly je =zasadni pro uspéch
dvojjazy¢ného programu. Je dileZité zajistit, ze ucitelé maji dostate¢né jazykové dovednosti
a odborné znalosti, aby mohli efektivné vyucovat ve dvou jazycich (Cummins, 2000). To
muZze zahrnovat nabor kvalifikovanych uciteli, jejich pravidelné Skoleni a podporu, a také
vytvareni prostiedi, které podporuje spolupraci a komunikaci mezi uciteli raznych

jazykovych pozadi.

Komunikace s rodi¢i a komunitou. Komunikace s rodi¢i a $ir§i komunitou je klicovym

prvkem uspéchu bilingvni $koly. Skoly musi informovat rodi¢e o vyhodach a cilech
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bilingvniho vzdélavani, aby ziskaly jejich podporu a zapojeni (Howard, Sugarman, a
Christian, 2003). Dale je dilezité, aby Skoly spolupracovaly s mistnimi institucemi a

organizacemi, které mohou poskytnout podporu a zdroje pro dvojjazycny program.

Hodnoceni a zlepSovani kvality. Hodnoceni a zlepSovani kvality bilingvnich skol je
dalezitym aspektem jejich organizace. Pro zajiSténi kvalitnitho vzdélani je nezbytné
prabézné sledovat a hodnotit vykon zaka, ucitelt a Skoly jako celku (Genesee, Lindholm-
Leary, Saunders, a Christian, 2005). To zahrnuje pouziti riznych ndastrojii a metod
hodnoceni, jako jsou standardizované testy, pozorovani ve tfidach, rozhovory s uciteli a
rodici, a analyzu Skolnich dokumentt. Na zaklad¢ vysledkti hodnoceni by §koly mély upravit
své vzdélavaci strategie, zlepSovat podminky pro ucitele a zaky, a vyvijet sili o dalsi rozvoj
bilingvniho vzdélavani.

Financovani a zdroje. Financovani a zdroje jsou kli¢ové pro tspésnou realizaci bilingvniho
programu. Skoly musi zajistit dostatek finanénich prostfedkil a materidlnich zdrojt pro
vyuku ve dvou jazycich (Baker, 2011). To mize zahrnovat ziskdvani finan¢éni podpory od
vlady, soukromych sponzord, nebo mistnich organizaci, jakoz i investice do ucebnich
materiald, technologii a prostor. Sprava téchto zdroju vyzaduje efektivni fizeni a planovani

ze strany vedeni Skoly.

Hlavnimi aspekty jsou dvojjazy¢ny program, personalni politika, komunikace s rodici a
komunitou, hodnoceni a zlepSovani kvality, a financovani a zdroje. Pro GspéSnou realizaci
bilingvniho vzdélavani je nezbytné, aby Skoly peclivé koordinovaly a planovaly tyto

aspekty, aby byly schopny poskytovat kvalitni vzdélani ve dvou jazycich.

Bilingvni skoly €eli riznym vyzvam, které se tykaji jejich organizace a fungovani. Mezi tyto
vyzvy patii napiiklad zajiSténi dostatecného poctu kvalifikovanych ucitelli, pfekondni
jazykovych a kulturnich bariér mezi uciteli, Zdky a rodi¢i, nebo ziskdvani nezbytnych
finan¢nich a materialnich zdrojii (Lindholm-Leary, 2001). Vedeni Skoly a ucitelé by méli
byt otevieni novym ptistupiim a inovacim, které jim pomohou ptekonat tyto vyzvy a zlepsit

kvalitu bilingvniho vzdé¢lavani.

Zaroven bilingvni Skoly nabizeji mnoho moznosti pro rozvoj a inovace. Napiiklad Skoly

mohou spolupracovat s dalsimi bilingvnimi Skolami nebo vzdélavacimi institucemi v ramci
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své zem¢ 1 mezinarodné, aby sdilely zkuSenosti, osvédcené postupy a zdroje (Fortune a
Menke, 2010). Dale mohou $koly vyuzivat moderni technologie a pedagogické metody,
které podporuji vyuku ve dvou jazycich a rozvijeji jazykové a interkulturni kompetence
zaku.

Pro uspésnou realizaci bilingvniho vzdélavani je dilezité, aby skoly peclivé koordinovaly a
planovaly své aktivity, aby byly schopny poskytovat kvalitni vzdélani ve dvou jazycich a

piekonavat piipadné vyzvy.

2.3. Reditel bilingvni $koly

Reditel bilingvni $koly ma kliovou roli ve vedeni a rozvoji $koly. Jeho povinnosti a
zodpovédnosti zahrnuji strategické planovani, persondlni fizeni, finan¢ni fizeni, komunikaci
s riznymi zacastnénymi stranami, jako jsou rodice, uclitelé, Zaci a zfizovatel Skoly, a
zajisténi kvality vyuky a vysledkd zakt (Bush a Glover, 2014). V kontextu bilingvniho
vzdelavani je rovnéz dulezité, aby feditel podporoval rozvoj jazykovych a interkulturnich

kompetenci zakl a ucitell a aktivné se podilel na implementaci bilingvniho programu.

Vzhledem k specifickym potfebam a vyzvam bilingvniho vzdélavani je dilezité, aby feditel
bilingvni Skoly disponoval ur¢itymi profesnimi kompetencemi. Mezi tyto kompetence patii
znalost principt a metod bilingvniho vzdélavani, zkusSenost s jazykovym vzdélavanim a s
vedenim tymu ucitel, schopnost komunikovat v cizim jazyce a porozumét kulturnim

rozdilim mezi riznymi jazykovymi a etnickymi skupinami (Christison a Murray, 2012).

Reditel bilingvni §koly ¢eli mnoha vyzvam, které se tykaji jeho role a povinnosti. Tyto vyzvy
mohou zahrnovat naptiklad zajisténi dostatecného poctu kvalifikovanych uciteld, ziskavani
finan¢nich a materialnich zdroj, vyvazeni jazykovych a vzdé¢lavacich potieb zakt nebo
feSeni konfliktl a nesrovnalosti mezi riznymi zucastnénymi stranami (Leithwood et al.,

2019).

Aby fteditel uspésné celil t€émto vyzvam, je dualezité, aby neustale rozvijel své profesni
kompetence a hledal nové moznosti pro osobni i profesni rist. Reditel miize naptiklad
navs§tévovat Skoleni a konference, které se zamétuji na bilingvni vzdélavani, rozvoj

jazykovych a interkulturnich kompetenci a efektivni $kolské fizeni. Také spoluprace s jinymi
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bilingvnimi $kolami nebo mezinarodnimi organizacemi muze piinést nové perspektivy a

podporu (Garcia, 2017).

Pro uspésné fungovani bilingvni skoly je také diilezité, aby se feditel aktivné zapojoval do
komunity Skoly a udrzoval dobré vztahy s riznymi zacastnénymi stranami. To zahrnuje
pravidelnou komunikaci s rodici, uciteli a zaky, ucast na Skolskych akcich a setkanich a
spolupraci s mistnimi institucemi a organizacemi, které se zabyvaji jazykovym a

interkulturnim vzdélavanim (Bjork, 2014).

Reditel bilingvni §koly hraje kli¢ovou roli ve vedeni a rozvoji §koly. Aby mohl usp&sné &elit
vyzvam spojenym s bilingvnim vzd€lavanim, musi neustile rozvijet své profesni
kompetence, aktivné se zapojovat do komunity $koly a hledat nové moznosti pro osobni i

profesni rust.

2.4. Rizeni lidi v bilingvnim kontextu
Bilingvni Skoly ptedstavuji specifické prostiedi, které¢ klade zvlastni naroky na fizeni lidi.
Tato kapitola se zamétuje na klicové aspekty fizeni lidi v bilingvnim kontextu a zdroje, které

poskytuji informace o téchto tématech.

Vyuka a komunikace: V bilingvnim prostiedi je dilezité zohlednit jazykovou a kulturni
rozmanitost pfi planovani vyuky a komunikaci mezi uciteli, zdky a rodi¢i (Baker, 2011;
Coyle et al., 2010; Genesee et al., 2006). Jazykové dovednosti a kulturni znalosti jsou
klicové pro efektivni komunikaci a zajiSténi, Ze vzdélavaci potieby vSech zacastnénych jsou
plnény (Cogo a Dewey, 2012). Rizeni lidi v bilingvnim prostiedi vyzaduje také pozornost k

jazykové politice a podpote jazykového rozvoje ucitelti a zaki (Genesee et al., 20006).

Hodnoceni a motivace. Bilingvni Skoly musi vyvinout spravedlivé a pfiméfené metody
hodnoceni vykonu ucitelt a zakt, které zohlediiuji jejich jazykové dovednosti a kulturni

pozadi (Grosjean, 2010; Swain a Lapkin, 2005).

Profesni rozvoj a multikulturalismus. Rizeni lidi v bilingvnim kontextu zahrnuje také
podporu profesniho rozvoje uciteli a vytvareni prostiedi, které odrédzi a podporuje
multikulturalismus. Reditelé bilingvnich $kol by méli podporovat tiéast uiteli na skolenich,

seminafich a vyménnych programech, které se zaméiuji na specifické vyzvy a potieby
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bilingvniho skolstvi. Rovnéz je dulezité rozvijet a udrzovat inkluzivni Skolni kulturu, ktera

respektuje a ocenuje rozmanitost a zkusenosti vsech ztcastnénych (Cogo a Dewey, 2012).

Tymova spoluprace a podpora. V bilingvnim prostiedi je nezbytné, aby feditelé a vedouci
pracovnici podporovali tymovou spolupraci mezi uditeli, kteti mohou pochazet z riznych
jazykovych a kulturnich pozadi (Baker, 2011). Tato spoluprace by méla zahrnovat sdileni
osvédcenych postuptli, zdroji a strategii pro vyuku a hodnoceni ve dvou jazycich, coz

napomaha zvysSeni efektivity a kvality vzdélavani (Coyle et al., 2010).

Zapojeni rodiét a komunity. Rizeni lidi v bilingvnim kontextu zahrnuje také zapojeni rodi¢i
a $ir$i komunity do $kolniho Zivota (Swaina Lapkin, 2005). Reditelé by méli vytvéiet
prostiedi, ve kterém se rodice citi vitdni a podporovani, a poskytovat informace a zdroje,

které jim pomohou podporovat jazykovy a kulturni rozvoj svych déti (Genesee et al., 2006).

Rizeni lidi v bilingvnim kontextu tak vyzaduje citlivy a promysleny pfistup, ktery
zohlediiuje specifické potieby a zkusenosti viech zalastnénych. Usp&né Fizeni lidi v
bilingvnim prostiedi klade diraz na efektivni vyuku a komunikaci, spravedlivé hodnoceni a

motivaci, profesni rozvoj uitelli, podporu tymoveé spoluprace a zapojeni rodict a komunity

2.5. Rizeni pedagogického procesu

V bilingvnich Skolach je duleZit¢ zaméfit se na efektivni vyuku a hodnoceni ve dvou
jazycich. Reditelé a pedagogiéti vedouci musi zavést jazykové politiky a strategie, které
podporuji rozvoj obou jazyki a dosahuji akademickych cila (Baker, 2011; Cummins, 2000).
To zahrnuje koordinaci obsahu a jazykovych cili, vybér vhodnych vyukovych metod a
materiald, a pouziti riznych zptisobl hodnoceni, které zohlediuji jazykové a kulturni rozdily

(Coyle, Hood a Marsh, 2010).

Bilingvni Skoly €asto spojuji dva vzdélavaci systémy, coz klade zvlastni naroky na vyvoj
kurikula. Reditelé a pedagogiti vedouci musi zajistit, ze kurikulum je relevantni, aktualni a

srozumitelné pro vSechny zaky, ucitele a rodi¢e (Mehisto, Marsh, a Frigols, 2008).

Rizeni pedagogického procesu v bilingvni $kole také zahrnuje podporu jazykového rozvoje
zakl a ucitelti. To mlze zahrnovat poskytovani jazykovych kurz, Skoleni a dalSich zdrojt,
které pomahaji Zzakim a ucitelim zlepsit své jazykové dovednosti a interkulturni

kompetence (Swain a Lapkin, 2005). Dale je dilezité sledovat pokrok zakt a ucitelti a
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poskytovat jim konstruktivni zpétnou vazbu, aby se mohli neustale zdokonalovat (Genesee,

Lindholm-Leary, Saunders a Christian, 2006).

Vyzkum ve vzdélavani je dalSim dulezitym aspektem fizeni pedagogického procesu v
bilingvni $kole. Reditelé a pedagogitti vedouci by méli byt obeznameni s aktualnimi
vyzkumnymi poznatky a praktikami v oblasti bilingvniho vzdélavani a aplikovat je ve svych
Skolach (Dalton-Puffer, 2007). To zahrnuje sledovani vysledkti vyzkumu, ucast na

konferencich a seminafich a spolupraci s odborniky a védci v oblasti bilingvniho vzdelavani

(ibidem).

Kromé toho je diilezité podporovat spolupraci mezi uciteli, zaky a rodi¢i, aby bylo mozné
sdilet osvédcené postupy a fesit problémy, které se mohou vyskytovat v bilingvnim kontextu
(Cloud, Genesee, A Hamayan, 2000). Timto zplsobem mohou feditelé a pedagogicti
vedouci vytvatet podporujici a inkluzivni prostfedi, ve kterém se vSichni ¢lenové Skolni

komunity citi respektovani a zapojeni.

V neposledni fadé je dilezita i podpora inkluzivniho pfistupu ve vztahu k zakim s riiznymi
potiebami a schopnostmi, napiiklad Zakiim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami nebo
zaktim, ktefi maji potiZe s osvojenim druhého jazyka (Garcia, 2009). Reditelé a pedagogicti
pracovnici by méli zajist'ovat, ze vyukové metody, materidly a hodnoceni jsou ptizplisobeny
potiebam vSech zaki a Ze Skola disponuje dostateCnymi zdroji a odbornym personalem,

ktery je schopen poskytnout potfebnou podporu (Baker, 2011).

Dluzno dodat, Ze fizeni pedagogického procesu v bilingvni skole zahrnuje fadu sloZitych
ukolu, které vyzaduji znalost vyzkumu, zkuSenosti a osvédCenych postupi v oblasti
bilingvniho vzdélavani. Uspésné tizeni tohoto procesu mé zasadni vyznam pro dosazeni

akademickych a jazykovych cili a pro podporu inkluzivniho a harmonického prosttedi ve

2.6. Rizeni lidskych zdrojii v bilingvni §kole

Rizeni lidskych zdrojii v bilingvni $kole piedstavuje komplexni a naroény tkol, ktery
zahrnuje nejen ndbor, vybér a zaskoleni ucitelll, ale také jejich motivaci, hodnoceni a
profesni rozvoj. Dulezitym aspektem v bilingvni Skole je zajisténi dostatecného poctu
kvalifikovanych uciteltl, kteti jsou schopni ucit v obou jazycich (Carless, 2006). Toto miize

zahrnovat ndbor ucitelll z riznych zemi a kulturnich prostredi.
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Jednim z klicovych faktorti uspéchu bilingvni Skoly je motivace uciteld, kterd je uzce
spojena s jejich pracovni spokojenosti a zavazkem viéi skole (Han a Yin, 2016). Rizeni
lidskych zdroji by mélo zahrnovat strategie pro podporu motivace ucitell, jako jsou
adekvatni platy, pfiméfené pracovni podminky, moznosti kariérniho ristu a profesniho
rozvoje (Hattie, 2003). Navic by mélo byt vénovano zvlastni pozornost spolupraci mezi
uciteli z riznych jazykovych a kulturnich pozadi, aby se podpofila jejich vzdjemna podpora

a sdileni zkuSenosti.

Vzhledem k vyznamu profesniho rozvoje uciteli by mély byt bilingvni Skoly pfipraveny
investovat do $koleni a dalsich vzdélavacich ptilezitosti pro své ulitele. To mize zahrnovat
ucast na konferencich, workshopech, jazykovych kurzech nebo online vzdé¢lavacich

komunitéch, které se zamétuji na bilingvni vyuku a vyzkum (Reyes a Vallone, 2008).

V ramci fizeni lidskych zdroji je také nezbytné vytvoftit efektivni systém hodnoceni uciteld,
ktery bude reflektovat jejich tspéchy i oblasti, které je tfeba zlepSit. Systém hodnoceni by
m¢él byt spravedlivy, transparentni a zaloZeny na jasnych kritériich, ktera jsou relevantni pro
bilingvni vyuku. Hodnoceni uciteli miize zahrnovat pozorovani vyuky, analyzu plant hodin,
sebehodnoceni a zpétnou vazbu od kolegi, zakl a rodi¢l. V neposledni fadé¢ je dulezité
vytvofit inkluzivni a podporujici pracovni prostiedi pro vSechny zaméstnance bilingvni
Skoly, které respektuje jejich kulturni a jazykové rozdily (Carless, 2006). To mlZe zahrnovat
pravidelné tymové schlizky, spolecné aktivity, interkulturni Skoleni a jazykové kurzy, které

podporuji soudrznost a spolupraci mezi zaméstnanci.

Rizeni lidskych zdrojii v bilingvni $kole je komplexni a naro¢ny proces, ktery vyzaduje
zvlastni pozornost vedeni Skoly. Efektivni zahrnuje nabor a udrzeni kvalifikovanych uciteld,
podporu jejich motivace a profesniho rozvoje, hodnoceni jejich vykonu a vytvafeni

inkluzivniho a podporujiciho pracovniho prostfedi.

2.7. Prijimani bilingvnich pracovnikii

Pfijimani bilingvnich pracovnikll je kliCovym aspektem fizeni bilingvnich Skol, ktery
ovliviiuje tspéch celého vzdélavaciho programu. Proces zahrnuje vybér, hodnoceni a
udrzeni kvalifikovanych ucitelti a dal§iho persondlu, ktefi jsou schopni efektivné vyucovat

ve dvou jazycich (Evropské komise, online).
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Pti vybéru bilingvnich pracovnikii je dulezité zohlednit jejich jazykové dovednosti,
pedagogické zkusenosti, odborné znalosti a schopnost adaptovat se na specifické pozadavky

bilingvniho vzdélavani (Arkoudis a Davison, 2008).

Hodnoceni kandidatti na bilingvni pozice zahrnuje nejen zkoumani jejich odbornych a
jazykovych dovednosti, ale také jejich schopnost spolupracovat s kolegy, komunikovat s

rodic¢i a zaky a prizpusobit se riznym vzdélavacim systémim (Garcia, 2009).

Pii pfijimani bilingvnich pracovnikl je tedy dulezité zaméiit se na celkovou kvalitu
kandidati a jejich schopnost efektivné pracovat v bilingvnim prostfedi. Kromé toho je tfeba
zajistit podporu nové pfijatym pracovnikiim, aby se mohli rychle a Gspésné zaclenit do
Skolniho kolektivu a vzdélavaciho procesu (Fortune, Tedick a Walker, 2008). Tato podpora
muze zahrnovat pravidelné setkdvani s vedenim Skoly, zajiSténi dostupnosti materidlti a
zdrojl v obou vyucovacich jazycich, ptilezitosti pro profesni rozvoj a spolupraci s kolegy.
Dulezitou roli v tomto procesu hraje také oteviend a efektivni komunikace mezi vedenim

Skoly, bilingvnimi pracovniky a ostatnimi ¢leny Skolniho kolektivu.

Zajisténi kvality bilingvniho vzdé&lavani zavisi na tom, jak dobie jsou Skoly schopny najit a
udrzet kvalifikované bilingvni ucitele a dal$i pracovniky, ktefi dokaZi naplnit potieby a

ocekavani skoly, rodi¢t a zakt (Garcia, 2009).

Vyzvou pro bilingvni Skoly je zajistit, ze vybé&r, pfijimani a udrzeni bilingvnich pracovnik
probihd transparentnim a efektivnim zplsobem, ktery respektuje potieby vSech

ziCastnénych stran a zaroven podporuje rozvoj bilingvniho vzdélavani (Baker, 2011).

V Ceské republice probiha pfijimani uéiteli, véetné bilingvnich pracovniki, v souladu s
pravnimi piedpisy, které upravuji oblast Skolstvi a vzdélavani. Zakladnim zakonem, ktery
se tyka vzdelavani, je zékon €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vysS$im

odborném a dalS$im vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozd¢jsich predpist.
Pii pfijimani bilingvnich ugitelt v Ceské republice je tieba dbat na nasledujici aspekty:

e Pedagogické minimum: Aby mohl byt nékdo zaméstnan jako ucitel, musi mit
dokoncené¢ vzdélani v rozsahu pedagogického minima (dle zakona ¢. 563/2004 Sb.,
zédkon o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdkonl ve znéni

pozd¢jsich predpist (dale jen zdkon o pedagogickych pracovnicich). To znamena, Ze
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kromé& odborné kvalifikace musi mit absolvovan pedagogicky kurz nebo mit

magisterské vzdélani v oboru pedagogika.

Jazykové dovednosti: Bilingvni ucitelé by méli ovladat oba jazyky, ve kterych budou
vyucCovat. Pro ¢estinu je tieba dosdhnout minimalné trovné B2 dle Spole¢ného
evropského referencniho ramce pro jazyky, a to nejlépe dolozitelné certifikatem. Pro
druhy jazyk bude zéalezet na konkrétnich pozadavcich Skoly. (Evropska komise,

online)

Pracovni smlouva: Pfi uzavirani pracovni smlouvy je tteba dodrzovat ¢eské zakony,
které upravuji podminky zaméstnani, mzdu, pracovni dobu, dovolenou a dalsi prava

a povinnosti zam¢stnavatele a zaméstnance. (Eurydice, online)

Ovéieni beztthonnosti: V nékterych ptipadech muze byt vyzadovéano, aby ucitel
ptedlozil vypis z rejstiiku trestd jako dikaz bezthonnosti. (Eurydice online) Tento
pozadavek je Casto stanoven v zdjmu ochrany déti a mladistvych, se kterymi ucitelé

pracuji.

Uznani zahrani¢nich kvalifikaci: Pokud ma bilingvni ucitel zahrani¢ni pedagogické
vzdelani nebo jazykové certifikaty, mtize byt tato kvalifikace uznana ptislusnymi
Ceskymi organy. Pro uzndni pedagogického vzdélani je tfeba kontaktovat
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR, zatimco uznini jazykovych

certifikatl mtize provadét jina akreditovana instituce. (Eurydice, online)

Povoleni k zaméstnani: Cizinci ze zemi mimo Evropskou unii musi ziskat povoleni
k zaméstnani, aby mohli pracovat v Ceské republice. (Eurydice, online) Toto
povoleni je obvykle zatfizovano prostfednictvim zameéstnavatele a je vazano na
konkrétni pracovni pozici. Pro ziskani povoleni je tfeba podat zadost na relevantnim
uradu prace.

Povoleni k pobytu: Cizinci, ktefi chtéji pracovat jako bilingvni uéitelé v Ceské
republice, musi také ziskat povoleni k pobytu. Ob¢ané EU maji pravo na volny pohyb
a pobyt, ale jsou povinni se registrovat, pokud pobyvaji v zemi déle nez 3 mésice.

(Eurydice, online)
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e Adaptace na ceské Skolstvi: Je dulezité, aby bilingvni ucitelé byli obeznameni se
zakladnimi principy Ceského Skolstvi, vCetné vzdélavacich standardd, hodnoceni
zakl a vyukovych plant. (Eurydice, online) Tato znalost pomtze ucitelim Iépe se
zaClenit do Ceského vzdélavaciho systému a pracovat efektivnéji s ostatnimi uciteli

a Skolnim vedenim.

e Spoluprace s kolegy a Skolnim vedenim: Aby byl bilingvni ucitel Gspésny, je
dulezité, aby spolupracoval s kolegy a Skolnim vedenim, sdilel zkuSenosti a ptipadné
problémy a hledal spolecné feSeni. Dobra komunikace a tymova prace jsou klicové
pro uspésnou integraci bilingvnich ucitelti do ¢eskych skol.

Pfijimani bilingvnich pracovniki je tak klicovym prvkem uspéSného tizeni bilingvni Skoly.
Zahrnuje vybér, hodnoceni a udrzeni kvalifikovanych uciteld a dal§iho persondlu s
potfebnymi jazykovymi, odbornymi a interkulturnimi kompetencemi. Pro dosaZeni
uspésného vysledku je nezbytné peclivé zohlednit specifika ¢eského Skolniho systému a

pravniho rdmce, stejné jako potieby a ocekdvani Skolni komunity.

2.7.1. Pracovni smlouvy v obou jazycich pro bilingvni zaméstnance

Pracovni smlouva je klicovym dokumentem, ktery upravuje vztah mezi zaméstnancem a
zam¢stnavatelem. V piipad€ bilingvnich zaméstnanci miize byt vhodné mit smlouvu
vyhotovenou ve dvou jazycich, aby si obé strany byly jasné ve svych pravech a
povinnostech. Pfestoze Ceské zakony nevyzaduji, aby pracovni smlouvy byly vyhotoveny
ve dvou jazycich, mlze to byt prospésné pro obé strany, zejména pokud jedna ze stran nema

dobrou znalost ¢eského jazyka (Chrenek, online).

Dvojjazy¢né smlouvy by mély obsahovat veSkeré informace a ujednani uvedené v Ceské
verzi smlouvy, ale také pteklad téchto informaci do druhého jazyka. Je dilezité, aby pieklad

byl co nejptesnéjsi a aby ob¢€ verze smlouvy byly konzistentni ve svych ujednanich (ibidem).

Pracovni smlouva musi obsahovat nasledujici zakladni informace dle ceské legislativy

(zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace a EURES, online):
e Identifikace smluvnich stran: Jména a adresy zaméstnance a zam¢stnavatele

e Druh préace: Popis povahy prace nebo uvedeni pracovni pozice
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e Misto vykonu prace: Adresa mista, kde bude zaméstnanec pracovat
e Datum nastupu do prace

e Délka pracovni doby a rozvrzeni pracovni doby

e Mzdové podminky: Vyse mzdy, terminy a zptisoby jejiho vyplaceni
e Délka dovolené

e ZkuSebni doba, je-li je dohodnuta

Pii vypracovani dvojjazyéné smlouvy je tfeba dbat na to, aby byly dodrzeny veskeré
nalezitosti ¢eské legislativy a aby nebyla porusena zadna prava a povinnosti smluvnich stran

(MPSV, online).

Pro bilingvni zaméstnance miiZze byt dvojjazy¢nd smlouva uZzitecna 1 z hlediska adaptace na
Ceské Skolstvi, jelikoz jim umoZiuje 1épe porozumét svym povinnostem a ocekavanim
Skoly. To muze vést k lepSimu zaclenéni do pracovniho prostfedi, sniZzeni stresu spojené¢ho

s nejasnostmi a zvySeni spokojenosti s praci (EURES, online).

Je esencialni, aby zaméstnavatel¢ pii sestavovani dvojjazyénych smluv zajistili
kvalifikovany pieklad, ktery zaruci konzistenci a pfesnost informaci ve smlouvé. Pokud by
doslo ke sporu mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, muze byt dvojjazy¢na smlouva

dikazem dobré viile a snahy o transparentnost ze strany zaméstnavatele.

Zameéstnavatelé by méli byt také ochotni poskytnout bilingvnim zaméstnancim podporu a
zdroje pro zlepSeni jejich jazykovych dovednosti, aby se co nejlépe adaptovali na nové
pracovni prostiedi. To mlZe zahrnovat napiiklad jazykové kurzy, mentoring nebo vymeénu

zkuSenosti s kolegy (EURES, online).

Pracovni smlouvy sestaveny tak, aby byly srozumitelné pro vSechny zac¢astnéné strany a

zohlednovaly tak i kuptikladu specifické potfeby bilingvnich zamé&stnanci (MPSV, online).

2.7.2. Viza pro cizince
Pro cizince, kteii cht&ji pracovat jako bilingvni ugitelé v Ceské republice, je duleZité

seznamit se s procesem ziskani viza a pobytového povoleni. Pro cizince ze zemi mimo
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Evropskou unii je tieba ziskat dlouhodobé vizum pro uc¢ely zaméstnani, aby mohli pracovat

v Ceské republice (MV, online).

Dlouhodobé vizum je udéleno na zéklad¢ zadosti, kterou je tfeba podat na ¢eském konzulatu
v zemi puvodu zadatele. Béhem zadosti je nutné dolozit ucel pobytu, napiiklad pomoci
pracovni smlouvy nebo potvrzeni o pfijeti do zaméstnani. Dale je nutné piedlozit doklady o

finan¢nim zajisténi, ubytovani a zdravotnim pojisténi (MZV, online).

Po ziskani dlouhodobého viza mohou cizinci podat zadost o dlouhodoby nebo trvaly pobyt
v Ceské republice (MV, online). Proces ziskani pobytového povoleni probihd na ufadé
cizinecké policie v Ceské republice. P¥i podani zadosti je tieba piedlozit platné dlouhodobé
vizum, doklady o zajisténi ubytovani a financ¢nich prostfedkill, zdravotni pojisténi a dalsi

relevantni dokumenty (MV, online).

Je dulezité, aby cizinci sledovali aktudlni vizovou povinnost a zjednoduSeny reZim cestovani
pro svou zemi (MZV, online). Po ziskani viza a pobytového povoleni je tfeba také zajistit
vSechny potiebné dokumenty pro pfijeti do zaméstnani, jako jsou uznani zahrani¢nich

kvalifikaci, pedagogické minimum a jazykové certifikaty.

V ramci procesu piijimani bilingvnich ucitelti do ceskych 8kol je tedy dilezité zajistit, aby
cizinci splnili vSechny pozadavky vizového a pobytového rezimu. To zahrnuje spravné
vyplnéni zadosti o vizum, doloZeni vSech potiebnych dokumentd a Gspésné absolvovani
procesu ziskani pobytového povoleni. Bilingvni ucitelé by méli také sledovat jakékoliv
zmény v imigracni politice a piedpisech, aby zlstali v souladu s Ceskymi zdkony a
nafizenimi. Je doporuceno, aby si bilingvni ucitelé konzultovali svou situaci s odborniky na
migraci nebo se zaméstnavatelem, ktery jim mize poskytnout potfebné informace a podporu
v pribéhu celého procesu. Vzhledem k tomu, Ze proces ziskani viza a pobytového povoleni
muze byt pro cizince slozity a zdlouhavy, je dilezité, aby Skoly a zaméstnavatelé byli pfi
pfijimani bilingvnich uciteld trpélivi a vstticni. Spoluprace mezi Skolami, zaméstnavateli a
bilingvnimi uciteli je kli€ova pro Gspé$né zaclenéni téchto ucitelti do Ceského vzdélavaciho

systému a prospéch zak, kteti se budou ucit v bilingvnim prosttedi.
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2.8. Kulturni a komunikaéni rozdily
Bilingvni ucitelé celi vyzvam spojenym s kulturnimi a komunika¢nimi rozdily, které mohou
ovlivnit jejich interakci s kolegy, zaky a rodici. Tato kapitola se zaméfuje na tyto rozdily a

na zpusoby, jak je pfekonat, aby bilingvni ucitel¢ mohli uspésné piisobit v ceskych skolach.

Bilingvni ucitelé se Casto setkavaji s rozdily ve vzdélavacich systémech a kulturach mezi
svou domovskou zemi a zemi, ve které¢ ptsobi. Je diillezité, aby se bilingvni ucitel¢ adaptovali
na mistni kulturu a vzdélavaci systém, aby mohli efektivné spolupracovat s kolegy a
poskytovat adekvatni vzdélani zaktim. Soucésti tohoto procesu muze byt pochopeni
zakladnich hodnot a oc¢ekavani ¢eského Skolstvi, jakoz 1 uznani a respektovani kulturnich

rozdilti mezi zaky (Eurydice, online).

Bilingvni ucitelé musi byt schopni komunikovat efektivné jak ve svém matetském jazyce,
tak v jazyce zem¢, ve které pisobi. Komunika¢ni rozdily mohou zahrnovat jazykové bariéry,
rozdily ve zplisobu vyjadfovani a kulturnich norméch tykajicich se komunikace. Bilingvni
ucitelé by méli byt otevieni vyméné zkuSenosti a nazort s kolegy a Zaky, aby se zlepsila

vzajemna komunikace a porozumeéni.

Aby bilingvni ucitelé uspésne prekonali kulturni a komunikacni rozdily, je dtlezité pro né
ziskat podporu Skolniho vedeni a kolegt. To miiZze zahrnovat pravidelné setkani s kolegy,
ucast na tymovych projektech a Skolenich, kterd se zaméfuji na rozvoj komunikacnich

dovednosti a kulturniho porozuméni (Saville-Troike, 2012).

Jednim z efektivnich zptisobt, jak se bilingvni ucitelé mohou adaptovat na nové prostiedi,
je zapojeni do mistni komunity a kultury. Tim ziskaji lep§i porozuméni pro mistni zvyky,
hodnoty a ocekdvani, coz jim pomiize 1épe se zaclenit do Skolniho prostfedi (Gudykunst a

Kim, 2003).

Dulezitou roli hraje také vyuka jazyka. Bilingvni ucitelé by méli neustale pracovat na
zlepSeni svych jazykovych dovednosti, aby mohli efektivné komunikovat se svymi kolegy,
zaky a rodi¢i. Toto muze zahrnovat pravidelné hodiny jazyka, vyménu jazykovych
zkuSenosti s kolegy nebo ucast na jazykovych vyménnych programech (Cummins, 2000).
Spoluprace s kolegy je kliCova pro UspeéSnou adaptaci bilingvnich ucitelti. Pravidelné

setkavani a sdileni zkuSenosti a ndzori s kolegy mohou piinést nové perspektivy a pochopeni
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pro ob¢ strany. Tim se nejen zlepSuje komunikace, ale také se posiluje vztah mezi uciteli a

vytvaii prostiedi podpory a vzajemného respektu (Alptekin, 2002).

3. BILINGVNI SKOLA - SPECIFIKACE

3.1. Zakladni cile a principy
Tyto dokumenty musi odpovidat pozadavkim ramcového vzdélavani programu MSMT CR,
které respektuji vzdélavaci koncepci CR a ve vyucovanych piedmétech plni naroky na

ziskané klicové kompetence, oekavané vystupy a rozsah hodinovych dotaci.

Bilingvni Skoly fadi mezi své charakteristické prvky zejména prirozenost, co nejvice vyuky
formou prozitku, vyuku v multikulturnim prostfedi a bilingvni vyuku. Prirozenost
standardné byva cesta k celoZivotnimu vzdélavani, a sice hlavni cil je vStipit détem lasku ke
vzdélavani, naucit je uzivat dosazenych znalosti k vyuziti v praktickém zivoté, naucit je
samostatné rozsifovat poznatky dle svych z4jmu. Pfirozenost vychdzi z bilingvni vyuky jako
takové, jelikoZ se nejednd o uceni jazykd, nybrZ spiSe o vlastni cestu k poznani zejména ve
véci, kdy a k ¢emu jsou cizi jazyk uzite¢né a nutné. Uceni formou prozitki v ramci

bilingvni vyuky vyuky pomahd détem rozvijet ziskané védomosti, miiZe jit od navstévy
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knihoven, které pomahaji k lepsi Ctenafské gramotnosti, ndvstévy cizich zemi, které
prispivaji k chapani souvislosti a motivaci k uceni dalSich jazykl, pravidelné sportovni
aktivity, zapojovani se do mezinarodnich akci a projektl, které détem pomahaji rozvijet a
srovnavat jejich znalosti apod. Vychova v multikulturnim prostiedi pomaha u déti
odbouravat xenofobii, jazyk by déti mély vnimat jako lepsi pochopenim aby nem¢li strach
z neznamého ¢i k lepSimu porozumeéni. Bilingvni vyuka je formou vyuky zcela odlisna od
klasické vyuky jazykd, jelikoz je stavénd na jinych principech a zahrnuje v sob¢ 1 jiné Casové
tiseky. Zaci jsou vystaveni vlivu dvéma jazyktim, a sice matei'ského a ciziho sou¢asné a za
stanovenych pravidel. Nejprve déti zacnou jazyku rozumét, posléze jsou schopny reagovat
na pokyny a nasledné¢ zacnou uzivat odposlouchané vzorce véty. V konecné fazi jsou

schopny vytvofit vlastni slovni spojeni (Baker, 2011).

V obecné roving je tak zdkladnim cilem détem poskytnout dostatek moznosti a podnétii, aby
se ucily a objevovaly svét kolem sebe. Skoly se v détech snazi podpofit jejich vrozenou

zvidavost, vzbudit u nich touhu poznavat.

Z:akladni cile bilingvni Skoly:

* duSevni a socialni, dle kterych ma Skola ditéti pomoci najit vlastni cestu, ukazat détem
pfinos vzajemného spolecenstvi a vést déti k toleranci, podporovat v détech pokoru,
sebetictu a vdécnosti, naucit déti pfijimat se navzijem takové, jaké jsou a rozvijet u nich
vstticné zpisoby komunikace;

* vzdélavaci, ve kterych se maji déti naucit samostatné rozvijet své dovednosti potiebné k
redlnému zivotu, umét jednat zodpovédné, rovnéz se prostfednictvim vyuky maji déti
naucit objevovat rozmanitosti a jedine¢nosti, déti se maji ucit v souvislostech a maji se
vést ke spolupraci;

» spolecCenské a kulturni cile predstavuji zamér vytvofit oteviené spolecenstvi Skoly, zaki
a rodin, které i rodi¢im umoZzni podilet se na vzdélavani vlastnich déti, rovnéz se déti
snazit vést k zalibé kultury, podporovat je v aktivni participaci v kulturnich akci a

podnécovat v nich zdjem o kulturni udalosti;
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» vzdélavaci a vychovné strategie - vyuka je vedena predevsim formou samostatného
premysleni, hledani vlastnich odpovédi a vhodnych cest, ucit déti predchazet konfliktnim
situacim, smérovat je k postoji, ze vSem konfliktiim lze pfedchazet, déti by rovnéz mély
byt vedeny k aktivnimu vyhledavani si informaci, jejich tfizeni, praci s nimi a pretvafeni
téchto informaci do srozumitelnych podob, umét je formulovat a predavat dal, stejné tak
chapat mezi nimi souvislosti, predev§im jsou zvoleny individudlni pfistupy ve vztahu
ucitel - zak - predmét, zdk ma byt motivovan k celozivotnimu vzdélavani (Cummins,

2000).

Shrnuti obecnych specifikaci bilingvni $koly v Ceské republice jsou nasledujici:
e dva jazyky: tyto Skoly vyuzivaji dva jazyky, napf. ¢esStinu a angli¢tinu, k vyuce
ruznych predméti;
e zdlraznéni jazykovych znalosti: bilingvni vzdélavani zdiraziuje rozvoj jazykovych

schopnosti zakt a jejich schopnost komunikovat v cizim jazyce;

e zijem o cizi kultury: tyto Skoly Casto nabizeji zakiim moznost seznamit se s cizimi
kulturami a ziskat globalni perspektivu;

e zaméieni na mezinarodni kariéru: bilingvni vzdélani mize pomoci zékim pfi
budovani mezindrodni kariéry, jelikoZ se jim rozsifuji jazykové a kulturni znalosti;

e vyuka podle mezindrodnich standardi: Tyto Skoly mohou vyucovat podle

mezinarodnich standardi, coZz mliZe zajistit vysokou kvalitu vzdélani.

Vyse uvedené specifika se mohou lisit v zavislosti na konkrétni bilingvni Skole v Ceské

republice.

3.2. Specifika Fizeni pedagogického procesu

V bilingvnich $kolach je nutné specifické fizeni pedagogického procesu, aby byly zajistény
kvalitni vysledky vzdélavani a aby se splnily cile bilingvniho vzdélavani. Vyzkum ukazuje,
ze bilingvni vzdélavani mize ptinést mnoho vyhod pro studenty, vCetné vyrazného zlepsSeni
jazykovych schopnosti, rozvoje mezikulturnich dovednosti a lepSiho porozuméni riznym

kulturam.
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Dle Lindholm-Leary (2001) je dulezité, aby bilingvni Skoly mély jasnou a srozumitelnou
politiku bilingvniho vzdélavani a aby tato politika byla komunikovéna studentim, rodi¢tim
a ucitelim. Tento ptistup by mél byt zaloZen na kvalitnich vyzkumech a zkusenostech a m¢l

by byt flexibilni, aby mohl reagovat na specifické potteby jednotlivych studentt.

Genesee a Lindholm-Leary (2013) uvadi, ze bilingvni Skoly jsou charakterizovany tim, ze
vyucCovani probiha v obou jazycich a ze vyuka je zaméiena na rozvoj kompetenci v obou
jazycich. To vyzaduje, aby feditelé a pedagogové méli specifické dovednosti v oblasti vyuky
jazykl a aby dokézali vyuzit inovativni metody a technologie, aby se studenti co nejrychleji

naudili jazyky.

Vyzkum ukazuje, ze bilingvni Skoly vyzaduji specifické strategie fizeni, aby bylo zajisténo
uspésné fungovani Skoly a aby byly splnény cile bilingvniho vzdélavani. Podle Baker (2011)
je dilezité, aby pedagogové v bilingvnich Skolach méli specifické dovednosti v oblasti
vyuky jazykt a aby byli schopni vyuzivat inovativni metody, které podporuji rozvoj obou
jazyku.

Pro efektivni fizeni pedagogického procesu v bilingvnich Skolach je dilezité, aby byl
vytvofen kvalitni uc¢ebni plan a aby byla vyuka planovéana s ohledem na specifické potieby
studentli. Také je dulezité, aby byly vytvotfeny efektivni systémy hodnoceni a aby bylo

sledovano a hodnoceno, jak se studenti vyvijeji v obou jazycich (PiSova, 2013).

Podle Hamerse a Blanca (2009) je dulezité, aby teditelé a pedagogové v bilingvnich Skolach
méli dostate€né znalosti a schopnosti v oblasti interkulturniho vzdélavani, aby byli schopni
prizptsobit se riznym kulturnim kontextim a aby dokazali podpofit rozvoj mezikulturnich
dovednosti u studentt.

Bilingvni Skoly vyZaduji specifické fizeni pedagogického procesu, které musi byt flexibilni,
inovativni a pfizptsobivé. Reditelé a pedagogové musi mit specifické dovednosti v oblasti
vyuky jazyki a interkulturniho vzdélavani a musi byt schopni efektivné fidit bilingvni Skolu
a zabezpecit potiebné zdroje pro Uspésné fungovani skoly.

Shrnuti specifik Fizeni bilingvni $koly zahrnuji nasledujici aspekty:

e vedeni a koordinace vyuky ve dvou jazycich;

e vybér a vedeni uciteli, ktefi mohou vyucovat v obou jazycich;
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e implementace bilingvniho programu a sledovani jeho ucinnosti;

e komunikace se studenty a rodici, ktefi mohou mit riizné jazykové pozadavky a

potieby;
e zajisténi odpovidajiciho vybaveni a materidlti pro vyuku v obou jazycich;

e spoluprace s partnery v zahraniCi, napf. s jinymi bilingvnimi Skolami nebo

S univerzitami;

e 7ajisténi, Ze bilingvni program splituje narodni a mezindrodni standardy kvality
vzdélavani.
Vseobecné plati, ze fizeni bilingvni §koly vyzaduje peclivé planovani a koordinaci, stejné
jako schopnost fesit jazykové a kulturni rozdily mezi studenty a uciteli. Je také dalezité, aby
teditel bilingvni Skoly mél dobry ptehled o bilingvnim vzdélavani a pedagogice a mohl tuto

znalost u¢inné aplikovat ve své praxi.

3.3. Management a komunikace v dvoujazy¢ném prostiedi

Pro Gspésné fungovani bilingvnich Skol je dilezité mit efektivni systém managementu
(Hornberger, 2004). Reditelé bilingvnich $kol by méli mit zkuSenosti s ¥izenim kol a byt
schopni se ptizpisobovat ménicim se potiebam a vyvoji bilingvniho vzdélavani. Pro spravné
fungovani bilingvnich Skol je tfeba mit jasné definované cile, strategie a plany, které jsou
priibézné aktualizovany (Baker, 2006). Reditelé by méli mit také dobré vztahy s rodici a

mistni komunitou (Lucas et al., 2008).

Podle Swaina a Lapkina (2005) je uspéSna komunikace klicova pro efektivni provoz
bilingvnich Skol. V bilingvnich $kolach dochazi ke komunikaci mezi studenty riznych kultur
a jazyki, coz vyzaduje dobrou komunikaci mezi uciteli, studenty a rodi¢i. Pro tspéSnou
komunikaci v bilingvnich Skolach je dulezité mit jasné definované komunikacni kanaly a
strategie, které jsou srozumitelné pro vSechny zainteresované strany. Ucitelé by méli byt

pfipraveni na praci s multikulturnimi skupinami a mit dostate¢né znalosti jazykd.

Mezikulturni komunikace hraje v bilingvnich Skolach dileZitou roli. Podle Lindholm-Leary

(2001) je dtilezité podporovat mezikulturni porozuméni a respektovat riizné kultury a jazyky.
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V bilingvnich Skolach by méli byt studenti a ucitelé vystaveni riznym kulturdm a jazykim,
aby mohli ziskat nové zkuSenosti a poznatky. Ucitelé by méli byt vybaveni potfebnymi

znalostmi a dovednostmi k feSeni piipadnych kulturnich rozdili mezi studenty.

Podle Escamilla (2006) je kli¢ové, aby bilingvni Skoly mély kvalitni ucitele s dostatecnymi
jazykovymi a pedagogickymi dovednostmi. Ucitelé by méli byt motivovani a podporovani
v jejich préci, aby mohli poskytovat kvalitni vzdélavani. V bilingvnich Skolach by mélo byt
kladen diiraz na kontinudlni profesni rozvoj ucitelt a poskytovani adekvatnich pracovnich
podminek.

Spoluprace s rodi¢i a mistni komunitou je dulezita pro uspésnou ¢innost bilingvnich skol.
Podle Hamerse a Blanca (2000) by m¢ly bilingvni $koly aktivné zapojovat rodice a mistni
komunitu do vzdelavani a spolupracovat s nimi na zlepSovani provozu $koly. Pro GspéSnou
spolupréci s rodi¢i a mistni komunitou je dulezité mit jasn¢ definované komunika¢ni kanaly

a strategie.

Shrnuti specifik Fizeni bilingvni S$koly zahrnuji nasledujici aspekty:
e vedeni a koordinace vyuky ve dvou jazycich;
e vybér a vedeni uciteli, ktefi mohou vyucovat v obou jazycich;
e implementace bilingvniho programu a sledovani jeho uc¢innosti;

e komunikace se studenty a rodici, ktefi mohou mit rizné jazykové pozadavky a

potieby;
e zajisténi odpovidajiciho vybaveni a materidlti pro vyuku v obou jazycich;

e spoluprice s partnery v zahrani¢i, napf. s jinymi bilingvnimi Skolami nebo

S univerzitami;

e 7ajisténi, Ze bilingvni program splituje narodni a mezinarodni standardy kvality
vzdélavani.
Vseobecné plati, Ze fizeni bilingvni Skoly vyZaduje peclivé planovani a koordinaci, stejné

jako schopnost fesit jazykové a kulturni rozdily mezi studenty a uciteli. Je také dilezité, aby
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feditel bilingvni Skoly mél dobry ptehled o bilingvnim vzdélavani a pedagogice a mohl tuto

znalost u¢inné aplikovat ve své praxi.

2. PRAKTICKA CAST

V praktické Casti této prace se autorka zaméti na zkoumani specifik managementu bilingvni
Skoly v oblasti vedeni lidi a fizeni pedagogického procesu v porovnani se skolou tradicni.
Hlavnim cilem je zjistit, jak se bilingvni Skoly 1iSi od tradi¢nich Skol v téchto oblastech a

identifikovat, jaké faktory mohou ptispét k iispéchu bilingvniho vzdélavani.
Na zakladé¢ cile prace a charakteru vyzkumu jsme stanovili nasledujici vyzkumné otazky:

e Jaka jsou specifika pedagogického procesu v bilingvni Skole oproti Skole

tradi¢ni?
e V Cem se lisi vzd€lavaci program v bilingvni a tradicni Skole?
e Jaké jsou specifické charakteristiky vedeni bilingvniho tymu?

e Jaké je rozdéleni tymu a jak se 1iSi komunikace v ramci tymi bilingvni Skoly?
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V nasledujicich kapitolach praktické Césti se autorka bude zabyvat kazdou z téchto
vyzkumnych otazek, a to prostfednictvim polostrukturovanych rozhovort s vedenim skoly

a pedagogickymi pracovniky, analyzy SVP a komparace s tradiéni $kolou.
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2.1. Metodologie

Pro ucely vyzkumu vybrala autorka bilingvni Skolu, kterd se zaméiuje na vyuku ve dvou
jazycich. Vybér skoly byl zalozen na nasledujicich kritériich: Skola musela mit bilingvni
program, musela byt umisténa v Ceské republice a méla mit zajem spolupracovat na
vyzkumu. Autorka zvolila respondenty - feditele Skoly nebo zastupce feditele, ktery je
soucasti bilingvniho programu. Tento vybér respondenti umoziuje ziskat perspektivy z

ruznych Grovni fizeni a pedagogického procesu v bilingvnim prostiedi.

Polostrukturované rozhovory byly zvoleny jako hlavni metoda sbéru dat pro tuto praci. Tato
metoda umoznuje flexibilitu v pritbéhu rozhovorh a zaroven poskytuje moznost zameéfit se
na klicové otdzky spojené s nasim vyzkumem. VSechny rozhovory byly nahrdvany za
souhlasu ucastnikli, coz ndm umoznilo zajistit pfesnost pifi prepisovani a analyze dat.
Rozhovory trvaly pfiblizné¢ 30 minut a probihaly v klidném a divérném prostiedi, coz

podporovalo otevienost a upfimnost respondenti.

Cilem bakalafské prace je vymezeni specifik managementu bilingvnich Skol tykajici se
vedeni lidi a fizeni pedagogického procesu v komparaci s tradi¢ni Skolou. Pred zahajenim
rozhovort byli Gc¢astnici informovani o ucelu a cilech vyzkumu, anonymité a divérnosti
informaci, které sdileli. Kazdy respondent souhlasil s nahravanim. Béhem rozhovort byl
kladen diiraz na aktivni naslouchdni a empatii, coz umoznilo hlub§i porozumeéni jejich
zkuSenosti a ndzorti. Kromé nahravek byly béhem rozhovora pofizovany poznamky, které

nam pomohly pfi nasledné analyze a interpretaci dat.
Rozhovory byly strukturovany tak, aby pokryvaly ¢tyfi hlavni vyzkumné otazky:
e Specifika pedagogického procesu v bilingvni Skole oproti §kole tradi¢ni
e Rozdily mezi vzdélavacimi programy v bilingvni a tradi¢ni Skole
e Specifické charakteristiky vedeni bilingvniho tymu
e Rozdéleni tymt a rozdily v komunikaci v ramci tyma bilingvni Skoly

Respondenti byli dotazovani na své zkuSenosti, ndzory a postiehy tykajici se téchto

klic¢ovych oblasti. Data ziskana z rozhovora byla poté analyzovana a porovnana, aby bylo
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mozné identifikovat spoleéné¢ a odlisné aspekty v fizeni pedagogického procesu v

bilingvnich skolach.

2.2. Specifika pedagogického procesu v bilingvni Skole oproti Skole
tradi¢ni
Respondent A - Jaka jsou specifika rizeni pedagogického procesu na bilingvni Skole

oproti tradi¢ni Skole?

Je to o nastavovani pravidel, napriklad o hodnoceni, jak pro ten cesky tym, tak pro ten
mezinarodni tym. Aby to porad bylo pro studenty transparentni a citelné, protoze, pokud
mdte mezindarodni tym a cesky, tak i z pohledu kulturniho, kazda cast toho tymu ma trosku
Jjinak nastavend ocekavani, co se tyka zpiisobu hodnoceni, kritérii a z pohledu managementu
je vilastné nas job, dat néjaka obecna pravidla, ktera by byla kompromisni, jak pro ten cesky
tym, tak ten anglicky, a ktera by zdroven umoznila svobodu tech pedagogii v tom, aby si
mohli urcit, jakym zpiisobem si dotvori ty konkrétni podoby hodnoceni pro to mezinarodni
kurikulum a pro to ceské kurikulum, takzZe prvni co mé napadlo k tomu je, Ze to specifikum,
je v narocich na hodnoceni a v Fizeni obecné zpusobu hodnoceni ve Skole, protoze i
z pohledu managementu je to tak, Ze pravidla hodnoceni ve skole musi dat vedeni skoly
Skolské rade a skolska rada to néjakym zpiisobem schvali a ten dokument, ktery schvaluje ta
Skolska rada, je opravdu na bilingvni Skole dost kompromisnim dokumentem. Co se tykd
predstav toho mezindrodniho tymu a toho ceského tymu, a protozZe ten cCesky tym je o dost
méné zvykly pracovat s deskriptory a kritérii hodnoceni, tak je to nékdy obtizné to vychytat,
protoze v tom je rozdil u toho mezinarodniho tymu, protoze ten je vic zvykly pracovat
s podrobnéjsimu deskriptory hodnoceni a s kritérii hodnoceni, a proto md taky tendence byt
v tom troSku podrobnéjsi, coz se obcas zase nékdy nepozdava ceskému tymu. Takze prvni
specifikum rizeni pedagogického procesu je hodnoceni, druhé je samoziejmé sladeéni toho,
jaky je ten vzdelavaci obsah, ale k tomu sméruje ta dalsi otazka potom, ale urcite je to to
druhé vyrazné specifikum, ale jesté je tam jedna véc, které spada do toho pedagogického
procesu a jeho Fizeni, a je to po podobné jako u toho hodnoceni, a to sladeni zpiisobu
komunikace s rodici a Fizeni vithec komunikace s rodici tak, aby se ten cesky tym naucil vést
tu komunikace s rodici v souladu se standardy bilingvni Skoly a zaroven, aby ten

mezinarodni tym pochopil mentalitu nekdy i ceskych rodicu, a aby ta strategie komunikace
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s rodici zase dokazala saturovat jak ten Cesky svét kantoru, tak ten viastné mezinarodni sveét
toho mezinarodniho tymu. Takze to je dalsi oblast, kde praci toho Fizeni je potreba tem lidem
ukazat. Je dobré udélat pro to i néjakou dilnu, co se tyka komunikace s rodici, nastavit jasné
i tu frekvenci, protoze zase, i ten mezinarodni tym i ten cesky tym, maji rozdilné predstavy o
tom, jak s rodici komunikovat, protoze narovinu, mezinarodni tym komunikuje castéji, kdezto
ten Cesky tym ma tendenci komunikovat méné casto, takze je potieba stahnout dolu ceského
rodice az jako na obtezujici frekvenci komunikace mezinarodnich lidi a na druhou stranu

posilit ty ceské lidi v tom, aby dostaly standardiim té komunikace bilingvni skoly.

Respondent B - Jaka jsou specifika Fizeni pedagogického procesu na bilingvni Skole

oproti tradi¢ni Skole?

Urcite slovo bilingvni vede k tomu, Ze jazyky, které jsou vyucovany, jsou hodnocené, cili
Fidici pracovnik musi jednat jak s mezinarodnim tymem, tak s Ceskym tymem, nikdo neni
nadrazen a jsou na stejné urovni. Co se tyka bilingvniho vyucovani, tam je to stejnym
prizmatem, to znamend, vyucuje se anglicky urcité predméty a zase je to jazyk rovnocenny a
Jjednotliva kurikula jsou rovnocennd. Specifikum urcité tvori vsechna kultura a tradice, které
prinasi mezinarodni prostredi a vzdjemné obohaceni, mezikulturni porozumeéni, to bych
vyzdvihla a co se tyka specifikace Fizeni pedagogického procesu, tak musime 7idit i
hodnoceni. Na zacdtku teda musi byt jasné dané kritéria hodnoceni danych predmetii, bud’
se ta skola shodne na tom, Ze jede jednim systémem nebo se ceské kurikulum jede podle
Ceskych standardii a to mezinarodni zase dle mezinarodnich. Kazdopadné je nutné toto
v§echno dobre komunikovat s tymem i s rodici predem. Samoziejmé jsme skola, ktera je
zapsana v rejstiiku, cili od toho se odrdzi nase povinnost vystavovat vysvedceni v ceském
jazyce a musi tam byt predmeéty, které odpovidaji tomu, co Skola miize vyucovat, takze je
potieba tento proces hlidat i legislativné. Oproti skole tradicni v Fizeni rozhodné, jsou
potieba navic dalsi pedagogicti pracovnici, kteri zajistuji vlastné vedeni toho
mezinarodniho tymu. Zalezi na velikosti toho tymu, kazdopadné u nas ve Skole to tak je, zZe

vlastné mame rozdélenou pozici i na urovni zdstupcu ceskych a mezinarodnich tymii.

Respondent C - Jaka jsou specifika Fizeni pedagogického procesu na bilingvni Skole

oproti tradi¢ni Skole?
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So by traditional school, do you mean like a public school? OK, so I would say some of the
specifics is knowing both the Czech education system and requirements and also a
international standards and requirements. Because for example for English we have to
follow what the Czech Government mandates are standards, but they're lower than the skills
of our students. So we always have to add in. For example, the Alberta curriculum from
Canada, we have that in to make sure students are getting the most out of English as they
could. So it's always trying to balance them to out is what I would say is like a main specific.
1t is different because the international team, the English team come from different countries.
And I understand more of their culture and their backgrounds. So talking to them, I could
be more. Lofty. For example, my words like I can be more vague because I understand the
meaning in English. Whereas when I'm talking to check staff either be more blunt or direct
one, because that's a typical thing here, but two also. They don't fully understand, even if
they're completely fluent in English, they may not fully understand the vagueness that
English has, so I have to. Manage my time and that time, but manage the way that I speak

or write emails to both sides just because of the cultural differences and the linguistic

differences.

2.2.1. Zjisténa specifika v pedagogickém procesu
Na zaklad¢ polostrukturovanych rozhovori s respondenty bylo zjisténo nékolik rozdila ve

struktufe a obsahu pedagogického procesu mezi bilingvnimi a tradi¢nimi Skolami.

* Hodnoceni a kritéria hodnoceni: Respondenti zminili, Ze fizeni pedagogického procesu na
bilingvnich Skolach zahrnuje nastaveni pravidel hodnoceni pro ¢esky 1 mezinarodni tym.
Je dulezité, aby pravidla byla transparentni a srozumitelna pro studenty. Bilingvni skoly
casto vyzaduji kompromis mezi o¢ekavanimi obou tymu ohledné zplisobu hodnoceni a
kritérii.

» Vzd¢lavaci obsah a kurikulum: Bilingvni Skoly musi sladit vzdélavaci obsah mezi ¢eskym
a mezindrodnim kurikulem. Je tfeba zajistit, aby byly splnény pozadavky ceského

vzdé¢lavaciho systému a zaroveil byly zohlednény mezinarodni standardy a oCekéavani.
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+ Komunikace s rodi¢i: Respondenti zdlraznili vyznam komunikace s rodi¢i v ramci
bilingvnich skol. Je nutné nastavit strategii komunikace, ktera uspokoji potieby obou tymut

a zaroven respektuje kulturni rozdily a mentalitu ceskych rodici.

* Rizeni tymi a mezikulturni porozuméni: Bilingvni Skoly musi fidit a koordinovat ¢esky i
mezinarodni tym, pfi¢emz oba tymy jsou na stejné Urovni. Je dilezité pochopit a
respektovat kultury a tradice, které pfind$i mezindrodni prostiedi a podporovat

mezikulturni porozuméni.

* Pfizptisobeni komunikace: Respondent C zminil potiebu piizplsobit zpiisob komunikace
v zavislosti na tymu. Anglicky mluvici pracovnici mohou byt vice neurciti ve svém
vyjadfovani, zatimco Ceskym zameéstnancim je tfeba byt pfiméjsi a konkrétnéjsi v

komunikaci.

Tyto zjisténé rozdily ve struktute a obsahu pedagogického procesu poukazuji na zvlastnosti
managementu bilingvnich Skol oproti tradi¢nim Skolam. Management bilingvnich Skol
vyzaduje schopnost zvladat riizné aspekty pedagogického procesu, které zahrnuji koordinaci
a spolupraci mezi ¢eskymi a mezindrodnimi tymy, nastaveni hodnoceni a kritérii hodnocent,
které respektuji ob¢ strany, a efektivni komunikaci se vSemi zi¢astnénymi stranami, véetné
rodict.

Kromé toho, management bilingvnich $kol musi byt schopen se pfizpisobit kulturnim
rozdilim a zajistit, aby byly respektovany a porozumény riizné tradice, zvyky a oc¢ekavani
mezi pracovniky a rodinami. To mulze zahrnovat i poskytovani Skoleni a podpory
zaméstnancim v oblasti mezikulturniho porozuméni a komunikace. Vyzvou pro
management bilingvnich Skol je tedy nalézt rovnovahu mezi splnénim poZadavkl ceského
vzdélavaciho systému a zaroven poskytovani kvalitniho vzdélavani, které odpovida
mezinarodnim standardiim. Je tieba peclivé sledovat a hodnotit vysledky pedagogického
procesu, aby bylo mozné identifikovat a fesit ptipadné problémy a nedostatky. Vysledkem
uspeésného fizeni bilingvnich Skol je pak vytvoteni prostfedi, které podporuje vzdélavaci
uspéchy studentil, rozvoj mezikulturniho porozumeéni a spolupraci mezi riznymi tymy a

rodinami.
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2.3. Rozdily ve vzdélavacim programu bilingvni a tradi¢ni Skoly

Respondent A -V ¢em se lisi vzdélavaci program v bilingvni $kole a tradi¢ni Skole?

Dost velky rozdil je odridit si tu metodologii vyuky, protoze, at' uz chceme nebo ne, tak presto,
Ze se deji zmeny v Ceském Skolstvi, tak ten esky tym je rigidnejsi co se tyce inovaci a moderni
pedagogiky, ten tym mezindarodni ma prirozené pojeti toho pedagogického procesu tak, aby
vice aktivizovali Zaky a zase z pohledu toho Fizeni je diileZity jasné pojmenovat ten standard,
do jakeé miry je pro skolu diilezity, aby zdaci byli pri tom vzdélavani vsichni aktivni a tam zase
hodné obohacuje ten mezindrodni tym ten cesky tym. Na druhou stranu ten Cesky tym ma
lepsi orientaci na konkrétni tvrdy vzdélavaci vysledek a v tom je zase inspiraci tomu
mezinarodnimu. A jak se lisi program v bilingvni a tradicni skoly, lisi se nesmirné, protoze
pokud chcete vzdeélavat bilingvné, tak do predepsaného maximalniho poctu hodin, které ty
deti mohou mit v tom daném tydnu, tak musite vméstnat, jak to ceské kurikulum, tak to
mezindrodni, a protoze ten pocet téch hodin je vymysleny pro standardni statni skoly, kde
vyuka konci ve 12, v I nejpozdéji ve 2, tak bilingvni skola, kterd chce plné vzdeéldavat ve dvou
Jjazycich si v tom programu a ucebnim planu musi pomoct i nepovinnymi predméty, takze
matematiku v anglictiné madte nazvanou matematika nepovinnd, ale pro ty studenty je
mandatorni ve skutecnosti. Ten vzdélavaci program, pokud je to bilingvni Skola, tak musi
zahrnovat i specifika a vzdeldvaci obsah, ktery se tyka vic svéta, takze musi byt vice
globalnéji  zaméreny, zatimco v Ceské Skole tradicni, tam miuzZete hodné pracovat
s regionalistou té skoly. Ta bilingvni slozka je vice zamérena na globalni hledisko. V tom je
obrovsky rozdil. Dalsi rozdil, ktery se zda byt jenom administrativni, ale je diilezZity, je to, zZe
ten vzdeéldavaci program, musite mit kompletné jak v cestine, tak v anglictine, a je to mozna
dobre fungovat dobre komunikace mezi tou ceskou a mezinarodni casti, aby je o tom
informovali. Hlavni odlisnosti je tedy to zameéreni globalnéjsi a taky se samozrejmé se hodné
soustredime, abychom detem zvedomili rozdily mezi lidmi mnohem vice nez na standardni
skole, protoze v momente, kdy u nds mate u ndas dvacet narodnosti studentii, tak, kdy mate
vyznamné dny nebo svatky, tak v ceské Skole se mluvi o Vanocich, ale kdyz mate 5 narodnosti
v jedné tride, tak musite mluvit o jinych vécech s tymech. Nicméné je to velmi obohacujici,

takze bych to shrnula, Ze vzdélavaci program je trochu extenzivnéjsi a za mé rozhodné
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otevienéjsi viici svetu, jelikoz vy potrebujete prakticky budovat tu postojovou slozku déti, ve

smyslu prijeti té diverzity.

Respondent B - V ¢em se lisi vzdélavaci program v bilingvni Skole a tradi¢ni Skole?

Samozrejmé je to ta jazykova vybava, déti maji vétsi zatez tim, ze maji vyssi dotaci u téch
predmeétit a zejména je to s cilem, aby si ten druhy jazyk deti osvojili jako ten prvni a ja
myslim, Ze v podstate ve vSem. Tim, Ze do toho vzdélavaciho procesu vstupuje mezindarodni
kurikulum, mezindrodni hodnotici kritéria, takze to tradicni je vlastné trochu fragmentovino
a je kladen veétsi ditraz na vysledky, na méritelné vysledky a nespokojime se pouze s tim, zZe
deti dostaly vysvédceni. Z hlediska Fidiciho pracovnika, musime obdrzet od Ministerstva
Skolstvi povoleni vyucovat v téch jinych jazycich dané predmeéty, musime zazadat o vyjimku
ve vyuce nad ramec vyucovanych predmeétii a u nas konkrétné ve skole je to vyreseno tak, ze

tyto nad ramec predméty jsou uceny jako nepovinné predmeéty.

Respondent C - What are the differences between the educational program and the

bilingual school and a traditional one?

I would say the main difference is that in a bilingual school. The focus isn't just on the
students speaking Czech, passing the Czech maturita it's based on them doing the maturita,
but also doing language exams for like English, German, Spanish, French them succeeding
in areas that will help them go to international schools or to international countries for
university for example whereas like traditional schools public schools don't really set
students up to be able to go abroad and work at a school or go to a university abroad,

whereas bilingual schools really help students be able to achieve that if they want to.

2.3.1. Zjisténa specifika ve vzdélavacim programu
Na zaklad¢ odpovédi respondentt 1ze identifikovat n€kolik klicovych rozdilt v osnovach a

ucebnich materidlech mezi bilingvnimi a tradi¢nimi $kolami:
e Metodologie vyuky: Bilingvni Skoly Casto upiednostiiuji inovativni a moderni
pedagogické pristupy, zatimco tradi¢ni $koly mohou byt rigidnéjsi. Mezinarodni
tymy v bilingvnich Skoldch Casto pfirozené aktivizuji zaky a prispivaji ke

globalngjsimu a otevienéjSimu pohledu na vzdélavani.
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e Jazykova vybava: Bilingvni Skoly klade vétsi diraz na osvojeni si druhého
jazyka, Casto s cilem, aby zaci doséhli stejné irovné jazykovych dovednosti jako

v jejich matetském jazyce.

e Mezinarodni a globalni perspektiva: Bilingvni Skoly zahrnuji mezindrodni
kurikula a hodnotici kritéria, a délaji vétsi diraz na méfitelné vysledky.
Vzdélavaci program bilingvnich Skol je obvykle vice zaméfen na globalni a

mezikulturni aspekty nez tradic¢ni Skoly.

e Rozsifeni osnov: Bilingvni Skoly musi ve svych osnovéach zahrnout jak ceské
kurikulum, tak mezinarodni kurikulum. To mlZe znamenat, ze bilingvni Skoly
nabizeji vice nepovinnych pfedmétt v cizich jazycich.

e Pfiprava na mezindrodni kariéru a studium: Bilingvni Skoly se zamétuji na
ptipravu zakli pro mezinarodni studium nebo kariéru, zatimco tradi¢ni Skoly
obvykle studenty nepfipravuji na studium nebo praci v zahrani¢i.

Tyto rozdily ukazuji, ze bilingvni Skoly nabizeji zakim S§ir§i a globalngjsi perspektivu
vzdélavani, kterd je otevienéjSi svétu a zaméiuje se na rozvoj jazykovych dovednosti a

mezikulturniho porozuméni.
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2.4. Specifické charakteristiky vedeni bilingvniho tymu

Respondent A - Jaké jsou specifické charakteristiky vedeni bilingvniho tymu?

To je velmi slozité. Vidycky si vizualizuji, kdyz reSime vSechny mozné ndstrahy bilingvni
Skoly, tak nevim proc, ale vidycky si vizualizuju postovniho holuba, protoze je to hodné o
tom, vytvaret podminky pro setkavani téch lidi, jak se z toho anglického tymu, tak z toho
Ceského a vytvaret podminky proto, aby tam neustdle probihala vyména predstav, pojeti té
vyuky a taky, aby tam probihala zasadni mira kolaborace mezi tymy. V momenté, kdy ucite
matematiky v obou jazycich, tak musite mit prostor pro ty lidi, aby se dokdzali navzdjem
nachytrit. U nas to délame formou CPT meetingu, kde se sejdou ucitele konkrétniho rocniku
a sedi tam zobou tymi, to je jedna uroven setkani. Zaroven je nutna kolaborace
mezinarodnich tymui, takze se jesté schazi tym prvniho stupné anglického oddéleni spolu,
tam se nachytiuji. Vzajemné se doplnuji. Ta specifika zase souvisi s tim, ze by jako clovék,
ktery ma jako hlavni job v ramci managementu nastavovat struktury a procesy, ale soucasné
se starat o ty lidi, ale starost o mezinarodni cast toho tymu prinasi celou radu odlisnosti
v tomto osobnostnim rozmeru, jelikoz casto se resi véci komunikace s rodinou, kterd je na
druhém konci svéta a i ta osobnostni podpora, kterou oni potrebuji, je mnohem vyraznéjsi,
jelikoz ten cesky tym ma tady koreny, kdezto mezinarodni tym je tady na navstéve, da se rict,
a nekdy je ta vykorenénost hlavni téema. Takze forma péce o né je jina a ten svét bilingvni
skoly je skutecné stret dvou svetii. Nekdy ty pruniky jsou vetsi mezi temi tymy a nékdy jsou

mensi, ale to ktomu patri. Podpora legislativni pro mezindrodni tym je obrovska, od
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ziskavani viz po podporu pri podavani danovych priznani. Té podpory pro mezindarodni tym
je opravdu hodné. Dalsi véc je nastaveni procesu tak, aby byl kompromisni pro oba tymy,
tka se to i struktur, kde si musite davat pozor na vyvazenost tymu. Celé to specifikum bych
shrnula pod neustdlé védomé nachdzeni vyvazenosti mezi tymy. Nekdy je to ndarocné, to

prepindni mezi tymy.
Respondent B - Jaké jsou specifické charakteristiky vedeni bilingvniho tymu?

Urcité to klade velké naroky na toho vedouciho pracovnika v té jazykové vybave, jelikoz
kdyby nebyl schopny se domluvit se vSemi, nelze ty agendy od sebe oddelit. Rovnéz absolutné
vyrazna kooperace v ramci nizstho managementu, jsou tu ruzni koordindatori a musime
porad neustdle ze strany vedeni vytvdret mosty mezi ceskym tymem a tim mezinarodnim,
Jjinak se ten koncept v podstaté rozpadne. Nejde, aby tymy jely separdtné, musi se neustale
propojovat, komunikovat v rdmci rocniki, trid. Takze urcité vyrazmym specifikem je

komunikace, jazykova vybava vedouctho a neustalé brani zpevné vazby a kulturnich rozdilii.

Respondent C - What are the specific characteristics of leading a bilingual team?

I would also say more related to traditional differences because for example, as you know
in the Czech Republic, name days are a huge thing. We don't have that in English speaking
countries, we don't do name days so. Helping my international team understand that, hey,
name days are important here. So if you see someone talk with their name day, say, happy
name day do these things, but vice versa. Related to birthdays, for example, for international
teachers, for our birthdays, we don't bring stuff in for our birthday. Where's Czech
colleagues will bring things in. So it's an understanding with the czech team that hey, if it's
an international teachers birthday, don't expect them to bring treats and it's not what we do.
1It's just not a cultural norm for us. So really. Explaining the cultural differences between the
team, letting them understand that something that you might consider. Rude or something
may not be that way in the different culture, and it's it's really helping them understand the

differences between each other.

2.4.1. Zjisténa specifika v Fizeni bilingvniho tymu oproti tradi¢nimu
Z odpovédi respondentii vyplyva nékolik specifickych charakteristik vedeni bilingvniho

tymu ve srovnani s tradiénim tymem:
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e Komunikace a jazykova vybava: Vedouci bilingvniho tymu musi byt schopen
komunikovat s obéma tymy ve dvou riznych jazycich. To zahrnuje i schopnost
pteklenout jazykové bariéry a kulturni rozdily, aby se zabezpecila efektivni

spoluprace mezi tymy.

e Kolaborace a setkavani tymu: V bilingvnich Skolach je dtlezita kolaborace mezi
¢eskym a mezinarodnim tymem. Vedouci musi vytvaret podminky pro setkavani
obou tymu a neustalou vyménu piedstav a pojeti vyuky. To zahrnuje koordinaci

ruznych schiizek a setkani, aby se ucitelé mohli vzajemné inspirovat a dopliiovat.

e Kulturni rozdily: Vedouci bilingvniho tymu musi byt citlivy k kulturnim
rozdilim mezi Ceskym a mezinarodnim tymem a pomahat obéma strandm
navzajem se pochopit. To zahrnuje vysvétlovani riznych kulturnich zvyklosti a

tradic, které mohou byt pro druhou stranu neznamé.

e Osobnostni podpora: Vedouci musi byt schopen poskytovat osobnostni podporu
obéma tymim, ale zejména mezinarodnimu tymu, ktery mize celit vyS$imu

stupni vykotfenénosti a potfebé komunikace s rodinou na druhém konci svéta.

e Legislativni podpora: Vedouci bilingvniho tymu musi zajistit legislativni
podporu pro mezinarodni tym, coZ zahrnuje ziskavani viz, pomoc pii podavani

danovych pfiznani a dal§i administrativni ukony.

e Nastaveni procesi a struktur: Vedouci musi nastavit procesy a struktury tak, aby
byly kompromisni pro oba tymy, a zdroven dbat na vyvaZzenost tymu. To zahrnuje
neustalé hledani rovnovahy mezi tymy a pfizptisobovani procest a struktur podle

potieb obou tym.

V fizeni bilingvniho tymu oproti tradicnimu je duleZité zaméfit se na nékolik klicovych
aspektil, které zahrnuji komunikaci, kooperaci, kulturni rozdily, osobnostni podporu,
legislativni podporu a nastaveni procest a struktur. Vedouci bilingvniho tymu musi byt
schopen efektivné komunikovat s obéma tymy a zajistit, aby ob¢ strany mohly spolupracovat
a porozumét si navzajem. Kromé toho musi byt vedouci citlivy k kulturnim rozdilim a
pomahat obéma tymim piekondvat bariéry, které by mohly branit efektivni spolupraci.

Osobnostni podpora, zejména pro mezinarodni tym, je také klicova, protoze ¢lenové tohoto

49



tymu mohou celit zvySenym vyzvam spojenym s vykofenénosti a komunikaci s rodinou.
Vedouci bilingvniho tymu musi také zajistit legislativni podporu pro mezinarodni tym a
nastavit procesy a struktury tak, aby vyhovovaly potiebam obou tymu. Celkové je Gspésné
fizeni bilingvniho tymu zavislé na schopnosti vedouciho pfizpisobit se specifickym
potfebdm a vyzvam, které piindsi prace s tymem slozenym z ¢lenil riznych jazykovych a

kulturnich pozadi.

2.5. Rozdéleni tymu a komunikace v ramci tymi bilingvni $koly

Respondent A - Jaké je rozdéleni tymu a jak se liSi komunikace v ramci tymu bilingvni

skoly?

My uz jsme to vlastné pokryli, co se tyka té komunikace. Ja bych k tomu jenom uvedla, zZe
historicky a kulturne, v ramci té mezinarodni casti tymu, vnimdm jednoznacné vetsi
otevienost, jednoznacné veétsi schopnost prijimat zpétnou vazbu a integrovat vazbu do té
prace, takze mizete si dovolit vétsi manazerskou primost v té komunikace, kdezto u ceského
tymu je rigidnost a historicky uzavirenda podminénost, neni to nic Spatného, holt to takto je,
a je to kulturné podminéné, neni to nic, co by viibec bylo potieba hodnotit negativne. Dobry
manazer se toho hodnoceni musi stejné naprosto zieknout, co se tyka té mentality lidi a
prijmout tu diverzitu. KaZdopadné ta otevirenost vnimani zpétné vazby a davat konstruktivni
zpétnou vazbu je u ceského tymu vyrazné nizsi. U ceského tymu je to problematické, porad
si ho odpracovavate dokola. Je potieba do té komunikace dat hodné leadershipu a tieba do
té zpétné vazby a zvédomovat vyznam pro rozvoj skoly, a to pomaha. Ale i tak se setkavate
s lidmi z toho ceského tymu, kdy si mysli, Ze zpétna vazba od studentii je irelevantni pro ne,
coz nikdy z mezindarodniho tymu nikdy nerekne. To rozdeéleni tymii je na jednu stranu
pozehnani, na druhou stranu prokleti, jelikoZz oni spolu potrebuji kolaborovat interné, takze
to rozdéleni je takové, Zze samozirejmé vzhledem k tomu, Ze na vystupu mate ceskou maturitu,
na druhé strané mate mezinarodni diplom, tak musi spolu kolaborovat ceska sekce, co se
tka maturitniho vzdélavani, ale zaroven musi mezinarodni tym musi kolaborovat spolu
k dosazeni vysledkii v tom mezinarodnim programu. TakZe na jednu stranu jsou rozdéleni
od oddéleni, treba matematiky, a to md jak ceske kolegy, tak anglickeé, ta kolaborace je pevné
nastavend, ale soucasné se jeste kolaboruji separatné treba cesti matematici. Moderni

jazyky jsou jasné, ale struktura je takova, Ze jsou ucitelé jsou v jednotlivych oddélenich, ta

50



oddelent spadaji na druhém stupni na gymnaziu pod vzdycky jednoho zastupce, pokud je to
oddeéleni ryze ceské, tak spadd pod zastupce pro cesky program a kazda ta predmeétova sekce
vedouct predmétovych sekci se pravidelné setkavaji se zastupci, ta struktura je nastavend i
po rozdelent tymui tak, zZe existuje zastupce pro anglicka studia, ktery ma na starosti vSechno
od prvni tridy po gymnazium a zastupce pro vzdelavani v prirodnich védach ten ma na
starosti vSechno od prvni tridy po gymndzium a pak je cesky zastupce pro prvni stupen a pak
je Cesky zdstupce pro druhy stupen. Takze ty tymy jsou sice rozdélenmy v oblasti top
managementu, ale jsou taky rozdéleny svoji prislusnosti na urovni stiedniho managementu,
co se tyka jednotlivych oddéleni a v téch oddélenich je tym namichany, ale obcas je ad hoc
rozdeli kviili nécemu, s ¢im ten tym potiebuje pracovat. Rozdéleni tedy jsou, ale musi tam
nastaveni a sve struktury vici rodicum a viici zakum a v tu chvili ta kolaborace napric témi

tymy hraje ohromnou roli, musime byt sladeni.

Respondent B - Jaké je rozdéleni tymu a jak se liSi komunikace v ramci tymu bilingvni

Skoly?

Toto je specifikum prvniho stupné, kde muzu odpovédet, Ze je nezbytné, aby byl vzdy jeden
clovek, ktery ma viastné pod kontrolou, Ze je s témi rodici komunikovano. Za prvni tridu
musi tridni ucitel kooperovat s temi dalsimi uciteli, aby poskytovali stejny druh informaci.
hlidat to, aby se neuprednostnilo PR jednoho z toho tymu, protoze umi dobre prodat ty svoje
schopnosti a ten zbyly, ktery se tak nechlubi temi svymi vysledky, tak viastné by vypadal, Ze
je horsi ucitel a rodice by to pak vedlo k tomu, Ze by uprednostiovali néjakého konkrétniho
ucitele, pritom oba dva jsou skveli profesionadlové. Takze si myslim, Ze i to rozdéleni tymii a
ten, kdo vede ten jednotlivy mikrotym, musi neustale premostovat a stale komunikovat a viici
rodicum je extrémné potreba dbat na to, kuprikladu rodicim, kteri vitbec nemaji v jazykové
vybave cestinu, aby ji neodchazely emaily v cestiné, ale aby se dodrzoval ten jazykovy
koncept. Pripadé navazala spoluprace treba se se specializovanymi organizacemi, treba
typu Meta, kteri nam poskytuji prekladatele jednani s rodici do vietnamstiny, rustiny atd. My

mame konkrétné rozdélené tymy na Cesky a mezindarodni tym a v téch jednotlivych tymech
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poté na rocniky, jelikoz mame tri tridy A, B a C. Poté jsou tymy rozdéleny jesté predmétove,

kuprikladu moderni jazyky, science, oddéleni cestiny atd.

Respondent C - What is the division of the teams and how does communication within

bilingual school teams differ you?

So what we try to do is make sure first of all, that the teacher, international teachers and
teachers get along with each other and this helps us when it comes to communication with
parents, for example, there are quite a few parents that only speak English. They don't have
an issue with them. But there are some parents who don't speak English. So we always ask,
Czech colleague, hey, can you translate for us, help us understand what the parent needs
and how to work. And it brings about this cohesion between.The international side and the
Czech side because they're working with each other and vice versa. There's actually on
Thursday I had a meeting with a parent who only spoke English, but the teacher only spoke
Czech or German, so I was translating into German for her so that she understood what was
happening. So it's it's it's great community of collaboration when it comes to like parents.
And it also relates to example between stage one and stage two. We have quite a few teachers
who are on both sides check side and the international side who are well. Between both
stages and help each other with coming up with activities or curriculum and it's it's just a
really great thing that I didn't experience when I worked at a public school here. It was more
of like each department did its own thing, didn't really associate with people outside that

department, whereas here it's more of like everyone works together on the common goal.

2.5.1. Zjisténi struktury a rozdéleni tymi na bilingvni $kole a porovnani komunikace
a spoluprace v tymech bilingvni a tradi¢ni Skoly

Na zékladé odpovédi respondentl 1ze pozorovat, ze tymy na bilingvni skole jsou rozdéleny

na Cesky a mezinarodni tym a dale na jednotlivé ro¢niky a predmétova oddéleni. Toto

rozdé€leni je dilezité pro efektivni komunikaci a spolupréci jak mezi uciteli navzajem, tak

pro spravnou komunikace s rodici.

Respondent A uvadi, Ze komunikace a schopnost pfijimat zpétnou vazbu se li$i mezi Ceskym
a mezinarodnim tymem. V mezinarodnim tymu je vnimana vétsi otevienost a schopnost

integrovat vazbu do prace. Naopak u ¢eského tymu je zaznamenana nizsi schopnost piijimat
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a davat konstruktivni zpétnou vazbu. Dulezité je, aby vedouci tymu pfijal tuto diverzitu a

pracoval na spolupraci a transparentnosti mezi tymy.

Respondent B zdtiraziiuje nutnost neustalé komunikace mezi jednotlivymi mikrotymy a
vedenim, zejména vuci rodi¢im. Je dulezité dbat na dodrzovani jazykového konceptu a v
ptipad¢ potifeby spolupracovat se specializovanymi organizacemi, které poskytuji

piekladatele pro jednani s rodici v rtiznych jazycich.

Respondent C popisuje spolupraci mezi mezinarodnimi a ¢eskymi uciteli, ktefi se vzajemné
podporuji v komunikaci s rodi¢i riznych jazykovych dovednosti. Tato spoluprice a
komunikace vytvaii soudrznost mezi obéma stranami a pfispiva k celkovému fungovani

Skoly.

Z uvedenych odpovédi lze usuzovat, Ze struktura a rozdéleni tymil na bilingvni Skole
zajist'uje efektivni komunikaci a spolupraci jak mezi uciteli, tak s rodi¢i. Porovnani s tradi¢ni
Skolou ukazuje, ze bilingvni Skola klade vétsi diraz na transparentnost, spolupraci a

otevienost v komunikaci a pfijimani zpétné vazby.

2.6. Srovnani pedagogického procesu, vzdélavacich programu a vedeni
tymii v bilingvnich a tradi¢nich Skolach
V této kapitole se autorka zamé&fi na srovnani specifik pedagogického procesu, vzdélavacich

programt, vedeni tymi a komunikace v rdmci tymd mezi bilingvnimi a tradi¢nimi Skolami.

2.6.1. Specifika pedagogického procesu v bilingvni $kole oproti tradi¢ni $kole
Bilingvni Skoly se od tradi¢nich Skol 1i8i v né€kolika aspektech pedagogického procesu. Mezi

hlavni rozdily patii:

e PouZivani dvou jazyki ve vyuce: Bilingvni Skoly integruji dva jazyky do vyuky,
zatimco tradi¢ni Skoly se soustfedi na jeden hlavni jazyk s pfipadnymi hodinami

ciziho jazyka.

e Kulturni a jazykova diverzita: Bilingvni $koly €asto pfitahuji studenty a ucitele z

riznych kulturnich a jazykovych pozadi, coZ mlZe obohatit vyukovy proces.

53



e Prace s vicejazyénym materidlem: Bilingvni Skoly ¢asto vyuzivaji ucebnice a
materidly v obou jazycich, coz vyzaduje od ucitell i studenti zvladnuti obou

jazykl na akademické urovni.

2.6.2. Rozdily ve vzdélavacim programu
Vzdélavaci programy bilingvnich skol se mohou lisit od programt tradi¢nich skol v nékolika

ohledech:

e Diraz na jazykovou a kulturni kompetenci: Bilingvni Skoly ¢asto kladou vétsi

diraz na rozvoj jazykovych dovednosti a kulturniho uvédoméni studentd.

e Flexibilita programu: Bilingvni $koly mohou nabizet flexibilnéjsi vyukovy
program, ktery umoziuje ptizpisobit vyuku individualnim potfebam studentii a

jejich jazykovym dovednostem.

e Mezinarodni orientace: Nékteré bilingvni Skoly nabizeji mezinarodné& uznavané
vzdélavaci programy, jako je Mezinarodni bakalair (IB), coz muze oteviit

studentim vice prilezitosti pro dalsi vzdélavani a kariéru.

2.6.3. Specifické charakteristiky vedeni bilingvniho tymu
Vedeni bilingvniho tymu se mlZe liSit od vedeni tymu v tradi¢ni Skole v nasledujicich

aspektech:

e Kompetence v oblasti jazykového a kulturniho uvédoméni: Vedouci bilingvniho
tymu by méli mit kompetence v oblasti jazykového a kulturniho uvédoméni, aby

mohli efektivné fidit a podporovat sviij multikulturni a vicejazy¢ny tym.

e Schopnost koordinovat dva jazyky ve vyuce: Vedouci bilingvniho tymu by méli
byt schopni koordinovat vyuku ve dvou jazycich, aby zajistili, Ze studenti ziskaji

potiebné dovednosti a znalosti v obou jazycich.

e Flexibilita v pfistupu k vedeni: Vedouci bilingvniho tymu by méli byt flexibilni
v piistupu k vedeni, aby mohli adekvatné reagovat na rizné potieby a vyzvy,

které se mohou objevit v bilingvnim vzdélavacim prosttedi.
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2.6.4. Rozdéleni tymu a komunikace v ramci tymu bilingvni Skoly
Struktura tymt a komunikace v bilingvni Skole se mohou lisit od tradi¢nich Skol v n¢kolika

ohledech:

e Tymova struktura: V bilingvnich Skoldch mohou byt tymy rozdéleny podle
jazyka nebo podle predméta, které vyucuji. Timto zpiisobem mohou byt ucitelé

s riznymi jazykovymi dovednostmi efektivné rozdéleni mezi rizné tymy.

o Komunikace mezi tymy: V bilingvnich Skolach je dilezité zajistit, aby byla
komunikace mezi tymy, které pracuji v riiznych jazycich, plynula a efektivni. To
muze zahrnovat pravidelna setkani mezi uciteli, kteti vyucuji ve dvou jazycich,

aby sdileli zkuSenosti a koordinovali vyuku.

e Spoluprace napii¢ jazykovymi bariérami: Bilingvni $koly mohou podporovat
spoluprdci mezi uciteli s riznymi jazykovymi dovednostmi a kulturnimi
pozadimi, coz mize vést k vymeén¢ zkuSenosti a osvojeni novych pedagogickych

pristupd.

2.7. Shrnuti vysledkii vyzkumu
Tento vyzkum se zaméfil na analyzu a porovnani komunikace, spolupradce a managementu

v tymech bilingvni a tradi¢ni Skoly.

Bilingvni §koly vyZzaduji komplexn&j$i management a koordinaci neZ tradi¢ni skoly, které
se zamé&fuji pouze na jediny jazyk. Management bilingvni Skoly zahrnuje nejen koordinaci
mezi Ceskym a mezindrodnim tymem, ale také spolupraci mezi jednotlivymi ro¢niky a
pfedmétovymi oddélenimi. Vyzkum ukézal, Ze v bilingvni Skole je dilezitd otevienost a
schopnost pfijimat a davat konstruktivni zpétnou vazbu. Zaroven je zde vétsi diraz na
transparentnost a spolupraci mezi tymy, coz pfispiva k efektivnéj§imu fungovani Skoly.
Respondenti zdlraznili dilezitost vzajemné komunikace a podpory mezi uciteli, coz vytvari

soudrznost mezi ¢eskym a mezindrodnim tymem. Diky této spolupraci je mozné lépe
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zvladnout komunikaci s rodi¢i riznych jazykovych dovednosti a uspokojit jejich potieby.
Vyzkum také poukazal na nutnost neustalé komunikace mezi jednotlivymi mikrotymy a
vedenim, zejména vici rodicam. Je dilezité dbat na dodrzovani jazykového konceptu a v
ptipad¢ potifeby spolupracovat se specializovanymi organizacemi, které poskytuji
ptekladatele pro jednani s rodic¢i v riznych jazycich. Bilingvni §koly se potykaji s nékterymi
specifickymi problémy, jako je naptiklad potieba vyvazit PR mezi ¢eskym a mezinarodnim
tymem, aby nedoslo k upfednostiovani jednoho z nich na ukor druhého. Toto vyzaduje

citlivy pfistup ze strany vedeni Skoly.

Vyzkum také ukézal, ze Gspesné bilingvni Skoly si kladou za cil vytvaiet prostiedi, které
podporuje kulturni a jazykovou diverzitu. To zahrnuje vytvafeni prostoru pro rizné jazyky
a zvyky, coz podporuje porozuméni a respekt mezi studenty, uciteli a rodic¢i. Respondenti
zdaraznili dulezitost flexibility a adaptace v rdmci bilingvniho Skolniho prostfedi. To
zahrnuje schopnost pfizplsobit se zménam ve vzdelavacim systému, potfebam studentt a
ocekavanim rodicd. Bilingvni Skoly ¢eli vyzvam spojenym s integraci studentl s riiznymi
jazykovymi dovednostmi a kulturnimi pozadimi. Vyzkum ukdzal, Ze Gispé$né bilingvni §koly
dokazi tyto vyzvy prekonat prostiednictvim podpory a spoluprace mezi uciteli a dalSimi
Skolnimi pracovniky. Vysledky vyzkumu poukézaly na to, Ze kvalita vedeni a managementu
bilingvni §koly ma zasadni vliv na jeji ispéch a spokojenost studentil a rodicti. Kompetentni
vedeni je schopno fesit rizné problémy, které se v bilingvnim Skolnim prostfedi mohou
vyskytnout, a zajistuje plynuly chod Skoly. Vyzkum také odhalil potencial pro dalsi
zkoumani tématu bilingvniho vzdélavani, zejména v oblasti pedagogickych ptistupti, metod

a technik, které mohou byt u¢inné pti vyuce ve vicejazyéném prostiedi.
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2.8. Implementace zjiSténi do praxe

V této kapitole se autorka zaméfi na implementaci zjiSténi z naseho vyzkumu do praxe v
bilingvnich skolach. Bude se zabyvat konkrétnimi doporu€enimi a strategiemi, které mohou
Skoly zavést, aby zlepSily pedagogicky proces, vedeni a komunikaci v ramci bilingvniho

tymu.

ZlepSeni pedagogického procesu. Na zaklad¢ zjisténi o specifikach pedagogického procesu

v bilingvnich Skolach mohou Skoly zvazit nasledujici doporuceni:

e Vyuziti efektivnich metod a strategii, které podporuji rozvoj jazykovych

dovednosti a odbornych znalosti ve vicejazyéném prostredi.
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e Integrace riznych jazyki a kultur do vyuky, aby byla zajimav¢jsi a smysluplné;si

pro studenty.

e Poskytovani pravidelnych skoleni a seminafa pro ucitele, aby byli informovéani o

nejnovéjsich trendech a postupech v bilingvnim vzdélavani.

Vedeni bilingvniho tymu. Na zdklad¢ zjiSténi o specifickych charakteristikdch vedeni

bilingvniho tymu mohou Skoly zvazit nasledujici doporuceni:

e Rozvoj dovednosti a kompetenci pottebnych pro uspésné vedeni bilingvniho

tymu, napt. efektivni komunikace, feSeni konfliktl a organizacni dovednosti.

e Podpora spoluprace a tymové prace mezi uciteli riznych jazykovych a kulturnich

pozadi, napt. prostfednictvim tymovych projekti a sdileni zkusSenosti.

Komunikace v ramci tyma bilingvni Skoly. Na zaklad¢ zjisténi o rozdéleni tyma a
rozdilech v komunikaci v ramci tyma bilingvni Skoly mohou $koly zvazit nésledujici

doporuceni:

e Zavedeni pravidelnych schiizek a setkani mezi uciteli riznych jazykovych a

kulturnich pozadi, aby byla zajisténa efektivni komunikace a spoluprace.

e Vytvofeni prosttedi, které podporuje otevienou a transparentni komunikaci, napf.

prostfednictvim sdileni informaci a zpétné vazby mezi uciteli.

Zapojeni rodici v bilingvnich Skolach. Na zakladé€ zjisténi o zapojeni rodict v bilingvnich

Skolach mohou §koly zvazit nasledujici doporuceni:

e Vytvoreni pratelského a otevieného prostiedi pro rodice, které podporuje

komunikaci a spolupraci mezi Skolou a rodinou.

e Poskytovani informaci a materialti v rznych jazycich, aby byly dostupné pro

vSechny rodice, bez ohledu na jejich jazykové dovednosti.

58



e Organizace kulturnich a jazykovych aktivit, které podporuji integraci riiznych

kultur a jazykt a posiluji pouta mezi Skolou, studenty a rodici.

Spoluprace s tradi¢nimi Skolami. Na zaklad¢ zjisténi o rozdilech mezi bilingvnimi a
tradicnimi Skolami mohou bilingvni Skoly zvazit nasledujici doporuceni pro spolupraci s

tradi¢nimi Skolami:

e Sdileni zkuSenosti a osvédCenych postupti v oblasti bilingvniho vzdélavani s
tradiénimi Skolami, které se zajimaji o integraci vicejazyCnosti do svého

vzdélavaciho programu.

e Spoluprace na spolecnych projektech a aktivitach, které podporuji vymeénu

zkuSenosti a napadii mezi uciteli a studenty z bilingvnich a tradi¢nich Skol.

e Zajisténi odbornych Skoleni a konzultaci pro ucitele tradicnich Skol, kteti se

chtéji rozvijet v oblasti bilingvniho vzdélavani.

Tato kapitola nabizi navrhy na implementaci zjiSténi z vyzkumu do praxe v bilingvnich
Skolach. Tato doporuceni a strategie mohou byt pouZity Skolami jako zaklad pro zlepSeni

pedagogického procesu, vedeni bilingvniho tymu a komunikace v ramci tymu.

2.9. Doporuceni pro dalsi vyzkum

Na zakladé vysledkil tohoto vyzkumu a analyzy managementu, komunikace a spoluprace v
bilingvnich a tradi¢nich skolach Ize navrhnout nésledujici doporuceni pro dalsi vyzkum v

oblasti bilingvniho vzdélavani:
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ZAVER

Pedagogické pristupy a metody: vyzkum by se mohl zaméfit na zkoumani
ucinnosti riznych pedagogickych pfistupti a metod ve vicejazy¢ném prostredi, to
by mohlo zahrnovat studium nejlepsich praktik v oblasti bilingvniho vzdélavani

a jejich uplatnéni v riznych kontextech.

Integrace jazyka a kultur: vyzkum by mohl zkoumat strategie a postupy, které
podporuji integraci raznych jazykt a kultur ve vyuce, a jak tyto strategie

ovliviuji vysledky uceni a socialni interakce mezi studenty.

Vyvoj jazykovych dovednosti: studie by se mohla zaméfit na proces vyvoje
jazykovych dovednosti u studentli ve vicejazyéném prostiedi, s diirazem na

rozvoj plynulosti a kompetence v obou jazycich.

Role vedeni skoly: vyzkum by mohl zkoumat vliv kvality vedeni §koly na tspéch
bilingvniho vzdélavaciho programu a spokojenost studentti a rodict. Studie by
mohla identifikovat klicové dovednosti a znalosti potfebné pro tspésné vedeni

bilingvni Skoly.

Spoluprace mezi uciteli: dal$i vyzkum by mohl prozkoumat, jak lze zlepsit
spolupraci mezi uciteli riznych jazykovych a kulturnich pozadi, a jak tato

spoluprace ovliviiuje uspéch bilingvniho vzdélavaciho programu.

Zapojeni rodi¢l: vyzkum by mohl zkoumat, jaké strategie a postupy mohou
bilingvni Skoly pouzit k lepSimu zapojeni rodici s riznymi jazykovymi
dovednostmi a kulturnimi pozadimi, a jak tato zapojeni ovliviiuje uspéch Skoly a

spokojenost studentt a rodicu.

V této praci se autorka zaméfila na fizeni bilingvnich Skol v Ceské republice. Teoreticka ¢ast

prace poskytuje piehled o Skolském managementu, fizeni bilingvnich Skol, bilingvismu a

specifikdch bilingvniho vzdélavani. Prakticka ¢ast se zaméfuje na analyzu pedagogického
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procesu, vzdélavacich programt, fizeni bilingvniho tymu a komunikace v ramci tymu

bilingvnich skol.

Na zékladé¢ vyzkumu bylo zjisténo, Ze fizeni bilingvnich Skol piredstavuje mnoho
specifickych vyzev, jako jsou kulturni a komunikaéni rozdily, zajisténi kvalifikovanych
uciteldt a adekvatni podpora ze strany statu. Navzdory témto vyzvam byly identifikovany

nekteré klicové faktory uspéchu, které mohou napomoci efektivnimu fizeni bilingvnich skol.

Mezi tyto faktory patii jasn¢ definované cile, strategie a plany, kompetentni a zkuSeni
feditelé, kvalitni uclitelé s dostateénymi jazykovymi a pedagogickymi dovednostmi,
kontinualni profesni rozvoj ucitelt a poskytovani adekvatnich pracovnich podminek. Déle
je dulezité, aby bilingvni Skoly vytvarely oteviené spolecenstvi mezi Skolou, zaky a

rodinami, které umoziuje rodi¢iim aktivné se podilet na vzdélavani svych déti.

Zavérem lze fici, Ze tato prace piispiva k lepSimu porozuméni specifik fizeni bilingvnich
Skol v Ceské republice a poskytuje cenné informace pro feditele, ucitele a vSechny

zainteresované strany.
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