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»Teologicko-eticka reflexe firemniho in house lobbingu v ¢eském stavitelstv

Disertace je predkladana na KTF a oborové pfinaleZi do aplikované teologické prip.filosofické
etiky. Predmétem aplikace je vSak podnikani, firemni ekonomie a management, je tedy i
hajemstvim teoretického ekonoma. Jak uz v je v ¢asech fragmentarizace veskerého poznani
pfiznacné, jde o predmét aplikace natolik specificky, Ze se vymyka moznostem detailniho
posouzeni i pro ekonomického teoretika, kterého eticky rozmér jeho discipliny zajima
celoZivotné. Prace je vSak soucasné reflexi - svou Sifi i hloubkou- natolik pfitaZliva a
inspirujici, Ze si primo fikd o zamysleni, které svym dosahem a dUsledky naopak neni vibec
parcialni zaleZitosti. Ukazuje se tady, Ze hluboce reflektovany fragment je pfileZitosti

k zamysleni nad stavem ekonomického systému a ekonomie jako védy.

Disertace Ondreje Havelky je vyjimecna ve vice smérech. Uz tim, Ze navazuje na praci
diplomovou, ktera je jesté fragmentdrnéjsi az kuriézni svym predmétem (firemni
pohostinnost). Ale to je jen dlikazem systematicnosti postupu v préci, kterou jiz v této fazi
tfeba hodnotit jako védeckou. Autor vykazuje nesmirnou sectélost nejen v oborech, které
jsou i teoretickému ekonomovi prece jen vzdalené, ale v samotném predmétu aplikace; jen
pouziti ¢estiny jako pracovniho jazyka je na prekazku publikace disertace na mezindrodni
scéné. Téma lobbismu v podani Ondrejé Havelky by bylo nesporné ,konkurenceschopné i
v mezindrodni védecké obci.

Jinou zvlastnosti je pfidomek aplikace na ,¢eské stavitelstvi“ (v detailu dokonce na dopravni
stavitelstvi). To se ve vétsi ¢asti textu jevi jako nadbytecné: s vyjimkou partii, kde jde
opravdu uz o konkretizaci aplikace (jakym je navrh etického kodexu). Vysvétleni je v tom, Ze
jde o sektor ekonomiky, kde je téma lobbismu navysost aktudlni. Navic, autor v tomto oboru
sam pracuje, takZe je dlivérné seznamen s realitou praxe. To je samoziejmé velkou prednosti
i pro samotné teoretizovani, jez zavérecné aplikaci predchazi.

A tady jsme u dalsi prednosti disertace: autor presvédcivé ukazuje, Ze teorie nemusi byt
vubec ,Sediva“; ale prece jen mu jde predevsim o ,,zeleny strom Zivota“. To pusobi jako
praminek Zivé vody mezi tolika jinymi pracemi, jez mohou vyvolavat dojem, Ze jsou dokonce
programovym uUnikem od reality. Prace Ondreje Havelky tedy , mifi do ¢erného”, a tim je
vaziny problém ceské ekonomiky- ,klientelismus”. Ekonomicka teorie se pfinejmensim od
Herberta Simona vénuje problému chovani statu a jeho udd, jakoZ i soukromé sféry, ktera
usiluje o ,,dobyvani renty” na statu (rent seeking behavior) ptip. az upadnuti statu do tenat
soukromych zajmU (state capture), ale podrobnd analyza chovani viech ,roli, osob a jejich
obsazeni” jak ji prezentuje tato disertace, je vzacnosti, a nejen u nas.

Vazinost problému je v tom, Ze ve vyspélych zemich kolem poloviny HDP prochazi verejnymi
rozpocty, a tento podil neklesa, spis roste, a to i za cenu zadluzovani statu. Hlavni proud
ekonomie stale stavi na dominantnim paradigmatu konkurencéniho modelu; ten vsak je na
interface mezi statem a trhem mimo realitu. Proto je téma lobbismu, konfliktu zajm0 ve



»Spole€nosti zajmovych skupin® a vSudypfitomnych rizik korupéniho chovani aktérd tak
zavainé, a snaha o jeho védeckou analyzu tak cenna.

Po kratkém exkursu do davnych déjin smény a hospodarskych styku- ukazujicim, Ze lobbing
je stary jako trh sam- jde autor k jadru analyzy: typologie ,,aktér(i“ lobbingu a systémova
klasifikace struktur, v nichZ lobbing probih3, je uz pfinosem pro nasi dobu a zemi.
Prekvapujicim postfehem je situace presaturovana zakazkami, jez vyvolava potrebu
»sestupného vertikalniho lobbingu“. To vyvolava asociace na Janose Kornaie a jeho analyzu
»ekonomiky nedostatku” (shortage economy) zplsobenou ,mékkymi rozpoctovymi
omezenimi“ minulého statniho socialismu. ,,Ekonomika populismu” tak vede k zesilujici se
poptavky po ,verejnych pracech” vyssi nez nabidka firem (dopravniho) stavitelstvi. Pokuseni
nezakonnych kartell roste, a s nim i ceny nabidky stavebnich praci. Etické posouzeni
motivaci, cili a prostfedk( je SirSi verejnosti tézko pristupné, ac na jeji podpore kriticky zavisi
uspéch lobbingu.

Autor vyzndva princip svobodného podnikani, v némz pravidla nejsou k tomu, aby svobodu
omezovala, ale aby ji umozZnovala. , Teorie pravidel” jez se ustavila jako samostatna skola
v ekonomii predevsim diky pfinosu Jamese Buchanana (ktery jako jeden z maéla teoretickych
ekonom pracoval s fenoménem mordlky) poukazuje, na rizika , kluzkého svahu“ kam se
byznys a politika mohou dostat. ,,Nova politicka ekonomie” je uz i ekonomii ,,politickych
trh(“, a tak, jako ty drivéjsi , klasické trhy“ jsou trvale ohrozovany ,tihnutim k monopolu®,
tihnou ,politické trhy“ k autokracii. Pak je ovSem soutéz na obou trzich nedokonala a
neefektivni.

Ki¢ovy pfinos disertace vidim v ¢asti ,teologie personality” (str.107 a nésl.), v némz se
nasvécuje ¢lovék jako ,homo oeconomicus”. Ekonomie hlavniho proudu je védou
individualistickou, utilitairistickou a konskevencionalistickou. Jako takova ma své kofeny v
,substancialnim modelu“ personalismu. Clovék jako dokonale racionalni, a racionalné
kalkulujici bytost ma tak svlj pavod jiz na pfelomu antiky a stfedovéku. Profesor Tomas
Spidlik (Vnitiné zakouset) poukazuje na to, ze v zapadni- latinské vétvi kiestanstvi prevazilo
pravé toto definovani ¢lovéka ,jako individualni podstaty raciondlni povahy”“ v némz rozum a
svoboda prevazuji nad pavodni a podstatnou pfirozenosti jako darem Bozim. Od Boéthia
pres Tomase Akvinského, Osvicenstvi se toto pojeti stalo formujicim pro moderni védu, a pro
ekonomii predevsim. Relacionalni modely ¢lovéka ekonomického se objevuji teprve neddvno
ve Skole ,ekonomie spolecenstvi“ a ,,obcanské (civil) ekonomiky“, duchovné spojené

s hnutim Focolare a jeho protagonisty v ekonomické teorii (Zamagni, Bruni). Stefano
Zamagni v prispévku jesté napsaném pro PASS (The Common Good as Principle for Business)
vidi problém v tom, Ze teologicka etika se vztahuje k ¢lovéku jako jednotlivci; pro dnesni
byznys je vSak prevazujici formou podnikani korporace, firma, a.s., a ta je v ekonomickém
kalkulu jen pravni fikci bez moralni odpovédnosti. Firma jako ,,zboZi“- komodita- potiebuje
byt znovuobjevena jako ,spolecenstvi”. Timto smérem jdou i Uvahy papeZe Frantiska spojené



s ideou ,,Francesco economy”, které v naznacené typologii disertace spadaji do posledniho
modelu personality odkazujici k Martinu Buberovi (neni zadné samostané ,ja“, Ot¢enas
nezna prvni osobu jednotného disla).

Tyto vysoce abstraktni Uvahy jsou vSak prakticky relevantni i pro teologickou reflexi
lobbismu a nabrhovani jeho regulace a tvorby etickych kodex(. V nich se dostdvaji do
konfliktu dvé etiky: uZitku a ctnosti. Ekonomie si zaklada na své hodnotové neutralité (value
free) — diky ni ponechava prostor pro svobodné rozhodnuti se ,,pro ctnost” a ,proti uzitku“.
Tento prostor jisté stdle existuje, ale je vSak zpochybnén novymi Skolami mimo hlavni proud
/behaviorismus, psychologie v ekonomii, ekonomie a stésti). Experimenty na nékolika
americkych univerzitach dokladaji, Ze studenti ekonomie jsou v prliméru sobectéjsi nez
studenti jinych obor(, a co hiife, po dokonceni studia jsou sobecté;jsi nez pred jeho
zapocetim. Ekonomie tedy je ,value free” jen v roviné normativni; ve skutecnosti je uz svym
paradigmatem ideologii a indoktrinaci. Ve svétle téchto empirickych vyzkum pak Iépe
rozumime JeziSovu podobenstvi o rozmnoznovani hfiven a sou¢asnému varovani pred
bohatstvim. Hfivny ma podnikatel i kazdy z nds rozmnozovat pro Hospodina, a soucasné si
byt védom rizika moudrosti ptislovi ,kdo s ¢im zachazi”, tim také schazi”. Raniero
Cantalamessa tak ocenuje i Karla Marxe pravé pro jeho pronikavou analyzu toho, co penize
dokdazZou udélat s clovékem. (Jeho vize z Ekonomicko-filosofickych rukopis(- spolecnosti v niz
uzZ neni nic co by neslo koupit a prodat — je realitou nasi doby). Pravé z téchto dtvod si
dovoluji vyslovit jistou skepsi k optimismu, s nimz autor v zavéru préce doporucuje vyuZit
zkuSenosti s regulaci lobbismu v zemi, kde ma nejdelsi tradici; soucasné s ni pasobi vsak i

socialni dynamika, v niz se ,,substancialni model” personality stava sebenaplnujici se
hypotézou, a ,,homo sapiens sapiens” tvorem pfilis ovladanym racionalitou pekuniarniho

kalkulu.

Kazda véda strazi své paradigma a rozviji ho postupné co nejuplnéji; teprve kdyz narazi na
své meze, objevuje se ochota k reformé paradigmatu. Dnes$ni ekonomie se jiz delSi dobu
brani této reformé. ,Self interest” — mit rad sam sebe — je pfirozeny; na nelasku k sobé
samému maji psychiatfi diagndzu. Mit rad jen sam sebe vSak nestaci; je podminkou nutnou,
nikoliv postacujici v jazyce matematiky. Ekonomii budoucnosti bude ,,ekonomie blizniho jako
sebe sama“. Teprve v reformovaném paradigmatu bude mit své konzistentni feSeni i
vychovny efekt v konfliktu obou etik, i vztahu mezi soukromym a spolec¢enskym zajmem.
Teprve v tomto sméru bude mit férovy lobbing své teologicko-etické ukotveni.

Vyjimecnost disertace je tedy i v perspektivé a metodologii tohoto vyzkumu: teologicka etika
a byznys jsou si — zase nejen u nas, ale jisté u nds- hodné vzdalené. Uz jen snaha o
premosténi dvou tak sobé vzdalenych svétl je pionyrskym ¢inem. Jde o to, aby nezlstal
osamélym ,vystifelem do tmy*“, ale aby se stal poc¢ateénim krokem v budovani nové kultury
byznysu i politiky. Autor se vénuje i posouzeni dvou dosud nelspésnych legislativnich pokus(
o regulaci lobbismu u nas, a ptinos disertace by mohl spocivat ve zkvalitnéni potfebného
tretiho navrhu i v posileni podpory pro jeho konecné protlaceni v moci zakonodarné.



ZkusSenost z jinych zemii z jinych sfér regulace trhu je ta, Ze ,pravidla“ statem stanovovana a
vynucovana nestaci, potfebna je i sebe-regulace ,zdola“. Firemni kodex, ve ktery vyustuje
disertace, je opét potfebnym prvnim krokem; po ném by ale méla nasledovat snaha o
ustaveni asociace (sdruzeni, komory) lobbist(, se zavaznym ¢lenstvim a pfijatym spole¢nym
kodexem. Je znamo, Ze aktéfi z téhoz byznysu jsou o situaci na ,svém trhu” vétsinou lépe
informovani neZ sebepoctivéjsi vladni urfednici. Ale i tento druhy krok jesté sam o sobé neni
zarukou ,,metanoie”; zasadni je okamzik, v némz dojde ke kyzenému ,,prepnuti
spolecenskych spinaci“ ze situace ,,solidarity ve Spatnosti” k cesté solidarity ve férovém
jednani a spolec¢ném tlaku na jeho dodrzovani.

Disertce Ondreje Havelky splfiuje vSechny ndroky na prdaci tohoto druhu, a viele ji doporucuiji
k obhajobé.

V Kostelci nad Cernymi lesy, 18.kvétna 2023 Prof.Ing.Lubomir Ml¢och, CSc.



