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Abstrakt

Tato bakalaiska prace se snazi vystihnout typologii doprovodnych programu
vybranych galerijnich instituci a zaroven poukazat, na co tyto programy v ramci piistupu
k potencidlnimu névstévnikovi kladou diiraz. Teoretickd ¢ast popisuje roli galerijnich
instituci v soucasné dobé¢, jejich management a proces participace, uceni a interakce pfi
navstéve galerie. Praktickd ¢ast néasledné prostfednictvim kategorii programy k vystavam,
edukacni programy, stalé programy a clenstvi porovnava nabidku doprovodnych programt
prazskych a mimoprazskych galerii. Pfedmétem vyzkumu jsou prazské instituce Galerie
hlavniho mésta Prahy, Centrum souc¢asného uméni DOX, Kunsthalle Praha, Narodni galerie
Praha, a mimoprazské instituce PLATO Ostrava, Oblastni galerie Vyso€iny v Jihlave,

Galerie StfedoCeského kraje GASK a Galerie moderniho umeéni v Hradci Kralové.

Kli¢ova slova: doprovodné programy, uméni, galerijni instituce, interakce, participace,

uceni, prozitek

Abstract

This bachelor thesis aims to capture the typology of accompanying programs of
selected gallery institutions, and it also aims to highlight what these programs emphasize in
terms of access to potential visitors. The theoretical part describes the contemporary role of
gallery institutions, their management, and the process of participation, learning and
interaction during a gallery visit. The practical part then, through the categories of exhibition
programs, educational programs, permanent programs, and membership, compares the
offer of accompanying programs of galleries in and outside of Prague. The subject of the
research is Prague City Gallery, DOX Centre for Contemporary Art, Kunsthalle Prague, The
National Gallery Prague, and outside-of-Prague institutions such as PLATO Ostrava, The
Vysoc€ina Regional Gallery in Jihlava, Central Bohemian Gallery GASK, and The Gallery
of Modern Art in Hradec Kralové.

Key words: accompanying programs, art, gallery institutions, interaction, participation,

learning, experience
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UvOD

Doprovodné programy jsou dnes nedilnou soucasti vétSiny galerijnich instituci, a
predstavuji tak zajimavy prvek v pristupu k potencidlnim navstévnikiim. Mohlo by se zdat,
Ze samotné vystavy, at’ uz stalé ¢i kratkodobé, nestaci, a tak vznikaji nejriiznéjsi druhy
doprovodnych programii, které obsahuji napiiklad komentované prohlidky vystav, at’ uz s
autorem ¢i s kurdtorem dané vystavy, vytvarné workshopy, dilny nejen pro déti, ale i pro
dosp€lé, nejriznéjsi prednasky, performance, happeningy apod. To je také diivod, pro¢ jsem
si prave toto téma vybrala ke své praci. Vychozimi otazkami, s nimz jsem pracovala, jsou
tedy: Jaké doprovodné programy soucasné galerie utvareji? a Jakymi zpuisoby s navstévniky

a jejich pozornosti pracuji?

V teoretické Casti jsem se snaZzila popsat nejen pozici, v niz se vici potencialnim
navstévnikiim soucasné galerie nachazeji, a roli, kterou by mély v ideélnim piipadé plnit, ale
1 fungovani marketingového pfistupu galerii z obecného hlediska a typologii doprovodnych
programu. Dilezitymi prvky v ramci soucasnych doprovodnych programi jsou prace
s divadkovou participaci, proces uceni, interpretace a sebereflexe. Diky interaktivité obsazené
v jednotlivych programech se Ucastnik stdva soucasti uméleckého procesu, ¢imz se mu
naskytd moznost plngjSiho prozZitku a vlastniho poznani. K popsani té€chto skutecnosti

vychéazim z publikaci o hospodafeni muzei, galerijni pedagogice a procesu participace.

Praktickd ¢ast je zaloZena na prizkumu doprovodnych programt, které vybrané
instituce prezentuji na svych webovych strankach. Tyto programy jsem nasledné roz¢lenila
do kategorii programy kvystavam, edukacni programy, stilé programy a clenstvi, a
soustiedila se na dilezité aspekty, které samotné galerie ve svych programech akcentuji.
Clenstvi je zde zatazeno, jelikoZ jeho soucasti byvaji volné vstupy na konkrétni akce &i
specialni programy pouze pro ¢leny. Z prazskych galerii jsem si k vyzkumu vybrala Galerii
hlavniho mésta Prahy, Centrum soucasného uméni DOX, Kunsthalle Praha a Narodni galerii
Praha. Do mimoprazskych galerii jsem zaclenila ostravské PLATO, Oblastni galerii
Vysociny v Jihlave, Galerii Stfredoceského kraje GASK a Galerii moderniho uméni v Hradci

Kralové.

Mym cilem je zachyceni $kaly doprovodnych programt, k nimZ se vybrané galerie
v soucasné dob¢ uchyluji. Z této prace by mélo zaroven vyvstat, na co se jednotlivé instituce
v ramci svych doprovodnych programi soustfedi, a zdali je v tomto znatelny rozdil mezi

galeriemi prazskymi a mimoprazskymi.



Terminologie

V textu jsou uzivany dva vyrazy pro pojmenovani instituci specializujicich se nejen na
vytvarné umeni, a to galerijni instituce (galerie) a muzeum (soucasného) uméni. Galerie jsou
ze své podstaty specializovanymi muzei uméni, které nicméné ,,vedle obecnych muzejnich
povinnosti plynoucich z definice muzea ICOM poskytuji vetejnosti moznost systematického

1V Ceské republice se navic pojem

kontaktu s vytvarnym uménim garantované kvality.*
galerie vaze ke tfem riznym typim instituci, kterymi jsou: nekomercni sbirkotvorné galerie,
nekomercni galerie a komercni galerie. Galerijni instituce se tedy na rozdil od klasickych
muzei mohou vedle sbirkotvorné ¢innosti soustfedit také na ¢innosti vzdélavaci ¢i zazitkové,
a doplnovat tak vystavni program pravé programem doprovodnym. Jsem si védoma této
rozttisténosti, kterd z terminologického hlediska doposud nebyla vyfeSena, v souvislosti s

citovanymi texty tak zachovdvam vyraz pouzity danym autorem, v analytické Casti

pojmenovani sjednocuji prosttednictvim pojmi galerie &i galerijni instituce.?

! Specifika galerii — muzef vytvarného uméni [online]. [cit. 2023-04-30]. Dostupné z: http://rgcr.cz/wp-
content/uploads/2019/05/SPECIFIKA-GALERI%C3%8D.pdf
2 Tmt.
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Postaveni galerijnich instituci v souc¢asné dob¢

Pro 80. a zejména 90. 1éta je typicky masivni nartst muzei zasvécenych soucasnému
uméni®. Diky tomuto procesu mame nyni $irokou $kalu galerijnich instituci, které nabizi
mnoho riiznorodych programt a vystav. Claire Bishop i Ladislav Kesner ve svych textech
zmifyji silny vyznam téchto muzei v rdmci ekonomiky a cestovniho ruchu. Muzeum
soucasného umeéni se tak v dnesni dob¢ stava mistem prolinani nékolika zaméri a cila, které

e e v w7 R P IR Y S vr sy < 4
se podfizuji predevSim navstévnikovi, jehoz ocCekavani se pokousi co nejvice naplnit.

Bishop dokonce popisuje takové muzeum jako ,,populisticky chram odpo¢inku a zdbavy*.®

Jednim z divodi, pro¢ lidé v soucasné dobé muzea navstévuji, mize byt to, Ze
pfedstavuji opozici stale rostouci virtudlni realité, a napliuji tak touhu po kontaktu s
originlem.® Muzeum vsak jiZ neni pouhou instituci schrafujici umélecké artefakty, ale
stava se pfimym nastrojem k poskytovani uméleckého prozitku. Toho je dosahovano
prostfednictvim riznych postupi a strategii: ,,Stale vice muzei umistuje své originalni
artefakty do narativni struktury, kde se stavaji soucasti metatextu expozice, kterd zahrnuje
dalsi formy a média reprezentace: iluzivni kontext, dramatizaci, demonstrace, dioramata,

interaktivni techniky, hypermédia, audiovizualni efekty.*’

Dnesni muzeum se tudiZz musi vypofadat s urcitym rozporem, ktery prameni
z odlisnych pozadavkd, jez jsou na n¢j kladeny nejen ze strany jednotlivych navstévniki, ale
také celkovym vyvojem spolecnosti. Na muzeum soucasného uméni je vyvijen tlak na to,
aby bylo stale instituci napliiujici svou tradicni funkci, kterd spocivd v fadném obstaravani
uméleckych artefaktli a umoZnéni seridézni kontemplace nad témito artefakty a umeéleckymi
dily. Zéarovei je zdrojem finan¢niho zisku, ktery roste spolu s navstévnosti a svou vlastni
popularitou. Od muzea je tak ocekavano, Ze uspokoji navstévnikovu touhu nejen po poznéni,
ale také po zdbavé.® Stava se prostiednim, které se musi pro své zachovani piizpiisobit tak,
aby bylo lakavé, fotogenické, aby pfindselo nové poznatky a silné emoce, a tim padem bylo

1spésné u samotného navstévnika.’

3 KESNER, Ladislav. Muzeum uméni v digitalni dobé: vnimani obrazli a prozitek uméni v soudobé spole¢nosti. Praha:
Argo, 2000. ISBN 80-7035-155-1. Dostupné také z: http://www.digitalniknihovna.cz/mzk/uuid/uuid:ecbc85e0-00ec-
11e8-b1al-005056827¢52, str. 34.

4 Tmt., str. 36.

3> BISHOP, Claire. Radical Museology, or, What's 'Contemporary' in Museums of Contemporary Art. London: Koenig
Books, 2013, str. 5.

6 KESNER, str. 42.

7 Tmt., str. 43.

8 Tmt., str. 44.

9 BISHOP, str. 12.
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Vysledkem této roztiisténé identity je fada problémi souvisejicich s otdzkou, jaké
poslani ma vlastné muzeum soucasného umeéni napliiovat, pficemz jsou tyto problémy casto
soucasti jednotlivych krokti samotného muzejniho managementu. Odpovédi na rozpor mezi
muzeem jakozto populistickym chramem odpocinku a zabavy a muzeem naplitujicim svou
klasickou funkci miize byt Kesnerovo vyjadieni, ze ,,muzeum uméni dnes mtize mit mnoho
riznych podob*.!° Nesmi tedy opomijet ani jednu z téchto dvou tvaii a nejlépe by je mélo

umét fadné propojovat, a tudiz se ,,rozvijet soucasné kvantitativné i kvalitativng.*!!

V takovém prostiedi by mélo byt umoznéno navstévnikovi pocitit jak klasickou funkci
muzea, tedy prozitek z umeleckého artefaktu jakozto originalniho dila, tak jeho Sirsi funkce
spocivajici v uméleckém prozitku obohaceném o tadu aspektli, naptiklad jiz zminénou
zabavu. Navstévnik se tak nemusi na pomyslné cest¢ v muzeu sou¢asného uméni vydat jen
jednou cestou, ale ma vicero moznosti, které 1ze riznymi zptisoby kombinovat. Stale vSak
plati, Ze je muzeum mistem poskytujicim jedinecny druh prozitku, pficemz prostredky, jimiz
je mozno jej dosdhnout ¢i prohloubit, se v dnesni dob€ zna¢né rozsituji. Muzeum soucasné¢ho
umeéni zarovenl nachdzi nové strategie k objevovani a prozivani uméleckych dél: ,,Role
muzea uméni by se v blizké budoucnosti méla zdvojnasobit: nikoli jiz jen depozitéi originala
vytvarnych dél, ale také laboratot a u¢ebni prostor, ktery bude umoznovat — a mnohdy znovu

ucit — vnimani a prozivéni statickych obrazii a objekti.*!?

FrantiSek Ochrana zaroven uvadi, jakych novych roli se dnesni muzeum ujima: role

popularizatora vé&dy, centra pro vzdélani v oblasti ekologie a instituce cestovniho ruchu.'?

10 KESNER, str. 46.

1 Tmt., str. 47.

12 Tmt., str. 49.

13 OCHRANA, Franti3ek, et al. Management a Hospodateni Muzei, Karolinum Press, 2018. ProQuest Ebook Central,
https://www.proquest.com/legacydocview/EBC/5399332?accountid=15618.
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Hospodateni galerijnich instituci

Hospodateni by mélo efektivné napliovat vSechny role, které si galerijni instituce
stanovily jako prioritu. T€chto roli je mnoho a mohou byt rliznymi zptisoby kombinovany
v zé&vislosti na celkovém poslani samotné instituce. Mezinarodni asociace muzei ICOM
uvadi tii zasadni funkce, kterym by se mélo muzeum uméni vénovat: funkce pamétova,
vzdélavaci a zazitkova.'* Pamétova role muzea by se méla predev§im starat o fadné
uchovavani sbirek, vzdélavaci by méla danou sbirku studovat a jejim prostfednictvim
vzdélavat verejnost. Zazitkova role je pak uskutecnovana v procesu nabizeni kulturniho
zé4zitku. ° Taktéz Danielle Rice popisuje muzeum jako prostiedi, vnémz dochazi k
napliiovani volnocasovych zaZitkd.'® Celkové efektivity je docileno predeviim vhodnym
propojenim a vyvazovanim viech téchto roli.!” Zaroven by se mél klast diiraz zejména na
vzdélavaci funkei, ktera je klicovym prostredkem ve vztahu muzea s $irsi vetejnosti, at’ uz
jde o studenty &i rodiny s détmi.!® ZvySujici se konkurence na poli turistickych cilt
predstavuje vnéjsi tlak na to, aby muzea byla ¢im dél atraktivnéjsi pro své navstévniky. Toho

Ize dosahnout pravé uéinnym napliiovanim zminénych funkci muzea.'

Statistika z roku 2021 udava &islo 463 jako celkovy podet galerii a muzei v Ceské
republice.?’ Z dat z roku 2014, které uvadi Ochrana, také vyplyva, Ze v Praze, Sttedo¢eském
a Jihomoravském kraji, se kona nejvétsi mnoZstvi prednasek a kulturnich akci, a zaroven
tyto lokality vykazuji nejvyssi navstévnost.?! Tato skute¢nost se v priibéhu let nijak zisadné
nezmenila, statistika z roku 2021 ji potvrzuje. Nutno zminit, Ze nejvice vystav, prednasek a
kulturnich akci je potadano institucemi, které spadaji pod vetejny sektor. Jsou to tedy muzea
a galerie zfizovana ministerstvy, kraji ¢i obcemi.?? ,\Navstévnost muzea je spojena s (1)
navstévnosti expozice (pfipadné vystavy), (2) s pofadanim akce v muzeu a (3) s realizaci
programu uréeného pro $kolska zaiizeni.“** Co se tyka stalych expozic, je obecnym faktem,

ze jejich navstévnost nebyva piili§ vysoka. Pravé to je jeden z diivodl, pro¢ se muzea

14 OCHRANA, str. 34.

15 Tmt., str. 36.

16 PACHMANOVA, Martina, Irma CHARVATOVA, Markéta KRAFTOVA a Pavla. ROUSKOVA. Ex-pozice: o
vystavovani muzejnich sbirek uméni, designu a architektury. V Praze: Vysoka skola uméleckoprimyslova, 2018, 223 s.
ISBN 978-80-87989-51-7, str. 176.

17 OCHRANA, str. 36.

18 Tmt., str. 37.

19 Tmt., str. 45.

20 Muzea a galerie. Statistika kultury [online]. [cit. 2023-04-28]. Dostupné z:
https://www.statistikakultury.cz/poskytovatele-kulturnich-sluzeb/#muzea

2 OCHRANA.,, str. 29.

22 Tmt., str. 27.

23 Tmt., str. 69.
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uchyluji k rozsifovani zptsobti, jakymi navstévniky na vystavy naldkat. 2* K témto
zpisobiim se fadi doprovodné programy a akce, které mohou zahrnovat kuptikladu
umélecké intervence iniciované samotnymi umélci. 2> Tyto intervence &asto zahrnuji

performance ¢i manifesty, ale vyuzivaji také tradi¢nich uméleckych technik.?®

Vliv na pfistup k navstévnikiim muzea uméni ma také proména muzeologického
diskurzu spocivajici ve snaze piechodnotit dosavadni zptsoby vystavovani stalych sbirek.
Dlouho vyuzivany model chronologického vykladu dé&jin tak byva nahrazovan napiiklad
modely, které ,pracuji s interaktivitou a zkuSenosti, zapojuji divaka, jehoz role se
z pasivniho pozorovatele miize zménit v aktivniho t¢astnika.“?” Sem spadaji napiiklad jiz
zminéné intervence, které vstupuji do klasického vztahu mezi divdkem a vystavenym
objektem. Tento vztah se diky konkrétnimu intervenénimu procesu proméfuje a
obohacuje.?® Divék tak jiz neni pouhym pasivnim u¢astnikem vytvofené situace, ale sim se
na daném prozitku a uméleckém vyznamu podili a utvafi jej.?’ Intervence tedy napoméhaji
navstévnikovi vybudovat ,,napojeni jak na sémantiku muzejnich vystav, tak na fyzické
dimenze daného prostoru a ovliviiuji zpiisob, jakym je muzeum chapano.“*° Ustiednim
disledkem intervenci muze byt pravé piehodnocovani pfistupu k roli muzea uméni

v soucasné dobé.>!

Co se tyka samotného hospodafeni muzei a galerijnich instituci dilezitym aspektem
celého procesu je efektivni fizeni muzea, které spociva v ,,cilevédomé (zamérné€) regulacni
¢innosti subjektll vefejné spravy (naptiklad feditelti, vedoucich zaméstnancli nebo kuratort
muzea), jejimZ smyslem je usmériiovat dané procesy tak, aby bylo dosahovano stanovenych
cili a napliovano poslani dané zakonnymi piedpisy nebo pokyny zfizovatele.“** Cile muzea
vychazeji z pozadavkl a potieb navstévnikd, coz je proces, ktery v soucasné promenlivé
dobé podléha mnoha zménam.** Na tyto zmény v ramci ¥izeni muzea reaguje koncept tzv.
»dobrého vladnuti“ (Good Governance), ktery vhodnym zpisobem reflektuje potieby
spolecnosti, a na jejich zakladé mimo jiné stanovuje vystavy, akce a dal$i nabizené sluzby.

Good Governance pracuje jak se zajmy a potiebami lidi uvnitt (zfizovatelé, zaméstnanci

24 PACHMANOVA, str. 42.
25 Tmt, str. 43.

26 Tmt., str. 44.

27 PACHMANOVA, str. 183.
28 Tmt, str. 30.

29 Tmt, str. 32.

30 Tmt., str. 36.

31 Tmt., str. 38.

32 OCHRANA, str. 50.

3 Tmt., str. 54.



muzea, partnefi), tak vné (navstévnici) dané instituce.’* Celou ekonomickou situaci muzea
pak lze hodnotit na zakladé hospodarnosti, efektivnosti a widelnosti.>* S reflektovanim
neustale se meénicich potieb spolecnosti souvisi taktéz systémové mysleni, jez je jednim ze
dvou manazerskych pfistupii k fizeni muzei. Systémové mysleni nahlizi na proces fizeni
muzea jako na systém vzajemné provazanych jevi a problémi, k jejichz feSeni musi
dochdzet pomoci nalézani souvislosti a nasledného vhodného piizptisobovani. V ramci
daného rozhodnuti je tedy dilezité vénovat se vSem dil¢im aspektiim, a z toho nasledné

vyvozovat zavéry.>®

Spravné stanoveni cilll je klicem k uspéSnému hospodafeni muzea. Tomu se vénuje
model ,,d¢lat spravné véci spravné®, ktery se soustfedi na vhodné vymezeni cild, jejich
efektivni provedeni a komunikaci dovnitf i ven (propojeni zaméstnancli muzea s cili a
potencidlnimi navstévniky).>” Zvoleni tzv. spravnych véci, tedy vhodnych programtl, akci a
vystav souvisi s fadou omezujicich faktort, kterymi jsou naptiklad finan¢ni rozpocet muzea,
architektonické uspotadani budovy, legislativni omezeni ¢i Casové moznosti (muzea /
vystavujicich / G¢inkujicich). * K plnéni stanovenych cili muzea vede konkrétné
uzplisobené fizeni Cinnosti muzea nazyvané ,operativni fizeni muzea“.* Tyto procesy
zahrnuji i fizeni doprovodnych programi a akcei, jejichz vysledkem jsou naplnéné predem
dané méfitelné ukazatele. Mezi tyto ukazatele spadaji naptiklad finan¢ni moznosti daného
muzea (vCetné trzeb, ptispévkil apod.), dale ukazatele kvality (pf. ¢asova dostupnost) ¢i

ukazatele vykonu (pf. podet navstévnikd).*?

Pro efektivni fizeni muzea je dulezitd taktéZ komunikace, a to nejenom mezi
zameéstnanci, ale také smérem k potencidlnim navstévniklim ¢i partnerim muzea. Nedilnou
soucasti tohoto procesu je propagace prostfednictvim webovych stranek, billboardd, ale 1
tzv. ,,pobidkovych akci.“*' Ochrana vridmci marketingové komunikace popisuje tzv.

»participacni ptistup®, v jehoz ramci se ,,vliv na fizeni pfesouva z politickych aktérti (v

34 Tmt., str. 59.

35 Ugelnost = ,,pouziti vefejnych prostiedkii, které zajisti optimalni miru dosaZeni cilé p¥i plnéni stanovenych tikolt.*
Efektivnost = ,,pouziti vefejnych prostfedkil, jimz se dosahne nejvyssiho mozného rozsahu, kvality a ptinosu plnénych
ukold ve srovnani s objemem prostifedkll vynalozenych na jejich plnéni. Hospodarnost = ,,pouziti vefejnych prostredkd,
kdy stanovenych cilti a tkold dosahujeme s co nejniz§im vynalozenim zdroji.”, Tmt., str. 55.

36 Tmt., str. 66.

37 Tmt., str. 80.

38 Tmt., str. 82.

3 Tmt., str. 105.

40 Tmt., str. 108.

41 KESNER, Ladislav. Marketing a management muzei a pamatek. Praha: Grada, 2005, 304 s.: il.; 25 cm. ISBN 80-247-
1104-4., str. 12.



nasem piipadé zfizovatelé) a instituci (v naSem piipadé muzea) do rukou obdant.“*?

Poukazuje zde na tfi druhy komunikace s vetfejnosti a jeji zapojovani do procesu fizeni
muzea. Prvnim znich je pasivni pfistup, ktery predstavuje veskrze pouhou formalni
komunikaci s navs§tévnikem muzea. DalSim je pragmaticky pfistup, ktery komunikace
s vefejnosti uziva jako prosttedku pro utvaieni toho, jak je muzeum jako instituce vnimano.
Posledni, participativni ptistup, stavi navstévnika do role partnera a zapojuje jej do riznych
rozhodovacich procest. Tento pfistup je taktéz spjat s konceptem ,,dobrého vladnuti* (Good

Governance).*?

Pro spravny marketing muzea je zaroven dulezité presné vymezeni tzv. zakazniki
muzea, ktefi predstavuji financni zdroje muzea. Na zéklad¢€ rozdéleni zdkazniki muzea do
jednotlivych kategorii je mozné utvaret programy, které budou vhodné uzpiisobené té které
skupin€. Témito skupinami mohou byt naptiklad rodiny s détmi, seniofi ¢i studenti dale
rozdéleni dle $kol a tiid.** Tento princip je soucasti marketingového mixu, ktery v sobé
soustfed’uje sluzby spjaté se shromazd’ovanim sbirek a populariza¢ni aktivity (vystavy, akce,
programy pro Skoly). Tyto sluzby nazyvé produktem. Déle jsou jeho soucasti ceny (to, co

zédkaznik za danou sluzbu zaplati), mista (dostupnost sluzby) a propagace.*’

42 OCHRANA,, str. 138.
43 Tmt., str. 138.
4 Tmt., str. 144,
4 Tmt., str. 145.



Navstévnik: Pozornost, uCeni, interpretace

Klicem k utvareni efektivnich programt, které budou mit pozitivni dopad na
spokojenost navstévnikil, je prace s pozornosti. Tim, Ze se muzea zaméiuji na to, jak
navstévnika nejen zaujmout, ale jak jeho pozornost udrzet, se znacné zvysuje vysledny
tisp&ch.*® Motivu pozornosti se ve své knize vénuje Stephen Bitgood, ktery s ni pracuje
predevsim v kontextu dlouhodobych i kratkodobych vystav, nicméné je mozné ji aplikovat

1 na doprovodné programy a akce.

Navstévnikovu pozornost 1ze rozdélit na tii primarni faze, jimiz jsou prvotni zaujeti,
udrZeni pozornosti a zapojeni do procesu uceni.*’ Posledni faze se zaméfuje na hluboké
ponoieni do daného prozitku, jehoz zadoucim vysledkem je pravé uéeni.*® Podle Grahama
Blacka se vramci ufeni u navstévnika ,,zvySuji dovednosti, znalosti, porozuméni a
schopnost reflexe.“*’ Participace v procesu udeni je tak dillezitym nédstrojem pii utvaieni
galerijnich programi a akci. Jednim z pfistupti k u€eni je stanoveni ¢tyt druhli procesu:
konkrétni zkuSenost, reflexni pozorovani, abstraktni konceptualizace a aktivni
experimentovani. Konkrétni zkuSenost je zalozena na tom, ze navstévnik v priabéhu
participace na daném programu cerpa z vlastni minulosti a zazitych situaci, které propoji
s uskute¢niovanym prozitkem. V reflexnim pozorovani se navstévnik zamétuje na konkrétni
situaci ¢i pocity, které se snazi nestranné popsat a uchopit. Abstraktni konceptualizace klade
diraz na logiku a mysleni, a aktivni experimentovani na piimy zasah do dané situace, jimz

Ize ovlivnit priibéh procesu.>”

Pokud na proces uceni budeme nahliZet optikou konstruktivistické teorie, pak je ze
strany galerijnich instituci diilezité utvoftit takovy program, v némz bude ¢lovéku umoznéna
aktivni wcast, diky niz dojde k utvafeni novych myslenek a postojil. ! Aktivni Gcasti
rozumime takovy piistup, ktery vyuziva potencidlnich znalosti a zkuSenosti navstévnikl a
jejich zajmu zapojit se do probihajiciho programu.’? V tomto uéebnim procesu se klade
{53

diraz zejména na interpretaci, kterd ,,odhaluje vyznamy a ptfeddva porozumeéni.

Interpretace je tudiz spojovacim prvkem mezi navstévnikem a samotnou galerijni instituci,

46 BITGOOD, Stephen. Attention and value: keys to understanding museum visitors. London: Routledge, 2016-2013, 1
online resource (214 p.). ISBN 1-315-43344-3. Dostupné z: doi:10.4324/9781315433455, str. 12.

47 Tmt., str. 38.

48 Tmt., str. 54.

4 BLACK, Graham. The engaging museum: developing museums for visitor involvement. London: Routledge, 2005, 1
online resource (313 p.). ISBN 1-283-84333-1. Dostupné z: doi:10.4324/9780203559277, str. 132.

50 Tmt., str. 134.

51 Tmt., str. 140.

32 Tmt., str. 180.

33 Tmt., str. 183.



a tomu, kdo se zapojuje, napomaha utfidit a pojmenovat poznani a prozitky z danych akci.>*
K tomu, aby muzeum pii doprovodnych akcich dospélo k vytyCenym cilim, tedy aby
prostiednictvim vhodné nastaveného programu podnitilo aktivni Ucast a tim podpoftilo
proces udéeni prostiednictvim interpretace, je kli¢ova srozumitelna a jasna organizace.>’
Zasadni je proto utvareni scénare, zejména ve chvili, kdy jsou pfedmétem doprovodnych
programi happeningy, performance, workshopy, ¢i zkratka vSechny akce, které maji
navstévnika aktivné zapojit. Scénat by mél alespon zhruba obsahovat to, co se v ramci dané
akce bude dit, a mél by slouzit jako nastroj, prostfednictvim néhoz se planované véci budou

s navstévniky komunikovat.>®

Co se aktivni ucasti tyce, je ,,fyzické zapojeni pouze prostredkem k dosaZeni cile.
Skute&nou ambici je zapojeni navitévnikovy mysli a utvoreni pocitu objevovani.“>’ Jednémi
z moznosti, v nichz se s aktivni Gcasti, jak fyzickou, tak mentdlni, pracuje, jsou jiz zminéné
performance a happeningy, které umoziuji integraci navstévnika do samotného dila.>® Sila
téchto akci spocivd ve schopnosti ,,posouvat hranice lidské télesnosti a genderovych
stereotypii, stirat hranice divaka a interpreta a bojovat proti uméni jako pouhé zabavé.“>
Neustale navysujicimi se soucastmi performanci v soucasné dobé€ jsou jejich zdznamy ze
strany navstévnika skrze mobilni telefony a nasledné sdileni téchto zaznamil na socialnich
sitich.®® To Ize vnimat jako svym zpiisobem rozptylovéani a odvadéni pozornosti od daného
prozitku, nicméné¢ Bishop uvadi, ze v daném aktu neni nutné byt ve stavu plné
soustiedénosti, ba dokonce Ze ono ,rozptyleni je jen dalsi formou pozornosti.” !
Doprovodné programy jsou tak prostfedkem plného prozivani dila v pfitomnosti, zaroven je
pro galerijni instituce dillezité brat v potaz skuteCnost, Ze jejich soucasti je také urcité

procento nepozornosti.

54 Tmt., str. 184.

35 Tmt., str. 191.

36 BISHOP, Claire. Participation. London: Whitechapel Gallery, 2006, 207 s. ISBN 978-0-85488-147-5, str. 103.

ST BLACK, str. 198.

38 BISHOP, Claire. Black Box, White Cube, Gray Zone: Dance Exhibitions and Audience Attention. TDR: Drama review
[online]. MIT Press, 2018, 62(2), 22-42 [cit. 2021-11-22]. ISSN 1054-2043. Dostupné z: doi:10.1162/DRAM_a_ 00746,
str. 22.

39 Tmt., str. 27.

0 Tmt., str. 35.

1 Tmt., str. 39.
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Role doprovodnych programii

Doprovodné programy jsou jiz nezbytnou soucasti provozu galerijnich instituci.
wZprosttedkovani vystavnich projektt aktivni formou se tak pomalu stava hlavnim cilem
zivota galerijni instituce, protoze ospravedliuje jeji existenci, dava smysl jejimu provozu a
napliiuje také prezentované uméni fadou dalsich nezbytnych funkci.“? Jednim z nosnych
dtvodi, pro¢ jsou doprovodné programy uskuteciiovany, je snaha piiblizit nepou¢enému
navstévnikovi ideu dila ¢i vystavy. Doprovodny program v tomto piipad€ napliuje funkci
zprostiedkovatele uméni.%® Co se tykéa konkrétnich osob, které umoziuji realizace danych
programu, tak se tzv. piimym zprostiedkovanim uméni zabyvaji galerijni a muzejni

pedagogové, umélci, kuratofi, teoretici, kritici a u¢itelé vytvarné vychovy.*

Nejdulezitéjsi roli v procesu zprosttedkovani uméni zastavaji galerijni a muzejni
pedagogové, ktefi se vramci muzejni pedagogiky zabyvaji utvafenim vhodnych
doprovodnych programi.®® ,, Vyrazem muzejni pedagogika souhrnné oznacujeme aktivity,
které cilend vyuzivaji instituce muzea k pfimym vychovné vzdé&lavacim ¢innostem.“®® Za
soucast muzejni pedagogiky mizeme povazovat pedagogiku galerijni, jejimz pfedmétem
z4jmu je vyhradné uméni vytvarné, a ktera v daném programu pracuje zejména s kreativitou

a emocionalitou.®’

V kazdém doprovodném programu je vyuzivano komunikativnich aspektt, které jsou
zéarovei signifikantni soucasti uméleckych dél.®® Navstévnikovi je tak umoznéno interagovat
nejen s muzejnim pedagogem, kurdtorem ¢i umeélcem, ale také se samotnymi dily, ostatnimi
navstévniky a se sebou samym: ,,...pravé prostfednictvim vlastni cinnosti, vlastniho
hmatového zéazitku i vlastniho tviiréitho premysleni a konani mize c¢lovék dosahnout
intenzivngj$iho prozitku i hlubsiho a predevsim trvalejsiho osvojeni poznani.“®® Navstévnik

se diky tomu stava aktivnim spoluti¢astnikem celého procesu, ktery miize sim ovliviiovat.”

62 HORACEK, Radek a Jan ZALESAK. Aktualni otazky zprostiedkovani uméni: teorie a praxe galerijni pedagogiky,
vizualni kultura a vytvarna vychova [online]. Brno: Masarykova univerzita, 2007,190 s.: il. (pfevazné barev.); 27 cm [cit.
2021-12-16]. ISBN 978-80-210-4371-8., str. 15.

63 HORACEK, Radek. Galerijni animace a zprostiedkovani uméni: poslani, moznosti a podoby seznamovéni vefejnosti
se soudobym vytvarnym umeénim prostfednictvim aktivizujicich programi na vystavach. Brno: CERM, 1998, 142 s., 23
fot. ptil. ISBN 80-7204-084-7., str. 18.

64 Tmt., str. 99.

5 Tmt., str. 100.

6 Tmt., str. 56.

7 Tmt., str. 57.

8 Tmt., str. 38.

® Tmt., str. 39.

70 Tmt., str. 39.

11



Zminénym prozitkem rozumime momentalni stav naplnény silnymi niternymi pocity,
ktery se po svém uskuteCnéni stavd zazitkem, k némuz se miizeme posléze vracet a
vzpominat na n&j.”! Vedle prozitku a zaZitku lze ve vytvarném procesu vysledovat jests tzv.
flow prozitek. ,Je to stav krajniho soustfedéni, ve kterém je pozornost zcela pohlcena
¢innosti.*’?> Mnohem diilezit&jsi, nez vysledek nebo cil dané akce, je proces, v némz dochazi
k mnoha niternim prozitkiim uvnitf kazdého ucastnika.”® Doprovodné programy pii nalezité
provedené realizaci oteviraji cestu k uméleckému dilu a tim i1 k pochopeni uméni jako
takového.” Navic se pii pfimém kontaktu s dilem, ktery miize zahrnovat taktéZ zapojeni
dalgich smyslii, zintenziviiuje pravé ono vniméani samotného uméni.”® Cilem doprovodnych
programu je tak navazani hlubsiho vztahu s uménim, probuzeni zajmu o S$irsi kontext a

uskute¢néni jedine¢ného prozitku.

Casto se v ramci doprovodnych programii uziva interdisciplinarniho pfistupu, ktery
propojuje vicero uménovédnych obord. ,,Mezioborovy pfistup umozni pifijemci spatfit a
pochopit nové vyznamy dila.“’® Programy tak idealn& propojuji riizné narativy, podnéty,

tviiréi piistupy a umélecké techniky.””

THORACEK, ZALESAK, 2007, str. 24.
72 Tmt., str. 73.

3 Tmt., str. 74.

74 HORACEK, 1998, str. 51.

75 Tmt., str. 94.

76 HORACEK, ZALESAK, 2007, str. 181.
77 Tmt., str. 181.
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Role muzejnich a galerijnich pedagogt

Muzejni a galerijni pedagogové piedstavuji dilezitou slozku pii planovéani a
realizovani doprovodnych programu. Podle druhu daného programu se pracovnik, ktery ma
na starost skupinu navstévnikd, nazyva lektor ¢i animator. Na zprostiedkovani uméni
smérem k vetfejnosti pracuji vedle galerijnich pedagogti a pracovnikii také vytvarni
teoretikové, novinafi, uditelé, galeristé, sbératelé ¢i kuratofi.”® Pro vétsi galerijni instituce
obecné plati, ze disponuji lektorskymi odd€lenimi, které se specializuji na doprovodné
programy. Tato oddé¢leni zaméstnavaji stalé lektory, na danych programech se nicméné

mohou podilet také externi spolupracovnici.”

At uz doprovodny program vychazi ze stalé ¢i kratkodobé vystavy, musi byt lektofi a
animatoii dostatecné teoreticky pfipraveni. Mezi hlavni ¢innosti muzejnich a galerijnich
pedagogt nalezi ,,vyzkum a analyza aktualnich vzdélavacich potieb cilovych skupin a
reagovani na né nabidkou edukaénich a doprovodnych programii a akci v muzeu.“*° Soucasti
jejich prace je také predavani informaci vyplyvajicich z danych vystav a stim spojené
sblizovani navstévnika a uméleckého svéta. Zaroven by me¢l lektor disponovat dobrymi
komunika¢nimi schopnostmi, jelikoz na nich je zalozen tuspéch celého programu.
Navstévnikova pozornost by méla byt totiz neustdle udrzovana a rozvijena.®! ,Prave
vytvarny pedagog se svymi znalostmi z d€jin vytvarného umeéni, se schopnosti prakticky
vyuzivat rizné vytvarné techniky, ale také se znalostmi psychologie a komunika¢nimi

dovednostmi je nejvhodné&jsim typem pro tuto praci.*s?

8 HORACEK, 1998, str. 101.

7 Tmt., str. 62.

80 Muzejni edukator. NSP [online]. [cit. 2023-04-29]. Dostupné z: https:/nsp.cz/jednotka-prace/muzejni-edukator
$ HORACEK, str. 102.

82 Tmit., str. 103.
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Typologie doprovodnych programt

Typ programu se vybird na zakladé aktualni vystavy, k niz se ma vztahovat. Dle
Horacka ,,moznosti rtiznych postupii a jejich ptisobeni uz byly patrné ve vSech svych
podobéch provéteny, instituce s dlouhodobou praxi tohoto typu ve vétsiné svych programu
vyuzivaji dlouhodobé osvédcéenych metod a néjaky dal$i vyrazny ¢i dokonce pievratny
rozvoj novych metodickych postupii uz nelze ocekavat.“3 Zakladni typologie je tedy jiZ
pfedem dana, co se vSak proménovat muze jsou technologické prostiedky, hierarchie
samotného programu nebo kombinace riiznych uméleckych postupt.® Zarovei je pro
uspesnost dané akce vhodné brat v potaz piistup spolecnosti ke kultufe, at’ uz v ramci
samotného meésta ¢i kraje. Program je tak volen na zakladé ptredchozich zkuSenosti

s navstévnosti a reakei navstévnika.®

Programy v galerijnich institucich lze rozdé€lit na zakladé podilu teoretické a praktické
slozky a jejich poméru. Nabizeji se tak programy teoretické, kde je hlavnim piinosem
ziskavani teoretickych poznatkii. To jsou naptiklad pfednasky, prohlidky nebo besedy.
Dutiraz na praktickou slozku, tedy néjaky druh kreativni ¢innosti, kladou programy prakticke,
kam spadaji tvaréi dilny, kurzy a ateliéry. Vedle teoretickych a praktickych programi se
vyc€lenuji jeSté programy smisené, kde je pomér teoretické a praktické slozky vyvazeny.

K takovému typu programu patii naptiklad animace.3¢

Teoretické programy
Prohlidky s priivodcem

Prohlidky s privodcem spadaji mezi nejéastéji organizované doprovodné programy.
Zakladem je odborné zpracovany teoreticky podklad, ktery by mél byt podany tak, aby byl
pro navstévnika srozumitelny a atraktivni. Od priivodce se tedy ocekava nejen znalost
kontextu a celé problematiky, ale také efektivni komunikace smérem k samotnému
navstévnikovi. Pribéh prohlidky je pfizptisobovan typu skupiny, se kterou privodce pracuje.
Zpusob predavani informaci se tedy bude lisit, ptijde-li o détskou skolni skupinu, dospivajici

zaky ¢i star$i navStévniky. Stéle je vSak kladen diraz na to, aby ndvstévnikova pozornost

8 Tmt., str. 61.
8 Tmt., str. 61.
85 Tmt., str. 64.
86 Tmt., str. 63.
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ptilis nepoklesla. VSechny tyto skute¢nosti musi brat privodce na védomi a pracovat s nimi

tak, aby utvofil co nejvhodnéji usporadany program.

V ramci prohlidky navstévnik informace spiSe pasivné pfijima, nicméné existuji
nastroje, jimiz jej lze do probihajiciho programu aktivnéji zapojit. Sem spada predevsim

vyuzivéani otdzek, které mohou vyvolat diskuzi v ramci celé skupiny.®’

Besedy

Tento typ doprovodného programu je zalozen na diskuzi, kterd vychazi z podaného
teoretického vykladu. ,,Cilem besedy je predev$im tlumoceni urcitych poznatkid, ale
soudasné i aktivizace tvofivého premysleni tcastnik(.“®® Konkrétni priibéh opét zavisi na
typu skupiny, ktera se programu ti¢astni. VétSina besed probihd piimo ve vystave, ale mohou
se odehravat také v oddélenych prostorech, kde je k reprodukci probiranych dél pouzit

projektor.®’

»Zakladnim metodickym pozadavkem pti besedach je jasna koncepce lektora, ktery
besedu vede.“? Existuje $irok4 §kéla poznatk®i, které mlize lektor na zakladé daného
umeéleckého dila ptedat, informace tak usmériuje na zakladé pozadavki konkrétni skupiny.
K aspektim, které¢ ovliviiuji vysledny pribéh besedy patii vedle typu skupiny a veku
ucastniki také ¢asova dotace, kterou lektor disponuje. Mezi cile besedy spadéa predevSim
ziskavani informaci a navazovani vztahu k uméni, ale také utuzovani komunikacnich

schopnosti a kritického mysleni.

Besedy nemusi byt vedeny pouze specializovanymi lektory, ale mohou se na nich
podilet naptiklad samotni umélci. Pti zapojeni umélce do besedy je navstévnikovi umoznéno
,»pribliZit se osobnosti umélce a upfesnit si odliSnosti mezi jeho skute€nou povahou c¢i
vlastnostmi a jeho ,,obrazem*, ktery vytvaii jeho vytvarné dilo, piipadné sdé€lovaci
prostiedky.“’! Diskuze se miiZe spolu s umélcem udastnit také kurator dané vystavy, ¢imz
vznikéa dynamicky prostor, kde jsou dopliiovany zkuSenosti obou pohledt. V tomto prostiedi
se navstévnik mnohem vice pfiblizuje tvorbé daného umélce a ma s nim moznost sdilet své

pocity a ndzory. ,,Jde o interaktivni setkani, které by mélo byt oboustranné ptinosné, jak pro

87 Tmt., str. 66.
8 Tmt., str. 67.
8 Tmt., str. 67.
% Tmt., str. 68.
o1 Tmt., str. 69.
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umélce, ktery ma zpétnou vazbu od ucastniki, tak pro tcastniky, ktefi maji zpétnou vazbu

od umélce.“*?

Praktické programy: Kurzy, ateliéry, tvir¢i dilny

V téchto piipadech jde vétSinou o déle trvajici, nékolikadenni programy. Bézn¢ jsou
kurzy organizovany v horizontu jednoho tydne, nicméné mohou se uskutecnovat také delsi
typy. Diky tomu je lektor schopen rozpracovat detailnéjsi scénaf, a vznika tak pestiejsi a
mnohovrstevnatéjsi program, do néhoz je mozné zaclenit Casové naro¢néjsi techniky a

postupy. Diiraz je v téchto programech kladen na kreativni ¢st.”

I do vytvarnych dilen lze zapojit umélce, ktery mtize ucit rizné vytvarné techniky a
pracovat s Sirokou Skalou médii a technologii. Opét se zde propojuje svét umeéni
reprezentovany osobnosti umélce a svét konkrétniho ucastnika. Z této kombinace mohou

vznikat nevSedni vytvarnd dila, kterd jsou pfinosem pro ob¢ strany.

Hojné vyuzivané jsou také kurzy a workshopy, které predavaji tradiéni umélecké

techniky, jako jsou naptiklad krajinomalba ¢i olejomalba.”

SmiSené programy: animace

Typ programu, v némz je pomér praktické a teoretické slozky vyrovnan, se nazyva
animace. ,,Animace v galeriich jsou ,,0zivujici® Cinnosti, pfi nichZ navs§tévnici pomoci
riznych materidl ¢i predmétd vytvareji diléi vytvarné etudy, které svym principem,
technologii nebo obsahovym zaméfenim navazuji na sledované vytvarné dilo.“®> Role
navstévnika se zde presouva z pasivni pozice, do aktivniho spoluutvéieni — G€astnik se tak
stava autorem individualniho uméleckého prozitku a fyzického dila. Zakladnim aspektem
animace je pfimy kontakt s uméleckym dilem, coZ miiZze v ramci kreativni slozky vést

k originalnimu vysledku celého procesu. *® Mezi doprovodnymi programy galerijnich

92 HORACEK, ZALESAK, 2007, str. 12.
9 HORACEK, 1998, str. 69.

% HORACEK, ZALESAK, 2007, str. 12.
95 HORACEK, 1998, str. 71.

% Tmt., str. 72.
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instituci maji animace dtilezité misto: ,,Sam provoz uméni si jejich existenci vyzadal, protoze

plsobeni umélct, teoretiki, sbérateltl a kritikd nestacilo uspokojit zajem vefejnosti.*’

K cilim animace se fadi vyvolani zajmu o uméni a prohloubeni prozitku z interakce
s uméleckym dilem. Dilezité je pfedavani ideového a emocionalniho aspektu uméni, diky
gemuz se mimo jiné tiibi také kreativita.”® Interakce se v§ak nemusi tykat pouze uméleckého
dila: ,,...galerijni animace chdpana jako vytvarna akce mize velmi unikatné otevirat mozné
dimenze pro lidskou komunikaci vibec.“®® Galerijni animace vychazeji ze zaZzitkové
pedagogiky, jejimz cilem je vzd€lavat navstévniky prostiednictvim zdbavnych prvki, a
budovat tak jejich vztah k uméni.!'® Proces uceni, ktery je zde uplathovan, umoZiuje
navstévnikovi ziskat pfehled o vyvoji uméni a dozvidat se historické aspekty jednotlivych
uméleckych d¢l. V neposledni fadé dochdzi k upeviiovani schopnosti vytvarné dilo
interpretovat, utvaret si vlastni nazory, a rozvijet tak kritické mysleni. VSechny tyto cile

piinaseji jednotlivei moZnost pozndvat predev$im sebe sama a své schopnosti.!®!

Vyznamnou Ulohu v animacich sehravaji opét umélci. ,,VétSina galerii dnes nabizi
nejen setkdvani se s umélci v roviné prednasek a diskuzi, ale zve je i ke spolupraci na
vzd&lavacich projektech.!%? Umélci jsou tak oslovovani, aby spoluutvareli interaktivni akce
&¢i workshopy, do nichz by byli navitévnici aktivné zapojeni. Castym specifikem téchto
programi je, Ze jejich pribéh neni striktné dany: ,,umélec vice ¢i méné riskuje — idea neni

ovéfena, jde zde o experiment — umélec si néco zkousi, testuje.“!%

Mezi piinosy zapojovani umélcli do doprovodnych programl patii originalita
vyverajici z individualnich a pfimych zkuSenosti a specifického pfistupu konkrétniho
umélce. Navazovani kontaktu s uméleckym dilem se diky tomu déje autenticky a za
podminek, které mohou celkovy zazitek posilit. Pfesto je v§ak diileZita pfitomnost muzejniho

pedagoga, ktery priibéh programu usmériuje, a umélci s celym procesem pomaha.'%*

Podoba animaci a jejich pribéh nejsou univerzalné¢ dany, vSe se opét jako u

ptedchozich programil ptizptsobuje konkrétnim podminkdm. Cely tento proces se zaklada

7 Tmt., str. 109.

9 Tmt., str. 91.

9 HORACEK, ZALESAK, 2007, str. 38.

190 Mugzejni a galerijni animace. RVP [online]. [cit. 2023-04-29]. Dostupné z:
https://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=2001#:~:text=Jedn%C3 %A 1%20se%200%20komplexn%C3%AD%20struktur
ovan%C3%A9.konkr%C3%A9tn%C3%AD%20v%C3%BDstavou%20v%C3%BDtvarn%C3%BDch%20um%C4%9Ble
ck%C3%BDch%20d%C4%9BI.

10 HORACEK, 1998, str. 74.

122 HORACEK, ZALESAK, 2007, str. 11.

103 Tmt., str. 12.

104 Tmt., str. 13.
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na schopnosti animatora pracovat s dil¢imi pozadavky. Pro uréeni vhodného pribéhu
animace se vychazi z typu konkrétni vystavy, na kterou se animace aplikuje. Zaroven je
dualezité zvolené téma a cil animace. Dal$i podminkou jsou pozadavky a specifika skupiny
ucastnikti. Do charakteristickych rysi skupiny, které ovliviiuji vyslednou podobu programu,
spadaji napiiklad ve€k, ale také profese ¢i socidlni prostfedi, z néhoz ucastnik ptichazi.
V ptipadé vékového aspektu skupiny se pribeh animace prizpisobuje schopnosti ucastnikil
soustiedit se. Dale musi animator pii tvorbe scénaie brat v potaz, co umoznuji prostorové a
technické podminky dané galerie. Na zaklad¢ toho voli vhodné postupy a uziti vytvarné
techniky a materialti. V neposledni fad¢ je pii rozvrhu praktické a teoretické ¢asti nutna

efektivni prace s ¢asovou dotaci, kterou ma animator k dispozici.'%

»Metodickou strukturu programu musi mit animdtor pfedem v zakladni proporci
rozvrzenou a v pribéhu akce ji postupné upiesiiuje nebo dil¢im zplisobem proménuje.«!%
Schopnost ptizpiisobovani na zékladé aktudlnich potieb ucastnikl je nezbytnou soucasti
dispozic animatora. Mezi efektivni metodické modely patfi ten, jehoZ prakticky zacatek
navodi mezi UCastniky pfihodnou atmosféru a pfipravi je na dalsi akci. Nasledné je uplatnén
teoreticky vyklad obsahujici stru¢né informace o vystave, autorovi a galerijnim prostoru jako
takovém. ,,Velmi Casto pouzivanym postupem, jehoz hlavnim cilem je sd€leni zakladnich
informaci, je rozhovor s i¢astniky.“!%” Zde se opét aktivuje interaktivni slozka programu.
VétSinou nasleduje prohlidka vystavy a sezndmeni se s vystavenymi dily. ,,K upevnéni a
obohaceni poznatkii ¢i prohloubeni zazitkti z prohlidky dochézi pti nésledujici fazi, kterou
je prakticka ¢innost.“!'% Podobu této ¢asti udava animator, ktery ji opét pfizplsobuje
konkrétni skupiné. Konec¢nou fazi programu je diskuze a reflexe celého procesu a

dosazenych vysledki.

Volba typu animace zavisi na typu vystavy, k niz se ma vztahovat, program se bude
tedy lisit, pdjde-li o vystavu kratkodobou ¢i stadlou expozici. V téchto ptipadech je hlavnim
rozdilem ¢asové dotace na pfipravu. Pfi doCasné vystaveé se musi program sestavit rychleji,

zatimco na animaci ve stalé expozici se miize animator piipravovat preciznéji a delsi dobu.'?”

Mezi prvky, ke kterym se animdtofi ve svych programech uchyluji, patii kresleni,

malba, psani, ale i1 tanec. Zajimavou sloZkou je podpofeni prozitku a vnimani uméleckého

105 HORACEK, 1998, str. 75.
106 Tmt., str. 76.
107 Tmt., str. 76.
108 Tmt., str. 76.
109 Tmt., str. 77.
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dila prostiednictvim zapojeni dal§ich smysli. V programech je tak vyuzivan hmat, sluch, ale

i ¢ich. "% Animace na vytvarnych vystavach velice ¢asto vyuzivaji diléi metodické prvky

z riznych komunikativnich postupi.«!!!

Soucasti miize byt napiiklad hra na hudebni
’ v v 7 ORI o v 1o 112
nastroje, ¢imz je vztah k uméni navazovan jinym zpusobem, nez pouze vizualné.' '“ Vedle
hudebnich vznikaji také animace pohybové, kde se ucastnici zapojuji pomoci tance ¢i
iednoduché ; 1 ; 51 113P . ;7o ‘ch ki o . . v s
jednoduché prace s vlastnim télem. ropojovani riznych prvkii a postupti je pro animacni
programy typické.!'* Obecné plati, ze pokud si ucastnik zkousi néco na vlastni kiizi, je pak

schopen dana umélecka dila 1épe ocenit a pochopit.!!®

Casté je uziti psani, zejména pak tviiréiho psani, jako nastroje pro navazovani vztahu
s uméleckou vystavou. Zakladem jsou povétSinou pfedem dand pravidla, kterd udavaji
formu, obsah, ale i délku textu. Pfedlohou se stavaji vybrana umélecké dila.!'® ,Vnimani
nejmensich detailli za G¢elem napsani textu vede k hlub$imu vniméni zobrazeného...*!!”
Interakei s dilem prostfednictvim textu se zde opét prohlubuje celkovy zazitek. Konkrétnim
postupem miiZze byt naptiklad psani fiktivnich ptibéhli vztahujicich se k tomu, co vytvarné
dilo vyobrazuje. Zplsobt prace s tviir¢cim psanim je nicméné nepieberné mnozstvi, pti¢emz

moznosti se daji riizné kombinovat, ¢imz mohou vznikat zajimavé typy animaci.''®

Do animacnich programl lze zakomponovat také dramatické prvky, jakymi jsou
napfiiklad hrani roli ¢i dramatizace obsahu obrazli. Ucastnik se tak v jiném ohledu pln¢ stava
autorem probihajici situace a nahlizi umélecké dilo ze zcela odlisné pozice, coz mize byt

piinosné nejen pro néj, ale i pro celou skupinu.'"”

Zvlastni programy

Jedna se o programy, které nelze zatradit do Zadné konkrétni kategorie. VéEtSinou jsou
to vyjimeéné vyuzivané programy, které nejsou organizovany pravidelng. ,Jednou ze

stabilizovangjsich forem byvaji dny otevienych dvefi nebo dny uméni...“!?° Typicky tyto

10 Tmt., str. 72.

1 Tmt., str. 85.

12 Tmt., str. 84.

113 Tmt., str. 78.

114 Tmt., str. 86.

15 Tmt., str. 87.

116 HORACEK, ZALESAK, 2007, str. 20.
17 Tmt., str. 22.

118 Tmt., str. 22.

19 Tmt., str. 157.

120 HORACEK, 1998, str. 70.
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programy zastfeSuji fadu riznych doprovodnych akci. Dal§im typem zvlaStniho programu
byvaji exkurze v plenéru vedené muzejnim pedagogem, ktery provazi skupinu acastnikd po

pamatkach nebo dilech v exteriéru.
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Konkrétni ptiklady doprovodnych programi

Galerie CR lze rozdélit na statni instituce, tedy instituce financované statem, a
soukromé (nezavislé) instituce, které jsou v rukou soukromého vlastnika. Mezi zvolenymi
institucemi této prace jsou vzdy dvé statni a dvé soukromé prazské a mimoprazské galerie.
Vybrané instituce jsem volila na zaklad¢ jejich ptistupu k edukacéni ¢innosti a doprovodnym
programim. V tomto smyslu jsem se tedy soustfedila na vétsi galerie, které vyrazngji
zahrnuji doprovodné programy do své propagace, a akcentuji interaktivni piistup k
navstévnikiim v souvislosti s edukaéni ¢innosti. Mou snahou bylo zvolit jednotlivé ptiklady
tak, abych pokud mozno pokryla spektrum ¢eskych galerii. V tomto ohledu si uvédomuji
jisté omezeni ve vysledném vybéru, ktery je pomérné tzky, jsem nicméné piesvédcena, ze

tyto ptiklady dostate¢né reprezentuji Skalu ptistupt k tvorbé doprovodnych programil.

Pti popisu jednotlivych programil jsem se soustiedila na dil¢i motivy zdlrazitované
samotnymi galeriemi, vyuzité typy programi, cile, které si jednotlivé galerie stanovuji, a
také cilové skupiny, pro né€z jsou programy utvaieny. Tento vycet je zarovein doplnén

konkrétnimi ptiklady.

Prazské galerie
DOX

Tato nezéavisla galerijni instituce fungujici od roku 2008 se nachazi nedaleko
prazského nadrazi HoleSovice a zaméfuje se na Ceské i zahranicni soucasné umeéni. K
samotné galerii patii objekt DOX+, v némz se soustfed’uji programy, jako jsou napiiklad
koncerty, divadla ¢i performance. DOX je tak komplexem, jehoz rliznorodé prostory

umoziiuji konani Siroké §kaly doprovodnych programi. '?!
Programy k vystavam

Sem spadaji komentované prohlidky, které mohou byt vedeny kuratorem ¢i samotnym
umélcem, nebo diskuze rozebirajici danou vystavu. Déle se mohou piimo ve vystavach
odehravat tematickd Cteni. Naptiklad 26.2. jedno probéhlo v ramci vystavy Bolest téch

druhych, jez riznymi zplUsoby tematizuje valku, a vénovalo se soucasnym textim

121 Ptibéh centra DOX. DOX [online]. [cit. 2023-03-27]. Dostupné z: https://www.dox.cz/pribeh-centra-dox
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ukrajinskych spisovatelii.!*? V tomto ohledu se DOX snazi prostiednictvim svych vystav
tematizovat aktudlni problémy a otdzky soucasného svéta. Nejde tedy pouze o
zprostfedkovani umeéni, ale také o pfistup k dilezitym tématiim, kterd mohou byt nasledné

rozvijena pravé doprovodnymi programy.

V programech k vystavam se objevuji také performance. Jedna z nich s nazvem
PopUpShow pro dav, kterou pochopi jen jeden — Petr Vancura'”’ se konala 29.4. a
doplitovala vystavu Uhel pohledu reflektujici pfistup k uméni, uéeni a hie. Napli
performance byla pfedem nejasnd, zahalena v jakémsi napinavém tajemstvi. Stejny pfistup
vyuzil DOX v propagaci jiz zminéné vystavy, kterd pracuje s rozsifenou realitou, zvédavosti,

interakci a provokaci.'?*

Edukac¢ni programy

Tyto programy jsou nabizené pro skolni skupiny, pedagogy, rodiny s détmi i Sirokou
vetejnost. Programy pro Skoly jsou rozdélené na zaklad¢ stupné (matetska Skola, 1. stupeii
Z8, 2. stupeii ZS a stiedni, vysoké a vyssi odborné $koly) a vénuji se predeviim digitalni
gramotnosti, architektufe, literatufe a aktualnim spoleCenskym tématim. Rada z nich
vychézi z aktudlnich vystav a je zalozena na interaktivité s vystavenymi dily. V popisu
jednotlivych programi je kladen diiraz na autenticitu, spoluutvareni, kritické mysleni,
aktivni sebevyjadieni, sebereflexe a ,,ponoteni se do sebe a hledani svého ja skrze tvorbu‘!,
Névstévnik ma tak vétSinou po ivodni prezentaci a interaktivni prohlidce splnit zadany ukol,
zapojit svou kreativitu a utvofit na zdklad¢ interakce s vystavenymi dily dilo vlastni. To
muze mit napiiklad podobu svého ndvrhu konkrétni vystavy, vymyslené¢ho piib&hu,

fyzického objektu, malby nebo kresby.

V jednotlivych programech jsou zvyraznény role, které navstévnici v pribchu
ptfejimaji: architekt, umélec, divak a kurator. Nékteré programy mohou byt realizovany v
online prostfedi. V procesu uceni se vedle sebereflexe a kreativity pracuje také s otevienosti

viuci zmeénam, které jsou pro soucasny svét typické. Obecné se edukacni programy v DOXu

122 Abeceda valky: Pocta umélctim bojujicim na Ukrajing. DOX [online]. [cit. 2023-03-27]. Dostupné z:
https://www.dox.cz/program/abeceda-valky-pocta-umelcum-bojujicim-na-ukrajine

123 PopUpShow pro dav, kterou pochopi jen jeden — Petr Van&ura. DOX [online]. [cit. 2023-04-23]. Dostupné z:
https://www.dox.cz/program/popupshow-pro-dav-kterou-pochopi-jen-jeden-petr-vancura

124 Uhel pohledu. DOX [online]. [cit. 2023-04-23]. Dostupné z: https://www.dox.cz/program/uhel-pohledu

125 § kiizi na trh: Bolest t&ch druhych. DOX [online]. [cit. 2023-03-27]. Dostupné z: https://www.dox.cz/vzdelavani/s-
kuzi-na-trh-bolest-tech-druhych
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snazi propojovat riizné zanry, obory a discipliny, a nabidnout tak v§em vrstvdm navstévnikt

celistvy zazitek z uméni.'?®

Stalé programy

Mezi stdlou nabidku programi spadaji piiméstské tabory, krouzky tykajici se
aktualnich vystav, vytvarné dilna pro ukrajinské déti a tzv. galerie hrou pro déti ve véku 5
az 12 let, kde se prostory a expozice galerie poznavaji pomoci tvircich ukolu. Dale také
programy pro rodiny s détmi, které zahrnuji predevsim dilny, jejichz soucasti mize byt

prohlidka aktualni vystavy, po niz nasleduje tvofeni vychazejici ze zadanych tkold. '?’

Soucasti DOXu je Vzducholod’ Gulliver, prostor, kde se déji pfedevsim akce spojené
s literaturou, tedy rtizna teni, diskuze, ale i promitani.!?® Dne 10.5. zde napiiklad prob&hla
akce Liu Ka-shiang: Mapy duse, na niz sam autor, basnik, esejista a tviirce ptibéht pro déti,

piedstavil své texty a piib&hy jejich tvorby.!?’
Clenstvi

V ramci rtiznych Elenskych kategorii lze ziskat fadu vyhod, mezi které patii mimo
neomezeny ro¢ni vstup na vSechny vystavy takeé slevy do kavéarny, na koncerty a divadelni
pfedstaveni, pozvanky na vernisaZze a specidlni komentované prohlidky mimo otviraci

dobu.!3°

126 Vzdélavani. DOX [online]. [cit. 2023-03-27]. Dostupné z: https:/www.dox.cz/vzdelavani

127 Programy pro rodiny a déti. DOX [online]. [cit. 2023-03-28]. Dostupné z: https://www.dox.cz/rodiny-a-deti

128 Vzducholod’ Gulliver Mezi nebem a zemi. Mezi uménim a literaturou. DOX [online]. [cit. 2023-04-23]. Dostupné z:
https://www.dox.cz/vzducholod-gulliver

129 Liu Ka-shiang: Mapy duse. DOX [online]. [cit. 2023-04-23]. Dostupné z: https://www.dox.cz/program/liu-ka-shiang-

mapy-duse
130 Clenstvi v DOX Klubu. DOX [online]. [cit. 2023-03-28]. Dostupné z: https://www.dox.cz/clenstvi
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Galerie hlavniho mésta Prahy

Tato galerie vznikla roku 1963 a pod jeji spravu patii nyni 7 budov, jimiz jsou Bilkova
vila, Colloredo-Mansfeldsky palac, Dim fotografie, Dim Frantiska Bilka v Chynové, Diim

U Kamenného zvonu, Méstska knihovna (2.patro) a Zamek Troja.

Svou ¢innosti se zaméfuje na experimentalni tvorbu 60. let a uméni 80. a 90. let a
zaroven spravuje sbirku ¢itajici zhruba 16 000 predmétti z 19. az 21. stoleti. Jejich ,,edukacni
oddéleni patii k nejlépe hodnocenym v ramci sité krajskych galerii a usiluje o ziskéani statutu

metodického pracovisté v oboru. !

Programy k vystavdm

Zde se opét uplatnuji predevSim komentované prohlidky vedené kuratory i
samotnymi autory. V n¢kterych objektech jako je naptiklad Bilkova vila ¢i Zamek Troja
probihaji také prohlidky zaméfené na venkovni i vnitini prostory a historii dané¢ho objektu.
Dne 11.5. bylo naptiklad mozné se zi€astnit komentované prohlidky Vitani ptaciho zpévu,
kterd byla vedena ornitologem Mgr. Luk4dSem Viktorou v zahradidch Trojského zdmku.
Navstévnici se tak zapojili do rozpoznavani riznych druhil ptactva a seznamili se s praci

ornitologfi pii jejich ochrang. !

Mezi dalsi typy programu zminéné na strankdch GHMP patii panelové diskuze,

performance, prednasky, filmy, divadla &i koncerty.!*?

Edukacni programy

Jsou uzplisobené vSem typum $kol a jejich kategoriim, ale 1 seniorim ¢i rodindm.
Zaklad vychazi z aktualnich vystav ¢i sbirek, a dlraz je kladen na interaktivitu a kreativni
slozku. ,,Edukaéni ¢innost GHMP si za svlij hlavni cil klade intenzivné a efektivné
podnécovat mladé lidi k navstévam galerii, k pfimé komunikaci s uméleckymi dily, k
pozitivnimu vztahu k uméni.“!** Vyznamnou roli hraje interdisciplinarita, v rimci programii

se tedy variabiln¢ pracuje s literaturou, fotografii, novymi médii a filmovymi a divadelnimi

131 Historie, vize a mise. GHMP [online]. [cit. 2023-03-29]. Dostupné z: https://www.ghmp.cz/historie vize-mise/

132 Vitan{ ptaciho zp&vu. GHMP [online]. [cit. 2023-04-23]. Dostupné z: https://www.ghmp.cz/doprovodne-
programy/vitani-ptaciho-zpevu-komentovana-prohlidka-zahrady-trojskeho-zamku-s-ornitologem-mgr-lukasem-viktorou/
133 Doprovodné programy. GHMP [online]. [cit. 2023-03-29]. Dostupné z: https://www.ghmp.cz/doprovodne-programy/
134 Uméni interaktivng pro $koly. GHMP [online]. [cit. 2023-03-30]. Dostupné z: https://www.ghmp.cz/edukace/umeni-
interaktivne-pro-skoly/
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prvky. Edukaéni ¢innost GHMP se rozsifuje tim, ze ,,edukacni oddéleni také zajistuje

odborné praxe a staze pro studenty ze stfednich a vysokych $kol.*!3

V ramci tematickych prohlidek pro skoly se akcentuji témata architektury, filmu,
vetejné plastiky, sochafstvi, konceptudlniho uméni ¢i literatury. Jelikoz GHMP spravuje
vetejn¢ plastiky spadajici pod hlavni mésto, lze se zcastnit taktéz prohlidky soch
rozdélenych do nékolika okruhii (napt. Karliv most, Praha 1, Vysehrad, Petfin, Trojsky
zdmek, Vrtbovska zahrada). '3 Sougasti prohlidek je kreativni &ast, v niz navstévnici
reflektuji ~ shlédnutou vystavu prostfednictvim tvorby vlastnitho dila v podobé

velkoformatovych kreseb, architektonickych navrhi ¢i fotografii.
Stalé programy

Vedle doprovodnych programii pro Skoly nabizi GHMP nejen programy pro rodiny
s détmi, kam spadaji naptiklad vytvarné dilny, v nichz se vyzdvihuji ptfedevs§im kreativita,
hravost a poznavani. Cilovymi skupinami jsou také dospéli a seniofi. ,,St€Zejnim programem
pro dospélé a seniory je cyklus specializovanych vytvarnych dilen (Vytvarné dilny pro
dospélé aseniory / integraéni a mezigeneratni programy).“ 37 V t&chto dilnach se
navstévnici vénuji jak tradicnim technikam, tak experimentalni tvorbé, a jejich dulezitou

soucasti je mezigeneracni setkavani.

Dalsi skupinou, pro niz GHMP pftipravuje programy, jsou nadvstévnici se specifickymi
potfebami: ,,Organizujeme zde interaktivni prohlidky pro navstévniky s mentalnim
a télesnym postiZzenim, aktivity pro navstévniky s duSevni nemoci, haptické aktivity pro
nevidomé navstévniky, akce pro déti ze socialné slabSich rodin a détskych domovi, projekty
pro podporu integrace cizincli, aktivity pro komunity a mensiny nebo akce pro déti
z konfliktnich oblasti.“*® Na téchto edukac¢nich programech se podileji specializovani

pracovnici a pracovnice, ktefi pfizpisobuji aktivity konkrétnim moZznostem néavstévnika.
Clenstvi

Soucasti ¢lenstvi je kromé neomezené¢ho vstupu na vystavy také online program

Member Channel, pfi némz je navstévnik pfizvan k neformalnimu rozhovoru s riiznymi

135 Edukace. GHMP [online]. [cit. 2023-03-30]. Dostupné z: https://www.ghmp.cz/edukace/

136 Vetejna plastika GHMP — tematicka prohlidka pro skoly. GHMP [online]. [cit. 2023-03-30]. Dostupné z:
https://www.ghmp.cz/doprovodne-programy/verejna-plastika-ghmp-tematicka-prohlidka-pro-skoly/

137 Uméni interaktivng pro dospélé a seniory / integraéni a mezigeneraéni programy. GHMP [online]. [cit. 2023-03-30].
Dostupné z: https://www.ghmp.cz/edukace/umeni-interaktivne-pro-dospele-a-seniory-integracni-a-mezigeneracni-
programy/

138 Uméni interaktivng pro navstévniky se specifickymi potiebami. GHMP [online]. [cit. 2023-03-30]. Dostupné z:
https://www.ghmp.cz/edukace/umeni-interaktivne-pro-navstevniky-se-specifickymi-potrebami/
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hosty ze svéta uméni. Tento program probihd pravidelné od zati do ¢ervna kazdé druhé utery

v mésici. Dalsi kategorii v ¢lenském programu jsou Member Plus akce, kam spadaji VIP

preview vystav a setkani s vystavujicimi umélci &i kuratory v galerii.!>’

139 Member. GHMP [online]. [cit. 2023-03-30]. Dostupné z: https://www.ghmp.cz/member/#benefity
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Nérodni galerie Praha

Historie této statni instituce sahd az do roku 1796, kdy vznikla Spolecnost
vlasteneckych pratel uméni, ktera v Praze zalozila Akademii uméni a Obrazarnu. Obrazarna
se vroce 1918 stala hlavni sbirkou nové vzniklého statu. V soucasné dob¢ jsou soucasti
sbirkotvorné ¢innosti Narodni galerie sbirky starého uméni, uméni 19. stoleti a klasické
moderny, moderniho a souc¢asného uméni, grafiky a kresby, a asijského uméni. Pod spravu
Narodni spadaji tyto prazské budovy: Klaster sv. Anezky Ceské, Sternbersky palac,
Schwarzenbersky palac, Salmovsky palac, palac Kinskych, Veletrzni palac. ,,Kratkodobé

vystavy pofada také ve Valdstejnské jizdarng, jez patii Senatu Parlamentu CR.“!4?

Programy k vystavdm

NGP potada komentované prohlidky jak ke svym kratkodobym vystavam, tak ke
stalym sbirkam. Prohlidky jsou vedeny lektory, historiky uméni, kuratory ¢&i umélci.
V nabidce se objevuji také komentované prohlidky pro neslysici, které jsou tlumoceny do
¢eského znakového jazyka, ¢i prohlidky v anglickém jazyce.'*! Ke kratkodobym i stalym
vystavam se pripravuji kromé prohlidek pfednasky a diskuze, jez vedou povétSinou kuratofi,

autofi ¢i historici uméni. Nékteré prednasky zahrnuji dataprojekce ¢&i prohlidky expozici.'#?

V rdmci vystavy Eva Kotdtkova: Moje télo neni ostrov, ktera probihd od 7.12.2022 do
4.6 se kazdou sobotu od 14:00 do 17:00 pfimo v instalaci kond performance, jiZ se ucastni
nékolik performert a performerek. Ti prostiednictvim svych té€l navazuji na témata, ktera
jsou soucasti vystavy. PtindSeji tedy navstévnikovi dal$i rozmér vystavenych dél a

uméleckého zazitku.!*
Edukaéni programy

Skolni skupiny se mohou taktéz zuastnit programil vychazejicich ze stalych i
kratkodobych expozic. Akce 1ze rozd€lit opét na zaklade€ vhodnosti pro odlisny stupen Skoly
nebo typu programu. Nabizeji se tak programy s tvofivou aktivitou, kde se uplatiuji
napiiklad techniky asamblédze, akvarelu, stfedov€ké malby, grafiky, déle utvareni vlastni

sochy ¢i instalace. Dal$imi znabizenych programll jsou programy s dramatickymi a

140 Historie. NGP [online]. [cit. 2023-04-02]. Dostupné z: https://www.ngprague.cz/o-nas/stranka/historie

141 Komentované prohlidky. NGP [online]. [cit. 2023-04-02]. Dostupné z: https://www.ngprague.cz/vystavy-a-
akce/komentovane-prohlidky

142 Ptednasky a diskuze. NGP [online]. [cit. 2023-04-02]. Dostupné z: https://www.ngprague.cz/vystavy-a-
akce/prednasky-a-diskuze

143 Eva Kotatkova: Moje télo neni ostrov. NGP [online]. [cit. 2023-04-23]. Dostupné z:
https://www.ngprague.cz/udalost/3473/eva-kotatkova-moje-telo-neni-ostrov
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pohybovymi prvky, kde se ucastnici sami stavaji soucasti uméni, at’ uz v rdmci skupinovych
her, samostatnych tkola ¢i vystupovani pod zadanymi rolemi. V programech Mluvime o
umeni se naopak dostdva do popiedi dialog a rozvoj kritického mysleni. Mezi cile
edukacnich programii patfi nejen uvedeni do kontextu déjin uméni, ale také rozvoj

sebereflexe, interpretace, komunikace a kreativity.'#*

Pro pedagogy nabizi NGP pravidelné komentované prohlidky a ptilezitostné seminare

a kurzy, na nichZ jsou seznamovani s metodikou zprostiedkovani uméni.'#’

Stalé programy

Zakladem stalych programi jsou kurzy déjin uméni a tvirci dilny pro dospélé. Kurzy
déjin umeéni se konaji kazdy rok, jejich naplni je vyvoj uméni od gotiky po soucasnost a
»probihaji v pifimém kontaktu s origindly vyjimeénych uméleckych d¢l, ale
i prostfednictvim kvalitnich obrazovych prezentaci.“ !¢ Diiraz je zde kladen nejen na
ziskavani novych informaci, ale také na rozvoj kritického mysleni a schopnost interpretace
uméleckého dila. Nékteré kurzy mohou navazovat na pravé probihajici vystavni projekty a
vénovat se konkrétnim umélctim.'*” Tviiréi dilny probihaji pravideln& v podobé celodennich
akci €1 celoro€nich kurzii, a zprostiedkovavaji jak klasické vytvarné techniky, tak techniky
experimentalni ¢i zkombinované s prvky z jinych obort, napt. z tance ¢i divadla. Dilezité
jsou zde zejména konkrétni prozitky ucastnika, sebevyjadfeni a opét schopnost
interpretace.!* NGP navic porada kazdé utery ateliér pro déti starsi 10 let, v némz ,,jsou
vedeny k odvaze experimentovat a hledat souvislosti v §ir§im kulturnim kontextu.*“!* Na
koncept talentu se zde vibec nenahlizi, dulezité jsou individudlni prozitky vyvérajici

z kontaktu s uménim, a nasledné experimentovani v ramci tohoto kontaktu.'>

Mezi pravidelné programy patii také akce pro rodiny s détmi jako jsou herny, ateliéry,
tvaréi dilny a letni ateliéry. Ateliéry jsou zaloZeny na vztahu navstévnik — umélecké dilo,

znéhoz nasledné¢ vznikd samostatné umeélecké dilo jak klasickymi, tak netradi€nimi

144 Skolni skupiny. NGP [online]. [cit. 2023-04-03]. Dostupné z: https://www.ngprague.cz/vzdelavaci-programy/pro-
skolni-skupiny

145 Pedagogové. NGP [online]. [cit. 2023-04-03]. Dostupné z: https://www.ngprague.cz/vzdelavaci-programy/pro-
pedagogy

146 Dospéli. NGP [online]. [cit. 2023-04-02]. Dostupné z: https://www.ngprague.cz/vzdelavaci-programy/pro-dospele
147 Kurzy dé&jin uméni. NGP [online]. [cit. 2023-04-02]. Dostupné z: https:/www.ngprague.cz/vzdelavaci-programy/pro-
dospele/kurzy-dejin-umeni

148 Tvir¢i dilny a ateliéry. NGP [online]. [cit. 2023-04-02]. Dostupné z: https://www.ngprague.cz/vzdelavaci-
programy/pro-dospele/dilny-a-ateliery

149 Uterni ateliér pro déti 10+ a teenagery. NGP [online]. [cit. 2023-04-02]. Dostupné z:
https://www.ngprague.cz/udalost/3439/uterni-atelier-pro-deti-10-a-teenagery

130 Tmt., [cit. 2023-04-02].
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technikami. Herny uréené détem od 1,5 roku do 5 let jsou ,,kazdy tyden zaméteny na tvorbu
jiného umélce/umélkyné ¢i vybranou vystavu a nabizi 4 az 6 stanovist s tviréimi aktivitami
pro spole¢nou praci i hru déti a dospélych.“!>! Déti maji navic ve sbirkovych expozicich

starého uméni moznost oslavit narozeniny. !>
Clenstvi

Navstévnik miize byt soucasti Klubu ptatel NGP jako pfitel, pfitel plus, junior, senior
a podporovatel. V ramci téchto kategorii ma celoro¢ni ptistup do vSech expozic a vystav
zdarma, zvyhodnéné vstupy na komentované prohlidky a moZnost ucastnit se ¢lenskych

setkani Klubu pratel.!?

151 Herny. NGP [online]. [cit. 2023-04-02]. Dostupné z: https://www.ngprague.cz/vzdelavaci-programy/pro-deti/herny
1532 Rodiny a déti. NGP [online]. [cit. 2023-04-03]. Dostupné z: https://www.ngprague.cz/vzdelavaci-programy/pro-deti
153 Klub ptatel NGP. NGP [online]. [cit. 2023-04-03]. Dostupné z: https://www.ngprague.cz/klub-pratel-ngp
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Kunsthalle

Tato galerie se nachazi na Malé Stran¢ a vznikla v roce 2022 jako neziskova instituce.
Vénuje se predevsim kratkodobym vystavam soucasného a moderniho uméni jak Ceskych,
tak mezinarodnich autorti. V rdmci své ¢innosti zadroven buduje vlastni sbirku, kterou taktéz
ptedstavi prostiednictvim kratkodobych vystav: ,,Cilem neni uméni konzervovat, ale nabizet

nové pohledy a progresivni tendence, reflektovat svét, v némz zijeme. !

Programy k vystavam

Vedle komentovanych prohlidek vedenych kuratory ¢i umélci lze navstivit také
prednasky a diskuze vztahujici se k danym vystavam. Jedna z panelovych diskuzi s ndzvem
Debata FUK: Umélec*umelkyné pred tabuli probéhla 14.4.2023 a ucastnili se ji naptiklad
umélkyné Katefina Seda a umélec a vysokoskolsky pedagog Vladimir Kokolia. Tato akce
se kona pod zastitou Festivalu uméni a kreativity ve vzdélani a zabyva se uméleckym

vzdélavanim na $kolach.'>
Edukac¢ni programy

Kunsthalle nabizi programy pro $koly zdarma, a to diky finan¢ni podpotfe Nadace bpd
partners. Studenti rtiznych ro¢nikii se tak mohou zucastnit napiiklad workshopd,
komentovanych prohlidek ¢i diskuzi k vystavam. U kazdého programu je doporucena cilova
skupina (stupei ZS nebo SS). Nékteré z t&chto programil Ize navitivit po cely letosni $kolni
rok, jiné pouze v obdobi pravé probihajicich vystav, k nimz se vazi. Prohlidky se
prostiednictvim kratkodobych vystav snazi piiblizit souCasny svét umeéni, workshopy
umoziuji vlastni tvorbu na zékladé¢ probirané¢ho tématu (naptiklad tvorba zvukové

kompozice ve workshopu Vypraveét zvukem!>%).157

Skoly se tak mohli zugastnit napiiklad programu k aktualni vystavé Moje sladkd
nejedla planeta probihajici do 1.5., ktery zahrnuje prohlidku vystavou a diskuzi o povaze
soucasné popularni kultury a jejiho vlivu na lidskou predstavivost.!>® Mezi dalsi programy

patii také Workshop: Zengerovka LIVE!, v némz se studenti seznamuji s filmovymi ptistupy

154 O nas. Kunsthalle Praha [online]. [cit. 2023-03-31]. Dostupné z: https://www.kunsthallepraha.org/o-nas

155 Debata FUK: Umélec*umélkyné pied tabuli. Kunsthalle Praha [online]. [cit. 2023-03-31]. Dostupné z:
https://www.kunsthallepraha.org/udalosti/debata-fuk-umelecumelkyne-pred-tabuli

156 Workshop: Vypravét zvukem. Kunsthalle Praha [online]. [cit. 2023-03-31]. Dostupné z:
https://www.kunsthallepraha.org/udalosti/workshop-vypravet-zvukem-309

157 Vzdélavani. Kunsthalle Praha [online]. [cit. 2023-04-01]. Dostupné z: https://www kunsthallepraha.org/vzdelavani
158 Moje sladka nejedla planeta se $kolou. Kunsthalle Praha [online]. [cit. 2023-04-23]. Dostupné z:
https://www.kunsthallepraha.org/udalosti/moje-sladka-nejedla-planeta-se-skolou
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a tvorbou videi. Nastroji k praci jim jsou kamera a iPady, v nichz nato¢ena videa nasledné
o+ 159 k i er o fedk s v rox
zpracovavaji. >~ Programy tak vyuzivaji rizné prostfedky a propojuji soucasna témata

s konkrétnimi prozitky a zkuSenostmi ucastnik.
Stalé programy

Mezi pravidelné programy Kunsthalle patti KunstKino, které kazdou posledni stiedu
v mésici uvadi snimky propojené s aktualn& probihajici vystavou.'®® Dal§im projektem je
série prednaSek o umeéni s ndzvem TransformArt zahrnujici devét lekci, v nichz se probiraji
piredem dand témata. Letni semestr 2023 se naptiklad bude vénovat brutalistni architektufe,
soucasné fotografii nebo drogdm v uméni. Soucasti tohoto projektu jsou taktéZ specialni
komentované prohlidky aktualnich vystav a instalaci ve vefejném prostoru, performance
nebo interaktivni workshopy. Tento program je urceny ,pro vSechny, kdo cht&ji

porozumét roli sou¢asného uméni v nasem kazdodennim Zivots.*!¢!

Mezi stalé programy nyni Kunsthalle zatfadila akci pro drzitele clenskych karet
s nazvem Art ‘n’ Dine, ktera zahrnuje ,,exkluzivni veceti pfimo v Kunsthalle, vzdy za Gcasti
specidlniho hosta ¢i hostky.“!? Tato akce by tak méla propojovat zazitek z dobrého jidla

s poznanim vybranych uméleckych dél aktualni vystavy ¢i stélé sbirky. 6

Kromé doprovodnych programii pfimo v prostorech Kunsthalle je mozné zicastnit se
online vyzvy spo€ivajici ve splnéni zadaného tkolu a jeho nasledného zdokumentovani a
zaslani na mailovou adresu, pfiCemz vybrana dila galerie uvetejiiuje na své facebookové
strance. V minulosti tak lidé méli moznost utvofit vlastni obal oblibené hudebni desky nebo

kabinet kuriozit. Opét se zde zdiraziiuje poznavani skrze vlastni tvorbu a angazovanost.'®*

Clenstvi

Diky clenstvi 1ze navstévovat nejen vSechny vystavy po cely rok zdarma, ale také

v exkluzivni oteviraci dobé, ucastnit se jejich preview a specialnich akei, s nimi spjatych.

159 Workshop: Zengerovka LIVE! Kunsthalle Praha [online]. [cit. 2023-04-23]. Dostupné z:
https://www.kunsthallepraha.org/udalosti/workshop-zengerovka-live-303

160 Tmt., [cit. 2023-04-01].

161 TransformArt: cyklus pfednasek o soucasném uméni. Kunsthalle Praha [online]. [cit. 2023-04-01]. Dostupné z:
https://www .kunsthallepraha.org/transformart

162 Art ‘n’ Dine v Kunsthalle Praha. Kunsthalle Praha [online]. [cit. 2023-04-23]. Dostupné z:

https://www .kunsthallepraha.org/udalosti/art-n-dine-v-kunsthalle-praha

163 Tmt., [cit. 2023-04-23].

164 Vzd&lavani. Kunsthalle Praha [online]. [cit. 2023-04-01]. Dostupné z: https://www.kunsthallepraha.org/vzdelavani
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Mezi programy se tak objevuji ty, které jsou piistupné pouze pro &leny. Clenstvi si lze

zakoupit v nasledujici kategoriich: single, double, junior*ka, senior*ka, friend, patron*ka.'6

165 Prozivejte uméni naplno. Kunsthalle Praha [online]. [cit. 2023-04-01]. Dostupné z:
https://www.kunsthallepraha.org/stante-se-clenem
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Mimoprazské galerie
PLATO Ostrava

Tato soukroma meéstska galerie v Ostravé byla zalozena roku 2016 a sidli v byvalém
hobbymarketu Bauhaus a od roku 2022 také v budové byvalych jatek. Svou Cinnosti se
zaméfuje predev§im na soucasné umeéni s dirazem na feminismus, ekologii a socidlni
spravedlnost. Jejich ,,ukolem je pomoci souc¢asného uméni zprosttedkovat predevsim lidem
z Ostravy a nejblizsiho okoli nejen riznorod¢ zpiisoby porozumeéni a prozivani soucasnosti,
ale také inspirativni alternativy budoucnosti, jimiz se zabyvaji umélci z celého svéta.“1%® Ve
svych aktivitich mimo jiné akcentuji mezioborovost, vzajemné propojeni umélci a

navstévniki a uréitou miru improvizace. '’
Programy k vystavdm

K vystavam poradda PLATO komentované prohlidky s kuratory, umélci, ale 1 historiky
¢1 pamatkari. Soucasti doprovodnych programti mohou byt také performance vychazejici
z aktualnich vystav, naptiklad k vystavé Meéli nds za ZzZivé a prchali s kiikem byla
uskute¢néna titithodinova performativni akce polského kolektivu, pfi niz se mohli navstévnici

v prostoru volné pohybovat a libovolné odchézet a piichazet.!®8

Edukacni programy

PLATO nenabizi stalé edukacni programy pro $koly, nicméné potada Letni akademie
soucasného umeni pro pedagogy, kde se spolu s umeélci, teoretiky a odborniky zabyvaji
vztahem soucasného uméni k vybranym tématiim. '®> Mezi vzd&lavaci projekty, které
v minulosti v PLATU probéhly, patii napiiklad Skola mysleni, Skola zapomnéni a Skola
vrazii pro vysokoskolské studenty uméni. Skola mysleni byla zalozena na setkavéni
s umélci a historiky uméni.'”® Skola zapomnéni se soustiedila na vymanéni ucéastniki z role
studentli a prozkoumavani hranic vzdélavaciho systému. Skola vyrazii vychazela z lidské
imaginace a intuice a byla uréena predevs§im pro mladé umélce, teoretiky a kuratory.!”!

Vsechny tfi projekty byly soucasti festivalu re:bauhaus zamétujicim se na vzdélavani a

166 Kdo jsme. PLATO [online]. [cit. 2023-04-24]. Dostupné z: https:/plato-ostrava.cz/cs/O-Nas

167 Tmt., [cit. 2023-04-24].

168 Kem School. PLATO [online]. [cit. 2023-04-24]. Dostupné z: https://plato-ostrava.cz/cs/Program/2023/03/KEM-
School

169 Letni akademie soucasného uméni pro pedagogy 2022. PLATO [online]. [cit. 2023-04-24]. Dostupné z: https://plato-
ostrava.cz/cs/Program/2022/08/Letni-Akademie-Soucasneho-Umeni-Pro-Pedagogy-2022#hoste

170 Skola mygleni. PLATO [online]. [cit. 2023-04-24]. Dostupné z: https://plato-ostrava.cz/cs/Program/2019/09/Skola-
Mysleni

170 Skola vyrazii. PLATO [online]. [cit. 2023-04-24]. Dostupné z: https:/plato-ostrava.cz/cs/Program/2019/09/Skola-
Vyrazu

33


https://plato-ostrava.cz/cs/O-Nas
https://plato-ostrava.cz/cs/Program/2023/03/KEM-School
https://plato-ostrava.cz/cs/Program/2023/03/KEM-School
https://plato-ostrava.cz/cs/Program/2022/08/Letni-Akademie-Soucasneho-Umeni-Pro-Pedagogy-2022#hoste
https://plato-ostrava.cz/cs/Program/2022/08/Letni-Akademie-Soucasneho-Umeni-Pro-Pedagogy-2022#hoste
https://plato-ostrava.cz/cs/Program/2019/09/Skola-Mysleni
https://plato-ostrava.cz/cs/Program/2019/09/Skola-Mysleni
https://plato-ostrava.cz/cs/Program/2019/09/Skola-Vyrazu
https://plato-ostrava.cz/cs/Program/2019/09/Skola-Vyrazu

souc¢asné vnimani funkcionalismu.!”> V tomto ohledu se tak spiSe zaméfuje na zadinajici

umélce, studenty uméleckych skol a vysokoskolské studenty.

Vedle Letni akademie soucasného umeni pro pedagogy je kazdorocné poradana také
Akademie soucasného uméni pro verejnost vénujici se vzdy pfedem stanovenému tématu.!”3
Mezi dalsi edukativni programy spadaji vzdélavaci kurzy zaméfujici se na fotografii ¢i

konzultace s kuratory uréené studentim uméleckych skol.!”
Stalé programy

Ze stalych programil je mozno navstivit vikendovy détsky klub pro ukrajinské déti od
7 do 12 let, dale détsky klub Ahoj decka! pro déti od 6 do 8 let. ,,Program klubu se vztahuje
k sou¢asnému svétu a inspiruje se galerijnim programem.“!”> V obou klubech se pracuje
s poznavanim, hravosti, kreativitou a objevovanim okolniho svéta a svéta uméni. Kromé
klubti pro déti nabizi PLATO napfiiklad také Bauhaus Artclub, tedy klub pro teenegery, kde
se akcentuje zejména experiment, tvofivost a spolupraci. Soucasti programu jsou prohlidky
vystavnich prostor, ale i vnéj$iho okoli ¢i uméleckych ateliérd, a s tim spjaté interakce se
samotnymi umélci, od kterych se tcastnici mohou inspirovat. !’ PLATO poiada také
pfiméstské tabory Kreativ Kemp, které vzdy vychazi z konkrétniho tématu, a jejichZ soucasti

je mimo jiné tvofeni p¥imo se sou¢asnymi umélei.!”’

Pro rodiny s détmi probihaji tematické workshopy, na kterych lektofi spolupracuji
s umélci, a které jsou cileny na rizné vékové skupiny déti. V nabidce tak je naptiklad 1
workshop pro nejmensi déti od 1,5 do 3 let s nazvem batoPLATO.'”™ Pro dospélé jsou
k dispozici diskuzni seminafe zabyvajici se soucasnymi spolecenskymi problémy, filmové

projekce spjaté s pfednaskami, besedy ¢&i autorska ¢teni.!””

172 §kola zapomnéni. PLATO [online]. [cit. 2023-04-24]. Dostupné z: https:/plato-ostrava.cz/cs/Program/2019/10/Skola-
Zapomneni

173 Akademie soucasného uméni pro vefejnost. PLATO [online]. [cit. 2023-04-25]. Dostupné z: https:/plato-
ostrava.cz/cs/Program/2021/11/Akademie-Soucasneho-Umeni-II1

174 Vzdé&lavaci programy. PLATO [online]. [cit. 2023-04-25]. Dostupné z: https://plato-
ostrava.cz/cs/Program/Archiv?tag=vzd%C4%9B1%C3%A 1vac%C3%AD+programy

175 Ahoj décka! PLATO [online]. [cit. 2023-04-25]. Dostupné z: https:/plato-ostrava.cz/cs/Program/2022/11/Ahoj-Decka
176 Bauhaus Artclub. PLATO [online]. [cit. 2023-04-25]. Dostupné z: https://plato-
ostrava.cz/cs/Program/2022/11/Bauhaus-Artclub

177 Kreativ Kemp. PLATO [online]. [cit. 2023-04-25]. Dostupné z: https://plato-ostrava.cz/cs/Program/2023/07/Kreativ-
Kemp

178 BatoPLATO. PLATO [online]. [cit. 2023-04-25]. Dostupné z: https://plato-ostrava.cz/cs/Program/2023/02/Bato-
PLATO

179 Pfednasky, prezentace, diskuze. PLATO [online]. [cit. 2023-04-25]. Dostupné z: https://plato-
ostrava.cz/cs/Program/Archiv?tag=p%C5%99edn%C3%A 1% C5%A 1ky%2C+prezentace%2C+diskuze
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Clenstvi

PLATO nenabizi zadny Cclensky program, stejné tak nedisponuje klasickymi
kategoriemi v ramci vstupného. Na vystavu ¢i program se tak Ize dostat skrze kategorie

fandis za 1 K&, podporujes za 30 K& anebo srdicko za 100 K&.'3°

180 Pro navstévniky. PLATO [online]. [cit. 2023-04-25]. Dostupné z: https://plato-ostrava.cz/cs/Pro-Navstevniky
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Oblastni galerie Vysoc€iny v Jihlavé

Tato statni galerie byla zaloZzena v roce 1946 a zahrnuje budovy na jihlavském
Masarykoveé namésti, kde prezentuje dila své sbirky zamétené na ceské uméni 19. stoleti az
uméni 60. let 20. stoleti, a v Komenského ulici, kde jsou potadany kratkodobé vystavy
moderniho a souc¢asného uméni. '¥! Vroce 2016 vznikla také zvukova galerie Igloo
v prostorech budovy na Komenského ulici, ktera je ur€end pro prezentaci pouze zvukovych
dél.'8? Sbirka OGV ¢ita na 6 000 uméleckych dél. Vedle své sbirkotvorné, publikacni a
vyzkumné Cinnosti je zaroven mistem ,,piilezitosti k setkani, komunikaci, nevSednimu

zazitku, zamysleni, poznani a rozvoji vlastni kreativity.*!33

Programy k vystavdm

Z aktudlnich vystav vychazi vytvarné dilny pro déti, ale i seniory.'®* Dale zde probihaji
také komentované prohlidky skurdtory a umélci. '®° K vystavé snazvem 120 let
Psychiatrické nemocnice Jihlava, ktera probihala v obdobi 25. 5. — 17. 7. 2022, byla
zorganizovana komentovana prohlidka s terapeuty Psychiatrické nemocnice Jihlava.
Vystava pojednavala o historii psychiatrické péce a obsahovala dila autort, kteti se potykali
¢1 potykaji s psychickymi potiZzemi. Terapeuti tak nabidli odborny vyklad a hlubsi vhled do

vystavovanych témat. 3

Edukacni programy

Programy jsou organizovany v navaznosti na stalé expozice, kratkodobé vystavy, ale
1 architekturu dané¢ho mista. U kazdého z programt je uvedena cilova skupina a cile, které
si program klade. Zakladnim feSenym tématem je loha galerie v soucasné spolecnosti, dale
se pracuje se sebepoznanim a vlastni tvofivosti, prostfednictvim nichz dochéazi také
k poznani vné&jsiho svéta. Programy se zaroven snazi pfiblizit Zivoty vyznamnych Ceskych
osobnosti, naptiklad J. A. Komenského, T. G. Masaryka nebo Josefa Capka.'®” V jednom
z programu poiadanych v galerii Igloo s nazvem Okem, uchem i rukou jsou do programu

zapojeny kromé zraku také hmat a sluch.'88

181 Historie galerie. OGV [online]. [cit. 2023-04-07]. Dostupné z: https://ogv.cz/historie-galerie

182 Zvukova galerie IGLOO. OGYV [online]. [cit. 2023-04-08]. Dostupné z: https://ogv.cz/igloo

183 O galerii. OGV [online]. [cit. 2023-04-07]. Dostupné z: https://ogv.cz/o-galerii

184 Dilna k vystavé Hvézdolet. OGYV [online]. [cit. 2023-04-07]. Dostupné z: https://ogv.cz/dilna-k-vystave-hvezdolet
185 Komentované prohlidky. OGV [online]. [cit. 2023-04-07]. Dostupné z: https://ogv.cz/komentovane-prohlidky

186 120 let Psychiatrické nemocnice Jihlava. OGV [online]. [cit. 2023-04-24]. Dostupné z: https://ogv.cz/120-let-
psychiatricke-nemocnice-jihlava

187 Pro $koly. OGV [online]. [cit. 2023-04-08]. Dostupné z: https://ogv.cz/pro-skoly

188 Okem, uchem i rukou. OGYV [online]. [cit. 2023-04-08]. Dostupné z: https://ogv.cz/okem-uchem-i-rukou
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Letos se mezi doprovodnymi programy v ramci projektu Jihlava mi neni fu©k!
objevila také akce Zastdvky uméni, k niz byli pfizvani studenti jihlavského gymnazia a ZS
Kiestanska, a jejimz cilem je vytvoieni vefejné intervence v prostoru na zakladé vzajemné
spoluprace a sdileni nazorti a ndpadii. Mezi mista, do nichz budou studenti vytvarné
zasahovat, patii pravé autobusové a trolejbusové zastavky. V tomto projektu jsou
zpracovavana témata spojend s mistem, kde ucastnici ziji. Do svych rukou tak ptebiraji

podobu svého okoli a vefejnych mist.'®’

Stalé programy

V prostorech galerie lze oslavit détské narozeniny, jejichz soucasti je prohlidka
galerie, po niz nasleduje kreativni ¢ast.!”® Pro déti do 12 let poiadé galerie také priméstské
tabory, kde se pracuje s riznymi vytvarnymi technikami, uméleckymi sméry a zpisoby
vnimani uméni. ! Ze stalych program@ pro vefejnost lze vybirat z vytvarnych kurzi,

vychazek po okoli, pfednasek a dilen pro seniory.'*?

Vroce 2020 vznikl projekt Za bukem, ktery je prezentovan jako experimentalni
kuratorskd koncepce piedstavujici ,,pasmo pfednasek, moderovanych diskusi, autorskych
¢teni, rozhovortl, performance a intervenci, které si kladou za cil proménit OGV v zivé
misto, rozpoutat debatu nejen o soucasném umeéni a nendsilnou formou pftiblizit kli¢ova
témata soucasného uméni regiondlnimu publiku.“!*® Prostfednictvim programi tak chce
OGV zprostredkovat pfimy kontakt s uménim a osobami ze svéta uméni. Akcentovan je
v tomto projektu zejména proces diskuze, zamysleni se nad aktualnimi tématy a predavani

vlastnich nazor a uhl pohledu.'**
Clenstvi

Navstévnik se mlze stat prostiednictvim pofizeni jedné ze Sesti slevovych karet
(pratelé umeéni, ptatelé uméni zvyhodnénd, ptatelé uméni plus, OGV klubicko, OGV
mecenas, OGV dobrovolnik) pfitelem uméni OGV a i€astnit se tak vystav i komentovanych

prohlidek zdarma.'?®

189 Zastavky uméni. OGV [online]. [cit. 2023-04-24]. Dostupné z: https://ogv.cz/zastavky-umeni

190 Narozeninové oslavy pro déti. OGV [online]. [cit. 2023-04-08]. Dostupné z: https://ogv.cz/index.php/narozeninove-
oslavy-pro-deti

191 Piméstsky tabor: Letem vytvarnym svétem. OGYV [online]. [cit. 2023-04-08]. Dostupné z: https://ogv.cz/primestsky-
tabor-letem-vytvarnym-svetem

192 Programy a akce. OGV [online]. [cit. 2023-04-08]. Dostupné z: hitps://ogv.cz/index.php/programy-akce-aktualni

193 Za bukem. OGV [online]. [cit. 2023-04-08]. Dostupné z: https://ogv.cz/alternativa

194 Tmt., [cit. 2023-04-08].

195 Podminky a vyhody. OGV [online]. [cit. 2023-04-08]. Dostupné z: https://ogv.cz/podminky-vyhody
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GASK

GASK neboli Galerie StredoCeského kraje je soukromou instituci sidlici v byvalé
jezuitské koleji v Kutné Hote. Vznikla roku 1963 jako StiedoCeskd galerie, nicméné
v prostorech jezuitské koleje a pod sou¢asnym nazvem funguje az od roku 2009.!°® Vénuje
se sbirkové, vystavni, ale také edukativni ¢innosti, pti¢emz ,,Lektorské centrum GASK si od
svého vzniku (2009) klade za cil vytvaret co nejlepsi podminky pro rizné cilové skupiny

a pro jejich zazitek, kterym je osobni kontakt s originalnim vytvarnym artefaktem.“!°’

Zakladem sbirky této instituce je Ceské vytvarné uméni 19., 20. a 21. stoleti. Jeji
signifikantni soucasti jsou specifické prostory zaméerené naptiklad na vystavovani grafik a
fotografii, dél soucasnych umélct, designu €1 videoinstalaci. Diky tomu se GASK prezentuje
jako multifunkéni centrum nabizejici Sirokou Skalu akci, sluzeb, programil a vystavnich

projekti. !
Programy k vystavdm

Soucasti doprovodnych programi k vystavam jsou komentované prohlidky s umélci a
kuratory, besedy s odborniky ¢i diskuze, ale 1 workshopy. Napftiklad tanecni workshop
s ndzvem Podpora, pdd a let probéhl 2.12.2022 a byl inspirovan aktudlni vystavou sester
Vilovych. Jeho cilovou skupinou byli studenti pedagogickych §kol i samotni pedagogové,

ale také vsichni, ktefi vnimaji pohyb jako nastroj sebevyjadteni.'*’
Edukacni programy

Tyto programy jsou tvotfené s ohledem na jednotlivé stupné vzdélavani, ale také na
zaky se specifickymi potfebami, a nabizeji celkem pét balicku, které zpracovavaji vybrana
témata a prolinaji se v nich rtizné discipliny a obory. Mezi tyto balicky se fadi Stavy
mysli, Galerie §kolou, Po/kroky uméni/m, Rok v galerii, Tvai baroka a Art is Cool.*"

Soucasti téchto balickl je vzdy ne€kolik programii vénujicich se urcitym tématim.

Balicek Stavy mysli tak v sobé zahrnuje témata barev, hudby, linie, krajiny nebo pocitii

a ,,podporuje rozvoj vizualniho vnimani a emoé¢ni inteligence.“?’! Mezi programy tohoto

19 Historie galerie. GASK [online]. [cit. 2023-04-23]. Dostupné z: https://gask.cz/navsteva/o-nas/historie-galerie/
197.0 nas. GASK [online]. [cit. 2023-04-23]. Dostupné z: https://gask.cz/navsteva/o-nas/

198 Tmt., [cit. 2023-04-23].

199 Podpora, pad a vzlet — tane¢ni workshop k vystavé sester Valovych. GASK [online]. [cit. 2023-04-23]. Dostupné z:
https://gask.cz/akce/podpora-pad-a-vzlet-tanecni-workshop-k-vystave-sester-valovych/

200 O programech. GASK [online]. [cit. 2023-04-23]. Dostupné z: https://gask.cz/vzdelavani/o-programech/

201 Edukaéni programy pro prvni stupefi zdkladnich $kol. GASK. [online]. [cit. 2023-04-23]. Dostupné z:
https://gask.cz/vzdelavaci-program/edukacni-programy-pro-prvni-stupen-zakladnich-skol/
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balickl patti naptiklad Jazz jde GASKem, jehoz soucasti jsou pohybové a hudebni aktivity,
Vsedni gesto, kde se Ucastnici vyjadiuji prostfednictvim gest a zkoumaji hranice
komunikace, nebo Andel pro Vitika, ktery ptiblizuje tvorbu z netradi¢nich a recyklovanych

materialt.?%?

Galerie Skolou se zamétfuje na mezioborovy piesah Skolnich pfedméti a jejim
,vychozim bodem je kreativita, jejiz rozvoj je neodmyslitelnou podminkou pIného vnimani
naseho svéta.“?** Sem spadaji naptiklad programy Cesta do pralesa, ktery se vénuje ekologii
a reflexi pfistupu k pfirodé v umeéni, Paprsky svétla, v némz se prostiednictvim prace se
svétlem a tmou propojuje uméni s fyzikalnimi tématy, nebo Rddnd ndhoda, kde se pracuje
s matematickymi principy a cerpa se zdila umélce Zdeitkka Sykory zndmého svou

geometrickou abstrakci.

Balicek Rok v galerii ,,je sestaven z programil tematizujicich ro¢ni obdobi, svatky a
ritudly nebo legendy.?** Ugastnici se tak zamé&fuji napiiklad na zobrazovani Jeziska, podobu
sn¢hovych vlocek, ¢i velikonocni tradice, to vSe doplnéné tvorbou vlastnich dél

prostiednictvim netradi¢nich piistupi.?®®

Tvar baroka zpracovava historii jezuitské koleje, barokni uméni a architekturu.?%
Po/kroky umeéni/m je ,,uménovédny bali¢ek programt (ktery) se zamétuje na témata od prvni
svétoveé valky po dneSek.“ Vychazi naptiklad z uméleckych dél Emila Filly, Olbrama
Zoubka, Rudolfa Némce nebo Jiftho Sozanského. Art is COOL je anglickou verzi n€kterych

jiz uvedenych program.?’’

Kromé edukacnich programii pro Skoly nabizi GASK také tii programy pro
navstévniky se zrakovym znevyhodnénim, v nichZz se vyuZivd muzikoterapie, zpév,
dramatické etudy a daraz je kladen pfedevSim na spolupréci, sdileni a emociondlni
prozitky. 2% Specidlni eduka¢ni programy jsou tvofeny také pro pedagogy jakozto
akreditované kurzy, a to opét vramci balickll, které maji ucitelim piindSet predevSim
inspiraci v procesu vzdélavani v oblasti uméni. Soucasti je tak predstaveni konkrétnich

aktivit, ucebnich metod a pfistupii k jednotlivym tématim ze svéta uméni. Cilem je

202 Tmt., Stavy mysli. [cit. 2023-04-23].

203 Tmt., Galerie 8kolou. [cit. 2023-04-23].

204 Tmt., Rok v galerii. [cit. 2023-04-23].

205 Tmt., [cit. 2023-04-23].

206 Tmt., Tvaf baroka. [cit. 2023-04-23].

207 Po/kroky uméni/m. Art is COOl. GASK [online]. [cit. 2023-04-23]. Dostupné z: https://gask.cz/vzdelavaci-
program/edukacni-programy-pro-stredni-skoly/

208 Edukacni programy pro navstévniky se zrakovym znevyhodnénim. GASK [online]. [cit. 2023-04-23]. Dostupné z:
https://gask.cz/vzdelavaci-program/edukacni-programy-pro-navstevniky-se-zrakovym-znevyhodnenim/
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pfedev§im inovovat vzdélavaci proces a propojovat razné obory, techniky a tvirci

aktivity.2%

Stalé programy

Mezi stalé programy patii ne/krouzek, coz je vytvarna dilna, které se miizou ucastnit
déti od 5 do 14 let. V tomto programu poznavaji svét umeni a jeho dila, a to dila nejenom
soucasné¢ho a moderniho uméni, ale i dila barokni. Cilem je ptevzeti role umélce, ktery svou
tvorbou reaguje na soucasné déni.?'° Vedle ne/krouzkii je soudasti programu také ne/tdbor,
tedy série letnich vytvarnych ateliérii pro détiny riznych vékovych skupin vztahujicich se

ke konkrétni aktudlni vystave.?!!

Pro rodiny se kazdou sobotu konaji mezigeneratni programy, jejichz cilem je
vzajemné obohacovani. V nabidce GASKu je také program tematickych vytvarnych dilem
GASKmini pro rodice ¢i prarodice s détmi od 2 do 5 let. Zde se opét setkavaji riizné vytvarné

techniky a piistupy nejen ze svéta vytvarného uméni, ale i z oblasti tance ¢i divadla.?!?

Clenstvi

Clenstvi 1ze zakoupit v ramci Sesti kategorii a stat se tak ,,Pritelem GASKu*. Do téchto
kategorii spada Ptitel GASK Basic, Friend, Family, Student, Senior a Gold. Soucasti je volny
vstup na potfddané vystavy a vernisdze, ale také 50% sleva na nakup vstupenek na akce
pofadané GASKem. V ramci Family karty jsou také volné vstupy na vytvarné dilny s détmi

a drzitel Gold karty mé akce pofddané GASKem zcela zdarma.>!3

209 Akreditované kurzy pro pedagogy. GASK [online]. [cit. 2023-04-23]. Dostupné z: https://gask.cz/vzdelavaci-
program/akreditovane-kurzy-pro-pedagogy/

210 Ne/krouzek 2022/2023. GASK [online]. [cit. 2023-04-23]. Dostupné z: https://gask.cz/akce/ne-krouzek-2022-2023/
211 Ne/tabor. GASK [online]. [cit. 2023-04-23]. Dostupné z: https:/gask.cz/akce/ne-tabor-gask-1-4-8-2023-cilova-
skupina-7-12-let/

212 GASK rodinam. GASK [online]. [cit. 2023-04-23]. Dostupné z: https://gask.cz/program/gask-rodinam/

213 Ptitel GASK. GASK [online]. [cit. 2023-04-23]. Dostupné z: https:/gask.cz/pritel-gask/
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Galerie moderniho uméni v Hradci Kralové

Galerie moderniho uménti je galerii statni a funguje od roku 1953, pficemz az do roku
1963 sidlila na zdmku v Rychnové nad Kné€znou. Nyni se nachazi v secesni budové na
Velkém nameésti v Hradci Kralové a svou vystavni ¢innost zaméiuje predevsim na vyvoj
¢eského moderniho uméni od prelomu 19. a 20. stoleti do soucasnosti. GMU spravuje
nékolik sbirek, a to sbirku Galerie moderniho uméni, Galerie Vladimira Preclika, K¥izovou

cestu 21. stoleti, Sbirku pohyblivého obrazu a Sbirku stfedni a vychodni Evropy.2!*
Programy k vystavam

GMU porada ctyti typy skupinovych prohlidek vedenych kuratorkami, které zahrnuji
budovu a historii galerie, stalou expozici Minulé stoleti — dvacet osobnosti, stdlou expozici
Poslednich padesat let a prohlidky kratkodobych vystav. Osob ve skupiné musi byt
minimalné pét. Edukacéni tym také nabizi skupinové prohlidky na miru utvorené na zaklade
piedchozi domluvy. 2'* Vedle skupinovych prohlidek se zaroveii konaji klasické

komentované prohlidky.>'®

Edukaéni programy

Tyto programy jsou tvofeny na zdkladé stalych expozic 1 kratkodobych vystav a kladou
daraz na kritické mysleni, sebereflexi, sebepoznani a utvareni vztahu k umeéni. ,,Smyslem
téchto programil je zptistupnéni galerijniho prostoru navstévnikiim jiz od utlého veku tak,
aby ho vnimali jako pfirozené misto pro setkdvani, poznavani, komunikaci, spolupraci
a tvorbu.“?!7 Programy, které nabizi GMU jsou vhodné pro matetské $koly, 1. a 2. stupné
78, zakladni umélecké $koly, stfedni i vysoké skoly, a zahrnuji jak tvirdi, tak teoretickou a
diskuzni ¢ast.

Vv

Pro matefské §koly a nizi stupné ZS jsou obsahem programil zejména zékladni témata
umeéleckého svéta, jakymi jsou naptiiklad barva, vyznam galerie a obrazii, body a linie ¢i
vznik uméleckych dél. Jednim z programi pro prvni stupné ZS je naptiklad Co se déje
poslednich padesat let, ktery se vénuje souasnému uméni a piibliZzuje zplsoby tvorby

soucasnych malii. Vyssi stupné se pak zameétuji na historicky kontext vzniku uméni,

pochopeni moderniho a soucasného umeéni ¢i praci galerijniho edukatora. Pro stfedni

214 O galerii. GMU [online]. [cit. 2023-04-11]. Dostupné z: https://www.galeriehk.cz/gmu/o-galerii/

215 Skupinové prohlidky. GMU [online]. [cit. 2023-04-11]. Dostupné z: https://www.galeriehk.cz/gmu/prohlidka-galerie/
216 Véra Ji¢inskd. GMU [online]. [cit. 2023-04-11]. Dostupné z: https://www.galeriehk.cz/vystavy/vera-jicinska/

217 Edukace. GMU [online]. [cit. 2023-04-11]. Dostupné z: https://www.galerichk.cz/edukace/
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umeélecké skoly je nabizen program Co se skryva za cernym ctvercem? vychazejici z dila

Daniela Pitina a obsahujici prohlidku, diskuzi a naslednou vytvarnou tvorbu.

Vramci edukacni c¢innosti GMU vznikl také program EDU naproti urCeny
pedagogiim. Tento program spociva v pravidelnych setkénich pedagogt, jejich vzajemné

diskuzi o zpiisobech preddvani uméleckych témat a sdileni napadi a zkusenosti.?!8

Stalé programy

Mezi pravidelné programy patii tzv. Obrazarna, kterd probiha kazdé tti tydny v patek
a sobotu pro rodiny s détmi. Obsahem setkéni je vybrané umélecké dilo, bud’ stalé ¢i aktudlni
vystavy, které slouzi jako inspirace pro naslednou kreativni ¢innost. Cilem je pfedevsim
spoluprace rodi¢ti a déti. Pro déti se kazdoro¢né v obdobi jarnich, letnich a podzimnich
prazdnin pfipravuji ptiméestské tdbory. Pro rodiny s détmi se také nabizi programy na miru,
které jsou utvareny na zéklad€ konkrétnich pozadavki ucastnikii, a mohou zahrnovat akce

ve vystavach &i ateliérech.?!”

Typem Obrazarny pro dospélé je Obrazdrna+, konajici se kazdy ctvrtek, kde mohou
Ucastnici experimentovat s vytvarnymi technikami a materidly. Dospé€li navstévnici se
mohou kazdou prvni stfedu v mésici ucastnit také Chvilek s uménim, coz je série prednasek
o zivotech a dilech umélct. Dalsim z kazdotydennich programt je Art (Hi)story, ktery

probiha v angli¢ting a zahrnuje komentovanou prohlidku a nasledné tvoteni v ateliéru.**
Clenstvi

GMU nenabizi zadné Clenstvi, pouze moznost zakoupeni ro¢ni vstupenky, jejiz

soucasti je kromé neomezeného vstupu na vystavy jeden katalog dle vybéru.??!

218 Pro skoly. GMU [online]. [cit. 2023-04-11]. Dostupné z: https://www.galeriehk.cz/edukace/skoly/

219 Pro rodiny s détmi. GMU [online]. [cit. 2023-04-11]. Dostupné z: https://www.galeriehk.cz/edukace/rodiny-s-detmi/
220 Pro dospélé a seniory. GMU [online]. [cit. 2023-04-12]. Dostupné z: hitps://www.galeriehk.cz/edukace/dospeli-a-
seniori/

221 Vstupné. GMU [online]. [cit. 2023-04-12]. Dostupné z: https://www.galeriehk.cz/gmu/vstupne/
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Zavér

Zameérem této prace bylo zmapovat doprovodné programy vybranych galerii, porovnat
je napfi¢ institucemi statnimi, soukromymi, prazskymi a mimoprazskymi, a dale takeé
vystihnout spektrum uzivanych prvki a pfistupt. Teoreticka ¢ast vymezuje obecné aspekty
hospodateni galerijnich instituci, roli navstévnika a typologii doprovodnych programd.

Analyticka Cast se snazi popsat charakter konkrétnich programti a cile jednotlivych galerii.

Mezi hlavni cilové skupiny galerijnich instituci patii studenti, rodiny s détmi a
samotné déti. V nekterych galeriich (GASK, GHMP) jsou taktéz potadany programy pro
zdravotné znevyhodnéné. Ve vétSin€é galerii je zna¢nd snaha cilit zejména na mladé
navstévniky, at’ uz se jedna o déti v predSkolnim véku, Skoléky, dospivajici, vysokoskolské

studenty ¢i mladé um¢élce.

Zakladni a bézné€ uzivanou soucasti v§ech doprovodnych programt jsou komentované
prohlidky. Je mnohem c¢astéjsi, Ze nebyvaji vedeny pouze lektory, ale zapojuji se do nich
samotni umélci, historici ¢i teoretici uméni. Dutlezitou slozkou jsou edukacni programy,
které cili nejen na studenty, ale i na pedagogy ¢i rodiny s détmi. V ramci Skol se edukacni
programy piizpisobuji jednotlivym vzdé€lanostnim stupiiim. V fadé ptipadd vychdzeji
z aktudlnich vystav ¢i stalych expozic, nicméné jejich tematika se miiZze nasledné od
konkrétni vystavy odklonit spiSe k obecnéjSim tématim tak, aby naplnily stanovené cile.
Nedilnou soucasti edukacnich programi jsou diskuze, které aktivizuji navstévniky,

podnécuji je ke kritickému mysleni, a podileji se na utvareni vlastnich nazort.

Dals$im hojné vyuzivanym typem programu je vytvarna dilna (workshop, ateliér, kurz),
v niZ jsou zdiraziiovany konkrétni prozitky Uc€astnikd spi§ neZ mira zrucnosti ¢i talentu.
Programy pro déti ¢asto také zahrnuji tdbory ¢i narozeninové oslavy. V programech pro déti

se pracuje s prvky hry, zdbavou a poznavanim.

Obecné je v doprovodnych programech kladen diraz na seberozvoj, kritické mysleni,
sebereflexi, spolupréci a interakci. VSechny instituce se snazi o interdisciplinaritu, dochéazi
tedy k propojovani nejen raznych umeéleckych pfistupt, ale také prvka zrtznych
neuméleckych oborti, jakymi jsou napiiklad biologie, fyzika ¢i matematika. Zaroven je
z analyzy patrna snaha o propojovani lidskych zkuSenosti, ndzorti a napadi, a tak vznika
fada mezigeneracnich programt, jako jsou naptiklad workshopy pro rodi¢e a prarodice

s détmi ¢i oteviené dilny pro vSechny vékové kategorie.
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Co se tyka &lenstvi, vétsina zkoumanych galerii jej nabizi. Clenstvi pfedstavuje néstroj,
kterym galerie navstévniky udrzuje v kontaktu se svym programem. Veskera ¢lenstvi navic
zahrnuji vstupy na akce bud’ se slevou, anebo zcela zdarma. Galerie jako ostravské PLATO

a Galerie moderniho umeéni v Hradci Kralové vSak ¢lenstvi nenabizi vubec.

Z analyzy vyplyva ze zde neni zddny markantnéjsi rozdil mezi ptistupy prazskych a
mimoprazskych galerii, vSechny zpravidla vyuzivaji stejnych ¢i podobnych prvki.
Soukromé galerie, které se na rozdil od statnich v takové mife nevénuji sbirkotvorné
¢innosti, maji své programy zamétfené spiSe na soucasné umeni a aktualni spolecenska
témata. Mezi n¢ spadaji napiiklad pfednasky o souc¢asném vzdelavacim systému ostravského
PLATA, reflexe probihajici valky prostfednictvim ¢teni basni v DOXu anebo diskuze nad
soucasnou populdrni kulturou v rdmci komentovanych prohlidek k vystavé Moje sladkd
nejedld planeta v Kunsthalle. V ptipadech Galerie hlavniho mésta Prahy ¢i Narodni galerie,
které spravuji velké sbirky, je fada programii spojena s historii, teorii umeéni a stalymi
expozicemi konkrétnich sbirek. Typickym ptikladem jsou kurzy d&jin uméni anebo vytvarné
kurzy zamétené na klasické vytvarné techniky poradané Nérodni galerii. V tomto ohledu se
taktéz do experimentalnéjSich projektti pousti spiSe soukromé instituce, mezi néz patii
napiiklad Kunsthalle, kterd nabizi zazitkové vecete Ci exkluzivni Clenské debaty s umélci.
Ackoliv se statni galerie povétSinou drzi zab&hnutych postupli a ovéfenych programi
zamétenych predevsim na Skoly a déti, mohou nékteré vybocovat, jako je tomu u jihlavské

experimentalni kuratorské koncepce Za bukem.

Zavérem lze konstatovat, Ze se soucasné galerijni instituce v Ceské republice snazi své
navstévniky aktivné zapojovat do doprovodnych programil, a rozvijet tim jejich vztah
k uméni, ale i dtlezitym spolecenskym tématiim. VétSina programt by tak dle Horackovy
typologie spadala pod praktické ¢i smiSené programy. Mezi hlavni uzivané prvky patii
diskuze, hra a tvofeni. Cilem je poskytnout v§em cilovym skupindm vhodny program tak,

aby odchézeli nejen pouceni, ale i obohaceni o nové zkusenosti a prozitky.
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