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Abstrakt

Ultras hnuti patii mezi nejloajalnéjsi podporovatele svych klubii, zaroven jsou vSak cCasto
pfedmétem kontroverze, at’ uz kvili radikalnim pravicovym nazorGim ¢i nasili na stadionech.
Némecka fanouskovska scéna je specifickd, protoze mnoho tamnich ultras hnuti podporujicich
fotbalové kluby bojuje proti komercializaci, globalizaci ¢i rasismu a pravicovymi nazory se
nevyznacuje. Tato prace pojednava o jedné z nejvyznamnéjSich fanouSkovskych skupin
v Némecku — Schickerii Miinchen. Schickeria podporuje fotbalovy klub FC Bayern Mnichov,
jeho byvali hraci ¢i podnikatelé a funkcionafi, ktefi obcas ucini rozhodnuti stojici v rozporu
s ndzory Schickerie. FanouSci a management tak v mnoha situacich stoji proti sobé a vedou
diskuze o dalsim sméfovanim klubu ¢i jeho hodnotach. Na ptikladu vztahu Schickerie a vedeni
klubu je ukazan koncept kritické loajality, ktery do zna¢né miry vystihuje ptistup fanouska

ke krokiim svého klubu.

Abstract

Ultras rank among the most loyal supporters of their clubs, but these movements are also often
the subject of controversy, whether because of their radical right-wing views or violence
in stadiums. The German supporter scene is specific, as many of the local ultras supporting
football clubs fight against commercialisation, globalisation and are not characterised by right-
wing views. This thesis discusses one of the most important fan groups in Germany, Schickeria
Miinchen. Schickeria supports the football club FC Bayern Munich, which could be described
as the richest and most successful German team. The club is run by its former players
or businessmen and officials, who occasionally make decisions that conflict with Schickeria’s
views. Fans and management are thus in many situations at odds with each other, debating
the future direction and values of the club. Using the example of the relationship
between Schickeria and the club’s management, the concept of critical loyalty is illustrated,

which to a large extent describes the fans’ attitude towards the actions of their club.
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Uvod

Radikalni fotbalovi fanousci (¢lenové tzv. ultras hnuti) jsou ve veiejném prostoru stereotypné
pfedstavovani jako lidé, ktefti maji sklony knasili a ultrapravicovym ndzortim.
Cestu na stadiony v dny zapasti lemuji mnohdy desitky policejnich jednotek, které se snazi
predejit konfliktim zptGsobenym takovymi jedinci. V Némecku, které ma historicky velmi
temné zkuSenosti s radikdlni pravici, je situace odliSna. Ackoliv i zde mizeme narazit
na pravicove ultras skupiny, funguje v némeckém prostoru mnoho radikalnich fanouskovskych
uskupeni stojicich na levé strané politického spektra. Mezi né patii také Schickeria — skupina
ptiznivcl bavorského fotbalového klubu FC Bayern Mnichov.

FC Bayern Mnichov (zkracené pouze ,,.Bayern®) je nejznaméj$im a nejbohat$im klubem
Némecka. Kromé sportovnich uspéchi se vSak podobné jako ostatni akciové spolecnosti
(a fotbalové tymy v nejvyssich evropskych soutézich) soustiedi i na finan¢ni zisky a zvySovani
hodnoty klubu. To vede k riznym hodnotovym sportim s témi, ktefi tvrdi, ze by se fotbal nemél
tolik soustfedit na svoji globalizaci a komercializaci. Misto toho ptfevladd u néckterych
fanouskovskych skupin nazor, Ze by mél fotbal zistat spojen s nizsi a stfedni tfidou, jak tomu

Vztah ptiznivel s vedenim jejich oblibeného klubu tak mtze byt komplikovany, provazeny
mnoha spory. FanouSci a management (¢i pfimo narodni fotbalové asociace) mohou stat
proti sobé v riznych otazkach dalSiho vyvoje klubu nebo dokonce samotného sportu.
Podobnymi situacemi prochazi 1 Schickeria s vedenim Bayernu Mnichov. 1 pfes kritiku vSak
skupiny loajalnich fanouskt pevné podporuji sviij klub a chodi na stadiony vytvaiet atmosféru.
Jak je to mozné?

Tato bakalafska prace se zabyva strategiemi podpory pro fotbalovy klub Bayern Mnichov
od fanousku sdruzenych ve skupin€ Schickeria, pti zaméfeni se na odliSnou hodnotovou
a politickou orientaci klubu a fanouskt. Cilem je odkryt fungovéani vztahu skupiny a klubu,
ptestoze se oba subjekty od sebe v mnohych vécech lisi. Pro¢ Schickeria podporuje Bayern,
kdyz je k jeho rozhodnutim a nastavenim tak kritickd? Pokud je kritika fanouskli opravnéna,
najdou se 1 véci €1 udalosti, na které vedeni Bayernu a Schickeria nazor sdileji?

V prvni Casti této bakalarské prace jsou piiblizeny koncepty, kterymi se prace zabyva.
Rozebrany jsou riizné akademickeé piistupy ke konceptu loajality a kritické loajality. Je popsan
nahled teoretikli z oblasti historiografie, marketingu, ekonomiky ¢i politologie. Konceptudlni
piehled predstavuje také podklad k analytické c¢asti, ve které je na jednotlivych ptipadech

ukazano, jak koncept funguje. Druha ¢ast se zabyva predstavenim a analyzou vztahu hlavnich



dvou subjektl, kterych se tato prace tykd — fanouskovské ultras skupiny Schickeria
a fotbalového klubu FC Bayern Mnichov. Hlavnim cilem této sekce je obeznamit Ctenare
s fungovanim, strukturou a dal$imi segmenty a specifiky téchto subjektii, protoze néasledujici
¢ast se v jednotlivych ptipadech vraci a odkazuje k informacim v tomto useku. Ve tieti ¢asti
jsou analyzovany jednotlivé spory mezi dvéma hlavnimi subjekty, skrz které je vidét fungovani
konceptu kritické loajality. Porovnany jsou pohledy skupiny Schickeria a Bayernu na rtizné
piipady, ve kterych se subjekty nazorové ¢i hodnotové stetly.

Tato obsahova analyza byla vypracovana formou kvalitativniho vyzkumu a provedena
Schickeria od roku 2003 (rok zalozeni skupiny) do jara 2023. Postoje do roku 2013 jsou
dohledatelné na webovych strankéach skupiny, pozd¢jsi vyjadreni byla zvefejnéna na webovych
strankach Siidkurve. Tento termin oznacuje jak ¢ast tribuny na stadionu Bayernu vyhrazenou
pro aktivné podporujici skupiny fanouskl (véetné Schickerie), tak stejnojmennou platformu,
ktera sdruzuje vétsinu skupin podporujicich Bayern Mnichov. Za primarni zdroj se daji oznadit
také videozaznamy z valnych hromad klubu, které se konaji jednou za rok, a oficialni
stanoviska Bayernu zvefejnéna na jeho webovych strankéch.

Dalsim stéZejnim zdrojem pro tuto obsahovou analyzu jsou odborné ¢lanky a publikace
veénujici se konceptu kritické loajality, na kterych stoji konceptudlni ¢ast a aplikace tohoto
konceptu na ptiklad skupiny Schickeria. Dtlezitymi zdroji definic koncepti loajality a kritické
loajality jsou dila The Psychology of Good and Evil od amerického profesora psychologie
Ervina Stauba a Exploring Loyalty od némeckych historikli Jany Osterkamp a Martina Schulze
Wessela.

O aktivitach skupiny a detailech spori mezi Bayernem a Schickerii informuji rGzna
némecko- 1 anglickojazy¢nd média, mezi které patii napt. Deutsche Welle, Frankfurter
Allgemeine nebo Kicker. Specifickym pifipadem jsou bavorska média Siiddeutsche Zeitung a
Abendzeitung Miinchen, které detailnéji informuji o rtiznych protestech Schickerie a k ¢lanktim
pfidavaji fotografie transparentl a choreografii. U nékterych zminénych médii je vSak tieba
brat s rezervou vyznéni nebo zaujatost jednotlivych zprav, at’ uz proti Schickerii, nebo proti
Bayernu. Dulezitou soucasti prace jsou také odborné ¢lanky piiblizujici problematiku vztahu
fanouskt a klubti v Némecku, jako napft. ¢lanek Football fans and clubs in Germany: conflicts,
crisis and compromises od doktora Uda Merkela.

Uskalim pii tvorbé této bakalaiské prace byla jednoznaéné uzavienost fanouskovské skupiny
Schickeria, kterd o sobé na vetejnost mnoho informaci nevynasi (jak je to ostatné u aktivnich

fanouskovskych skupin zvykem). Kromé oficidlnich stanovisek povazuji za velmi uzitecny



zdroj anonymni podcast s jednim ze Cleni skupiny, ktery odhaluje informace o fungovani,

historii ¢ ndzvu skupiny.!

! [EF52] Interview mit Simon von der Schickeria Teil 1% Erfolgsfans, 2. listopadu 2013,
https://erfolgsfans.com/2013/11/02/ef52-interview-mit-simon-von-der-schickeria-teil-1/ (stazeno 28. bfezna
2023).



1 Koncept loajality a kritické loajality

Jana Osterkamp a Martin Schulze Wessel popisuji loajalitu jako vnitini a socidlni ochotu
postavit se jeden za druhého. V ramci historického vyzkumu se vyvinuly ctyfi dulezité
analytické¢ konceptudlni prvky loajality: trvani, vzajemnost, posloupnost a komunikace.
Ochota k loajalité vychazi z urCitého horizontu zkuSenosti a o¢ekavani. Co se tyce vzajemnosti,
loajalita se fadi ke vztahim, které predpokladaji existenci osobniho nebo institucionalniho
protéjSku. Posloupnost se vaze k procesu, béhem kterého loajalita nejprve musi vzniknout,
nacez muze erodovat, pfipadné¢ mize byt presmérovana. Loajality jsou také formou socialni
komunikace a stavaji se viditelnymi jen pokud jsou ocekavany, poskytovany nebo je z nich
erpano.?

Loajalita neni ptfirozenym jevem, ktery Ize vysvétlit biologickou konstituci, nejedna se tedy
o vrozeny piedpoklad ¢i vlastnost. Pfedstavuje spise orienta¢ni vzorec, ktery se nemtize objevit
izolované bez kontextu konkrétni kultury nebo subkultury. Ultras hnuti by tak nefungovala
a pravdépodobné ani nevznikala, pokud by se sport (a konkrétné fobtal) nestal takovym
fenoménem, kterym je dnes. Pojem byva tzce spjat s konceptem divéry, kterd méa vyznam také
v mezilidskych vztazich, napt. v pratelstvi nebo instituci manzelstvi.®> Historické analyzy
diivéry se viak na rozdil od loajality jen zidka soustiedi na konkrétni chovani.*

Koncept ptfedpokladd vnitini ochotu k uréitému chovani a je zaloZzen na svobodné viili.
Odmitnuti ¢i pfijeti zmény chovani ucinénych k subjektu ¢iobjektu zloajality zavisi
na vili jednotlivce. Navzdory jejich dlouhodobosti mohou byt loajality v ptipad¢€ nazorového
stietu zruseny ¢i odvolany, ¢imz se 1isi od konceptli paméti a identity. Jednotlivci i skupiny
mohou udrZovat vice loajalit najednou, ptfestoze mohou byt v konfliktu. Nékteré instituce,
ifady nebo cirkve mohou pozadovat pouze jednu loajalitu.’ V ptipadé fanouski se nevylucuje
loajalita k vice sportovnim klublim napfi¢ riiznymi regiony ¢i soutéZemi. Za loajalni fanousky
jsou vSak obecné povazovani hlavné ti, ktefi podporuji jeden tym v dané oblasti nebo soutézi.

Pro pochopeni konceptu loajality v historiografické sféfe jsou dulezité také ptistupy,
v nichz je loajalita popisovdna v rozporu s moradlkou a zdkladnimi etickymi principy,
napft. v podobé ,,posluSnosti v totalitnich rezimech. Loajalitu lze ztohoto hlediska

charakterizovat jednak jako postoj, ktery vznika na zakladé¢ emocemi posilenych vztaht

2 Jana Osterkamp a Martin Schulze Wessel, Exploring Loyalty (Mnichov: Collegium Carolinum, 2017), 3.

3 Volker Zimmermann, Peter Haslinger a Toma$ Nigrin, Loyalititen im Staatssozialismus. DDR,
Tschechoslowakei, Polen (Marburg: Herder-Institut, 2010), 8-9.

4 Osterkamp a Wessel, Exploring Loyalty, 4.

3 Ibid., 6.



a vytvafi jak uznani, tak moralni identitu, jednak jako nereflektované piijeti a reprodukci statutu
quo, nebo jako motivaci ke kritické angazovanosti a opozici vic¢i panujicim potradkim
a aktudlni situaci.® Posledni moznost miizeme piirovnat také k piistupu skupiny Schickeria
k vedeni Bayernu, je vSak dilezit¢ podotknout, Ze se v tomto piipadé¢ nejednd o prostiedi
totalitniho rezimu, nybrz demokracie.

Ve statistické ¢i marketingové sféfe je termin loajalita spojovan s chovanim spotiebitele.
Richard L. Oliver definuje v publikaci Satisfaction: A Behavioral Perspective on the Consumer
loajalitu (ke znacce) jako hluboce zakotenény zavazek k opakovanému nakupu nebo vyuziti
vyrobku nebo sluzby v budoucnu navzdory piekazkdm nebo demotivacnim faktorim,
které brani dosazeni spotfebniho cile.” Fotbalového fanouska tedy mtizeme definovat jako
loajalniho ve chvili, kdy si pravidelné zakupuje rizny merchandising klubu nebo navstévuje
zapasy. Nejloajalnéjsimi ptiznivci jsou drzitelé sezonnich vstupenek (permanentek), které jim
umoznuji vstup na kazdy domaci zapas v prubéhu daného ro¢niku. Do takové skupiny spadaji
i ¢lenové Schickerie, ktefi Bayern podporuji i na venkovnich utkdnich mimo Mnichov.

Schickeria patii do kategorie ultras fanouskli ¢i skupin podporujici sportovni kluby.
Termin ,,ultras* pochazi z Italie, kde hnuti také vzniklo. Oznacuje fanousky, ktefi se svou
intenzitou v podporovani klubu vyrazné li§i od sedicich divakt. Kromé skandovani je soucasti
fandéni také vizualni podpora (velké vlajky nebo choreografie). Na konci 90. let se ultras hnuti
stala videi scénou fanouskovské kultury v Némecku.® Wakefield a Sloan definuji loajalitu
ve sportovnim kontextu jako oddanost ur¢itému tymu, kterd je zaloZena na divakové zajmu
o tym, pfi¢emz tento zajem se v pribéhu urcitého casu vyvijel.? Ultras fanousci pak svym
zapalem a vérnosti patii k tém nejloajalnéjsim priznivcetim klubd.

Fanouskovska loajalita neznamena jen pouhy fakt, Ze cloveék navstévuje zapasy svého klubu,
vytvaii choreografie, nakupuje merchandising nebo tym sleduje na socidlnich sitich. Tyto prvky
podpory patii k tzv. behaviordlni loajaliteé, kterd se da z marketingového hlediska definovat
jako chovani spotiebitelt ve smyslu opakovaného nédkupu zbozi nebo sluzeb, ndkupu dalsiho
zbozi od daného subjektu, a také pozitivniho vyjadiovani se o klubu.!® Do této kategorie

se ¢aste¢né radi 1 Schickeria.

6 Zimmermann, Haslinger Nigrin, Loyalititen im Staatssozialismus. DDR, Tschechoslowakei, Polen, 4.

" Richard L. Oliver, Satisfaction: A Behavioral Perspective on the Consumer (New York: Routledge, 2015), 23.

8 Anne Hahn a Frank Willmann, Mittendrin. Fufballfans in Deutschland (Bonn: Bundeszentrale fiir politische
Bildung, 2018), 261.

 Kirk Wakefield a Hugh Sloan, ,,The Effects of Team Loyalty and Selected Stadium Factors on Spectator
Attendance®, Journal of Sport Management 9, €. 2 (1995): 159, https://doi.org/10.1123/jsm.9.2.153 (stazeno
9. bezna 2023).

10 Joerg Koenigstorfer, ,,FAN Loyalty in Sport“, in Contemporary Issues in Sport Management: A Critical
Introduction, ed. Terri Byers (Londyn: SAGE Publications, 2016), 420.
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Avsak loajalita je také o vytvareni subjektivniho postoje ke vSemu, co se tyka daného tymu,
vcetné jeho identity a hodnot, se kterymi se klub ztotoziuje. Pak se jedna o loajalitu postojovou,
tj. pfiznivé hodnoceni subjektu (klubu) ze strany spotiebitele (fanouska) zalozené
na emocionalnich a kognitivnich faktorech, jakoz i na védomych a nevédomych procesech
utvafeni postoji, diky nimz se pfiznivci citi k tymu pfipoutani. Tento koncept implikuje
vytvoreni vztahu mezi fanousky a tymem, ve kterém si piiznivci vytvareji podobné pouto jako
v ostatnich osobnich vztazich. !! A podobné jako v nich toto souZiti neni vzdy optimalni.

V kontextu némecké Bundesligy (tedy soutéze, které se pravidelné ucastni Bayern Mnichov)
plati, ze vztahy klubt s jejich fanousky jsou vétSinou harmonické. Piiznivei némeckych tymi
patii mezi ty nejloajalnéjsi ve fotbalovém svété, a to 1 kvili tomu, Ze jsou mnohdy z divodu
zakoupeného c¢lenstvi (bud’ na bazi rocniho ptispevku, nebo jednorazové vyssi ¢astky zajist'ujici
¢lenstvi na cely zivot) soucésti tymil. V némeckém fotbale je totiz zavedeno tzv. pravidlo 50+1,
které zabranuje investorim, aby ziskali vétSinovy podil a kontrolu nad danym tymem -
minimalng 51 % akcii klubu musi vzdy vlastnit jeho ¢lenové.!? Existuje n&kolik vyjimek,
a zaroven v Némecku stale probihéa debata o smyslu tohoto pravidla. Dokud v§ak budou ¢lenové
a fanousci drzet v klubech vétSinovy podil, budou pfiznivei nejen loajalni, ale také kriticti,
k ¢emuz je jejich pozice opraviiuje.

Pokud vztah 1 ptes kritické nazory funguje, mohou byt loajalni fanousci pro vedeni klubu
jednim z klicovych prvkl k vytvoteni klubového brandu a ziskani dalSich finan¢nich zdroja.
Tito pfiznivci totiZ ve vetSin€ piipadl podporuji tym i1 v dobach, kdy se mu vysledkové nedafi.
Loajalita se projevuje napi. ve sledovanosti klubu prostiednictvim televiznich ptenosi,
cozvede k vétSim piijmim z reklamnich slotd. Vérnost navic umoziuje celkim rozsifit
své pole piisobnosti, at’ uz jde o vytvafeni novych druhli merchandisingu nebo stanky

s oberstvenim v blizkosti stadionu.'?

Presn¢ tuto komercializaci vSak Schickeria,
kromé dalS$ich ultras skupin v Némecku, odmita.

V politickém diskurzu koncept loajality Gizce souvisi s pojmy jako jsou komunita, zavazek,
identita a legitimita. Legitimita moderniho stitu je podle Michaela Wallera a Andrewa
Linklatera zarucena diky schopnosti pfipoutat uvedené pojmy a koncept loajality k nécemu

tak rozptylenému, jako jsou narody, tedy imaginarni spoleCenstvi cizich lidi, kteti se nikdy

"' Tbid., 418-420.

12 Udo Merkel, ,,Football fans and clubs in Germany: conflicts, crisis and compromises”, Soccer & Society 13, &. 3
(2012): 371, https://doi.org/10.1080/14660970.2012.655505 (staZeno 26. unora 2023).

13 Erdener Kaynak, Gulberk Gultekin Salman a Ekrem Tatoglu, ,,An integrative framework linking brand
associations and brand loyalty in professional sports®, Journal of Brand Management 15, ¢. 5 (2008): 337,
https://doi-org.ezproxy.is.cuni.cz/10.1057/palgrave.bm.2550117 (stazeno 28. tinora 2023).
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nesetkaji, ale v minulosti byli pfipraveni zemfit ve valce jak jeden za druhého, tak za nezavislé
politické spolecenstvi, k némuz patii. Moderni klub by mél také sdruzovat komunitu lidi,
ktefi jsou zavazani (at’ uz Clenstvim nebo jednoduse podporou klubu) vystupovat za klub
legitimné a v souladu s jeho hodnotami. Loajalita pak mize byt zaloZena bud’ na zvyku, tradici
a sentimentu, nebo na pragmatickém piemysleni nad osobni vyhodami plynouci z loajality
k subjektu.'* Na podobnych zakladech (zvyku, tradici, sentimentu) miize byt postavena
1 fanouskova loajalita ke klubu.

Dva rozdilné pohledy na to, jak narod ¢i stat nasledovat a byt k nému loajalni, nabidnuli
profesofi Robert T. Schatz, Ervin Staub a Howard Lavine pfi konfrontaci tzv. ,slepého
patriotismu® (Blind Patriotism) a ,,konstruktivniho patriotismu* (Constructive Patriotism).
Slepy patriotismus piedpokladd bezvyhradnou néklonnost ke svému statu bez kritického
zamysleni se nad jeho rozhodnutimi. Konstruktivni patriotismus je naopak definovan kritickym
uvazovanim nad &iny statu, piesto ob&an ziistava ke své zemi loajalni.'®

Na zéklad¢ této debaty Ervin Staub déle rozvinul a definoval koncept kritické loajality v dile
The Psychology of Good and Evil. Kritickou loajalitou je podle n€ minéna oddanost
konecnému blahu skupiny a univerzalnim lidskym idealim a hodnotam namisto politice
a postupu, ktery skupina v daném okamziku ptijala. Znamena také ochotu a schopnost odchylit
se od souCasn¢ho sméefovani své skupiny, tedy nikoli ho jen podporovat, ale také tomuto
sméfovani vzdorovat a pokouset se ho zménit. Kriticka loajalita zaroven vyzaduje, aby ¢lovék
nebyl ve skuping ,,zakofenény* a mél zéklady, na kterych se da vytvofit nezavisly postoj.
Témito zaklady mohou byt osobni hodnoty nebo zakladni hodnoty skupiny, které stoji

Vv rozporu se sou¢asnym sméfovanim.'®

1 pro vztah fanouskil ze Schickerie k Bayernu. Pfiznivci k tymu zlstavaji loajalni, avSak neboji
se kriticky vystoupit k jeho vykonlim, rozhodnutim ¢i aktudlnim vécem tykajici se daného
klubu, protoze jim na ném nejen zaleZi, ale zdrovent mohou byt (v tomto kontextu) i ¢aste¢nymi
,Vlastniky*“ z pozice ¢lena klubu.

Proto mezi vedenim a fanousky vznikaji spory na riznych trovnich — od detailt jako jsou

upravy tribun nebo ceny obcerstveni az k vytkdm ke sponzorim klubu, dohadiim o jeho

14 Michael Waller and Andrew Linklater, Political Loyalty and the Nation-State (Londyn: Routledge, 2003), 5-6.
15 Robert T. Schatz, Ervin Staub a Howard Lavine, ,,On the Varieties of National Attachment: Blind Versus
Conservative Patriotism®, Political Psychology 20, ¢.1 (1999): 151, https://www.jstor.org/stable/3792008
(stazeno 26. unora 2023).

16 Ervin Staub, The Psychology of Good and Evil: Why Children, Adults, and Groups Help and Harm Others
(Cambridge: Cambridge University Press, 2003), 506.



hodnotach a samotného sméru, kterym se klub ubird. Hodnoty vedeni a fanouskli sice mohou
byt stejné ¢i prinejmensim podobné — napiiklad aby byl klub Gspésny, cestny a navazoval
na svoji historii. Ale pfedstava, jak t¢émto hodnotam dostat a jak by se podle nich m¢li ¢lenové,

vedeni ¢i fanousci chovat, je minimaln¢ v ptipad¢ Bayernu a Schickerie odlisna.



2 Predstaveni hlavnich aktéri — Schickeria a Bayern Mnichov
2.1 Schickeria

Od roku 2002 nechybi na zapasech Bayernu Mnichov skupina ultras fanouska, kterd si fika
Schickeria. Sami ptedstavitelé na pocatku vidéli primarni cil skupiny nejen ve sjednoceni
aupevnéni soudrznosti ultras piiznived klubu, ale také ve vytvoreni nové fanouskovské
platformy pro lepsi artikulaci jejich nazorti vi¢i vedeni klubu a jednotlivym udalostem.
Alespoii jsou tyto divody uvedené v kratkém piedstaveni skupiny!’, jehoz autoii zlstavaji
anonymni, jak to byva u radikalnich fanouska zvykem kvtli ochrané své identity.

Nazev skupiny souvisi se stejnojmennou pisni z 80. let 20. stoleti od mnichovské skupiny
Spider Murphy Gang, ktery odkazuje na okazalé lidi snazici se ukazat svym stylem
nebo chovanim, Ze se dokazi zaclenit do ,,pompézni* spolecnosti. Takovi ¢lenové Schickerie
podle Simona, jednoho z ¢lend skupiny, nejsou. V riznych dobach fungovani citala skupina
az 700 clent, ale v roce 2013, kdy rozhovor se Simonem vysel, patiilo k Schickerii zhruba
130 ¢lent, kteti se uzce znaji a dokazi lépe spolupracovat. Financovani riiznych aktivit
a celkového fungovani skupiny je zajisSténo diky ¢lenskym ptispévkim. Ptipojit se ke skupiné
muze byt slozité, ¢lovék musi byt pfitomen na tribuné a ,,hledat kontakty*. Kromé toho existuje
uskupeni Das Herz schldgt rot, které spolu s dalsimi skupinami zaloZila Schickeria pro mladé
fanousky ¢i dal§i nadSence.'®

Clenové Schickerie nechybi pfi zapasech Bayernu v &asti stadionu zvané Siidkurve —
prostoru vespod jizni tribuny vyhrazené pro nejaktivnéjsi fanousky klubu (v Allianz Arené
sejednd o sektory 112 a 113). Na Siidkurve funguje nckolik fanklubi, které zastieSuje
organizace Club Nr. 12, tim nejaktivnéjSim a nejsilnéjSim uskupenim z hlediska prosazovani
svého nazoru je vSak Schickeria. Mezi hlavni hodnoty skupiny patii tolerance, solidarita
a respekt, prestoze Casto velmi ostfe kritizuje, a tudiz nerespektuje rozhodnuti klubového
vedeni.!

Informaci o skupin€ samotné, jejich ¢lenech a jejim fungovani, se na vefejnost dostava malo.
Uzitenymi poznatky disponuje napi. némecky novinaf Felix Tamsut. Schickeria se podle néj
nachazi na levé stran¢ politického spektra. Skupina brani prava fanouski, nevaha se vSak

pozitivné vyjadfit 1 na adresu uprchlikd, napt. se jasné vymezuje proti jejich deportaci.

17" Wer wir sind*, Schickeria Miinchen, https://schickeria-muenchen.org/pico/infos/ueber_uns/wer_wir_sind
(stazeno 28. listopadu 2021).

18 [EF52] Interview mit Simon von der Schickeria Teil 1%, Erfolgsfans.

19 Bernard Lackner, ,,Schickeria: Das ist die michtigste Ultra-Gruppierung des FC Bayern“, Abendzeitung
Miinchen, 3. brezna 2020, https://www.abendzeitung-muenchen.de/sport/fcbayern/schickeria-das-ist-die-
maechtigste-ultra-gruppierung-des-fc-bayern-art-488924 (stazeno 28. listopadu 2021).
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Sirokou vefejnost v Cesku mize pirekvapit, ze Schickeria se naprosto distancuje od rasismu,
extrémni pravice a xenofobie, coz v prostfedi ¢eskych fotbalovych fanklubli rozhodné neni
zvykem.?’ Podle Tamsuta se uz také v Némecku odehrava zakulisni souboj o budoucnost

fotbalové kultury,?! Schickeria vsak zistava jasné proti pravicovému extrémismu.
2.1.1 Historie a aktivity skupiny

Simon, jeden zc¢lenti Schickerie, v rozhovoru pro server o fanousSkovské scéné uvedl,
ze za predchidce skupiny se da povazovat fanklub Munichmaniacs 96, jehoz ¢lenové koncem
90. let ¢asto navstévovali Italii a pti zakladani skupiny se inspirovali tamnim hnutim. V sezon¢
2000/01 se Clenové za ziskanim vétsiho prostoru piesté¢hovali z jizni tribuny Olympijského
stadionu v Mnichové, tradicniho mista pro aktivné fandici ptiznivce, pod vysledkovou tabuli
na severni strané. Po zapojeni vice menSich fanouskovskych uskupeni byla vytvorena
zastteSujici ,,organizace* Schickeria, kterd se poprvé objevila vroce 2002 pifi prvnich
autobusovych vyjezdech.??

Od prvnich let zacala Schickeria navazovat spolupraci s nékolika fanouskovskymi
skupinami jinych némeckych klubli. V roce 2003 vznikla oficialni ,,pfatelstvi® s Ultra Sankt
Pauli (pfiznivci hamburského klubu FC St. Pauli) a fanousky klubu V{L Bochum.
Ke sptatelenym skupindm se pozdé€ji pripojili také ptiznivei tymu FC Carl Zeiss Jena
nebo Ultras Empoli, fanousci klubu ze stejnojmenného italského mésta. Tato pratelstvi
se vyznacuji vzajemnymi navstévami na zapasech nebo pouzivanim vlajek sptatelen¢ho klubu
ve fanouskovskych sekcich na stadionech. Naopak mezi rivaly Schickerie se fadi jejich
prot&jici z blizkého Norimberku nebo lokalni rival — TSV 1860 Miinchen.??

Ke znakim skupiny od jejiho zalozeni patii zéastava s napisem ,,SCHICKERIA
MUNCHEN* vyvésena pii kazdém zapase pod fanouskovskou sekci. Po nékolika nasilnych
stietech s fanousky jinych tymu, které¢ se v letech 2006 a 2007 odehrdly mimo prostory
fotbalovych stadionil, se vedeni Bayernu rozhodlo nejen zakazat vstup na domaci zépasy
ne¢kolika ¢lenim Schickerie, ale také jim zruSit sezonni vstupenky. Fanousci ze Siidkurve
nahliZeli na tato omezeni jako na snahu klubu distancovat se od Schickerie, mnohdy totiZ

ani nebylo jasné, zda dany pachatel patfil mezi ¢leny skupiny. Od sezony 2007/08 vyvésili

20 Felix Tamsut (@ftamsut), ,,Bayern Munich’s most well-known ultra group, Schickeria, has been under criticism
due to their protest Against Dietmar Hopp & collective punishments®, Twitter, 3. bfezna 2020,
https://twitter.com/ftamsut/status/1234828520385368064 (stazeno 2. prosince 2021).

2l Felix Tamsut, ,In Germany, politics and football are inseparable“, Tortoise Media, 24. za¥i 2021,
https://www.tortoisemedia.com/2021/09/24/in-germany-politics-and-football-are-inseparable/ (stazeno 23. inora
2022).

22| [EF52] Interview mit Simon von der Schickeria Teil 1%, Erfolgsfans.

2 Tbid.
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misto zastavy Schickerie vlajku s napisem ,,BAYERN MUNCHEN*, pouzit viak byl font
ze zéstavy Schickerie, coz mélo vyjadfovat solidaritu s timto uskupenim.*

Schickeria z tribun Allianz Areny nezmizela, v roce 2013 vSak v Siidkurve nepanovala
tak solidarni atmosféra, jelikoz se objevily spory mezi riznymi skupinami. Schickeria stala
po deseti letech své existence v ¢ele urovnavani téchto sport, spolecné s dalSimi fankluby
a organizacemi zalozila tzv. Radu Siidkurve, kterd méla slouzit jako platforma k vyméné nédzoru
a rozdilnych argumentt.’®> Fanousky nakonec sjednotily kroky vedeni Bayernu,
jako napft. navazani spolupréace s katarskymi spolec¢nostmi, a podobné pohledy na problémy
v soucasném fotbale, jako stoupajici ceny listki.

Tésné pied propuknutim koronavirové pandemie vzbudila skupina rozruch svym protestem
proti majoritnimu vlastnikovi tymu TSG Hoffenheim Dietmaru Hoppovi. Hopplv klub
porusuje pravidlo 50+1 a postava majitele ztélesituje pro fanousky v ultras sekcich symbol
komercializace ve fotbale. V tnoru 2020 udé¢lil némecky fotbalovy svaz (Deutscher Fu3ball-
Bund, DFB) fanouskiim Dortmundu zakaz vstupu na zapasy v Hoffenheimu. V reakci na toto
rozhodnuti protestovaly fanousci posledni vikend v tinoru po celém Némecku. Bayern sehral
29. tnora 2020 utkani v Hoffenheimu, béhem které¢ho vyvésila Schickeria ve svém sektoru
transparent oznacujici Hoppa vulgarnim vyrazem.?®

Karl-Heinz Rummenigge projev fanouskd ostie zkritizoval a pozadoval potrestani
jednotlivet, ktefi drZeli transparent snadavkou namifenou k Hoppovi. Od incidentu
se distancovala skupina Club Nr. 12, ale Schickeria ptesto nasla podporu u dal$ich uskupenich
fungujicich na Siidkurve. V médiich se spekulovalo o tom, zda Schickeria po protestu neztrati
v ultras sekci Bayernu svou pozici.?’ Jenze zahy piisla pandemie koronaviru, ktera zptisobila,
Ze na stadiony nebyli témét dva roky vpusténi téméf Zadni fanouSci a situace se mezitim
uklidnila.

Po Ustupu pandemie mohla Schickeria oslavit své dvacetileté vyro¢i pfimo na stadionu.
Do Allianz Areny se na zapas proti tymu 1. FSV Mainz 05 hraného dne 29. fijna 2022 vratila
ptvodni zastava s textem "SCHICKERIA MUNCHEN", kter4 z{istidva vyvéSena na domécich

24 20 Jahre Schickeria Miinchen: Choreografie & Zaunfahnen-Comeback®, Faszination Fankurve,
https://www.faszination-fankurve.de/news/48366/20-jahre-schickeria-muenchen-choreografie-zaunfahnen-
comeback (stazeno 28. biezna 2023).

25 Offener Brief an die Fanclubs®, Schickeria Miinchen, https://schickeria-muenchen.org/pico/blog/250 News
(stazeno 28. biezna 2023).

26 (Originalni znéni protestu: Hopp bleibt ein Hurensohn!) Matt Ford, ,,Bayern players refuse to play as protests
escalate?”, Deutsche Welle, 29. unora 2020, https://www.dw.com/en/bundesliga-bayern-munich-and-hoffenheim-
players-refuse-to-play-as-fan-protests-escalate/a-52591558 (stazeno 12. dubna 2023).

27 Christoph Leischwitz, ,,Neue Frontlinie zwischen Kurve und Klub*, Siiddeutsche Zeitung, 2. bfezna 2020,
https://www.sueddeutsche.de/sport/fc-bayern-schickeria-1.4826610 (stazeno 4. dubna 2023).
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zapasech 1 v dubnu 2023. Kromé toho fanousci pfipomnéli vyroci choreografii zakryvajici cely

sektor Stidkurve.®
2.1.2 Kurt Landauer

Schickeria stoji za ,,znovuobjevenim* prezidenta klubu Kurta Landauera. Bayern o Landauera
dlouho nejevil zajem. V 70. ¢i 80. letech 20. stoleti nebylo bézné, aby kluby kromé archivniho
oddéleni mapovaly pro fanousky historické udalosti. Pfipominani riznych vyroci spojenych
s kluby jsou zélezitosti nového milénia, na kterych pracuji predevsim marketingova odd¢leni.
Tymy zacaly vice odkazovat na slavna utkani, milniky ¢i osobnosti. Landauera, ktery musel
kvili svému zidovskému ptivodu uprchnout pied nacisty, aby se na post prezidenta po konci
druhé svétové valky vratil, viak ,,vytahla ze zapomnéni Schickeria.”®

Od roku 2006 porada skupina fotbalovy turnaj pro sptatelené fankluby nesouci Landauerovo
jméno. Jde o priklad politického angazma skupiny. U pfilezitosti prvniho turnaje Schickeria
vydala prohlaseni, které odkazuje na Landauertiv Bayern jako na kosmopolitni a liberalni klub,
ktery sdruzoval spoluobcany vSech narodnosti a vyznani. V téchto zasadach chtéla Schickeria
pokracovat, proto turnaj oznacila jako antirasisticky. Prvni ro¢nik také ukazal, Ze se nejedna
pouze o fotbalova utkdni. Na programu jsou riizné diskuse a workshopy, turnaj v roce 2006
doprovazela napt. spolecnd navstéva koncentracniho tdbora v Dachau a beseda s byvalym
vézném.

Na Landauera odkazovaly i dv& choreografie ptfipravené ve spolupraci s Club Nr. 12.
V z4ti 2009 pii zapase s 1. FC Kdln odhalila Schickeria u piileZitosti 125. vyro¢i narozeni
byvalého prezidenta choreografii s jeho cernobilou fotografii a textem: ,,FC Bayern byl jeho
zivot — nic a nikdo to nezméni.**! Béhem utkani proti Eintrachtu Frankfurt odehraného 2. inora
2014 si fanousci pfipravili dal$i rozsdhlou choreografii s Landauerem, na plakatu stal napis:
,FC Bayern a ja [Landauer] patfime k sob¢ a jsme neodd¢litelni. Tento poc¢in odménil cenou

a oznagenim ,,akce roku* némecky magazin o fotbalové kultuie /1 Freunde.*

28 20 Jahre Schickeria Miinchen: Choreografie & Zaunfahnen-Comeback*, Faszination Fankurve.

2 Fabian Scheler, ,,,Das Erbe des FC Bayern ist eine weltoffene Gesellschaft““, Zeit, 5. ledna 2018,
https://www.zeit.de/sport/2018-01/kurt-landauer-stiftung-ultras-fc-bayern-muenchen-gruendung (stazeno
28. brezna 2023).

30 1. Antirassistisches Einladungsturnier der Schickeria®, Schickeria Miinchen, https://schickeria-
muenchen.org/pico/blog/070 News (stazeno 29. biezna 2023).

31 (Pteklad autora, originalni znéni: ,,Der FC Bayern war sein Leben — nichts und niemand kénnte das dndern®)
Anja Riitzel, ,,Der Meister des FC Bayern®, Spiegel, 15. fijna 2014, https://www.spiegel.de/kultur/tv/kurt-
landauer-ex-praesident-und-ikone-des-fc-bayern-a-997065.html (staZzeno 29. biezna 2023).

32 (Pfeklad autora, origindlni znéni: ,,Der FC Bayern und ich gehdren nun einmal zusammen und sind untrennbar
voneinander.”) Ron Stoklas, ,,Club Nr. 12 und Schickeria gewinnen Preis fiir Kurt-Landauer-Choreo®,
Abendzeitung, 28. Ccervence 2014, https://www.abendzeitung-muenchen.de/sport/fcbayern/club-nr-12-und-
schickeria-gewinnen-preis-fuer-kurt-landauer-choreo-art-245808 (stazeno 29. biezna 2023).
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Jesté vyznamnéjsi ocenéni vSak Schickerii v fijnu 2014 udélil DFB. Jednalo se o cenu Julia
Hirsche, kterou DFB udé€luje klubiim ¢i organizacim, které vedou kampan proti diskriminaci,
xenofobii, rasismu a antisemitismu. Tehdejsi prezident DFB Wolfgang Niersbach uvedl,
ze Schickeria se jasné€ postavila proti jakékoli diskriminaci. Karl-Heinz Rummenigge k ocenéni
dodal, ze fanousci reprezentuji postoj celého klubu viici diskriminaci a cena pro né predstavuje
zaslouzené uznani.*?

Vroce 2017 zalozila Schickeria spolek Kurt-Landauer-Stiftung, ktery si klade za cil
pfipominat svou CcCinnosti byvalého prezidenta klubu a hodnoty, které reprezentoval.
Ugelem sdruzeni je dle stanov spolku organizovani a realizace socialnich projektd
pomadhajicich lidem v nouzi, osobam pronasledovanych =z politickych, rasovych

nebo ndbozenskych diivodii a uprchlikiim.** Odkaz Kurta Landauera miize byt jednim z pojitek

mezi fanousky a vedenim Bayernu, v této véci obé strany nachazi spolecnou fec.
2.2 Bayern Mnichov

Bayern Mnichov byl ke kvétnu 2022 patym nejhodnotnéjs§im fotbalovym klubem svéta

vvvvvv

vvvvvv

evropskych zemi), zatim dokéazal vyhrat Sestkrat.’’ Z tohoto kratkého vy&tu uspéchi
bavorského velkoklubu vychazi najevo, Ze z oddilu zalozené¢ho 27. tinora 1900 v mnichovské

restauraci Gisela®® vyrostl diilezity hra¢ nejen na fotbalové scéné.
2.2.1 Historie klubu

V obdobi ptfed a po prvni svétové valce bylo na Bayern nahlizeno jako na kosmopolitni,
tolerantni a elitarsky klub. Mezi c¢leny patfili pfedev§im studenti, umélci a obchodnici.

Od vzniku Bayernu hrali v klubu dileZitou roli Zidé.3° Pfed nastupem nacistického rezimu

33 »Bayern fans receive Julius Hirsch Award*“, FC Bayern Miinchen,

https://fcbayern.com/en/news/2014/10/bayern-fans-awarded-julius-hirsch-prize-2014 (stazeno 29. biezna 2023).
3 Uber uns“, Kurt-Landauer-Stiftung, https://www.kurt-landauer-stiftung.de/%C3%BCber-uns (stazeno
20. dubna 2023).

35 The Business of Soccer®, Forbes, naposledy upravené v kvétnu 2022, https://www.forbes.com/teams/bayern-
munich/?sh=f8da260a32bf (stazeno 27. inora 2023).

36 Bundesliga championships won in the first Bundesliga in Germany 1963-2021/22¢, Statista, naposledy
upravené 20. fijna 2022, https://www.statista.com/statistics/591112/bundesliga-championships-of-german-
football-clubs/ (stazeno 23. biezna 2022).

37 Most titles*, UEFA, https://www.uefa.com/uefachampionsleague/history/winners/ (staZzeno 14. inora 2022).
38 Jakob Schitzle, ,,Die sturen Minner aus dem Café Gisela“, Siiddeutsche Zeitung, 27. tinora 2020,
https://www.sueddeutsche.de/sport/fc-bayern-gruendung-1900-1.4821952 (stazeno 18. inora 2022).

39 Tbid.
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v klubu uspésn¢ pusobili prezident Kurt Landauer a trenér Richard ,,Dombi“ Kohn —
oba zidovského ptivodu. Bayern dovedli naptiklad k zisku némeckého titulu v roce 1932.4°
Za druhé svétové valky piisel tym jak o dobrou pozici mezi némeckymi kluby,
kterou si vydobyl v mezivalecném obdobi, tak o sviij domov, jelikoz klubové kancelate byly
zni¢eny b&hem spojeneckého bombardovani v Cervenci 1944. Pies padesat ¢lend Bayernu
ztratilo zivot na bojiStich, Landauer byl nucen stravit 33 dni v koncentracnim tdbotfe v Dachau,
nez utekl do Svycarského exilu.

Uspésny prezident byl znovu zvolen do &ela klubu po konci druhé svétové vélky a navratu
z exilu. NadSeni z prvniho povélecného zisku némeckého poharu v roce 1957 vystiidalo
zklamani — v roce 1963 se Bayern nestal zakladajicim ¢lenem Bundesligy. Némecky fotbalovy
svaz radsi zvolil méstského rivala, tym TSV 1860 Miinchen.*! Vypadalo to, Ze se klub jeste
dlouho nedockd sldvy zmezivaleéného obdobi, vroce 1965 ale Bayern postoupil
do Bundesligy a zahy klub za tspéchy vedlo trio legend némeckého fotbalu: brankar Sepp
Maier, obrance Franz Beckenbauer a utocnik Gerd Miiller. Prvni bundesligovy titul ziskal
bavorsky velkoklub v sezoné 1968-1969 a dalsi trofeje na sebe nenechaly dlouho &ekat.*?

Diky prvnim uspéchiim si Bayern vybudoval finanéni zdklady, na kterych stavél
v nasledujicich letech a vroce 1972 doSlo k prvni zméné stadionu. Klub se piestéhoval
ze star¢ho Griinwalder Stadionu na Olympiastadion v Mnichové, ktery byl vybudovéan
pro ucely XX. letnich olympijskych her 1972. Mezi lety 1974 az 1976 Bayern tfikrat za sebou
ovladl Pohar mistrii evropskych zemi, predchiidce dnesni Ligy mistrii.*?

V devadesatych letech si Bayern prosel ¢astymi zménami na trenérském postu z divodu
neuspokojivych vysledkt. Piedev§im se vSak zacal postupné meénit pohled na fotbal a celek
samotny. Nova komercni média stale vice vyuZzivala pro svoje zpravodajstvi jiné uhly pohledu
nez ty sportovni. Bayernu se tak kvili eskapaddm jeho hvézdnych hraci mimo fotbaloveé
prostiedi zagalo ptezdivat ,,FC Hollywood*,** a to pfedev§im mimo Bavorsko, kde se ke klubu
zacCala vytvaret animozita kviili nekon¢icim uspéchiim.

Dulezitym okamzZikem pro vyvoj Bayernu bylo vitézstvi v Lize mistrt na za¢atku nového

40 Success from the start“, FC Bayern Miinchen, https://fcbayern.com/en/club/history/mile-stones/1900-to-1932-
success-from-the-start (stazeno 15. unora 2022).

41 Hard times and reconstruction®, FC Bayern Miinchen, https://fcbayern.com/en/club/history/mile-stones/1933-
to-1965-hard-times-and-reconstruction (stazeno 15. unora 2022).

42 Bayern Munich“, Encyclopedia  Britannica, naposledy upravené 17. biezna 2023,
https://www.britannica.com/topic/Bayern-Munich (staZzeno 23. biezna 2023).

43 The golden years“, FC Bayern Miinchen, https:/fcbayern.com/en/club/history/mile-stones/1966-to-1979-
golden-years (stazeno 18. unora 2022).

4 Marko Langer, ,,Bayern’s nine titles: The moral of the story”, Deutsche Welle, 11. kvétna 2021,
https://www.dw.com/en/bayerns-nine-titles-the-moral-of-the-story/a-57498084 (stazeno 15. tinora 2022).
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tisicileti. Diky finan¢nim prostfedkiim ziskanym z GispéSného tazeni v soutézi a zméné klubu
na akciovou spolec¢nost doslo v nasledujicich letech k vystavbé klubem vlastnéné Allianz
Areny,* do které se Bayern v roce 2005 natrvalo piestéhoval. K vybudovani stadionu vsak
prispéla jesté jedna zasadni okolnost. Béhem 70. az 90. let 20. stoleti byl financni zisk
od vyznamnych sponzori a zteleviznich prav zanedbatelny. S novym tisiciletim se tato
skute¢nost zac¢ala ménit. Prvni kli€ovou smlouvu uzaviel Bayern s firmou Adidas v roce 2002
za témé&f 100 miliont dolard.*® Adidas je s klubem pevné spojen dodnes, v roli partnert
se k nému pfipojili Audi, Allianz, Telekom nebo spole¢nost Qatar Airways. Od roku 2013
je Bayern Mnichov nepietrzitym vladcem na domaci scéné. Posbiral deset ligovych titulil
v fad¢ a v dubnu 2023 utocil na jedenacty. Ligu mistri Bayern naposledy vyhral v roce 2020,

1 na evropské scéné se tedy stale drzi v poptedi.
2.2.2 Finandni situace a vedeni klubu

Aby fotbalovy klub dosahl tspéchi, musi disponovat piedevsim stabilnim finan¢nim zazemim.
Pandemie koronaviru sice zapficinila, ze klub za ro¢nik 2019/20 utrzil jen 698 milioni €,
tedy o cca 50 milion € méné nez za sezénu 2018/19, disledky na chod klubu se vSak podatilo

minimalizovat a Bayern nebyl nucen se zadluzit.*’

Na rozdil od let minulych se navic vyrazné
navysil podil pfijma z televiznich prav. Ty se bundesligovym klublim rozdéluji predevsim
na zaklad¢ jejich vykonti. Naptiklad za ligovy ro¢nik 2020/21 si tak Bayern podle magazinu
Kicker ptiSel na 105,4 milionl €, zatimco napf. Arminia Bielefeld postupujici z druhé ligy
jen na 34,31 miliont €.%

Ve finan¢nim rozvoji pomohla Bayernu také jedna velkd zména v organizaci némeckych
fotbalovych klubli. Do roku 1998 mohly byt celky vedeny jen jako neziskové organizace.
Od tohoto roku vsak bylo tymiim povoleno pfeménit svou strukturu na akciovou spolecnost.
Aby kluby nebyly vlastnény (mnohdy kontroverznimi) zahrani¢nimi investory, zavedla

Bundesliga tzv. pravidlo 50+1. Matetsky oddil tak musi vlastnit minimaln& padesatiprocentni

podil a investofi nemohou pievzit uplnou kontrolu nad klubem.*’

4 Redemption“, FC Bayern Miinchen, https:/fcbayern.com/en/club/history/mile-stones/2000-to-2001-

redemption (staZzeno 18. Gnora 2022).

46 Veronica Baena, ,,Global marketing strategy in professional sports. Lessons from FC Bayern Munich,
Soccer & Society 20, €. 4 (2019): 662, https://doi.org/10.1080/14660970.2017.1379399 (stazeno 20. ledna 2022).
47 Sam Carp, ,.Bayern Munich see 2019/20 revenue fall €50 million due to Covid“, Sports Pro Media,
21. prosince 2020, https://www.sportspromedia.com/news/bayern-munich-finances-2019-20-revenue-profit-
covid/ (stazeno 18. tnora 2022).

48 Rainer Franzke, ,,TV-Gelder: FC Bayern streicht 105,4 Millionen Euro ein“, Kicker, 29. listopadu 2020,
https://www.kicker.de/tv-gelder-fc-bayern-streicht-105-4-millionen-euro-ein-790923/artikel (stazeno 18. tnora
2022).

4 Merkel, ,,Football fans and clubs in Germany: conflicts, crisis and compromises*, 371.
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Od roku 2002, kdy se struktura Bayernu pfeménila na akciovou spolec¢nost (s nazvem
FC Bayern Miinchen AQG), zlstava klub nezadluzen. Nejvétsi podil, celé tii Ctvrtiny, ptipada
zapsanému spolku FC Bayern Miinchen e. V., minoritnimi vlastniky se navic stali sponzofi
Adidas, Allianz a Audi, kazdy vlastni 8,33 9% klubu. Komer¢ni piijmy (tzn. piijmy
z merchandisingu, prodeje drest a produktt s klubovou tématikou) se z diivodl globalizace
arozsifeni aktivit do severni Ameriky a vychodni Asie kazdy rok konstantné navysuji.
V sezéne€ 2019-20 na téchto pfijmech Bayern vydélal 360,5 milionii €. Borussia Dortmund,
aktualné nejvyznamnéjsi konkurent bavorského velkoklubu v Bundeslize, ziskala z komer¢nich
piijmil ve stejné sez6n& pouhych 150,2 miliont €.°°

Pod finanéni stabilitou Bayernu je podepsan ptedevsim Uli HoeneB, vitéz fotbalového
MS v roce 1974, ktery se kvili zranéni presunul do pozice generdlniho manaZera v roce 1979.
Ptestoze bavorsky velkoklub pravideln¢ ziskaval pohary jak na doméci, tak na mezinarodni
scéné, ocitl se pred HoeneBovym pifichodem v dluzich. Tehdy neméla televizni prava
ani komer¢ni vynosy tak velky podil na celkovém zisku jako dnes. Jednoznac¢nou vétSinu
ze zisku (cca 85 %) tvorily pifijmy ze zapasového dnu, tedy za vstupenky a prodej
merchandisingu béhem utkani.

Hoenel3 se rozhodl soustfedit pravé na merchandising a komeréni vynosy, inspirovan
fungovanim profesionalniho sportu v severni Americe. Kromé toho si vSak uvédomoval
1 diileZitost zapasovych pfijmd, a proto byl jednim z hlavnich zastanc vybudovani nové arény,
ktera by patfila pravé Bayernu. Diky prosazeni tohoto cile nyni klub ziskava 100 % vynost
ze zépasovych dnil, protoZe nemusi platit za pronajem stadionu.!

Vroce 2009 se HoeneB stal po Franzovi Beckenbauerovi prezidentem Bayernu.
Zatimco se vsak staral o chod klubu, musel fesit i obvinéni z finan¢nich podvodl. V bfeznu
2014 byl odsouzen na tfi roky odnéti svobody za vyhybani se danim prostfednictvim uctu
ve Svycarsku. HoeneB rezignoval na sviij post a posléze v ¢ervnu nastoupil k vykonu trestu.
V tnoru 2016 byl propustén z vézeni a o devét mesicii pozdéji byl znovu zvolen prezidentem
klubu, kterym zistal az do listopadu 2019.>

Sportovni fizeni klubu mél na starost jiny byvaly hrac. Pozici viceprezidenta piijal Karl-

Heinz Rummenigge dva roky po ukonceni hrac¢ské kariéry v roce 1991, od roku 2002 vykonaval

50 How the Bundesliga Became a One-Team League®, 1:50-5:45, YouTube, naposledy upravené 23. dubna 2021,
https://www.youtube.com/watch?v=YB9cpKIBVKQ&t=496s (staZzeno 18. unora 2022).

31" The Money Saving Hacks of FC Bayern Munich®, 1:20-4:20, YouTube, naposledy upravené 6. kvétna 2021,
https://www.youtube.com/watch?v=qB5Dpm5F7tw (stazeno 18. tnora 2022).

52 Released From Prison, Former Bayern Munich President Is Re-elected, New York Times, 25. listopadu 2016,
https://www.nytimes.com/2016/11/25/sports/soccer/uli-hoeness-bayern-munich-president-elected.html (stazeno
18. tinora 2022).
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pozici vykonného feditele. Spolu s Hoenellem je Rummenigge podepsan pod uspéchy Bayernu
od 90. let do soucasnosti. Po sezon¢ 2020/2021 se rozhodl ptedat funkci dalsi legendé
bavorského velkoklubu. Roli vykonného feditele pievzal byvaly némecky brankar Oliver Kahn,
ktery se stal jednim z ¢len@i predstavenstva Bayernu uz v roce 2019.%

Soucasnym prezidentem klubu je Herbert Hainer, ktery byl dlouhd 1éta spojen s jednim
z hlavnich partneri Bayernu, znackou Adidas. Mezi lety 2001 az 2016 zastaval v Gspésné
spolecnosti zaméfujici se na sportovni vybaveni funkci CEO. Pod Hainerovym vedenim
se firma stala v roce 2002 prvnim akcionafem Bayernu, kdyZz zacala vlastnit 10 % akcii klubu.
Od stejné¢ho roku byl bavorsky rodék ¢lenem dozor¢i rady Bayernu Mnichov, ktery od mladi
podporoval. V listopadu 2019 vysttidal v roli prezidenta klubu Uliho HoeneBe.>*

33 Karl-Heinz Rummenigge steps down as Bayern Munich CEO as Oliver Kahn takes over®, Bundesliga,
https://www.bundesliga.com/en/bundesliga/news/karl-heinz-rummenigge-steps-down-as-bayern-munich-ceo-
oliver-kahn-takes-over-16113 (stazeno 22. tnora 2022).

54 President Herbert Hainer, FC Bayern Miinchen, https://fcbayern.com/en/club/fcb-club/herbert-hainer (staZzeno
22. tnora 2022).
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3 Presun Bayernu Mnichov do Allianz Areny

Bayern Mnichov se v roce 2005 piestéhoval z Olympijského stadionu do moderni Allianz
Areny v mnichovské ¢tvrti Frottmaning. Samotny piesun vidéli ¢lenové Schickerie negativné,
pfedchazely mu vSak i dalsi faktory nez pouze ziskani financnich prostfedkli diky dobrym
vysledkiim v Lize mistrti, pfeména celku na akciovou spolecnost nebo zaméry manazera Uliho
Hoenefle.

Od poloviny 90. let se stale vice mluvilo o nevyhovujicim stavu Olympijského stadionu
pro potadani fotbalovych zapast. Slo napiiklad o chybgjici stfechu nad sektorem hostujicich
fanouski nebo atletickou drahu, kterd znemoznovala vytvofit lepsi atmosféru. V nasledujicich
letech se diskutovalo bud’ o pfestavbé stadionu, nebo o vystavbé zbrusu nové arény,
ktera by byla urena vyhradné pro fotbalova utkani. Nakonec byla zvolena druha varianta,
a to ptedevsim ze dvou divodl. Zaprvé, konstrukce stfechy Olympijského stadionu je jednou
z dominant Mnichova a jeji zména mohla byt provedena jediné se souhlasem architekta Glintera
Behnische, k ¢emuz nakonec nedoslo.

Tim hlavnim divodem vSak byly udalosti z nového tisicileti. V 1ét¢ 2000 FIFA urcila
Némecko poradatelskou zemi svétového Sampionatu pro rok 2006. Mnichov hodlal hostit
zahajovaci utkani mistrovstvi a také mezinarodni medialni centrum. K tomu vsak bylo potiteba
postavit novou moderni arénu urcenou jen pro fotbal. Na zac¢atku roku 2001 se Bayern spole¢né
s klubem TSV 1860 Miinchen rozhodl postavit ryze fotbalovy stadion, jakmile se mésto
dohodne na vhodném misté. Po urceni oblasti Frottmaning na severnim okraji mésta bylo
v fijnu 2001 naplénovano referendum, ve kterém méli obané Mnichova vyjadtit svlij souhlas
s touto stavbou.>

Pro projekt se v referendu vyslovily témét dvé tietiny hlasujicich, 65,8 %. Proti bylo 34,2 %
hlasujicich. Volebni ucast na referendu o tomto projektu ¢inila 37,5 %, coz je nejvice ze vSech
referend, které se v Minichové do bfezna 2022 konaly.>® Hlasovani tak dopadlo p¥iznivé pro oba
dva kluby, které pfed nim jasné zdlraziovaly vyznam projektu pro planovou kandidaturu
Mnichova na mistrovstvi svéta. Tehdejsi prezident Bayernu Beckenbauer, ktery byl zaroven
piedsedou organizacniho vyboru mistrovstvi svéta, dokonce prohlasil, ze v piipad€ netispéchu

referenda bude Bayern Mnichov hledat jiné umisténi stadionu v okoli mésta a v budoucnu se

35 Gabriel M. Ahfeldt, Wolfgang Maennig a Hanno Scholz, ,,Erwartete externe Effekte und Wahlverhalten: Das
Beispiel der Miinchner Allianz-Arena®, Jahrbiicher fiir Nationalékonomie und Statistik 230, ¢. 1 (2010): 6-7,
https://doi.org/10.1515/JBNST-2010-0102 (stazeno 13. biezna 2022).

56 General information®, Allianz Arena, https://allianz-arena.com/en/arena/facts/general-information (staZzeno
13. biezna 2022).
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bude jmenovat pouze FC Bayern.”’

K nicemu takovému ale nakonec nedoslo a stavba mohla byt v fijnu 2002 zahijena.
Uz béhem ni se zacaly vznaset namitky vici klubovému vedeni ze strany fanouskt, coz nebylo
Olympijsky v Mnichové disponoval mnoha misty na stani, kde se tvofila atmosféra
na domacich utkanich, protoze mohl byt vytvofen tésnéjsi shluk podporujicich lidi.
Na takovych mistech vSak historicky dochazelo k riznym nestéstim, jako napt. k uslapani
lidi v davu. Proto regule pii vystavbé novych stadionti vyzaduji pfedevSim mista na sezeni.

V Némecku je situace specifickd. Na mnoha stadionech je zvykem vytvorit uzptisobené
sektory na stani kvili lepsi atmosféfe. Nejinak tomu melo byt i v pfipad¢ Allianz Areny.
Zatimco na ostatnich stadionech Bundesligy je vSak jedno misto na sezeni ptfepocitavano
na jedno a ptl az dv€ mista na stadni, v nové aréné mél byt uréen pomér 1:1, fanousci by tedy
stali dale od sebe. Ackoliv Schickeria spolu s dal§imi fanouSkovskymi skupinami vznésela
protinavrhy, vedeni klubu se na jate 2003 vyjadiilo, Ze jind feSeni by vyzadovala Casté
ptestavby, coz by bylo jak casové, tak finanéné narocné.

Vroce 2003 byla zaloZzena FanouSkovska rada (Fanrat), kterd se skladala z hlavnich
fanouSkovskych uskupeni Bayernu Mnichov, vetné Schickerie. Rada se ucastnila jednani
jak s vedenim klubu, tak se zastupci spoleCnosti stavici novou arénu. Namitky od fanouska se
dale tykaly napt. nevhodnych sedacek, o které by mohli stojici fanousci pfi aktivnim fandéni
zakopnout. V fijnu 2004 vyslo najevo, ze klub planuje v jiznim sektoru pouhé Ctyfi tisice mist
na stani, coz by mélo podle rady negativni dusledky pro atmosféru béhem zapast.
Vice nez tietina tehdejSich drziteli sezonnich permanentek by navic nemohla ziskat novou
permanentku do nového sektoru pro aktivni piiznivce.*®

K dalSimu setkani zastupct klubu a fanouskl ze Schickerie a dalSich skupin doSlo v tinoru
2005, tfi mésice pied otevienim stadionu. Oba tdbory se shodly na tom, Ze mista na stani
by méla byt vyhrazena pro aktivné podporujici fanouSky. Ackoliv zména sedacek nebyla
ze smluvnich divoda se zhotovitelem stavby a kvili konéni svétového Sampionatu mozna,
dali z&stupci Bayernu najevo, ze po skonceném mistrovstvi jsou ochotni vést konstruktivni
dialog a dohodnout se na jiném feseni.*

Prvni kompletni bundesligovou sezonu v Allianz Aréné klub odstartoval 5. srpna 2005

57 Ahfeldt, ,,Erwartete externe Effekte und Wahlverhalten: Das Beispiel der Miinchner Allianz-Arena®, 8.

8 Fanrat-Informationen zur Planung der neuen ‘Siidkurve*‘, Schickeria Miinchen, https://schickeria-
muenchen.org/pico/blog/045 News (stazeno 14. bfezna 2022).

59 Vorstand trifft Fanvertreter, Schickeria Miinchen, https://schickeria-muenchen.org/pico/blog/048 News
(stazeno 14. bfezna 2022).
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proti Borussii Monchengladbach. Bayern v utkéni, kterému pfihlizel maximalni pocet 66 tisic
divaka, zvitézil 3:0 a hned na zacatku fanousci vytvorili ptisobivé choreo, kterému dominovaly
napisy ,,Bayern® a ,,Siidkurve.%° Nalada fanouskd ale zdaleka nebyla tak dobr, jak se mohlo
na prvni pohled zdat. Schickeria po zapase zvetejnila prohlaseni, ve kterém si stézovala
napf. na omezeni pouzivani megafonu, které bylo povoleno na vSech ostatnich stadionech
Bundesligy, nebo na zdkaz vlajek vétSich nez jeden metr, coz bylo podle fanouskii naprosto
bézné v Dortmundu nebo v Norimberku. Zastupci skupiny dale uvedli, ze pokud jim tato prava
nebudou navracena, prestanou na domadcich zapasech tvofit atmosféru, protoze se obavaji,
ze nejde jen o jednorazové zdkazy, ale o zniCeni jejich kultury a pfeménu fanouskl v pouhé
zédkazniky.5!

Béhem dalSich dvou let vztahy mezi fanousky a vedenim klubu ochladly. V ¢ervenci 2006
sice doslo na ptani fanouskd k vybudovani lepsi tribuny na stdni v jiznim sektoru®?, problémy
vSak zpusobovaly predev§im spory mezi vedenim klubu v ¢ele s Hoenelem a skupinami,
jejichz nékterym ¢lenim byl zakazan vstup na stadion. Napéti vyvrcholilo na kazdorocnim
setkani akcionaii klubu na podzim roku 2007, kde vedeni Celi kromé jinych zdlezitosti
1 konfrontaci s fanousky. Bayern tehdy vedl ligovou tabulku, pfesto nalada nebyla optimalni,
protoze muzstvo remizovalo s tymem Bolton Wanderers 2:2 v Poharu UEFA. Po stiznostech
jednoho z fanouskd byl Hoenel3 rozhotc¢en a pronesl: ,,To, Ze je atmosféra na hovno, za to jste
zodpovédni vy, ne my!*63

HoeneB dale pokracoval smérem k fanousklim: ,,Kdo si vlastné myslite, Ze vas financuje?
Lidé z VIP 167Zi, od kterych bereme penize! Bez nich bychom totiz neméli Allianz Arénu!
Ted bychom totiz hrali znovu na snéhu a ledu, méli bychom 12 tisic divaka proti Bolton
Wanderers!*“%* Nastvany generdlni manaZer nardZel i na fakt, Ze Schickeria a ostatni skupiny
bojuji proti komercializaci, uz samotny pfesun do nové moderni arény nesouci nazev jednoho

ze sponzoru se nesl v rozporu s jejich hodnotami.

60 _FC Bayern - Borussia Mdonchengladbach 3:0 (05.08.2005)“, 0:07-0:13, YouTube, naposledy upravené
21. dubna 2011, https://www.youtube.com/watch?v=BVR-6XPbaD4 (stazeno 14. bfezna 2022).

61 Mitteilung Schickeria Miinchen: Bayern - Gladbach®, Schickeria Miinchen, https:/schickeria-
muenchen.org/pico/blog/058 News (stazeno 14. bfezna 2022).

62 The history of the Allianz Arena“, Allianz Arena, https://allianz-arena.com/en/arena/facts/history/the-history-
of-the-allianz-arena (stazeno 15. bfezna 2022).

63 (Pieklad autora, originalni znéni: ,,Eure ScheiBstimmung, da seid ihr doch dafiir verantwortlich und nicht wir!*)
,»Uli HoeneBB‘ Wutrede — TV BAYERN LIVE* am 23.04.2014%, 0:38-0:47, YouTube, naposledy upravené
23. tinora 2014, https://www.youtube.com/watch?v=0gybtUkZpHs (stazeno 15. bfezna 2022).

6 (Pfeklad autora, originalni znéni: ,,Was glaubt ihr eigentlich wer wer euch alles finanziert? Die Leute aus den
Logen, denen wir die Gelder aus der Tasche ziechen. Ohne die hétten wir ndmlich keine Allianz Arena. Da wiirden
wir ndmlich jetzt wieder, da wiirden wir ndmlich jetzt wieder im Schnee und Eis spiclen, dann wiirden wir gegen
Bolton Wanderers 12 000 Zuschauer haben.*) Ibid, 1:00-1:18.
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Cela zalezitost méla dohru v poradu ,,Blickpunkt Sport* stanice Bayerischer Rundfunk,
kam byl o tyden pozdéji HoeneB pozvan. V rozhovoru s redaktorkou Hoenef3 vyslovné jmenuje
skupiny Schickeria a Club Nr. 12, které podle n€j vyvijeji obrovsky tlak na klub s cilem ziskat
vetsi vliv a mit sektor Siidkurve zcela pod kontrolou. Zaroven manazer klubu naznacuje,
7e tu n&které skupiny chtéji nasilné ¢iny, jaké se d&ji v Italii.% Své tvrzeni dokldd4 incidentem
z Cerpaci stanici ve Wiirzburgu, na které zautocili ¢lenové Schickerie na autobus fanouska
Norimberku, pfi¢emZ poranili manZelku fidice.®¢

Odpovéd na HoeneBovy komentare zvetejnila Schickeria 23. listopadu 2007 na své webové
strance. V zaCatku zpravy skupina zdiraziuje, ze na setkani akcionaftt vroce 2007
nevystupoval zadny clovek jako jeji zastupce. Muz, po jehoz podnétu se Hoenel3 odhodlal
k projevu, byl zaroven clenem fanouskovského uskupeni Club Nr. 12. V ¢lanku je dale
uvedeno, Ze manazer si urCit¢ musi byt védom Spatné atmosféry pii zdpasech, ptestoze jako
pri¢inu neoznacil podminky dané od klubu fanousktim, které byly podle zastupcii Schickerie
na celostatni urovni zdaleka nejrestriktivnéjsi. HoeneBovu reakci v jemu ureném otevieném
dopise ¢lenové skupiny odsoudili. Clovék, ktery se snazi n&jakym zpiisobem zlepsit chod
klubu, si podle nich nezaslouzi, aby se k nému ¢&len vedeni choval ponizujicim zptisobem.5’

Ptesun klubu do novych prostor v konecném dusledku vyustil v ,,ptestielku” dvou stran:
na jedné stalo vedeni klubu reprezentované generalnim manazerem Hoeneflem a na té druhé
fanouSkovské skupiny v ¢ele se Schickerii. Ackoliv si vedeni klubu uvédomovalo, jak dileZité
je mit na stadionu sekci aktivné fandicich podporovatell, kteti tymu poméhaji zvitézit, najit
kompromis s fanousky se snazili jen stéZi. Prezident klubu Beckenbauer jesté pied stavbou
stadionu dokonce hrozil obyvateliim Mnichova odchodem celku z mésta. Z dnesniho hlediska
navic neslo o pfehnané pozadavky fanouskl, mit na stadionu megafon nebo vlajky a zastavy
vetsi nez jeden metr je po domluvach naprosto bézné. Schickeria zdroven vyostiovala situaci

hrozbou bojkotu fandéni, coz by mélo negativni disledky pro cely klub.

65 Drei Bankrotterklirungen zum Preis von einer”, allesaussersport, 20. listopadu 2007,

https://www.allesaussersport.de/archiv/2007/11/20/drei-bankrotterklarungen-zum-preis-von-einer/ (stazeno
15. bfezna 2022).

% Patrick Wotzel, ,,Gewalt unter Fussballfans: Schliger kommen mit Bewihrungsstrafen davon®, Mitteldeutsche
Zeitung, 31. ledna 2008,  https://www.mz.de/varia/gewalt-unter-fussballfans-schlager-kommen-mit-
bewahrungsstrafen-davon-2352236 (staZzeno 15. bfezna 2022).

67 Offener Brief an Uli HoeneB“, Schickeria Miinchen, https://schickeria-muenchen.org/pico/blog/100 News
(stazeno 18. bfezna 2022).
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4 Schickeria vs. sponzori Bayernu Mnichov

Do roku 1998 fungovaly némecké fotbalové kluby jako neziskové organizace. Po reformach
provedenych ve stejném roce povolil némecké fotbalovy svaz tymim zménit svou strukturu
na akciové spolecnosti, ovSem jen za predpokladu, ze budou dodrzovat pravidlo 50+1
zabranujici investorim vlastnit vétSinovy podil v klubech. Bayern Mnichov je veden jako
akciova spolec¢nost od roku 2002. V bifeznu 2023 mélo nejvétsi podil v klubu zapsany spolek
FC Bayern Miinchen e. V. (75 %), tedy ¢lenové tohoto sdruzeni v¢etné fanouski. K minoritnim
vlastnikiim patfili dlouholeti sponzofii klubu Adidas, Allianz a Audi (kazda z téchto spolec¢nosti
vlastni 8,33 %).

Vsechny tfi spolecnosti patii spoleén¢ s némeckym Telekomem k hlavnim partnerim
bavorského klubu. Kromé téchto partnerstvi vSak existuji také sponzofi na urovni
tzv. platinovych a zlatych partnerstvi. Do prvni kategorie spad4 i spole¢nost Qatar Airways,%
v tuto chvili asi nejkontroverznéj$i a fanousky cCasto kritizovany sponzor klubu. Proti této
katarské statni spolecnosti a celkové komercializaci sportu se mnohokrat vymezila také
Schickeria. V nasledujici ¢asti jsou shrnuty spory vedeni Bayernu Mnichov a fanouskovské

ultras skupiny Schickeria tykajici se nékterych uzavienych partnerstvi.
4.1 Audi

V zéati 2009 zvetejnil némecky denik Bild informaci o potencidlnim vstupu automobilového
vyrobce Audi do akciové spolec¢nosti FC Bayern Mnichov AG. Tehdejsi fadovy sponzor klubu
se mél pfipojit k Adidasu, ktery vlastnil desetiprocentni podil v klubu od roku 2002, a stat se
teprve druhym investorem. Podle zjisténi novinaii mélo jit o ¢astku pohybujici se kolem
100 miliond € a Bayern mél v planu vyuzit tyto financni prostfedky na splaceni dluhu
za vystavbu Allianz Areny.%’

Schickeria na tuto spekulaci reagovala choreografii na stadionu, ktera sestavala z plakata
se znakem Bayernu vyobrazenym jako kold¢em, jenz postupné mizel po ukrajovéani dalSich
&asti, atextem: ,,Jen 10 %? A co vlastné zbude?’°, ktery kritizoval prodej dalsich akcii klubu.
Nasledovalo oficialni stanovisko skupiny zvefejnéné na webovych strankach, ve kterém

se Schickeria vymezila proti prodavani akcii, protoze se podil v klubu starém vice nez 110 let

68 Partner, FC Bayern Miinchen, https://fcbayern.com/de/club/partner (staZeno 16. biezna 2023).

8 Jorg Althoff a Walter M. Straten, ,Bayern hofft auf Audi-Millionen®, Bild, 18. zaii 2009,
https://www.bild.de/sport/fussball/kauft-sich-mit-100-millionen-bei-bayern-muenchen-ein-9795588.bild.html
(stazeno 16. biezna 2023).

70 (Pieklad autora, originalni znéni: ,,Nur 10 %? Und was bleibt iibrig?*) ,,Stellungnahme zum moglichen Verkauf
von Vereinsanteilen an die Audi AG®, Schickeria Miinchen, https://schickeria-muenchen.org/pico/blog/137 News
(stazeno 16. bfezna 2023).
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nedd podle skupiny vy¢islit. Zaroveit zde clenové nabddali spolecnost Audi, aby nadale
podporovala klub jako sponzor, pokud s nim chce byt spojovana i v budoucnu. Z vyjadieni
je citit obava o ztratu identity klubu, ktery tehdy z 90 % vlastnilo sdruZzeni FC Bayern Miinchen
e. V.1

I ptes kritiku tohoto kroku bylo 26. listopadu 2009 na setkani akcionait klubu ozndmeno,
ze Audi AG ziska ve tfech etapach v obdobi mezi bfeznem 2010 a ¢ervencem 2011 celkovy
podil 9,09 % ve spolec¢nosti FC Bayern Mnichov AG. Tehdej$i pfedseda pfedstavenstva
Bayernu Karl-Heinz Rummenigge mj. podotkl, ze strategické partnerstvi miize Bayernu oteviit
mnoho novych ptileZitosti, véetn& nastupu na asijsky trh, kde ma Audi velmi silné zastoupeni.”
Toto vyjadieni i samotné uzavieni obchodu odrazi trend globalizace a komercializace sportu,
proti kterému se Schickeria ohradila. Optimismus pfedstaviteli Bayernu a Audi ale sdilel také
marketingovy expert Alexander Krause, ktery v rozhovoru pro Deutsche Welle uvedl, Ze jde
o hlubsi vztah, ktery klubu zajistuje vétsi bezpeénost.”

Finan¢ni stabilita je pro vSechny sportovni kluby klicova v dosahnuti dlouhodobé¢ tspésnych
vysledkli na sportovnim poli. Bez ni by byla ziroven ohrozena samotnd existence klubu.
Ackoliv se fanouskiim ztrata podilu ¢i vlastnictvi ¢asti jejich klubu nelibi, stale $lo o pouhy
zlomek akecii. Partnerstvi navic celku zajistilo nejen zminénou finan¢ni stabilitu na dal$i roky
(které byly ovlivnény mj. koronavirovou pandemii), ale také pomohlo dotvoftit globalni znacku

FC Bayern Mnichov jako evropského velkoklubu.”
4.2 Mezinarodni letisté v Dauha a Qatar Airways

Uzavieni partnerstvi s Qatar Airways predchézela zimni tréninkova soustiedéni klubu
na katarské ptidé€. V lednu 2016 doslo k podepsani spoluprace s mezinarodni letistém ,,Hamad*
v Dauhd v hodnoté¢ né€kolika milionii euro. Vykonny feditel Karl-Heinz Rummenigge pfi této
ptilezitosti uvedl, ze partnerstvi je dal§im krokem v internacionalizaci Bayernu a k dohod¢ patii
také podpora socialnich projekti ¢i dialog o kritickych politickych tématech.”

Za uzavieni této spoluprace a poradani tréninkovych kempt v Kataru vSak vedeni Bayernu

celilo kritice fanouskd 1 politikil, kterd nardzela predevS§im na poruSovani lidskych prav v zemi

" Ibid.

72 Audi AG steigt beim FC Bayern ein®, FC Bayern Miinchen, https://fcbayern.com/de/news/2009/11/audi-ag-
steigt-beim-fc-bayern-ein (stazeno 16. biezna 2023).

3 Tamsin Walker, ,,Profitable Partnership®, Deutsche Welle, 27. listopadu 2009, https://www.dw.com/en/audi-
scores-a-stake-in-bayern-munich/a-4939852 (stazeno 16. biezna 2023).

74 Baena, ,,Global marketing strategy in professional sports. Lessons from FC Bayern Munich®, 664.

> Ross Dunbar, ,Bayern criticized for Doha deal“, Deutsche Welle, 27. ledna 2016,
https://www.dw.com/en/bayern-munich-under-scrutiny-after-agreeing-sponsorship-deal-with-doha-airport/a-
19008305 (stazeno 16. bfezna 2023).
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anelegéalni zachazeni se zahrani¢nimi délniky. Vetejnost vycitala Bayernu dvoji metr —na jedné
stran¢ boj proti rasismu, podporu charitativnich organizaci a pomoc klublim potykajicich
se s finan¢nimi problémy, na t¢ druhé kazdorocni soustfedéni v zemi, kde nejsou dodrzovana
lidska prava. Bayern se vSak odvolaval na vyjadreni tehdejSiho ministra zahranic¢i a sou¢asného
spolkového prezidenta Franka-Waltera Steinmeiera, ktery prohlasil, ze na obchodnim vztahu
mezi klubem a katarskou spole¢nosti nevidi nic $patného.”®

Dalsi kontroverze vyvstaly v srpnu 2017, kdy probéhl piestup brazilského fotbalisty
Neymara z tymu FC Barcelona do Paris Saint-Germain FC, klubu vlastnéného katarskou
spole¢nosti Qatar Sports Investments. Jelikoz je tato firma fizena samotnym emiratem, sehraly
v pfestupu dulezitou roli katarské finance, coz vedeni Bayernu v ¢ele s Rummeniggem
a HoeneBem kritizovalo. Némecti novinafi vSak obvitlovali bavorsky klub z pokrytectvi,
protoze jeho fotbalist¢é mezitim nosili na rukdvech svych drest reklamu na letist¢ v Dauha,
lizce spojené s katarskym emiratem.”’

Na zimni soustiedéni vsezéon¢ 2017/18 Bayern znovu odcestoval do Kataru.
Pti této piilezitosti poskytl Rummenigge rozhovor deniku 7ageszeitung, ve kterém vyzdvihl
pozitivni signaly z hlediska socialniho vyvoje v Kataru. Pracovni skupina OSN v listopadu
2017 zastavila vySetfovani tohoto statu kvili pracovnim a zivotnim podminkdm
tzv. gastarbeiterti. Podle Rummeniggeho v tom hral svou roli i fotbal, ktery zlepsil situaci
délnikli v emiratu. Stanovisko mu mél potvrdit i tehdej$i ministr zahrani¢i spolkové vlady
Sigmar Gabriel.”® Na toto tvrzeni reagovali fanousci v sekci Siidkurve, kde ma Schickeria velmi
silné postaveni, transparentem beéhem zéapasu proti Werderu Brémy, ktery se odehral 21. ledna
2018. Vedle Rummeniggeho vyobrazeného s rajéaty namisto o&i’® stal napis ,,Situace délnikd
v Kataru se diky fotbalu zlepgila“.3

I pfes protesty fanouskli doSlo o mésic pozdé¢ji navdzanim partnerstvi s Qatar Airways

k dalSimu prohloubeni spoluprace s Katarem. Prostfednictvim kratké tiskové zpravy klub

76 Stefan Matern, ,,Kritik wegen Katar: Jetzt duBert sich der FC Bayern“, Tageszeitung, 6. &ervna 2017,
https://www.tz.de/sport/fc-bayern/fc-bayern-statement-zu-katar-vertrag-und-kontakt-zu-bundesregierung-zr-
8382255 .html (stazeno 16. biezna 2022).

77 Pierre Winkler, ,Kritik an Neymar-Deal passt nicht zu Katar-Werbung®, Focus, 16. srpna 2017,
https://www.focus.de/sport/fussball/doppelmoral-des-fc-bayern-muenchen-kritik-an-neymar-deal-passt-nicht-zu-
katar-werbung_id 7478426.html (stazeno 17. bfezna 2023).

8 Manuel Bonke, ,,Politische Lage in Katar: Das sagt Rummenigge der tz“, Tageszeitung, 1. ledna 2018,
https://www.tz.de/sport/fc-bayern/menschenrechtsverletzungen-in-katar-sagt-karl-heinz-rummenigge-zr-
9490824 .html (stazeno 17. biezna 2023).

7 Poznamka autora: rajéata nahrazuji zarudlé unavené o¢i, které symbolizuji méné ostrazité ¢i unavené lidi. Jedna
se o némecké réeni ,,Tomaten auf den Augen haben®.

80 (Poznamka autora: z diivodu délky odkazu bylo vyuZito zkraceni URL) Torben Hoffmann (@Sky Torben),
»Statement der Fans aus der Siidkurve®, Twitter, 21. ledna 2018, https://1url.cz/crPrl (stazeno 17. biezna 2023).
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oznamil, ze katarské aerolinie nahradi od 1. Cervence 2018 v roli platinového sponzora
némeckého leteckého dopravce Lufthansa. Statni holding Qatar Airways Group,
pod ktery spada jak Qatar Airways, tak mezinarodni letist¢ v Dauha, s Bayernem podepsal
pétiletou smlouvu.’! Marketingovy feditel klubu Andreas Jung se ke spolupraci vyjadiil
pozitivng, tento partner podle néj velmi dobie zapada do strategie internacionalizace Bayernu.
Jung v3ak popiel, Ze by pfipadal v tivahu také prodej akcii katarskym stdtnim spole¢nostem.®?

Rozhodnuti uzaviit prostiednictvim Qatar Airways dohodu s katarskym emiratem vyvolalo
na stran¢ fanouskti Bayernu rozhotc¢eni a protesty. Na valné hromad¢ klubu 30. listopadu 2018
vystoupil proti vedeni (konkrétné proti HoeneBovi a Rummeniggemu) pfiznivec a ¢len sdruzeni
FC Bayern Miinchen e. V. Johannes Bachmayr. V jeho bezmala desetiminutovém projevu
zazn@ly vytky vici prestupové politice, vyjednévani s trenéry a manazery, chovani k legenddm
klubu, ale také ke katarskému sponzoringu. ,,PSG napadame jako statni klub z Kataru.
Ale sponzoring od Kataru? Ten radi pfijmeme! Na jednu stranu se chlubime odkazem Kurta
Landauera, ale na druhou si pi§eme postoj Katarcti na rukavy,* spilal fanousek Bayernu.®

Hoenell reagoval na vyroky Bachmayra v rozhovoru pro televizni stanici sportl,
kde prohlasil, Ze dokud se mu clen klubu za tento ,,ofenzivni proslov neomluvi, nechce s nim
mluvit. Vedeni klubu tak neprojevilo ambici hovofit s opacné naladénymi fanousky,
vcetné skupiny Schickeria, o smétovani identity klubu. O internacionalizaci nebo partnerstvi
s katarskou spolecnosti pfitom vétSina Clentd sdruzeni FC Bayern Miinchen e. V. nestila.
Alespori se v tomto smyslu vyjadtil sdm Bachmayr, ktery tvrdil, Ze s nim souhlasi az 95 % ¢lenil
klubu.®

Na vyroky Bachmayra navazali 1 fanouSci v Siidkurve. Po dal$im katarském zimnim
soustfedéni v lednu 2019 vyvésili pfiznivei Bayer nu béhem zépasu proti Stuttgartu
dne 27. ledna 2019 transparent, na kterém jsou vyobrazeni Hoene3 a Rummenigge s klapkami

na o€ich se symbolem mény ,,€“. Funkcionafi si na plakatu pochvaluji ,,vyborné tréninkové

81 ,,FC Bayern mit neuem Airline-Partner*, FC Bayern Miinchen,
https://fcbayern.com/de/news/2018/02/presseerklarung-fc-bayern-mit-neuem-airline-partner (stazeno 20. bfezna
2023).

82 Michael Ashelm, ,,Qatar Airways l6st Lufthansa beim FC Bayern ab“, Frankfurter Allgemeine, 20. (inora 2018,
https://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/unternehmen/qatar-airways-loest-lufthansa-beim-fc-bayern-ab-
15457658.html?profillogin (stazeno 20. biezna 2023).

8 (Pieklad autora, origindlni znéni: ,,Wir gehen PSG iibel an als Staatsverein von Qatar. Aber das Sponsoring aus
Katar? Das nehmen wir gerne an! Wir rithmen uns zum einen fiir das Erbe Kurt Landauers, schreiben uns aber die
Haltung der Kataris auf die Armel.*) ,,Brandrede! Fan des FC Bayern attackiert Uli Hoene*, 6:38-7:20, YouTube,
naposledy upravené 1. prosince 2018, https://www.youtube.com/watch?v=sJuVpXz4Yls (stazeno 20. biezna
2023).
84 ,,FCB Mitglied reagiert auf HoeneB*, Sportl, 30. srpna 2019,
https://www.sportl.de/news/fussball/bundesliga/2018/12/jahreshauptversammlung-bayern-fan-johannes-
bachmayr-reagiert-auf-aussagen-von-uli-hoeness (stazeno 20. biezna 2023).
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podminky*, a¢koliv za nimi jsou bi¢ovani délnici, ktefi vytvaii umélé hiisté na katarské ptidé.®
Dalsi z protestii nésledoval v prosinci 2019 pii utkdni s Wolfsburgem, kdy byl k vidéni
v sektorech Siidkurve transparent s napisem: ,,A s Kafala Airways opét odlétaji lidska prava!*s®
Ptiznivci upozornili na systém ,Kafala®, kterému v Kataru podléhali pracovni migranti
podilejici se na stavbé stadiont pro fotbalové mistrovstvi svéta v roce 2022. Pojem symbolizuje
obtizné pracovni podminky, fada délnikti byla po ukoncéeni praci nechdna napospas bez penéz
a dokladii totoznosti v emiratu.®’

Pted uzavienim stadiont z divodu koronavirové pandemie stihli fanousci jesté jeden protest
proti pfijimani penéz z Kataru. Pfed zdpasem proti Augsburgu, ktery se odehral 8. biezna 2020,
oznacil Rummenigge ty pfiznivce Bayernu, ktefi se v minulém kole ohrazovali proti Dietmaru
Hoppovi (majiteli klubu TSG Hoffenheim porusujici pravidlo 50+1), osklivou tvéii klubu.
Béhem utkani fanousci reagovali na jeho slova transparentem, na kterém stalo: ,,Velmi osklivou
tvai Bayernu ukazuji ti, kteif berou krvavé penize od Kataru.“®

Fanousci ze skupiny Schickeria a ostatnich uskupeni ze sektoru Siidkurve dali n¢kolikrat
najevo svou schopnost a zajem odchylit se od aktualniho smétovani klubu (v podobé, jaké si
ho predstavuje vedeni) a pokusili se ho za vyuziti transparentil, choreografii ¢i nesouhlasnych
projevii zmeénit. Tento stav trval od roku 2016 a prvniho uzavieni smlouvy s Qatar Airways
Group 1 za koronavirové pandemie, béhem které¢ méli fanousci vstup na fotbalova utkani
omezeny. Funkcionafi v ¢ele s Rummeniggem a Hoeneflem vSak nadale branili své kroky
v médiich a na kaZdoro¢nich setkanich akcionafi, aniZ by se snaZzili pfibliZit poZadavkiim
fanouski. V bieznu 2021 se Rummenigge pii obhajobé politiky zmény skrz sblizeni odvolal
1 na kanclétku Angelu Merkelovou, kterd podle n&j v roce 2018 vyzvala malé a sttedni némecké
podniky k navazani obchodnich vztahti s Katarem.® Narativ ze strany vedeni klubu se nezménil

ani po konci sezoény 2020/2021, kdy se Rummenigge stahl ze své pozice ve prospéch Olivera

Kahna. Funkci prezidenta klubu zastaval po HoeneBovi od listopadu 2019 Herbert Hainer.

85 Andreas Knobloch, ,,Bitterbose Kritik an HoeneB und Rummenigge: Bayern-Fans halten kreatives Banner
hoch®, Tageszeitung, 29. ledna 2019, https://www.tz.de/sport/fc-bayern/fc-bayern-muenchen-auf-tribuene-
bitterboese-fan-kritik-an-hoeness-und-rummenigge-mit-banner-zr-11543193.html (stazeno 22. bfezna 2023).

8 (Pteklad autora, originalni znéni: ,,Und wieder fliegen mit Kafala Airways die Menschenrechte davon!*)

8 Der FC Bayern wir die Kritik nicht los*, Frankfurter Allgemeine, 2. ledna 2020,
https://www.faz.net/aktuell/sport/fussball/bundesliga/kritik-an-fc-bayern-muenchen-wegen-trainingslager-in-
qatar-16560951.html (stazeno 22. bfezna 2023).

88 (Pieklad autora, origindlni znéni: ,Das ganz hissliche Gesicht des FC Bayern zeigen die, die Blutgeld von
Katar+Co nehmen!*) ,,Rundumschlag: Fans des FC Bayern protestieren weiter”, Abendzeitung, 8. biezna 2020,
https://www.abendzeitung-muenchen.de/sport/fcbayern/rundumschlag-fans-des-fc-bayern-protestieren-weiter-
art-489349 (stazeno 22. brezna 2023).

8 Rummenigge verteidigt Bayern-Partnerschaft —mit  Katar*, Zeit, 21. bfezna 2021,
https://www.zeit.de/news/2021-03/21/rummenigge-verteidigt-bayern-partnerschaft-mit-katar (stazeno 22. bfezna
2023).
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Pravé proti témto dvéma funkcionafim byl namifen protest, ktery se stal predzvésti
chaotického vyro¢niho zasedédni v listopadu 2021, kde napéti fanouski stojicich proti vedeni
klubu kulminovalo. Dne 6. listopadu 2021 odehrdl Bayern utkani proti Freiburgu,
behem nehoz fanousci vyvéesili plakat, na kterém Hainer s Kahnem drzeli od krve vyc¢isténé bilé
arabské roby (na jedné z nich bylo logo Qatar Airways) a kufry plné penéz. Nad funkcionafi
stal napis: ,,Za penize vy&istime vsechno.“”® Tviirci choreografie odkazovali na termin
sportswashing, ktery oznacuje snahu autoritaiskych rezimua vyuzivat velké sportovni akce nebo
partnerstvi se sportovnimi kluby k zakryti porusovani lidskych prav a vylepseni svého obrazu.”!

Nevoli ke spolupraci s Katarem po tomto protestu nevyjadrovala jen Schickeria a Siidkurve,
nybrz také dalsi fadovi fanousci a ¢lenové FC Bayern Miinchen e. V. Pfed setkanim akcionait
klubu zvetejnil pfiznivec Bayernu a pravnik Michael Ott vyzvu k hlasovani o neprodluzeni
spolupréce s katarskymi spolecnostmi po roce 2023. I kdyby byl ndvrh na zasedani Gspésné
odhlasovan, nebylo jisté, zda by pak dozor¢i rada byla zavazana k pfijeti takového rozhodnuti.
Jak ovSem Ott sdélil serveru The Athletic, zvetejnénim navrhu chtél predevSim vyvolat
vefejnou debatu o moralni odpovédnosti klubu.”?

Ocekavané vyro¢ni zasedani klubu dne 25. listopadu 2021 otfaslo uz tak kiehkym vztahem
mezi vedenim klubu a fanousky. Ottiv navrh na zruSeni spoluprace s katarskymi spole¢nostmi
byl zablokovan zemskym soudem v Mnichové, proto mél pravnik pouze moZnost spontanniho
névrhu b&hem zasedani, ke kterému potieboval 75 % vétsinu.”> Ani k tomuto hlasovani viak
nedoslo, protoze celé véci ucinil pfitrz ¢len prezidia pfedsedajicitho schiizi a prvni
mistoptfedseda sdruzeni FC Bayern Miinchen e. V. Dr. Dieter Meyer. Ten odiivodnil zamitnuti
spontanniho névrhu nedostatkem ptitomnych ¢lentt z diivodu koronavirovych opatieni.
Od téch ¢lent, ktefi se na valnou hromadu dostavili, se dockal pouze nesouhlasnych projevi,
piskotu a buceni. ,,Mzete klidn¢ bucet, ale ja tu nedovolim hlasovat o nezédkonnych navrzich,*
reagoval na kritiku Meyer a pokracoval fe¢nickou otdzkou. ,,Opravdu chcete, aby v budoucnu

piedsednictvo na V43 pokyn ovliviiovalo prodej hracti A a B a nakup hraca C a D?+%

% Raphael Honigstein, ,,Why Bayern fans are holding the club to account over sponsorship deal with Qatar®,
The Athletic, 12. listopadu 2021, https://theathletic.com/2942520/2021/11/12/bayern-fans-holding-club-account-
over-sponsorship-deal-qatar/ (stazeno 22. bfezna 2023).

1 Kamila Hladikova, ,,Olympiada v Pekingu: Svatek sportu nebo ,,sportswashing“?“, Sinopsis, 25. ledna 2022,
https://sinopsis.cz/olympiada-v-pekingu-svatek-sportu-nebo-sportswashing/ (stazeno 22. biezna 2023).

92 Honigstein, ,,Why Bayern fans are holding the club to account over sponsorship deal with Qatar®.

9 Georg Holzner, ,,Pfiffe, Buhrufe, abgeschetterte Antrige — und ,,Hainer raus* — Rufe®, kicker, 26. listopadu
2021, https://www kicker.de/pfiffe-buhrufe-abgeschmetterte-antraege-und-hainer-raus-rufe-8803 10/artikel
(stazeno 22. biezna 2023).

%% (Pteklad autora, originalni znéni: ,,Sie konnen gerne buhen. Ich werde hier nicht zulassen, dass wir iiber
rechtswidrige Antrége abstimmen.“ a ,,Wollen Sie wirklich, dass in Zukunft das Préasidium auf Ihre Weisung den
Einfluss dahin ausiiben soll, dass die Spieler A und B verkauft und die Spieler C und D gekauft werden?*) ,,Die
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V jinych zemich by k takovym otazkam pravdépodobné nedoslo. Ale Némecko je se svym
pravidlem 50+1 specifickym ptipadem, kdy se fanousci se zakoupenym ¢lenstvi ptimo podileji
na rozhodnutich spojenych s klubem a na volbé toho, kdo bude stat v Cele jejich klubu.
Ptedsednictvo je voleno s cilem, aby pfevzalo zodpovédnost za zavazna rozhodnuti (jako jsou
napiiklad nakupy hraci), na kterych by se jinak pfi slozitych vyjednavanich muselo shodnout
desitky tisic Clen. Podobné jako se zodpovidaji vlady v demokratickych stitech svym
obCantim, 1 demokraticky zvolené piedsednictvo fotbalového klubu by mélo byt odpovédné
¢lentim, tedy fanouSkiim. Jenze Meyer svym projevem zpochybnil roli ¢lent a vahu jejich
hlast.

Michael Ott pfipravil pro vyrocni zasedani jest¢ jeden ndvrh tykajici se katarského
sponzorstvi, pro jehoZ piijeti potieboval 75 % vétsinu. Navrh na zahrnuti Umluvy o ochrang
lidskych prav a zakladnich svobod do klubovych stanov byl pfijat. Pro hlasovala vyrazna
vétsina 77,8 % ptitomnych clend, nékteti znich pak oslavili vysledek skandovanim.
Proti bylo mj. celé predsednictvo, tedy prezident Herbert Hainer, Oliver Kahn, Dieter Meyer
a dalsi. Pfijaty navrh by teoreticky mohl zabranit uzavieni nové smlouvy s katarskymi
spole¢nostmi.”

Po hlasovani nasledovaly projevy prihlasenych ¢lenti, néktefi se vSak vibec nedostali
ke slovu. Vzhledem ke kritickému vyjadfovani smérem k vedeni klubu a debaté o spolupraci
s Katarem se prezident Hainer rozhodl ukoncit schiizi, ackoliv se na nékteré vystupujici
nedostalo. Hainerovo zavérecné slovo doprovazel piskot €lenil v sale, fanousci pak pokracovali
bucenim a pokiiky ,,Hainer ven! Hainer ven!* a ,My jsme Bayern, vy nejste! My jsme
ti fanousci, co nechcete!“”® Na konci piispél do debaty svym pohledem na véc také byvaly
prezident HoeneB, kdyZ prohlasil, Ze $lo o nejhorsi udalost, kterou kdy u Bayernu zazil."’

V rozhovoru po ukonceni valné hromady Hainer uvedl, Ze vedeni se se ¢leny rado sejde
u kulatého stolu, ale cilem obou stran musi byt konstruktivni vymeéna nazort zaloZena
na faktech. Podnéty ¢lenti vzal podle prezidentovych slov management klubu na védomi

t.98

a situaci bude sebekriticky analyzovat.” V ¢ervenci 2022 v ramci Mnichovské bezpecnostni

Jahreshauptversammlung des FC Bayern Miinchen - ReLIVE*, 3:21:00-4:02:15, YouTube, naposledy upravené
25. listopadu 2021, https://www.youtube.com/watch?v=P D39DTO0IXg&t=12255s (stazeno 23. biezna 2023).

% _FC Bayern: Tumulte und Katar-Arger — JHV endet mit Eklat“, Sportschau, 26. listopadu 2021,
https://www.sportschau.de/fussball/bundesliga/bayern-umsatz-jhv-100.html (stazeno 23. biezna 2023).

% (Preklad autora, origindlni znéni: ,,Hainer raus! Hainer raus!“ a ,,Wir sind Bayern — und ihr nicht! Wir sind die
Fans, die ihr nicht wollt!) ,,Wegen Katar: Eskalation auf der JHV des FC Bayern Miinchen! Fans buhen und rufen
,,Hainer raus!““, 2:00-2:52, YouTube, naposledy upravené 26. listopadu 2021,
https://www.youtube.com/watch?v=_945dp90aMg&t=110s (stazeno 23. bfezna 2023).

%7 FC Bayern: Tumulte und Katar-Arger —JHV endet mit Eklat“, Sportschau.

% Manuel Bonke a Philipp Kessler, ,,“Wir hatten eine unruhige Nacht“: Bayern-Prisident Hainer im Interview
iiber die eskalierte Versammlung®, Tageszeitung, 26. listopadu 2021, https://www.tz.de/sport/fc-bayern/fc-bayern-
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konference ke schlizce mezi predstaviteli vedeni a ¢leny klubu z fad fanouskt opravdu doslo,
u stolu vSak zasedli také predstavitelé Kataru (napt. velvyslanec Kataru v SRN) nebo Sigmar
Gabriel, byvaly ministr zahrani¢nich véci SRN. Tato skupina celila od c¢len skupiny
Club Nr. 12 a ostatnich pfiznivct desitkdm otazek tykajicich se lidskych prav, antisemitismu
nebo financi. V odpovédich se mimo jiné piSe, ze Bayern jiz mnoho let stavi na diskusi
o hodnotéch, zadjmech a respektu k jinym narodim. Jako zastupce némeckého sportu se klub
hlasi k normativnim myslenkdm a hodnotdm némecké liberalni demokracie.”

Odpovédi vsak nesplnily ocekavani fanouskti Bayernu. Podle skupiny Club Nr. 12 se da
nazvat pokrokem, ze vedeni na otdzky reaguje, ale odpovédi jsou podle ni piili§ vagni.
V fijnu 2022, mésic pied zahajenim katarského MS ve fotbale, doslo k dal§im ostrym vyménam
nazorim na valné hromadé klubu. Byvaly prezident klubu HoeneB napiiklad na adresu
Michaela Otta prohlésil, Ze jeho vystoupeni (ve kterych protestuje proti partnerstvi) jsou trapné,
a 7e se nejedna o valnou hromadu organizace Amnesty International, nybrz Bayernu.!®

Zda vedeni klubu prodlouzi smlouvu s Qatar Airways, ktera vypr$i vl1ét¢ 2023,
nebylo v dubnu téhoz roku stale jasné. Podle bfeznové zpravy bulvarniho internetového média
FCB Inside jedna management o nové smlouvé s predstaviteli katarské spole¢nosti. Informaci
mél médiu potvrdit také byvaly prezident Hoene.'"! At uz vsak spoluprace skonéi ¢&i nikoliv,
toto sponzorstvi zazehlo zdaleka nejvétsi spory mezi vedenim klubu a fanouskovskou sférou
vedenou skupinou Schickeria. Vrchol téchto sporli predstavovala valna hromada klubu
v listopadu 2021, kterd se na jejim konci zménila v naprosty chaos. Zda spory budou nadale
pokracovat vSak zavisi na tom, zda vedeni s katarskymi spole¢nostmi smlouvu prodlouzi.

Podepsanim téchto partnerstvi vedeni klubu pfispelo ke katarskému sportswashingu.
Management, opiraje se o podporu spolkové vlady a vyroky byvalého ministra zahrani¢ich véci
SRN Sigmara Gabriela, upfednostnil ekonomické z4jmy nad ochranou lidskych prav v Kataru,
pfestoze argumentoval zlepSenim situace v lidskopravni oblasti po jeho vstupu do regionu.
Spoluprace naplno odkryla fakt, Ze sport a politika se v mnoha ptipadech (v¢etné tohoto) odd¢lit

jednoduse nedayji.

muenchen-praesident-herbert-hainer-interview-jahreshauptversammlung-eskalation-katar-91142061.html
(stazeno 22. dubna 2023).

% Nach dem Round Table des FC Bayern — Fragenkatalog mit Antworten“, FC Bayern Miinchen, naposledy
aktualizovano 11. fijna 2022, https://fcbayern.com/de/news/2022/10/round-table-des-fc-bayern---fragenkatalog-
mit-antworten (stazeno 22. dubna 2023).

190 Matt Ford, ,,Bayern Munich defer Qatar decision, but fault lines remain®, Deutsche Welle, 16. fijna 2022,
https://www.dw.com/en/bayern-munich-defer-qatar-decision-but-fault-lines-remain/a-63418536 (stazeno
22. dubna 2023).

101 Alex Frieling, ,,HoeneB bestitigt: Bayern verhandelt mit Qatar Airways iiber eine Vertragsverlidngerung®, FCB
Inside, 7. btezna 2023, https:/fcbinside.de/2023/03/07/hoeness-bestaetigt-bayern-verhandelt-mit-qatar-airways-
ueber-eine-vertragsverlaengerung/ (stazeno 22. dubna 2023).
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5 Schickeria a zapasové dny

Zapasovy den (tzv. matchday, v némeckém jazyce se jednd o ustdleny pojem Spieltag)
predstavuje nejen datum, na které je utkani napldnovano, ale také soubor vSech udalosti,
které se béhem dne odehraji v souvislosti se zdpasem. Pod matchday spadaji vynosy z prodeje
vstupenek, merchandisingu nebo obcerstveni. V rozpoctech némeckych fotbalovych klubu
tvofi nezanedbatelnou c¢astku, protoze kviili pravidlu 50+1 se celky nemohou spolehnout
na penize investord, jako napt. v Anglii nebo jinych evropskych zemich.

Piijmy Bayernu ze zapasovych dni se mezi lety 2011 az 2019 pohybovaly
okolo 80 az 100 miliont €. Naptiklad v sezoné 2013/14 ptedstavovaly ptijmy ze zapasovych
dnti 18 % celkovych vynosii klubu.'? Castka se tehdy vy$plhala k 88 miliontim € a jednalo se
o paté nejvétsi Cislo ze vSech fotbalovych klubi na svété. Bayern navic profituje z vlastnictvi
svého vlastniho stadionu, mnichovské Allianz Areny. Diky tomu nemusi platit za pronajem
stadionu a pfimo ziskava finance nejen z prodeje obcerstveni a dalsiho sortimentu na vlastnich
zapasech, ale také na koncertech nebo zéapasech némecké fotbalové reprezentace.
Prestoze je Némecko povazovano za zemi s pomérné nizkymi cenami fotbalovych vstupenek,
i za listky inkasuje Bayern vysoké ¢astky, protoze se t€si primérné navstévnosti pies 71 tisic
divaka.'®

Fanousky ze Schickerie mize uspokojiva finan¢ni situace klubu t&Sit, zaroven vSak stoji
proti zvySujicim se cenam vstupenek ¢i proti z jejich pohledu nesmyslnym casim zapasi.
Jelikoz zaleZitosti jako rozpisy utkani nebo prodej televiznich prav spadaji pod Némeckou
fotbalovou ligu (Deutsche FuB3ball Liga, DFL), ktera se stard o organizaci dvou nejvyssich
ligovych soutézi v Némecku,'®* nahlizi tato kapitola nejen na vztah Schickerie a Bayernu,

ale také na pfistup fanouskovské skupiny k DFL.
5.1 Ceny vstupenek

Ackoliv Bundesliga patii k nejkvalitngjSim fotbalovym soutézim v Evropé, disponuje zaroven
jednémi z nejlevnéjSich zapasovych listkl. Némecka liga si také drzi jednu z nejvysSich
navstévnosti v Evropé. Ve mnoha méstech listky ¢asto zahrnuji opravnéni cestovat méstskou
hromadnou dopravou v den zipast.'®> Allianz Arena je na zipasy Bundesligy rozdélena

do nékolika cenovych kategorii. Stojici fanouSci v Siidkurve, kterd patii do paté (nejnizsi)

102 “Bayern Munich revenue 2008-2022, by stream”, Statista, naposledy upravené 31. ledna 2023,
https://www.statista.com/statistics/250856/revenue-of-bayern-munich-by-stream/ (staZzeno 11. dubna 2023).

103 Baena, ,,Global marketing strategy in professional sports. Lessons from FC Bayern Munich®, 668.

104 About®, Deutsche FuB3ball Liga, https://www.dfl.de/en/about/ (staZeno 11. dubna 2023).

105 Merkel, ,,Football fans and clubs in Germany: conflicts, crisis and compromises*, 370.

30



cenové kategorie, zaplati za vstup na jeden zépas 15 €. Takovy nakup by vSak mohl byt
proveden jen ojedinéle, jelikoz vétSina vstupenek v sektoru na stani se pofizuje na celou sezonu.
Cena permanentky byla pro ro¢nik 2022/23 stanovena na 160 €.'%

Cleny Schickerie s permanentnimi vstupenkami tak vyjde jeden bundesligovy zapas
na 9,41 €, coz je v porovnani s ostatnimi evropskymi ligami rarita. Proto skupina protestuje
proti cenam listkiim na Bundesligu jen ojedin¢le. Piikladem mtze byt vyjadieni skupiny z ledna
2009, kde Schickeria vyjadfila znepokojeni nad rostoucimi cenami na zapasy Bayernu.!®’
Obavy se vSak uz tehdy tykaly spiSe cen na venkovnich stadionech, protoze bavorsky velkoklub
je v celém Némecku velkym lakadlem a na zépasech s nim chtéji ostatni celky vyd¢lat.

Byvaly prezident DFL Christian Seifert tvrdi, ze listky zGstavaji levné, protoze némecké
kluby nemaji ve zvyku po svych fanouscich, ktefi mnohdy plati jest¢ za Clenstvi, chtit vice
penéz.'%® Za to v Lize mistr(i, které se Bayern pravidelné tcastni, je situace naprosto odli§na
a kluby si ceny listkil nastavuji podle jejich piedstav. Jediné omezeni zavedla Unie evropskych
fotbalovych asociaci (Union Européenne de Football Association, UEFA) vroce 2019,
kdy nastavila cenovy strop na listky pro fanousky hostujicich tyméi na 70 €.!%°
Protoze jde o jednu z nejatraktivnéjSich fotbalovych soutézi svéta, vstupenky se prodéavaji
za vysoké ceny. Misto na zapase Ligy mistri béhem sezény 2022/23 v prvni cenové kategorii
stalo v Allianz Aréné 150 €, zatimco na Bundesligu jen 80 €. Vedeni se vSak stale snazi vyjit
Schickerii a ostatnim aktivné fandicim skupindm vstfic, listky na Ligu mistri je vyjdou
jenna 19 €.11°

Pfed rokem 2019 a zavedenim cenového stropu doSlo k né€kolika protestim skupin
Schickeria, Club Nr. 12. a dalSich podporujicich uskupeni proti cendm listkiim v evropskych
pohéarovych soutézich. V fijnu 2015 béhem skupinového zapasu Ligy mistri s Arsenalem
ukazali fanouSci Bayernu transparenty s napisem: ,,64 liber za listek, ale bez fanouskl fotbal
nestoji za nic.” FanouSci Arsenalu reagovali na protest potleskem.!'! O dva tydny pozd&ji

zvetejnili fanousSci prohlaSeni, ve kterém nabadali k diskuzi o cendch vstupenek v soutéZich

106 Tickets*, FC Bayern Miinchen, https://fcbayern.com/de/tickets (staZzeno 12. dubna 2023).

107 Stell* dir vor der FC Bayern spielt und keiner geht hin“, Schickeria Miinchen, https://schickeria-
muenchen.org/pico/blog/122 News (stazeno 12. dubna 2023).

198 Jamie Jackson, ,,How the Bundesliga puts the Premier League to shame®, The Guardian, 11. dubna 2010,
https://www.theguardian.com/football/blog/2010/apr/11/bundesliga-premier-league (stazeno 12. dubna 2023).

109 UEFA caps ticket prices for away fans“, UEFA, naposledy upraveno 30. srpna 2019,
https://www.uefa.com/insideuefa/news/0254-0f8e6ed 19f11-4944db34b548-1000--uefa-caps-ticket-prices-for-
away-fans/ (stazeno 12. dubna 2023).

110 Tickets*, FC Bayern Miinchen.

11 (Pfeklad autora, originalni znéni: ,,£64 a ticket, but without fans football is not worth a penny*) ,,Bayern Munich
fans  stage protest against £64  Arsenal tickets“, The  Guardian, 21. fijna 2015,
https://www.theguardian.com/football/2015/oct/20/bayern-munich-fans-arsenal-protest (stazeno 13. dubna 2023).
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UEFA. Za $patny ptiklad dali anglické prostfedi, kde si znacna ¢ast ptiznivcl po kazdorocnim
zvySovani cen uz nemuze sezoénni vstupenky dovolit. Déle je ve vyjadieni akcentovana podpora
pro fanousky hostujicich tymi na poharovych zapasech, protoze pravé oni piispivaji
k atraktivité zapast a navic musi vynakladat finance za cestovani.!!?

Dne 9. listopadu 2017 vydala Schickeria rovnou dvé stanoviska, ktera se tykala vysokych
cen. Nejprve priznivei protestovali proti listkim za 75 € na utkani v Pafizi, nacez oznamili,
ze na nasledujicim venkovnim zdpase Bayernu v Lize mistrii proti Anderlechtu Brusel
se skupina neobjevi. Cenu vstupenek totiz bruselsky celek stanovil na 100 €,
a prestoze Schickeria ocenila vstiicny krok vedeni Bayernu, které se rozhodlo pfispét na listky
a snizit pro fanousky cenu na 70 €, jejich rozhodnuti neodjet na zapas se nezménilo.!!

Po zavedeni cenového stropu vyjadfili fanouSci Bayernu nesouhlas s cenou listkil
napiiklad na pidé ceského tymu FC Viktoria Plzeii. Ve spole¢ném prohlaseni Club Nr. 12
a dalSich skupin v Siidkurve stoji, ze cena na skupinovy zdpas Ligy mistri mezi Plzni
a Bayernem hraném v fijnu 2022 byla oproti béznym cendm na utkani ¢eské nejvyssi soutéze
navySena o 500 %. Tomuto navySeni nedokédzal strop organizace UEFA zabranit,
jelikoz Viktoria Plzeft cenu listki pro fanousky Bayernu stanovila piesné na 70 €.'!4
Ptiznivci Bayernu v tomto piipad€ bojkotovali prvnich dvanact minut utkani a na svij sektor
umistili nesouhlasny text.!!®

Pokud se ceny listkli na poharové zapasy budou nadale zvedat, daji se o¢ekavat dalsi projevy
nevole ze strany fanouskt. Nesouhlas Schickerie je v§ak v tomto piipadé namifen predevSim
na ostatni kluby a organizaci UEFA, kterd by podle fanouski méla 1épe zasahovat do procesu
cenotvorby. Na ptikladu cen vstupenek je naopak ukadzano, Ze Schickeria ocenuje vstticné
kroky vedeni Bayernu, at’ uz jde o stanoveni ptfiznivych cen listkil do ¢asti Stidkurve na zapasy
v Allianz Arené¢ nebo ptispévky fanouskiim na vyjezdy do zahranici. Kritick4 loajalita tak neni
jen o hledani negativ, ale také podpoie pozitivnich krokii. Z hlediska cen vstupenek vztah

Schickerie a vedeni Bayernu funguje dobfe.

112 Ticketpreise: Diskussionsaufruf an die Fussballfans in Europa®, Siidkurve Miinchen, https://suedkurve-
muenchen.org/2487/ (stazeno 13. dubna 2023).

113 Spieltagsinfos Anderlecht®, Siidkurve Miinchen, https://suedkurve-muenchen.org/page/16/ (stazeno 14. dubna
2023).

114 500% price increase? Fuck you! Erklirung zu den Eintrittspreisen fiir das Spiel Viktoria Pilsen — FC Bayern,*
Stidkurve Miinchen, https://suedkurve-muenchen.org/erklaerung-zu-den-eintrittspreisen-pilsen-fc-bayern/#more-
10709 (stazeno 3. dubna 2023).

115 Matt Ford (@matt_4d), ,,.Bayern Munich boycotting the opening twelve minutes away at Viktoria Plzen in
protest at €70 tickets, Twitter, 12. fijna 2022, https://twitter.com/matt 4d/status/1580275959348924418?lang=cs
(stazeno 3. dubna 2023).
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5.2 Vysilaci ¢asy

Rozpis zapasti Bundesligy je mnohem mén¢ roztfistény nez v jinych evropskych fotbalovych
soutézich. Jedna se o jednoduché schéma, které se méni jen ojediné€le, napt. kvili nepfiznivym
vlivim pocasi. Pfedehravka kola se hraje v patek vecer ve 20:30. V sobotu je na programu
nejvice zapasu, Ctyii az pét z nich vzdy odpoledne v 15:30, jedno utkani pak vecer v 18:30.
Zbyla utkéani (dv¢ az tfi) vychéazi na nedélni odpoledne a vecer. DFL nasazuje jednotlivé celky
do utkani tak, aby byl naplnén zajem televiznich spolecnosti, pfi¢emz se dba i na infrastrukturni
hlediska (snaha piedejit dopravnim zacpam v Poruii, kde sidli hned n&kolik celkd).!!¢

Pro fanousky klubli mize byt rozpis zépasti ozehavym tématem ze dvou divodd.
Tim prvnim je cestovani na venkovni zdpasy. Pokud Bayern bude muset podle rozpisu
nastoupit v nedé€li vecer k zapasu napi. v Bielefeldu nebo Wolfsburgu, fanousci nebudou
spokojeni, protoZe mnoho z nich nebude moct odjet podpoftit sviij klub kvili brzkému vstavani
nasledujiciho dne. V bundesligové sezoné 2017/18 nacestoval Bayern (a spolu s nim jeho
fanousci) 17 378 kilometri — nejvice ze vSech celk. Mnichov totiz lezi daleko od ostatnich
bundesligovych tymil, napi. fanousci z Porufi nacestuji méné kilometri, protoze v regionu sidli
mnoho klubi.!!7 S v&tsim mnoZstvi cestovani souvisi i uhlikova stopa tvoiend dopravou tymi
a jejich ptiznivcl. Podle studie Christiana Loewena a Pamely Wickerové byla uhlikova stopa
fanouskt Bayernu cestujicich na zapasy v sezoné 2018/19 dvakrat vyssi nez primérna hodnota
priznivci ostatnich bundesligovych tymi.'!® K témto tématiim se vSak fanousci ze Schickerie
prozatim nevyjadiovali.

Zavedeni pondélnich utkdni je druhym bodem, ktery pfiznivce s DFL rozd¢€luje.
Na jatfe 2016 rozhodla DFL, ze z diivodii prvomajovych slavnosti a vytizeni policejnich organt
se bude jeden ze zapast 32. kola Bundesligy hrat v pondéli vecer. V reakci na toto rozhodnuti
vydala Schickeria prohlaseni, v némz tvrdi, ze zajmy fanouski nehraji v ivahach o rozpisu
zapast roli, na rozdil od zvySenych piijmi z vysilani. Dale skupina vyjadfila obavu
z chystaného pierozdélovani televiznich prav, protoze soucdsti vybérového fizeni bylo také

odehrani péti pondélnich zapasi.'!” Béhem zapasu proti Frankfurtu hraného 2. dubna 2016

116 Merkel, ,,Football fans and clubs in Germany: conflicts, crisis and compromises®, 370-371.
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pak fanousci vyvésili transparenty, kterym dominoval ten s textem: ,,Fanou$ci Bayernu proti
pondé&lnim zapastim*.'2

Pred zacCatkem sezony 2017/18 podepsala DFL novou medialni smlouvu v hodnoté¢
4,64 miliardy €, ve které bylo potvrzeno zavedeni péti pondé&lnich zapasi.'?!
Mezi fanouskovskymi skupinami v cel¢é Bundeslize se zvedla vlna nevole. K protestim
se ptipojila 1 Schickeria, kterd 24. zaii 2018 vydala spolecné s dal§imi skupinami v Siidkurve
prohléseni o bojkotovani podpory tymu v prvnich dvaceti minutach utkani proti Augsburgu
o den pozdé&ji. Piiznivei povazovali pond€lni zdpasy za symbol rostouci komercializace
fotbalu.'??

Pod tlakem fanouskovskych skupin DFL v listopadu 2018 rozhodla, ze pond¢€lni zapasy
nebudou soucasti dalSiho vyjednavani o poskytnuti televiznich prav na vysildni Bundesligy.
Ptrestoze usili Schickerie a jinych uskupeni skoncilo Gspéchem, protest na pielomu listopadu
a prosince 2018 pokrac¢oval.'?* Nyni uz fanouskiim neslo o pondélni zapasy, nybrz o nesouhlas
se sméfovanim fotbalu jako takového. Ve vyjadreni Schickerie k protestu se piSe, Ze dneSni
fotbalovy svét nemd nic spoleéného s hodnotami, jako jsou spravedlnost nebo solidarita.
Dulezity je ptedevSim zisk, coZz dlouhodobé ukazuje chovani DFL. Proti tomuto vyvoji
se fanouSci rozhodli protestovat. Behem zapast 13. kola tehdejsi sezony se sice fanouskovskeé
skupiny na némeckych stadionech ocitli ve svych sektorech, ale po dobu celého prvniho
polo¢asu své tymy nijak nepodporovali.'**

V sezéné€ 2022/23 uz pondélni zapasy v rozpisu Bundesligy nefiguruji. Vyvijenou aktivitou
a protesty tedy fanousci dosahli svého cile, avSak jen Castecné, protoZe komercializace stale
ohroZuje jejich pohled na fotbal. Behem tohoto ro¢niku se naptiklad spekuluje o planech DFL
prodat akcie sesterské spolecnosti, kterd bude fidit prodej televiznich prav. Pravidlo 50+1,

na jehoz zachovani fanouSkovskym skupindm obzvlast zéalezi, by vSak mélo zlstat

nedotéeno.'??
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Vedeni Bayernu by na zdkladé jeho postojii a piistupu ke komercializaci ve fotbale
pravdépodobné uptednostnilo vyssi zisky z prodeje televiznich prav. Schickeria a management
klubu se tedy znovu nachazi v nazorovém stietu. Nutno vSak dodat, Ze v tomto piipad¢ se jedna
o zalezitost, kterd se tyka drtivé vétSiny fanouskovskych uskupeni a vedeni klubii,
jez tyto skupiny podporuji. Zarovenn si tyto skupiny vi¢i DFL a vedeni dokdzi vynutit
vyslechnuti svych stanovisek a natlak ptetavit v konkrétni vysledky. Co se tyce vztahu

Schickerie k DFL, rozhodn€ nemtiZze byt oznacen za pozitivni.
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Zavér

a fanousku bezesporu patfi, aby si tuto pozici i nadale udrzel. K tomu vsak vedou rozdilné cesty,
na které ma vedeni klubu a fanouskovska skupina Schickeria odlisSny nazor. Management chce
udrzet pozici a hodnotu celku skrz komercializaci a internacionalizaci, zatimco fanousci
o takovou cestu nestoji. Stejné piedstavy obou stran tykajici se identity klubu nemusi byt
po jednotlivych sporech zietelné, dokud vSak fanousci zaroven setrvavaji klubovymi Cleny
(v Bundeslize plati tzv. pravidlo 50+1), musi pfiznivci s vedenim do urcité miry tdhnout
za jeden provaz, aby byl klub Gspésny.

Kritickd loajalita fanouSkt v tomto ohledu klubu prospivd. Ervin Staub ve svém dile
The Psychology of Good and Evil definuje kritickou loajalitu jako oddanost kone¢nému blahu
skupiny a univerzalnim lidskym ideadliim a hodnotam namisto politice a postupu, ktery skupina
v daném okamziku pfijala. Koncept piredstavuje také ochotu a schopnost odchylit se
od soucasného smétfovani své skupiny, tedy nikoli ho jen podporovat, ale také tomuto
sméfovani vzdorovat a pokouset se ho zménit.

Schickeria je oddana kone¢nému blahu skupiny (v tomto piipad¢ klubu). Avsak ,,blaho*
se v jejich o€ich 1isi od postupu a politiky, kterou ptijalo soucasné vedeni Bayernu — neochotu
pfistoupit na pozadavky fanouskil tykajici se Uiprav nového stadionu nebo uzavirani smluv
se spole¢nostmi statu, ktery poruSuje lidska prava. Tomuto sméfovani skupina vzdoruje
a pokousi se ho zménit za pomoci nezdvislého postoje, tudiz se nejedna jen o slepé nasledovani
a chvalu klubového managementu. Schickeria jednoduse chce byt slySet, protoze z pozice
aktivnich fanouskli a mnohdy i ¢lenid pfedstavuje vyznamnou soucast klubu. Usiluje o to,
aby klub fungoval v souladu s dodrZzovanim lidskych prav, skupina odmitd jakoukoli
diskriminaci, xenofobii, rasismus ¢i antisemitismus. Skupina bojuje proti komercializaci, chce,
aby byl fotbal ptistupny co nejvétsi mase lidi, a aby klub navazoval na své zakladni hodnoty,
ke kterym nemusime pocitat pouze zajem na uspésnosti klubu.

Uz kratce po zalozeni stavél Bayern na kosmopolitismu ¢i toleranci. Ackoliv se boj
Schickerie proti internacionalizaci miZe zdat v rozporu s témito hodnotami, o blizkosti skupiny
k témto zdsadam svédci uz jen Ucel zaloZeni sdruZzeni Kurt-Landauer-Stiftung — organizovani
arealizace socidlnich projektdi pomadhajicich lidem v nouzi, osobdm pronasledovanych
z politickych, rasovych nebo ndbozenskych ditvodii a uprchliklim. Zasadnéjsi problém z tohoto
hlediska predstavuje partnerstvi uzaviené vedenim klubu se spolecnosti vlastnénou statem,

ktery poruSuje lidskd prava. Management se pritom zasStituje politickou podporou
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nebo konzultacemi s nejvysSimi predstaviteli SRN a Kataru. Na piikladu spoluprace
se spolecnosti Qatar Airways je tak naplno vidét, jak je sport provazan s politikou. Tato linka
ma potencial k rozvinuti v dalSich akademickych debatach a pracich, momentalné spolecnosti
hybe naptiklad diskuze o (ne)acasti ruskych sportovct na olympijskych hrach.

Cilem této bakalarské prace bylo odhalit strategie podpory pro fotbalovy klub Bayern
Mnichov od fanouskti sdruzenych ve skupiné Schickeria, pti zaméfeni se na odliSnou
hodnotovou a politickou orientaci klubu a fanouskl, a odkryt fungovani vztahu skupiny
a klubu, prestoze se oba subjekty od sebe v mnohych vécech lisi. Pro¢ Schickeria podporuje
Bayern, kdyz je k jeho rozhodnutim a nastavenim tak kritickd?

Schickeria sviij oblibeny klub i nadale podporuje, protoze jeji ¢lenové se citi byt nositeli
jeho hodnot. Celek se od zaloZeni prezentoval jako kosmopolitni, tolerantni a studentsky,
v té dobé navic finance nehraly takovou roli jako dnes. Na tyto hodnoty se Schickeria snazi
navazat. Bez jeji pritomnosti by se celek musel obejit bez financi za nakoupené celosezonni
listky, a ptredevSim by pfiSel o aktivni podporu, kterda mnohdy rozhoduje domaci zapasy.
Diky zakoupenému clenstvi a pravidlu 50+1 se skupina nachédzi v roli ,hlidaciho psa®,
ktery kriticky pfistupuje ke kontroverznim krokiim vedeni. Pozitivni kroky se vSak nestiti
ocenit.

Véci €1 udalosti, na které vedeni Bayernu a Schickeria nazor sdileji, se najde hned nékolik.
Schickeria si velmi cenila finan¢ni podpory od vedeni klubu pro fanousky cestujici na venkovni
zapasy. Co se tyCe nastaveni cen listkil na doméaci zapasy v Allianz Arené, panuje mezi obéma
stranami také viely vztah. Ceny do aktivné fandicich sektorii nejsou nastaveny jen tak vysoko,
aby si vstupenky mohla dovolit co nejSirSi skupina lidi. Pfistup k historii klubu,
jeji ptipominani a ocefiovani legend, je pro management a ptiznivce také diileZity. Snad nejlepsi
vztahy mezi aktéry za dobu fungovani skupiny zavladly poté, co Schickeria obdrzela cenu Julia
Hirsche od DFB za pfipominani odkazu byvalého prezidenta klubu Kurta Landauera.

Téma aktivnich fanouskovskych skupiny a ultras hnuti nejen v Némecku je specifické
uzavienosti t€chto subjekta. Schickeria se nevyjadiuje zdaleka ke vSem zalezitostem, které se ji
¢i Bayernu tykaji. Zaroven je velmi obtizné kontaktovat ¢leny skupiny, protoZe z obav
pted postihy od policejnich organi upfednostiiuji zlistat anonymni. Pfipadny rozhovor
s nékterym ze Clend skupiny by mohl diskusi v této oblasti posunout na dal§i uroven,
protoze by mohl nastinit motivace ¢lent skupiny, a predevs§im jeji hierarchii. Ultras hnuti dnes
patii mezi subkultury, jejichZ vnitini fungovani neni zcela odhaleno. Otevienosti by tyto
skupiny docilily vétsi transparentnosti. Je vSak nutné dodat, Ze mnoho ¢lend téchto skupin

bere anonymitu za jejich zakladni hodnotu a vzdalo by se ji jen tézko.
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Summary

FC Bayern Munich is the most successful football club in Germany. The goal of the club and its
fans is undoubtedly to maintain this position. However, this goal could be achieved through
different paths, on which the club management and Schickeria have different opinions.
The management wants to maintain the position and value of the club through
commercialisation and internalisation, while the fans are not keen on such a path. The same
vision of both sides regarding the identity of the club may not be clear after individual disputes,
but as long as the fans remain club members (in the Bundesliga there is a so-called 50+1 rule),
the supporters and the management have to work together to some extent to make the club
successful.

From this point of view, the critical loyalty of the fans benefits the club. In The Psychology
of Good and Evil, Ervin Staub defines critical loyalty as a commitment to the group’s ultimate
welfare and to universal human ideals and values, rather than to a policy or course of action
adopted by the group at any particular time. It also means the willingness and capacity to deviate
from the current direction of one’s group that itself is in opposition to existing government
policies and actions.

Schickeria 1s committed to the group’s ultimate welfare (in this case, the club’s welfare).
However, ‘welfare’ in Schickeria’s eyes differs from the actions and policies adopted
by Bayern’s current management — an unwillingness to accede tofans’ demands
for improvements to the new stadium or contracting with companies of a state that violates
human rights. This is a policy that the group is resisting and trying to change with
an independent stance, thus it is not just a matter of blindly following and praising the club’s
management. Schickeria simply wants to be heard because, as active fans and often members,
they are an important part of the club. It seeks to ensure that the club operates in accordance
with respect for human rights, and the group rejects any discrimination, xenophobia, racism
or antisemitism. The group fights against commercialisation, wants football to be accessible to
as many people as possible, and requires the club to be built on its core values, which do not
necessarily include only the club’s intention to be successful.

Shortly after its foundation, Bayern accepted values such as cosmopolitanism or tolerance.
Although the Schickeria’s fight against internationalisation may seem at odds with these values,
the group’s closeness to these principles is evidenced by the very purpose of the Kurt-Landauer-
Stiftung — to organise and implement social projects that help people in need, those persecuted

for political, racial or religious reasons, and refugees. A more fundamental problem in this
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respect is the partnership negotiated by the club’s management with a company owned
by a state that violates human rights. In doing so, the management is shielded by political
support or consultations with officials and politicians in Germany or Qatar. The example
of the cooperation with Qatar Airways shows how sport is intertwined with politics. This line
has a potential to be developed in other academic debates and papers, for example, the current
discussion about the (non-)participation of Russian athletes at the Olympics.

The aim of this bachelor thesis was to uncover the strategies of support for FC Bayern
Munich from the fans associated with the Schickeria group, focusing on the different value
and political orientation of the club and the fans, and to reveal the functioning of the relationship
between the sides, although the two entities differ in many ways. Why does Schickeria support
Bayern when it is so critical of its decisions?

Schickeria continues to support its favourite club because its members feel they are the
bearers of its values. Since its establishment, the club has presented itself as cosmopolitan,
tolerant and student-oriented, and at that time finances did not play such a big role as they do
today. Schickeria is trying to build on these values. Without its presence, the club would have
to work without the money spent for the season tickets and, above all, it would lose the active
support that could often decide the home games. Thanks to purchased memberships
and the 50+1 rule, the group find itself inthe role of a “watchdog” that is critical
of controversial actions and decisions of the management. However, Schickeria is not shy
to acknowledge the positive steps.

There are several issues or events on which the Bayern management and Schickeria share
the same opinion. The group greatly appreciated the financial support from the club’s
management for fans travelling to away games. There is also a warm relationship between
the two parties when it comes to setting ticket prices for home games at the Allianz Arena.
The prices to the actively supporting sectors are not high so that the widest possible group
of people could afford tickets. The approach to the club’s history, commemorating it
and appreciating the legends, is also important for both the management and the supporters.
Perhaps the most ideal relationship between both sides prevailed after Schickeria received
the Julius Hirsch Award from the DFB for commemorating the legacy of former club president
Kurt Landauer.

The issue of active fan groups and ultras movements, not only in Germany, is specific
because of its introversion. Schickeria is far from speaking out on all matters concerning
the group or Bayern. At the same time, it is very difficult to contact the members of the group

because they prefer to remain anonymous for fear of sanctions from the police authorities.
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A possible interview with one of the group members could take the discussion in this area
to the next level, as it could outline the motivation of the group members, and especially
the hierarchy of the group. The ultras movements today are between the subcultures
whose inner functioning is not fully revealed. By being open, these groups would achieve
greater transparency. However, many members of these groups consider anonymity to be their

core value and would find it difficult to give it up.
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