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Abstrakt

Bakalatska prace s ndzvem Oligarchizace bez oligarchy: analyza zpravodajského
vysilani TV Nova po zmené vlastnika se zabyva aktudlné velmi diskutovanou
problematikou medialni oligarchizace. Oligarchicky model vlastnictvi médii je trendem
souc¢asného medialniho vlastnictvi. Vyzkum vlastnictvi médii odpovida na klicové
otazky, kdo sdélovaci prostfedky vlastni a jak jejich prostfednictvim piipadné uplatiiuje
svou moc. V roce 2020 se mezi medidlni magnaty zatazuje podnikatel a miliardai Petr
Kellner s jeho investi¢ni skupinou PPF. Ziskem medialni spole¢nosti CME zacina
spravovat veskeré aktivity nejsledovangjsi komeréni televize v Ceské republice, kterou je
TV Nova. Touto investici dosahuje Kellnerova PPF obrovského vlivu. Tato prace si na
zaklad¢ kvantitativni obsahové analyzy klade za cil zjistit, zda se ve zpravodajstvi této
soukromé televizni stanice objevuji tendence k upfednostnéni témat podporujicich
obchodni ¢i jiné ekonomické z4jmy skupiny PPF. Vyzkumny vzorek préce tvoti prevazné
reportdze ze zpravodajstvi vysilané na televizi Nova. Stézejni zkoumanou hodnotou pro
vyzkum je analyzovany cCasovy prostor vénovany skupin¢ PPF v porovnani se

spole¢nostmi konkuren¢nimi.

Abstract

This thesis, titled Oligarchization without an oligarch: analysis of TV Nova news
broadcasting after a change of owner, focuses on a currently highly debated issue of
oligarchic media ownership. The oligarchic media ownership model is a trend in current
media ownership. Research on media ownership answers key questions about who owns
these means of communication and how power is potentially exercised through their
ownership. In 2020, businessman and billionaire Petr Kellner ranks among other media
magnates through his investment group PPF. With the acquisition of the media company
CME, he takes control of all activities of the most watched commercial television in the
Czech Republic, TV Nova. Through this investment, Kellner’s PPF achieves enormous
influence. Based on quantitative content analysis, this thesis aims to determine whether
the news coverage of this private television station tends to favour topics that support the
business or other economic interests of the PPF Group. The research sample of the thesis
consists mainly of news reports broadcast on Nova TV. The key value for the research is

the analysed amount of time devoted to the PPF Group in comparison to their competitors.



Kli¢ova slova

Vlastnictvi médii, oligarchizace, TV Nova, Petr Kellner, Skupina PPF, obchodni z4jmy,

medidlni magnat, kvantitativni obsahova analyza

Keywords

Media ownership, oligarchization, TV Nova, Petr Kellner, PPF Group, business interests,

media mogul, quantitative content analysis

Title

Oligarchization without an oligarch: analysis of TV Nova news broadcasting after a

change of owner



Podékovani
Na tomto misté bych rada pod€kovala vedoucimu mé bakalaiské prace PhDr. Janu
Kieckovi, Ph.D., pfedev§im za jeho trpélivost, vstiicnost, ochotu mi pomoci a cenné rady,

diky kterym tato prace mohla vzniknout.



Obsah
Uvod

1

Teoreticka ¢ast

1.1 Vlastnictvi médii a vlastnickd struktura
1.2 Medialni priimysl aneb postaveni médii na trhu
1.3 Pluralismus médii
1.4  Koncentrace médii
1.5 Moc a vliv médii
1.6  Kontrola a regulace medialniho vlastnictvi
1.7  Globalizace médii
1.8 Oligarchizace médii v CR
1.8.1 Cesti oligarchové
1.8.2 Petr Kellner
1.8.3 Zmapovani majetku skupiny PPF
1.8.4 Stru¢ny vyvoj skupiny PPF
Metodologicka cast
2.1 Vyzkumny cil
2.2 Vyzkumné otazky
2.3 Vyzkumna metoda
2.4  Kvantitativni obsahovéa analyza
Analyticka ¢ast
3.1 Nastaveni vyzkumného ramce
3.2 Analyza zpravodajského vysilani na TV Nova
3.2.1 Dvé hlavni myslenky vyzkumu
32.2 Vymezeni vyzkumného materialu

3.23

Kodovani

10

12

13

16

17

18

20

22

22

23

23

23

25

25

26

26

26

27



324 Proménné a jejich hodnoty
3.2.5 Interpretace vysledkd vyzkumu
3.2.6 Vyhodnoceni vysledki vyzkumu
Zaver
Summary
Pouzita literatura
Internetové zdroje
Teze bakalatské prace

Seznam pftiloh

28

30

37

39

40

42

44

49

53



’
Uvod

V poslednich letech zaznamenalo ¢eské medidlni prostfedi fadu vyznamnych
zmén vramci medidlniho vlastnictvi. Trend globalizace spolecné s rozmachem
médii. Ta pfedstavuje proces, ve kterém plati, ze jednotlivec ¢i skupina jednotlivea ziska
plnou kontrolu a moc nad medidlnim podnikem nebo konglomeratem. Vlastnicka
struktura ¢eského medidlniho prostiedi je soucasné siln€ fizena medidlnimi magnaty a
oligarchy. Jak se média shoduji, jednim z nejvice zarnych ptikladt ¢eskych oligarchi, je
politik a miliardaf Andrej Babis, ktery vlastni medidlni dim MAFRA. V roce 2020 se
mezi medidlni magnaty dostavad Petr Kellner. Kellnerova PPF rozsituje své podnikéni
v medialni oblasti ziskem nadnarodni spolecnosti Central European Media Enterprises
(CME), pod kterou spada ¢eska komercni Televize Nova.

V teoretické ¢asti bude pfiblizena problematika vlastnictvi médii, do které patii
medidlni koncentrace, pluralismus, moc a vliv vlastnikd, stim souvisejici kontrola
a regulace vlastnictvi a medialni globalizace. V neposledni fad¢ se bude prace zabyvat
problematikou oligarchického modelu vlastnictvi uplatiiovaného v Ceské republice, ktery
vyvolava otazky ohledné mozné manipulace a vlivu na obsah média, ba dokonce
negativniho efektu na demokracii. Teoreticky zdklad umoZzni zasazeni tématu do
celkového kontextu prace a vysvétli potiebné souvislosti k vyzkumné ¢asti.

Nasledujici kapitoly bakalatské prace se zaméii na kvantitativni obsahovou
analyzu, kterd ma za cil zkoumat zpravodajské vysilani na TV Nova a zodpovédét hlavni
vyzkumnou otazku: Objevuji se béhem vysilani na komercni televizni stanici Nova urcité
tendence k uprednostneni osoby Petra Kellnera a jeho obchodnich zdajmui, tedy predevsim
investicni spolecnosti PPF (viastnénou Petrem Kelnerem pred jeho umrtim)? Zamérem
vyzkumné Césti prace je zjisténi, zda se ve vysilani na TV Nova objevuji tendence
k uptednostnéni vlastnickych z4jmu skupiny PPF.

Tato bakalafska prace vychazi z teze, kterd je ndsledné v praci téZ uvedena. Rada
bych zde vysvétlila, Ze se vysledna prace v nékterych bodech od teze lisi. VeSkeré zmény
probéhly po konzultaci s vedoucim prace. Nazev prace byl zménén s ohledem na
sledovanou stopu ve vyzkumu, kterou budou pouze ekonomické zajmy spolecnosti PPF.
Oproti tezi se mirné¢ zménila piedpokladand struktura prace. Misto kombinace

kvantitativni a kvalitativni obsahové analyzy byla zvolena pouze metoda kvantitativni.



Rozsahové by vyuziti obou metod bylo pro bakaladfskou praci naddimenzované.
Z uvedené literatury jsem nakonec nevyuzila publikaci s nazvem Viastnickd struktura
Ceského medidlniho trhu s ohledem na globalizacni procesy, jelikoz jsem nalezla
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aktualngjsi tituly.



1 Teoreticka ¢ast

1.1 Vlastnictvi médii a vlastnicka struktura

Problematika medialniho vlastnictvi se zabyva primarn¢ otazkou, ktera tesi, kdo
jsou vlastnici a jak ptipadné prosazuji svou moc. Herbert J. Altschull jiz v druhém zakonu
zurnalistiky uvadi, ze medialni obsah ,,vZdy odrazi zajmy téch, kdo tato média financuji*
(Altschull, 1995). Komer¢ni média jsou pod vlivem svych vlastniki, ktefi maji zasadni
kontrolu a moc nad obsahem. Mohou tedy pozadovat, co do n¢j bude zarazeno, nebo
naopak vyjmuto (McQuail, 2009). ,,Viastnictvi médii i jeho koncentrace je jeden ze
zdkladnich strukturné organizacnich prvkii medidlni produkce “ (Reifova, 2004 s. 313).

Podle vlastnické struktury média délime do téchto kategorii: ,,soukromeé viastnéné
medialni organizace* (komercni spolecnosti), ,,média existujici jako statni subjekty™,
média verejné sluzby a komunitni média* (Jirak, Kopplova, 2015, s. 143). U vlastnictvi
lze také rozlisit, zda se jednd o ,,rozsdhly medialni Fetézec nebo konglomerdt“ nebo ,;malé
nezavislé médium* (McQuail, 2009, s. 238). Konvergence médii pomohla vytvofit
rozsahlé mediadlni konglomeraty, které znaci ,,globalni ¢i nadndarodni podnik oviadajici
vetsinu medidlniho Fetézce a majici vyznamné az nekdy dominantni postaveni na trzich*
(Moravec, 2016, s. 117).

V oblasti televizniho vysilani mame v Ceské republice tzv. dualni systém, ktery
predstavuje existenci jednak vefejnopravnich provozovateld televiznich a radiovych
stanic, ale také praveé soukromych neboli komerénich subjektii. Soucasné ¢eské medialni
sféte ,,dominuji soukroma média urcend ke generovani zisku. Soukroma vysilaci média
jsou na ¢eském uzemi doprovazena ,,médii verejné sluzby a okrajové neziskovymi medii*
(Jirdk, Kopplova, 2015, s. 143). S vyhradné soukromymi médii je spojovan konflikt
z4jmu. Jednim z argumenti je, Ze ,,komercni média slouzi prevazné pouze viadnoucim
tridam — podnikatelskym elitam a na né navazanym politikim* (Neumann a kol., 2019,
s. 119).

Medialni podnik mize vlastnit medialni magnat, jak jiz bylo zminéno diive, ktery
se snazi o prosazovani svych osobnich zajml ve vydavatelské politice. Tento sektor
zahrnuje neziskové organizace, véetné nadaci, které se zavazuji k nezévislosti pfi vykonu
své ¢innosti. Do této skupiny lze zatadit spolecnosti s kulturnim ¢i socialnim poslanim,

politické strany, cirkve a dal$i podobné subjekty. Vetejné vlastnictvi ma také rtzné



formy, od ptimé statni kontroly az po sofistikované struktury, které¢ samostatn¢ rozhoduji
o obsahu (McQuail, 2009).

Razné typy vlastnictvi a také volna soutéz jsou nejlepsi obranou proti Spatnému
fungovani vlastnictvi médii (McQuail, 2009). Podle Jana Jirdka maji média casto tendenci
k monopolizaci a koncentraci, stejn¢ jako k integraci a vytvareni nadnarodnich

konglomeratt (Reifova, 2004).

1.2 Medialni priimysl aneb postaveni médii na trhu

Média se postupem casu stavaji stile vice primyslovym odvétvim. Nadale
zastavaji 1 funkci spolecenské instituce. Medialni instituce jsou bézné ovliviiovany
riznymi ekonomickymi ¢i politickymi silami. Faktem je, ze média soucasné¢ funguji jako
obchodni podniky. K takovému vyvoji dochazi z diavodu ,rostouci prumyslove-
ekonomické dilezitosti informaci (McQuail, 2009, s. 228-229). S tim Gzce souvisi
roz$ifeni Cinnosti telekomunikacnich podnikli v narodni a mezinarodni oblasti a také
privatizace statnich medialnich podniku.

Sdélovaci prosttedky miiZzeme povazovat za vyrobni organizaci. Soucasti
medialniho primyslu je nejen tisk a televizni ¢i rozhlasové vysilani, ale také sem miZeme
zatadit knizni nebo filmovou tvorbu. Média na trhu nabizeji své medialni produkty, diky
kterym st pak udrzuji a vyprofiluji publikum. Medidlni podniky funguji stejné jako
podniky v jinych primyslovych odvétvich. VétSina medidlnich spolecnosti se snaZzi
dosdhnout co nejvétsiho zisku (Jirdk, Kopplova, 2015). Soucasnym trendem je, Ze
spotiebitelé voln¢ prechazeji z jedné platformy na druhou. Tim Gardam a David Levy
(2008) se ve své publikaci o pluralit€¢ médii shodli na tom, Ze bychom méli omezovat
medialni provozovatele ve vyvoji produktd, které nasleduji podle svych zakaznikl
(ptikladem muze byt pfechod z televize na internet).

DosaZenim maximalni kontroly trhu, v€etn€ koncentrace vlastnictvi a vytvoteni
monopolu, je nejucinngjsi zplisob, jak zvysit obchodni tspéch v medidlni produkci. VEtsi
tak podminky pro dal§i rist (Jirdk, Kopplova, 2003). Média se prostiednictvim
koncentrace vlastnictvi vnitin€ sjednocuji a ,,do popredi se dostava stale mensi pocet stale
silnejsich viastniki* (Jirdk, Kopplova, 2003, s. 66). Koncentrace vlastnictvi mize tedy

probihat uvnitt medialniho odvétvi, i mimo né;.



1.3 Pluralismus médii

Pti vyzkumu vlastnictvi médii se zabyvame predevsim dvéma hlavnimi aspekty,
kterymi jsou koncentrace médii a pluralismus. Medidlni teoretik Gillian Doyle je toho
nazoru, ze ,.koncentrované vlastnictvi ve skutecnosti zvysuje miru pluralismu‘ (Doyle,
2002, s. 13). Pluralismus médii patii mezi podminky fungovani demokratického statu
a zaruCené svobody projevu. Podle Doyla (2002) délime dvé mysSlenky pluralismu
nasledovné. Prvnim rozliSenim pluralismu je vnitini pluralismus existujici v ramci
medialni instituce. Na druhé strané vnéjsi pluralismus se tyka vlastnikii medidlnich
instituci. Druhym, mnohem béZnéjSim oznafenim, je diferenciace kulturniho
a politického pluralismu. Smyslem socialni teorie, ktera se zabyva pluralitnim
vlastnictvim, je, ze ,,medialni systéem by nemél byt ovladan mocnymi zajmy a obcané by
meéli mit pristup k médiim, ktera odrazeji jejich ndzory a naplnuji jejich zajmy a potieby*
(McQuail, 2007, s. 179).

Pluralismus evropskych médii jiz dlouhodobé zkouma projekt od Centre for
Media Pluralism and Media Freedom (dale jen CMPF) s ndzvem Media Pluralism
Monitor (dale jen MPM). Tento projekt monitoruje ,,zdravi medialnich ekosystemii, dale
pak charakterizuje ,,hrozby pro pluralitu a svobodu médii v clenskych statech Evropské
unie a nékterych kandidatskych zemich® (CMPF, 2022). Zjisténé vysledky vykresluji
rizika pro pluralitu a svobodu médii ve Ctyfech kliCovych oblastech, kterymi jsou:
»Zakladni ochrana, pluralita trhu, politicka nezavislost a socialni zacleneni* (CMPF,
2022). Nejnovéjsi verze projektu MPM informuje o tom, Ze soucasny stav plurality médii
je kiehky ptedev§im vzhledem k probéhlé pandemii, konstatuje feditel CMPF Pier Luigi
Parcu v souhrnnych vysledcich MPM. Média mimo jiné €eli online hrozbam a vyrazné
ekonomické nejistote.

Jako predesly rok vykazuje vyzkum plurality médii v Ceské republice, Ze nejvyssi
riziko mé pluralita trhu. Ov§em hranice se o 7 % zlepsila, coZ je podle sociologa Vaclava
Stétky zptisobeno zlep$enim pravé v oblasti vlastnictvi médii. P¥ijeti nového zakona,
ktery prosazuje zvySeni transparentnosti vlastnictvi médii. Nejvyssi riziko na tomto
uzemi vykazuje koncentrace zpravodajskych médii a stim souvisejici komercni
a vlastnicky vliv na medidlni obsah. Politicka nezéavislost nese stfedni miru rizika, coz
naznacuje rozdélenou nezéavislost v oblasti politiky u nés. ,,Medidlni scénu v zemi, ktera

zahrnuje Fadu nezavislych médii, ale také ta, ktera jsou napojena na politické subjekty,



at uz prostrednictvim neformalnich siti nebo viastnickych struktur, zejména ta, kterd jsou
oviddané lidrem strany ANO2011 Andrejem Babisem* (Stétka, 2022, s. 10).

I pfes snizeni rizika diky pfijeti vySe zminéného nového zakona, nékteré staré
problémy stale v Cesku trvaji. Mezi né patii vysoka mira koncentrace médii a provazanost
médii s obchodnimi a politickymi zdjmy, coz je v rozporu se zdkonem o svobodném
pfistupu k informacim a zavazné tim omezuje redakéni nezavislost médii (Stétka, 2022).

Jakubowiczova perspektiva plurality médii ji pfedstavuje jako normativni
hodnotu, ktera se zabyva rozdélenim komunika¢ni moci ve vetejné sféte. Jedna se o urcity
zpisob, diky kterému lze zpochybnit nerovnosti v medidlni moci a vytvofeni
demokratictéj$iho vetejného prostoru (Jakubowicz, 2015). Evropska unie se snazi otazku
koncentrace a plurality vlastnictvi médii neustale fesit. Jedna se vSak o trvaly problém.
V souvislosti s problémem rozsifené medialni koncentrace v EU odkazuji Josef Trappel
a Tomaz Tales (2022) na digitalizaci a stale opakujici se krize, které pravé média

postihuji. Mini tim napfiklad velkou finan¢ni krizi v roce 2008 ¢i v roce 2018 anebo

nedavno probéhlou koronavirovou pandemii.

1.4 Koncentrace médii

V ramci této kapitoly bude nejprve teoreticky definovan proces koncentrace
a monopolizace médii. Ten miize zahrnovat prodej produktl, vyrobu v ramci vlastnictvi
riznych druhlt masmédii nebo vlastnictvi médii v ramci jednoho odvétvi. Existuje
nékolik zplsobi, jak dochazi ke koncentraci ve sféfe médii. V tomto odvétvi se objevily
dva vyznamné trendy koncentrace médii. Znamé jsou jako vertikdlni a horizontalni
koncentrace v medidlnim primyslu. Kromé toho se v médiich objevuje zvlastni forma
vlastnictvi zvana kiizové vlastnictvi (Reifova, 2004).

Vertikélni koncentrace podle Ireny Reifové (2004, s. 313) ptedstavuje ,,viastnictvi
vyrobnich technologii pro rizna stadia vyroby a distribuce obsahii jednim subjektem*.
Reifova (2004) tento zpusob uvadi na piikladu vlastnika tist€éného média, ktery vlastni
1 tiskdrnu. V komparaci s vertikélni koncentraci horizontalni obsahuje spojeni riznych
druhti médii na stejné trovni trhu, pficemz se mize vyskytovat v odliSnych priimyslovych
odvétvich (Reifova, 2004). Dalsi formou vlastnické koncentrace je kiizové neboli
diagonalni vlastnictvi, které znaci, ze jeden majitel nebo jedna skupina vlastnik rozsituje
své podnikatelské aktivity do riiznych oblasti, prostiednictvim kterych ziskava kontrolu

nad nejen medidlnimi podniky (Jirdk, Kopplova, 2015, s. 145). VétSinou vSak souvisi



s medialni produkci, naptiklad subjekt ovlada celoplosnou televizi a regionalni rozhlas,
nebo v jiném piipadée celoplosny rozhlas a sit’ regionalnich novin (Reifova, 2004).

Podle Graema Burtona (2001) je pro medialni instituce nejvhodnégjsi tidit jak
horizontalni, tak vertikdlni dimenzi vlastnictvi médii. To zajistuje velmi bezpecnou
a vyhodnou pozici na trhu. Je vSak dtlezité urcit, do jaké miry jsou média odpovédna
spole¢nosti a zda jsou informace poskytované medialni spolecnosti pravdivé a ovétitelné,
zvlasté kdyz je velka cast medidlni moci soustiedéna v mensim poctu vlastnikii (Burton,
2001).

Koncentrace médii predstavuje znacné nebezpeci, protoze miize omezit medialni
i politicky pluralismus, coz ma za nasledek upfednostinovani urcitych politickych
a kulturnich nazor (Doyle, 2002). VétSina spotiebiteld médii si nemusi nutné
uvédomovat, ze nckolik riznych medidlnich produkti mize vlastnit jeden subjekt.
V dusledku toho se mohou mylné domnivat, ze na uréitou otazku existuje jasny vétSinovy
nazor. Takovy nazor vSak muze byt relevantni pouze pro uzsi skupinu lidi, protoze je
v jejich okoli Castéji prezentovan. Problematiku potencidlni ¢i skute¢né moci zddraziuje
koncentrované medidlni vlastnictvi na nadndrodni a multimedialni Grovni (Jirdk,
Kopplova, 2003). Jedna se o jeden z hlavnich negativnich dopadt medialniho vlastnictvi.

Izabela Korbiel a Katharine Sarikakis (2017) uvadi, ze vétSina soukromych
vlastnikt jde stejné za ekonomickym ziskem, coZ ovlivni redak¢ni praci a opomiji méné
popularni a ndkladnéj$i mediadlni obsah. Josef Trappel a Tomaz Tales (2022) dosli
k n€kolika rizikiim, které zvysena koncentrace médii piinasi. Regulac¢ni organ natizuje
redaktorim, aby sledovali agendu vlastnika média, nikoli vefejny zajem. Moc
konglomeratnich médii mize vést k politickému vlivu. V piipadé konglomeratniho
vlastnictvi jsou z novinafského sledovani a zkoumani vyloucena témata a otazky, které
se dotykaji strategickych zajmi vlastnikii. Tito autofi ovSem zmifuji i argumenty, které
koncentraci médii podporuji. Konglomeratni média mohou ziskat a poskytovat dostate¢né
finan¢ni prostiedky na podporu efektivni investigativni Zurnalistiky o téch, kdo mayji
v dané zemi politickou moc. Kromé¢ toho jsou média schopna odolat ekonomickym
a politickym tlakiim a chréanit své redakce pfed nepatfiénymi vnéjSimi zasahy (Trappel,
Tales, 2022).

Jak uvadi Des Freedman (2014) v jeho knize The Contradictions of Media Power,
medialni koncentrace omezuje kulturni rozmanitost a omezuje moznost obcanil ziskavat

nov¢ informace nebo si mezi sebou vyméinovat myslenky. Pluralita je vSak Cistym



opakem. Ta je znakem zdravého medialniho prostfedi a pfispivd svym charakterem
k fungujici demokracii (Trappel, Tales, 2022). Pro zem¢ stfedni a vychodni Evropy je
koncentrace vlastnictvi médii v ndrodnim a mezinarodnim métitku charakteristicka. Jak
jiz v roce 2008 autoti knihy Finding the Right Place on the Map: Central and Eastern
European Media konstatovali, Ze jsme v obdobi, kdy budou vznikat dominantni
nadnarodni medialni ¢i telekomunikacni spolecnosti, které pak kontroluji cely fetézec od
vyroby po distribuci a prodej. K tomuto trendu jiz dochazelo od 90. let 20. stoleti.

Jakubowicz a Stikosd (2008) spojuji trend globalizace médii s medidlnimi konglomeraty.

1.5 Moc a vliv médii

V této praci jiz bylo zminéno, ze moc a vliv jsou ¢asto zkoumany v souvislosti
s medidlnim vlastnictvim. ,,Masovd média slouzi jako ndstroj verejné diskuse* skupin
s riznymi zdjmy, ktery také ,,umoznuje témto skupinam své zajmy prosadit** (Rozehnal,
2019, s. 15). Moc v médiich mizeme rozd¢lit na dva druhy: ,.schopnost mit néjaky ucinek
nebo schopnost a viile ovladat lidi a zdroje* (Jirdk, Kopplova, 2003, s. 70). Od médii se
obecné ocekava, ze budou schopna budovat socialni harmonii a zaroven mit schopnost
konflikty vyvolavat. Prdvo spolecnosti zasahovat do medidlniho vlastnictvi
prostfednictvim legislativnich opatifeni a dosdhnout tak omezeni kiizového vlastnictvi
ospravedlnuji prave tyto predpokladané vlastnosti (Jirak, Kopplova, 2003).

Je také dilezité zminit, Ze média hraji zdsadni roli pfi vytvafreni kulturniho
a spolecenského Zivota. Z této skute€nosti vychazi predstava, Ze média mohou vyuzivat
svého postaveni a pisobit na spolecnost a jednotlivce prostiednictvim vykonu moci
(Jirdk, Kopplova, 2003). Podle Johna B. Thompsona maji média tzv. symbolickou moc.
To znamend, Ze jsou schopna zasahovat do sledu udalosti, vyvijet vliv na jednani
ostatnich a samoziejmé tvofit udalosti generovanim a pfenosem symbolickych zprav
(Thompson, 2004).

Pravé vznik nadnarodnich konglomerath a kiizového vlastnictvi vyvolava
pochyby, Ze jednotlivi vlastnici ¢i skupiny vlastnikli ovladajici rozséhlé oblasti
medidlniho trhu zneuziji svého postaveni k vyuziti moci a vlivu (Jirdk, Kopplova, 2003).
To je patrné zejména v oblasti medialni politické ekonomie, kde vlastnici maji dostatek
zdrojl 1 piileZitosti k prosazovani a ochrané vlastnich zajmi, n€kdy na ukor ostatnich

(Jirdk, Kopplova, 2003).



Komunikaéni neboli medidlni moc lze definovat jako ,.schopnost socialniho
aktéera mobilizovat komunikacni prostredky za ucelem ovliviiovani jinych socialnich
akteri® (Jakubowicz, 2015, s. 23). Tato definice zahrnuje jak politicky ¢i ekonomicky,
tak zarovenl symbolicky vliv. Medidlni moc se tedy vztahuje k tomu, ze nékteti aktéfi
oproti jinym maji ve spolecnosti vzdy lepsi pozici. Zaroven je charakterizuji pro urcité
materialni a kulturni podminky, prostfednictvim kterych pak mohou vyjadiovat své
subjektivni nazory a nasledné se podilet na jejich Sifeni ve vetejné sféie prostrednictvim
medialnich kanalt (Jakubowicz, 2015).

V ramci soukromého vlastnictvi médii se objevuje ,zdsadni konflikt mezi
ekonomickou podstatou médii jako byznysu a socialni a politickou roli, kterou maji média
hrat. Vlastnik média mad casto vlastni, odlisny zajem, ktery ma podobu politické nebo
ekonomické motivace* (Neumann a kol., 2019, s. 119). Jeho motivace nasledné urcuje
obsahovou stranku média. Pokud je tato motivace ekonomicka, primarnim cilem je
shromazd’'ovani penéznich prostiedkli. Ekonomicky instrumentalismus oznacuje, jak
média slouzi jako néstroj k dosaZeni ekonomickych cill, jako je zisk a zvySeni trzniho
podilu spolecnosti. Tento ptistup je Casto spojovan prave s medidlnimi korporaty, kterym
jde predevsim o zisk. V ramci tohoto ptistupu jsou zpravodajska a redakcni rozhodnuti
vétSinou podiizena ekonomickym ciliim a rozhodnutim sméfujicich od vedeni spole€nosti
(Cleary, Adams-Bloom, 2009).

Zmény ve vlastnickych strukturach, stim souvisejici finan¢ni tlaky, zvysily
vyrazné¢ obavy ze stfetu zajmua spolecnosti, jednotliveli az po celkovou organizaéni
uroven (Davis a Craft, 2000). DalSim faktorem v oblasti ekonomického instrumentalismu
existujicimi podily v jinych médiich. Nejednd se vylozené o konglomeraty, ale tito
vlastnici s vnéj§imi investicemi ¢asto sméiuji k vyuzivani svych sdélovacich prostredka
k prosazovani ekonomickych zajma (Neff, Benson, 2021).

V ramci kapitoly o moci a vlivu médii se prace tematicky dostava k nezéavislosti
médii obecné. Tato prace je vSak zaméfend pouze na souvislosti v ¢eském prostiedi.
Nezavislosti ¢eskych médii se zabyva Nadacni fond nezavislé Zurnalistiky. Marie
Wichterlova a Josef Slerka (2020) uvadi, ze koncentrace medialni moci je v Ceské
republice na jedné z nejhorSich urovni oproti ostatnim clenskym statim EU (Udaje
zMPM 2019). Struktura medialni sféry v Ceské republice pro§la vyraznou zménou.

Medialni moc se aktualné sousttedi predevsim u Ctyt firem, tedy jejich vlastniki, kterymi



jsou Andrej Babis, Daniel Kietinsky, Marek Dospiva a Jaroslav Has¢ak (majitelé Penty)
a Petr Kellner (neboli skupina PPF) (Slerka, 2020). Medidlnim oligarchim v Ceské
republice ovSem vénuji vice prostoru az v nasledujici ¢asti prace.

Medidlni transparentnost, kterd je soucasti principu demokracie, obecné znaci
vefejnou dostupnost medidlniho vlastnictvi prostfednictvim komplexnich, aktudlnich
a presnych informaci o vlastnické struktufe médii. Prosazuje svobodu a pluralitu médii.
Lwlransparentnost je klicem k informovani verejnosti o mozném politickéem zasahovani
a umoznuje regulacnim organum zabranit nadmérné koncentraci viastnictvi medii
v rukou prilis malého poctu viastnikii, kteri maji nepatricny vliv na demokratické diskuse*
(Rohrbacherova, Simon, 2023).

V publikaci Evropské audiovizudlni observatofe o transparentnosti medidlniho
vlastnictvi v Evropé€ autofi uvadi, Ze v sou¢asném modernim svété¢ mohou byt vefejnym
forem pouze média, na kterych zavisi samotné demokracie, jelikoz se zde bézné utvareji
nazory vetejnosti (Capello, 2021). Klicovou polozkou mezi nastroji pro omezeni
zneuzivani moci v medialni sféfe je zajiSténi informovanosti a transparentnosti vetrejnosti
(Capello, 2021). Transparentnost je povaZzovana za prvek demokratického pravniho statu.
,»V ménicim se medialnim ekosystému nemusi byt takova transparentnost dostatecnou
zarukou proti problematickému posunu trzni moci zalozené na minéni smérem k medialni
manipulaci s demokratickym procesem* (Capello, 2021, s. 2). Nicméné bez
transparentnosti vlastnictvi médii hrozi, Ze jind opatfeni k zajiSténi ndzorové diverzity
budou mit negativni vliv na kvalitu médii (Rohrbacherovd, Simon, 2023).
Transparentnost, podporovana Evropskou unii, si klade za cil podpoftit divéru v medidlni
vlastniky, ktefi nebudou zneuzivat vlastnictvi ve prospéch svych zajmi politickych,

ekonomickych, ale i spolecenskych (Capello, 2021).

1.6 Kontrola a regulace medialniho vlastnictvi

S nastupujici dulezitosti vlastnictvi médii dochéazi k vétSimu feSeni otazky
kontroly a regulace vlastnictvi. S tim souvisi pluralita a koncentrace médii pfedstavena
v predchozi kapitole. Na ,,vyznam vlastnictvi jako faktoru oviliviiujiciho medialni obsahy,
umoznujictho vyuzivat média k vilastnim zdjmim ¢i primo reprodukci na dané zdajmy
vazanych ideologii“ poukazuje jako prvni marxistickd teorie zaméfena na média

(Reifova, 2004, s. 314).
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Vzhledem k technologickému pokroku je nyni pro vlastniky vyhodnéjsi ovladat
nejen podniky, které by potencialné mohly byt konkurenty nebo podniky tvofici
dohromady vyrobni fetézec, ale také spolec¢nosti, které se mohou na medidlnim trhu
vzajemné doplilovat. To vede ke konvergenci neboli sblizovani médii. Nastava pak
proces, kdy jedna vlastnickd skupina ziskavd kontrolu nad riznymi médii (noviny,
televizni ¢i rozhlasové stanice nebo filmové spolecnosti). Akumulaci vlastnické struktury
do masivnich nadnarodnich konglomerati z riznorodé medialni produkce je umoznéno
vlastniktim vyuzit silu spoluprace a zvysit tak Sanci na Gspéch nejen na medialnim trhu,
ale 1 na trzich ostatnich (Jirak, Kopplova, 2003). Velké mnozstvi stati proto média
omezuje zakonem pro vlastnictvi médii.

Jak jiz bylo vySe zminéno, vlastnictvi tiSténych médii neni v ceském medidlnim
prostfedi regulovano, ale rozhlasové i televizni vysilani podléhd vcelku ptisnym
regulacim. Regulace jsou pro televizni a rozhlasova média podavana prostfednictvim
licenci k jejich provozovani (Reifova, 2004). ,,Viastnictvi jakéhokoli média je vnimano
Jjako jeden z moznych zdrojii viivu na obsah “ (Reifova, 2004, s. 313). Vlastnictvi médii
neni prozatim jednotné celoevropsky regulovano. Staty si otazku ohledné koncentrace
médii fes$i vlastnim zptsobem. OvSem tim, Ze se obavaji mozného naruSeni
konkurenceschopnosti domacich provozovateli medialnich sluzeb, dochazi pak vice
k tomu, ze velké medialni konglomeraty roz§ituji své aktivity i do jinych medidlnich sfér
1 odvétvi (Trappel, Tales, 2022). Doyle (2015) se domnivd, Ze mnoho vydavatell
vyzaduje deregulaci kiizového vlastnictvi. Zaroven vSak potvrzuje to, Ze rozSifeni
medialniho vlastnictvi o vice platforem nezaruc¢i vétSi rozmanitost ¢i pluralitu. Je
zastancem nazoru, ze by se méli zavést do medialniho primyslu novi silni hrac¢i kvili
vysoké nachylnosti k monopolizaci (Doyle, 2015).

Evropskd unie, konkrétné Evropska komise, se podilela na vzniku velkych
evropskych medialnich  korporath. Technologicky pokrok umoZiluje Sifeni
komunikacnich portalt a dalSich zpisobli komunikace (Trappel, Tales, 2022). Nebyla
vSak prozatim schopna vytvofit harmonizované prostfedi Evropské unie. V ptipadé
projektu MPM se dafi monitorovat evropska média v oblasti vlastnictvi. Dale se MPM
snazi o zajisténi plurality médii, omezeni mozného zneuZivani vlastnictvi, podporu
alternativnich médii a ochranu vzdjemného propojeni evropskych médii (Trappel, Tales,

2022).

11



Trend medidlni koncentrace je obvykly nejen na trzich tiskovych, ale
1 u televizniho, kabelového ¢i satelitniho vysilani. Perusko a Popovig¢ (2008) zminuji, ze
se evropské zemé snazi o sniZzeni koncentrace omezenim podilu na trhu prostfednictvim
fuzi ¢i kiizového vlastnictvi, to vSak podle nich neni u¢inné. Ptidavaji se k ndzoru dalSich
odbornikll, Ze neexistuje jednotny regulacni systém pro pluralitu a rozmanitost médii
v Evropské unii. Odkazuji také na to, Ze pravidelné monitorovani téchto ukazatell je
nezbytné (Perusko, Popovig, 2008). Pokud se podivame na piiklad Ceské republiky,
regulace médii je zde propojena stou evropskou. Natomto Uzemi je problematika
vyrazné diverzity a pluralismu umocnéna politickou historii, co se ty¢e naptiklad svobody
projevu (Stétka, 2022). Cesko pfijalo vroce 2021 novelu Evropské komise
o elektronickych komunikacich, kterd ,fransponuje celoevropsky regulacni ramec
stanoveny zdkonem o elektronickych komunikacich (Stétka, 2022). Zaroven piijala
zakon o registraci skute¢nych majiteld, ktery zahrnuje v§echny majitele medialnich domt
a spole¢nosti (Stétka, 2022).

Podle odbornikli se d4 o medidlni oligarchizaci uvazovat jako o vyzvé pro
regulacni organy. Hlavni otdzkou pak je, jak miZeme oddélit Skodlivé prolinani medii,
politiky a podnikani. Ochrana nezavislé a ekonomicky stabilni vefejné sluzby meédii je
zasadni pro udrzeni profesionalnich standardti a poskytovani objektivnich a nestrannych

informaci v sou¢asném digitalnim véku (Stétka, 2016).

1.7 Globalizace médii

Vramci strukturdlni zmény medidlniho vlastnictvi je dilezité piiblizit
i problematiku globalizace, ktera stimto uzce souvisi. Diisledkem ekonomické
globalizace dochazi k rozsiteni oligarchizace médii (Pravdova, 2019). Globalizace médii
oznacuje proces, pii kterém se medialni obsah, technologie a spolecnosti stale vice
propojuji a pusobi v celosvétovém méfitku (Rantanen, 2012). Tento jev byl usnadnén
pokrokem v komunikacénich technologiich, jako je internet, socialni média a satelitni
vysilani, které usnadnily pfenos informaci a obsahu pies hranice statli. Globalizace médii
pomohla vytvofit nové ptileZitosti pro tvlirce obsahu a medialni spole¢nosti, jak oslovit
Sirsi publikum. Globalizace také vedla ke vzniku novych forem médii, jako jsou naptiklad
online streamovaci platformy. AvSak soucasné celi mistnim obavam z potencidlni

kulturni homogenizace (Pravdova, 2019). Kritici upozoriuji na medidlni dominanci

12



globélnich konglomerath a S$ifeni zapadnich kulturnich hodnot prostiednictvim
medialnich kanall, coz mize vést ke ztrat€ rozmanitosti (Rantanen, 2012).

Ve druhé poloving 20. stoleti nabyvala globalizace na sile, spolu s produkci médii.
V tomto obdobi vznikaji velké konglomeraty a jejich dcetiné spolecnosti po celém svéte.
Nicméné v prubéhu druhého desetileti 21. stoleti jsme byli svédky nového trendu. Doslo
k vyrazné proméné vlastnickych struktur, pfi které globalni spolecnosti zacaly prodéavat
mistni média oligarchiim (Pravdova, 2019). Globalizac¢ni procesy v oblasti médii nejsou
otazkou pouze nedavné minulosti, ale v dneSni dob¢ stale probihaji. Obrat ve vlastnictvi
médii sttedoevropskych zemi mizeme povazovat za disledek ekonomické krize z roku
2007 (Pravdova, 2019). Béhem tzv. krize médii nastal znacny pokles poc¢tu konzumentti
médii. Tim se snizil 1 zisk medidlnich spolecnosti. Za disledek této krize se da povazovat
oligarchizace médii (Stétka, 2015).

Globalizace vedla k riistu medialniho trhu, ktery ovlada tada vertikalné, ale
také diagonalné strukturovanych korporatnich spole¢nosti (Pravdova, 2019). Fenomén
medidlni oligarchizace vznikd ve spojeni se zajmy mistnich oligarchii a zisku vétSiho
vlivu a moci. Vlastni z4jmy na tvorbu politiky ¢i jejich ekonomickych aktivit prosazuji
pravé prostiednictvim vlastnictvi médii. Nadnarodni medidlni korporaty pak mayji
tendenci k monopolizaci (Pravdova, 2019). K nadnarodni a multimedialni koncentraci
dochdazi od druhé poloviny 20. stoleti, medialni priimysl se tim stava vice kontrolovanym

malou skupinou vlastniki (Stétka, 2015).

1.8 Oligarchizace médii v CR

Pro tematicky kontext prace bude v nasledujici ¢asti predstavena oligarchizace
médii. Hlavnim argumentem, pro¢ dochéazi k oligarchickému vlastnictvi médii, je dle
Viéclava Stétky (2015) dusledek ,,vyznamnych zmén na trhu zpravodajskych médii
v poslednich nékolika letech, zejména odchodu zahranicnich investoru a ekonomického
oslabeni tistenych médii digitalnimi platformami‘. Ke skupovani médii nedochdzi pouze
na izemi Ceské republiky, ale i v ostatnich statech stfedni a vychodni Evropy (Stétka,
2015). Problém prolindni politického a obchodniho z4jmu s vlastnictvim médii neni
v téchto statech novy.

Caste¢né kviili odchodu nadnarodnich investorti a rostoucimu strukturalnimu
prolinani oblasti byznysu, politiky, a pravé médii v rukou novych vlastnikli se medidlni

systémy ve stfedni a vychodni Evropé zacaly stale vice podobat systémlim vzniklym déle
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na vychod. Tam je vétSina soukromych médii ovladdna jedinci typicky
charakterizovanymi jako oligarchové. V zemich, jako je Cesko, se termin oligarcha
v soucasné dobé dostava do médii a vefejné debaty stale vice. Znaénym zptisobem zde
sili vyznam podnikatelskych magnatt, ktery vyvolava kritické reakce politické opozice
a vefejného publika (Stétka, 2015).

Dva z nejbohatSich podnikateltl ziskali pfed rokem 2015 zna¢ny pocet médii
v Ceské republice. ,, Zatimco zemédélsky magndt Andrej Babis koupil MAFRA od
Rhenische Post, prodejny vydavané Ringier Axel Springer Media, vietné prednich
bulvérnich denikii Blesk a AHA, spolecné ziskali Daniel Kretinsky a Patrik Tkac¢* (Stétka,
2015). Jedna se o klicové osoby s nejvétsim vlivem na ¢eském energetickém trhu, ktefi
vlastni spole¢nost Energeticky a primyslovy holding. Je ziejmé, Ze kupujici medidlnich
instituci predstavuji Siroké spektrum obchodnich zdjma bohatych podnikateld. Jejich
hlavnimi zdroji zisku byvaji vétSinou jina odvétvi nez medialni. Ale§ Rozehnal (2019,
s. 14) zastava nazor, ze ,,ohroZeni nezavislosti a plurality médii v Ceské republice tak
spise, nez z politické sféry hrozi ze sféry podnikatelské.*

Jak uvadi Vaclav Stdtka (2014), na Slovensku velkou vét§inu médii kontroluje
tzv. triumvirat (Penta, J&T a skupina kolem podnikatele Ivana Kmotrika). V Ceské
republice je situace kolem roku 2015 velmi podobna. Jiz zminénd Ctvefice medialnich
magnatli a podnikatelli spravuje vétSinu medidlnich domi. Koncentrace medii v rukou
téchto miliardait se stale zvysuje (Stétka, 2014). Nejedna se o ojedinélou zaleZitost na
ceském a slovenském uzemi. Jde o trend, ktery se rozSifuje na tizemi celého regionu
sttedni a vychodni Evropy.

Oligarchové jsou povétSinou medidlni magnati, kteti jsou definovéni jako
podnikatelé se soustfedénou moci v jiné primyslové oblasti, pfitom vlastni medidlni
spoleénosti (Stétka, 2015). Peter Humphreys (1996) tvrdi, Ze tyto persony miizeme
nejvice vidét v zemich, kde média mayji slabsi roli. Nasledné€ jim pak bylo otevieno nové
pole, kterého vyuziji. Hallin a Mancini (2004) definuji magnaty jako obchodni elity
s bohatstvim a moci, ktefi vedou sva vlastni medialni impéria jako vedlejsi podnikani
a CGasto ovliviiuji domaci politickou scénu. Vaclav Stétka (2012) zmifiuje piiklad
medidlniho magnata, ze kterého se stal politik. Mysli tim Pavola Ruska, byvalého
slovenského ministra kultury a generdlniho fteditele TV Markiza. Ten si vyslouzil
oznaceni slovenského Berlusconiho. Josef Klima v roce 2014 mluvil o tom, ze ¢eskému

medialnimu prostiedi hrozi berlusconizace. (Sevéikova, 2014)
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Trend berlusconizace se da povazovat za nové vyjadfeni pojmu oligarchie ¢i
plutokracie (Politicky slovnik, 2018). Popisuje spise propojeni médii a politiky s jasnym
cilem, a to zaujmout voli¢e. Pojem je odvozen od jména italského medialniho magnata
a vyznamného politika Silvia Berlusconiho. Jeho plan spocival v tom, aby se dostal na co
nejvetsi mnozstvi televiznich obrazovek vsech Italt. Se svou znackou Mediaset v 80.
letech ovladal soukromé medialni prostiedi Italie (Pitrova, 2013). Ten vSak do politiky
vstoupil az po vybudovani medialni kariéry.

Trendem, ktery v poslednich letech charakterizuje znacnou cast regionu stiedni
a vychodni Evropy, je vzestup mistnich oligarchii a skupin podnikatelti, ktefi nakupuji
zpravodajska média od zahraniénich investora (Stétka, 2014). Dle Vaclava Stétky (2012)
se ve statech stfedni a vychodni Evropy pfitomnost oligarchy objevuje témét v kazdé
zemi tohoto regionu, nejen v Ceské republice, ale i na Slovensku, v Rumunsku, Polsku,
Litveé, LotySsku, Mad’arsku i Bulharsku. Spole¢nym faktorem celého regionu je, Ze mistni
oligarchové patii k nejbohatS$im osobam v jednotlivych zemich. Nekteii sva vlastnictvi
kombinuji, nékteti se drzi pouze v ramci jednoho vysilaciho sektoru.

Model oligarchického vlastnictvi médii s sebou piinasi i rizika tykajici se
,womezeni redakcni autonomie a novinarské svobody* (Stétka, 2014). Stétka také tvrdi, Ze
novi majitelé medidlnich spole¢nosti vzdy kritiky ujistuji, Ze jde pouze o ekonomickou
operaci, kde je hlavni motivaci finan¢ni zisk. Kvili digitalizaci se ovSem stava medidlni
primysl mén¢ ziskovym. Proto je zcela v pofadku domnivat se, Zze hlavnim zdmérem
oligarchizace je prosazeni jejich osobniho politického, spolecenského ¢i obchodniho
vlivu. Obecné pifijimanym faktem je, Ze vliv lze uplatnit nejen strategickym
zvefejiilovanim informaci, ale 1 potlaenim jisté agendy, kdy se medialni redakce vyhybaji
uréitym tématiim (Stétka, 2014).

Oligarchizace médii se v soudasném medialnim prostfedi Ceské republiky
objevuje predevsim u medidlnich doma novinovych titulii. Ov§em tato prace se zamétuje
na oligarchu, ktery investoval do oblasti audiovizualniho vysilani. Provézani politické,
a prave ekonomické sily s tou medidlni mize nést v ne¢kterych ptipadech (riznych typt
médii) az Skodlivy vliv na fungovani médii v demokratickych statech. V nasledujici

kapitole budou ptedstaveni hlavni zastupci ¢eskych oligarchti.
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1.8.1 Cesti oligarchové

Termin oligarcha piivodné oznaCoval ,,super bohat¢ elity* v postsovétském tizemi
Ruska ¢i Ukrajiny, v soucasné dobé se vSak s pojmem setkavame i jinde, a to nejen ve
sttedni a vychodni Evropé (Stétka, 2016). Dle definice Anderse Aslunda (2007) se
oznaceni oligarcha ,uziva pro velmi bohaté a politicky dobre propojené podnikatele,
miliardare, kteri jsou hlavnim vlastnikem konglomerdtu podniki‘, ptiCemz jsou uzce
vazani na hlavu statu.

Oligarchicky model vlastnictvi je v Ceské republice znaéné rozsifen (Stétka,
2015). Trojice miliardait, mezi které fadime Andreje Babise, Zdeiika Bakalu a Daniela
Kietinského, ovlada 5 ze 6 celostatnich denikti 90 % nékladt na politické ¢i ekonomické
tydeniky (Slerka, 2020). Oligarchové na tizemi Ceské republiky se bézné dostavaji do
konfliktu zajmu. Mediélni stabilitu u nds tedy nenaruSuje pouze pluralita ceského
medialniho trhu. Josef Slerka (2020) z Nadacniho fondu nezdvislé Zurnalistiky tento
problém jasné definoval. ,,Majitel média je ve stretu zajmii, kdyz ma jeho podnikani
takovou povahu, Ze by se mu mohlo vyplatit manipulovat s verejnym minénim, nebo
dokonce ménit podobu demokratickych principii a spolecnosti, ve které Zijeme.*

Pro vétsi piehlednost jsou ¢esti oligarchové a medialni magnati vlastnici nejvetsi
medialni domy na naSem uzemi uvedeni v samostatné tabulce. Predstavena zde bude
jejich obvykla oblast plisobeni v podnikani i jejich stéZejni vlastnictvi z medialni sféry.
PficemZz Petra Kellnera, jakoZto potencidlniho oligarchu, rozeberu konkrétnéji

v nasledujici kapitole.

Tabulka €. 1: Prehled ¢eskych oligarchi

CESKY OLIGARCHA MEDIALNI OBVYKLA OBLAST
VLASTNICTVI PODNIKANI
MAFRA: MF DNES, Lidové zemedelstvi, zpracovani
Andrej Babis noviny, Metro, iDnes.cz, 5+2 potravin
dny, Radio Impuls, O¢ko TV
Economia: Hospodarské energetika, tézba uhli,
Zdenek Bakala noviny, Ekonom, Respekt, koksovny
Aktualné.cz
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Czech Media Invest: Blesk, investice, energetika

Daniel Ktetinsky Ahal!, Sport, Reflex, Grunex
Patrik Tkac a Mall Group (pouze ve
Roman Korbacka vlastnictvi Kfetinského a

Tkace, 40 % vlastni PPF)

Tyden, Sedmicka, TV reklama, medialni primysl

Jaromir Soukup Barrandov, Empresa Media

medialni pramysl, ale i
FTV Prima, Playzone.cz,

Ivan Zach vyroba vzduchotechniky,
CNN Prima News ‘o xo x
rozprasovacu ¢i
pojistovnictvi
Seznam.cz, Novinky.cz, pouze medialni pramysl

Ivo Lukacovic . ,
Televize Seznam, Pravo

Zdroj: MediaGuru.cz (2020) a Neumann a kol. (2019)

1.8.2 Petr Kellner

V roce 2020 patfil podnikatel Petr Kellner k nejbohatsim Cechiim. Pfesnéji fe¢eno
podle casopisu Forbes byl téhoZz roku zatazen na 1. misto se svym majetkem 293 miliard
korun (Forbes, 2020). 27. bfezna roku 2021 Petr Kellner zahynul pfi padu vrtulnikem na
Aljasce (PPF, 2021a). Dochézi tedy k ndhlé a nutné zméné ve vlastnické struktuie
Kellnerova rozsahlého impéria. To bylo rozdéleno mezi Kellnerovu manZzelku a tidici
vybor, ktery piebral vedeni investi¢ni skupiny PPF (Adamcova, Nevyhostény, Kropacek,
2021).

Jednalo se o hlavniho akcionafe v mezinarodni investi¢ni skupiné¢ PPF (PPF
Group). V zacétcich jeho kariéry obchodoval Petr Kellner s kopirkami. V zafi roku 1991
zaklada spolecnost s ndzvem Sprdva Prvniho privatizacniho fondu, pozdé€ji znamé jako
PPF (PPF, 2021a). Mezi znamé podnikatele ho zafadilo ovladnuti Ceské pojistovny. Od
roku 1998 do roku 2007 byl piedsedou piedstavenstva akciové spolecnosti PPF. Jiz po
zaloZzeni PPF se soustfedil na strategicky rozvoj a dal$i sméfovani spole¢nosti (PPF,
2021a). Hlavnim oborem, ve kterém Kellner podnikal byly finan¢ni sluzby a
bankovnictvi, dal$im pak telekomunikace. Hlavni a nejvétsi firmy, které spadaly do
majetku Petra Kellnera, jsou: Home Credit, O2, Air Bank, Skoda Transportation nebo
Cetin anové od roku 2020 TV Nova (Forbes, 2020).
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Krize v prvnim pololeti roku 2020 vyrazné ovlivnila Kellnerovo bohatstvi.
Spolecnost zaméiena na poskytovani spotiebitelskych ptjcek prodélala 619 milion eur.
Kellner se vsak chopil piilezitosti, kterou vyuzil pro koupeni medialni skupiny Central
European Media Enterprises (dale jen ,,CME®). Pfevzeti této nadnarodni medidlni
spole¢nosti mu (spolecnosti PPF) umoznila Evropska komise (Forbes, 2020). K této
medidlni spolecnosti nalezi soukroma televize Nova. Jednd se o zlomovy moment, kdy
se z Petra Kellnera stava novy ¢esky medialni magnat.

Petr Kellner byl velmi cilevédomy a schopny podnikatel. Vyzdvihoval se tim, ze
vybudovani spole¢nosti PPF je disledkem obrovské pile, pficemz je zdsadni spoluprace
tymu, rodiny a blizkych (Masek, 2021). Petr Kellner podle PPF Group (2021a)
podporoval ,.liberdlni demokracii, volny trh a kapitalismus. Byl vidy odpiircem

nadmeérnych regulaci a jakéhokoli omezovani osobnich svobod.*

1.8.3 Zmapovani majetku skupiny PPF

Hlavnim akcionafem byl s 98,93 % Petr Kellner (az do jeho smrti), soucasné je
spravcem manzelka Renata Kellnerova. Rovnym dilem maji rozdé€len zbytek, tedy 0,535,
dalsi akcionafi, kterymi jsou Jean-Pascal Duvieusart a Ladislav Bartoni¢ek (do roku
2022) (Adamcova, Nevyhostény, Kropacek, 2021). PPF, mezinarodni a finan¢ni skupina,
postavila svij rlst na rozvoji tradiCnich a novych odvétvi, ,.budovini moderni
infrastruktury, digitalni ekonomiky a propojeni ceského talentu a schopnosti s globalnimi
prilezitostmi* (PPF, 2021b). V mezindrodnim méfitku skupina ptisobi na izemi Evropy,
Asie a Severni Ameriky. Celosvétove spole¢nost zaméstnava 135 000 lidi (Tkadlecova,
2020). Vlastni aktiva, kterd dosahuji pies 42 miliard eur (PPF, 2022a)

Kapital skupiny PPF se sklddd z nékolika druhii odvétvi od jiz zminénych
finan¢nich sluzeb ¢i telekomunikace, az po strojirenstvi, nemovitosti nebo také
biotechnologie (PPF, 2023). Minuly rok skupovala PPF Group akcie Monety, ale pfedtim
televizni stanici TV Nova (Jakubowicz, Stikosd, 2008).

Spolecnost zahgjila své ptisobeni v roce 1991 s ptivodnim ndzvem Sprava Prvniho
privatizacniho fondu. Oficidlni datum vzniku spole¢nosti PPF Group je 29. prosince 1994
(PPF, 2021b). Po sp&€$né kuponové privatizaci se fond roku 1996 zménil na akciovou
spole¢nost (PPF, 2023). Zlomovym momentem byl pro spole¢nost zisk Ceské pojistovny

(Bouska, 2021). Vroce 2002 doslo k prvni koupi TV Nova skupinou PPF, prvni
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soukromou televizni stanici v Ceské republice, stabilizovala ji a nasledné po necelych
ttech letech znovu prodala a tentokrat spolecnosti CME (Adamcova, Nevyhostény,
Kropacek, 2021).

Jak jiz bylo uvedeno, nejsilngjsi polozkou v portfoliu Petra Kellnera a PPF je
spole¢nost Home Credit, dale pak v této oblasti financi Air Bank, Moneta a PPF Banka
(PPF, 2023). V oblasti dopravy vlastni Skoda Transportation (strojirenska firma
specializujici se na vyrobu tramvaji a vlakl) a CzechToll (systém elektronického
mytného). Do majetku investi¢ni skupiny miizeme zaradit 1 nékteré nemovitosti, jako je
02 arena (viceucelova hala) ¢i O2 universum (tzv. mala O2 arena). Mezi e-shopy
a srovnavace vlastnéné skupinou PPF patii Mall (pouze ze 40 %) a Heureka. V odvétvi
biotechnologie je soucésti firma Sotio (vyzkum lé¢iv napf. v oblasti onkologie). Dale pak
spole¢nost zajist'ujici zivotni pojisténi PPF Life Insurance (Bouska, 2021).

Pro tuto praci je stézejnim odvétvim kapitalu skupiny PPF telekomunikace. V roce
2020 schvalili akcionafi skupiny CME pievzeti celé nadndrodni medialni spolecnosti
CME, pod kterou spada i TV Nova, do rukou PPF piiblizn¢ za 48 miliard (Adamcova,
Nevyhostény, Kropacek, 2021). CME lze povazovat za jednu z ptednich spolecnosti
v medialnim a zdbavnim pramyslu ve stfedni a vychodni Evropé. Za touto spole¢nosti
stoji celkem 30 bezplatnych i placenych televiznich kanali v Cesku, Slovensku,
Slovinsku, Rumunsku a Bulharsku. Svym vysildnim pokryva trhy v péti riznych zemi
a dohromady oslovuje az 45 milionti divakt (Tkadlecova, 2020).

Déle pak vlastni spolecnost O2, kterd se fadi mezi nejvétsi Ceské operatory.
Dalsim operatorem patficim pod PPF je Telenor CEE ¢i CETIN (distribu¢ni sit i pro dalsi
operatory) (PPF, 2021b). Zarovenni sem muzeme zafadit i dodavatele internetovych
a datovych sluzeb, kterym je CD Telematika (Bougka, 2021).

13. fijna roku 2021 skupina PPF oficidln¢ dokoncuje akvizici spolecnosti Central
European Media Enterprises Ltd. (Tkadlecova, 2020). Znamena to, Ze PPF ve vSech vyse
uvedenych statech zcela kontroluje aktivity CME. Jak se v oficialni tiskové zpravé firmy
PPF piSe: samotné transakci piedchézela fada regulacnich schvaleni Evropskou komisi,
zaroven 1 narodnimi regulacnimi organy ¢i akcionaiti spolecnosti CME. Akcionafi, ktefi
pfed akvizici vlastnili akcie spole¢nosti CME, dostanou za jednu akcii 4,58 americkych
dolart (Tkadlecova, 2020).

V roce 2020 vétsinovy vlastnik spolecnosti PPF Group Petr Kellner prohlasil, Ze

si je védom odpovédnosti, které se cela PPF s koupi CME ujima. ,,Budeme ddl pokracovat
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v budovani sité navzdjem nezavislych televiznich kanalii v jednotlivych zemich. Vérime
také, zZe se nam podari vytvorit nové obchodni prileZitosti propojenim medialnich
a telekomunikacnich sluzeb* (Tkadlecova, 2020). Mimo jiné ve svych vyhledech do
budoucna novy generdlni feditel spolecnosti CME Didler Stoessel zminuje, ze bude
usilovat o to ,prindSet divakiim zabavu a samoziejmé zachovat stavajici nezavislé
a objektivni zpravodajstvi® (Tkadlecova, 2020). Jednd se o cil, ktery by mohl byt
s ohledem na populdrni tvorbu této soukromé televize diskutabilni. Tématem zasahu do
obsahu média vlastnikem na piikladu TV Nova se vSak tato prace bude zabyvat az

pozdgéji.

1.8.4 Struény vyvoj skupiny PPF

Jak bylo jiz vpraci vySe zminéno, mezindrodni spolecnost PPF nyni fidi
¢tytélenny fidici vybor. Vybor vznika urychlené v navaznosti na smrt Petra Kellnera jiz
v dubnu roku 2021. Cleny vyboru jsou mimo Jittho Smejce, ktery nahradil byvalého ¢lena
Ladislava Bartonicka, a Jeana-Pascala Duvieusarta, také pravnik Tomas Brzobohaty
a Katefina Jirdskova. Ta je mimo jiné 1 finan¢ni feditelkou investi¢ni skupiny PPF. Od
roku 2022 vystiidal Ladislava Bartonic¢ka Jifi Smejc, ktery ziskal timto krokem 10 %
akcii spolegnosti PPF a stal se novym ¢lenem fidiciho vyboru (Bfestan, 2023). Jiti Smejc
je mimo jiné od roku 2022 novym generalnim feditelem PPF Group (PPF, 2022b). Renata
Kellnerova, vdova po Petru Kellnerovi, se pravidelné jednani vyboru ti¢astni. Se zménou
vedouci pozice bylo Kellnerovou oznameno, Ze vznikl poradni vybor rodiny s ndzvem
Advisory Board to Family, jejiz ¢leny jsou Jifi Smejc, Ladislav Bartoni¢ek a Daniel
Kfetinsky. Jedna se o vybor, ktery by mél rodiné poskytovat rady ohledné strategie
a spravy PPF (PPF, 2020).

Dle skupiny PPF (2022a) odvétvi telekomunikace a bankovnictvi po smrti Petra
Kellnera sméfuji pozitivnim smérem. V roce 2022 rozsifila spolecnost CME svou
pusobnost i 0 soukromou televizi RTL Hrvatska (Miller, 2022). V roce 2023 skupina PPF
navysuje svlj podil akcii v némecké medialni spolecnosti ProSiebenSat.1 Media SE na
10,1 % (Skupina PPF, 2023). PPF je aktualné vice oteviend novym mozZnostem ve
spolupréci s jinymi partnery (Biestan, 2023).

Spole¢nost PPF se soucasné¢ svymi zajmy primarn€¢ zaméfuje na oblast
telekomunikace, bankovnictvi, nemovitosti, a pfedev§im na medialni a technologickou

sféru byznysu (Bfe§tan, 2023). V ramci uzemi Ceské republiky nedochézi v piipadé
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vyvoje spolec¢nosti k né¢jakym vyraznym zménam. Za zminku vSak stoji geopolitické
sméiovani PPF, pro které do roku 2020 byly obchodnimi partnery klicové zemé¢ Rusko
a Cina. To se v souvislosti s aktualnimi problémy ve svété zménilo a jiz rok po smrti
Kellnera, za¢ala PPF sméfovat vice na trhy v Evropé a USA (Echo24, CTK, 2022). Pro
ptriklad 1ze uvést, ze jen ve Spojenych statech americkych ma v oblasti nemovitosti

skupina PPF investovano v hodnoté piil miliardy dolart (Bfestan, 2023).
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2 Metodologicka c¢ast

V predchazejici teoretické Casti se pro uzsi kontext bakalarskd prace zabyvala
charakteristikou urcité medidlni oblasti, a to vlastnictvim médii. Pfi¢emz byla zamétena
konkrétné na oligarchizaci médii. Tu jsem se nasledné pokusila zobrazit na ptikladu
Ceské republiky. Pies stéZejni teoretické prvky vlastnictvi médii, zmapovani éeského
mediadlniho prostfedi a vlastnikli vétSich medialnich domti jsem se dostala k podstaté
préce, a to zmén¢ vlastnika na komer¢ni televizni stanici Nova.

V nésledujici ¢asti se zaméfim na vytyCeni metodologické formy prace.
Predstavim vyzkumné techniky v rdmci zpracovani vyzkumného materidlu. Zkonkretizuji
postup a jednotlivé kroky vyzkumu. Pfed samotnym vyzkumem uvedu vyzkumny cil
prace, formulaci vyzkumné otdzky a dvou vedlejSich otdzek. Dale se zaméfim na
definovani zkoumaného materidlu, tedy vyzkumného vzorku. V neposledni fadé zde

zahrnu popis a postup zvolené vyzkumné metody.

2.1 Vyzkumny cil

Vstupem do medidlniho prostfedi ziskem televize Nova nastinil Petr Kellner
rozSiteni svych z4jmi a vlivu ve vefejné debaté. Jeho jméno bylo donedavna vyhradné
spojovano s podnikatelskou ¢innosti. V nasledujici ¢asti prace se tedy pokusim odhalit,
zda na soukromé televizi dochdzi k upfednostnéni zajmul vlastnika ve zpravodajském
obsahu vysilaném na TV Nova. Je zndmo, Ze televizi lze stale zatadit mezi ta nejvlivné;si
média a zaroven pouze u televizniho a radiového vysilani v pravnim fadu nalezneme
»~pozadavek na nestrannost a vyvazenost jejich obsahu* (Neumann a kol., 2019, s. 116).
I z tohoto dliivodu jsem se rozhodla zkoumat televizni vysilani na Nové.

Hlavnim cilem vyzkumné ¢ésti bude zjistit, zda se ve zpravodajském vysilani na
TV Nova objevuji tendence upfednostnéni témat podporujici obchodni ¢i jiné
ekonomické zdjmy investi¢ni skupiny PPF. Vyzkum budu provadét pomoci metody
kvantitativni obsahové analyzy. Analyzovat tedy budu predem vybrany vysilany obsah
na televizni stanici Nova. Zamérem mé prace je vypozorovat, jestli jsou po zméné

vlastnictvi na televizni stanici TV Nova viditelné n€které tendence sméfujici k ovlivnéni

¢1 manipulaci obsahu.
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2.2 Vyzkumné otazky

Pro analyzu jsem si stanovila nésledujici hlavni vyzkumnou otazku, ktera zni:
»Objevuji se béhem vysilani na komercni televizni stanici Nova urcité tendence
k upiednostnéni osoby Petra Kellnera a jeho obchodnich zdajmi, tedy predevsim
investicni spolecnosti PPF (vlastnénou Petrem Kelnerem pied jeho umrtim)? “

Pro urceni a zhodnoceni vysledkli pomtze odpovéd i na vedlejsi vyzkumné
otazky, které byly zvolené pro doplnéni: ,,Kolik prispevkii v reportazich neslo pozitivni
vyznéni o Petru Kellnerovi, PPF a dalsich jeho obchodnich zajmech?* a ,Jaky casovy

prostor venoval obsah zvolenych poradii ve vysilani na TV Nova skupiné PPF?*

2.3 Vyzkumna metoda

Jako vyzkumna metoda byla pro tuto praci vybrand kvantitativni obsahova
analyza medidlnich obsahi. Nasledné se tedy zaméfim na popis a definovani kvantitativni
obsahov¢ analyzy, kterd je pro vyzkum mé prace stézejni. Zaroven zde zahrnu jednotlivé
kroky a postup, jak budu vyzkum televizniho vysilani provadét. Detailné popiSu, jak budu
vyuZzivat stanovenou vyzkumnou metodu.

Obsahovou analyzu mizeme rozdélit na kvantitativni a kvalitativni. Pro téma
prace je vhodna jak kvantitativni, tak kvalitativni obsahova analyza. Jak jiZ bylo v praci
uvedeno, vzhledem k rozsahu bakalaiské prace jsem se rozhodla vyuZit pouze prvni ze

zminénych metod.

2.4 Kvantitativni obsahova analyza

V ptipad¢ kvantitativni obsahové analyzy se jedna o jednu z nejvice vyuzivanych
metod v oblasti vyzkumu mediélniho obsahu. Kvantitativni vyzkum podle Jana Hendla
(2005, s. 46) vyuziva ,,nahodné vybery, experimenty a silné strukturovany sber dat
pomoci testii, dotaznikii nebo pozorovani®“. Pro kvantitativni obsahovou analyzu je
charakteristicka strukturovanost a stim souvisejici ovéfitelnost dat (Trampota,
Vojtéchovskd, 2010). Diraz je pii vyuzivani této metody kladen na Ciselna data,
experiment, kvantifikaci a statistickou analyzu (Sedlakova, 2014).

Obsahovou analyzu lze definovat jako ,,systematickou, objektivni kvantitativni
analyzu charakteristik sdeleni (Neuendorf, 2002). Mlzeme ji vyuZzivat jako analyzu
koédovanou ¢lovékem, €i jako analyzu textu pomoci pocitace. Pocitacove fizend analyza

pak muze byt vyuzita naptiklad k vyzkumu pouZiti slov ve zpravodajskych médiich nebo
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v politickych 1 jinych projevech (Rabusic, Soukup, Mares, 2019). Déle je dtlezité zminit,
ze kvantitativni obsahova analyza pracuje primarné s daty, které miizeme spocitat
(Trampota, Vojtéchovska, 2010). Kvantitativni metodou lze odpovidat na otazku
,Kolik?*“. Tento fakt inklinuje k tomu, ze zkoumané vysledky muizeme analyzovat
prostfednictvim riznych statistickych analyz a programt (Trampota, Vojtéchovska,
2010).

Pti vyuzivéani této vyzkumné metody je dulezité dodrzovat potiebnou uroven
peclivosti, aby se dosahlo co nejvice relevantnich, objektivnich a spolehlivych vysledkt.
Vychézi z pozitivistické védy, proto je pii aplikaci této techniky podstatné dodrzovat
spolehlivé a validni méfeni (Rabusic, Soukup, Mares, 2019).

Data, ktera lze prostfednictvim kvantitativni obsahové analyzy zkoumat, jsou dle
Trampoty a Vojtéchovské (2010) tzv. tvrda data, pti¢emz vyuzivaji zavislostnich vztahti
mezi danymi kategoriemi. Analyzovand data jsou prenositelnd a poskytované vysledky
jsou na vyzkumnikovi nezavislé. Vysledky ziskané touto vyzkumnou metodou lze diky
své strukturovanosti ndleZit¢ zndzornit pomoci grafi nebo tabulek (Trampota,

Vojtéchovska, 2010).
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3 Analyticka Cast

3.1 Nastaveni vyzkumného ramce

Pied samotnym vyzkumem bylo nutné stanovit relevantni oblasti zkoumani. Jako
médium, které je v této praci zkoumano, byla zvolena soukroma televizni stanice 7V
Nova. Jak jsem uvedla jiz vysSe, jedna se o televizi nové vlastnénou investi¢ni skupinou
PPF. Pro kvantitativni analyzu byly vybrany nasledujici oblasti vyzkumu: vyskyt jména
,Petr Kellner, vyskyt ndzvu investi¢ni skupiny ,,PPF*, vyskyt dalSich firem nélezicich
do majetku skupiny PPF. Dalsi ¢ast kvantitativni analyzy se soustfedi na zjiS§tovani
vyskytu konkurenénich firem spolecnosti PPF. Pro vyhledavani zminénych vyrazl jsem
vyuzivala medidlni archiv Newton Media, dale pak archiv TV Nova prostfednictvim
internetové stranky Nova Plus a VOD platformu Voyo. Jedna se o VOD placenou sluzbu
poskytujici audiovizualni obsah od produkce TV Nova (Voyo, 2023).

Jedna zkouman4 jednotka je v préci stanovena jako reportaz (jednotlivé ptispévky
v reportazich). Pro samotné vyhledavani reportazi jsem vyuZzila Newton Media Search.
V ptipadé Newton Media se jednd o nejvétsi evropsky archiv medidlniho obsahu.
Jednotlivé reportaze jsem vyhleddvala pomoci jeho archivu a monitoringu. Monitoring
a rozhlasu® (Newton Media, 2023). Zpracovava obsah televiznich i rozhlasovych potadi,
ale 1 tiSténych a internetovych médii.

V ramci mého vyzkumu muselo dojit k ur¢itému odchyleni od ptedpokladaného
analyzovaného materialu. JelikoZ se jedna o soukromou televizni stanici, veSkeré porady
nejsou verejné dostupné. Nejvice jsem mohla tedy vychazet z Televiznich novin, které
byly dostupné v medidlnim archivu Newton Media. Pfedchozi vybér jsem tedy v prabéhu
tvorby prace musela upravit. Zvolené potady na Voyo zde byly dostupné pouze v ur¢itém
¢asovém obdobi a u jednotlivych potadi se jejich dostupnost lisila. Delsi casové obdobi
pro mé bylo tedy nemoZzné zpracovat. Z tohoto portalu jsem vyuzila dostupnost pfevazné
publicistického potadu Vikend. Jedna se ovSem o magazin Televiznich novin.

Pfi ur€ovani Casového prostoru vyhrazené¢ho pro obchodni zajmy Petra Kellnera
a jeho investi¢ni skupinu PPF bude pouzita kvantitativni obsahova analyza. Pro otdzku,
zda se jedna o vyznéni neutralni, pozitivni ¢i negativni, bude také vyuzita kvantitativni

obsahova analyza. Za dulezité povazuji zminit, Ze hodnoceni vyznéni reportaze inklinuje
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spiSe ke kvalitativni obsahové analyze. Ja se vSak zaméfim na skutecnost, kolikrat se
urcené vyznéni o dané firmé ve vysilani objevilo. Analyzované vysledky mi nasledné

pomohou odpovédét na piedem vytyCené vyzkumné otazky.

3.2 Analyza zpravodajského vysilani na TV Nova

3.2.1 Dvé hlavni mySlenky vyzkumu

Jak jiz bylo v préaci uvedeno, vyzkumna Cast si klade za hlavni cil rozeznat, zda
ve stanoveném vysilani TV Nova dochézi k uptednostnéni nové vlastnické medialni
struktury. Témi stéZejnimi myslenkami vyzkumu je zanalyzovat ¢asovy prostor vénovany
firmdm spadajicim pod vlastnictvi finan¢ni skupiny PPF v porovnani s konkuren¢nimi
firmami a spolecnostmi. Zaroven zde pomé&fim, zda vyznéni o jednotlivych firmach bylo

pozitivné, nebo negativné ladéné.

3.2.2 Vymezeni vyzkumného materialu

Zékladem pro analytickou Cast prace je obsah televizniho vysilani na Nové
v pfedem urceném obdobi roku 2021. Rozsah sledovaného obdobi byl rozsifen na pét
mésictt od 1. ¢ervna 2021 do 21. fijna téhoz roku. Analyzované obdobi bylo pro
konkretizaci vyzkumu vymezeno v dob¢, kdy TV Novu jiz oficidln€ vlastni investi¢ni
skupina PPF. Ve vyzkumu jsou sledovany obchodni ¢i jiné ekonomické zijmy
spolecnosti PPF, které jsou pro praci zésadni.

Vyzkumny material obsahuje z tohoto obdobi pofady pravidelné vysilané na TV
Nova, které uvadim niZe. Jednd se o rubriky zpravodajsky a z ¢asti 1 publicisticky
sméfované, které svym obsahem cili na zasadni politickd a spoleCenska témata. V tezi
jsem uvedla vice zpravodajskych a publicistickych pofadl, nez jsem v samotném
vyzkumu byla schopna vyuzit. Problematiku soukromé televize a jejiho archivu zminuji
v pfedchozi ¢asti prace.

Ze skupiny zpravodajskych potadl jsem do vyzkumu zatadila Televizni noviny.
V kédovani jsem potad rozdélila do tii kategorii podle Casu vysilani, tedy Ranni televizni
noviny, Odpoledni televizni noviny a (hlavni) Televizni noviny vysilané vecer. Déle pak
publicisticky pofad Vikend, jehoz obsah jsem zpracovavala prostfednictvim vyse
zminéné online platformy Voyo. Jedna se o potad, ktery je magazinem zpravodajskych

Televiznich novin. V praci se tudiz zaméfuji vyhradné na zpravodajstvi. Dalsi
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zpravodajské porady jsem byla nucena z analyzy vyloucit kvili nedostateénému poctu
zminek firem a spole¢nosti, které jsou potifebné k vyzkumu.

Jednotlivy vybér reportazi zjiz uvedenych potfadi jsem po hluboké resersi
medialniho obsahu TV Nova mohla vyuzit k provedeni samotné analyzy. Reportaze jsem
vybirala podle zaznéni klicovych slov dilezitych pro vyzkum: PPF, firmy spadajici pod
vlastnictvi PPF, firmy nespadajici pod PPF (firmy konkuren¢ni). V tomto obdobi jsem
sesbirala 72 reportazi, které jsem nasledné¢ mohla ve vyzkumu analyzovat.

Jesté pred samotnym provadénim vyzkumu jsem musela provést resersi firem
nalezicich pod skupinu PPF. Dale jsem provedla velmi obsdhlou a podrobnou resersi
konkurenénich firem a spole¢nosti, které pod skupinu PPF nepatfii. Z reSerSe jsem ziskala
seznam n&kolika desitek firem, které by mohly byt konkurencni. OvSem v ramci
vyhledavani na Newton Media a zhlédnuti pofadi na Nova Plus ¢i Voyo jsem musela
pocet zkoumanych firem omezit. Dostala jsem se ke kone¢nému celkovému vysledku 35

firem (spolecnosti).

e Mezi firmy patiici do vlastnictvi PPF zriznych odvétvi jsem zatadila tyto
spole¢nosti: CME, Home Credit, Moneta, Air Bank, O2, Telenor, CETIN,
PPF Real Estate Holding, PPF Banka, Skoda Transportation, CzechToll, 02
Arena, O2 Universum, Mall, Heureka, FAST, Sotio, SCTbio nebo PPF Life
Insurance. V mém vyzkumu vsak figurovaly mimo konkrétniho zminéni ,,PPF*
pouze tyto firmy: CME, Mall Group (Mall TV), Moneta, O2, O2 Aréna, O2

Universum, Sotio a Skoda Transportation.

e Konkuren¢ni firmy, které zaznély v reportdzich, maji zastoupeni takové:
Agrofert, Allianz, Alza, Avast, Batist Medical, Ceitec, Colas.cz, Ceska
sporitelna, CESMAD, E.ON, EUROVIA CS, Fio banka, Generali Ceska
pojistovna, JCDecaux, KKCG, Kooperativa, MAFRA, Nanoprogress, OKD,
Skoda Auto, Trinity Bank, Union poji§tovna, Uniqa a Vodafone.

3.2.3 Kodovani
Pro spravné zpracovani kvantitativni obsahové analyzy je nutné vytvotit kodovaci
knihu (viz. ptiloha €. 1), do které nasledné vyzkumnik zaznamenava kédované jednotky.

Kodovaci knihu Ize definovat jako ,,soustavu proménnych a jejich kategorii* (Trampota,
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Vojtéchovskd, 2010, s. 106). V této praci bylo vyuzité kodovani a priori, které uréuje
zkouman¢ kategorie pred sbérem dat a vychazi z teoretické a racionalni ivahy (Trampota,
Vojtéchovska, 2010).

Kvantitativni obsahovou analyzu jsem provadéla prostfednictvim statistického
programu SPSS. Jedna se o nejpouzivanéjsi pocitatovy software v oblasti socidlnich véd
pro kvantitativni analyzu dat (Bryman, 2016). Program prosel od poc¢atku jeho existence,
tedy od 60. let 20. stoleti (Bryman, 2016), n¢kolika revizemi a inovacemi. Ja konkrétné
data zpracovavala prostfednictvim verze IBM SPSS Statistics 28. Jedna se o bezplatnou
zkuSebni verzi.

V analyze jsem postupovala ve dvou hlavnich krocich. Nejprve jsem si data
zpracovala v programu SPSS a nésledné jsem je transportovala do softwaru Microsoft
Excel, kde jsem vytvotila grafické vystupy. Na zdkladé¢ vysledki jsem pak mohla

zodpoveédét na mé predem stanovené vyzkumné otazky.

3.2.4 Proménné a jejich hodnoty

Kvantitativni vyzkum 1lze provadét pouze prostiednictvim vztahu mezi
pozorovatelnymi proménnymi. Proménné dle statistickych odborniki pfedstavuji logicky
uspotfadané charakteristiky ¢i vlastnosti zkoumanych jednotek. (Rabusic, Soukup, Mares,
2019) Tim jsou mysleny hodnoty proménnych. Pro zajisténi objektivity vyzkumu je nutné
rozhodnout o charakteristice jednotlivych proménnych pted jejich méfenim a kddovanim
(Neuendorf, 2002).

Pro vyzkumnou c¢ast prace jsem vyty¢€ila nasledujici kédovaci jednotku. Jelikoz
vyzkumny vzorek pochazi z televizniho vysilani, mou kdédovaci jednotkou bude jedna
reportdaz v pfedem zvolenych potfadech obsahujici dana klicova slova. Jednotlivé
reportaze pouzité k vyzkumu maji rizny charakter. Kdédovaci jednotkou je tedy konkrétné
reportaz se zminkou Petra Kellnera, PPF, firem ve vlastnictvi PPF a konkurenc¢nich firem.
V analyze jsem nésledn€ vyjadfila zminéni a Ciselnou intenzitu proménné. Také jsem
urcila, jaké vlastnosti dand proménna nabyva.

Veskeré hodnotici zminky byly do kddovaci knihy v programu SPSS zaneseny
pod nasledujicimi pojmy. Pokusila jsem se proménné nadefinovat co nejvice vhodnym
objektivnim zplisobem. Hodnoty byly definovany s ohledem na stanovené¢ vyzkumné
otazky. Dulezité je zminit, Zze nepokryvaji veSkeré moznosti z divodu zmensSené¢ho

komplexniho datového vzorku.
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V kédovani budou zaznamendvany tyto promeénné:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Ptispévek
o Cislo reportaze, které jsem ve vyzkumu pouzila.
Datum potadu
o Datum, kdy byl konkrétni dil pofadu odvysilany (den a mésic).
Druh potadu
o Zda se jedna o Televizni noviny ¢i Vikend.
Téma reportaze
o Rozhodnuti, zda se jedna o téma eckonomické, podnikatelské,
zdravotnické, védecké ¢i jiné (konkrétné nespecifikované).
Délka reportaze
o Jak dlouhd samotnd reportaz je (délka kddovaci jednotky bude
zaznamenana v sekundach).
Zminéni Petr Kellner / PPF
o Jestli byla osoba Petra Kellnera ¢i jeho byvala spole¢nost PPF v reportazi
zminéna (proménna ano / ne).
Nézev firmy v reportazi
o Nazev dané firmy spadajici pod PPF nebo jeji konkurenéni firmy.
Prostor pro firmu
o Kolik ¢asového prostoru, bylo pro firmu vyhrazeno.
o U této hodnoty byla dilezita zminka firmy a ¢as vénovany té dané firm¢.
o Proménna je zaznamenavana v sekundach.
Vyznéni pro firmu
o Zda se jednalo o pozitivni, negativni ¢i neutralni vyznéni.
o Jednd se o proménnou, ktera muze spadat i do kvalitativni obsahové

analyzy.

10) Firma ve vlastnictvi PPF

o Jestli firma spada do vlastnictvi investicni skupiny PPF ¢i ji mezi tyto

firmy zafadit nemiZzeme (proménnd ano / ne).

Pro provedeni vyzkumu jsem vyuzila vSechny proménné, které uvadim vyse.

Ovsem pro vyhodnoceni vysledkli jsem vychdzela piedev§im z proménnych: téma
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reportaze, délka reportaze a casovy prostor vénovany jednotlivym firmam, zminéni Petra
Kellnera ¢i spolecnosti PPF, nazev firmy obsazené v reportazi, vyznéni pro firmu a zda

je firma ve vlastnictvi PPF.

3.2.5 Interpretace vysledki vyzkumu

Do samotné analyzy bylo nasledn¢ dle danych kritérii zahrnuto 72 reportazi, ve
kterych byly zminéné zkoumané firmy. Jednotlivé reportaze z urcenych potradll jsem
vyhledavala pies Newton Media, kde jsem je hledala podle definovan¢ho zadani ,,Petr
Kellner®, ,,PPF*, firmy spadajici pod vlastnictvi PPF a firmy nespadajici pod vlastnictvi
PPF (konkrétni nazvy firem uvadim nize). Celkovy Casovy usek vSech reportazi, ke
kterym jsem se prostfednictvim resSerSe dostala, obsahoval délku 9511 sekund. Prostor
vénovany jednotlivym firmdm ve zkoumaném vysilani na TV Nova dohromady poskytl
délku 1660 sekund. V analyzovaném obsahu se o firmach hovofilo v 17,5 % celého
vyzkumného vzorku.

Prostfednictvim programu Microsoft Excel jsem mohla vytvorit grafické vystupy
z kvantitativni obsahové analyzy. Vysledky a vyhodnoceni provedu v nasledujici ¢asti
prace. Zanalyzované vysledky mi umozni odpoveédét na vyzkumnou otazku: ,,Objevuji se
béhem vysilani na komercni televizni stanici Nova urcité tendence
k upiednostnéni osoby Petra Kellnera a jeho obchodnich zdjmii, tedy piedevSim

investic¢ni spolecnosti PPF (vlastnénou Petrem Kelnerem pied jeho umrtim)? “

Graf €. 1: Zminéni Petra Kellnera / PPF Group v
reportazich

12%

63
88%

® ano ne

Zdroj: vlastni zpracovani
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V prvnim uvedeném grafu ¢islo 1 mizeme vidét v poméru vsech analyzovanych
reportazi vyskyt jména ,Petr Kellner nebo nazvu investi¢ni skupiny ,,PPF*“ ve
zkoumanych potadech a reportazich na TV Nova. Jednd se o srovnani zminéni, Ci
nezminéni téchto dvou pojmul.

Ze 72 reportazi byla zminka Petra Kellnera nebo spolecnosti PPF obsazend ve
vyzkumném materidlu pouze ve 12 %, tedy devétkrat. Z uvedenych 9 piipadi se jméno
Petr Kellner objevilo pouze ctytikrat. Ve zkoumaném obdobi je jiz Petr Kellner po smrti,
tudiz se konkrétni zminka jeho jména bude ve vysilani vyskytovat minimaln¢. V ptipadé
téchto 4 zminéni se jedna o reportaze, ve kterych byla osoba Petra Kellnera zminéna

v souvislosti byvalého majitele skupiny PPF a firem k ni nélezicich.

Tabulka €. 2: Komparace poctu reportazi obsahujicich zaznéni PPF Group a

konkurenénich firem

FIRMY SPADAJICI POD KONKURENCNI FIRMY
PPF GROUP PPF GROUP
24 53
33,3 % 73,6 %

Zdroj: viastni zpracovani

Déle ze zpracovanych vysledkl vyzkumu vychazi, Ze z celkovych 72 kodovanych
reportazi dostala skupina PPF prostor ve 24 reportadzich (jedna se o 33,3 %). Jak je
uvedeno vyse, v 9 reportazich byla obsazena konkrétni zminka PPF ¢i Petra Kellnera.
Konkuren¢ni firmy byly zahrnuté v 53 reportaZich (jedna se o 73,6 %). V tabulce

zobrazené vySe jsou znazornéna piisluSna zastoupeni.
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Graf €. 2: Zastoupeni témat prispevkl v
reportazich
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Zdroj: vlastni zpracovani

V grafu ¢islo 2 je vyobrazené celkové zastoupeni témat jednotlivych reportazi
v predem stanovenych potadech vysilanych na TV Nova. Pro kontext vyzkumu jsem
uvadéla v kodovani praveé i témata reportazi. Tato naméfend data mi tedy piimo
nepomohou k zodpovézeni vyzkumnych otazek.

V ramci tohoto faktoru lze konstatovat, Ze zde byla hojné zastoupena témata
ekonomickd (ve 20 reportazich) a podnikatelskda (v 15 reportazich), ktera odkazuji
k celkovému vybéru televiznich reportazi. Vybrané porfady musely obsahovat zminéni
firem ¢i spolecnosti, tudiZ se téma piispévku casto tykalo obchodni oblasti.

Na doplnujici vedlejsi vyzkumné otazky mi pomohou odpovédét nasledujici
grafy. ,.Kolik prispévkii v reportazich neslo pozitivni vyzneni o Petru Kellnerovi, PPF
a dalsich jeho obchodnich zajmech?* a ,Jaky casovy prostor veénoval obsah zvolenych
poradii ve vysilani na TV Nova skupiné PPF?*

Treti graf souhrnné zobrazuje pocet piispévki v reportdzich se zminénim
jednotlivych firem. Graf obsahuje naméfené hodnoty zastoupeni firem v reportazich
celkové. NejcCastéji se v dostupnych potadech a analyzovanych reportazich vyskytovaly
firmy Agrofert (vyskyt v 16 reportazich), Kooperativa (vyskyt v 10 reportazich), samotna
spole¢nost PPF (vyskyt v 6 reportazich) ¢i O2 Universum (vyskyt v 6 reportazich). Je
ziejmé, ze holding Agrofert se v prevazné zpravodajském vysilani objevi vice, jelikoz se

jedna o spolecnost, pod kterou spada n€kolik dalSich dcefinych firem.
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Graf €. 3: PoCet zminek jednotlivych firem v
reportazich
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Zdroj: viastni zpracovani

V grafu ¢islo 3 jsou znazornény celkové pocty zminek jednotlivych firem ve
sledovaném obdobi analyzovaného vysilani. Z celkového poctu 72 reportazi, bylo
naméfeno 97 piispévkl vénovanych spolecnosti PPF a firmdm konkurenénim. Pro vétsi

prehlednost v nésledujici tabulce ¢islo 3 ptfedstavim rozdily v naméfenych jednotkéch.
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Tabulka ¢. 3: Komparace prispévki vénovanych PPF Group a konkurenénim

firmam
FIRMY SPADAJICI POD KONKURENCNI FIRMY
PPF GROUP PPF GROUP
24 73

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf €. 4: Vyznéni pro jednotlivé spoleCnosti
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢islo 4 zobrazeny vySe predstavuje zaznamenané vyznéni pro jednotlivé
firmy. Kazdou zminénou spolenost jsem kodovala podle proménnych pozitivni,
negativni ¢1 neutrdlni vyznéni. U firem, které byly ve vysilani zminény Castéji a s riznym
vyznénim, jsem ndsledné¢ podle priméru vyznéni urcila jejich vysledné vyznéni
v prispévcich. Dle vysledkl jsem stanovila, zda vyznéni bylo spiSe pozitivng, ¢i spise

negativné ladéno.
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Graf &. 5: Casovy prostor v sekundach pro
jednotlivé firmy
(s rozliSenim vlastnictvi)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Nasledujici graf ¢islo 5 znazornuje ¢asovy prostor vénovany v reportazich na TV
Nova jednotlivym firmam. V této podob& ovSem obsahuje také rozliSeni ve vlastnictvi.
Mizeme jednozna¢né urcit, ze holdingovy konglomerat Agrofert ziskal casového
prostoru ve zkoumaném obdobi nejvice. Pod Agrofert fadime fadu dalSich dcetinych
spolecnosti. OvSem ve vyzkumu jsem pocitala pouze s konkrétni zminkou ,,Agrofert®,
tedy v€novany prostor celému holdingu Agrofert. Lze tedy pouze urcit komparaci
konkrétniho zminéni ,,PPF* a ,,Agrofert™. PPF dostala ¢asovy prostor ve 141 sekundach
a Agrofert ve 201 sekundach. (Agrofert patii do majetku Andreje BabiSe, ceského
oligarchy, kterého jsem zminovala jiZ v teoretické ¢asti prace.)

Z grafu vyplyva, Ze obecné zminéni PPF spolecnosti z firem vlastnénych praveé
investi¢ni skupinou PPF dostalo nejvétsi prostor. Nejvice prostoru dostala PPF v reportazi
potadu Vikend, kde byla také zminéna firma Skoda Transportation. Dale nejvice prostoru
dostalo O2 Universum (119 sekund) a O2 Arena (79 sekund), pfedev§im v reportdzich

vénovanych oCkovani. V téchto reportazich byly zminované prostory O2 Areny prave

diky tomu, Ze zde byly poskytnuté nejvétsi prostory pro o¢kovani proti koronaviru.
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Graf ¢. 6: Firmy spadajici Graf €. 7: Konkurenc¢ni firmy PPF Group
pod PPF Group
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Zdroj: vlastni zpracovani

V téchto dvou grafech slouzicich pro komparaci mizeme vidét rozdéleni vysledk
vyznéni o firmach patticich pod spolecnost PPF a firmach konkuren¢nich. Graf ¢islo 6
ukazuje procentualni zastoupeni vyznéni u firem spadajicich pod PPF a PPF Group. Graf
¢islo 7 naopak vykresluje procentualni zastoupeni vyznéni konkurenc¢nich firem.

V nadpoloviéni vétSin€ bylo u firem spadajicich do PPF Group zastoupeno
zabarveni pozitivni v 58 % ve 12 prispévcich (309 sekund). SpiSe pozitivni skytalo 27 %
v 9 ptispévcich (142 sekund) a neutrdlni vyznéni 15 % ve 3 ptispévcich (79 sekund).
Kategorie negativni ¢i spiSe negativni se u téchto firem nevyskytovalo ani jednou.

Firmy konkuren¢ni zahrnuji celou $kalu hodnot proménnych. V 36 % (410
sekund) jsem shledala ptispévek se zminkou firmy jako neutralni, ve 31 % (352 sekund)
jako pozitivni a o zbyvajicich 33 % se d¢€li vyznéni spise negativni, které zastupuje 23 %
(255 sekund), déle pak spiSe pozitivni 7 % (80 sekund) a negativni 3 % (33 sekund).

Celkovy casovy prostor naméteny ve vyzkumu, ktery byl vénovany vSem
zkoumanym subjektiim, je 1660 sekund. Prostor vénovany firmam nalezicim ke skupiné
PPF je z celkového poctu 530 vtetin a prostor vénovany konkurenénim firmam je 1130
vtefin.

Pro jasnéjsi predstavu jsem Casové rozdéleni vyobrazila i v nasledujici tabulce,
kde je prostor uvadény opét v sekundach. Firmy vlastnictvim pattici pod PPF z celkového
souboru zkoumanych reportazi a naméten¢ho casového prostoru, ktery byl 9511 sekund,

dostaly 5,6 % a konkurenc¢ni firmy 11,9 %. V poméru naméfeného ¢asového prostoru
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v ptispévcich, kde byly konkrétné¢ vSechny firmy zminéné, spolecnosti patfici do

vlastnictvi PPF dosdhly 31,9 % a firmy nevlastnéné PPF 68,1 %.

Tabulka ¢. 4: Komparace ¢asového prostoru spole¢nosti PPF a konkurenénich firem

FIRMY SPADAJICI POD | KONKURENCNI FIRMY
PPF GROUP PPF GROUP

CASOVY PROSTOR
(UVADENY 530 1130
V SEKUNDACH)

Zdroj: vlastni zpracovani

3.2.6 Vyhodnoceni vysledki vyzkumu

Pomoci kvantitativni obsahové analyzy jsem se pokusila zjistit, zda se objevuji ve
vysilani TV Nova tendence k uptfednostiiovani z4jmu spolec¢nosti PPF. V piipadé této
vlastnické zmény v medidlnim prostiedi existuje fada obav, mezi které patii pravé vyuziti
televizi. Dopad ovliviiovani a manipulace obsahu by mohl byt pro ¢eskou spole¢nost
velmi skodlivy.

Jak si lze vSimnout v grafickych vystupech vySe, Casovy prostor byl ve
zkoumaném obdobi pro firmy vlastnictvim néleZici ke skupiné PPF 1 pro firmy
konkurenéni relativn€ vyvazeny. Petr Kellner byl v tomto celém ¢asovém obdobi zminén
pouze Ctyfikrat (a to v souvislosti se zminénim Petra Kellnera jakozto nékdejSiho
vlastnika investi¢ni skupiny PPF). Jednalo se o reportaZ, kde se zmifiovala firma Skoda
Transportation, ktera té€z spada pod vlastnictvi PPF.

V této bakalaiské praci jsem se pokusila pouze nastinit tendenci smétovani
spolecnosti PPF, jakoZto nového vlastnika TV Nova. Pro detailnéjsi a objektivnéjsi
vysledky bych musela zkoumat rozsahlejsi prostor vyzkumného materidlu. Pro rozsah
této prace jsou ovSem vychazejici data z provedeného vyzkumu dostacujici.

K zodpovézeni na mou hlavni vyzkumnou otdzku by mély pomoci grafické

vystupy uvedené vyse. ,,Objevuji se béhem vysilani na komercni televizni stanici Nova
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urcité tendence k upiednostnéni osoby Petra Kellnera a jeho obchodnich zdjmii, tedy
piedevs§im investicni spolecnosti PPF (vlastnénou Petrem Kelnerem pied jeho
umrtim)?“ Vyskyt pojmu ,,PPF* zazn¢l v celém zkoumaném materialu pouze devétkrat.
Jméno ,,Petr Kellner” zazn€lo ve vyzkumu ctytikrat. Z analyzovaného obsahu, kde se
vyskytovaly zminky firem, byl ¢asovy prostor firmam PPF a PPF Group vénovén v 530
sekundach, coz je 31,9 %. Prostor dostala PPF Group ve 24 reportdzich z celkovych 72.

K odpovédi na tuto otazku lze fict, ze Petr Kellner a jeho spole¢nost PPF nebyla
v obsahu pfili§ upfednostiiovana. Otazkou vsak je, zda manipulace neprobihala opaénym
zpisobem. Jestli tedy nedochédzelo k imysIinému vynechani osoby Petra Kellnera ¢i PPF
Group. Jak bylo nastinéno jiz v teoretické casti, k takovému druhu manipulace bézné
dochazi v tisténych médiich.

Pted vyzkumem jsem téz stanovila dvé dopliujici vedlej§i vyzkumné otdzky,
které konkretizuji hlavni vyzkumnou otazku. ,,Kolik prispévki v reportizich neslo
pozitivni vyzneéni o Petru Kellnerovi, PPF a dalSich jeho obchodnich zdjmech?* a , Jaky
casovy prostor vénoval obsah zvolenych poradii ve vysilani na TV Nova skupiné PPF?*

Pozitivni vyznéni obsahovalo 309 sekund a spise pozitivni 142. Pokud bych m¢la
odpovédét na prvni zminénou otazku, 12 piispévkl se zminénim Petra Kellnera ¢i PPF
Group a firem pod ni spadajicich neslo pozitivni vyznéni. 9 pfispévki jsem v provedeném
vyzkumu urcila jako spise pozitivni.

Tteti otazka se tykala opét vénovanému prostoru spolecnosti PPF. PPF Group byla
ve zkoumaném vzorku v reportdzich obsazena v 503 sekundach, coz odpovida
procentudlnimu zastoupeni 5,6 % z celkového naméfeného materialu (9511 sekund).
Celkovée bylo vénovano spolecnosti PPF 24 reportaZi ze 72 namétenych a 24 piispévki
z 97 naméfenych v analyzovaném obdobi pifevazné zpravodajského vysildni na TV Nova.

Spolecnost PPF byla obsazena ve 33,3 % analyzovanych reportazi.
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Zavér

Ptedlozend bakalarskd prace méla za cil predstavit problematiku oligarchizace
médii v Ceské republice v kontextu rtiznych aspekttl vlastnictvi médii a pomoci
kvantitativni obsahové analyzy zjistit, zda se ve zpravodajstvi na TV Nova objevuji
tendence k upiednostnéni témat spjatych s novym vlastnikem.

V teoretické Casti jsem se zabyvala vlastnictvim médii v souvislosti s fungovanim
medialniho primyslu, pluralismu a koncentrace médii. Zaroven jsem se pokusila nastinit
problém moci a vlivu vlastnikd a feSeni v podob¢ kontroly a regulace vlastnictvi médii.
Pfes tyto uvedené casti jsem se dostala k trendu globalizace, ktery dopomohl vzniku
samotné oligarchizace. Z ptedstavenych odbornych publikaci a studii z ¢eského
1 zahrani¢niho prostfedi jsem tézila pro vyzkumnou ¢ast prace. V zavéru teoretické ¢asti
jsem uvedla oligarchizaci na uzemi Ceské republiky. Pro zasazeni do kontextu této
bakalaiské prace jsem predstavila osobu Petra Kellnera a zmapovala majetek investi¢ni
skupiny PPF.

Prostiednictvim kvantitativni obsahové analyzy jsem mohla zodpovédét predem
stanovené vyzkumné otazky. Pro analyzu jsem vyuzila 72 reportazi z poradii na TV Nova
pfevazné fazenych do zpravodajstvi. Z provedené analyzy vyplyva, ze firmy spadajici
pod skupinu PPF dostaly prostor ve vysilani ve 24 ptispévcich ve 24 reportazich (630
sekund). Firmédm konkuren¢nim byl vé€novan prostor ve vysilani v 73 ptispévcich v 53
reportazich (1130 sekund). Soucasti analyzy byla i kvalitativné pisobici proménna, ktera
analyzovala vyznéni o zkoumanych subjektech. Rozhodla jsem se ji v praci zachovat
a objektivné posoudit. Uréend byla k zodpovézeni otazky, zda bylo vyznéni negativné,
pozitivné nebo neutraln€ ladéné. V rdmci této proménné jsem dosla k zavéru, Ze pii
zminéni skupiny PPF a firem patficich pod vlastnictvi PPF je obsah pozitivni, spiSe
pozitivni a neutralni.

V mé praci jsem se pokusila zanalyzovat fungovani uplatiiovaného oligarchického
modelu vlastnictvi médii na ptipad¢ komerc¢ni televize Nova, kterou od roku 2020 vlastni
investi¢ni skupina a spolecnost PPF. Ta byla vlastnéna Petrem Kellnerem az do jeho smrti
vroce 2021. V zavéru lze tedy konstatovat, Ze zpravodajské vysilani na TV Nova
vénovalo spolecnosti PPF, jakoZto vlastnikovi, vyvazeny casovy prostor. Domnivam se
tedy, ze vtomto piipadé nedochazi k uptednostiiovani zajmt vlastnické struktury.
Zaroven ale musim zminit, ze béhem analyzovani jsem se neshledala s pfispévkem

v reportazich, kde by se o PPF Group mluvilo v negativnim smyslu. OvSem jedna se
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pouze o mozné naznaceni vlivu neboli domnénku, kterou mohou potvrdit, ¢i naopak
vyvratit dalsi provedené vyzkumy.

Vliv medialnich vlastnikii nemusi byt tak zjevny. Ne vzdy se vlastnici snaZzi
ovlivnit pfimo obsah konkrétnich ¢lanki, vtomto piipadé poradi ¢i jednotlivych
reportazi, nebo zmanipulovat redaktory v jejich médiich. K zasahovéani do obsahu miize
dochazet i prosttednictvim vynechani urcitych agend. V dnesni dobé je uz obecné znamo,
ze vlastnici maji tu moznost obsah ve svém médiu ovliviiovat. Existuje mnoho vyzkumi
a analyz, jak bylo zminéno jiz v teoretické ¢asti prace, které toto tvrzeni systematicky
dokazuji. Vzhledem k tomu, jak maze oligarchické vlastnictvi média pisobit na vysilany
obsah i v pfipadé audiovizualnich médii, byl by dalsi vyzkum na tomto konkrétnim

ptiklad¢€ uzitecny.

Summary

The aim of the presented bachelor thesis was to present the issue of media
oligarchy in the Czech Republic in the context of various aspects of media ownership and
to find out, through a quantitative content analysis, whether the news coverage on TV
Nova tends to favour topics related to the new owner.

In the theoretical part, I examined media ownership in the context of the
functioning of the media industry, pluralism, and media concentration. At the same time,
I tried to outline the problem of power and influence of owners and the solution in the
form of control and regulation of media ownership. Through these mentioned parts, I have
come to the trend of globalisation, which has contributed to the emergence of oligarchy
itself. I have drawn from the presented scholarly publications and studies from Czech and
foreign environments for the research part of the thesis. At the end of the theoretical part,
I introduced oligarchy in the Czech Republic. To put it in the context of this bachelor
thesis, I introduced Petr Kellner himself and mapped the assets of the PPF investment
group.

Through quantitative content analysis, I was able to answer the predefined
research questions. For the analysis, I used 72 reports from TV Nova programmes, mostly
classified as news. The analysis reveals that PPF Group companies were given airtime in
24 stories in 24 reports (630 seconds). Competitors were given airtime in 73 stories in 53

reports (1130 seconds). The analysis also included a qualitative variable that analysed the
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perceptions of the research subjects. I decided to keep it in the thesis and objectively
assess it. Its intended purpose was to answer the question of whether the perceptions were
negatively, positively, or neutrally attuned. Within this variable, I concluded that when
the PPF Group and PPF-owned companies were mentioned, the content was positive,
rather positive, and neutral.

In my thesis, I have tried to analyse the functioning of the practised oligarchic
media ownership model using the case of the commercial television Nova, which has
been owned by the investment group and the PPF company since 2020. The group was
owned by Petr Kellner until his death in 2021. In conclusion, it can be stated that the news
broadcasts on TV Nova gave PPF, as the owner, a balanced amount of time. Therefore, I
believe there is no favouritism of the interests of the ownership structure in this case. At
the same time, however, I must mention that during the course of my analysis, I did not
come across any news stories that referred to PPF Group in a negative sense. Of course,
this is only a possible indication of influence or an assumption that can be confirmed or
refuted by further research.

The influence of media owners may not be obvious. It is not always the case that
owners try to directly influence the content of specific articles, in this case programmes
or individual reports, or to manipulate editors in their media. Interference with content
can also occur through the omission of certain agendas. Nowadays, it is generally known
that owners have the ability to influence the content in their media. Many research studies
and analyses, as mentioned in the theoretical part of the thesis, systematically prove this
claim. Considering how oligarchic ownership of a medium can influence broadcast
content also in the case of audio-visual media, further research on this particular example

would be useful.
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TEZE JE NUTND ODEVEDAT VYTISTENE, PODEFSANE A VE DYOU VYHOTOVENICH DO TERMDNU
UVEDENEHO V HARMONOGRAML PRISLUSNEHO AKADEMICKEHD ROKU, A TO PROSTREDNICTY M
PODATELNY FSV UK. FRUATE TEZE JE NUTNE SI VYEVEDNOUT ¥ SEKRETARIATL PRISLUSNE
KATEDRY A NECHAT VEVAZAT DO OBOU VY TISKU DIPLOMOVE PRACE,
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