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Abstrakt

Bakalarska prace se vénuje trendu video on demand sluzeb vcetné predstaveni nékolika jejich
ptikladf. Teoreticka Cast prace se soustfedi na Dramox, platformu tohoto typu orientovanou na
streamovani divadelnich pfedstaveni. Prace popisuje vznik Dramoxu, jeho funkce a také
obsahuje kapitolu pojednavajici o autorskych pravech ve spojitosti s divadelnim uménim.
Prakticka c¢ast bakalafské prace se zabyva hloubkovymi rozhovory se zastupci divadel
zapojenych do projektu, jejich komplexnim pohledem na platformu a dosud ziskanymi
zkuSenostmi. Prace se nezabyva komer¢nim zptisobem vyuziti tohoto média a podnikatelskym

zamérem, z diivodu nezdjmu divadel a spolecnosti Dramox sdilet interni data.

Abstract

The bachelor thesis focuses on the trend of video on demand services, including the presentation
of several examples. The theoretical part of the thesis focuses on Dramox, a platform of this
type oriented towards streaming theatrical performances. The thesis describes the origin of
Dramox, its features and also includes a chapter on copyright in relation to the performing arts.
The practical part of the bachelor thesis deals with in-depth interviews with representatives of
the theatres involved in the project, their comprehensive view of the platform and the
experience gained so far. The thesis does not address the commercial use of this medium and

the business case, due to the theatres' and Dramox's disinterest in sharing internal data.
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Uvod

V poslednich letech se fenomén sluzeb typu VoD (video on demand, ¢esky video na
vyzadani) znaéné rozmohl po celém svété a neminul ani Ceskou republiku. Jedna se o pomérné
novy druh komunikacni formy dostupny kdykoli, kdekoli, pro témét kohokoli. Je beze sporu,
ze celosvétova pandemie viru covid-19 v letech 2019 az 2021, méla na tuto oblast vyrazny vliv.
Postihla nejenom sektor zdravotnictvi, Skolstvi ¢i ekonomiky, ale také oblast kultury, kam
spadaji divadla, instituce klicové pro tuto praci. Platforma, na kterou jsem se ve své praci
rozhodla zaméfit, pomohla drzet pravé divadla v nelehké online dobé v kontaktu s pfiznivci
7ivé kultury, divaky. Tato platforma nese nazev Dramox a zrodila se v Ceské republice.
Nejenom covidova krize a s ni spojend opatieni, ale i fakt, ze v této dob¢ je jiz Cesky divak na
VoD sluzby zvykly a schopny s nimi pracovat napomohl Dramoxu k tspéchu. Réda bych ve
své praci nejprve rozebrala spojeni internetu a divadla, jako dvou zdanlivé té€zZce propojitelnych
oblasti. Jelikoz Dramox funguje na principu VoD sluzby, v praci ho charakterizuji a uvadim
dalsi priklady sluzeb dostupnych v ¢eském internetovém prosttedi. Dale bych rada Dramox
ptedstavila, popsala, jak funguje a jaké moznosti uzivatelim nabizi. V praktické casti mé prace
mé pak bude zajimat, jak Dramox vnimaji ptimo divadla zapojena do projektu, jejich zkusenosti
a dojmy z dosavadni spoluprace. V praktické ¢asti se mimo jiné zamétuji 1 na otazku, zda

divadla vidi v Dramoxu pouze vyhody, nebo 1 potencidlni hrozbu.

Jelikoz je téma streamovani divadla na internetu nové a pomérn¢ neprobadané, nebylo
mozné Cerpat z kniznich zdroji do takové miry, jak by si zasluhovala akademicka kvalifikacni
prace a byla jsem tak odkézana na internetové ¢lanky, diplomové prace tykajici se podobného
tématu, oficidlni webové stranky Dramoxu ¢i na vlastni zdroje v podob¢ osobnich rozhovora

se zastupci divadel, které Dramox vyuZivaji.

Ma bakalaiska prace se od ptivodni teze odklani zejména v seznamu pouzité literatury,
kdy jsem v pritbéhu psani prace usoudila, Ze navrhovana literatura pro mé téma neobsahuje
dostatek aktualnich informaci. Dal$im odklonénim je pfedpokladand vyzkumna otézka.
Vyzkum jsem se rozhodla soustiedit pouze na jednu jeji ¢ast, a to je vliv Dramoxu na divadla,

nikoli na divadelni publikum. Navrhovany vyzkum v tezi by byl ptili§ Siroky.



TEORETICKA CAST PRACE

1. Spojeni divadla a internetu

V knize ,,Co je to divadlo* popisuje Jan Bernard divadlo jako uméleckou formu udalosti,
ktera se vyznacuje vyuzitim hercti, ur¢itého prostoru a readlného casu k vypravéni ptibchu a tim
prenosu emoci ¢i myslenek na divaka. Bernard zminuje, Ze divadlo existuje v riznych formach,
od klasického, loutkového az po alternativni divadlo, a neustdle se vyviji v kulturnim
1 historickém kontextu. Déle podotyka dulezitost kladeni dirazu na nejen estetickou, ale
1 socidlni a politickou dimenzi. Divadlo mlize slouzit jako prostiedek pro reflexi, potazmo

kritiku spole¢nosti.'

Denis McQuail charakterizuje pojem internet jako soubor technologii, zafizeni a sluzeb,
zprostiedkovavajici komunikaci a pfenos informaci mezi elektronickymi zafizenimi
pripojenymi k této siti. Rozliduje ve své knize ,,Uvod do teorie masové komunikace* dva
piistupy k internetu: technologicky a spolecensky. Technologicky pfistup se zamétuje na
analyticky popis technickych parametra jako jsou protokoly, softwarové a hardwarové prvky,
pfenos dat a dals$i. Naopak spoleCensky piistup se zaméfuje na vliv internetu na spole¢nost
a masovou komunikaci. McQuail také uvadi, Ze internet ma vyrazny vliv na zplsob, jakym lidé
komunikuji a ziskavaji informace. Internet umoziiuje snadny a rychly pfistup k obrovskému
mnozstvi informaci z celého svéta. Nicmén¢, jako kazda technologie, 1 internet piinasi nové
potize jako je riziko online komunikace, pod kterou spada naptiklad emailova komunikace ¢i

socialni sité nebo snizovani pozornosti uZivatell a zavislost na sitich.?

Srovnani divadla a videa lze vysvétlit na zaklad¢ jejich podobného vizudlniho zékladu.
Ob¢ média sdileji vizualni prvky, které slouzi k prezentaci vybrané¢ho obsahu. Bylo pouze

otazkou ¢asu, kdy se obé média zaénou vzajemné propojovat a ovliviiovat.’

Navzdory skutecnosti, ze digitdlni média jiz ze své podstaty zjevné potlacuji zékladni

prvky divadelniho uméni, je jimi v soucasné dob¢ prezentovano. Digitalni média ovliviiuji

I BERNARD, Jan, 1983. Co je divadlo. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi. ISBN 14-405-83.

2 MCQUAIL, Denis, 2009. Uvod do teorie masové komunikace. 2. rozsifené vydani). Praha: Portal. ISBN 978-80-7367-574-
5.

3 OPLETALOVA, Jana, 2021. Divadlo v dobé internetu a koronavirové krize [online]. Brno [cit. 2023-04-03]. Dostupné z:
https://theses.cz/id/c94cee/. Diplomova prace. Masarykova univerzita, Filozoficka fakulta. Vedouci prace Mgr. Pavlina
Micova.



hlavni smyslové vjemy, které divak pfijima béhem divadelniho pfedstaveni vcetné Casu
a prostoru, které mohou diky moznosti libovolného piehravani z jakéhokoliv ,.chytrého
zafizeni* prakticky zaniknout. Digitdlni média umoznuji divaklim upravovat hlasitost a velikost
obrazu, ale ztraci se pocitovy vjem a trojrozmernost prostoru. To vS§echno ma dopad na interakci
a vnimani daného dila publikem. Protoze digitalni média omezuji jiz zminéné zakladni prvky
divadla, v€etn¢ pfimé interakce s publikem, mohou divadelni pfedstaveni prezentovana skrze
digitalni média nabizet pouze transformovanou a neplnohodnotnou podobu, ktera neni schopna
plné nahradit autenticitu klasického divadelniho piedstaveni. Divadelni predstaveni umisténé
na digitalni platformu nedisponuje schopnosti pfenést plnohodnotnou emoci, kterd je s kazdym
zivym publikem unikatni a nenahraditelna. Jde zde o absenci bezprostiedniho kontaktu mezi

umélcem a divakem v realném ¢ase na konkrétnim misté.*

Pandemie, ktera v poslednich letech ovlivnila cely svét, urychlila propojovani
a transformaci obou médii. Star$i médium (divadlo) se stalo vice zavislym na novém médiu
(video), jelikoz by bez tohoto propojeni mohlo dojit vlivem pandemickych opatieni az do

bodu existenéniho problému.’

4 OPLETALOVA, Jana, 2021. Divadlo v dobg internetu a koronavirové krize [online]. Brno [cit. 2023-04-03]. Dostupné z:
https://theses.cz/id/c94cee/. Diplomova prace. Masarykova univerzita, Filozofické fakulta. Vedouci prace Mgr. Pavlina
Micova.
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2. Sluzba typu Video on Demand

Video on Demand sluzby se na ¢eském trhu stavaji stale popularn€jsimi. V soucasné dobé
je zde v nabidce celd fada VoD sluzeb, které se snazi oslovit rlizné skupiny zakaznik. Dramox
je nyni jednou znich. V ¢Cele trhu se nachazi celosvétové znamé platformy jako Netflix,
Amazon Prime Video nebo HBO GO, které se uchytily na ¢eském trhu jiz v prvni vin€. Tyto
sluzby nabizeji Sirokou $kélu tituli v€etné vlastni produkce a usiluji o udrzeni si své pozice na
trhu. V poslednich letech vSak na ¢esky trh vstoupilo i né€kolik novych hract, jako naptiklad
televizni stanice Prima nebo Mall.TV. Tyto sluzby se snazi ziskat zakazniky nejen nabidkou
filmta seriald, ale také sportovnich ptenost a vlastni produkei. S timto trendem se snazi drzet
kroki cesti poskytovatelé kabelové televize, ktefi nabizeji své vlastni VoD sluzby, jako
naptiklad T-Mobile TV, O2 TV nebo Vodafone TV. Tyto sluzby ldkaji zakazniky na kombinaci

kabelové televize a internetovych sluzeb v jednom balicku.

2.1 Definice pojmu VoD sluzby

Vystizné definice VoD sluzby byla stanovena Mezinarodni telekomunika¢ni unii v roce 2009,
ktera zni: ,, Sluzba, ve které si miize koncovy uzivatel na pozadani vybrat a zobrazit video obsah
a kde koncovy uzivatel miize ovladat casové poradi, ve kterém video obsah prohlizi (napr.

moznost spustit prohliZeni, pozastavit, rychle vpied, pretocit atd.). ' °

Déle bych pro blizsi specifikaci pojmu rada uvedla legislativni definici ¢eského zakona.
Jedna se o zékon €. 132/2010 o audiovizualnich medidlnich sluzbach na vyzadani ktery zni
nasledovné: ,, audiovizuadlni medialni sluzbou na vyzadani sluzba informacni spolecnosti), za
kterou ma redakcni odpovédnost poskytovatel audiovizuadlni medialni sluzby na vyzadani
a jejimz hlavnim ucelem nebo hlavnim ucelem jeji oddélitelné casti je poskytovani poradit
verejnosti za ucelem informovani, zabavy nebo vzdélavani, a ktera umoznuje sledovani poradi
v okamziku zvoleném uzivatelem a na jeho individualni zadost na zdklade katalogu poradu
sestaveného poskytovatelem audiovizualni medialni sluzby na vyzZadani (ddle jen ,, katalog

poradii*).”

¢ BLAZQUEZ, Francisco Javier Cabrera, Maja CAPPELLO, Christian GRECE a Sophie VALAIS, 2016. VOD, platforms
and OTT: which promotion obligations for European works? [online]. Strasbourg: European Audiovisual Observatory [cit.
2023-01-11]. ISSN 2079-1062. Dostupné z: https://www.kreativnievropa.cz/co5Sfokmmap3aa309/uploads/2021/10/iris-plus-
2016-3-vod-platforms-and-ott-which-promotion-obligations-for-european-works.pdf

7 Zakon ¢&. 132/2010 Sb. o audiovizualnich medialnich sluzbach na vyzadani a o zméné nékterych zakont (zakon o
audiovizualnich medialnich sluzbach na vyzadani)



Dle Jakubowicze bychom VoD platformy mohli zatadit do vlny takzvanych novych médii
3.0. BliZe se jedn4 o fenomén zvany ,,druha etapa digitalni konverze televize®, ktery spociva
v technologické integraci televize a rychlého internetu (...). Vysledkem je schopnost televizora
o standardu Hybrid Broadcast TV (HbbTV) pfijimat jak tradi¢ni televizi, tak internet

a zprostiedkovat tak nelinedrni nabidku véetné internetového obsahu.®

2.2 Typy VoD sluzeb

VoD sluzby se rozdéluji podle obchodnich modeli, postavenych na riiznych zplisobech

platby koncovymi uzivateli. Rozli$ujeme tyto tfi zakladni typy:’

Prvnim typem je sluzba SVoD (Subscription Video on Demand). Jde o nejcastéji
vyuzivany typ. Uzivatel zde uzavira smlouvu o piedplatném, pravidelném, nejcastéji mési¢nim
poplatku za neomezeny pfistup do Siroké nabidky audiovizualnich obsahti. Ukédzkovym

piikladem sluzby SVoD je americky Netflix nebo ¢eské VOYO.!°

DalSim typem a zéaroven protéjsSkem konceptu SVoD je TVoD (Transactional Video on
Demand). Tato sluzba nefunguje na bazi zaloZeni zpoplatnéného ptihlaSeni ¢i vytvofeni
uzivatelského uctu, nybrz na bazi jednotlivych plateb, jejichZ prostfednictvim si uzivatel kupuje
moznost zhlédnuti jednoho konkrétniho pofadu. VétSinou se zde jednd o filmy a moznost

zhlédnuti je Gasové omezend. Prikladem je sluzba iTunes.!!

Posledni sluzbou je sluzba AVoD (Advertising Video on Demand nebo také Ad-based
Video on Demand). Nejznaméjsim piikladem tohoto typu je platforma YouTube. UZivatel zde
za obsah neplati, avSak tato skute¢nost je podminéna sledovanim reklam, které mohou

naruSovat celkovy dojem ze sledovani video obsahu.'?

8 JAKUBOWICZ, Karol, 2013. Nova ekologie médii: konvergence a mediamorféza. Zlin: Verbum.

ISBN 978-80-87500-38-5.

9 KAHANEK, Adam, 2020. Chovéni eského uZivatele na medialnich platformach Video on Demand [online]. Praha [cit.
2023-01-12]. Dostupné z:
https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/121712/120371787.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Diplomova prace.
Univerzita Karlova, Fakulta socialnich véd, Institut komunikaénich studii a zurnalistiky Katedra medialnich studii. Vedouci
prace PhDr. Milan Kruml.

10 KAYSEN, Mads. Understand the "SVOD", "TVOD" and "AVOD" terms and business models of streaming services like
Netflix. Linkedin [online]. 24.8.2015 [cit. 2023-01-12]. Dostupné z: https://www.linkedin.com/pulse/understand-svod-tvod-
avod-terms-business-models-streaming-mads-kaysen/

1 tamtéz

12 KAYSEN, Mads. Understand the "SVOD", "TVOD" and "AVOD" terms and business models of streaming services like
Netflix. Linkedin [online]. 24.8.2015 [cit. 2023-01-12]. Dostupné z: https://www.linkedin.com/pulse/understand-svod-tvod-
avod-terms-business-models-streaming-mads-kaysen/



2.3 Priklady VoD sluzeb

Dovoluji si vybrat z bohaté¢ nabidky VoD sluzeb nasledujici, nebot’ se domnivam, ze kazdy

z nich reprezentuje urcity typ komunikacni strategie.

2.3.1 Netflix

Netflix je pravdépodobné nejzndméjsi piiklad SVoD sluzby, dnes dostupny téméi po
celém svété. Na zacatku roku 2023 platforma piekrocila hranici 230 milionti aktivnich
uzivatell. Netflix je dostupny ve vice nez 190 zemi. Na cesky trh vstoupil v roce 2016
a v ¢esting funguje od roku 2019."3 Nabidka videotéky je v kazdé zemi jind, stejné tak i cena

piedplatného.'*

Dle statistik online databaze Unofficial Online Global Search (uNoGS), kterd ukazuje
pocet dostupnych tituld, je na Ceském Netflixu k lednu 2023 6 441 filmti a 2 363 seriald, celkem
8 804 tituli. Toto Cislo je ve srovnani se vSemi ostatnimi trhy kde Netflix ptisobi nejvyssi.
Piekonava i tak obrovské trhy, jako je americky ¢&i britsky.!> (Je diilezité podotknout, Ze pojmem
cesky Netflix se rozumi uzivatelé, kteti maji eskou adresu a zaroven nastaveny anglicky profil.
Pokud je nastaveny profil cesky, Netflix nabizi pouze ty tituly, které maji ¢esky dabing i

titulky, kterych je vyrazng méng.)'®

Netflix nabizi uzivateliim 3 druhy mési¢niho ptedplatného:

- Tarif Basic, s kvalitou videa ,,dobra®, pti rozlisSeni 720mp, za 199 K¢/mésic
- Tarif Standart, s kvalitou videa ,,lepsi®, pti rozliSeni 1080pm, za 259 K¢&/mésic
- Tarif Premium, s kvalitou videa ,nejlepsi®, pfi rozliSeni 4K+HDR (dle piipojeni

k internetu a kapacité zafizeni), za 319 K¢/meésic

Vsechny tarify umoznuji sledovat Netflix na televizi, pocitaci, telefonu ¢i tabletu bez
reklam. DalSim vyznamnym rozdilem mezi typy piedplatného je pocet povolenych zafizeni.

U tarifu Basic je to pouze jedno zaiizeni, u moznosti Standart dvé a pro Premium Sest.'”

3 LENK, Stépan, 14.2. 2023n. 1. Netflix: Vie, co potiebujete védét. Alza.cz [online]. [cit. 2023-04-28]. Dostupné z:
https://www.alza.cz/netflix-cesky

14 KUCSEROVA, Frederika, 2021. Konvergence médii, sluzby SVOD a jejich vyuziti [online]. Praha [cit. 2023-01-18].
Dostupné z: https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/126927/130304126.pdf?sequence=1&isAllowed=y.
Bakalaiska prace. Univerzita Karlova, Fakulta socialnich véd, Institut komunikacnich studii a zurnalistiky Katedra
medialnich studii. Vedouci prace PhDr. Milan Kruml.

15 Unogs.com [online], 2023. Unofficial Online Global Search [cit. 2023-01-18]. Dostupné z: https://unogs.com/countrydetail
16 VYSKOCIL, Tomas, 2021. Na &eském Netflixu je nejvic titult na svété. Jak je to mozné?. Filmtoro.cz [online]. 26. 7.
2021 [cit. 2023-01-18]. Dostupné z: https:/filmtoro.cz/blog/netflix-nejvic-filmu-serialu-na-svete

17 Piedplatné a ceny. Netflix.com [online]. [cit. 2023-01-19]. Dostupné z: https://help.netflix.com/cs/node/24926
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2.3.2VOYO

Voyo je internetovy videoportal spadajici pod spole¢nost CME, ktery funguje na jiz
zminovaném principu video o demand (VoD), typové se jedna o sluzbu SVoD. Platforma byla
spusténa roku 2011 ve vSech Sesti zemich, kde spole¢nost CME ptisobi. Jako prvni bylo Voyo
spusténo v Ceské republice, pozdgji v Rumunsku, Slovensku, Bulharsku a Slovinsku, a jeho
obdoba Oyo v Chorvatsku. Nabizeny obsah nyni predstavuji porady a seridly odvysilané
televiznimi kanaly CME (v Ceské republice viechny stanice televize Nova) a dale ¢eské
i zahrani¢ni filmy, na které spole€nost ziskala licenci.'® Sluzba Voyo se stala v poslednich
letech velmi popularni a prekroéila v Ceské republice a na Slovensku v #{jnu roku 2022 hranici

400 tisic predplatiteld.'’

Od roku 2011 bylo Voyo dostupnou platformou pro vSechny uZivatele, zpoplatnéno
bylo v poloviné roku 2012.%° Dnes je Voyo za Netflixem a HBOMax tfeti nejpouzivangjsi

placenou VoD sluzbou v Ceské republice.”!

Cena predplatného sluzby Voyo je nyni 159 korun na dobu 30 dni.?? Déle se také nabizi
moznost vyuzit ,, Voyo na zkousku“ po dobu 7 dni zdarma. Ve sluzbé je dostupny obdobny
obsah jako s plnym pfedplatnym, vyjimaje Zivé vysilani televiznich kandll a sportovnich

pienostl, bez moznosti sledovani v offline rezimu.*?

Za predchidce platformy Voyo miZzeme povazovat videotéku s archivnimi dily pofadi
na internetovych strankach televize Nova. Oproti této zakladni sluzbé fungujici na bazi AVoD,
sluzba Voyo disponuje hned néckolika vyznamnymi vylepSenimi. UZzZivatelé dle popisu
spole¢nosti Nova mohou sledovat zivé vysilani televize Nova, ¢imz se rozumi veskera vlastni

tvorba veetn€ hlavni zpravodajské relace, pfimych pienost sportovnich zapasti ¢i kulturnich

18 NOVOTNA, Markéta, 2013. Marketingova strategie VOYO.cz [online]. Praha [cit. 2023-01-12]. Dostupné z:
https://vskp.vse.cz/35636_marketingova_strategie voyocz Diplomova prace. Vysoka skola ekonomicka v Praze, Fakulta
mezinarodnich vztahd. Vedouci prace Ing. Milan Postler, Ph.D.

19 ROZANEK, Filip, 1997. Voyo ma 400 tisic predplatitelii, oznamila TV Nova. Lupa.cz [online]. Praha: Internet Info, 19.
10. 2022 [cit. 2023-01-14]. Dostupné z: https://www.lupa.cz/aktuality/voyo-ma-400-tisic-predplatitelu-oznamila-tv-nova/
20 MICHNOVA, Barbora, 2022. Nastup novodobé online platformy Voyo v Ceské republice [online]. Zlin [cit. 2023-01-14].
Dostupné z: https://digilib.k.utb.cz/handle/10563/50306 Bakalaiska prace. Univerzita Tomase Bati ve Zliné, fakulta
multimedilnich komunikaci. Vedouci prace MgA. Lubomir Konecny.

2 Nova data o SVOD: Nejuzivangjsi jsou Netflix, HBO Max a Voyo, 2022. Mediaguru.cz [online]. Praha: PHD, 1.6.2022
[cit. 2023-01-14]. Dostupné z: https://www.mediaguru.cz/clanky/2022/06/nova-data-o-svod-nejuzivanejsi-jsou-netflix-hbo-
max-a-voyo/

22 Kolik stoji Voyo ptedplatné?. Voyo.nova.cz [online]. [cit. 2023-01-19]. Dostupné z: https://voyo.nova.cz/faq/19-kolik-
stoji-voyo-predplatne

23 Jak funguje piedplatné Voyo na zkousku?. Voyo.nova.cz [online]. [cit. 2023-01-19]. Dostupné z:
https://voyo.nova.cz/faq/38-jak-funguje-predplatne-voyo-na-zkousku
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udalosti. Funkce sledovani z archivu i na déale zGstava pfistupna, na tomto misté uzivatelé

mohou najit zaznamy viech potadii.?*

Nabidka divakiim televize Nova zahrnovala zaroven i sluzbu Voyo+. Sluzba Voyo+
piedstavovala zastupce typu sluzby TVoD a byla zde videotéka filmu, ze kterych si uzivatelé

mohli konkrétni film za jednorazovy poplatek zaptij¢it ke zhlédnuti.

2.3.3 iVysilani

Platformu iVysilani provozuje vefejnopravni Ceska televize. V katalogu je uzivateli k
dispozici $iroka $kala obsahu, ktery byl jiz odvysilan na stanici Ceské televize. Jednou
z hlavnich funkci iVysilani je moznost sledovat Zivé vysilani televiznich kanalti Ceské televize:
CT1, C12, C124, CT sport a dalSich specialnich kanald, které nabizi. Diky tomu mohou
uzivatelé sledovat televizni potfady v redlném case, stejné¢ jako pii klasickém linedrnim
vysilani.?®

Portal iVysilani nelze porovnavat s komer¢nimi portaly jako je Voyo, nebot’ se jedna
o online sluzbu poskytovanou vetejnopravnim médiem, které je financovano z poplatka
majiteli televiznich piijimact. 1 kdyz reklama slouzi jako dopliikovy zdroj piijmu, divaci

obvykle vidi pouze jeden reklamni spot pied piehranim videa.?’

Webova podoba iVysilani prosla od jejiho vzniku mnoha vyraznymi zménami at’ uz
v designu ¢i funckionalité. V roce 2009 byl pfedstaven novy webovy portal, ktery byl navrzen
tak, aby co nejlépe splitoval funkci video archivu. V roce 2011 Ceské televize uvedla na
digitalni trh aplikaci pro hybridni televizni platformu HbbTV, funkéni 1 na chytrych telefonech

Ci tabletech. Timto zptsobem Ceska televize realizovala svilj zamér nejen optimalizovat

24 Televize Nova spustila novou internetovou sluzbu VOYO.cz. TN.cz [online]. 2011 [cit. 2018-05-08]. Dostupné z:
http://tv.nova.cz/clanek/novinky/televize-nova-spustila-novou-internetovou-sluzbu-voyo-cz.html

25 DOLEZAL, Ale§, 2018. Fenomén Netflix a jeho vliv na zmény chovani divaka [online]. Praha [cit. 2023-01-14]. Dostupné
z: https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/99888/120299220.pdf?sequence=1&isAllowed=y.

Diplomova prace. Univerzita Karlova, Fakulta socialnich véd, Institut komunikacénich studii a Zurnalistiky Katedra
medidlnich studii. Vedouci prace MgA. Martin Stoll, Ph.D.

26 SOUKUPOVA, Gabriela, 2020. Video on demand sluzby na Geském trhu [online]. Praha [cit. 2023-04-11]. Dostupné z:
https://vskp.vse.cz/80462 video-on-demand-sluzby-na-ceskem-trhu. Bakalaiska prace. Vysoka Skola ekonomicka v Praze,
Fakulta podnikohospodatska. Vedouci prace Mgr. Jan Hanzlik, Ph.D.

27 NOVOTNA, Markéta, 2013. Marketingova strategie VOYO.cz [online]. Praha [cit. 2023-01-12]. Dostupné z:
https://vskp.vse.cz/35636_marketingova_strategie_voyocz Diplomova prace. Vysoka Skola ekonomicka v Praze, Fakulta
mezinarodnich vztahd. Vedouci prace Ing. Milan Postler, Ph.D.
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vizualni podobu iVysilani, ale i poskytnout divakiim vétsi komfort a moznost volby obsahu

prostiednictvim modernich technologii.?®

3. Platforma Dramox

Dramox je webova sluzba pro ptiznivce divadla, ktera nabizi Sirokou Skalu divadelnich
predstaveni na jednom misté. Za mési¢ni ptedplatné divaci mohou sledovat divadelni zdznamy
kdykoliv a kdekoliv bez reklamnich prestavek. Nabizi rizné zanry a pravidelné ptidava nova

pfedstaveni. Snazi se tim podpofit rozvoj divadelniho uméni a piendset divadelni zazitek.

LSoulnety

Poezie a divadio pati k sobé! Zaposioucheile se do versl o
lésce a uZite i slavné Shakespearovy Sonety v origindinim
pojati tandemu SKUTR.

» Proneat Vice o predstavent

Obrazek ¢. 1: Dramox, domovska stranka

Dramox funguje kompletné jako remote spolecnost, coz je obchodni model, ktery umoziuje
svym zaméstnanclim pracovat z jakéhokoli mista na dalku, bez nutnosti fyzické pfitomnosti
v kancelafi nebo jiném pracovnim prostiedi. Zaméstnanci firmy jsou rozmisténi po celé¢ Evropé,

napiiklad v Londyne ¢i Berling.?

V tzv. Knihovné divadel Dramoxu je dnes k nalezeni 176 divadel. Zde jsou divadla

roztfidénd dle zanru, véetné loutkového divadla, baletu, opery, ¢i alternativniho divadla.

28 LUKUVKA, Adam, 2021. Néstup internetovych televizi: Analyza &eskych audiovizualnich streamovacich sluZeb [online].
Brno, [cit. 2023-04-18]. Dostupné z: https://is.muni.cz/th/gdcem/. Diplomova prace. Masarykova univerzita, Filozoficka
fakulta. Vedouci prace Ondrej Pavlik.

2 ZAVADIL, Martin, feditel Dramoxu [rozhovor]. Praha, 14.4. 2023.
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Dostupna jsou divadla nejen tuzemska, ale také australskd, norska, Spanélska a mnoho dalSich.
Pro demonstraci rtiznorodosti nabidky bych rdda uvedla Labuti jezero v podani Norského
narodniho baletu, nebo korejsky muzikal Kkun v podani uméleckého tymu Haeboma z Jizni

Koreje.*

Domi Zanry v Divadla Mij seznam O Dramoxu v Q W) Darkové poukazy

Skladatel th 37m

PT  Pyotr llyich Tchaikovsky Labuti jezero

Norsky narodni balet
Scénografie

P Prehrat divadelni predstaveni O Upoutévka + Miij seznam
AE  Alexander Ekman

K
Qetymy Labuti jezero od svétozndmého, cenami ovénéeného choreografa Alexandra Ekmana le#i na soutoku
baletu a ¢inohry. V pfedstaveni, jez prostupuje Ekmanova touha vytvofit ,cosi nezmérného, divokého a
HV  Henrik Vibskov o T ¢ oo £ < g = 2
odliSnéha”, se na jevisti po boku tanecnikl Norského nérodniho baletu objevuji herci, orchestr Norské

narodni opery, jedna sopranistka, tisicovka gumovych kachnicek a pét tisic litri vody, které jsou
Diiriy it - = 5 " > =5
i soucasné. kulisou a hudebnim nastrojem. Jedinecnou inscenaci podbarvuiji tryvky proslulych melodii
od Cajkovského i moderni hudba $védského skladatele Mikaela Karlssona.
PS5 Per Kristian Skalstad

Zanry: Balet
MK Mikael Karlsson

Obrazek ¢. 2: Dramox, Norsky ndarodni balet, Labuti jezero

DRAMEX Domd Zénry v  Divadla Mijseznam ODramoxu v Q § Dérkové poukazy

Rezisér 1h 2im

¥s Yong-Kwang SONG

+ Mdj seznam

Korejsky muzikal vypravi neobvykly pribéh Chaesun Jin, ktera se narodila jako dcera Samana. Odmitne

prijmout sviij osud, ute¢e z domova a nasleduje sviij celozivotni sen stat se kkun, profesionalini

umélkyni vystupujici v korejském hudebnim vypravéni pansori. Tym mladych umélct Haeboma uved|

sviij autorsky muzikal plny lasky a emoci na proslulém festivalu Prague Fringe. Jeho zaznam nyni

muzZete zhlédnout na Dramoxu.

Zanry: Hudebni div:

Obrazek ¢. 3: Dramox, Haeboma, Kkun

30 Divadla. Dramox.cz [online]. [cit. 2023-01-22]. Dostupné z: https://www.dramox.cz/divadla
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3.1 Vznik platformy

V roce 2020, kdy byla platforma spusSténa, se zaroven rozsitila pandemie covidu-19

v Ceské republice. Ta mé&la na kulturni sektor zasadni vliv.

Jiz v prvni, bfeznové vin€ covidu piedstavovala zavedend opatieni vyrazny zasah do
divadelniho sektoru. B&hem nouzového stavu byl vyhlaSen Uplny zdkaz hrani pfedstaveni.
Nacasovani zde bylo fatalni, jelikoZ se jednalo o stfed sezony 2019/2020, kdy byla divadla
v procesu uvadéni premiér a zaroven dosahovala vysoké divacké navstévnosti. Premiéry byly
odsunuty, ¢i uplné zruSeny a dosSlo tak k naruSeni dramaturgickych plant divadel. V této
nelehké dobé se divadla, stejné jako mnoho dalSich organizaci i jednotlivct zacala realizovat
online. Kromé& sluzby Dramox také naptiklad navazala spolupraci s internetovou televizi
Mall.TV, kterd vytvotila portal #kulturazije s dostupnou a zpoplatnénou videotékou zaznamii
inscenaci.?! Dalsi platformou podporujici divadla v krizi byl TicketPortal, kde bylo mozné

zakoupit vstupenky na online ptedstaveni, které bylo k dispozici k ptehrani po dobu 24 hodin.

Zprovoznéni sluzby Dramox bylo planovéano na konec roku 2020, spusténa vsak byla jiz
v fijnu, tedy na pocatku druhé viny koronaviru. Pandemie ale nebyla jedinym divodem vzniku
tohoto projektu, jak by se mohlo na prvni pohled zdat. Stala se vSak jeho vyraznym
urychlovaéem. Autofi projektu tak zareagovali na vladni opatieni omezujici provoz divadel.?
,, Myslenka se zrodila v hlavé Martina Hajka, ktery mi zavolal nékdy v breznu minulého roku.
(2020) Chtéli jsme vytvorit sluzbu, ktera bude pomahat divadlum dlouhodobé, a snad se nam
to dari. VSechny nds spojuje laska k divadlu a technologické znalosti, tika sam Martin Zavadil,

feditel nové vzniklé platformy.*?

Hlavnim strijcem mysSlenky Dramoxu je podnikatel Martin Hajek, zakladatel ceské
spolecnosti Livesport. Spolecné s nim za vznikem Dramoxu stoji také digitalni specialista

Martin Zavadil, ktery pfizval posledniho z trojice, Radima Horéka, ktery ma s VoD sluzbami

31 ZAHRADKA, Pavel, Rudolf LESKA, Mat& MYSKA, Petr SZCZEPANIK, Ivan DAVID, Jitka PAVLISOVA, Lucie
VELFLOVA a Lucie ZELENA, 2021. Dopad epidemie nemoci covid-19 na distribuci, prezentaci a monetizaci kulturniho
obsahu: hudba, film a divadlo [online]. Praha: Vysoka skola finan¢ni a spravni [cit. 2023-01-26]. Dostupné z:
https://is.vsfs.cz/publication/9663/dopady_covid.pdf

32 KOTRBATY, Adam. Zakladatel Livesportu vytahl na pomoc umélciim. Spousti prvni éesky Netflix pro divadla.
Hospodaiské noviny [online]. Economia, 20.10.2020 [cit. 2023-01-23]. ISSN 2787-950X. Dostupné z:
https://domaci.hn.cz/c1-66832520-zakladatel-livesportu-vytahl-na-pomoc-umelcum-spousti-prvni-cesky-ldquo-netflix-rdquo-
pro-divadla

33 ARTLOVA, Martina. Vyjednat licenci pro nékter4 predstaveni trvé i rok, fika Martin Zavadil. Jeho platforma Dramox
streamuje divadelni inscenace z celého svéta. Euro [online]. 7.10. 2021 [cit. 2023-04-13]. Dostupné z:
https://www.euro.cz/clanky/vyjednat-licenci-pro-nektera-predstaveni-trva-i-rok-rika-martin-zavadil-s-kolegy-vloni-spustil-
platformu-dramox-ktera-streamuje-inscenace-z-celeho-sveta/
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zkuSenosti skrze videoportal Voyo. Soucésti prace Radima Hordka je 1 odstranovani
nelegalniho obsahu z internetu. Divadla, kterd s Dramoxem spolupracuji, mohou tuto sluzbu

vyuzit pod zastitou jeho firmy Weemazz.>*

Dramox je dnes k dispozici ve Ctyfech jazykovych verzich — v Ceské, slovenské, anglické

a nejnovéji i v ukrajinské. Sluzba je dostupna po celém svété bez jakéhokoli omezeni. °

Radim Horak v jenom z rozhovort pfiblizil skladbu ptedplatitelské skupiny. Z vyzkumu
a zpétnych vazeb vyplyva, Ze vétSina uzivateld Dramoxu jsou pravidelni navstévnici divadel.
Mezi uzivateli je vyznamné zastoupena skupina lidi starSich 55 let, ktefi jiz nemohou kviili
svym zdravotnim ¢i socidlnim problémiim fyzicky navstévovat divadlo. Rovnéz se zvySuje

podet studenttl, kteii vyuzivaji Dramox k sledovani divadelnich her v rdmci $kolni vyuky.>®

3.2 Funkce platformy

Dramox ma systém piedplatného v mnohém podobny jako sluzba Voyo. Uzivatelim
nabizi vzdy prvnich 7 dni uzivani zdarma a naslednou aktivaci zvoleného ptedplatného. Na
vybér ma budouci divdk dvé varianty liSici se na zdklad¢ délky jejich trvani. Prvni varianta je
na bazi mésicni platby a druhd na bazi ro¢ni, s finan¢nim zvyhodnénim 17 % oproti mési¢nim

platbam.

- 7 dni zdarma, poté 299 K¢/mésic

-7 dni zdarma, poté 2 990 K¢&/rok’’

Z castky utrzené za piedplatné nalezi celkem 55 % divadlim a tvircim. Nasledné
dochazi k individualnimu rozdéleni tohoto 55 % podilu mezi herce, reZiséry a ostatni tviirce dle
uzavienych smluv s Dramoxem.*® Vyslednd ¢astka se vypocitava podle kazdého jednotlivého

uzivatele a finanéni prosttedky z piredplatného jsou rozdéleny mezi ta divadla, jejichz

3 KOTRBATY, Adam. Zakladatel Livesportu vytahl na pomoc umélciim. Spousti prvni ¢esky Netflix pro divadla.
Hospodaiské noviny [online]. Economia, 20.10.2020 [cit. 2023-01-23]. ISSN 2787-950X. Dostupné z:
https://domaci.hn.cz/c1-66832520-zakladatel-livesportu-vytahl-na-pomoc-umelcum-spousti-prvni-cesky-ldquo-netflix-rdquo-
pro-divadla

35 CHARVAT, Jan. Dramox je vice nez Netflix pro divadlo, divaci totiZ ptimo podporuji tviirce. E15.cz [online]. CZECH
NEWS CENTER a.s, 18.7. 2022 [cit. 2023-01-23]. Dostupné z: https://www.el5.cz/byznys/el5-a-byznys/dramox-je-vice-
nez-netflix-pro-divadlo-divaci-totiz-primo-podporuji-tvurce-1391634

36 SAMECKA, Barbora. Ojedinély stream Dramox tahne lidi zpét ke kultufe. Mezi divadla rozdéli pies 5 miliond korun.
Sj.news [online]. 21.4. 2021 [cit. 2023-04-28]. Dostupné z: https://sj.news/ojedinely-stream-dramox-tahne-lidi-zpet-ke-
kulture-mezi-divadla-rozdeli-pres-pet-milionu-korun/

37 Zvolte si vase predplatné. Dramox.cz [online]. [cit. 2023-01-22]. Dostupné z: https://www.dramox.cz/choose-plan 3
Martin Zavadil: ,,Dramox je reklama na divadlo.”. DailyCoffee [online]. 7. 1. 2021 [cit. 2023-02-06]. Dostupné z:
https://www.dailycoffee.cz/martin-zavadil-dramox-je-reklama-na-divadlo/
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predstaveni zhlédl. ,, Pokud se podivam na jedno predstaveni, pujde celych 55 % jemu. Pokud
se podivam na dve, rozdéli se castka rovnomérné mezi obé predstaveni, ¢cimz se hodnota téchto
prehrani ,,snizi“. Prijde nam to spravedlivejsi. Vysvétluje zpuisob pirerozdélovani piijmu

Radim Horak.*®

Vedle moznosti zakoupeni klasického ptredplatného, nabizi Dramox také sluzbu
,Podpoite divadlo®. Prostfednictvim této funkce si uzivatel mize vybrat kterékoliv divadlo

zapojené do projektu, a poslat mu libovolny finanéni obnos.*°

Dalsi nabizenou sluzbou platformy je moznost zakoupeni darkového poukazu. Ten je
mozné za poplatek 89 K¢ ziskat 1 v tisténé podobé¢, nikoli pouze elektronické. Darkovy poukaz

je mozné zakoupit jednorazove na 4 riizna ¢asova obdobi:

- Obdobi 1 mésice za 299 K¢

- Obdobi 3 meésicit 897 K¢

- Obdobi 6 mésicti za 1 590 K¢
- Obdobi 1 roku za 2 990 K&*!

Rostouci poptavku po darkovych poukazech vyzdvihuje v jednom z rozhovori generédlni
tedite] Dramoxu Martin Zavadil. Zajem o poukazy dle jeho slov neprojevili pouze jednotlivci,
ale také mnozstvi firem, které chtéji svym zaméstnancim nebo obchodnim partnerim vénovat

néco zajimavého. 42

Jednou z dalSich oblasti piisobnosti platformy je oblast vzdélavani. Dramox spolupracuje
se vzdélavacimi institucemi, pfesnéji s gymndzii, sttednimi, vy$§imi odbornymi a vysokymi
Skolami a s poslednimi dvéma ro¢niky Skoly zakladni, a to prostiednictvim funkce ,,Dramox
pro Skoly*“. Tato sluzba umoznuje vyucujicim zakomponovat pomoci Dramoxu divadlo do
vyuky. Kazdy student obdrzi sviij unikétni kéd s pfistupem k Dramox aétu. Zvyhodnénd cena
piedplatného pro studenty ¢ini 149 K&/mésic.** Martin Zavadil v rozhovoru na otazku tykajici

se Dramoxu do skol odpovédél, ze tato funkce byla v planu od samého zacatku. ,,Ucitelé

3 SAMECKA, Barbora. Ojedinély stream Dramox tahne lidi zpét ke kultufe. Mezi divadla rozdéli pres 5 miliont korun.
Sj.news [online]. 21.4. 2021 [cit. 2023-04-28]. Dostupné z: https:/sj.news/ojedinely-stream-dramox-tahne-lidi-zpet-ke-
kulture-mezi-divadla-rozdeli-pres-pet-milionu-korun/

40 Pfisp&vek divadlu. Dramox.cz [online]. [cit. 2023-01-27]. Dostupné z: https://www.dramox.cz/prispevek-divadlu

41 Darujte Dramox. Dramox.cz [online]. [cit. 2023-01-27]. Dostupné z: https://www.dramox.cz/darkove-poukazy

2 DOCKALOVA, Michaela. Lifestyle Rozhovory Martin Zavadil: ,,Dramox je reklama na divadlo.“. Dailycoffee [online].
7.1. 2021 [cit. 2023-04-13]. Dostupné z: https://www.dailycoffee.cz/martin-zavadil-dramox-je-reklama-na-divadlo/

43 Dramox pro $koly. Dramox.cz [online]. [cit. 2023-02-06]. Dostupné z: https://www.dramox.cz/pro-skoly
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strednich skol, kteri nemaji ve své blizkosti divadlo, by tak mohli k vyuce pouzivat divadlo. Hned
jakmile jsme Dramox spustili, tak se nam vsak ozvalo velké mnozZstvi kol a ucitelii s tim, Ze by
ho chtéli co nejdrive pouzivat ve vyuce.” V soucasné dob¢ tato moznost funguje tak, ze
k mnoha ptedstavenim na Dramoxu je pfiloZen tzv. pracovni list. Tyto listy nejsou testy, nybrz

slouzi k pochopeni motivace postav a vlastni interpretaci divadelniho predstaveni.**

44 CHARVAT, Jan. Dramox je vice nez Netflix pro divadlo, divaci totiz piimo podporuji tviirce. E15 [online]. 18. 7. 2022

[cit. 2023-04-13]. Dostupné z: https://www.e15.cz/byznys/el5-a-byznys/dramox-je-vice-nez-netflix-pro-divadlo-divaci-totiz-
primo-podporuji-tvurce-1391634
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4. Autorskeé pravo v divadle

Podstatnym faktorem, ktery urcuje fungovani platformy a také miru zapojeni divadel, je
autorské pravo. Alesponl v kratkosti povazuji za nutné zminit jeho specifi¢nost pro divadelni

prostiedi.

Autorské pravo v Ceské republice je definovano v zakond ¢&. 121/2000 Sb., o pravu
autorském a pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné€ nékterych zakont (dale jen
»zakon o autorském pravu‘). Autorské pravo je pravni ochrana uméleckych, literarnich,
védeckych a jinych dél vetné softwaru, kterd jsou vytvofena nebo zpracovana autorem nebo
jinou fyzickou osobou. Konkrétné se jedna o pravo autora na vyhradni rozhodovani o vyuziti
dila a na ochranu své osobnosti v souvislosti s timto vyuzitim, a dale o pravo na thradu za

vyuziti dila.*®

Autorské pravo se déli na osobnostni a majetkovd prava. Mezi osobnostni prava patii
naptiklad pravo na autorstvi, pravo na urceni pravdivosti a uplnosti uziti dila ¢i pravo na
ochranu proti necitlivému ¢i nesluSnému zachédzeni s dilem. Majetkova prava zahrnuji naptiklad
pravo na rozmnozovani a §ifeni dila, pravo na vytvoreni odvozenych dél, pravo na vefejné
piedvadéni a vystavovani dila a pravo na zpfistupnéni dila vefejnosti. Tato prava jsou

pievoditelnd a mohou byt dédéna.*®

Autorské pravo je platné po celou dobu zivota autora, i po jeho smrti je chranéno po
zakonem stanovenou dobu. Pokud neni uvedeno jinak, trva ochrana majetkovych prav 70 let
po smrti autora, a to i u anonymnich a pseudonymnich dél (uzivani falesného jména nebo

piezdivky).¥

V knize "Autorské pravo v divadle" autor Jifi Srstka popisuje zplsob, jakym funguje
autorské pravo v oblasti divadla. Jedna se o soubor pravnich norem, které tidi vztahy mezi
autory, divadelnimi spolecnostmi, herci a dal§imi profesionaly v oblasti divadelniho uméni.
Autorské pravo v divadle se vztahuje na vSechna divadelni dila, tedy na hry, libreta, scénéfe,
choreografie a dalsi podobnou tvorbu. Podle zdkona o autorském pravu vznika autorské pravo

k dilu okamzikem, kdy je dilo vyjaddieno v jakékoli objektivné smysly vnimatelné podobé,

4 Zakon ¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zdkont
(autorsky zakon)

46 tamtéz

47 tamtéz
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naptiklad v podobé divadelniho textu. V oblasti divadelniho uméni se autorské pravo tyka nejen
samotného divadelniho dila, ale také jeho inscenace, tedy konkrétniho provedeni dila na
divadelni scéné€. Toto provedeni se stava samostatnym dilem, na které ma autor opét autorska

prava.*®

V divadelni praxi se autorské pravo fesi predevS§im prostiednictvim autorskych smluv,
které stanovi, kdo ma pravo na uZiti dila a jakym zplsobem. V smlouvach se také stanovuji
odmény pro autory a dal§i profesionaly v oblasti divadelniho uméni. Celkové lze fici, Ze
autorské pravo v divadle slouzi k ochran¢ tvlircl a zajisténi, ze bude jejich prace spravedliveé

odménéna a chranéna pted zneuzitim.*’

Autorské pravo v piipad¢ streamovani divadelnich ptedstaveni online zahrnuje ochranu
autorskych prav drziteli divadelnich dél. Dila mohou byt streamovana legéln€ pouze tehdy,
pokud majitelé autorskych prav, ktefi maji pravo rozhodovat o zpisobu vyuziti svého dila
k danym predstavenim, vydali licence pro streamovani. Streamovani divadelnich ptfedstaveni
bez ptedchoziho souhlasu majitelit autorskych prav je poruSeni autorskych prav a mize vést

k pravnim nasledktim.>°

4.1 Autorska prava v projektu Dramox

Podminkou pro uvedeni kazdého divadelniho pfedstaveni na platformé Dramox je
zajisténi veskerych autorskych prav. Dramox jakoZto zprostiedkovatel sluzby musi uzaviit
nékolik smluv. S divadlem, autorem hry, reZisérem, dramaturgem, autorem hudby,
scénografem, choreografem a vSemi vykonnymi umélci. ,, Napriklad k nataceni Dobre placené
prochazky
s Divadlem J. K. Tyla v Plzni jsme uzavreli tricet smluv. Staci, aby jediny clovek rekl ne
a predstaveni nemiizeme uverejnit. Proto si myslime, Ze projekt, jako je Dramox, nevznikl nikdy

predtim, “ ¥ika Radim Horék v jednom z rozhovort. >!

48 SRSTKA, Jiii, 2022. Autorské pravo v divadle. 2. podstatné piepracované a doplnéné vydani. Praha: Leges. ISBN 978-80-
7502-582-1

4 tamtéz

30 Zakon €. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakont
(autorsky zakon)

5l SAMECKA, Barbora. Ojedinély stream Dramox tahne lidi zpét ke kultute. Mezi divadla rozdgli pres 5 miliont korun.
Sj.news [online]. 21.4. 2021 [cit. 2023-04-28]. Dostupné z: https://sj.news/ojedinely-stream-dramox-tahne-lidi-zpet-ke-
kulture-mezi-divadla-rozdeli-pres-pet-milionu-korun/
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Abych mohla v této praci pln€ popsat proces autorskych prav v pfipadé streamovaci
platformy, uskutecnila jsem rozhovor s feditelem Dramoxu, panem Martinem Zavadilem.
Dramox je domluven na spoluprdci s agenturami zabyvajicimi se zajiStovanim ochrany
autorskych prav jako je napiiklad Dilia. Dalo by se fici, Ze jsou 3 potenciondlni varianty, se
kterymi Dramox dale pracuje. V kazdém ptipad¢ je podepsand licencni smlouva. Takovych
smluv méa spolecnost Dramox podepsanych dle slov Martina Zavadila az 5 tisic. Na otdzku, jak
dlouho trva cely proces uzavieni takové smlouvy odpovida ptikladem, kdy oSetifeni prav
zabralo 1,5 roku a zaroven druhym, kdy bylo za mésic vSe vyfesené. V prumeéru se tak jedna
0 3 az 6 mésici.>

Nejjednodussi je prvni varianta, kdy divadla vlastni k piedstaveni vSechna prava. Druha
varianta spoc¢iva v ¢astecném vlastnictvi prav. To znamen4, ze divadla maji vyporadana prava
naptiklad pouze s herci ¢i autorem hudby, ale jiz ne s reZiséry apod. Smlouva se tak uzavira jen
na danou ¢ast a nasledné je nutné kontaktovat zbylé tviirce a podepsat smlouvu i s nimi. Tieti
varianta je ta nejslozit¢j$i. Jednd se o ptipad, kdy divadlo nevlastni zadna prava, pouze to
vyrobni. Dle slov Martina Zavadila je v takovém ptipad¢ nutné vyiesit az 40 smluv. Zhruba
jedna polovina vsech piipadl jsou, bohuzel, typovée tteti varianta. Zbylé dvé varianty si pak déli
druhou polovinu rovnym dilem. Jako nejvétsi prekazku v uzavirdni smluv dale udava obtiznou

dostizitelnost n&kterych autort ¢&i jejich dédict. ™

32 ZAVADIL, Martin, feditel Dramoxu [rozhovor]. Praha, 14.4. 2023.
33 tamtéz
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PRAKTICKA CAST PRACE

1. Metodika vyzkumu

Pro svou praktickou ¢ast bakalarské prace jsem zvolila metodu hloubkovych rozhovort.
Tato vyzkumna metoda se fadi do kategorie kvalitativnich metod vyzkumu, ktera je pouzivana
piedevsim pro ziskani hlubSiho porozuméni nazortim, postojim a zkusenostem respondentti

v dané oblasti.

Divadla jsem individualné kontaktovala a domluvila s nimi pritbéh rozhovoru tak, aby
byl pro dotazovanou stranu maximaln¢ vyhovujici. Tti respondenti preferovali zodpovézeni
otazek psanou formou, se zbylymi Sesti jsem uskute¢nila rozhovor, ztoho se dvéma

prostiednictvim online schiizky a se ¢tyfmi jsem se setkala osobné.

2. Vyzkumna otazka, cil vyzkumu

- Vnimaji divadla Dramox jako ptinos nebo hrozbu?
- Jak divadla vyuZzivaji nastroj Dramoxu?

- Jaky vliv ma na divadla vyuzivani Dramoxu?

Jako cil vyzkumu mé bakalaiské prace jsem si stanovila odpoveédét na otazku, zda divadla
vnimaji Dramox jako piinos pro jejich odvétvi, ¢i naopak, jako potencialni ohrozeni. Pro ziskéani
této odpovédi je nutné zjistit a definovat, jakym zplisobem divadla nakladdaji s Dramoxem
jakozto dostupnym nastrojem. Toto zjisténi pak Gzce souvisi s vlivem, ktery to na divadla zatim
ma a v budoucnosti mit mize. Toto jsou tii body, které tvoii vyzkumny cil prace. Vysledkem

tak je souc¢asny pohled na vztah divadel vii¢i Dramoxu.’*

34 MISOVIC, Jan, 2019. Kvalitativni vyzkum se zam&Fenim na polostrukturovany rozhovor. Praha: SLON. ISBN 978-80-
7419-285-2
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3. Vybér respondentii

Zkoumany vzorek pro milj vyzkum tvoii celkem 9 divadel. Divadla jsem vybirala na
zaklad€ seznamu filtrovaného podle nejvétsi popularity na platformé Dramox k bieznu 2023.
Pii vybéru vzorku jsem se soustiedila na divadla, ktera jsou do projektu aktivné zapojena, aby

byly jejich odpovédi pro vyzkum co nejrelevantné;si.

Nejpopuldrnéjsi divadla

- a 1 |
*\M . 1 8 A “f\
® 2= Y ‘@

Méstska © =) & Divadio
divadla Dejvické Divadio v Klicperavo Spejbla a
praiska divadlo Dlouhé divadio Hurvinka
5 pledsiaven & precstavent 7 precsiaves pa— 7 pledsiavent

Obliben divadia tento tyden

Seznam respondentii:

Respondent ¢. 1 Dejvické divadlo (Praha)

Respondent €.
Respondent €.
Respondent €.
Respondent €.
Respondent €.

Respondent ¢.

~N N R W

Respondent €. 8

Respondent ¢. 9

Divadlo J. K. Tyla (Plzen)

Divadlo Na Fidlovaéce (Praha)
Divadlo pod Palmovkou (Praha)
Divadlo Spejbla a Hurvinka (Praha)
Divadlo v Dlouhé (Praha)

Jiho&eské divadlo (Ceské Bud&jovice)
Klicperovo divadlo (Hradec Kralové)
Meéstska divadla prazska (Praha)
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Otazky rozhovoru jsem navrhovala tak, aby pojaly co nejSir§i zabér informaci pro ziskani
vSestranného pohledu na Dramox. Jsou fazené od obecnych, pifes technické informace az po
subjektivni vnimani dané platformy. Uvédomuji si, ze tento vybér divadel neni reprezentativni
ani pro celou divadelni scénu v Ceské republice, ani v Dramoxu samotném, nicméné vychazim
z moznosti, které mi realita vyzkumu poskytla. Zdaleka ne vSechna mnou oslovena divadla

reagovala.

Dejvickeé divadlo

DRAMEX

Obrazek ¢. 5: Dramox, Dejvické divadlo

Divadlo Spejbla a Hurvinka

v otsbonjen ksbaratrich po
conaci avacma jsou S

Obrazek ¢. 6: Dramox, Divadlo Spejbla a Hurvinka
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Divadio J. K. Tyla v Plzni

Podpot | Wobors sty otz

Divaxtio 1 K. Tyl tvofi Etyf umélocied soubory, Moes: prodku euiba 500 Snohornich, oparmich, operonich,

2 3 i
S0 L K Ty w Plrs ado 1 - Dheacko L KTyl

Obrazek ¢. 7: Dramox, Divadlo J. K. Tyla

22



4. Zpracovani rozhovort

4.1 Kdo byl iniciatorem prvotni komunikace?

Iniciativa ze strany Dramoxu | Iniciativa ze strany divadla

Dejvické divadlo X
Divadlo J. K. Tyla X
Divadlo Na Fidlovacce X
Divadlo pod Palmovkou X
Divadlo Spejbla a Hurvinka X
Divadlo v Dlouhé X

Jihoc¢eské divadlo
Klicperovo divadlo

Me¢éstska divadla prazska X

Tabulka ¢. 1: ,,Kdo byl iniciatorem prvotni komunikace? *

X
X

M3 prvni otdzka sméfovala na navazani spoluprace mezi Dramoxem a divadly. Ve
veétSin€ piipadil iniciativa vychéazela ze strany spolecnosti Dramox, a to konkrétné v ptipadé
Sesti divadel. Dramox tak 1ze povazovat za aktivniho inicidtora komunikace. Prvni krok ke
spolupraci uskuteCnila trojice loutkové Divadlo Spejbla a Hurvinka, Divadlo pod
Palmovkou a Méstska divadla prazska. V ptipad€ Divadla Spejbla a Hurvinka hréla stézejni
roli agentura Dilia, kterd na novou platformu upozornila feditelku divadla. Co se tyce
Mestskych divadel prazskych, iniciativa piiSla z oddéleni marketingu, které se zajmem

kontaktovalo Dramox.

N¢ktera divadla byla oslovena uz v dobé¢, kdyz platforma jesté nefungovala. Tak tomu
bylo i v ptipad¢ Divadla v Dlouhé, Jiho¢eského nebo Dejvického divadla. Prvni jednani
probihala dle slov pani feditelky Dejvického divadla Evy Métickove jiz pred vice nez 5
lety. V této souvislosti zminuje také znacnou prvotni opatrnost divadel: ,,...Kdyz to vezmu
uplné do minulosti, tak si myslim, ze jesté v dobé mého funkcniho obdobi prisli zastupci
Dramoxu na prvni jednani, kde mluvili o svéem zaméru vybudovat takovou platformu. Ta prvni
jednani probihala asi pred 5 lety a divadla byla velmi opatrna, protoze u divadel je to velmi

teézka a specificka situace v tom, zZe kdyz inscenace skonci, tak skonci jednou pro vidy..."
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4.2 Proc jste se rozhodli vyuzit prileZitosti Dramoxu?

Covidova | Archivace inscenaci | RozSifeni pole Ptilezitost
krize | po derniéfe, zaznam pusobnosti zisku

Dejvické divadlo X

Divadlo J. K. Tyla X

Divadlo Na Fidlovacce

Divadlo pod Palmovkou

i
b

PR PR A 4

Divadlo Spejbla a Hurvinka

Divadlo v Dlouhé

Jihoceské divadlo

it italle

Klicperovo divadlo

el liaites

Me¢stska divadla prazska

Tabulka ¢. 2: ,, Proc jste se rozhodli vyuzit prilezitosti Dramoxu? *

U této otazky se pii pfihlédnuti k dobé spusténi Dramoxu nabizi jako hlavni diivod pro
rozhodnuti divadel covidova pandemie a restrikce s ni spojené. Z rozhovorti ale vyplyva, ze
ackoli to pro divadla pii rozhodovani bylo jednim z faktorii, nebyl to diivod jediny. Jako jeden
z faktorti ho zminuje necela polovina respondentti. Stejny pocet pak udava jako hlavni divod

moznost archivace inscenaci po derniére.

Reditelka Divadla v Dlouh¢, Daniela Salkova, komentuje rozhodnuti slovy: ,, My bychom
do toho 5li i kdyby covid nebyl. To, Ze se to seslo s covidem byla velka vyhoda, jelikoz jsme méli
pres tuto platformu moznost zustat v kontaktu s divakem, ale $li bychom do toho i bez pandemie.
Divod byl druhy Zivot inscenact po derniére. “ Covidova krize nehrala roli pti rozhodovani ani
u Jihoceského divadla, jelikoz stejné jako v pfipad¢ dalSich divadel dosSlo k osloveni
a naslednému souhlasu jiz v dob¢ pied krizi. Jihoceské divadlo vstoupilo do projektu s velkym
odhodlanim. O tom svéd¢i snaha divadla promovat jejich ptfedstaveni a soucasné platformu

Dramox.

PR manazer Klicperova divadla v Hradci Kralové, Martin Sedlacek, uvedl, Ze inscenace
,Labuti jezero®, kterd je jiz po derniéfe, byla divaky tak intenzivné poptavana, Ze se divadlo

rozhodlo jeji zdznam umistit pravé na Dramox, aby byla déle ke zhlédnuti asponi touto formou.

Dal§im zmifiovanym diivodem bylo zprosttedkovani divadla divakim naptiklad z jiného
kraje. Zuzana Vernerova z marketingového oddéleni Méstskych divadel prazskych odpovida
na otazku motivace pro zapojeni se do projektu vétou ,, Dramox je pro ndas novym zpiisobem,

¢

Jak priblizit nase inscenace divakim, kteri nejsou prazsti... “.
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Ackoli byl vyzkum uskute¢nén pouze s divadly, kterd se rozhodla pro spolupraci
s Dramoxem pozitivné, pro $irSi kontext jsem se rozhodla zatadit do své praktické ¢asti prace

i priklad dvou divadel, ktera do Dramoxu zapojena nejsou.

Prvnim takovym divadlem je Divadlo Mir. Divadlo Mir neni soucasti Dramoxu z diivodu
zaloZeni vlastniho online prostoru v prosinci 2020. I ptes to, ze pandemie koronaviru byla
silnym impulsem pro ostravské divadlo k zfizeni vlastni streamovaci sluzby, do online prostiedi
smétovalo jiz pfedtim. Od zati 2019 aktivn€ provozuje YouTube kanal ,,Tti tygii* (pro divadlo
specificka kultovni improviza¢ni show) s nékolikaminutovymi humornymi skec¢i, kde
jednotliva videa dosahuji i jednoho milioni zhlédnuti. Divadlo Mir se vSak piesunulo
predevsim na vlastni platformu ,,MirPlay®, kterou si vytvotilo samostatné¢ diky svym vlastnim
programatorim a grafikim, ktefi jsou soucasti divadla. Pouze platebni systém vznikl ve
spolupréci s tteti stranou, aby divadlo bylo co nejméné zavislé a mohlo samostatné rozhodovat
o funkcionalité¢ a vzhledu platformy. To samé plati i co se tyce obsahu, ktery tvoti vyhradné
tvorba konkrétniho divadelniho souboru. V ramci obsahu dostupného na webu MirPlay jsou ke
zhlédnuti kromé dalSich scén Tii tygra také filmové adaptace divadelnich her. Nové se zde také
objevil format Noc¢ni show, ktery si klade za cil primarné pobavit divaky zdbavnymi scénkami,

nekorektnim humorem a reakcemi na aktualni déni.>

Druhym divadlem z této kategorie je prazské Divadlo Viola. Tehdejsi feditel Robert
Tamchyna jako diivod, pro¢ se Divadlo Viola neucastni Dramoxu udéva n€kolik bodt. Divadlo
nedisponovalo zadnym zaznamem ve vysilatelné kvalit¢ a vzhledem k absenci komunikace
mezi Dramoxem a divadlem nedoSlo k pfeddni informace o moznosti natoceni zédznamu
v produkci Dramoxu. Svou roli zde sehrél 1 strach z poklesu zajmu o ziva predstaveni v piipadé
nahrani pted derniérou. Situace se ovSem méni a Divadlo Viola jiz vlastni zaznam piredstaveni
»Neumim jinak nez laskou*, které se blizi do derniéry. Tehdejsi feditel pfidava pozndmku
k autorskym praviim, kdy jejich ziskani bylo pro divadlo pfili§ obtizny proces. Nyni miizeme
fici, Ze tato obava je irelevantni, jelikoz Dramox autorskd prava vyfizuje kompletné sam. Je

tedy mozné, Ze se Divadlo Viola také na Dramoxu v budoucnosti objevi. >

35 CHLEBEK, Tomas. Internetova piedstaveni v Ostravé funguji. Streamovaci sluzba Divadla Mir ma deset tisic uZivatelt a
velké plany. CzechCrunch [online]. 13.1. 2022 [cit. 2023-04-21]. Dostupné z: https://cc.cz/internetova-predstaveni-v-ostrave-
funguji-streamovaci-sluzba-divadla-mir-ma-deset-tisic-uzivatelu-a-velke-plany/

36 TAMCHYNA, Robert, byvaly feditel Divadla Viola [rozhovor]. Praha, 19.4. 2023
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4.3 Kolik inscenaci mate nyni na Dramoxu dostupnych?

laz3 3az5 5 avice

Dejvické divadlo X
Divadlo J. K. Tyla X
Divadlo Na Fidlovacce X

Divadlo pod Palmovkou X

Divadlo Spejbla a Hurvinka X
Divadlo v Dlouhé X
Jihoceské divadlo X

Klicperovo divadlo X

Meéstska divadla prazska X

Tabulka ¢. 3: ,,Kolik inscenaci mate nyni na Dramoxu dostupnych?

Pocet dostupnych inscenaci se napii¢ dotazovanymi divadly pomérné 1isi. Tyto udaje jsou
platné k bieznu 2023. Divadlo Na Fidlovacce md momentalné¢ zveiejnéné pouze 2 inscenace.
Pro demonstraci rozdilu ma nejvice uvedenych inscenaci plzeniské Divadlo J. K. Tyla, a to
celkem 8. Rozhodovéani o umisténi inscenace je zalozené na oboustranné domluvé. Divadla
nabizi zpravidla co sama uznaji za vhodné, a Dramox si ndsledné vybird, jaké inscenace
skute¢né uvede. Jak tika 1 Zuzana Vernerovad z marketingového oddé¢leni Méstskych divadel
prazskych: ,,Je to kompromis mezi tim, co miizeme nabidnout a co si Dramox predstavuje.
Inscenace jsou vybirané na zakladé naseho odhadu, co by mohlo byt uspéesné. Podobné se
vyjadfila i Daniela Salkova, feditelka Divadla v Dlouhé: ,, Funguje to obéma sméry, bud’ nds
Dramox vyzve, Ze by méli zajem o néjakou inscenaci, nebo jim ji my nabidneme a oni to

«

vyhodnoti sami. My nabizime viechny inscenace po derniére. *

Martin Zavadil k tématu selekce potencionalniho online obsahu Dramoxu uvadi jako
ptiklad okolnosti, za jakych predstaveni po zvazeni odmitl. Jednalo se o explicitni obsah, ktery

nebylo mozné na platformu legalné umistit, a to z diivodu absence v&kového omezeni.>’

Divadla nejsou vazana jakymikoli dohodami ohledné umisténi zaznamu mimo platformu,
to potvrzuji slova produkéniho Divadla Spejbla a Hurvinka, Pavla Outlého: ,, Nejsme nijak

«

vdzani, Ze bychom zaznamy nemohli umistovat i kamkoli jinam nez na Dramox.

57 ZAVADIL, Martin, feditel Dramoxu [rozhovor]. Praha, 14.4. 2023.
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4.4 Jedna se o inscenace pouze po derniérie?

Pouze po derniéfe | Inscenace na aktivnim repertoaru

Dejvické divadlo X
Divadlo J. K. Tyla X
Divadlo Na Fidlovacce X
Divadlo pod Palmovkou X
Divadlo Spejbla a Hurvinka X
Divadlo v Dlouhé X

Jihoceské divadlo
Klicperovo divadlo

Me¢stska divadla prazska X

Tabulka ¢. 4: ,,Jedna se o inscenace pouze po derniére?

olte

Téma streamovani inscenaci, které zatim nejsou po derniéfe je jedno z témat, kterad
divadla fesi nejvice. Casto se tomu i pfes snahu ze strany Dramoxu brani. PR manaZer
Klicperova divadla Martin Sedlacek komentuje tuto situaci slovy: ,, Nas uzus, ktery jsme si dali
a kde nas Dramox trochu tlaci, Ze by to chtéli jinak je, Ze na Dramox opravdu nebudeme davat
nic z toho, co nyni hrajeme. Ono by nam to ve vysledku nesebralo tolik divaku, ale chceme si
zachovat exkluzivitu. Napriklad nyni hrajeme predstaveni ,,Koule“ s Pavlou Tomicovou, které
Dramox chce natocit, ale my mame podminku, zZe to nechceme, nez bude derniéra. Chcete to

‘

videt, prijedte do Hradce. *

Divadlo Spejbla a Hurvinka poskytuje predstaveni, kterd jsou stdle na repertodru
z divodu chybéjicich zaznami téch jiz po derniéte: , Nejedna se o derniéry, primo naopak.
Jsou to inscenace, které jsme méli v té dobé na repertoaru. Vychazi to i z toho, Ze jsme je zrovna
meéli nazkousené a za kratkou dobu mohl byt zaznam hotovy. Mélo by to pro nas samoziejmé
vetsi smysl davat tam véci po derniére, jelikoz bychom se vyhnuli otdzce, jestli to neodlaka

divaky a meli bychom digitalni archiv.

Divadlo na Fidlovacce jako jediné z dotazovanych zaznamenalo negativni dopad na
navstévnost inscenace, ktera je soucasné uvadéna na repertodru i na Dramoxu, fikd ¢len
umélecké rady Petr Vesely: ,, Soucasné uvadeni inscenace ,,Srnky“ na Dramoxu i v divadle

3

negativné ovlivnilo zajem o Zivé predstaveni.

Dejvické divadlo vy¢€lenilo k této ptilezitosti jedno predstaveni. ,,Ted jsme ve fazi, ze se
domlouvame na specifickéem predstaveni, které hrajeme v antikvariatu. Jmenuje se ,,Jatra*

a jednak je to mimo prostory divadla a také je to tézsi téma, neni uplné komicke od zacatku do
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konce, ale je to vyborné predstaveni, skvely vykon. A vzhledem k tomu, Ze ta kapacita
antikvaridtu je 60 mist, tak si Fikame, Ze tam to nic ohrozit nemiize, naopak to miize predstaveni

rozsiFit mezi vice lidi. Takze toto mame pred sebou. “ Rika feditelka divadla Eva M&fickova.

Osobity postoj zaujimé k otazce umistovani predstaveni také vedeni Jiho€eského divadla.
Zaznam piedstaveni ,, Hej mistre“ byl pofizen pfimo pii premiéie inscenace v dobé adventu.
,Hej mistie jsme jim sami nabidli, a jelikoz Dramox pozoroval nedostatek predstaveni
s vanocni tematikou, mélo to velky uspech. To jsme natocili hned premiéru behem adventu a na
Dramoxu to bylo behem 3 dnu. *“ JihoCeské divadlo celkové poskytuje Dramoxu inscenace pred
derniérou, ackoli tomu dle slov pani Mazurové predchazel nejeden stiet nazort. ,, My jsme
nechtéli da na Dramox aktualné hrané véci, trochu jsme se bali, ze nam to miize negativné
ovlivnit navstévnost. Doslo ke konfliktium, zda tam dat ¢i nedat Ztraceny svét. Po Rybovce
(predstaveni ,, Hej mistie*) se ukdzalo, Ze to navstévnost neovlivnilo. Dokonce naopak. Kdyz ji
spustili, prisly za nami dvé pani, které to videly na Dramoxu a prijely az z Kutné Hory, aby se

na to u nds podivaly.

DRAMEX Domii  Zénry v  Divadla Mijseznam  ODramoxu v Q # Dérkové poukazy

Autor predlohy ORIGINALS  1h 26m

BR  Bohuslav Reynek Hej MiStFe

Jihotes| ]

ReZisér

v
P Prehrét divadelni pfedstaveni + Muj seznam ‘, Podpotit

TP Tomé&s Ondfej Pilaf

Poetickd a néznd inscenace dvou klasickych dél ceskych Vanoc. Jihoc¢eské divadlo zavadi novou
" tradici a v adventnim ¢ase uvadi divadelni verzi Rybovy Ceské mse vanoéni dopinénou versi Bohuslava
HLSTEX A ACEK Reynka a koncertni provedeni vanoéni muziky Adama Michny z Otradovic. Nechte se unést viini jablek,
ofechil a vanocky do zasnézené krajiny nasich prababicek a proZijte vanoénf noc, béhem niz se miize
AM  Anika Menclové zrodit novéa nadéje. Piipomeiite si jihogeské lidové obyceje a sledujte tento okouzlujici oZivly betlém,

ktery vas naladi na pravou vanoéni néladu.
Scénaf

TP Tomas Ondfrej Pilai
Scénografie

PV Petr Vitek

Obrazek ¢. 8: Dramox, Jihoceské divadlo, Hej Mistie
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4.5 Jakym zptsobem byly zaiznamy porizené?

Vlastni zpiisob pofizeni | Produkce Dramoxu
Dejvické divadlo X
Divadlo J. K. Tyla X
Divadlo Na Fidlovacce X
Divadlo pod Palmovkou

Divadlo Spejbla a Hurvinka
Divadlo v Dlouhé

Jihoceské divadlo
Klicperovo divadlo

it

it lisitalle

Me¢stska divadla prazska
Tabulka ¢. 5: ,,Jakym zpiisobem byly zdznamy porizené?

Inscenace se nataci bez jakychkoli Gprav, internetovy divak tak vidi pfedstaveni v plné
autentické forme. Zarukou toho je i fakt, Ze se predstaveni nataci za bézné¢ho provozu s divaky.
K realizaci natoceni zdznamu divadla standardné vyblokuji nékolik mist v hledisti pro Stab.
Néktera divadla preferuji vlastni zplisob pofizeni zdznamd, jind naopak vyuzivaji moZnosti
ponechat potizeni zaznamu v produkci Dramoxu. Tti z dotazovanych divadel pak tyto zplisoby

kombinuji.

U zaznami se jevi dle zkusenosti divadel jako problém jejich potizovani Ceskou televizi.
V okamziku, kdy si Ceska televize inscenaci nato&i, divadla nedisponuji téméf zadnymi
pravomocemi. Tuto situaci popisuje feditelka Dejvického divadla Eva Mé&tickova: ,, Potom tu
byly zaznamy natocené televizi, kde méla vsechna prava televize a nastavala paradoxni situace,
Ze kdyby divadlo chtélo promitnout svoji inscenaci, muselo by si vykoupit prava od televize
nebo ji platit uziti. Divadlo se najednou dostdavalo do podivného postaveni, kdy i pres to, Ze
dalo ten prvni vklad, pripadaji vsechna prava televizi. To, co televize zaplati divadlu se nakonec
podoba trzbé za jeden vecer, kdy se inscenace hraje, takze to neni moc penez a divadlo se k tomu

uz nikdy nedostane, protoze neni uvedeno jako koproducent.* Tuto zkuSenost zminuji témet

vSichni respondenti.

Zaznamy si ve vétSing pripadd divadla produkuji sami. Nejednd se vSak o interni
zédznamy, ty byvaji pofizovany na jednu statickou kameru, a to je dle jejich slov v televizi
nekoukatelné. Jedna se o profesionalni zdznamy, tocené vzdy na vice kamer s detailnimi zabéry
a naslednou postprodukci jako stiih ¢i barevna korekce. Nejvice problematickou disciplinou je
v ptipad¢ nataCeni pfedstaveni zvuk, to vyplyva z odpovédi feditelky Divadla v Dlouhé Daniely

Salkové: ,, Hodné se pracuje se zvukem, sberné mikrofony, a ten zvukovy mix na zaver je hodné
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narocna disciplina, jelikoz to je casty problém zdaznamii. Pokud se herec otoci a mluvi na

druhou stranu apod., do toho zaznamu to pak nemusi byt uplné srozumitelné.

Dramox pfi navazani spoluprace nabizi pofizeni zadznaml piimo jejich produkénim
tymem, to komentuje feditelka Divadla v Dlouhé Daniela Salkova slovy: ,, ... Dramox nabizi, Ze
ty inscenace natoci sam, ale my sami mame inscenace stejné natocené a davame prednost
spolupraci s nasimi tvurci. “ Naopak Klicperovo divadlo této sluzby vyuzilo a Martin Sedlacek
jipodrobnéji popisuje: ,, My si u kazdé inscenace délame pracovni zaznam z jedné kamery, nijak
nestithany, a to neni pro Dramox pouZitelné. Viechny ostatni véci, které jsou nove, si Dramox
nataci sam. My jim dopredu poskytneme pracovni zaznam, aby si to mohli dopredu nakoukat
a pripravit, pak prijedou na predstaveni, kde jim jenom pripadné vyblokujeme mista, néjaky
prostor a oni si to nataci ve své rezii. V podstaté v tento moment to mame tak, ze my ten zaznam
neplatime, to si hradi kompletné Dramox. Ten zaznam maji oni, ale my jsme dostali kopii kvili

schvalovani. Néjakym zpiisobem jsme schopni se k nemu dostat. *

4.6 Ma Dramox vyrazny vliv na ekonomiku divadla? (finan¢ni zisk,
navstévnost)

Ano, ma Nema, nebo pouze zanedbatelny
Dejvické divadlo X
Divadlo J. K. Tyla X
Divadlo Na Fidlovacce - -
Divadlo pod Palmovkou X
Divadlo Spejbla a Hurvinka X
Divadlo v Dlouhé X
Jihoceské divadlo X
Klicperovo divadlo X
Me¢stska divadla prazska X

Tabulka ¢. 6: ,,Ma Dramox vyrazny vliv na ekonomiku divadla? (financni zisk, navstévnost) “

Pokud se nejednd o zisk v podobé financi pfimo od Dramoxu, nybrz o narist zdjmu
o navstévu divadla jako takového ¢ikonkrétni inscenace, jsou divadla mirné rozpacitd. Vétsinou
popisuji tento benefit jako velmi tézce méfitelny. Co se tycCe navstévnosti divadla nebo
konkrétni inscenace, hraje zde roli i nedavna covidova krize, jejiz nasledky doznivaji jesté v této
dobé. Tuto skute¢nost zmiinuje ve svych odpovédich i Martin Sedlac¢ek z Klicperova divadla:
,, Toto uplné zmerit nejde, i tim, Ze se to spustilo za doby covidu. Az nyni se dostavame na cisla

jako pred covidem, ale nemyslime si, ze by to bylo vlivem Dramoxu. Treba kdyz se natocili
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,Jedlici cokolady*, Dramox udélal plakatovou kampan tady v Hradci, kdy jsme jim poskytli
nasi inzercni plochu, ale primou vazbu nemame, a asi se to neda zmerit.“ Velmi podobna
odpovéd’ prisla i ze strany Dejvického divadla: ,, To jsme od toho neocekavali. My mame na
v§echno navstévnost 90 %, takze bychom zvySeni asi ani nepostrehli. TakzZe to si myslim Ze ne,
ale je mozné, verime, Ze nékdo z divaku, kdo to vidi na Dramoxu tieba prijdou k nam do divadla.

Nejsme schopni to vysledovat, néjak to statisticky zmérit.

Kdyz ptejdeme k moznosti finan¢niho zisku divadel, celkové dle odpovédi divadel 1ze
fici, ze Dramox piedstavuje urcity zpisob vedlejsSiho zisku. Divadla dostavaji podil na zisku
Stvrtletnd. Nejdale co se tyée schopnosti zisku je mezi odpovéd'mi Dejvické divadlo. Reditelka
Eva Méfickova zde byla velmi oteviena a odpovédéla na tuto otazku nasledovné: ,, Musim rict,
Ze mé prekvapilo, jak je to vysokd castka. Nejsou to statisice, je to vic. Ale je otazka, jestli je to
tim, Ze je to Dejvické divadlo nebo jestli je ten zajem i u jinych divadel, nevim, jak na tom jsou.
Za existenci té smlouvy ziskalo divadlo kolem 2 milionii, a to jsou u divadel nezanedbatelné

¢

penize.*

Petr Sedlacek za Klicperovo divadlo navazuje: ,, Urcité, v tom déleni penéz je sloZity
vzorec. Ta castka, kterd jde herciim, je po rozdeleni relativneé malinka, pro divadlo je ale docela
zajimava. Vyuctovani se déla ctvrtletné a hodné se to lisi podle toho, na co se lidi zrovna divaji,
Nekolikanasobne nam to vyskakuje, napriklad po zverejnéni Jedlikii cokolady nam to vyskocilo.
Jesteé pro upresneni, v celéem rozpoctu divadla je to zlomek, ale dalo by se to prirovnat k trzbé

I3

za jedno predstaveni.

Strucné, ovSem vystizné na tuto otazku odpovédéla referentka marketingu Divadla J. K.
Tyla Hana Zichova: Zisky z Dramoxu jsou pravidelné. Nelze Fict, Ze by se rovnaly trzbam,
nicméné zanedbatelné nejsou. Dalo by se tedy Fici, ze se nam to vyplati.“ V podobném duchu
se nesla 1 odpoveéd’ EliSky Novakové z Divadla pod Palmovkou: ,, Zejména v obdobi pandemie

divadlo urcity zisk z platformy mélo. Nebyl to vsak vyznamny ekonomicky profit.

Daniela Salkova z pozice feditelky Divadla v Dlouhé, jako jednoho z nejvétsich divadel
ze seznamu respondentll, poznamenava: ,, Urcite, neni to néjaky rozhodujici prijem, neni to ani
néjaky zdsadni prijem, nejsou to ani jednotky procent v ramci nasich prijmii. My jsme velké
divadlo, takze mame velky prijem. Vérim, ze mensi divadla by vam rekla néco jiného, tam ty
prijmy budou asi zajimave, u nas je to bezvadny, ale neni to zadna zasadni véc, ktera by nam

vyresila nase hospodareni, ale prijmy nam to prindsi. “
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4.7 Nepredstavuje dle VaSeho niazoru Dramox nebezpeéi pro Zzivé
divadlo?

Predstavuje Neptedstavuje

Dejvické divadlo
Divadlo J. K. Tyla
Divadlo Na Fidlovaéce
Divadlo pod Palmovkou

Divadlo Spejbla a Hurvinka
Divadlo v Dlouhé

Jihoceské divadlo
Klicperovo divadlo

Me¢éstska divadla prazska
Tabulka ¢. 7: ,, Nepredstavuje dle Vaseho nazoru Dramox nebezpeci pro zivé divadlo? *

el e iR A R A

Reditelka Divadla v Dlouhé Daniela Salkova odpovédéla na otazku, zda nedochézi
z jejiho pohledu ke konfliktu téchto dvou odlisnych sdélovacich kanala, VoD sluzby a Zivého
divadla témito slovy: ,, To si v Zadném pripadé nemyslim, protozZe Zivy kontakt s ¢lovékem je
neco, co se nahradit neda. Muzete sledovat bravurni herecké vykony, ale tady ten zazitek, ktery
dava divadlo, to vam tato forma neda. Presto jsem vdeécna, Ze to existuje a myslim, Ze to je
skvele. Z profesniho hlediska pro divadelniky je to skvelé, Ze mizeme videt praci kolegii a starsi

zaznamy a mam radost, ze to ma velkou odezvu i u beznych divadkii*

Zuzana Vernerova z Méstskych divadel prazskych toto potencionalni znehodnocovani
divadelni kultury popisuje témito slovy: ,,4 tak si myslim, Ze to neni o tom, Ze by to néjak nicilo
kulturu, ¢i devalvovalo, samozrejme je to jiny zadzitek, nez kdyz se hezky obléknete, jdete do
divadla, o pauze si dat chlebicek. Je to jiny zadzitek, ale muze to lidem ukdzat nové obzory,

I3

nalakat je na dalsi inscenaci do toho divadla.

Velice ptinosna pro miij vyzkum byla odpovéd’ Hany Zichové za Divadlo J. K. Tyla: ,,Je
to urcité jiny druh zazitku. Jeden nenahradi ten druhy. Televize samoziejmé nedokdze
zprostredkovat Zivy divadelni zazitek v jeho autenticité. Nicméné divak, ktery si divadlo doma
pusti, si ho dle mého nazoru pusti proto, ze ma rad drama jako Zanr — vyhledava divadelni hry
(balet, operu, muzikal) jako Zanr a jedna se pro néj o alternativu k filmu. Nicméné rekla bych,
Ze je to vetSinou divak, ktery chodi i do divadla, nevnima to jako ndahradu plnohodnotného
zazitku. A nékdo si treba rad pusti znovu néco, co uz videl a libilo se mu to (chce se znovu

zasmat, poslechnout si pisnicku atp.).
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Martin Zavadil v naS§em rozhovoru uvedl piiklad nastupu kina, rozhlasu, televize ¢i
internetu, kdy pfi kazdém zacatku nové éry zabavy stala divadla s ur¢itou mirou skepse. Ve
finale divadlo v kazdé takové zkouSce obstalo. V porovnani s jinym uménim vénujeme divadlu
velmi malo ¢asu. Jakmile divak ud¢€la krok z prostoru divadla, vSude tam je jiz pomysiné pole
pusobeni tvlirci Dramoxu. Ti se snazi zktizit lidem cestu divadlem, jak mohou. Primarni diivod,
pro¢ lidé nejdou do divadla je pak dle jeho nazoru ten, ze nevi, co ¢ekat. Toto ndsledné vytvari
bariéru, kterou Dramox boti, dodava. 3® Na toto tvrzeni navazuje subjektivni pohled pani Jany
Mazurové z JihocCeského divadla: ,, Lide, kteri do divadla chtéji ji, tam jdou. Je to stejné jako
filmy a kino, vite, Ze televize vam nikdy nezprostredkuje ten zazitek tak, jako kino. Ja nejsem
fanousek zaznamovych véci a uz vitbec ne divadla. Ale ta moznost jet do divadla neni dostupna
pro kazdého, myslim si, Ze zprostredkovat divadlo lidem, kteri se tam nedostanou je skvéleé.

Takze smysl to ma a plni. “

Otazka tykajici se vlivu postupné digitalizace svéta uméni je z mého pohledu stézejni pro
vysledky mého vyzkumu. Odpovédi, které jsem ziskala od divadel se shoduji na tom, ze
Dramox jakozto zprostiedkovatel streamovani divadelnich pfedstaveni online neohrozuje ziva
divadelni pfedstaveni. Tento vysledek je v souladu s kapitolou v teoretické ¢asti pojednéavajici

o propojeni divadla a internetu.

4.8 Diskuze

Dle vyzkumu se zdjem o spolupraci jevi jako oboustranny. Piipady, kdy prvotni kontakt
iniciovali zastupci Dramoxu a kdy naopak zéstupci divadel je témef vyrovnany. Pti konecném
rozhodnuti, zda moZnosti Dramoxu vyuzit hrélo roli mnoho faktord. Jednim z nich bylo bez
pochyby nacasovani ptrichodu platformy Dramox na online trh. Doba pandemie byla pro
divadelni sektor vinou opatieni velmi slozitym obdobim. Diky tomu méla divadla o diivod vice
pro volbu ucasti na projektu a covid cely proces urychlil. Je vSak dilezité zminit, Ze ¢ast divadel
byla pro Ucast v projektu rozhodnutd jiz pfed covidovou krizi. Ptilezitost zisku nebyla dle
odpovédi silnou motivaci, dle naslednych tvrzeni vSak 1ze Dramox povazovat za prostiedek
k ziskani financi do rozpoctu divadla. Jako hlavni zjisténi povazuji skutecnost, ze respondenti
nevidi v trendu streamovani divadla, konkrétné v Dramoxu hrozbu pro divadelni uméni. PIn¢
si totiZ uvédomuji neplnohodnotnost zdznamu predstaveni v porovnani s Zivym zazitkem a véfi,

ze divaci také. I pres to maji dle vyzkumu néktera divadla stdle pochybnosti tykajici se umisténi

38 ZAVADIL, Martin, feditel Dramoxu [rozhovor]. Praha, 14.4. 2023.
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inscenaci, které jsou soucasn¢ na aktivnim repertoaru do internetové knihovny. Obavy jsou
odiivodnény potenciondlnim presunem divaki z zivého divadla do online prostfedi. Ac¢koli byl
tento presun n¢kolika respondenty vyvracen, objevil se zde i ojedin€ly pripad, kdy byla tato
obava potvrzena. Navzdory tomu je ale z vysledki vyzkumu patrné, Ze tento strach divadla
postupné odbouravaji. Hlavni ptfinos predstavuje pro divadla funkce digitdlniho archivu
pfedstaveni po derniéte, kterd by se bez Dramoxu jiz nedostala pied zrak divakl, kterou
Dramox plni. Pocet inscenaci, které¢ divadla poskytuji platformé¢ se napiic odpovédmi
respondentll velmi li§i. Vybér probihd na bazi oboustranné dohody. Divadla preferu;ji vlastni
zpusob pofizeni zaznamu a nejsou zadnym zpisobem omezovana pii ptipadném rozhodnuti
zaznam umistit kamkoli jinam. Zda pfispiva Dramox k navstévnosti instituci neni dle odpovédi

zméfitelny.
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Zavér
Tato bakalafska prace méla za cil zmapovat prostfedi streamovaného divadla a zejména

pfedstavit a popsat platformu Dramox. Dale pak poskytnout nidhled na subjektivni vnimani

platformy samotnymi divadly.

Prvni ¢ast prace se v ivodu vénovala spojeni internetu a divadla, dvou odlisnych médii,
coz umoznilo ¢tenafi proniknuti do tématu. Nasledné jsou predstaveny nckteré VoD sluzby
fungujici na izemi Ceské republiky, jelikoZ na stejném principu funguje i Dramox. Tomu je
vénovana celd nasledujici kapitola, ve které popisuji vznik Dramoxu i v kontextu pandemie
covid-19. Kapitola dale obsahuje zakladni charakteristiku platformy, jeji funkce jako je
ptedplatné ¢1 ,,Dramox pro skoly*, ¢imzZ ¢tenaf ziskava prehled o fungovani a Gi¢elu Dramoxu.
Nedilnou soucasti celého projektu je otdzka autorskych prav, z tohoto divodu je posledni
kapitola teoretické ¢asti zasvécena pravé tomuto tématu. Od pravniho ramce platného v Ceské

republice az po provedeni konkrétnim procesem.

V praktické casti prace jsem prostfednictvim rozhovort zjistovala, jak se k tomuto
novému internetovému nastroji stavi samotni aktéfi, tedy zapojend divadla. Zajimal mé jejich
celkovy pohled na Dramox, zpiisob, jakym ho vyuzivaji, jaké v ném vidi pfinosy, zda ho
nevnimaji jako hrozbu a jaky na né mél dosud vliv. Vysledek mé praktické prace je limitovany
relativné malym, mnou zkoumanym vzorkem. Divodem pro nizsi pocet respondentil je také
skutecnost, kdy n¢kolik divadel rozhovor realizovat odmitlo, zejména z fad mimoprazskych.
Nejcastéji se tak stalo z divodu obmény zaméstnanct divadla ¢i z diivodu nedostacujicich
zkuSenosti. Vysledna zjisténi tak neni mozné aplikovat na vSechna divadla zapojena do projektu
Dramox. Dal$im potenciondlné zkreslujicim faktorem je zcentrovani vzorku ve vétSin€ na
prazska divadla, které vyplynulo béhem tvorby vyzkumu. Pro cil své prace vSak vzorek

povazuji za dostacujici.

Na zakladé mého vyzkumu lze navrhnout nékolik smérG pro dal§i zkoumani tématu

Dramoxu:

Nasledny vyzkum by se mohl zabyvat chovanim publika, divakd Dramoxu. Jaké jsou
jejich preference nebo motivace pro sledovani online divadelnich pfedstaveni, tedy jejich

subjektivni hodnoceni Dramoxu.
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Dalsi vyzkum by mohl zkoumat ekonomické a marketingové hledisko platformy Dramox,
jako jsou podnikatelsky zadmér spolecnosti, financni udrzitelnost, rizné modely financovani

nebo marketingové strategie.

V neposledni fad¢ by se dalsi vyzkum mohl vénovat technickym aspektiim streamovani
divadel. Mezi tyto aspekty se fadi naptiklad obrazova a zvukova kvalita zdznamu, optimalni
vyuziti technickych zatizeni pouzivanych pro pofizeni zdznamu ¢i optimalni vyuziti cilové

platformy Dramox.

Summary

This bachelor thesis aimed to map the streaming theatre environment and in particular to
introduce and describe the Dramox platform. Furthermore, to provide insight into the subjective

perception of the platform by the theatres themselves.

The first part of the thesis began by discussing the combination of the internet and theatre,
two distinct media, which allowed the reader to delve into the topic. Subsequently, some VoD
services operating in the Czech Republic are introduced, as Dramox operates on the same
principle. The whole following chapter is devoted to this, in which I describe the emergence of
Dramox also in the context of the covid-19 pandemic. The chapter also includes the basic
characteristics of the platform, its features such as subscription or "Dramox for schools", giving
the reader an overview of the functioning and purpose of Dramox. An integral part of the whole
project is the issue of copyright, for this reason the last chapter of the theoretical part is
dedicated to this topic. From the legal framework in force in the Czech Republic to the

implementation of a concrete process.

In the practical part of the thesis, through interviews, I found out how the actors
themselves, i.e. the theatres involved, feel about this new Internet tool. I was interested in their
overall view of Dramox, the way they use it, what benefits they see in it, whether they perceive
it as a threat and what effect it has had on them so far. The outcome of my practical work is
limited by the relatively small sample I have studied. The reason for the lower number of
respondents is also the fact that several theatres refused to carry out the interview, especially
those outside Prague. This was most often due to turnover of theatre staff or insufficient
experience. The findings cannot be applied to all theatres involved in the Dramox project.

Another potentially confounding factor is the concentration of the sample in the majority on

36



Prague theatres, which emerged during the research design. However, I consider the sample

sufficient for the purpose of my thesis.

Based on my research, several directions can be suggested for further exploration of the

topic of Dramox:

Subsequent research could deal with the behaviour of the audience, the Dramox audience.
What are their preferences or motivations for watching online theatre performances, i.e. their

subjective evaluation of Dramox.

Further research could investigate the economic and marketing aspects of the Dramox
platform, such as the company's business plan, financial sustainability, different funding models

or marketing strategies.

Last but not least, further research could look into the technical aspects of streaming
theatres. These aspects include, for example, the image and sound quality of the recording, the
optimal use of the technical equipment used for the recording or the optimal use of the target

Dramox platform.
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