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ABSTRAKT

V souvislosti s probihajici valkou na Ukrajin¢€ prudce stoupa zdjem lidi o sluzbu v Aktivni
zaloze ¢i absolvovani Dobrovolného vojenského cviceni. Ve své bakalaiské praci se tak
zamétuji na motivace uchazecl o tuto sluzbu. Hlavnim vyzkumnym cilem je zjistit jaké jsou
jejich predstavy o armadé a objasnit jejich motivace v souvislosti s blizkosti potencialniho
ohrozeni, ¢ehoz se budu snazit dosdhnout prostfednictvim kvalitativniho vyzkumu
metodami analyzy polostrukturovanych rozhovorti, zucastnéného pozorovani, analyzy
socidlnich siti a sekundarnich dat. V praci pfinas§im ptehled dosavadniho vyzkumu a
pfedstavuji koncepty, kterymi lze institut Aktivni zélohy nahlizet, ptfedevSim koncept

responzibilizace a transmigrace. Prace tak vydava uceleny obraz o daném jevu.
Klicova slova:
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ABSTRACT

In my bachelor thesis I focus on the motivations of candidates for service in the Active
Reserve or for completing the Voluntary Military Exercise. In the context of the ongoing
war in Ukraine, people's interest in service is rising sharply. Thus, the main research
objective is to shed light on the motivations for serving in the military in the context of
proximity to potential threats, which I will seek to achieve through qualitative research
methods of semi-structured interview analysis, participant observation, social network
analysis and secondary data. In this thesis, I provide an overview of existing research and
introduce concepts through which the Active Reserve Institute can be viewed, especially the
concepts of responzibilization and Reserve soldiers as Transmigrants. The thesis thus gives

a comprehensive picture of the phenomenon.
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Uvob

Tato bakalaiska prace zpracovava téma motivaci pro vstup do Aktivni zalohy ACR ¢&i
absolvovani Dobrovolného vojenského cviceni. Jak vyplyva z nazvu prace, ma tato sluzba
blizko fenoménu dobrovolnictvi. Na konci ndzvu dovétek ,,v ¢asech krize* napovida, ze se
snazim o zachyceni konkrétniho ¢asového obdobi, a to v ase valky na Ukrajin€, kdy jsme
byli v Cesku svédky nebyvalého zajmu ob&anti o vstup do AZ ¢&i absolvovéani dobrovolného

vojenského cviceni.

Aktivni zdaloha armady hlasi enormni zdjem uchazecii. Podobné titulky jako je tento
jsme mohli vidat na pfednich strandch tisku i hlavnich zpravodajskych portdlech na
internetu. Od zac¢atku valky na Ukrajin€, kdy v inoru roku 2022 vstoupily jednotky Ruské
federace na ukrajinské uzemi, zazivd armdda nepfetrzity zvySeny zdjem obcanl
o bezpecnostni problematiku. Pocet uchazecti o aktivni zalohu stoupl az desetindsobn¢,
dobrovolné vojenské cviceni je na tom podobné. Armada ziskala za vojenskou pomoc
Ukrajing velké finanéni dary od USA, poprvé od vstupu do CR do Severoatlantické aliance
vlada letos schvdlila dvouprocentni vydaj HDP na obranu. Nachazime se tedy v urcitém

smyslu ptfelomovém obdobi, které je vhodné podrobit akademickému vyzkumu.

V prvni ¢asti prace nejprve prinesu rozsahly prehled teoretickych koncepti, které jsou
spjaty s institutem Aktivni zalohy, jako jsou vlast, viastenectvi, nacionalismus, obcanska
spolecnost. Déale ptinaSim piehled dosavadnich zpiisobii pohledu na vojaky AZ jako je
koncept vojéka-obcana, ¢i nové¢jsi pohled vojak AZ jako transmigrant. V ramci teoretické
¢asti dale srovnavam celkem Ctyfi koncepty, kterymi lze uchopit ¢innost AZ a témi jsou
dobrovolnictvi, demokraticka kontrola ozbrojenych sil, transmigrace a responzibilizace. Na

zaver teoretické Casti predkladam vysledky dosavadnich vyzkumi motivaci pro sluzbu.

Hlavnim cilem préce je osvétlit otdzku Proc lidé vstupuji do AZ / absolvuji DVC praveé
v této dobé krize? Déle jsem stanovil dil¢i podotazky Jak uchazeci vaimaji armadu, AZ, DVC
a jaka je predstava jejich nejblizsich? Jak uchazeci konceptualizuji prechod mezi civilnim a
vojenskym prostiredim? Za ticelem vyzkumu jsem se rozhodl zucastnit téméei dvoumesi¢niho
Dobrovolného vojenského cviceni, to znamena, Ze jsem byl tzv. insider a byl jsem soucasti
zkoumaného terénu. Vyuzil jsem metod kvalitativniho vyzkumu jako jsou polostrukturované
rozhovory s ucastniky Kurzu zdkladni piipravy pro AZ a DVC ve Vyskove, analyzu
socialnich siti a nadborovych materiali armady, analyzu sekundarnich dat, které se vazou

k tématu a terénni poznamky ze za¢astnéné¢ho pozorovani.



Analytickou ¢ast prace jsem strukturoval chronologicky — tak jak vede cesta uchazeci
o sluzbu. Nejprve jsem tedy zkoumal odkud plyne povédomi o AZ/DVC a jaké kandly ke
své propagaci armada vyuziva. Nasledné jsem se projektivnimi a asociaCnimi technikami
zam¢fil na to, jaké predstavy maji informanti o vlasti, armadé a o tom, jakou roli by méla ve
spoleCnosti zastavat, o AZ a DVC. To vsSechno proto, abych urcil, zda se pojmovy
a konceptudlni rdmec, se kterym ve své propagaci armada pracuje, shoduje s hodnotovym

nastavenim potencialnich uchazect.

Kvalitativni strategie vyzkumu spolu s vhodné volenymi otazkami otevienych polo-
strukturovanych rozhovori vedly k ziskani hlubokého poznani emické perspektivy
dotazovanych, diky ¢emuz bylo mozné detailné zmapovat motivace, které je k jejich
rozhodnuti slouzit v AZ / absolvovat DVC pfivedly. Na zavér sva zjisténi ukotvuji
v teoretickém zdzemi. Prace rovnéz obsahuje fadu podnétii na dalsi akademicky vyzkum a
pokracujici védecké badani. Upozornuji, ze vSude, kde se v praci hovoti o vojacich, vztahuji
se data na vojaky i vojakyné. V zdjmu zachovani Citelnosti textu jsem se vSak uchylil k uziti

generického maskulina.

Pro zmapovani tohoto tématu jsem se rozhodl po tom, co jsme po zacatku ruské invaze
na Ukrajinu zaznamenali nartist zdjmu o vstup do armady, v mnoha médiich byl narativ
obrany vlasti na prvnich mistech a diiraz byl kladen i1 na obrannou politiku nasi zemé —
diisledek miizeme vidét napf. v tom, Ze po nékolika letech zaéne CR vydavat slibena 2 %
HDP na obranu. Potom, co jsem se sadm zc¢astnil DVC jsem se rozhodl rovnéz vstoupit do
aktivni zalohy. Sluzba v AZ je pro m¢é¢ mimo jin€é moZzZnosti vyuZiti volného ¢asu, a mistem
kde Cerpam nové znalosti a zkuSenosti v oblastech, s kterymi bych se v civilnim zivoté
nesetkal. VedlejSi ambici prace je rovnéZ prispét ke zmirnéni stereotypnich pfedstav o
vojacich AZ, ktefi jsou cCasto tercem ptedsudki, coz komplikuje jejich uz tak nelehkou

sluzbu vlasti, ke které se dobrovolné& ptihlasili.



1 SLUZBA VLASTI —
DOBROVOLNA OBCANSKA PARTICIPACE

,, Chtéel jsem byt pripraven pomoct v pripadé krize — mit zaklady néceho, co
snad nikdy nebudu potrebovat, ale je lepsi to znat — a tim byt pripraven.
Vojin €. 3

V této bakalarské praci budu s pojmem sluzba vlasti pracovat predevsim z pohledu
obrany, nicméné je tento pojem vSeobecné chdpan rovnéz v souvislosti s politikou, kdy je
vykon vetejné funkce rovnéz pojiman jako sluzba vlasti, resp. sluzba statu. Ackoliv byla na
toto téma vénovana jiz fada akademickych praci (vybérem napt. Burian, 2012; Cavrnochova,
2012; Komendova, 2014; Pecha, 2019; Stehlikova, 2018), &i nejnovéji Armdda Ceské
republiky: Motivace slouzit viasti (Cerna, 2022), zadna z nich si neklade za cil definovat, co
vlastné sluzba vlasti znamena a vychdzi se z obecného povédomi, kdy je sluzba vlasti

spojovana piedevsim s obranou.

sociologickou analyzu valek, armad a jejim proméndm v kontextu statl a narodd. Ve
sttedoveku byla ozbrojena sila sloZena z rytitd, ktefi byli v podiizeném postaveni — ve sluzbé
svého panovnika. Postupnym vyvojem se armada zacala stavat byrokratickou instituci,
dochazelo k unifikaci a disciplinaci vojaku, ktefi se vznikem narodnich stata slouzili z4jmim
naroda a statu. Do narodnich déjin se tak propsaly valky a v kolektivni paméti pretrvava vira
v klicovy vyznam lasky k ndrodu (vlasti) jako nutné podminky tuspésného boje s nepfitelem,
a zachovani vlastniho naroda. V nékterych obdobich se pak laska k vlasti projevuje prave
sluZzbou v armadé — at’ uz tou zakladni povinnou a naslednym zafazenim do zélohy, ¢i

v pozdéjsich dobach ¢lenstvim v profesiondlni armad¢ (Kilias, 2017).

V této praci se tedy budu vénovat tématu sluzby vlasti prostfednictvim vykonu
vojenské sluzby. JelikoZ je v Ceské republice od roku 2005 pIné profesionalni armada, mame
tedy vojaky z povolani, pro které je ,,sluzba vlasti* v podstaté zaméstnanim se v§im, co
k tomu patfi. Jelikoz v této praci nahlizim sluzbu vlasti jako formu dobrovolné obCanské
participace, budu se soustfedit na ty, ktefi pfevzali brannou povinnost dobrovolné, a to
v Ceském prostfedi znamena vojaci v Aktivni zaloze (dale jako ,,AZ‘), a obCané, ktefi
projevili zajem absolvovat jednorazové Dobrovolné vojenské cviceni (dale jako ,,DVC*).

Vice tyto formy ob¢anské participace na obrané rozebiram v pfislusné samostatné kapitole.
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Podle § 14 zékona ¢ 219/1999 Sb. o ozbrojenych silach CR (2022) jsou &lenové
ozbrojenych sil, tedy zpravidla vojaci, vyuzivani nejen k piipravé na obranu Ceské
republiky proti vnéjSimu napadeni, ale rovnéz v piipadé potieby k plnéni dalSich ukoli,
vybérem naptiklad: ,, k plnéni iikolii Policie Ceské republiky, pokud sily a prostiedky Policie
Ceské republiky nebudou dostatecné, k zdchrannym pracim pfi pohromdch a k plnéni
humanitarnich ukoli civilni obrany*. V tomto svétle tedy mizeme sluzbu vlasti vnimat
rovnéZ jako uréitou formu pomoci, jelikoZ v dob& miru bude ACR vyuZivana praveé pro tyto

ucely.

Predstava sluzby vlasti jako dobrovolné pomoci v krizich nabizi otdzku, kde se mtze
obCan v pfipadé z4mu angazovat. V tomto piipadé bude ucelné rozliSit pomoc
jednorazovou, kterd mize vzniknout pravé v disledku zivelnych pohrom ¢i jinych katastrof
a s nezbytnymi zachrannymi pracemi a pomoc dlouhodobou, kterd bude kromé pomoci

samotné obsahovat i systematickou piipravu na ni.

V prvnim piipad¢ funguje institut takzvanych spontannich dobrovolnikii (anglicky:
»spontaneous volunteers a ,,emerging volunteers*). Fenoménu dobrovolnictvi se vénovali
napiiklad Fri¢ & Pospisilova (2010), spontanni dobrovolnictvi pak ve svoji praci Siroce
zkoumal napt. Smejkal (2018), podle kterého jsou tito lidé nutn€¢ zdhy po zacatku
zachrannych praci koordinovani zasahujicimi sloZkami a pfipadné Castecné integrovani do

neziskovych organizaci, které na misté¢ pomoc poskytuji.

Nékteré z téchto organizaci si buduji zdkladnu dobrovolniki, kterym poskytuji Skoleni
(naptiklad prvni pomoci aj.) a jsou vyvolani v pfipadé néjaké krize. RozliSujicim prvkem v
tomto piipadé muize byt pravé jedno-rdzovost ¢i spiSe ndrazovost pomoci, kterd se
uskuteciiuje v piipad€ potieby a v systematické ptipravé dobrovolnikli (naptiklad v podobé
aktivni zalohy armady), kteti jsou v dobé klidu (x krize) a miru (x valky) pravidelné cviceni
a trénovani. Nékteii autofi (napt. Fri¢ & PospisSilova, 2010) zminuji rozliSeni dobrovolnictvi
na formalni a neformalni. V tom ptipad€ neforméalnimi dobrovolniky budou pravé spontanni
dobrovolnici, o kterych piSe Smejkal (2018), formalnimi pak vSichni dobrovolnici, kteti jsou

zatazeni pod n€kterou z organizaci. V naSem piipad¢ praveé vojaci v aktivni zaloze.

Jaké mozZnosti tedy nabizi stat obantim v dobé klidu a miru, chtéji-li se participovat
na obrané, jaké jsou institucionalni moZznosti jejich uplatnéni? Kromé jiz zminéné aktivni

zalohy je snad jedinou alternativou angazovat se v nékteré z jednotek sboru dobrovolnych
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hasic¢l. Prave ty, vedle toho, Ze maji dobrovolnost zanesenou pifimo v ndzvu, maji podle §
29 zakona €. 133/1985 Sb. o pozarni ochran¢ (2022) mimo jiné za ukol provadét zachranné
prace pii zivelnich pohromach a jinych mimotadnych udalostech. Zakon rovnéz mysli na
jejich vycvik, odbornou ptipravu a nevynechava ani preventivni zdravotni prohlidky. Jedna

se tak o jedinou institucionalni, stitem zfizovanou alternativu k Aktivni zaloze.

1.1 Vymezeni dobrovolnictvi

Dobrovolnictvi, coby spoleCensky fenomén miizeme v jistych podobach sledovat ve
vetsing vyspélych spolecenstvich (napi. Fric & PospiSilova, 2010; Komendova, 2014;
Smejkal, 2018). Pfi hledani definic se narazi na odliSné podoby v jednotlivych zemich,
v Ceské republice dobrovolnictvi vymezuje zakon ¢. 198/2002 Sb. o dobrovolnické sluzbé
(2014). Studie ToSnera (2014), ktera byla vytvotena pro ucely novelizace tohoto zdkona

dobrovolnictvi definuje:

»Verejné prospésné dobrovolnictvi je védomd, svobodné zvolena cinnost ve prospeéch
druhych, kterou poskytuji obcané bezplatné. Dobrovolnik dava védomé cdst svého casu,
energie a schopnosti ve prospéch cinnosti, ktera je casové i obsahové vymezena.
Dobrovolnictvi miize byt profesionalné organizovano, aniz by ztratilo svoji spontaneitu. Je
pravidelnym a spolehlivym zdrojem pomoci pro obcana ¢i organizaci, ktera s dobrovolniky
spolupracuje a zaroven zdrojem novych zkuSenosti, zazitku i prileZitosti pro osobni rust
dobrovolnikii.*“ (ToSner, 2014). Tato definice se zda byt vhodna i v kontextu sluZzby
v Aktivni zaloze, a dokonce v sobé zahrnuje post-materidlni motivace, které predstavuje
Zetocha (2007) ve své praci a ktera muze byt jednou z motivaci pro vstup praveé do aktivni

zalohy.

Prvku dobrovolnictvi se vénuje Stejskal (2015) svém ¢Elanku: Dobrovolna obcanska
participace pri zajistovani obrany: Koncept, zkuSenosti a perspektivy, kde jmenuje pét
kritérii pro stanoveni dobrovolného zapojeni ob¢anti na obran€ statu, a to dobrovolnost (proti
donuceni — napf. povinnd vojenskd sluzba), neziskovost (proti ziskovosti), obcanstvi
(chapané Siroce jako ptisluSnost k politické ¢i Uzemni entité, v protikladu s pied-
spolecenskym individuem chranici sviij holy Zivot a stiechu nad hlavou), inkluzivni pojeti
obrany (proti exkluzivni ochran¢ ,,jen pro né¢koho*) a legitimitu, resp. legalitu (tedy takova

sluzba, ktera sméetuje k uspokojeni vefejnych zajmu a je v souladu s pravem).

-11 -



Zamé&fim se na problematicky prvek neziskovosti, ten mize byt v piipad¢ aktivni
zalohy, kterd je finanéné kompenzovana, vnima jako konfliktni. Jak zminuje Komendova
(2014), 1 z manualu Mezinarodni organizaci prace je patrné, ze ,,je pripustna urcita podoba
penézni nebo jine uhrady, aniz by to narusovalo tento prvek definice* (International Labour
Office, 2012: 12-13). Stejskal (2015) se s prvkem (ne)ziskovosti vyrovnava tak, ze vytazuje
ty ¢innosti, které Ize charakterizovat jako vykon zaméstnani, nebo ty, které smétuji primarné
k tvorbé zisku. Rozhodujici tedy je, zda se jedna o primarni zdroj pfijmu daného jedince.
Z toho miizeme odvodit, ze Clenstvi v Aktivni zéloze 1ze povazovat za akt dobrovolnictvi,

jelikoz charakter této sluzby vylucuje, aby byl pro ¢leny primarnim zdrojem jejich ptijmu.

Otazkou samoziejmé ztstava, do jaké miry se do této sluzby v AZ ¢lovek pousti Ciste
z altruistickych motivl, protoZe za tim mize vyjma Cistého altruismu stat mnoho dalSich
proménnych jako naptiklad ndbozenské piesvédceni, prestiz, vyhody v zaméstnani aj.
Vycerpavajici piehled a dalsi psychologické aspekty dobrovolnictvi a altruismu nalezneme

ptipadné v praci Komendové (2014).

Dalsi spornou otazku predstavuje Stejskalova binarni opozice, kdy stavi dobrovolnost
proti povinnosti (zde pfedevsim v souvislosti s fenoménem povinné vojenské sluzby). Pokud
bychom se vSak na ob¢anskou participaci podivali prizmatem responzibilizace, otevirad se
otazka, do jaké miry je dobrovolnd angazovanost projevem svobodné viile a do jaké miry je
socialné podminéna zvysujicim se tlakem spole¢nosti, a to predevS§im na trovni socidlnich a
zdravotnickych sluZzeb. Vice o tomto pohledu uvadim v kapitole ¢islo 3, kde pohledem

responzibilizace nahlédnu prave sluzbu v aktivni zaloze.

1.2 Obcanska spole¢nost a idea ,,vojaka-obcana“

Skovajsa (2010) uvadi, Ze obCanska spole¢nost je integralni soucéasti demokratického
politického systému. Dale predklada zakladni pfehled definic a vymezeni tohoto pojmu,
které oznacuje jako ,,slozité, a tedy ze zasady sporné, ale jelikoz jsou diilezité, nemiizeme se
bez nich obejit“ (Skovajsa, 2010, s. 64) a tak se nakonec omezuje na definici obCanské
spolecnosti jako ,,prostoru svobodného jednani, sdruzovani a sebeorganizace obcanii mezi
rodinou, trhem a statem neformalniho i formalniho charakteru, které usiluji o naplnéni

riznych cilu‘ (ibid).

Jak zminuje Miiler (2002), obcanskd spolecnost umoziiuje Sirokou obcanskou

participaci obcanll na vécech vefejnych a ta tak mize zajistit lepsi politické rozhodovani
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a jeho zpétnou kontrolu obc¢any. Participaci dale dé€li na politickou ve smyslu piimé tcasti
obcanil na vladé (naptiklad kandidaturou), a obcanskou v Sirokém slova smyslu (at’ uz se
jedna o ucast na volbach, a tudiz obCanskou angaZovanost na vetfejné sprave, nebo dalsi
aktivity, které vedou k rozvijeni demokratické kultury, tedy i jisté formy aktivismu jako

tieba sepisovani petic, ¢i G€ast na demonstracich).

Demokraticky politicky systém piedpoklada aktivni obcany, ktefi se budou angazovat
ve vécech vefejnych, projevovat své nazory a kultivovat tak demokraticky systém
(Micienka, 2003). Newman a Tonkens pfichdzi s tvrzenim, ze vyspély liberalni zptsob
vladnuti jde ruku v ruce s takovymi zménami, které zdlraznuji aktivni ob¢anstvi namisto
zavislosti na socidlnim systému statu. Dale uvadéji, ze aktivni ob¢anstvi ma tfi souvisejici
dimenze: ,,1) moznost rozhodovat o svych socialnich sluzbach, 2) zvySujici se odpoveédnost
jednotlived, rodin a komunit za socidlni péci a za 3) podil na utvéieni jednotlivych politik,

jako je komunitni tvorba politiky a planovani sluzeb*! (Newman & Tonkens, 2011, s. 9).

Z téchto dimenzi vychazi myslenka, ze jednotlivi obcané a mistni komunity by meéli
prevzit vétsi roli ve spolecnosti, pokud jde o vytvafeni blahobytu, zdravi a bezpecnosti,
anem¢éli by ocekavat, Ze blahobyt nebo socidlni problémy vyfesi a zajisti socialni stat (Juhila
et al.,, 2016). Pravé v tom uz muzeme spatfovat zvySujici se diraz na responzibilizaci

obcani, a to prave i v oblasti bezpecnosti.

Vztah obcanské spole¢nosti a armady v Ceské republice rozebira napt. Cavrnochové
(2012), kterd si vS§ima antimilitaristickych a pacifistickych tendenci u ¢asti evropské
spole¢nosti. Ti mohou vnimat velkou hodnotovou propast mezi nimi a armadou, a proto ji
vnimaji negativng. Stejskal (2015) propojeni obcanské spolecnost s armadou vnima
ambivalentn¢. Na jedné stran¢ se pfima zkuSenost obcanli s vojenskou sluzbou kvili
postupné profesionalizaci arméady vzdaluje a obcanska participace na obrané je tak utlumena.
Na stran¢ druhé vnima jakési obrozeni zajmu o bezpecnost ze strany obcanil, coZ vnima jako
samostatny rezim obc¢anské participace a oznacuje jej za aktivismus v Sirokém slova smyslu

ree
1

jako ,,mluveni“ o obrané politice. Zminuje, ze v Ceské republice maji dlouhou tradici
paramilitarni organizace, které nejsou soucasti ozbrojenych sil, ale nesou jisté militarni

znaky, jako napft. Sokol a sokolské uniformy. Nicmén¢ Stejskal podotyka, Ze tyto organizace

! ‘choice’ in the marketplace of welfare services; extended responsibility for individuals, carers,

families, and communities; and ‘participation’ in service delivery, policymaking, governance, and the polity.
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maji v CR spise tradi¢ni historické misto a od roku 1989 jejich prakticky vyznam spise

upada.

»Po roce 1989 v podstaté nedoslo k otevieni vyznamnéjsiho prostoru pro paramilitarni
aktivity, jez by vznikaly cestou bottom-up v ramci obcanského, tedy soukromého sektoru.
Kromé marginalnich cinnosti typu airsoftovych klubii a klubii vojenské historie je cela
dobrovolna obcanska participace realizovana uvniti struktury verejného sektoru — tedy
Armady CR. Jedinou konkrétni formu predstavuje institut aktivni zalohy* (Stejskal, 2015, s.
124). Ve svém ¢lanku pak poukazuje na to, ze prave vojaci aktivni zdlohy mohou byt jakymsi
spojenim obcanské spolecnosti a arméady a piinasi koncept transmigrace od Ben-Ari, Gazit

a Lomsky-Feder (2008), ktery podrobn¢ rozebiram v samostatné kapitole.

1.3 Idea ,,vojaka-obana*

Piehled proménujicich se konceptli vojaka v pohledu vojenské sociologie udava
Cavrnochova (2012), kdy v prabéhu druhé svétové vélky literatura a medialni kultura vnima
a hovoii o vojdkovi-bojovnikovi (The Combat Soldier), v hleda¢ku jsou jejich bojové
motivace a Ciny. Pozdéji v priabéhu 60.-90. let se hovoti o vojdcich v zdkladni vojenské
sluzbeé (The Common Soldiers), kde se pozornost ubird smérem k pomériim v této povinné
sluzbé, diraz se v akademickych pracich i literatufe klade vztahy a nerovnosti mezi
nadfizenymi a podfizenymi z c¢ehoz dale prameni dodnes patrné stereotypy (srov.

Cervinkova, 2006; Hlavacek, 2019).

Do dnesnich dnii jsou pro Ceskou republiku relevantni dva teoretické koncepty, a to
jsou vojak-profesional (The Professional Soldier) a vojdk obcan (The Citizen Soldier). Prvni
znich se zaméfuje na vojaky zpovolani, klade diraz na manazerské fizeni, civilni
vzdélavani a vojenské vedeni. Druhy je velmi aktudlni koncept, ktery se objevuje
v souvislosti s pfeménou plivodnich vojenskych organizaci od instituciondlnich modelil
smérem k zaméstnaneckym a vznikem post-modernich armad, které maji mensi vazbu na
narodni stat a vice pracuji s obCanskou spolec¢nosti (srov. Moskos, 2005; Zetocha et al.,

2007).

Moderni konskripéni armady s velkym mnozstvim vojakl az uz v povinné sluzbé ¢i
zaloze, které byly spojend se vznikem ndrodniho statu a byly orientované na boj a na obranu,
se postupem c¢asu pfeménily v armady post-moderni, coz souviselo s globalizaci a poklesem

narodnich hodnot. Tyto armady jsou postaveny pfed nové vyzvy jako jsou prolinani civilni
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a vojenské sféry, pokles dlirazu na rozdily v hodnostech, zmény charakteru misi — od vedeni
valky ke konfliktim mensi intenzity a humanitarnim akcim, a dal$i (Zetocha et al., 2007).
Zetocha se dale zaobira ndborem novych rekrutl, a pfedevsim zkouma motivace, které stoji
za rozhodnutim slouzit v dnesni armad¢. Pfinasi koncept post-materialnich motivaci, kterym

se budu vice vénovat v samostatné kapitole.

Jak naznacuje Moskos (2005), je velmi ucelné koncept vojadka-obCana vnimat prave
na vojacich v aktivni zaloze, kteii jsou skutecné napul vojaky — a naptl obcany. Vyzveda
roli vojaka v aktivnich zalohdch na mirovych misich, kde maji vétsSi moralni kredit
aukazuje, ze maji v armadach své pevné misto. Soucasné v§ak upozornuje na to, ze vojakiim
v aktivni zéloze neni vénovéana systematickd vyzkumna pozornost. Zatimco u vojaki
zpovolani klesaji motivace, které oznaCujeme jako institucionalni — tedy spojené
s obcanstvim a narodnim stitem, a vzdaluji se tak ptivodnimu smyslu konceptu vojdka-
ob¢ana smérem k vojakovi-profesionalovi (viz napt. Cavrnochova, 2012; Kamensky, 2015;
Stehlikova, 2018; Zetocha et al., 2007), u vojakt v aktivni zaloze jsou stale velmi silné
institucionalni motivace a proto je tento koncept velmi zivy. V dalsi kapitole ptiblizim, jak

jakou roli hraje stat, narod, a pfedev§im nacionalismus a vlastenectvi v ozbrojenych silach.

2 STAT A NAROD

Ernest Gellner (1993) ve své knize o narodech a nacionalismu hovofti o narodech jako
produktu a podmince nacionalismu. Vnimé tak oboji ve vzijemné vazbé v souvislosti
s industrializaci a odpoutanim lidu od plivodnich vazeb jako vazby rodinné, nabozenské
a mistni. Gellner tedy v nacionalismu vidi pti¢inu vzniku narodi jako vhodnéjsi organizacni
skupiny. Obecné vS§ak pojem naroda velmi Casto splyva s pojmem etnikum. Podle Eriksena

(2012) jsou oboji dynamické kategorie, které se v prubéhu ¢asu méni a vyviji.

Zatimco etnicita se tyka skupiny lidi, ktefi sdileji spole¢ny kulturni a jazykovy piivod,
sdileji hodnoty, zvyky a zkuSenosti, narod je socialni konstrukci, zplsob, jakym lidé
kategorizuji a chdpou svét (2012, s. 8). Eriksen také zdlraziiuje, Ze narodni identita je Casto
sloZitd a mnohojazyc¢na. Lidé v rdmci jednoho naroda mohou mit rizné jazyky a kulturni
zvyklosti, coz je diisledek historickych a geografickych faktort. Podle Eriksena je dulezité
rozliSovat mezi narodem jako konstruktem a skute€nymi spoleCenstvimi lidi, ktefi sdileji
spolecné hodnoty a zkuSenosti (Eriksen, 2007, 2008, 2012). V tomto pojeti pak miize byt

Ceska republika vniména jako narodnosté homogenni.
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Definice statu jako takového se riizni, podle Webera je stat lidskym spolecenstvim,
které si na urcitém tuzemi narokuje pro sebe monopol legitimniho nasili. (Weber, 2009).
PovSimnéme si zde pro nas dilezitého propojeni statu a uziti nasili. Vztah statu a uziti nasili
zkouma napft. Foucault (2000) ve své knize Dohlizet a trestat. Kilias (2017) dokonce
v nékterych ptipadech vnimé vélku jako historickou podminku vzniku statu a k tomu dal

pise:

»INasili predstavuje nejelementdrnejsi nastroj spolecenské kontroly. V zapadnich
spolecnostech bylo sice v této roli v diisledku pacifikacnich snah statu, expanzi
disciplinarnich prostredkii a zcivilizovani spolecenskych vztahii vytésneno do deétskych
spolecenstvi ¢i zloc¢ineckych skupin, presto vsak ziistava zakladem spolecenského Zivota
a poslednim argumentem instituci, jejichz ukolem je zajistovat poradek.” (Kilias, 2017, s.

46-47)

Do tietice je pro nas dillezitym pojmem narodni stat. Ten odpovida predstave, ze statni
hranice by mély odpovidat hranicim kulturnim. Gellner (1993) opét zdiraziuje roli
nacionalistick¢ ideologie, kterd musi obh4jit argumenty pro spojeni statniho aparitu
a etnickou ideologii, kterd zdaraznuje spole¢ny plvod pfislusnikl etnika. Jak upozoriiuje
Hroch (1999), nékteré narody (tak jako néarod Cesky) se vSak v minulosti nachdzely ve stavu
nevladnouci etnické skupiny a netvoftily statni pospolitost. V téchto ptipadech byl vznik
narodniho statu podminén narodnim hnuti (n€kdy téz obrozenim). Podle Gellnera i Hrocha

se pozdéji v pribéhu modernity stal narodni stat jedinym legitimnim statnim uspofadanim.

Hobsbawm & Kertzer (1992) poji vznik narodniho statu s prevezenim kontroly nad
uzemim a soustavnou obrannou jeho hranic, kdy podstatnou roli hraji pravé ozbrojené
slozky. Propojeni narodniho statu a ozbrojenych slozek, v naSem ptipadé armady, je nyni
zfejmé. ,,Pii formovani narodniho statu byly armady vnimany nejen jako nastroje moci, ale
také jako jeden z institucionalnich rdmci naroda. Pokud neexistovaly, narodni aktivisté se
Casto snazili vytvofit jejich nahradu — naptiklad jiz zminovany Sokol v piipad¢ ceského

naroda“ (Kilias, 2017, s. 56).
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2.1 Vlastenectvi a nacionalismus

,, Vlast — to jsou pro mé lidi pohromade, kteri sdili stejny hodnoty.

Vojinka €. 1

Dva pojmy, které lezi v nazvu kapitoly spolu izce souvisi, ackoliv vlastenectvi neboli
patriotismus je pojmem mnohem star$im, znamym uZ z antiky. V Ceskych zemich sehralo
kli¢ovou roli v souvislosti s narodnimi hnutimi, kdy se vlastenectvi stalo nastrojem odliSeni
od vladnouciho etnika. Za vlastence byli povazovani ti, ktefi se aktivné podileli na utvareni
naroda a podporovali ¢eské narodni zajmy. Vlastenectvi je nastrojem mobilizace narodniho
uvédomeéni. Obecné je chapano jako laska k zemi, ve které se ¢lovék narodil a vedle toho 1

v souvislosti s etnickym a jazykovym programem narodniho hnuti (Hroch, 1999).

Pojem vlastenectvi je v souvislosti s vojaky velmi relevantni, jelikoz s jejich poslanim
byva pevné spjat. Kilias (2017, s. 59) uvadi, ze masivni ztraty béhem svétovych valek
ptispély k rozvoji heroického kultu sebeobétovani a narodni (vlastenecké) obéti, jehoz
projevem byl mimo jiné rozvoj vojenskych hibitovii a vznik hrobii neznamych vojaka.
A jinde piSe: ,,Kolektivni pamét’ prechovava viru v kli¢ovy vyznam lasky k vlasti jako nutné
podminky UspéSného boje s neptitelem* (s. 45). Eriksen (2008) vnimé vlastenectvi jako
produkt nacionalistické ideologie, ktera ma jako kazda jina ideologie potencial propagandy,
jejim cilem muze byt jak etnickd mobilizace ke vzniku narodniho statu, coz jsem nastinil
vyse, tak se jejim prostrednictvim miize mobilizovat vefejnost k loajalni obrané viasti za
cenu vlastniho zivota. Ta mize byt vykladana jako viastenecka i kdyz klicovym prvkem
rozliSeni je zde perspektiva emickd — jedinec bude své emoce pfipisovat jakémusi

vlasteneckému zépalu, v etické roviné to vSak lze nahliZet jako disledek nacionalismu.

Nutnym piedpokladem, je ¢lovek prozivajici silnou vazbu nejen ke ¢lentim své rodiny
a svym blizkym, ale v symbolické ptedstave 1 k cizim lidem — ke svému ndrodu potazmo
své vlasti. V tomto smyslu se vyjadiil Anderson (2008), ktery mluvi o ndrodu jako
imaginarni komunité ve které vzniké silna soudrznost aniz by vyzadovala osobni zndmost.
Proto je viibec pfedstavitelné, aby vojak mohl viibec byt ochoten padnout za Zivot a bezpeci
jinak zcela ciziho Clovéka. Kilias (2017) vSak podotyka, ze by bylo naivni pfipisovat

zazracnou silu jen narodni myslence a zmifuje dalsi sociologické vyzkumy, které potvrzuji,
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ze v samotném boji vojaky na smrt zene predevsim osobni pouto s ¢leny vlastni jednotky (tj.

v danou chvili nejblizs§i znamé osoby).

Jak jsem jiz naznacil, zptisoby chapani nacionalismu jsou velmi Siroké. Hobsbawm &
Kertzer (1992) definuji nacionalismus jako politicky program, ktery zastava nazor, ze
skupiny oznacCované jako "narody" maji pfirozené pravo na existenci, a proto by mély
vytvaret teritorialni staty. Bez tohoto cile, at’ uz realizovaného ¢i nikoli, by byl nacionalismus
jen prazdnym pojmem. To, Ze maji nasledn¢ pravo a povinnost statni suverenitu a izemi
branit jsem zminoval jiz v piedchozich kapitolach. Dle vykladu Gellnera (1993)
nacionalismus nahradil zastaralé tradi¢ni struktury usporadani spolecnosti (rodinné,
nabozenské, aj.) a umoznil efektivni organizaci masovych spoleCenstvi po nastupu
industrializace. Nova nacionalistickd ideologie s sebou pfinesla unifikaci vzdélavani
a dalSich odvétvi Zivota obCana, dimysInéjsi disciplinaci (srov. Foucault, 2000), kontrolu
nad socializaci (skrze Skoly, zaméstnani, instituce) a dala lidem pocit soundlezitosti
a kulturni identity (Eriksen, 2008, s. 334). V tomto smyslu pak Anderson (2008) pfirovnava
nacionalismus k systému pfibuzenstvi a ndbozenstvi, ktery vybizi ¢lovéka k obéti a vytvari

silnd emoc¢ni pouta.

2.2 Evropanstvi

,, Nejsem vlastenec. Pro mé je duleZitda evropska bezpecnost a hodnoty —
svoboda, liberalnost — delat a rikat, co chceme. Vnimam to spis jako evropsky
a viibec zdpadni prostor nez jen jako republiku.
Vojin ¢. 3

V predchozich kapitolach jsem struéné vymezil pojem obcanstvi a identifikace
s narodnim statem. V postmodernim svété je vSak tfeba vzit v ivahu dal$i okolnosti, které
na tyto zdanlivé trvalé struktury ptisobi. Jednou z nich je globalizace, ktera ptinesla rychly
pohyb lidi, pfinaleZeni k vice statnim celkiim, problematizace obcCanstvi, ve spolecnosti je
stale vic lidi, ktefi uz nejsou obcany ,,narodnich stati“. Ty uz pak nejsou ,,uzavienymi*
celky, kde pozorujeme dominujici kultury a etnické skupiny — jsou mnohem vic provazané

a to vede k redefinici obCanstvi (srov. Dopita, 2008).

Promény identifikacnich ramct 1 zité praxe v disledku globalizace jsou dobie
zachyceny v etablovanych konceptech multikulturalismu a transnacionalismu (Eriksen,

2012), stejn¢ tak se objevuje ¢im dal Castéji kosmopolitni identifikace (Werbner, 2008).
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V Evropé pak vystupuje dalsi identifikacni ramec a tim je Evropska unie — spolecenstvi
mnoha statl, usilujici o politickou a ekonomickou integraci, v némz si ale jednotlivé staty
zachovavaji urCitou miru autonomie a v praxi i narodni identity. Piesto vSak vazba k
narodnimu statu nemusi vylucovat vazbu k Evropské unii resp. nizsi teritorialni vazby napf.

k regionu se nemusi vylu€ovat s vazbami k vy$sim entitdm (Stanék in: Dopita, 2008, s. 104).

Posun od Cist¢ narodnich identit definovanym konkrétnim narodnim stitem k
identitdm vice otevienym, z toho vyplyvajici otazka loajality, to jsou oblasti, ve kterych se
tento posun projevuje na armadé. Zachytil jej ve své studii Zetocha, ktery uvadi, Zze vojaci
se ¢im dal mén¢ identifikuji s konkrétnim statem, coz spolu s posunem motivaci pro sluzbu
v armadé od institucionalnich (narodnich) k materialistickym (zaméstnaneckym), otevira
cestu ke sluzb& v armadéch cizich statil, ktera v ramci EU jiz zapo&ala — Belgie, Spanélsko
¢1 Lucembursko uZ otevielo moznost obcaniim EU zapojit se do sluzby v jejich armadeé (cit.
Zetocha et al., 2007, s. 38). Jsme tedy svédky promény ptivodnich homogennich narodnich
armad po vzoru trendu promény pivodné homogennich narodnich statti a tyto zmény je tieba

reflektovat.

3 AKTIVNi ZALOHA ARMADY CESKE REPUBLIKY

3.1 Zakladni prvky

Aktivni zaloha je soudast zalohy ozbrojenych sil Ceské republiky, coz uklada zakon &.
585/2004 Sb. o branné povinnosti a jejim zajiStovani a je to forma dobrovolného prevzeti
branné povinnosti v dobé miru. Jeji souasna podoba se zacala utvaret roku 2004 a od té

doby se neustale méni a vyviji.

Do AZ jsou vojaci zatazovani na zaklade své Zadosti, a to na dobu do tfi let, vydanym
rozhodnutim feditele krajského vojenského velitelstvi (KVV). Do AZ mohou byt také
zatazeni vojaci v zaloze — byvali vojaci z povolani bez jejich Zadosti na dobu tii let, a to na
zaklad¢ rozhodnuti feditele krajského vojenského velitelstvi. Toto rozhodnuti musi byt
vydéano do dvou let po zaniku jejich sluzebniho poméru vojaka z povolani (Ministerstvo

obrany, 2017).

Aktivni zéloha je nejlépe piipravenou zalohou OS CR uréenou k dopliiovani OS CR v
miru, za stavu ohrozeni statu a za vale¢ného stavu. Aktivni zaloha je prostfedkem k posileni

nékterych schopnosti OS CR a zaroveti vojaci v AZ posiluji civilnd-vojenské vztahy (srov.
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Stejskal, 2015; Zetocha et al., 2007). K plnéni ukoli OS CR se vojéci v AZ pfipravuji formou
vojenskych cvi¢eni. K samotnému plnéni tkoltt OS CR v dobé miru miiZzou byt vojaci v AZ
povolani do sluzby v operacnim nasazeni. Mohou byt nasazeni k zachrannym pracim, k
plnéni tkolt Policie CR, ke stiezeni objektt dileZitych pro obranu statu (ODOS) anebo do

operaci na uzemi CR nebo v zahrani¢i (Ministerstvo obrany, 2017).

V soucasné dobé¢ jsou vytvoreny jednotky AZ u bojovych tutvard (tvari bojového
zabezpeceni, utvari bojové podpory) a teritorialni strazni jednotky (pé€si roty pti KVV). Déle
jsou vytvorena pro vojaky AZ jednotliva sluzebni mista specialistli, vybrana sluzebni mista,

nebo mista ve Stdbech vojenskych utvart a zatizeni (Ministerstvo obrany, 2023a).
Vztah Aktivni zalohy ke zbytku ozbrojenych sil dobte ilustruje nasledujici obrazek:

Obrazek 1 - Schéma slozeni ozbrojenych sil (Pivorka, 2020).

L Zaloha ozbrojenych sil CR
L -byvali vojaciz povolani
-byvali aktivni zaloZnici
-absolventi dobrovelného cviceni
-“ti co maji vojenskou pfisahu”
(véichni do 60 let)

Aktivni zaloha

Armada CR

- vojacia vojakyné z povolani

,r_r

Z uvedeného schématu vyplyva, ze vedle vojaki z povolani tvofi AZ c¢inné jadro
ozbrojenych sil. V ptipadé potieby jsou pak dopliiovany lidmi ze zalohy. Je vhodné jesté
doplnit, ze vSeobecné brannd povinnost se vztahuje na vSechny starsi 18 let a mladsi 60 let
(nikoliv pouze absolventy povinné zakladni vojenské sluzby, ktefi ,,maji vojenskou ptisahu®,

jak je uvedeno ve schématu).
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Naésledujici tabulka pomutze k pochopeni zakladni déleni jednotek a jejich pfedurceni:

Obrazek 2 - Tabulka predurceni vybranych jednotek AZ (Pivorika, 2020).

Piedurceni TeritoriIni

Bojové jednotl ialisté
jednotek AZ P - ojové jednotky/specialisté

5 e s Doplnéni mirové
j PInéni tikoll PER s .
Mir nenap'neﬂost\ utvard

v pfipadé potfeby ACR

Zach 5 a likvidacni pra 5 : :
achracnea ikylCacnipraceve (napf. zahr. mise, aktivace BUU)

Krizové sit «
rizovd situace prospéch 125

(Na zakladé

nafizeni vlady CR) Uhrada operaénich ztrat ACR

Ochrana a obrana ODOS

Ochrana a obrana ODOS Doplnénimirove

& 5w nenaplnénosti atvard
Stav ohroZeni statu . Sl
(505) Podil na zajisténi

vnitini bezpecénosti Zaklad mobilizaéné

o e vytvafenych utvart
Valecny stav v i

(vS) Zaklad mobilizacné vytvarenych

teritoridlnich jednotek Doplnénioperacnich ztrat ACR,
(p&3i roty pfi KVV) doplnénispecidlnich schopnosti

Podminkou pro vstup do AZ je:

a) zdravotni zpisobilost ob¢ana,

b) potieba ozbrojenych sil,

¢) minimalnég sttedoskolské vzdélani zakoncené vyucnim listem a

d) splnéni podminek podle zédkona o sluzbé vojakl v zaloze - tj. trestni bezlthonnost,
predlozeni Cestného prohlaseni, Ze nepodporuje, nepropaguje nebo nesympatizuje
s hnutim, které prokazatelné sméfuje k potlatovani prav a svobod ¢lov€ka, nebo
hlasd narodnostni, ndbozenskou anebo rasovou zast’ nebo zast’ vuci jiné skupiné

osob (Ministerstvo obrany, 2023a).

Zéjemci o sluzbu v AZ poté musi absolvovat Kurz zakladni ptipravy na vojenské
akademii ve Vyskoveé. Od 1.1.2021 jsou tyto kurzy koncipovéany nepfetrzitou formou
4tydenniho intenzivniho vycviku bez moznosti opustit areal. Délka zékladniho vycviku
rovnéz podléhala vyvoji a z ptivodnich 12 tydnti se pocet redukoval na 6 tydni. Vycvikovy
tyden probihal od pond¢li vzdy do ctvrtka (n€kdy patka) s tim, ze vikend byl volny a vojaci
mohli jet domt. Z divodu pandemie covid-19 se vSak rozhodlo o nepietrzitém vycviku sedm
dni v tydnu a tim se celkovd doba vycviku zkratila na 4 tydny (Vojenskd akademie ve
Vyskové, 2023a). Po tomto kurzu zakladni pfipravy jsou vojéci zafazeni ke svym jednotkam,
které si predtim vybrali (tedy teritorialni strazni ¢i bojové jednotky) standardné na 3 roky.

Potom mize byt v ptipad€ zajmu obcana zavazek prodlouZzen.
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Dalsi moznosti pro obCany, jak se dobrovolné zapojit do obrany vlasti, ale nezavazat
se ke sluzbé v AZ na n€kolik let je tzv. Dobrovolné vojenské cviceni (,,DVC®), coz spociva
v tom, zZe obCan pievezme dobrovoln¢ vykon branné povinnosti a pozadda o Ucast na
vojenském cviceni. KVV této zadosti vyhovi a do 2 let je uchaze¢ odeslan na Kurz zékladni
ptipravy (ve stejném rozsahu jako AZ) s tim, ze po skonceni kurzu ob¢anu zdvazek konci,
vrati zaptjcenou uniformu a nevztahuji se na né¢j zddné dalsi povinnosti (Ministerstvo

obrany, 2023a).

Zcela aktualn¢ v dobé vzniku této prace Vybor pro obranu Poslanecké snémovny
schvalil upravu branné legislativy, ktera krom¢ vyse zminénych moznosti zapojeni obCant
do obran¢ statu pfinasi institut tzv. dobrovolného ptedurceni. VSem obcaniim, ktefi
doséhnout 18 let (tedy se na né¢ vztahuje branné povinnost) bude doruc¢ena informace o tom,
jak lze participovat na obrané a pokud se obfan rozhodne pro dobrovolné predurceni,
znamena to pro n¢j bezprostiedné pouze absolvovani zdravotni prohlidky. Zaroven se tim
vSak zavazuje k povinnosti zucastnit se cviceni a osvojit si zdkladni vojenské dovednosti,
pokud by dosSlo k podstatnému zhorSeni bezpecnostni situace. O uspotradani takového

cviceni by musela rozhodnout vldda se souhlasem Poslanecké snémovny (Ministerstvo

obrany, 2023c¢)

Rada autord, (namatkou napt. Komendova, 2014; Moskos, 2005; Stehlikova, 2018;
Stejskal, 2015; Zetocha et al., 2007), si v§ima prvku zapojeni ob¢anl do profesionalnich
armad v aktivnich zalohach a ackoliv mnozi volaji po chybéjicim systematickém vyzkumu
uvnitt AZ, shoduji se v zékladnich bodech, které AZ pro armadu a spolecnost na druhé stran¢
piinasi:

a) vojaci AZ jsou zdrojem legitimity armady, kterou zastupuji v ob&anské spolecnosti

b) jsou zéasobou lidské sily, po které miize stat lehce sdhnout a nejsou finanéné

nakladni

¢) poskytuji dalsi objem dovednosti a specializace, jejiz vytvareni by bylo pro armadu

samotnou personaln¢ a financné€ velmi nakladné

d) vztah profesionalnich vojaki a vojakti AZ mtze byt ambivalentni a mohou na sebe

nahlizet s pfedsudky (,,vikendovi vale¢nici®, ,,zeleni mozci* apod.)

e) vyznam AZ roste ve chvili, kdy klesa rekrutacni potencial a snizuje se konkurence

schopnost armady na trhu prace (cit. Stejskal, 2015, s. 123)
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3.2 Zahranicni paralely

Jak zminuje Stejskal (2015), ve vétSina zemi EU a statdh NATO je jiz armada plné
profesionalizovana a fenomén povinné vojenské sluzby se stdva minulosti. Rozhodnuti
zakomponovat dobrovolnicky obc¢ansky prvek podileni se na obrané statu je tak v rukou
jednotlivych zemi a vétSinou, a¢ v riznych podobach, miizeme tyto prvky nalézt. Uvedu

pouze par piikladl zemi, které jsou ve vztahu k CR a nasi zaloze relevantni.

Francie mé vedle profesiondlni armady dvé¢ slozky zdloh — operacni a obcCanskou.
Operacni zaloha je predevSim tvofena byvalymi vojaky a ¢lenové se zavazuji az na 5 let
sluzby. Je vyuzivana uvnitf statu k plnéni ukold ozbrojenych sil, clenové slouzi ptiblizné 23
dnti v roce. Obcanské zaloha je oproti tomu vice podobné obcanskému aktivismu, ¢lenové
se zapojuji do akci, kde se komunikuje s vetfejnosti a jsou vyuzivani u programl pro

vetejnost, kde podporuji myslenky obrany vlasti (Stejskal, 2015, s. 125).

Svédsko ma rovnéz aktivni zdlohu (Hemvirnet), kterd je primarné povéfena ochranou,
podporou a sledovanim spolecnosti v obdobi krize. Disponuje jednotkami, které
prostfednictvim uzemniho dozoru a prizkumii shromazd'uji informace. Jsou dobfe vybaveny
a pripraveny zasdhnout bez vétSich prodlev. Namoini odnoz zalohy ma na starosti celé
Svédske pobiezi a prilehlé ostrovy. Dale se zamétuji na ochranu proti zbranim hromadného

niceni. Maji zhruba 21 tisic ¢leni (Skoupy, 2022, s. 26).

Slovensko dlouhou dobu zaostavalo v feSeni otazky Aktivni zalohy a aZ v roce 2013
zacalo tuto situaci aktivné fesit. Jak zminuje Stejskal (2015), nejprve bylo v planu zavést
dobrovolny vykon vojenské sluzby pro dlouhodobé nezaméstnané, jelikoz v€kova struktura
nezaméstnanych na Slovensku byla takova, ze cela tretina byla vékove do 29 let, tedy idealni
vék pro sluzbu v armade. Z téchto snah vSak seSlo a od roku 2016 maji aktivni zalohy
podobné jako v Cesku, nicméné zajmu ob¢anii se netdsi. Skoupy (2022) vnima divod
pfedevsim v nizké odméné 600 EUR roc¢né. V souvislosti s valkou na Ukrajiné€ vSak miizeme
hovoftit rovnéz o dalSich vlivech na tento nezajem jako jsou dezinformace, které se na
Slovensku projevily tak, ze mnoho tisic lidi se dobrovolné z7ika pievezeni branné povinnosti

(Voska, 2023).

Polsko bude poslednim z uvedenych piikladi. V polské spolecnosti je znacna podpora
armady, a to 1 ze strany statu a finan¢nich zéleZitosti. Snazi se o budovani vSevojskové

armady, a zvlasté v souvislosti s valkou na Ukrajiné investuji znacné prostiedky do rozvoje.
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Soucasti je rovnéz zaloha povinnd (pro byvalé vojaky) a dobrovolnd, nazvana narodni
rezervni sily (Narodowe Sity Rezerwowe). To platilo do roku 2022, kdy byly tyto jednotky
zruseny (gov.pl, 2023) a Polsko pieslo zcela na novy koncept Wojska Obrony Terytorialne;,
kterou tvoii dobrovolni vojaci na &asteény tvazek. Ukoly jsou podobné jako u &eské AZ

(Kamensky, 2015; Skoupy, 2022).

ZastteSujicim organem ze strany NATO je pak Komise narodnich rezervnich sil. Je
tvofena zastupci 23 clenskych stath NATO a Australie, jakozto stalého pozorovatele
a slozena je ze zastupci ministerstev obrany nebo generalnich §tabi. M4 za kol predevsim
pripravovat koncepcni nadvrhy v oblasti budovani zaloznich sil, pfi¢emz je rovnéz poradnim
organem Vojenského vyboru NATO. Organizace sloZi jako platforma sdileni zkuSenosti,
poskytovani poradenstvi a podpory jednotlivym statim v otazkach budovani aktivnich zaloh

(NATO, 2022).

3.3 Struéna historie, soucasnost a budouci vyhled

Historickému vyvoji se zde budu vénovat opravdu okrajové k nastinéni souvislosti,
které vedly k dneSnimu stavu. Jak zminuje Komendova (2014) i dalsi, jisté prvky
dobrovolnosti bylo mozné pozorovat ddvno do minulosti. Dne$ni podoba AZ, ackoliv se
nékolikrat proménila, pochdzi predevSim z roku 2005, kdy veSel v platnost novy branny
zakon. MySlenka AZ se vSak nevzala odnikud — pfi velkych povodnich v roce 2002 to byli
pravé dobrovolnici (byvali vojaci a dalsi), ktefi se pod hlavickou arméady dokézali
zorganizovat a u¢inné pomoct. Armada tyto jedince byrokratickym aparatem povolala na
»~mimotadné cviceni* az ex post. Od té doby se o institutu AZ mluvilo vice a pfi ukoneni

povinné vojenské sluzby byla ukotvena i legislativng.

Prvnim koncepénim vefejné ptistupnym dokumentem, ktery vénuje pozornost AZ, je
JiZ tzv. Bila kniha o obrané z roku 2011. Jde o souhrnny koncep¢ni ramec, ktery definuje
a zdlvodnuje roli a funkce ceskych ozbrojenych sil a zaroven je smérnici pro
restrukturalizaci systému veleni a fizeni ACR a reformy MO. Na ptipravé Bilé knihy se
kromé& clenit odborné komise podilela 1 odborna vefejnost a spolupracovala dotcena
ministerstva. V dokumentu se uvadi podrobnosti k tkolim a k vycviku vojéktt v AZ

(Ministerstvo obrany, 2011).

K dal$imu posunu dochéazi v roce 2012, kdy byla na zadklad¢ iniciativy ¢lentt AZ

vytvofena expertni skupina, ktera vydala jeden ze zakladni strategickych bezpecnostnich
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dokumentt CR ,.Koncepce aktivni zdlohy ozbrojenych sil Ceské republiky”. Tento dokument
byl dtlezitym pro dnesni podobu AZ, jelikoz zohlediioval finan¢ni kompenzace nejen pro
vojaky AZ, ale i pro jejich zaméstnavatele. Dlraz je noveé kladen na vycvik teoreticky
1 prakticky, tak aby se dostalo uslechtilého cile pfiblizit se co mozna nejvice vojakim-
profesiondliim (coz rozporuje napt. Stejskal, 2015; Zetocha, 2007; a dalsi). Nejaktudlné;jsi
je dokument zroku 2015 Koncepce vystavby armddy Ceské republiky 2025, kde jsou
stanoveny klicové milniky pro rok 2020 a 2025 (Ministerstvo obrany, 2015).

Tim se dostavam k soucasnosti. Ve zminovaném strategickém dokumentu planovala
armada mit v roce 2025 kolem 6 tisic ptislusnikti AZ a do roku 2030 jich mit celkem 10 tisic.
Od roku 2013 neustéle stoupéd pocet ¢lentt AZ, v souvislosti s konfliktem na Ukrajiné pak
doslo k masivnimu nartstu poctu zadosti o vstup (napi. Vik, 2022) a tudiz se nepochybuje o

tom, Ze tyto pocty budou naplnény (Danék, 2020). (Ministerstvo obrany, 2023b)

Data Ministerstva obrany, uvadi vyvoj skute¢ného poctu ¢lentt AZ:

Graf 1 - Graf zndzornujici vyvoj poctu vojaku AZ
(vlastni zpracovani, zdroj dat: Ministerstvo obrany, 2023b)
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Od roku 2005 se vpoctech odrazi nedostatecné legislativni ukotveni az do
koncep¢nich zmén roku 2012. Zatimco do roku 2013 miiZeme vidét viceméné neménny
zajem a naplnénost jednotek AZ stézi atakovala 50 %, kolem roku 2015 dochézi ke zlomu,
kdy pocet vojakt v AZ zprudka stoupa. Jelikoz proces vstupu do armady obecné¢ a stejné tak

do AZ je pomérné zdlouhavy a naro¢ny, jak vysvétlim v nasledujici podkapitole, da se
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predpokladat, Ze jedinci, ktefi se rozhodli vstoupit do AZ v reakci na valku na Ukrajiné,

promitnou se tyto ¢isla nejdiive v roce 2023.

Soucasné tedy nalezneme 14 jednotek pésich rot pii krajskych vojenskych velitelstvich
(KVV), tj. u kazdého praveé jednu a dale n€kolik jednotek u pozemnich a vzdusnych sil,
jednotku kybernetické bezpecnosti, specialnich sil, vojenského zpravodajstvi, Hradni straze
a Vojenské policie. Za sluzbu na vojenském cviceni ndlezi vojakovi v AZ finan¢ni
kompenzace dle dosazené hodnosti (fadove jeden az dva a pul tisice korun za den). Za kazdy
rok po dobu setrvani v AZ nalezi vojaklim odmeéna 18 tisic korun, kterd by nové mohla byt
zvySena az na 24 tisic (v zavislosti na sluzebnim hodnoceni nadfizeného) a pro studenty je

piipraven motiva¢ni vstupni bonus 6 tisic korun (Agentura personalistiky ACR, 2023).

Co se ty¢e budouciho vyhledu, Ize tedy ocekadvat narGst z4jmu o aktivni zalohu.
Rovnéz s planovanym rozsifenim povédomi o moznostech zapojeni obcantli do obrany statu,
jako je obsilka informaci, rozsifeni participace o tzv. dobrovolni pfedurceni (Ministerstvo
obrany, 2023c¢), se da predpokladat, ze se vic lidi zapoji. Velkou otazkou a vyzvou vsak pro
armadu zlstava, jak 1ze tento népor zvladnout logisticky, jelikoz kapacity na vycvik nejsou
nafukovaci a uz nyni doslo k navySeni poc¢tu Kurzl zakladni ptipravy z pivodnich ¢tyfech
ro¢né na sedm, tedy téméf dvojnasobek (Vojenskd akademie ve Vyskové, 2023b). Dalsi
otazkou, kterou se ACR bude muset zabyvat je (ne)vyuZivani civilni odbornosti ptislusnikt
AZ. Jednim z diivodl pro vznik AZ, jak jsem zminoval vySe, je pravé vyuZzivani civilni
odbornosti, kterou disponuji piislusnici AZ a které by bylo pro armadu samotnou sloZité ¢i
finan¢n¢ nevyhodné péstovat. Jak ukazuje studie Zwiefelhofera (2020), armada zatim nijak
systematicky téchto odbornosti nevyuziva a jsou to spisSe zalezitosti konkrétnich jednotek,

ey

které vyuziji téchto znalosti.
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3.4 Propagace a rekrutace

,, Armada tohle nema dobre udélany. Mda deset webui, na kterych je deset
rozdilnych informaci. TakzZe jsem dal hodné na osobni doporuceni kamaradi. *
Vojin €. 8

Ptedtim, nez probehne samotna rekrutace, tedy zapocne proces naboru — uchazec se
dostavi na Rekruta¢ni stiedisko, nebo o sobé da védét odeslanim zadosti, musi piedchazet
propagace sluzby na vetejnosti. Propagaci ma v armad¢ na starost Odbor komunikac¢nich
strategii MO a Skupina pro komunikaci s vefejnosti GS ACR. Jak uvadi Cervinka (2009),
metody propagace se pfili§ nelisi od profesiondlni armady. Z hlediska svého trvani se déli

na kratkodobé a dlouhodobé.

Kratkodobé jsou naptiklad jednorazové akce typu Dny NATO, Den s IZS apod., kde
se prezentuji ozbrojené sily v informacnich stancich, distribuci reklamnich predméti
a ptipadné ukazkami z vycviku. Do této kategorie Ize dale zaradit narazové ¢iny typu guerilla
marketingu (Cervinka zmifuje tramvaj v polepenou vzory ACR), a v neposledni fadé

zminky v masmédiich, ¢i rizné vystupy do celonarodnich nebo mistnich periodik.

Dlouhodobé arméada propaguje predevsim skrze moderni komunika¢ni technologie
jako je internet — napiiklad web kariera.army.cz, ndborovy Facebook, ¢i placena reklama na
socialnich sitich. Nov¢ vzniké velmi ambicidzni projekt MO — Virtudlni ndborové stiedisko,
které bude pln¢ automatizované a bude obsahovat napt. herni prvky a dal$i vymoZenosti
(Gruntova, 2023). Dale se Cervinka (2009) zamysli nad né&im, co lze nazvat permanentni
propagaci, kontaktni kampani ¢i sociologickou propagandou — tedy pouhy fakt, Ze se
prislusnici AZ pohybuji mezi ob¢anskou spolecnosti je samo o sob¢ zdrojem povédomi

o této sluzb¢ a zlepSeni obrazu obrozenych sil, ¢emuz se budu vénovat v samostatné kapitole.

Cely proces vstupu do sluzby je velmi narocny a zdlouhavy, jak upozoriiuje Polacek
(2018), ktery koneckoncli sim pracuje na Agentufe personalistiky, obsazeni sluzebniho
mista v profesiondlni armadé¢ trva az jeden rok. V piipadé AZ to nelze snadno urcit, jelikoz
uchaze¢i maji ve vétSiné piipadli své zaméstnani, kterému musi vychazet vsttic ohledné
planovani vSech pohovorl a véci potiebnych pro vstup. Nastup na Kurz zakladni ptipravy
pak opét vychazi vsttic jejich pozadavkim, takze cely proces mize nakonec trvat velmi

obdob¢ jako u profesionalniho vojaka. Dobfte to ilustruje nasledujici obrazek:
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Obrazek 3 - Délka vstupniho procesu (Polacek, 2018).

Riziko vcasného stanoveni rekrutacniho cile
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VSM - vojenské shizebni misto

ISSP - Informadni subsystém o sluzbé a personalu

AP ACR - Agentura personalistiky Armady Ceské republiky
VeV-VA - Velitelstvi vycviku Vojenska akademie

Planovani dopliovani personalu (rekrutaci) mé v armadé na starosti Agentura
personalistiky Armady Ceské republiky. Pii napliiovani svych cili se ¥di zavaznymi
dokumenty, které stanovi pocty pozadovanych vojdkli a jejich odbornosti. Mezi tyto
dokumenty patii jiz zmifovana Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2025, dale
Dlouhodoby vyhled pro obranu 2030 aramcové pak Bila kniha o obrané a zdkon ¢. 219/1999
Sb., o ozbrojenych silach. Na zakladé téch pak Nagelnik Generalniho §tabu ACR rozdgli

stanoveny pocet sluzebnich mist, které jsou urceny k rekrutaci (Ministerstvo obrany, 2015).

Samotny proces naboru se pak déli na propagaci, profesni poradenstvi a vybér. Potom,
co uchaze¢ vyplni zadost, je pozvan na navstévu Rekrutacniho stfediska, které¢ se nachazi
v kazdém krajském meésté. Tam dochazi ke zmifiovanému profesnimu poradenstvi. Od
uchazece jsou v ramci rozhovoru zjiStény jeho predstavy, pracovnik pievezme veSkeré
administrativni dokumenty a domluvi se spolecné na konkrétnim sluZzebnim misté. Nasledné
je uchazec postoupen tzv. vybéru, kdy se v prvni fazi posuzuje fyzicka zdatnost uchazece
prezkouSenim télovychovnym zaméstnancem a podstoupi kompletni zdravotni vySetfeni ve
vojenské nemocnici. Ve druhé fazi profesni poradci vybiraji nejvhodnéjsiho z uchazecii
a dané sluzebni misto k ¢emuz si znovu mohou ptizvat uchazece. Dopadne-li pohovor dobfe,
je uchazec piijat do sluZzebniho poméru a je odeslan na nejblizsi Kurz zakladni ptipravy (ve

stejné podobné jako vojaci AZ) (Polacek, 2018).
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Proces vstupu do AZ je velmi obdobny. Uchaze¢ odesle zadost a je pozvan na
Rekrutaéni stredisko, kde si s pracovnikem ujasni, zda chce do AZ ¢i pouze absolvovat
DVC. Dle sluzebniho mista, kter¢ si uchazec vybral jsou stanoveny podminky dalSich Setfeni
— nekteré jednotky vyzaduji vlastni fyzické prezkouseni, nebo psychologické vysSetieni.
Podle daného mista se i rozhoduje o tom, zda sta¢i vypis od praktického 1ékare, nebo bude
uchaze¢ muset podstoupit kompletni zdravotnické vySetieni ve vojenské nemocnici. Pokud
vSe dopadne dobfe, cela slozka se odesle na KVV, které vyda rozhodnuti o zatazeni do AZ
a uchazec je ve smluveném terminu odeslan na Kurz zékladni pfipravy. Po jeho absolvovani
je zatazen k vybrané jednotce a povoldvan na jednotliva cviceni (Kamensky, 2015).Velmi
zajimavé cely proces propagace a naboru ilustruje néasledujici obrazek:

Obrazek 4 - Pomér oslovenych / prijatych uchazecii (Polacek, 2018).
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Z uvedeného je patrné, Ze z poctu uchazeci, kteti se dostavi k pohovoru na Rekruta¢ni
stiedisko (viz druhy fadek Obrazek 4) bude nakonec piijata pouhd ttetina. Divodt je mnoho,
od nevyhovujicich vysledki ve fyzické zdatnosti, ptes Spatny zdravotni stav az po laxni

pfistup €i ztratu z4jmu v podobé nedostaveni se v jednotlivych fazich.

Tim jsme se dostali ke klicové otdzce motivace uchazecii o sluzbu, at’ uz v AZ ¢i
v profesiondlni armadé. Velmi aktualni Svédska studie Biackstrom (2022) piisla se zavérem,
ze ¢im vyssi 1Q a kvalifikaci ¢lov€k ma a je lepsi situace na trhu préace, tim bude mensi
pravdépodobnost zajmu o sluzbu v armadé. Pokud je situace na trhu prace dobré a hlasi se
ke sluzbé ¢lovek s vyssi kvalifikaci, musi tudiz byt za touto motivaci jesté dalsi faktory. Jak
jsem uvedl diive, v ¢eském kontextu se na tyto faktory zaméftil Zetocha (2007), ktery

porovnava materialistickou spolecnost, kde je fyzické a psychické vypéti, ¢i riziko vniméno
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negativné a odrazuji obCany od nastupu do vojenské sluzby a spoleCnost post-
materialistickou, kde je naopak vitand moznost k provéfeni osobni sily jednotlivce,
uspokojeni jeho tuzeb po vytrzeni z bezstarostné kazdodennosti a jiné, které oznacuje jako
tzv. post-materidlni motivace a vyzyva k tomu, aby ACR s témito zavéry pracovala uz pfi

propagaci a naboru do ozbrojenych sil. Detailnéji se tomuto tématu vénuji v kapitole €. 5.

3.4.1 Stereotypni predstavy — problém a vyzva zaroven

., Kdyz jsem odjizdel na vycvik, sestra me nechdapala a rikala:
,Budou tam na tebe rvat, armada je zlo! “*
Vojin ¢. 5

Jednou z ptekazek, které mohou stat v cesté at’ uz uchazec¢i o AZ nebo splnit si détsky
sen a stat se vojakem z povolani, mohou byt stereotypy, se kterymi se clovek na této cesté
bezpochyby potka. Hana Cervinkova ve svém dile Playing soldiers in Bohemia (2006) dobie
zachytila atmosféru liminality pferodu ze sovétského systému vedeni armady na novy
evropsky systém NATO. Zaroven se ji podafilo zachytit jisty sentiment, ktery se v armadé

v na§i armadé cyklicky vyskytuje, a ten piedstavuje symbol dobrého vojéka Svejka.

Ve svém badani zjituje, ze imaginarni piitomnost Svejka, je dvojsend, jednou je
skloniovana civilisty vac¢i armadé, jindy ji pouzivaji sami ptislusnici armady. Jako paradoxni
vnima to, Ze kazda doba si do tohoto fenoménu dosadi jiné kulisy. V dob¢ ptechodu, ktery
Cervinkova zachycuje, to miize byt symbol staré zkostnat&lé armady, i v dnesnich kulisach
doby relativniho miru a bezpeci 1ze fragmenty Svejkovani najit - tieba na distojnicich, ktefi
si se zaptenim ,,odkrouti* posledni 1éta a poté odejdou do vytouzené vysluhy, nebo na snaze
nékterych politikli vyhnout se vtaZzeni do véleéného konfliktu za kaZzdou cenu (srov.

Cervinkova, 2006; Hlavacek, 2019).

Dalsim z téch, kdo zkoumal stereotypni ptedstavy o armadé byl Hlavacek, kdyz pise:
»Ruku v ruce s ndzory o (ne)narocnosti vojenské profese Sly také predsudky o nizké
inteligenci samotnych vojakui z povolani. O dustojnicich se tak v pejorativnim vyznamu bézné
hovorilo jako o ,,zelenych mozcich®, , lampasacich®, ¢i ,, gumach* Tito lidé pak podle
vetsiny lidi slouzili v armadé bud’ proto, aby si zde mohli lécit své komplexy (zejména
uplatiovat nenaplnéné mocenské ambice), anebo aby se vyhnuli manualni ¢i intelektualni

praci, na niz by v civilu nestacili (Hlavacek, 2019, s. 62)*.
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Tyto ptedstavy stile koluji v hlavach ceské spolec¢nosti a ovliviluji nds$ pohled na
armadu a samotné vojaky. Pozitivné se k tomu stavi Ben-Ari, Gazit a Lomsky-Feder, ktefi
piSou o tom, Ze zv1a§té v post-komunistickych zemich, jako je Ceskoslovensko, hraje aktivni
zaloha kliCovou roli mimo jiné pravé v tom, ze muze ve spolecnosti bourat stereotypni
pfedstavy a mysleni o vojacich a vrhat na armédu nové svétlo. V tomto smyslu mohou
»vojaci AZ vystupovat jako medidtori mezi armadou a obcanskou spolecnosti* (Lomsky-

Feder et al., 2008, s. 600).
4 TEORETICKE KONCEPTY POJIMAJIiCI AKTIVNI ZALOHU

4.1 AZ jako dobrovolna sluzba vlasti

., Na hodindch déjepisu, jsem vnimal, Ze byly momenty v nasi minulosti,
kdy panovala velka bezmoc a nerad bych, kdyby se to opakovalo. “
Vojin ¢. 7

Princip dobrovolnosti jako klicového prvku pro rozliseni ¢lenstvi v aktivni zaloze od
jinych forem participace na obran¢ od povinné zékladni vojenské sluzby az po profesiondlni
armédu jsem jiz nastinil v prvni kapitole. V¢EtSina autorii (Burian, 2012; Komendova, 2014;
Stehlikova, 2018; Stejskal, 2015) se shoduji na tom, ze AZ lze nahlizet jako urcity typ

dobrovolnictvi.

Ceské ozbrojené sily maji v dobrovolnictvi jiz dlouhou tradici. At uZz jsou to
Ceskoslovenské legie, riizné Ob&anské spolky vénujici se mimo jiné branné vychové (Sokol,
Orel, Jundk ad.), ¢i v dobé sovétského svazu SVAZARM aj., jejich kompletni vycet uvadi
Burian (2012) a Kamensky (2015).

Zajimavé muze byt v tomto kontextu podivat se na Ciselné udaje. Pied vznikem
institutu Aktivni zalohy byla od roku 1999 aZz do jejitho vzniku moZnost zicastnit se
dobrovolné vojenskych cviceni. Burian (2012) uvadi, ze mezi lety 1999-2004 se téchto
cviceni Ucastnilo v priméru pouhych 600 lidi. Z obrazku cislo 3, ktery nam ukazuje vyvoj
poctu vojakii v AZ od dob jejiho vzniku je patrné, Ze na pocatku vzrostl témet dvojnésobné

pocet ¢lend. Dal§imu vzristu doslo s dal§sim koncepénim ukotveni institutu Aktivni zalohy.

Armada coby organizace zfidila institut Aktivni zalohy. Jak jsem psal v piedeslych

kapitolach, sluzbu v AZ lze vnimat jako formu dobrovolnictvi. V ptipadé¢ AZ jde o tzv.
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profesionalizované dobrovolnictvi — odpovida totiz charakteristikdm, které témto formam
priklada Fri¢ & Pospisilova (2010, s. 117): ,.cinnost je koordinovana, uchazeci prochdzeji
Skolenim, na vstupu jsou stanovend kritéria, prace ma jasny popis, clen je vysilan, jsou

uzavirany smlouvy*.

Jako novy trend uvadéji tzv. dobrovolnictvi podporované zaméstnavatelem, nekdy
oznacované téz jako firemni dobrovolnictvi, tedy, Ze jsou zaméstnanci motivovani k tomu,
aby participovali na dobrovolnych aktivitach. Jedna se tedy o smér shora doli. Ptipad
zameéstnavatelll vojakt AZ je, zda se, ptipadem opacnym, kdy je zaméstnavatel motivovan
op¢t shora doltl, a to samotnou Armadou skrze finan¢ni podporu uslého zisku za dobu, kdy
byl jeho zaméstnanec povoldn na vojenské cviceni. Avsak puisobi rovnéz dalsi Cinitel, a to
ve sméru ze spodu nahoru, kdy zaméstnanci (pfislusnici AZ) mohou nominovat svého
zaméstnavatele na ocenéni udélované Nacelnikem Generalniho $tdbu zaméstnavatelim za

,.vstiicny postoj* ke svym zaméstnanctim-vojaktim AZ (Informaéni servis ACR, 2022).

Jelikoz Fri¢ & PospiSilova (2010, s. 121) uvadéji, ze ,,zcela dominantni cestou k
dobrovolnictvi osobni kontakt v sitich, v nichZ se dobrovolnik bézné pohybuje, kde je
»zakotven* (rodina a ptatelé, zaméstnani, dobrovolné spolky), 1ze z uvedené¢ho vyvodit, Ze
¢im vic zaméstnancti bude v AZ, tim vyssi pravdépodobnost, Ze se ptidaji i dalsi kolegové
a zamg&stnavatel, podpotfen ocenénim nacelnika a nalepkou odpovédného zaméstnavatele (at’
uz ve vztahu ke statu, obrané, vlastenectvi, z4jmlim svych zaméstnanci, atd.) praci
pfizpisobi natolik dané skutecnosti, Ze mize AZ pokladat za typ ,,firemniho-dobrovolnictvi®

a muZe tim nabyvat jisté formy symbolického kapitalu (srov. Bourdieu, 1998). Otazkou

samotnych motivaci jednotlivych aktéri se budu dale zabyvat podrobnéji v paté kapitole.

4.2 AZ jako demokraticka kontrola armady

,, Kdyz vojaky vidis, jak pomdhaji lidem, tak je ocenis, ale kdyz je nevidis, a
nevis co délaji, tak zacnes byt trochu podeziivavej .
Vojin ¢. 2

Dalsi z funkei, ktera je pfipisovana Aktivni ziloze je moZnost civilni obfanské
kontroly ozbrojenych sil. S otazkou kontroly armady se musi vypotadat kazdy stat a kazda

spole€nost. Této problematice se zeSiroka vénuje Kiiz (2004), ktery pfinasi zapadni model

civilniho rizeni a demokratické kontroly armady. V ném se dal rozebird, jakym zpisobem je
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vykonavan vefejny dohled nad armadou. V uplynulych dekadach, kdy byla v Ceské
republice pomérné¢ mald Cast profesionalni armady a velké mnozstvi vojakli povinné
zakladni vojenské sluzby, byl vojensky svét plny civilisti (nebot’ za dobu kratké vojenské
sluzby tito mladi muzi nestihli pln€ pfevzit status vojakl). Armada tak byla kontinualné

provazana s civilnim sektorem (srov. Cervinka, 2009; Kiiz, 2004).

Zmeéna nastala ve chvili, kdy povinnd zakladni vojenska sluzba zanikla. Panovala
obava z ,transformace ozbrojenych sil na uzavienou skupinu profesionalnich vojakii bez
vazeb na zbytek verejnosti (Cervinka, 2009, s. 15). Jak upozoriiuje Stehlikova (2018), pro
nékteré staty byla praveé obava z této ztraty civilniho dohledu nad armédou diivodem, proc¢
nezrusit zakladni vojenskou sluzbu (napf. v Némecku). V Ceské republice to pak bylo

jednim z argumentil pro vznik institutu Aktivni zalohy:

YAckoliv se u prislusnikii AZ predpoklada prodluzovani kontraktii, a tim jejich
priblizovani se profesionalnim vojakiim, neni jejich civilni pohled ohrozen. Jako milicni
slozka nejsou v trvalém zavislém (ekonomickém) vztahu pouze s ozbrojenymi silami, a proto
existuje predpoklad, Ze mohou bez obav upozoriovat na identifikované nedostatky

a problémy, bez nutnosti autocenzury zpiisobené hrozbou pracovné-pravniho postihu.*

(Cervinka, 2009, s. 15).

Obecny princip civilniho Fizeni pak vysvétluje Cavrnochova (2012), pfi¢emz jde
predevSim o to, Ze armadni svét neni zcela svébytny, tedy ze otdzky obrany jsou otazky
vSech obcanli — vétSina rozhodnuti padaji z st vlady a politikdi, ktefi jsou zvoleni obcany.
Dulezitym pojmem je v této oblasti verejné minéni — v demokratickych systémech musi byt
vefejnost pifesvédcena, ze armada plni ukoly v zajmu naroda, Ze je schopna tyto zajmy branit
a Ze armada vyuZziva své zdroje efektivné. Vyrazem tohoto minéni muZe byt prestiz

vojenského povolani, &i divéra v armadu (Cavrnochova, 2012, s. 38).

Armada Ceské republiky se t&§i dlouhodobé velmi vysoké divéfe vefejnosti.
Opakované ve vyzkumech ziskava pfedni mista. Lidé dokonce fadi armadu pied Policii CR,
méstskou policii, aj. Na grafu nize miizeme vidét data zroku 2019. V tomto vyzkumu
divéiuje armadé na prvnim misté 75 % Ceskych obcanti. Tfipétinova vétSina vefejnosti pak
vyjadiuje diveéru Severoatlantické alianci (STEM, 2019). Tato data potvrzuji i novéjsi

vyzkumy z roku 2022 (STEM, 2022).
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Graf 2 - Diivera obcanii v instituce (zdroj: STEM, 2019).
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Na utvareni vefejného minéni nema vliv pouze armada sama. Dulezitou roli hraji
organizace ob¢anské spolecnosti, které dokazou ptiblizit ob¢anlim situaci v armad¢, zvysit
jejich zajem o tuto oblast, a docilit tak vétsi kontroly armady ze strany obcanili. V tomto
sméru Ministerstvo obrany spolupracuje s fadou organizaci a obCanskych sdruzeni, jejichz
ginnost se dotyka vojenské tématiky (napt. Ceskoslovenska obec legionaiska, Cesky svaz
bojovnikil za svobodu, Svaz vojenskych veteranti CR, Unie armadnich sportovnich klubi,
aj.) (Cavrnochova, 2012). Dal§im dulezitym prvkem je informovanost vefejnosti
o ¢innostech ozbrojenych sil — v tomto sméru je armada, potazmo Ministerstvo obrany velmi
aktivni, a to jak na webovych strankach, socialnich sitich atp. Nékteré z téchto kanala

analyzuji v empirické ¢asti praci.

Jak uvadi Stejskal (2015, s. 132): ,,vojaci AZ v tomto zajistuji veétsi sepéti mezi
obcanskou spolecnosti a ozbrojenymi silami zvysuji identifikaci obcanstva s vojenskym
prostredim, posiluji jeho civilni kontrolu, a v idedlnim pripadé buduji étos obrany jako

celospolecenské hodnoty a verejného zajmu.*.
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4.3 AZ jako pomezi dvou svéti — koncept transmigrace

,, Zvazovala jsem profesionalni armadu. Ja zase rdada do toho dam ty
zkuSenosti, ale ten reZim, to asi ne — vstavat v 6 rano, oproti korporatu, kde se
zacina v §8... Je to dost limitujici — déti Skola, manzel, prdce, takze to nepripada
v uvahu. To je moc na vazno.

Takhle si z toho vezmes to hezky — pomiizes, vyzkousis si to, ale ziistanes tak
trochu jednou nohou na svobodé a nevztahujou se na tebe brutdlné prisny
pravidla.

Vojinka €. 1

Jak jsem jiz zmifloval v pfedeslych kapitolach, vzhledem k mnozstvi lidi, ktefi jsou
celosvétove fazeni v armadnich zalohéch je s podivem, Ze jim neni vénovana systematicka
empirickd vyzkumné pozornost, ¢eské prostfedi nevyjimaje. Je to Skoda, prihlédneme-li
k tomu, kolik fenoménii se k vojakiim AZ vztahuje, at’ je to jiz zminovany aspekt
dobrovolnictvi, ¢i koncept vojadka-obc¢ana, anebo velmi zajimavy koncept pohledu na vojéka
AZ jako na migranta, ktery se pohybuje mezi dvéma svéty — mezi svétem civilnim
a vojenskym. S novym teoretickym rdmcem, potfebou rekonceptualizace pohledu na AZ, na
jejich jedine¢nou pozici v ramci armady pfisli Edna Lomsky-Feder, Nir Gazit a Eyal Ben-
Ari z Hebrejské univerzity ve své studii Reserve Soldiers as Transmigrants (2008), kde

navrhuji pfirovnat vojaky AZ k transmigrantim.

Transmigrace vychazi z transnacionalismu, ptikladem mutze byt ¢lovék pochazejici
z jedné zemé, kde ma rodinu a pratele, pracujici v§ak v jiném state, kde rovnéz vytvaii néjaké
socialni vazby. Neustale mezi témito staty (,,svety*) migruje, ma dva domovy. ,,Nerezignuji
na udrzovani pivodnich socidlnich vztahli a nevzdavaji se pivodnich identit* (Szalo, 2007,
s. 8). ,,Tito 1lidé ziji v heterogennim socidlnim prostfedi, maji stile vazby na pavodni
prostiedi a transnacionalismus zkoumd, jak tyto vazby ovliviiyji imaginaci, jednani
a kazdodenni zivot aktéra Zijicich na vSech koncich transnaciondlni vazby* (Henig, 2007, s.
96). Piirovnani k transmigrantim podtrhuje strukturdlni dualitu vojdkt-obcanti, zavadi
jak rezervisté neustale ,,cestuji®, zprosttedkovavaji a nékdy vytvareji kritické perspektivy

mezi armadou a Sirs$i obCanskou spolecnosti (Lomsky-Feder et al., 2008, s. 594).

V souladu s tim navrhuji, abychom se na zalohy divali jako na druh socialniho

a organizacniho spojeni — jsou to vojaci 1 civilisté, jsou mimo vojensky systém a zaroven
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uvnitf néj a jsou zapojeni do obou sfér. Navic tim, Ze se pohybuji mezi témito dvéma svéty,
jsou zéloznici prosttedniky neustalého toku myslenek, identit a socidlnich vazeb mezi nimi.
Ackoli mohou slouzit mnoho let ve vojenském prostiedi, jsou zakofenéni spiSe v civilni
sféfe. Nejedna se tak o vojaky, jejichz zivoty si témét zcela privlastiiuji ozbrojené sily, ale
o vojaky, ktefi jsou zapojeni pouze castecné (Lomsky-Feder et al., 2008). Na zaklad¢ toho

vytvoftili nékolik bodu, které charakterizuji AZ jako transmigranty:

a) Neustale cestuji mezi dvéma ,,svéty*, ovliviiuji je a piisobi v nich jako mediatofi;

b) jejich skupinova identita narozdil od profesional zahrnuje oba aspekty — civilni 1
vojensky;

c) predstavuji velky potencial, ale i hrozbu pro profesionéalni armadu;

d) jejich Zivot mé4 procesni povahu zahrnujici neustidlou mobilizaci, sluzbu,
demobilizaci, civilni zivot a opétovnou mobilizaci (Lomsky-Feder et al., 2008,

5. 599).

Zamétime-li se na bod c), potencial vojaki AZ muizeme spatfovat piredevSim ve
vyuzivani jejich civilni odbornosti. At je tak ¢inéno zdmérné, ¢i nikoliv, zaloZnici pti vykonu
vojenské prace Casto Cerpaji ze svych civilnich zkuSenosti a znalosti. Jak uvadi Zwiefelhofer
(2020), bylo by proto vhodné se na jejich odbornosti zaméfit a vice s nimi pracovat a zapojit
je do tkolt, které jsou vojakim svéfovany na vojenskych cviéenich. ,Armdda Ceské
republiky v soucasné dobé nijak vyznamné nevyuziva Siroké palety civilnich odbornosti
prislusnikii AZ, ackoliv jimi disponuje (...), z persondlniho hlediska jsou civilni odbornosti

reflektovany pouze u nékolika utvari* (Zwiefelhofer, 2020, s. 107).

Hrozbu lze v ptipadé AZ vzdy vnimat zaroven jako vyzvu. At uzZ se jedna o Uroven
jejich vycviku, kterou lze stéZi srovnavat s pfipravenosti profesiondlnich vojakt (napf.
Stejskal, 2015), nevyuzivani jejich odbornosti, kterd byva casto divodem pro vstup, resp.
pozdéji pro odchod z AZ (srov. Zwiefelhofer, 2020; moznost uziti odbornosti v ramci
dobrovolnické ¢innosti viz Fri¢ & PospiSilova, 2010), ale nakonec i potencidl neakceptovat
»zajeté' poradky a narusovat tak jinak nehybnou strukturu mnohdy zkostnatélého armadniho
systému (Lomsky-Feder et al., 2008, s. 604). Jako jisté ohroZeni mohou byt vnimani i kvili
své jinakosti, kterou pro tento systém piedstavuji, ostatné podobné jako migranti, ktefi

vstupuji do majoritni spolecnosti a nutn¢ dochazi ke tfeni (srov. Szalg, 2007).
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Posledni bod charakteristiky, tedy procesni povaha zivota vojakii AZ, je velmi
zajimavy. Kdyz nastupuji opét do sluzby, ptaji se: ,,Co je nového?, stejné tak, jak se pta
Clovek (migrant), ktery pfisel doml po dlouhém pobytu v zahrani¢i. Stejné jako migranti
nejsou jiz nikdy stejni, kdyZ znovu navstivi svou vlast, tak 1 zdloznici jsou jini pokazdé, kdyz
nastoupi do sluzby. Zaloznici Casto nepovazuji déni kolem sebe za samoziejmé, a proto
,»dvojiho vidéni*“ (nebo ,,dvojiho védomi‘): vidi ve vojenské organizaci véci, které lidé z

jejiho vnitiku nebo vnéjsku nevidi (nebo nechtéji vidét) (Lomsky-Feder et al., 2008, s. 600).

Podobn¢ jako u transmigrantl si n€kteti autofi v§imaji, ze postaveni vojaki v AZ neni
bezproblémové a v mnohém klade na jedince velké naroky. Moskos (2005, s. 68) si napiiklad
uvédomuje vliv na rodinny Zivot ptislusniki AZ: ,.Zatimco u vojakii z povolani, je do
procesu vtazena celd rodina (zdravotni pojisteni, skoly, slavnostni uddlosti), v pripade
aktivni zdlohy je clenstvi spise zaleZitosti jednotlivce, rodinnym prislusnikiim Zadné benefity
nevznikaji.* Dale se autofi shoduji, ze AZ z podstaty véci nemohou byt vnimany jako pln¢
"profesiondlni", jelikoZ nedosahuji dostatecné trovné vycviku a jejich potencidl vyuziti vidi
spiSe na mirovych misich, kterym svou ptitomnosti dodéavaji legitimitu (Moskos, 2005), ¢i
v podpoie dobrého jména armady a jeho prijeti obCany (Lomsky-Feder et al., 2008).
Postaveni vojakii AZ je tak velmi nejednoznacné, a to jak pro né¢ samé, pro jejich
bezprostifedni okolni, tak i pro samotnou armadu — organizaci pod kterou spadaji. Zde se
otevira prostor, ktery je opét propojuje s transmigranty — podobné jako oni tak mohou zazivat
z jedné strany nepochopeni (napft. od rodiny), ze strany druhé nepftijeti (napt. od armadnich

profesionalil), a z toho plynouci pocit vykofenéni.

4.4 AZ jako mozny diisledek responzibilizace

,, Byla to touha délat néco pro spolecnost a potireba byt pripraven — védet,
Jjak se zachovat v krizich. “
Vojin €. 5

Jiz v kapitole o obCanské spolecnosti jsem predeslal tvrzeni Newmana & Tonkense
(2011) o liberalnim demokratickém zplsobu vladnuti, ktery pfedpoklada aktivni obCany.
Zaklada se na presvédceni, ze kazdy obcan nese svilj podil odpovédnosti. Na ocekavani, ze
jednotlivei nebudou ve své vlastni vladé pasivni a zavisli, a Ze budou na svych zivotech
neustdle pracovat. V takovém stdt¢ mohou byt témata zdravotnictvi, socialni péce,
vzdélavani, pojisténi, bezpeci chdpana jako prostredky k dosazeni lepsi Zivotni urovné vSech

(Juhila et al., 2016).
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Z principt liberalni demokracie se v soucasném neoliberdlnim rezimu stat dostava
primarné do pozice, kdy pouze ,,udava smér*, misto toho, aby ptevzal hlavni odpoveédnost
za socialni, zdravotni a dalSi politiku, propaguje well-being a zapojeni obcanil, ¢imz
piesouva odpovédnost za realizaci téchto politik na jednotlivce, rodiny a komunity. Tim
vytvaii novad partnerstvi mezi vetfejnou a soukromou sférou a vytvafi se prostor pro
dobrovolnou angazovanost. Svéiend odpovédnost se pak zaklada na predstavé, ze jednotlivci
jsou racionalné kalkulujici aktéfi, ktefi na zakladé porovnani plusii a minusii ¢ini nejlepsi

mozna rozhodnuti pro sebe a svou rodinu a $irs$i komunitu (Juhila et al., 2016).

Koncept responzibilizace v Ceském prostiedi na armadu zatim nikdo pifimo
neaplikoval. Tim spi§ ne na Aktivni zalohu. Cavrnochova (2012) zmifuje jinou préaci
Stejskala (2004) vniz on vyzyva k ,,obcanské odpovédnosti za bezpecnost, obranu
a ochranu, (...) aby obcané a obcanské organizace hrali vyznamnéjsi roli a byla jim svérena
vetst odpovédnost nejen v praktickém zajistovani, ale i v Fizeni bezpecnosti a obrany zemé*,
dale dokonce nabada k ,aktivnéjsimu vyuzivani svého prdava ucastnit se na zajistovani
obrany a k zamysleni nad vétsim durazem na vseobecné lidské a obcanské povinnosti‘

(Stejskal, 2004, podle Cavrnochova, 2012, s. 43).

Ackoliv Stejskal pfimo nepracuje s konceptem responzibilizace, v§imnéme si diirazu,
ktery klade na povinnost ob¢ana na participaci v obran¢ zeme¢. V tom se shoduje s tvrzenim
Juhila et al., (2016, s. 6) v piesvédceni, Ze ,pokud jde o vytvireni blahobytu, zdravi
a bezpecnosti, neméli by obcané ocekavat, ze blahobyt nebo socidlni problémy vyresi a

zajisti socialni stat a meéli by sami prevzit odpovédnost.

Jednou z oblasti obCanské spolecnosti, kde je mozné responzibiliza¢ni tendence
sledovat je pravé sektor obrany. Jedna z forem vyjadieni obcanské angaZovanosti, jak jsem
nastinil v pfedeslych kapitolach, mize byt Aktivni zaloha. Apelovanim a kladenim diirazu
na to, Zze obrana je zélezitosti nas vSech se tlak responzibilizace propisuje do mysleni
vefejnosti. Jako ptiklad muze slouzit novy projekt Ministerstva obrany ,,Pfiprava ob¢ant k
obran¢ statu“ (POKOS), ktery dale tyto myslenky reprodukuje smérem k obantim. Citace
z informa¢niho webu projektu, v kontextu vySe uvedeného nevyzaduji dal§i komentar:
,,Obrana statu neni jen zdlezZitosti profesiondlnich vojakii, ale nds vsech*, . Kazdy ob¢an CR
ma ze zakona povinnost branit svoji zemi*, ,zakonnd povinnost obcanti branit svou viast
nezanikla ani s profesionalizaci ACR*, ,Nebud' jen obyvatelem, staii se obcanem*

(Ministerstvo obrany, 2014).
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5 MOTIVACE PRO VSTUP DO AKTIVNi ZALOHY

5.1 Dosavadni poznani

., Armdda mé vidycky lakala, byl to muj détsky sen...*
Vojinka ¢. 4

Motivaci k zapojeni se a setrvani ve sluzbé vlasti skrze institut aktivni zdlohy mtze
byt mnoho, jak se ostatné tato prace snazi dolozit. Mnohdy se motivace skladaji z mnoha
rozmanitych faktori a zalezi na spoustécim momentu, ktery tuto vyslednici posune v ¢in.
Kdybych se naptiklad vratil ke kapitole AZ jako dobrovolnictvi, Fri¢ & Pospisilova (2010,
s. 97) uvadi, ze pro setrvani v této Cinnosti je dalezité mit moznost v ni uplatnit své
schopnosti. O tom, zda a nakolik jsou v konecném dusledku tyto schopnost u AZ vyuzivany

viz Zwiefelhofer (2020).

Zetocha (2007) ve své praci predstavuje Fabrizia Battistelliho a jeho koncept

postmoderni armady, ve kterém ptindsi toto rozdéleni motivaci:

a) Predmoderni (instituciondlni) motivace
b) Moderni (zaméstnanecké, materialistické) motivace

¢) Post-moderni (post-materialistické) motivace

V moderni spole¢nost jsou kladeny dlrazy na tzv. zaméstnanecké motivace (mezi né
patii naptiklad pravidelny piijem, jistota stabilniho zaméstnani, kariérni rist aj.). Oproti
tomu ve spolecnosti post-moderni pfichdzi vic na fadu touha po naplnéni vlastnich potieb
jedincti (napt. touha po dobrodruzstvi). ,,Motivace vojakt nadale vychazeji z rozvahy
vlastnich zisk1l, avSak jiZ se nejedné predevSim o materialisticky definované kategorie, ale o
uspokojeni touhy po vlastnim naplnéni a nevSednim prozitku* (s. 32). Vedle toho jsou
paraleln¢ stale akcentovany predmoderni institucionalni motivace (sluzba vlasti, narodni

hrdost, patriotismus).

Stejné tak jako Zetocha s témito kategoriemi pracovala i Cavrnochova (2012).
Z vlastnich vyzkumi se oba shoduji na tom, Ze instituciondlni motivace ustupuji do pozadi.
Oba vsak pracuji pouze s profesionalnimi vojaky, a navic v dob¢ pted zac¢atkem vale¢ného

konfliktu na Ukrajin€. Zaméfim-li se na AZ, pak financni motivace (spadajici typicky do
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zaméstnanecké kategorie motivaci) neptichdzi k tvahu — ze sluzby vzdy plyne pouze mensi,

vedlejsi privydélek (Stejskal, 2015).

Svédska studie Backstrom (2022, s. 447) ukazala, ze ve chvili, kdy je pracovni trh
nejisty, je vétsi pravdépodobnost, Ze do armady vstoupi lidé s vyssim IQ a kvalifikaci. Pokud
je situace na trhu standartni, budou tito lidé hledat uplatnéni snadno jinde. Pokud je situace
na trhu prace dobra a hlési se ke sluzbé ¢loveék s vyssi kvalifikaci, musi tudiz byt za touto
motivaci jesté dalsi faktory nez typicky zaméstnanecke, které by byli aktualni hlavné v dobé
nestabilniho trhu. Jelikoz stabilita trhu je v prabéhu valky (napi. pravé nyni valky na
Ukrajing) diskutabilni avsak v CR stabilni a piesto sledujeme zvySeny zijem o sluzbu,
posouva to nas zrak na jiné nez materialni a postmateridalni motivy, a to na ty, které jsou

oznacovany jako institucionalni (srov. Backstrom, 2022; Zetocha, 2007).

Pokud bych mél pfinést srovnani dosavadni poznani v oblasti motivaci pro vstup do
Aktivnich zéloh, provedu tak z bakalafskych a diplomovych praci (napf. Burian, 2012;
Kamensky, 2015; Kopecka, 2015; Stehlikova, 2018), s vyuzitim kategorii vyse:

Institucionalni — viastenectvi, sluzba vlasti, smysl pro povinnost, rad, zavazek vuci

minulosti naseho statu, prinos pro spolecnost, tradice, hrdost.
Materialistické — financni prinos, moznost vazby na ACR.

Post-materialistické — zdjem o armaddu kamaradstvi, touha po dobrodruzstvi, touha

po nevSednim zazitku, unik z reality, nova vyzva, prekonani sebe sama.

Odpovédi informantl se v jednotlivych pracich 1isi, nicméné potad zistava to, Ze
zaméstnanecké motivace jsou zmitovdny jako na poslednim misté, nebo nejméné
zastoupené. Klicovou roli hraji institucionalni motivace v kombinaci s post-materidlnimi.
Autofi citovanych akademickych praci, zdlraziiuji Ze motiv vlastenectvi, touha po
dobrodruzstvi a byt uziteCny je pro aktéry prioritou. V datech nékterych autort (napf.
Stehlikova, 2018, s. 52) Ize ve svétle pfedchozi kapitoly o responzibilizaci najit nékteré jeji
naznaky. Jak jsem vSak jiz uvedl koncept responzibilizace v sektoru obrany neni zatim

pfedmétem SirSiho akademického vyzkumu a neni tak davan do souvislosti s AZ.
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5.1.1 Hrozba na obzoru, aneb touha ,,byt u toho*

,, Védeél jsem o AZ uz dlouho, ale nikdy jsem si nenasel cas, spis to lezelo v
moji hlavé. A pak prisla valka na Ukrajine, tak jsem si rekl: kdy jindy, nez ted? *
Vojin ¢.3

Co vede do armady ty, do kterych bychom to viibec netfekli? Pro¢ se z jinak klidnych
mladikt tvari v tvar valecnému konfliktu stanou Stvaci se samopaly v ruce? Pro¢ jsou
moderni valecné konflikty zalozeny na masové spontaneité¢ a dobrovolnosti? To vSechno
jsou otazky, které si ve své knize Proc jdou chlapi do valky klade Radan Haluzik (2018).
Tato kniha pfinds$i velmi propracovanou a hloubkovou analyzu konfliktdi, revolu¢nich
prevrati a dalSich zmén, ke kterym doslo na blizkém vychodé a autor jim byl zcela ¢i

¢astecné piitomen.

Haluzik si v§im4 modernich technologii, které ptinesly jakysi ontologicky obrat ve
studiu a nahliZzeni etnickych a valecnych konfliktd. Tyto udalosti jsou pfipravovany
a vyvolavany prostiednictvim socidlnich siti, které maji schopnost masové mobilizace.
Pozornost vsak obraci k jednotlivciim, k aktivistim a jejich touze zménit svét. Zdlraziuje
spektakuldrné-dramaticky charakter téchto ,;revoluci®, které jsou symbolickymi ritudly,
pfechodem od nendvidéného starého rezimu k novému lepsimu svétu. Tato touha po novém
lepSim svété a prvotni entuziastické zapaleni Siroké vetejnosti, kterd je ochotnd vydat tomu
ucelu nemalé prostiedky finan¢ni i hmotné, a nakonec i sviij zivot je tim, co na pocatku lidi
do valky Zene. Tato touha po ,,vys$§im smyslu* vtahuje do véle¢né viavy (Haluzik, 2018, s.

25-35).

Autor knihy se snaZi vypofadat s klasickymi teoriemi od teorie valky od Clausewitze,
pres antropologické esencialistické teorie primordiality a konstruktivismus az po nové¢jsi
studie, které rozliSuji konflikty na ty, u kterych jde o spravedlnost, napravu kiivd (justice-
seeking) a témi, kde jde o kofist a drancovani (loot-seeking). Podrobnou analyzou ukazuje
omezenost téchto teorii a dokazuje, ze ekonomické motivace neddvaji smysl, minimalné ne
jako primarni ditvod, pro¢ vstupuji lidé do téchto konfliktl. Nicmén¢ udava, ze ekonomicky

profit mize byt jednim z diivodt pro¢ v konfliktu pokracovat (Haluzik, 2018, s. 40—47).

Co se tykéa samotnych motivaci, které podle Haluzika Zenou lidi do valky, zmifiuje Ze

vedle tradi¢nich motivaci jako obrana domova, rodiny, odplata ¢i msta, to muize byt
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soupeteni o status, potvrzeni maskulinity, adrenalinové vzruseni a atavisticka radost z toho
kone¢né ,,byt u toho*, klade diraz na to, ze valka je jakymsi vybocenim z normalu slibujici
nevsSedni zazitky (Haluzik, 2018, s. 51-54). VSechny tyto motivy bychom mohli zafadit
podle Zetochy (2007) do kategorie post-materialnich motivaci.

Samoziejmé je néco jiného valecny konflikt spolu se spontdnnim zapojeni obyvatel do
guerillovych bojtivek (mal-li pouzit Haluzikliv pojem) a to, Ze 1idé vstupuji v dobé miru do
Aktivnich zaloh. PovSimnéme si vSak toho, ze stejné motivace vybocit z normalu, byt
konecnée ,,u toho* zminovali u Aktivni zalohy 1 Uc€astnici vyzkumii z bakalarskych a
diplomovych praci, které jsem citoval v predchozi kapitole. V dobé&, kdy v nasi blizkosti
probiha ozbrojeny konflikt, na zdklad¢ cehoz lidé, byt do AZ, vstupuji, se da ocekdvat

vzajemna korelace mezi témito motivacemi.

Touha ,,byt u toho* miize také byt spojena se spolecenskym tlakem v dob¢ valky. Lidé
se mohou citit povinni a odpovédni vii¢i své zemi a mohou mit pocit, ze by méli byt soucasti
obrany svého statu v té¢zkych ¢asech. Tento tlak miize pochazet jak od vladnich organti
a politikd, tak i od rodiny, pratel a kolegl, ktefi mohou vnimat sluzbu v armade¢ jako projev
vlastenectvi a oddanosti zemi. Tim se op¢ét dostavam k tématu responzibilizace, kterd muze

probihat i implicitné (Juhila et al., 2016).

V dobé vzniku této prace pokracuje konflikt, ktery na Ukrajin€ zapocal jiz roku 2014,
kdy Rusko anektovalo Krym a podpofilo separatisty v oblastech Donéck a Luhansk na
vychodé Ukrajiny. Od té doby probihaji v oblasti ozbrojené stiety mezi ukrajinskou arméadou
a separatisty, coZ vedlo k obrovskym ztratdm na obou stranach a vysidleni velkého mnoZstvi
lidi. V tnoru 2022 doslo k vyznamnému vyvoji valky na Ukrajin€, kdyZ ruské sily vstoupily
na ukrajinské Gzemi. Konflikt vede k obrovskym ztratdm na Zivotech a infrastruktufe.
Mezinarodni spolecenstvi ostfe odsoudilo ruskou invazi a uvalilo na Rusko ekonomické

a diplomatické sankce. Ruské sily stale pokracuji v Gtocich a situace zlistava velmi napjata.

ZhorSend bezpecnosti situace na vychodé¢ Evropy vyvolala odezvu v mnoha
bezpecnostnich opatienich jednotlivych zemi. Polsko se naptiklad rozhodlo zcela
modernizovat svoji armadu a dét ji ve své politice nebyvaly diiraz (Vojacek, 2022). V Ceské
republice armada zaznamenala necekany raketovy narlst poctu zadost o vstup, a to
predevsim do aktivnich zaloh. Odhad nartstu se 1isi od 70 % (Tauberova, 2023) az na

desetinasobek (Tiscali.cz, 2022). Ackoliv celym procesem naboru projde pfiblizné tfetina
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uchazect, i tak se jedna o enormni ptirtstek. Pfed konfliktem na Ukrajiné mély AZ pod 4
tisice ¢lent, jiz nyni se jich hlési ptes 2 tisice a do roku 2030 jich ma byt ve sluzbé 10 tisic
(Ministerstvo obrany, 2015). Na zacatku roku 2023 pak Ministerstvo obrany pfichazi
snovelizaci AZ, ktera ma sluzbu ucinit vic atraktivni (Ministerstvo obrany, 2023c).
A o zachyceni tohoto, v jistém smyslu, extatického momentu nasi armady, resp. aktivni

zalohy se snazi tato prace.
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EMPIRICKA CAST

6 METODOLOGIE

Empirickd ¢ast prace se opira o kvalitativni vyzkum, ktery zahrnoval zucastnéné
pozorovani vycviku AZ a DVC, polo-strukturované rozhovory s tcastniky tohoto vycviku

a analyzu dalSich dat.

Na tvod musim piedstavit svou pozici vyzkumnika ve vyzkumném procesu. Pies
veskerou snahu o objektivitu vnasi vyzkumnik do celého procesu své vlastni zkuSenosti a je
tedy tieba jeho situovanost predstavit a ukotvit, tak aby mél ¢tendi kompletni obraz o vzniku
vyzkumu a jeho pozadi. Béhem svého studia na Fakulté humanitnich studii jsem mimo
predméty sociokulturni antropologie absolvoval ptednasky Aplikace mezinarodniho
humanitarni prava, vedené Ing. Richardem Smejkalem a plk. Mgr. Otakarem Foltynem.
Toto pravo nékdy byva oznac¢ovano jako pravo valecné. Nikdo v nasi rodin€ nebyl soucésti
armady a nebyl jsem veden k bojovym sportim a praktikdm, které se s vojenskym
prostfedim poji (jako napiiklad stfelba, taktika, pohyb v terénu apod.). V souvislosti
s poc¢atkem vale¢ného konfliktu na Ukrajiné jsem byl v médiich svédkem prudkého nartstu
zadosti o vstup do Aktivnich zdloh a DVC. Tento nebyvaly zijem mé vedl k ndpadu
vyzkumu pro Ucely bakalatské prace. Do vyzkumu jsem tak vstupoval jako Uplny outsider
v oboru, nemé¢l jsem hlubsi povédomi o fenoménu AZ ani piedstavu o tom, co Clenstvi

a vojenska cviceni obnaseji.

V ramci vyzkumu jsem se pozdéji rozhodl absolvovat dobrovolné vojenské cviceni
(DVC), a to tak, abych se dostal bliz do prostfedi samotnych aktéri. DVC je v praxi Kurzem
zakladni ptipravy, ktery je spoleény pro vstupujici do AZ 1 uc€astniky DVC. Nutno
podotknout, Ze po absolvovani tohoto cviceni jsem se sam pozdéji do AZ prihlasil a nyni
jsem jejim clenem — vojakem v aktivni zaloze. Sdm vnimam sluzbu v AZ mnohoznacng;
nabyva pro m¢ vyznamul jako jsou jiz zmiflovand sluzba vlasti, moznost pomoci pfi
mimotadnych krizovych situacich, ale mimo to 1 roz$ifeni osobnich znalosti, dovednosti
a moznost naplné volného Casu a fyzické aktivity. Béhem Kurzu zékladni ptipravy, ktery
trval vic jak mésic jsem se s informanty nutn€ sblizil a z nékteré nyni mohu oznacit za
ptatele. V ramci vyzkumu jsem se vSak snazil oddélovat roli vyzkumnika a zaroven ¢lena

jednotky a dbat na etické principy vyzkumu.
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Co se tyka metodologického pristupu pohybuji se na poli interpretativni
antropologie, ktera se snazi skrze kvalitativni vyzkum pochopit emickou perspektivu aktéri,
spiSe nez generalizovat své zavéry na Siroké spektrum populace. ,,Chceme pozorumét
jednani aktéru i socialnim strukturam, v nichz se dané jednani uskutecnuje (...) a budovat

toto porozumeéni primo v prostredi a kontextech, kde se zkoumané fenomény nachdzeji‘

(Novotna et al., 2020, s. 260).

Hlavni vyzkumnou otdzkou tak je Jaké jsou motivace zdajemcu o sluzbu v AZ / ucast
na DVC? K pochopeni této komplexni otdzky a problematiky jsem si stanovil i dil¢i

podotazky, které mohou vystavét obraz o zkoumaném fenoménu:

e S jakymi pojmy/koncepty pracuje ACR pii naboru novych &lentl, jaky narativ
se objevuje/opakuje v naborovych materidlech (at’ uz digitalnich ¢i fyzickych)?

e Je sluzba v armad¢ zajemci spojovana s pojmy jako vlast, narod, stat?

e Jak uchazeci vnimaji arméadu, AZ, DVC a jaka je predstava jejich nejbliz§ich?

e Jak uchazeci konceptualizuji pfechod mezi civilnim a vojenskym prostiedim?

e Jak souvisi pocit ohrozeni plynouci z probihajiciho konfliktu s jejich zdjmem

o sluzbu v AZ / Géast na DVC?

K zodpovézeni téchto a dalSich otdzek spojenych s cilem vyzkumu jsem zvolil
kvalitativni vyzkumnou strategii. Jeji vyhodou je, ze zohlediiuje kontexty a rtiznosti
(zivotnich) situaci a pozic aktérti a klade diiraz na emickou perspektivu, tj. na to, jak danou

situaci, jev, fenomén, problém nahliZeji sami aktéfi (Novotna et al., 2020).

V ramci kvalitativniho vyzkumu Ize uZit a kombinovat fadu technik vytvareni dat.
Jako hlavni opérnou techniku k zodpovézeni vyzkumné otdzky jsem zvolil

polostrukturované rozhovory s ucastniky Kurzu zékladni ptipravy. Ve svych zjiSténich se

déale opiram o to, Ze jsem byl sdm soucasti zkoumané skupiny, a tudiZ o své terénni

poznamky ze zcastnéného pozorovani. Rovnéz vyuzivam tzv. nevtiravé vyzkumné

pristupy, kde se opirdm o analyzu medialni dat (webové stranky, propagacni materialy,

socialni sit¢), které s tématem souvisi a také provadim sekundarni analyzu dat z jiz vzniklych

akademickych bakalaiskych a diplomovych pracich, které se danému tématu vénuji.

Klicovym krokem je vybér vzorku a stanoveni terénu. V rdmci zicastnéného
pozorovani jsem se pohyboval v jasn¢ ohrani¢eném terénu kasaren, kde se Kurz zékladni

pfipravy konal intenzivné 6 tydnii bez moZnosti aredl opoustét. Moje pozornost byla
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zaméfena predevsim na ¢leny moji jednotky (Cety), do kterych jsme byli rozfazeni a v rdmci
kterych se odehraval veskery program a dale pak na naSe instruktory a dalSi osoby, se
kterymi jsme pfiSli do styku. Ke zGzeni zacileni vzorku nutné muselo dojit v rdmci

polostrukturovanych rozhovort. Ty probihaly béhem dvou volnych dni uprostied Kurzu. Pro

rozhovory jsem volil a€elovy vybér vyzkumného vzorku a ucelové vzorkovani. Pocet osob,
se kterymi jsem mohl rozhovory provést byl omezeny Casem i prostfedim, presto jsem se
snazil o vzorek heterogenni povahy, ve kterém byli zastoupeni participanti, z razné vékové,
vzdélanostni a genderové kategorie, a svym zastoupenim odpovidali pomértim v celé Ceté.

Tabulka 1 - Predstaveni informantii (vlastni zpracovani)

oznaceni vék M/Z povolani vzdélani AZ/DVC | misto pusobeni
Vojinka €. 1 41 Zena | manazerka | vysokoskolské AZ Praha
Vojin €. 2 20 muz student vysokoskolské DVC Praha/Italie
Vojiné. 3 25 muz student vysokoskolské AZ Praha/Liberec
Vojinka ¢. 4 24 Zena | vyzkumnice &= vysokoskolské AZ Strakonice
Vojin €. 5 26 muz podnikatel | vysokoskolské AZ Jihlava
Vojin €. 6 21 muz student vysokoskolské AZ Praha
Vojin &. 7 21 muz student vysokoskolské DVC Pardubice/Brno
Vojin €. 8 23 muz student vysokoskolské AZ Jihlava/Brno
Vojin €. 9 43 muz skladnik vyucen AZ Olomouc

Rozhovory probihaly tak, Ze jsem podle své uvahy o ucelovém vzorkovani oslovil
dané jedince z nasi Cety a nasledné€ jsem s nimi v oddélené mistnosti provedl rozhovor, ktery
jsem vedl nejprve podle predem ptipravené struktury (viz Pfiloha ¢. 1), diky povaze
vyzkumné metody bylo moZné se od danych otazek odchylit a cilit tak na porozuméni
kazdého informanta. Rozvory jsem zaznamenaval na diktafon. V nékterych ¢astech prace
piinasim analyzu socialnich siti a ndborovych materiala ACR, v téchto p¥ipadech ¢erpam

vzdy z vetejné dostupnych online zdrojt.

Nakonec predstavim metody vyhodnoceni ziskanych dat. Hlavni metodickou
ptiru¢kou mi byla kniha Metody vyzkumu ve spolecenskych védach (Novotnd & Spacek &
Stovitkova-Jantulova, 2020). Pfi praci s daty, a nakonec i pii teoretickém ukotveni jsem
pracoval s metaforou trychtyte, kdy se od obecnych tvrzeni zamétuji stale vice na vyzkumny
problém. Za hlavni nosna data povaZzuji vystupy z rozhovori a pozorovani, kterd dopliiuji a
upeviiyji dal§imi vyzkumnymi daty z obsahové analyzy naborovych a prezentacnich

materialit ACR. V analyze dat jsem postupoval metodou kodovani a segmentace dat podle

Hetfmanského (2020, s. 417 - 443), kdy kédy vytvaii jednotlivé kategorie, které k sobé

vztahujeme a na jejichz zakladé¢ miiZzeme interpretovat analyzovana data. Segmenty slouzi
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nasledné jako doklady naSich tvrzeni. Pracoval jsem induktivné, tzv. na vystupu, kdy jsem z
dat postupné vyvozoval obecny zavér, ktery jsem formuloval ve vztahu k teoretickému
ramci, na ktery data poukazovala. V rdmci analyzy a interpretace jsem vychazel
z interaktivniho modelu ve smyslu neustdlého zohlediiovani terénu (aktéri) ve vztahu
k teoriim. Vysledky kvalitativniho vyzkumu lze jen stéZi generalizovat na Sirokou populaci,
avSak mohou podpofit jiz platna tvrzeni, ¢i v mém pfiipad¢ pfispét k porozuméni fenoménu,

kterého byla Ceska republika svédkem v reakci na valku na Ukrajiné (srov. Novotna, 2020).

S provadénim vyzkumu se vzdy poji jeho eticka rovina. O zadméru vyzkumu jsem
pfedem informoval Velitelstvi vycviku — Vojenskou akademii Vyskov. Pfimo na mist¢ jsem
o tom informoval hlavniho instruktora nasi Cety, ktery mi pozd¢ji povolil provést rozhovory
s vybranymi ¢leny cety. Co se tykd zuCastnéného pozorovani, sd€lil jsem ostatnim, ze
provadim vyzkum v rdmci bakalafské prace, vysvétlil zdkladni principy anonymizace a

moznost nebyt soucasti vysledného textu. V tomto ptipadé se jednalo o tzv. informovany

souhlas neodporovénim, kdy po sdéleni dané informace mé nikdo nekontaktoval s tim, Ze si

nepieje, abych data o ném nesbiral. V ptipadé provedenych rozhovord s vybranymi vojaky

se vzdy jednalo o informovany souhlas v ustni podobé, ktery je zaznamenén na nahravkéch.

Informanti byli sezndmeni s povahou vyzkumu, rozhovoru a byla jim zaru¢ena anonymita.

Proto informanty oznacuji jednotné jako vojin/vojinka, coz byla hodnost, kterou na Kurzu

zakladni pfipravy maji vSichni novacci.

V zavéru je tfeba upozornit na pfipadné limity vyzkumu, které jsou jeho béZnou
soucasti. Pfes veskerou snahu kontaktovat uchazece o sluzbu, ktefi se pfihlasili po zacatku
valky na Ukrajin€, a to jak osobné, telefonicky ¢i emailem skrze Rekrutacni stiedisko
a Agenturu personalistiky nebylo mym opakovanym Zadostem vyhovéno. Jedinou moZnosti
tak bylo rozhovory a pozorovani provést v terénu pii Kurzu zédkladni ptipravy. Jelikoz
pfiprava a nabor novych pfisluSnikli AZ a uchazect o DVC je relativné zdlouhavy proces
(viz kapitola 3.4), tak na tomto Kurzu, ktery jiz probihal v dob¢ konfliktu byli lidé, kteti se
rozhodli vstoupit jesté pfed samotnym zacatkem konfliktu. Nicméné jesté pred nastupem
konflikt zapocal a vychdzim z ptedpokladu, Ze se nutné promitd do jejich motivaci ve svém
rozhodnuti setrvat a Kurz absolvovat a celkové se odrazi do jejich uvazovani o sluzbé v AZ.

To se mi koneckoncii potvrdilo i v provedenych rozhovorech.
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7 ANALYZA A INTERPRETACE DAT
7.1 ,,Néco visi ve vzduchu“ — pritomnost valky na cviCeni

Jelikoz tato prace mapuje stav AZ v navaznosti na probihajici vale¢ny konflikt na
Ukrajing€, ktery je divodem vysSiho zajmu o vstup do této sluzby, rad bych na tvod
empirické ¢asti zatadil kapitolu opfenou pfevazné o zacastnéné pozorovani, kde poukézu na
to, jakym zplisobem se tato hrozba propisovala do celého procesu vstupu do AZ az do
zakonceni Kurzu zékladni piipravy. Budu se tak opirat predevsim o vlastni zkuSenost, cilem

je seznamit Ctenaie s atmosférou Kurzu a podminkami, za kterych byl vyzkum realizovan.

Kdyz jsem se pftihlasil na vstupni pohovor na Rekruta¢ni stfedisko, byla jiz valka
v plném proudu a v médiich vysla fada ¢lankt, které informovali o nebyvalém zajmu o
aktivni zalohu a dobrovolné vojenské cviceni. Projevilo se to 1 tak, Ze jsem skoro mésic ¢ekal
na datum vysetfeni v Ustiedni vojenské nemocnici. Kratce na to se na hlavni kariérnim webu
armady jiz objevilo ozndmeni, které tento nebyvaly zdjem potvrzovalo:

Obrizek 5 - Ozndmeni (Agentura personalistiky ACR, 2022)

S ohledem na enormni narast zajemcu, kteri se
rozhodli posilit Fady vojaka z povolani, vojaka v
aktivni zaloze nebo vykonat dobrovolné vojenské
cviéeni, mize vyrizeni registraci na webhu
kariera.army.cz trvat o néco deéle.
Dékujeme vSem za pochopeni. Nasi rekrutéri vas

budou kontaktovat v nejbliZSim mozném terminu.

Pfi oznamovani mého rozhodnuti rodin¢ a pratelim jsem se sam setkaval vedle
nepochopeni (viz kapitola 7.6) také s reakcemi, které souviseli s probihajici valkou na
Ukrajiné. I kdyZ to byl jen humor, Ze nds odvezou a nasadi na Ukrajing, coz bylo samoziejmeé
nerealné, a bylo by to protizakonné, jelikoz vojaci AZ mohou byt povolani do zahranici
jeding se svym souhlasem, cloveék nad tim musel pfemyslet, jelikoZ v ptipadé Ze by se valka
rozsifila naSim smérem, jako ¢len AZ bych byl povinen jednat. S podobnymi reakcemi se
setkavali 1 moji informatofti: ,,Miij déda si myslel, Ze mé pak poslou nekam na Ukrajinu

(smich)* (Vojin €. 2). ,,Mamka mé podporuje, ale ma strach, ze kdyby Slo do tuhého, musela
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bych nastoupit” (Vojinka €. 4). ,,Doma jsem musel zduraznit, Ze se nechystam k profikum a

pritelkyné nechce, abych vstupoval do AZ — ma strach* (Vojin €. 7).

I v pribéhu samotného Kurzu byla atmosféra v tomto ohledu zvlastni. Uvédomeéni
toho, Ze zatimco my jsme si tam ,,hrali na vojaky*, redlni lidé v redlném boji v ten stejny ¢as
umirali, bylo désivé. V pribéhu dne jsme neméli pfistup k telefonu, ten zistal cely den na
pokoji, kam jsme se vraceli az pozd¢ vecer po skonceni programu. Kazdy vecer jsme Cetli

zpravy, co se nového na bojistich Ukrajiny odehralo.

Uz jsem v této praci uvadél terénni poznamky z charitativniho béhu kasarnami béhem
prvnich dni vycviku. V onom ,bouflivém proslovu velitel kasaren opakované vyzyval
k tomu, Ze chce sly$et nas bojovy pokfik ,,U-4* (bylo nas pies osm set vojaki), s hlasitosti
nebyl spokojen, a tak fekl, abychom si uvédomili, Ze jako vojaci jsme zabijaci, Ze si mame
pfedstavit to, jak s bajonetem a bojovym pokiikem bézime proti nepfiteli a pateme jeho
btficho v boji o vlastni preziti. ZdéSeni bylo patrné na vSech. Bylo to poprvé, co jsme se
konfrontovali s krutosti a nesmyslnosti valky a zabijeni. Pfedstava, Ze tohle a mnohem horsi
véci se skuteéné odehrdvaji v ne pftili§ vzdaleném konfliktu byla zdrcujici. Tento velitel
povazoval ,,parani‘ za jakysi druh iniciace, a proto na zavér naSeho kurzu jsme vSichni bézeli

a s bajonety probodévali pytle naplnéné slamou...

RovnéZ instruktoti Casto své vyklady dopliiovali o poznamky s dénim na Ukrajing,
rozebirali jsme realné ptiklady naptiklad na hodinach taktické ptipravy. Instruktofi se
dokonce zminovali o0 mnoZstvi vojenské materialni pomoci, kterou jsme jim poskytli a o
vycviku jejich vojaki, ktery probihal ve stejném misté a dalSich vojenskych prostorech
v CR. A celkové bylo téma Ukrajiny ¢astym namétem vtipt typu ,.tohle na Ukrajiné
potiebovat nebudes* nebo, kdyZ jsme se na korbé Tatry bez oken ptepravovali jiz del$i dobu
neznamo kam ,jedeme na frontu, az vylezeme hlavné nezkousejte rustinu apod.* Tyto vtipy
jsou piikladem, kdy ma €lovek tendenci zlehCovat véci, ze kterych ma strach ale nejsou

natolik pfitomné, aby byly pfimym ohroZenim (srov. Janecek, 2023).

Jak uvadi Haluzik (2018, s. 65), prave tento pocit, ze ,,néco visi ve vzduchu®, Ze to uz
brzy musi ,,vybuchnout” ,je zaZitkem prechodového ritudlu a zdrojem pocitu jednoty
a skupinové identifikace, a potreby ,,byt u toho“. Pozdeji i jen vzpominka na toto obdobi
bude faktorem pri motivaci a rozhodnuti do konfliktu vstoupit.* Proto je tak t€zké proniknout
na pozadi motivaci aktéra valeCnych konflikta, protoze Casto lezi ve zdanlivé bezvyznamné

minulosti.
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7.2 Odkud plyne povédomi o AZ/DVC

Rozhodl jsem se kapitoly analytické ¢asti sefadit chronologicky, jak se s nimi uchazeci
postupné potkavaji. Tedy v této kapitole se na zaklad¢ analyzy dat pokusim odpovédét na
otazku odkud se bere povédomi o Aktivni zaloze. Kde lidé hledaji informace o sluzbé¢, kudy

vedou toky informaci a jakymi prostiedky jsou distribuovany k potencidlnim uchaze¢tim?

Tématu propagace a naboru jsem se vénoval v kapitole 3.4, kde je uvedeno, ze armada
d€li propagaci na krdatkodobou a dlouhodobou. Relevantni pro nabor je piedevsim
dlouhodoba propagace, kterou armada ¢ini prostiednictvim webovych stranek, socialnich
siti a dlouhodobéjsimi projekty jako tieba jiz zminény POKOS (Ptiprava ob¢ant k obran¢

statu).

Webové stranky

Armada ma sviij hlavni web propojeny s webem Ministerstva obrany.? Informace o
Aktivnich zalohach mohou uchaze¢i zjistit ze samostatnych webovych stranek?, které jsou
vSak vizudlné zastaralé¢ a po celou dobu tvorby této prace (pfiblizné jeden rok) je na
strankach uvedeno, ze ,,momentalné prochazi rozsahlou aktualizaci“. O dobrovolném

vojenském cviceni se mohou uchazeci dozveédét vice informaci ze stejného webu jako AZ.

Novym webovym prostifedim, které¢ armada spustila v roce 2018 je hlavni kariérni
web*. Jednd se o vizualn& velmi moderni stranku odli$nou od ostatnich webti MO. Stranka
je sdruzena, jak pro uchazece o to stat se vojdkem z povolani, tak pro uchazece o AZ aDVC.
Kromé¢ osobni navstévy se jednd o jedinou moznost, jak si domluvit schiizku na Rekrutac¢ni

stiedisku, proto stouto strankou méli zkuSenost vSichni informanti. To, Ze ma armada

mnoho webi, na kterych informuji o stejnych tématech nutn€ vede k tomu, ze informace
uvedené na jedné ¢i druhé strdnce mohou zastaravat. VSimaji si toho mnozi: ,,By/ jsem
prekvapeny tim kolik protichuidnych informaci bylo na internetu dostupnych a oni lidi na
rekrutacnim poradné nevédeli co a jak bude* (Vojin €. 3). ,,(...) armada tohle nema dobre

udeélany. Ma deset webii, na kterych je deset rozdilnych informaci* (Vojin €. 8).

2 Armada Ceské republiky - https:/acr.army.cz/
Ministerstvo obrany - https://mocr.army.cz/

3 Aktivni zaloha - https:/aktivnizaloha.army.cz/
4 Kariérni web - https://kariera.army.cz/
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Ptesto, Ze kariérni web je nejmoderngjsi strankou armady (co do stafi i do vzhledu)
a vétSina informatord si jej chvali, oznamila v tnoru letosniho roku armada vznik tzv.
Virtudlniho naborového strediska, které ma byt ,,nejmodernéjsi virtualni naborové stredisko

v Severoatlantické alianci (...) a urychlit nabor novych vojaku* (Gruntova, 2023).

Socialni sité

Profil Armada Ceské republiky’ méa na Facebooku téméf 200 tisic sledujicich. Armada
komunikuje s vefejnosti na mnoha socialnich sitich — Instagram, Twitter, a YouTube.
Ackoliv v popisku stranky stoji, ze uCelem stranky je sdilet informace, fotky a videa
z armadniho prostfedi, a mimo jiné ma byt stranka rovnéz ,prostorem pro diskusi®,
podivame-li se na zalozku ,,Komunita“, kde mohou lidé psat své vlastni ptispévky na stranku
Armady, ziistavaji tyto pfispévky téméet vzdy bez reakce. Nicméné administrator stranky
reaguje na nc¢které¢ komentare pod hlavnimi ptispévky, takze se nejedna o pasivni stranku,

a prostor pro diskusi se skute¢né objevuje. Prispévky publikuji kazdy den.

V obdobi od srpna 2022 do biezna 2023 jsem analyzoval pies sto prispévki
a identifikoval klicova témata (hodnoty, kategorie) do kterych lze ptispévky rozradit:
tymovost, minulost (ptipominky historickych udalosti, apel na vlastenectvi), valecni veterdani
(ptipominky padlych vojaka, ale i valecnych veteranti dneska), viastenectvi (motto ,,bez
armady neni vlasti®), apel na drzeni slibu, dodrzovani pravidel, povinnosti, zavazek,
odpovédnost a spolehlivost, zakotveni v NATO. Kromé& toho stranka zprostfedkovava
pohledy do zakulisi armady (fotky z mist, kam se vefejnost nema mozZnost dostat apod.).
Zajimavé je, ze obCasn¢ armada tento kanal vyuziva k Sifeni politického apelu a ¢asto k tomu

pouziva frazi ,,vime, co chceme*.

5 Armada Ceské republiky Facebook - https://www.facebook.com/ArmadaCeskerepubliky
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Obrazek 6 - Prispévky ,, vime, co chceme* (Armada Ceské republiky, 2022; 2023)

:\3§ Armada Ceské republiky @
16. bfezr 1@

%‘} Armada Ceské republiky @

20. &ervence 2022 - @

Vime, co chceme. VZdycky jsme to védéli.

Chceme techniku a v i, kterd nam umozZni bojovat proti
hrozbam dnesdniho svéta. Ktera ochrani nase vojaky a zaroven
vydési nepfitele. bude kompatibilni s technikou spojencda.
Chceme techniku kterou se nebudeme s

Na zékladé dne$ ahajuje 4 republika
jednani o pofizeni Své jov idel CV90 a americkych
vicetéelovych nadzv

ViME, CO CHCEME.
F-35

Protoze vyreSime nadzvukové
letectvo na 40 let.

Velmi casto a vriznych obménach se na strdnce objevovalo motto:

,»Bez armady neni vlasti*:

BEZTEZKE BRIGADY
NENTARMADY

BEZ ARMADY

Obrazek 7 - motto "bez armady neni viasti"
(Armada Ceské republiky, 2021)

NEN( VLAST!

V tomto mottu je armada pifimo ddvéana do souvislosti s vlasti. Ptal jsem se na téma
socidlnich siti i v rozhovorech a vétSina informatori pouze zminila, Ze tam ziskavali
informace pouze prostiednictvim spoleénych skupin pro ucastniky Kurzu. Nikdo
z dotazovanych toto motto nezaznamenal: ,,70 jsem nevédela, Ze to tam je** (Vojinka €. 4),
»lo slysim poprvé* (Vojinka €. 1). K Postojim informanti k tomuto tématu se vratim

v kapitole €. 7.2 o vlastenectvi.

Zajimavym tématem, které nechdvam na budouci vyzkum byla obsahové analyza
téchto prispévki z pohledu genderu (velmi Casto se totiz o vojacich hovoti jako o ,,borcich*

a Zeny jsou zminovany spiSe okrajove, a to vzdy s diirazem na jejich gender).
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Dalsi Facebookova stranka relevantni k této praci je ,,Nabor do ozbrojenych sil CR —
Czech Army“S, ktera m4 piiblizné¢ 21 tisic sledujicich. Stranka pifimo deklaruje, Ze
zprostiedkovava informace o naboru a volnych mistech v ramci ACR a snaZi se predevsim
propagovat hlavni web, ktery slouzi k naboru, coby ,,nejrychlejsi cestu do armady*. Na této
strance probiha diskuse v komentatich pouze mezi fanousky — administrator stranky na
komentafe nereaguje. Pfispévky viceméné pouze odkazuji na hlavni kariérni web. Tato

stranka se nejevi jako piili§ efektivni, jelikoz zadny informant o jeji existenci neveédel.

POKOS - Priprava obc¢ani k obrané statu

Dalsi moznosti, jak komunikovat s vefejnosti je POKOS, projekt MO, jakysi hybrid
v propagaci co do déleni strategie na kratkodobou a dlouhodobou. Jedna se totiz jednorazové
akce na zvySeni povédomi o obran¢ statu, zaroven vsak tyto akce vychazeji z dlouhodobé
strategie a jsou soucasti pfipravené¢ho planu. MO spustilo samostatné webové stranky
k tomuto projektu’, kde lze nalézt i metodické piirucky pro ucitele a dalsi informace. Projekt
vychézi ptredevsim ztoho, ze vlada v roce 2013 schvalila Koncepci pfipravy obcant
k obrang statu, ¢imz byla pfiprava obcanti k obrané statu v€lenéna do RVP. To je diivodem
pro¢ vétSina aktivit cili na Skolni tfidy a aktivity pro mladez (Ministerstvo obrany, 2014).
Rovnéz je toto zjevné diivodem, pro¢ se o tomto projektu nezminoval zadny z informanta.
Podle toho, ze MO spousti dokonce akreditovana Skoleni pro pedagogy a celkové tento
projekt déle rozviji, se da predpokladat, ze zvySené povédomi o bezpecnostni problematice

se promitne az do generaci, které jsou momentalné ve Skolnim veku.

Tento projekt je nicméné zajimavym piedevSim z pohledu konceptu responzibilizace,
kterou jsem predstavil v kapitole 4.4. Podivejme se na hlavni programova prohlaSeni, ktera

jsou na webu uvedena:

Kazdy obcéan CR ma ze zdkona povinnost branit svoji zemi. Systematické priprava
obcanii k obrané statu je jednim z predpokladu (...) k zajistovani obrany jednotlivcii i celé
spolecnosti. Obrana statu neni pouze zaleZitosti ozbrojenych sil a profesionalnich vojakii,
ale vsech obcanii. Vidda Ceské republiky proto priibézné posiluje védomi o osobni
odpovédnosti obcanii za obranu statu. Nebud' jen obyvatelem, stan se obcanem. (...), obrana

statu neni jen obcanskou povinnosti, ale také moralnim zavazkem. Kdyz branis svoji zemi,

6 Néabor do ozbrojenych sil CR - Czech Army - https://www.facebook.com/NaborDoOzbrojenychSilCzechArmy
7 Webové stranky projektu POKOS - https://pokos.army.cz/
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branis sebe, svou rodinu, své blizkeé a jejich budoucnost, (...) bezpecnost, svoboda
a prosperita jsou spojenymi nadobami. Pro snizovani rizik naplnéni hrozeb je zZadouci
aktivni spoluprdace obcanii, pravnickych a fyzickych osob a organii verejné spravy

(Ministerstvo obrany, 2014).

V jednotlivych tvrzenich lze spatfovat opakovany diraz na pievzeti odpovédnosti.
Pracuje se dokonce s mordlnim zavazkem, ktery odkazuje k jakémusi vySSimu principu.
Objevuje se dokonce citové spojeni obrana zem¢ = obrana rodiny a blizkych. Nakonec
spojeni bezpecnosti se svobodou a prosperitou spolecnosti pfesn¢ odpovida konceptu
responzibilizace, tak jak jej predstavila Juhila et al. (2016), kdy jsou ,,témata zdravotnictvi,
socialni péce, vzdélavani, pojisténi, bezpeci chapana jako prostredky k dosazeni lepsi Zivotni
urovne* (s. 5). I posledni tvrzeni odpovida dané studii, kdy ,,se vytvdii nova partnerstvi mezi

verejnou a soukromou sférou“ (s. 5).
Osobni vazby

Mnohem dutilezitéjsi nez webové stranky, socidlni sité€ apod., se pro informanty ukazaly
byt jejich osobni vazby. Opakované zmiiovali to, Ze mezi vojaky v AZ jiz maji své znamé,
nebo Ze znaji nékoho, kdo né€koho takového zna. Vypada to, jako by se v armad¢ uplatiioval
princip podobny sné¢hové kouli, ktera na sebe nabaluje ¢im dal vice sn¢hu. ,,Kluci prijeli plni
zazitki, tak jsem si rekla: "Ja bych to chtéla taky vyzkouset * (Vojinka €. 1). Popisuje, jak se
k AZ dostala 41leta inZenyrka, matka dvou déti. Srze svilj volnoc¢asovy konicek se seznamila
s par lidmi, ktefi jiz n&jakou dobu v AZ pusobili. JelikoZ byli ve stejné jednotce, jezdili
spolecné 1 na cviceni a kdyz se vratili, byli vzdy pini zazitku, a tak se informace o jejich
&lenstvi AZ §ifila dal. Silu osobniho svédectvi popisuje i Eerstva absolventka VS, Vojinka ¢.
4: ,,Potkala jsem se s nekym, kdo byl v AZ, a tak jsem si Fikala, Ze to muZu vyuzit, na vsechno
jsem se vyptala.” O sluzbu se realn¢ ptihlasila aZ o rok pozdé¢ji, nicméné uvadéla, Ze si

pfitom opét vzpomnéla na doty¢nou Zenu a jeji priklad a rady.

Co se tyka detailt a informaci ohledné pribéhu sluzby v AZ a zaleZitosti spojenych
s vycvikem, uvadi Vojinka €. 1: ,,Chtéla jsem byt pripravena, koukala jsem na vsechny
seridly apod., koukala jsem na vsechno, co se na internetu dalo najit... Informace jsem si
nasla sama a kamaradi mi pomohli s detaily*. 1 zde vyuzila osobni znamost a kontakt
na n€koho, kdo jiz v AZ ptsobi. Vojin ¢. 8 vedle osobnich kontakti zmifiuje 1 roz¢arovani

z protichtidnych informaci: ,,drmada tohle nema dobre udélany. Ma deset webii, na kterych
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je deset rozdilnych informaci. Takze jsem dal hodné na osobni doporuceni kamaradii.* Tento
ttiadvacetilety mladik studuje bezpec¢nosti studia a ma tak kolem sebe mnoho lidi z oboru,
ktefi mu v tom mohou pomoci. Podobné to vidi i dalsi mlady student, Vojin €. 6: ,.informace

Jjsem dostaval od znamych, protoze se v armadnich kruzich pohybuju.*

Obecné informace, ale 1 detaily o pribéhu Kurzu se velmi Casto méni a uz jsem
nékolikrat zminil jejich protichidnost z riznych stran. Kvili tomu mize byt osobni kontakt
na né€koho, kdo tim proSel, vniman jako vyhoda proti ostatnim. Vzpomindm na to, Ze
nejistoty a famy panovali snad uplné€ o vSem, néktefi se dokonce az tam dozvédéli, Ze na

vikendy nebudou jezdit dom, ale vycvik probéhne bez pteruseni...

Seznamil jsem se s Danem Z. Tvrdi, Ze pry budeme razeni do cet podle abecedy, a
tudiz asi nebudeme spolu, ale uvidime. Kdo vi, co a jak bude. Okolo vycviku panuji
samé famy a nékdo dokonce tvrdi, Ze o vikendech si budeme muset jidlo platit...

Terénni poznamky, 7.8.2022

Uvedena vyjadieni o osobnich znamostech odpovidaji charakteristikam, které
u dobrovolnickych ¢innosti, mezi které mizeme zahrnovat i AZ (viz kapitola 4.1), uvadi
Fri¢ & Pospisilova (2010). Ti tvrdi, Ze ,,hlavni, zcela dominantni cestou k dobrovolnictvi je
osobni kontakt v sitich, v nichz se dobrovolnik bézné pohybuje, kde je ,,zakotven* (rodina
a pratelé, zaméstnani, dobrovolné spolky). Pouze zlomek ze zakotvenych dobrovolniku

potreboval i neosobni informacni zdroje, jako je internet, letdky apod.” (s. 121).

7.3 Predstavy o vlasti

Konecne prisel den D. Kolem desaté jsme se na pokojich oblékli do zbrusu novych
uniforem, které na nas cely mésic cekaly ve skrini a brzy na to naposledy vyrazili
pékné poradové ve tvaru smérem na hlavni plochu, kde po stranach uz cekali nasi
rodinni prislusnici. Stalo nas tam vSech osm set pékné vyrovnanych tak jak jsme
to uz dva tydny nacvicovali. Nikdo se nesmi ani hnout, ani mrknout, ani se vyrazné
usmivat. Jediné, co miizeme délat je tam tu hodinu v kuse stat na miste, poslouchat
projevy velitelii je opirat sviij zrak zprima na obrovsky statni znak, a utéct dovnitr
—v mysli vzpominat to, co jsme tam za ten mesic prozili. A az domluvi ten posledni
zvanil, az nam podekuji za nasi sluzbu, sborové pekne nahlas zakvicet: ,, SlouzZime
viasti! “, protoze v armade se neprosi a nedekuje — nase nasazeni je prece sluzba...

Terénni poznamky (slavnostni akt vyfazeni absolventti Kurzu), 5. zati 2022
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Obrazek 8 - Slavnostni nastup (Bezdek in: Vojenska akademie ve Vyskove, 2020)

Jak vyplynulo z analyzy socialnich siti, na vlast se armada Casto odkazuje. Pfimo
v terénu byla symbolika vlasti resp. stditu demonstrovana riznymi zplisoby. V ucebnach
standartné visel obraz prezidenta, vedle toho i statni znak. Symbol statni vlajky nosi kazdy
vojak stale na levém rameni na uniformé. Prostor hlavniho shromazdisté, kde se konaji
veskeré slavnostni nastupy a udalosti zdobi na mramorové sténé obrovsky statni znak, na
kteti vojaci zpiima hledi po celou dobu ceremonie. Z toho divodil jsem se zajimal o to, jak

vlast chapou dotazovani a jak se jejich pfedstava o vlasti poji s jejich pojetim sluzby.

Zameéftil jsem se na to v ramci rozhovort. Jak se dotazovani vztahuji k vlasti — jaké o
ni maji pfedstavy a jaky postoj zaujimaji k vlastenectvi. Sluzbu v armad¢ coby sluzbu vlasti
pojimam podle Kiliase (2017) v prvni kapitole. V ramci rozhovort jsem se zaméfil na jiz
zminéné motto, které armdda na svém Facebooku cCasto pfipomind: ,,Bez armady neni
vlasti“. Ptal jsem se, zda uvedeny vyrok dotazovani slySeli, co si 0 ném mysli a co pro né

vlast znamena.

Nikdo z informanti uvedeny vyrok na socialnich sitich nezaznamenal a slySeli jej
proto poprvé. Navzdory tomu s nim souhlasili vSichni aZ na 26letého podnikatele, ktery se
nad vyrokem zamysli hloubé&ji: ,,V tom pripadé Island nemd vlast, protoze tam nemaji
armadu [smich] (...), samotna armdda nestaci k tomu, abychom méli vlast. Je to dobré
motto, ale aby to nebyla prazdna fraze, musi byt splnéno mnoho dalsich podminek* (Vojin

¢. 5). Jinak se vyjadtila Vojinka €. 4: ,,4si je to pravda... Kdyz jde do tuhého, tak viast musis
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branit, protoze jinak ji nemas.*, a v podobném duchu Vojin €. 2: ,,.Souhlasim, Ze potiebujeme

ochranu vlasti — bez ochrany by se mohla rozpadnout".

Co tedy pro dotazované piedstavuje pojem vlast? Nekteii se pii hledani odpovédi
opirali spiSe o teritoridlni Uzemi ,,;mdme tu vsechno, krasnou prirodu (...)* (Vojinka ¢ 4), jini
Sli spise po lidech ,,Viast — to je, kdyz se i bez delsich rozhovoru dokadzes vcitit do svého
souseda* (Vojin €. 2), ,,Predstavim si lidi — pospolitost lidi, kteri by se méli semknout™ (Vojin
¢.9), anékteii se pustili do abstraktnich kategorii jako spole¢nd minulost, hodnoty a symboly
»Viast to jsou pro mé lidi pohromade, kteri sdili stejny hodnoty* (Vojinka ¢. 1). ,,Vlast je
misto, kam patiis. Ale kulturné — nemusis se nékdo narodit v Cesku, abys mohl byt Cech.
(Vojin &. 8), ,Jak uzemi, tak lidi, narod, ktery si myslim, ze je skvely, to je pro me viast.

viast zajistuje.“ (Vojin €. 6).

Ve hlavnich rysech vlasti se dotazovani vice ¢i méné shoduji a dopliuji se. Zajimavé
bylo sledovat jejich postoj k vlastenectvi. Zde zacali hrat roli predstavy o nacionalismu.
~Jsem vlastenec, ale ne ve smyslu, Ze bych nenavidél ostatni narody* (Vojin €. 8). Student
politologie se dle oéekavani vyjadtil opatrné: ,,Jako neni to tak, Ze bych povazoval Cesko za
lepsi nez ostatni. Spis mi prijde diilezité branit ten systém ve kterém Zijeme a ten mi prijde
spravny, unikatni a skvely. Slovo vlast ma pro mé spi§ negativni konotaci spojenou
s nacionalisty* (Vojin €. 7). Vojin €. 3 mél potfebu se ohradit jeste pred tim, nez jsem se na

danou otazku ptal a rovnou uvedl, ze neni viastenec, a to s odkazem na evropanstvi.

Zcela jedinecny je ptipad Vojina €. 2, ktery ma dvoji obCanstvi a Zije ve dvou statech:
,Kdyz se narodis v Cesku, mluvis ¢esky a mds tady celou rodinu, tak to beres za svoji viast
a jako nadrazenou nad ostatnima a citis s ni, ale jelikoz to mam takhle i napul s Italii, tak
bych nedokazal urcit za kterou vlast bojovat. Takze mi prijde spravny bojovat za rodinu, za
kamarady, ale za vlast si to neumim predstavit.*“ Jeho slova na rozdil od ostatnich obsahuji

nereflektované nacionalistické prvky primordialistické nadfazenosti (napt. Anderson, 2008).

Evropanstvi tvoii zvlastni kapitolu, jelikoz nékteti z dotazovanych se v kontextu vlasti
zabyvali rovnou celkové evropskym prostfedim. Vojin €. 3 po svém distancovani se od
vlastenectvi vysvétluje: ,,Pro mé je diilezita evropska bezpecnost a hodnoty — svoboda,
liberdlnost — delat a Fikat, co chceme. Vnimam to spis jako evropsky a vitbec zdapadni prostor

nez jen jako republiku.” Kdyz jsem se doptaval Vojina ¢. 7, aby upiesnil, co mysli tim
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spravnym, unikdatnim a skvelym systéemem ve kteréem Zzijeme, odpovedél: ,,no ten systéem
evropsky. Kombinace systému a kultury. Zijeme v systému, kde ma kazdy piilezitost byt
uspesny a treba nebyt korumpovatelny. Jsou to spis hodnoty, za které bych bojoval —
demokracie, svoboda, tolerance nez za vlast jako takovou.* Asi nejsilnéji tato pro-evropska
tvrzeni uzavird Vojin €. 5, ktery zil dlouho dobu v zahrani¢i a hodné cestuje ,,Home is a
feeling — pro mé je viasti Evropa. Mam chut branit nas styl demokracie a prava viici rezimiim
jako je v Rusku aj. Pro mé je svoboda na prvnim misté . Odlisn¢ se k tomu stavi Vojin €. 9,

43lety skladnik: ,,EU podle mé vic bere, nez co dam dava, musime se az moc prizpiisobovat.*

Proevropské postoje miizeme vnimat jako projev kosmopolitni identifikace (Werbner,
2008). Uz Eriksen (2012, s. 131) piSe o tom, Ze se lidé budou z vys$im celkem identifikovat
snaze, kdyz jim z toho plynou pfimé vyhody. Mladé4 generace si to jiz zjevné uvédomuje,
jelikoz se evropanstvi kazdodenni realitou spjatou naptiklad se studiem (v podobé programu
Erasmus aj.). Jak zminuje Stanék (in: Dopita, 2008), n¢ktefi lidé mohou mit s ¢lenstvim
v nadndrodnim celku spojeny strach ze ztaty narodni identity, ¢i suverenity. V tomto pohledu
lze vylozit 1 pfesvédceni Vojina €. 9, ktery pravdépodobné piili§ vyhod z ¢lenstvi ve svém
osobnim zivoté¢ nepocituje, na rozdil od ostatnich informantt, kteti bud’ pracovali
v mezinarodnim prostiedi (Vojinka €. 1), nebo Casto cestuji a uz béhem studia se ucastni

napt. vyménnych pobyti v ramci EU (Vojinka €. 4, Vojini 2,3,5,7 a 8).

Dotazovani tedy svou sluzbu spojuji s motivem sluzby vlasti, avSak se pro n€ nejedna
o hybnou motivaci, kterd by je vedla primarné k tomu, byt soucasti AZ nebo absolvovat
DVC. Vlast se dle odpovédi dotazovanych vynotuje jako komplexni zastfeSujici pojem,
ktery v sob¢ ukryva i hodnoty, jez n€kteii akcentuji vice a u nich dochazi k zamén& obrany
vlasti za obranu hodnot. V takovém piipad¢ se uz zcela posouvame od teritorialniho zemi

a otevira se prostor do kterého kazdy vklada své vlastni vyznamy.

7.4 Predstavy o armadé

Jednim z Ustfednich cilii rozhovoru bylo ziskat ucelenou pfedstavu o tom, jakou
pfedstavu maji informétofi o armade¢, v ¢im se jim tato predstava poji, co pro né¢ armada
znamena. K nalezeni odpovédi jsem vyuzil Projektivni techniky napt. tzv. otazky s neprimym
vyjadrenim — ty umoznuji ziskat autentick¢é a nezkreslené odpovédi od respondentt.

Nekladou pfimé otazky, které by mohly byt vnimany jako manipulativni, ale ptame se
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nepiimo, snizuje se tak tlak na respondenty, a to jim umoziiuje svobodné vyjadfit své ndzory

a postoje (Zandlova, 2020, s. 337).

Ptal jsem se tedy na otazku: Jaky je podle Vas obraz armady v cCeské spolecnosti?
Snazil jsem se zjistit, jak si informatoii pfedstavuji, ze na n¢ a na armadu nahlizi spolecnost.
Predpokladal jsem, ze pti odpovédi budou dotazovani vychézet ze socidlniho prostredi ve
kterém se bézné pohybuji a ptipadné se i vymezi, ¢imz ukazou sviij osobni postoj. Pii jejich
vlastnim zhodnoceni uvedenych postoji predpokladam, ze se budou uchylovat ke
stereotypizaci. V emické roving je jeji pritomnost relevantni, poskytuje vhled do uvazovani

aktéri o dané problematice.

VétSina informantl uvadéla, ze tento obraz podléha urcitému vyvoji a ten je veskrze
pozitivni. ,,Vrimam velky posun oproti minulosti — je to diametralné jiny pohled. Dneska uz
vitbec neplati pohled na vojdky jako na néjaké zZoldaky a jsou to pravé treba zahranicni
operace, které prispivaji k lepsimu obrazu* (Vojin €. 5). ,,V 90. letech panovala myslenka,
Ze armdda nebude potieba, takze byla hodné v rozkladu. Ted se to lepsi, mame kvalitni lidi,
ale problém je s tou infrastrukturou atd*“ (Vojin €. 6). ,.Je to lepsi nez drive, ale stdle je to
Spatné — gumy, hlupaci, agresivita, nasilnost. Vlastné bych to rozdelil — armada ma docela
dobré jméno, ale vojak jako takovy je bud macho, ktery si léci komplexy na sverencich, nebo
naopak vygumovana hlava, co si necha skakat po hlavé a kiicet na sebe. Ale lepsi se to*
(Vojin €. 7). Tvrzeni tohoto jednadvacetiletého studenta, ktery se Kurzu tcastnil v rezimu
DVC, otevira kategorii odpovédi, kdy méli informanti potfebu tento obraz rozd€lovat na
armadu jako instituci a vojaky jako jeji ptisluSniky. ,,Lidi vnimaji armadu jako sluzbu pro
vlast a o vojacich si nékdo mysli, ze jsou to vygumovany zeleny mozci, kteri chtéji valcit a
drzet v ruce zbran a strilet (Vojin €. 2). Jisty extrém pak ptredstavuje Vojin €. 6, ktery tvrdi
ze armada neni samostatné fungujici celek ,,beru ji jako projekt na podporu nezaméstnanosti
[smich z nadsazky]. Znam az moc vojdaki a slysel jsem moc historek. Nemluvim ani tak

vojacich, ale o té organizaci a vedeni.*

Tuto vinu ve smés pozitivnich ptedstav narusuje Vojin €. 9, ktery si mysli, Ze se lidé
k armadé¢ stavi negativné ,.fikaji, Ze armada nic ned€la“. Dopliiuje vSak dilezitou poznamku:
Lpozitivné to vanimaji ti, kterym armada primo pomaha (vyklizeni trosek po tornadu, pomoc
v nemocnici apod.)* Dlraz na pfimou zkuSenost s armadou rozebiram v kapitole 7.4.2. At
jsou jejich pfedstavy jakékoliv, a ncktefi to pfimo zminili, je z etické perspektivy tieba

zdliraznit, Ze podle vyzkumi se armada t&s$i dlouhodob¢ vysoké divére (STEM, 2022).
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7.4.1 Stereotypni predstavy
Z nekterych odpovédi byly patrné stereotypni predstavy, které ve spolecnosti

pretrvavaji, a v armadé maji své stale misto, at’ uZ se jedna o Svejka (Cervinkova, 2006),
lampasaky ¢i zelené mozky (Hlavacek, 2019). ,,Méla jsem trochu predstavu, zZe to jsou zeleny
mozky, Ze na sebe rvou* (Vojinka €. 4). ,,Kdyz jsem odjizdel na vycvik, sestra mé nechapala
a rikala: "Budou tam na tebe ivat, armada je zlo! “ (Vojin €. 5). ,,Armada je ubytovna pro
lidi, kteri nezvladaji jiné prace, nebo pro ty, kteri ztratili smysl, pro co zit — armada da lidem
néjakou vizi, jak a pro co zit"“ (Vojin €. 2). ,,Myslim, Ze lidi hodné vnimaji pod viivem filmii,
Ze armada je pravé o tom Fvani ano pane, ne pane, ale nevidi, Ze je tady i duraz na kvalitu,
speciality a taky na premysleni*, uzavira Vojin €. 7.

Hlavni stereotypni pfedstavy, které mizeme v odpovédich pozorovat jsou na jedné
stran¢ negativni — hlupak, guma, zeleny mozek, nekdo, kdo na sebe ive, clovéek, co nezvilada
jiné prace, macho, ktery si léci své komplexy. Na druhé strané néktefi uvadéli rovnéz
stereotypni piedstavy, které vojaky zobrazovali jako hrdiny, ktefi vZzdy zachrani situaci:
vojdci jako borci, ,,Kdyz vidim vojdaka, mam vzdy respekt* (Vojinka €. 4), ,,VZdycky nakonec
prijdou tihle lidé v uniformé a vytahnou nas z priseru’ (Vojin €. 8).

At uz jsou zdrojem téchto predstav filmy, nebo cokoliv jiného, podle informéatori tyto
stereotypy ovliviiuji vnimani armady spolecnosti, coz se mize promitnout i do naboru
potencidlnich rekruti, které bud’ jejich vlivem o sluzbu viibec zijem nemaji anebo
v opacném piipadé€ si tento zajem musi obhdjit ve vztahu k okoli (viz kapitola 3.4.1). Mnozi
informanti vnimaji jako cestu k odstranéni téchto piedstav véEtsi propojeni armady
a spolecnosti a vetsi transparentnost. ,,Kdyz vojaky vidis, jak pomahaji lidem, tak je ocenis,
ale kdyz je nevidis, nevis, co délaji, tak zacnes byt trochu podezrivavy* (Vojin €. 2). V tomto
sméru mohou byt pfinosné rizné krize, béhem kterych se armada ve spolecnosti vyskytuje.
Otazkou zistava, co de€la armada proto, aby tyto pfedsudky vymizely, stidle dochazi

k situacim, které podobné vnimani podporuji, jako tento ptiklad z vycviku:

Vcera vecer bylo oznameno, ze se v kasarnach pobézi 4 km charitativni beh na
podporu vailecnych veteranii, kterého se dobrovolné-povinné vsichni ucastnime.
V' 7 rano nas vsech osm set vybéhlo. Predchazel tomu hromovy projev nacelnika
kasaren o tom, Ze se pripravujeme byt profesionalnimi zabijaky. Zdeéseni a
prekvapeni bylo patrné i na samotnych instruktorech... Zatimco jsme bezell,
museli jsme kricet bojovy pokiik U-A, a na kamery hlasité ,, zakladni-priprava
Odpoledne na ucebné se nas instruktori ptali, kolik km jsme bézeli—hodinky
napovidaly 2 km. ,, Vysel ¢lanek, Ze se behaly 4 km, takze jste vSichni bezeli 4 km. “

Terénni poznamky, 17.8.2022 (odkaz na zmifiovany ¢lanek)
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7.4.2 Vliv krizi na obraz armady

V souvislosti s obrazem armady jsem se dale ptal na dvé dopliujici otazky — a to, jak
tento obraz proménily velké krize posledni doby, u kterych byla armada nasazena, jako byla
pandemie Covid-19 a tornado na Jizni Moravé. Nasledné pak jak se ten obraz proménil
v souvislosti s valecnym konfliktem na Ukrajin€. Ukézalo se, ze krizové situace dotazovani

vnimaji pozitivné v tom slova smyslu, Ze jsou vojaci, potazmo armada, vidét.

»Iim, ze se vic lidi dostane do kontaktu s vojaky, tak zjisti, Ze jsou to normalni lidi, zZe
to nejsou nejaci magori. Takze ten osobni kontakt pomohl — je to zprava, Ze kdyz je tieba,
tak je tu néekdo, kdo pomiize.* (Vojin €. 7). ,,Myslim, Ze to zmenil COVID, jak se vojaci dostali
mezi lidi, nebo pomahali s dopravou, ale i povodné apod. Vsude, kde je armada videt, tak je
to dobré. Lidé zjisti, Ze jsou to fyzicky zdatni a inteligentni lidi (Vojinka €. 1). ,,Treba to
ockovaci centrum v Praze, vojaci byli vidét a fungovalo to skvéle, takze tam ziskali plusové
body* (Vojin ¢. 3). ,,Armada to udélala skvele na dve strany — dokdzala efektivné pomoct,
jednat a zaroven PR armady dokadzalo prodat ucast armady vsude — bylo to na plakatech, v
rozhlase, v televizi. Je skvélé mit dobrou armadu, ale pokud o tom nebudou lidi védet, je to

k nicemu. To, jak instrumentalizovala covidovou krizi armdda byl skvély tah* (Vojin €. 5).

Posledni uvedena citace shrnuje, co je podle dotazovanych v téchto krizich dilezité —
vojaci jsou videt, a to nejen bezprostiedné na miste, ale jejich plisobeni ma dosah skrze PR,
sociadlni sité atp., na Sirokou vetejnost. Z analyzy socidlnich siti, kterou jsem provadél
v kapitole 7.2 je patrné, Ze PR tym armady si je toho dobfe védom a jak zminuje Vojin €. 5,
instrumentalizuje ¢innost armady k vlastni propagaci. Pohybu vojakii mezi obcany, to Ze
jsou vidét a ma to pozitivni vyvoj na pohled spolecnosti si v§imaji Lomsky-Feder et al.
(2008), jejiz pojeti vojaka AZ jako transmigranti, kteti se bézn¢ vyskytuji jak v armadnim

prostiedi, tak mezi spoluobcany pfispiva k sblizovani téchto dvou sfér a bofeni predsudkd.

Zajimavé je, Ze v ptipad¢ pandemie Covid-19 se instrumentalizace potyka s potizemi.
Rada lidi totiz pod vlivem silnych emoci, vlastnich zkusenosti, ale i vlivem propagandy,
vnima tuto krizi ambivalentné a zapojeni armady tak mize vyvolat i protichiidné emoce. Na
jedné strané: ,Je to super, kdyz je treba tak pomuzou. Byli nasazeni na ockovani, ted po tom
tornadu taky* (Vojinka €. 4). ,,Ockovaci centrum v Praze — super, vojaci byli videt
a fungovalo to skvéle* (Vojin €. 3). Na druhé stran€ vSak zaznivaji i opacné hlasy — uz jsem

zminoval Vojina €. 9, ktery je pfesvédCen, ze pozitivné to vnimaji pouze ti, kterym je
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bezprostfedné¢ poméhano, ,,ale ten kdo to vidi v televizi, tak jen nadava, aniz by si to zkusil
a prilozil ruku k dilu.* Jak jsem zjistil v dalSich otdzkéch, tento 43lety skladnik nemé velkou
davéru v aktualni vladu, uvadi ,,média néco rikaji, ale skutecnost miize byt nékde jinde Zejo*,
z ¢ehoz usuzuji, Ze i na pandemii miize mit nazor jiny nez takovy, ktery je predkladan médii
a odborniky. V podobném duchu se vyjadtil i Vojin €. 6, jednadvacetilety student prav, ktery
na otdzku, zda pandemie né¢jak obraz armady pozménila odpovédél tak, ze nikoliv. Kdyz
jsme se vSak pozd¢ji dostali k tomu, jaké ukoly méa arméda plnit, zminil: ,,Vse se zlepsuje,
kdyz jsou povoldavani pomahat mezi civilnim obyvatelstvem, u povodni apod. DuleZity je, aby
se vojaci jen nevaleli v kasdarnach, ale pomahali.* Zménu svého postoje vysvétlil tak, ze u
pandemie bylo napt. ockovani vnimano ambivalentné, a tak nasazeni armady jejimu obrazu

neprospiva. Néco jiného to pak je u udalosti, kde je pomoc ocividné zddouci (napt. povodné).

Posléze jsem se dotazoval na to, jak se obraz armady proménil v souvislosti s valkou
na Ukrajin€. Zde jsou vysledky veskrze pozitivni, informatofi vnimaji blizkost konfliktu jako
varovani pro obyvatele, ktefi nyni za¢nou armadé prikladat vétsi vyznam. ,,V ocich lidi to
nejspis puisobi tak, ze hrozba je pritomnd a armddu potiebujeme vic** (Vojin €. 6). ,,Panoval
nazor, Ze staci spojenci, ale ted’ vidime Ze je treba aktivné i u nds k tomu pristupovat (Vojin
¢. 7). Nékteti informanti si v§imaji toho, ze z této krize mohou pro armadu plynout 1 jisté
vyhody, vedle toho, Ze vnimaji zvySeny zdjem o vstup, uvadéji napt. vice penéz na techniku.
»Krize vedla k uvédoment Sirsiho obyvatelstva, ze armadu nejen potiebujeme, ale je treba
aby méla nové technologie a byla pripravena a vyzbrojend* (Vojin €. 5). ,,Armada bude mit
lepst pozici pro vyjednavani vyssich vydaju na obranu, potvrzuje student politologie Vojin
¢. 3. Vyjimkou je opét Vojin €. 9, ktery zastupuje ndzor ¢asti spole€nosti, kterd kritizuje
finan¢ni a vojenskou pomoc Ukrajin€: ,,Obraz to méni negativné, protoze lidé rikaji, proc¢

Jjim tam mame néco posilat porad, techniku, vybaveni, kdyz my sami nemame dostatek.*

Celkove dotazovani predpokladali, Ze se spolenost bude diky vélce na Ukrajin€ vic
zajimat o armadni problematiku, nebude jiZ obtiZzné sehnat pro armadu finan¢ni prostfedky
a lidé se budou vice zapojovat do obrany statu. Cimz odkazuji na princip
responzibilizace (kapitola 4.4), ktery tika, Ze se zvySuje tlak na pfevzeti odpovédnosti a na
to, ze kazdy jedinec musi ucinit samostatné rozhodnuti v zdjmu zabezpeceni potieb, jako je
mimo jiné obrana (Juhila et al., 2016). Dobie to ilustruje odpovéd’ Vojina ¢. 8:
»Kdo chce mir, pripravuje se na valku — to nam Ukrajina ukdzala, Ze to neni nékde daleko,

¢

ale miize to byt rychle tady, a proto je tFeba se pripravovat — stdt i kazdy obcan.
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7.4.3 ,,Treti rezim* a symbolicka funkce armady

Podle Stejskala (2015) je jakymsi ,tretim rezZimem ve sfére obrany aktivismus
a podpora urcité obranné politiky* (s. 122). To byl jeden z divodt, pro¢ jsem se dale ptal
na to, jaké dalsi role kromé obranné a bojové ma armada ve spolecnosti zastavat. Ptal jsem
se na to predevsim v souvislosti s tim, Ze armada na svém Facebooku Casto pfipomina rtizna
historickd vyro¢i nasi zemé, a je fada statnich udalosti, kterych se armada ucastni. Mohl jsem

tim hloubéji pochopit predstavy informantti o armad¢ a o tom, co by ptipadné (ne)méla délat.

Obriazek 9 — Prispévky s historickou tematikou (Arméada Ceské republiky, 2022ab)

v Armada Ceské republiky @ 4 Armada Ceské republiky @
8 a

’G‘-"-’T'-'"--w.:'.

_-—
S

Nékteti z dotazovanych vnimaji historii nasi zemé& a ozbrojené sily jako spojené
nadoby. ,,Nase historie se do znacné miry odviji od néjakych vojenskych akci, nebo tam
armada obecné hrala roli. A ja jsem rdd, Ze to dokazeme pripominat. Protoze historie tvori
ten narod* (Vojin €. 8). ,,Ale viastné jo — prvni co se budovalo, kdyz se zalozil stat, tak byla
armdda, abys udrzel hranice, masarykovsky idealy, viastné celej Masaryk je spojen s
armadou, s legiondri, s lidmi, co budovali republiku — ti vsichni byli velmi blizko armady*
(Vojinka €. 1). Jednadvacetilety student, ktery byl na Kurzu v médu DVC byl jako jediny ve
vztahu k minulosti a armadé kriticky: ,,Diilezité je pripominat nejen svetlé okamziky, ale taky
lidovou armadu, ktera strilela lidi na hranicich apod.* (Vojin €. 7). Pro jiné pak pfitomnost
armadu drzi po hromadé je, Ze maji vojdci za co bojovat a k tomu potirebuji viastenectvi. To

se upeviiuje prave treba pripominkami historickych udalosti.* (Vojin €. 6).
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Na zéklad¢ odpovédi informantl se ukazuje, ze armada a stat jsou skutecné hluboce
propojené fenomény. Zajimavym zjisténi bylo, ze pritomnost armady na riznych typech akci
u mnoha dotazovanych zvySuje diistojnost a vyznam téchto udalosti. To tedy nazyvam
jakousi symbolickou funkci armady, kterd mize v nékterych ptipadech hranicit s fascinaci.
»Iim Ze je tam ta armdda, tak to dostane takovou zavaznost, takovou silu okamziku, ¢loveka
to vic dostane, uvédomi si moralni hodnoty, viastné celou historii* (Vojinka €. 1). ,,Vypada
to hezky, kdyz jsou nékde vojaci. Kdyz je dulezita udalost, tak pritomnost armady tomu
dodava tu dulezitost, vzneSenost. Kdyz potkam nékoho v uniforme, tak mam respekt

(Vojinka ¢. 4)

Vlastenectvi a nacionalismus se vzajemné prolinaji (viz kapitola 2.1). Eriksen (2012,
s. 177) uvadi, ze nacionalismus v§tépuje emoce, symboliku casto Cerpa z ndbozenskych
motivl, déla si ndroky na vyznamné symboly, kterym ptiklada statnicky rdz. Podobné jako
jsou ritudlni ceremonie v nabozenstvi, tak se konaji pfisné statni ,liturgie” a vojenské
prehlidky, tak jako svétci umiraji pro viru, valecni hrdinové padaji za vlast (srov. Kilias,
2017). Arméada je tedy pro dotazované jakymsi symbolem, nositelem vyznamu, ktery déla
z obycejné akce, udalost statnickou, narodni. Historii, kterou v sobé armada nese nabyvaji

tyto udalosti transcendentni charakter.

J& %

Jedine¢ny pohled na minulost pfinasi pétadvacetilety student politologie, Vojin €. 3:
yArmdda musi pripominat minulost, protoZe tim legitimizuje svou existenci v dobé miru.*
Armada musi pfipominat minulost ve stinu, ve které se vyjevuje nesamoziejmost existence
narodniho statu, ¢imz nabyva na vyznamu a ospravedliuje to, Ze v dobach miru, ktery mize
trvat fadu let, budou obCan¢ vydavat prostiedky na vojaky, ktefi ,,jen cvici*. Myslenka prace
s minulosti opét odkazuje k nacionalismu. Hobsbawm & Kertzer (1992, s. 3) piSou: ,,70, co
déla narod narodem, je minulost, to, co ospravedlnuje jeden narod proti jinym, je minulost,
a historici jsou lidé, kteri ji vytvareji. Tato profese se vidy misila s politikou, a stava se tak
podstatnou soucasti nacionalismu.* Stejné tak, jako pracuje narod s vlastni historii, pracuje
sni 1 armada a stejn€ tak si jejim prostfednictvim legitimizuje své jednani — naptiklad
pfipomindnim si vybranych vyznamnych hrdind, ktefi jsou Gcelové spojovani s armadou,

principem — on byl nasi soucasti a my nasledujeme jeho odkaz.
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7.4.4 Prace s asociacemi

Posledni technika, kterou jsem zjist'oval piedstavy o armadeé a o AZ/DVC, byla opét
projektivni, tentokrat asocia¢ni (Zandlova, 2020). Informanty jsem pozadal, aby fekli jedno
az tii slova, kterd se jim vybavi, kdyZ se fekne armdda. Stejny postup jsem opakoval

s Aktivni zalohou, ptipadn¢ DVC. Vysledky vizualizuji v asocia¢nim grafu.

Obrazek 10 - Co se vam vybavi, kdyz se rekne armada? (zdroj: vlastni zpracovani)
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vlastenectvi
tvrdé prostfedi hrdinstvi
sluzba vlasti pomoc

obrana
boj odvaha
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¥add pakarna
mij déda disciplyna
vojaci profesionalita
spravedlnost
ochrana vlasti
garant bezpecdnosti

Obrazek 11 - Co se vam vybavi, kdyz se rekne AZ/DVC? (zdroj: vlastni zpracovani)
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Nejvice zmiilované pojmy viast a zbrane — jedno odkazuje k vysokym hodnotdm
(vlastenectvi, spravedlnost, povinnost), druhé k materialit¢ arméadniho prosttedi a k boji
(zbrang¢, tad, disciplina). Toto cvi€eni znovu ukazuje, ze dotazovani s armadou spojuji pojmy
jako vlast, vlastenectvi a sluzba vlasti. Stejnou mérou se na druhé stran¢ vynotuji aspekty,

spojené s vykonem sluzby jako naptiklad pakérna.

V ptipadé ¢astecné sebereflexivniho vnimani AZ/DVC se nékterym vyjevovaly pojmy
spojené s bezprostiednim osobnim prozitkem vycviku (viz pochodovani), které bylo velmi
unavné. Obecné se vSak pojmy toci v kategoriich pomoci, zdiiraziiuji dobrovolny charakter
sluzby (viz kapitola 4.1). Skvela prilezitost, pak odpovidd postmodernim motivacim podle
Zetochy (2007), kdy vyhledavame nevSedni jedinecné zazitky. V souladu analyzou
socialnich siti (viz kapitola 7.2), se ukazuje, ze hodnotové pojmové ramce, které ve svych

ptispévcich na Facebooku propaguje armada, se shoduji s ptfedstavami dotazovanych.

7.5 Motivace pro vstup do AZ / absolvovani DVC

Pro ziskani odpovédi na hlavni vyzkumnou otazku, tedy co je motivaci, pro¢ lidé
vstupuji do Aktivni zalohy, ¢i absolvuji DVC, jsem vyuZzil metody pfimého dotazovéni.
Zvolil jsem tento postup, abych zjistil, jak o tom pfimo uvazuji sami aktéfi, co oni sami
povazuji za ten divod, pro¢ o sluzbu méli zijem. J& sam potom béhem analyzy mohu

k nalezeni odpovédi vyuzivat 1 vystupy z jinych otazek, které se motivace tykaji nepiimo.

wArmada mé vidycky lakala..., rada prekracuju svoje hranice a chtéla jsem byt
prospésna. Mam rdada bezpecnost, spravedinost a 7ad, a to myslim armdda predstavuje*
(Vojinka ¢. 4). ,,Byl to muj détsky sen, touha délat néco pro spolecnost a potieba byt
pripraven — védet, jak se zachovat v krizich* (Vojin €. 5). ,,Hlavni duvod, proc jsem vstoupil
byl, Ze to tady mdam rad a chci byt schopnej to tady ubranit, myslim, Ze to stoji za to** (Vojin

¢. 8). ,,Tak néjak jsem védel, zZe armada je moznost B, kdyby mi nevysla skola* (Vojin €. 2).

Jiz jsem uvedl v predchozich kapitolach, Ze za motivaci slouZzit nestoji pouze jeden
divod, ale cela fada motivaci. S délenim motivaci do ti kategorii podle Zetochy (2007) jsme
se jiz seznamili v kapitole €. 5. Pokusim se podle stejného klice rozdélit i motivace mych
informatord. AvSak vzhledem k tomu, ze mam jejich detailni odpovédi, a ne jedno slovo,
ukazuje se striktni rozdé€leni jako obtizné a motivace jako multifaktorialni. Detailn€ popsané

situace jednotlivych uchazecii uvadim v Ptiloze €. 2 této prace.
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Motivace institucionalni

Podle Zetochy (2007, s. 31) je tato kategorii spojena s ,,normativné definovanymi
zavazky jako napr. sluzba vlasti, touha prispét k zajisténi bezpecnosti, byt prinosem pro
spolecnost, vlastenectvi — sluzba je v tomto pojeti naplnéni obcanstvi.“ Tyto motivace
muzeme nalézt u vétSiny informantti: Naptiklad Vojina €. 9 k rozhodnuti vstoupit do AZ
prave nyni vedly nepokoje spojené s valkou na Ukrajing. ,,4by civilni obyvatelé mohli v klidu
spat, chtel jsem byt pripraven a v pohotovosti.““. S armadou se mu asociuje jeho predek
(dedecek) a s AZ pomoc lidem v nouzi. Vojin €. 8 se sam oznacil za vlastence, vlast spojil
s armadou i v asociacich, na AZ vyzdvihuje prvek dobrovolnosti. Vojin €. 7 se rozhodl jesté
pred valkou, protoze si vazi toho, ze ,,zijeme ve svobodné spolecnosti a zZe je takova moznost
vyzkouset si, jaké je to byt vojak a osvojit si ty zakladni dovednosti.* Kdyby k né¢emu doslo,
tak jako tak by chtél ,,byt u toho* a pomoct — chce byt pfipraven. Nejvyrazné¢jsi byl nazor
Vojina €. 5, pro kterého je ktery citil odpovédnost vii¢i spole¢nosti, kterou by podle n¢j mél
Hkazdy intelektudl projevit (at uz tak ze bude soucdsti armady, nebo bude fungovat pro vyssi

dobro skrze technologicky pokrok apod.).
Motivace materialistické

Jsou predevsim instrumentalni, utilitaristické, jedinec sleduje se vstupem do armady
predevsim své viastni zajmy, sluzba je pro néj zdrojem financi a vzdélani* (Zetocha, 2007,
s. 31). Tyto motivace lze nalézt predevsim u téch, kteti uvazuji o tom, ze by se v budoucnu
stali vojaky z povolani. Nékolik let se o to jiz snazi Vojin €. 9, kterému armada pfinasi
zabezpeceni 1 na roviné vzdéelani: ,,diky tém prednaskam a vzdélavani tady uz mam informace
o tom, jak co funguje.* Vojinka €. 1 zase touzi potom, aby v rdmci sluzby mohla vyuzit svoje
profesni zkuSenosti. Vojin €. 8 vzhledem ke svému studiu bude jednou pracovat v sektoru
obrany a armada je jednou z moZnosti, a proto je v AZ, aby si to ujasnil. Pon¢kud extrémnim
ptipadem je Vojin €. 6, ktery hovotil o armadé¢ jako ,,projektu na podporu nezaméstnanosti*,
piestoze sdm uvazuje o kariéfe vojaka a moznost uplatnit se v armad¢ pro n¢j byla motivaci

k dal§imu studiu na vysoké skole.
Motivace post-materialistické

Podobné¢ jako u materialistickych motivaci v této kategorii zene jedince moZnost
naplnéni vlastnich ambici a potieb, v tomto ptipadé se vSak jiz nejedna primérné o

ekonomicky zisk, nybrZz o uspokojeni touhy po vlastnim naplnéni, dobrodruZstvi a
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nevSednim prozitku (Zetocha, 2007, s. 31). Tyto motivace miiZeme pozorovat u vétSiny
dotazovanych. Vojinka ¢. 1 ,.si to chtela dokdzat™ navzdory manzelovi a rodiné, ktera ji
zprvu nediivéfovala. Podobné to méla Vojinka €. 4, kterd ma rovnéz sluzbu spojenou
s pfekonavanim sebe sama — zab¢hla Gladiator race, vidéla, co dokaze a sla do toho. Tim se
jisplnil sen, ,,kdyz jsem se dozvédeéla, ze mam hodnost, tak jsem se rozbrecela.* Armada pro
ni predstavuje bezpecnost, spravedinost a rad, coz jsou hodnoty, které sama vyznava a
v armadnim prostfedi naléza. Vojin €. 2 hledal na DVC nevsedni prozitek ,,chtél jsem si to
vyzkouset, jestli je pro mé armada moznost B, kdyby mi nevysla skola, mél jsem volné
prazdniny a tohle mi prislo super*. Vojin €. 6 se vénuje military koni¢kim, ve volném case
stiili a vlastni zbrojni prikaz. V AZ se chtél ,,naucit novym vécem, co se tyka poslani byt
bojovnik, jak se o sebe postarat, zachazet se zbrani.* Vojin €. 7, ktery byl na cvi¢eni rovnéz

v médu DVC, oceniuje moznost nezavazné zkousky a vnima to jako ,,skvélou prileZitost ™.

Ukazuje se, Ze trojstupiiovy model podle Zetochy (2007) je az pfili§ zjednodusujici
pojeti pro zachyceni vSech dimenzi motivaci, které uchaze¢i o AZ ¢i ucastnici DVC maji.
Ve vSech ptipadech se jednd o kombinaci mnoha faktord, které k rozhodnuti vedly. Mym
ptedpokladem, ktery vychazi z analyzy sekundarnich dat pofizenych v ramci bakalatskych
a magisterskych praci bylo, ze u ptislusnikti Aktivni zalohy jsou stale velmi akcentovany
motivace institucionalni, ba hraji ptimo klicovou roli. Ackoliv pocit vlastenectvi (coby
zastupce institucionalni kategorie) neuvedl nikdo jako primarni motivaci, pfi hlubsi analyze
se ukazuje jako silny motiv, ktery ma vétSina se sluzbou spojeny. Navic Zetocha (2007) fadi
do této kategorie rovnéz ,,touhu byt prospésny pro spolecnost (s. 32), ktera je akcentovana
u vétSiny dotazovanych, na rozdil o vyzkumi, které byly provedeny s profesionalnimi

vojaky (napf. Cavrnochova, 2012; Cerna, 2022; Komendova, 2014; Polagek, 2018).

Nelze pominout jednu véc, kterou nékteti zminili a tim byl diraz na hodnoty, at’ uz
byly spojené s Zivotnim stylem v nasi zemi ,,Hodné diileZity jsou svobody — tady vSichni
Amerika, jak je skvéla, ale ses tam strasné nesvobodnej — nemiizes si sednout do parku a dat
si pivo. U nds mame vyvazeny, Ze stat chrani cloveka, ale pritom ho prilis neomezuje*
(Vojinka €. 1), nebo v Evropské unii ,,Evropskd kombinace systéemu a kultury — kazdy ma
prilezZitost byt uspésny a tieba nebyt korumpovatelny. Jsou to spis hodnoty, za které bych
bojoval — demokracie, svoboda, tolerance, nez vlast jako takova® (Vojin €. 7), vSechny se
n¢jakym zpisobem dotykaly svobod. Vojenskd sluzba, kterd je cestou k naplnéni idealu

obcana, kterému neni lhostejny osud jeho vlasti, vazi si hodnot, které s ni ma spojené, a ma
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touhu tyto hodnoty branit, podle Zetochy (2007, s. 31) spada do institucionalnich

(pfedmodernich) motivaci.

Jak se vSak ukazuje, tento model nedostacuje dnesni dob¢ a podobé Aktivni zalohy,
ve které mizeme naopak prvek svobody vnimat jako Cisté postmoderni zalezitost. Zetocha
(s. 31) tika, ze postmoderni motivace zahrnuji touhy jednotlivce po naplnéni vlastnich
ambici. Co jiného to je, kdyz n€kdo nechce do armady kvili ztraté politickych ambici, nez
tento postmoderni zamér? ,,Chtél jsem do profesionalni armady, ale jak jsem rekl, pro mé je
svoboda na prvnim miste, a v tom mi AZ vyhovuje. Ja se zajimam o politiku a moje politické
ambice by byly pryc. Myslim si, ze potencidal, ktery mam, by byla skoda nechat jen v armade.*
(Vojin €. 5). Nebo trochu z jiného uhlu: ,,Zvazovala jsem profesionalni armadu, ale ten rezim
to asi ne. Jako vstavat v 6 rdano, a taky mé miizou prevelet, kdyz mds rodinu, je to dost
limitujici — déti, skoly, manzel, prdce, takze to nepripada v uvahu. To moc na vazno. Takhle
si z toho vezmes to hezky — pomiizes, vyzkousis si to, ale ziistanes tak trochu jednou nohou
na svobodé a nevztahuji se na tebe brutalné prisny pravidla® (Vojinka €. 1). Zde jiz Zetocha
nedd uspokojivé vysvétleni — bude tfeba revidovat to, jak vnimdme postmoderni motivace.
V tomto ptipad¢€ se ukazuje jako Gc€inné vyuziti konceptu transmigrace, ktery si zaklada na

dvojim rezimu pfislusnikii AZ a ptiznava jim vétsi svobodu (Lomsky-Feder et al., 2008).

Po Sesti dnech vycviku nas instruktori vecer zavolali do ,,spolecenské mistnosti“
— prazdna mistnost na patre, kam jsme si z pokoju prinesli Zidle. Bylo to poprvé,
co jsme dostali oficidlné prostor se predstavit ostatnim i instruktoriim. Jelo se
kolecko, kazdy rekl odkud je, proc je tady a kam nastupuje. Zaujal mé dost
vystredni chlapek, ktery rekl, Ze se vsadil s kamarady o pivo, Ze to tam zvladne.
Potom, co vsichni domluvili se predstavili instruktori a ten hlavni vekl, Ze nas
obdivuje, protoze on by do niceho podobného dobrovolné nikdy nesel...

Terénni poznamky, 13. srpna 2022

»Chlapek o kterém piSu v terénnich poznamkéch byl pétactyticetilety muz, ktery je

dle mych informaci zaméstnancem v mensi firm¢. S armadou nic spolecného nikdy nemél
a jediné pro€ byl na Kurzu je, ze se s kamarady vsadil o to, Ze vstoupi do zaloh, absolvuje
kurz a vydrzi v AZ cely ttilety tivazek. Pravé v jeho osobé a jeho projevech, kdy Casto
znevazoval rozkazy, nebo zpochybiioval ¢innosti, které jsme provadéli byl v jednotce
ptitomen fenomén Svejka, o kterém pise Cervinkova (2006). Dokonce se do né&j jednou sam
zamérné stylizoval — pii vyuce salutovani a oznamovani nadfizenému, fekl pted celou cetou:
»Poslusné hlasim*. Divodem proc€ tento ptipad zmifiuji je, ze se mizou vyskytovat i ptipady,

které zcela unikaji vSem kategoriim, piesto vSak tvoii souc¢ast zkoumaného terénu.
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Pomocnym faktorem pro zjisténi motivace a jeji sily byl dotaz na zménu zajmu,
konicki a volnoCasovych aktivit, kterym se dotazovani vénuji / vénovali pfedtim, nez se
rozhodli vstoupit. Napt. Burian (2012) takto ve své praci zkoumal svou hypotézu, ze AZ
tvofi vysoce motivovani jedinci, na zakladé ¢tyt kategorii: jak se na vycvik piipravovali
fyzicky a jak odborng, jaké jsou jejich zdjmy, zda se daji pouzit v ramci AZ a zda jsou

ochotni si nadéle rozsifovat své kompetence.

Vsichni dotazovani jsou fyzicky zdatni, sportovni povahy. Sportu se vénovali uz pred
vstupem do AZ, nékteii svou pfipravu zintenzivnili: ,,Posledni 2-4 mésice zacal vic
sportovat, behal jsem, plaval a snazil jsem se v tom zlepsovat* (Vojin €. 8). Pro nékteré byla
ucast na Kurzu podnétem k tomu, aby se zacali vic zajimat o bezpecnostni problematiku:
»wZacal jsem se vic zajimat o bezpecnost, vojenstvi, treba poslouchdm podcasty o armade
(Vojin €. 3). Zajimavy je ptipad, kdy je touha po splnéni snu byt v armadé¢ natolik silna, ze
dokaze zménit zaliby: ,,Zacal jsem béhat, protoze jsem chtel do AZ — béh jsem od malicka

nenavidel, ale ta nenavist se pretvorila v lasku* (Vojin €. 5).

Vojinka €. 1 predstavuje ptipad, kdy se détsky sen dal dohromady s odbornosti, kterou
v ramci studia a civilni kariéry ziskala. Jeji motivaci tak bylo vstoupit a ,,uplatnit svoje
profesni zkusenosti*“. Tato motivace mize byt velmi silna, protoze se ukazuje, ze je jednim
z divodi, pro¢ lidé setrvavaji nadale v riznych typech dobrovolnickych aktivit (Fri¢ &

Pospisilova, 2010, s. 97).

7.5.1 Vliv responzibilizace

Kdyz sledujeme motivace jednotlivych informantii, nelze ponechat bez poznamky
motiv, ktery se opakuje v fadé¢ odpovédi — a tim je potieba ,,byt pfipraven®. Tato touha
vyvéra z principu responzibilizace (viz kapitola 4.4). Otazkou, kterd ziistdva oteviena je,
kam bychom responzibilizaci zatadili — svym mechanismem v disledku urcitého typu
vladnuti v neoliberalnim kontextu vede obcany k ptijeti diskurzu, Ze riizné spole¢né véci,
jako bezpecnost, obrana, Skolstvi apod. nemusi zajiStovat stat, ale naopak by si je méli
zajiStovat obCané sami (Juhila et al., 2016). V tomto pojeti tam muze hrat vyznamnou roli
v diivodech, pro€ se lidé pro sluzbu v arméadé rozhoduji. A pokud je responzibilizacni styl
vladnuti zdrojem touhy obcant participovat na obrané, bylo by vhodné zacit v této oblasti

s kategorii responzibilizace aktivné pracovat.
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Zatim se tak ned&je a responzibilizace neni pfili$ reflektovana — uz (Stehlikova, 2018,
s. 52) zminuje, ze: ,,informatorky zminovaly, Ze sleduji situaci ve sveté a jejich vstup do
aktivnich zaloh byla reakce na bezpecnostni hrozby*. Spolu s vypuknutim konfliktu na
Ukrajin€ se tak da predpokladat dal$i nartst tohoto vyznamného faktoru, coz potvrzuji i
mnou dotazovani: ,,Vedel jsem o AZ uz dlouho, ale nikdy jsem si na to nenasel cas. A pak
prisla valka na Ukrajine, tak jsem si vekl, kdy jindy, nez ted’?* (Vojin €. 3); ,,Chtél jsem byt
pripraven, kdyby se néco stalo a byl jsem povolan* (Vojin €. 7); ,,Ukrajina mi oteviela oc¢i*
(Vojinka €. 1). ,,Nikdo to za nas neudéla, pokud to tu mas rad, musis pro to néco udélat ty
sam* (Vojin €. 8). Zajimavé je zjisténi, ze responzibilizace nepiisobi jen ve sméru shora dolt,
ale v armadé se vytvati tlak na jeji reprodukei i ve sméru zdola nahoru, a to v této socialni
skupin€ notoricky zndmou frazi Vojdk se stard — vojak ma, coz v praxi znamena, 7e za
vSechno je odpovédny v kone¢ném duisledku jedinec a nemé ocekéavat zddnou shovivavost.
,»Chtéla jsem byt dobre pripravend, byla jsem ve vsech skupinach na FB, koukala na vsechny

serialy, vSechno, co se dalo najit na internetu a nic nepodcenit* (Vojinka €. 1).

Jsem piesvédcen o tom, Ze spolu se stupiiujicim se dirazem na pievezeni odpovédnosti
v mnoha oblastech Zivota jednotlivce a obzvlasté¢ v kontextech obrany, ptihlédneme-li
k aktualni zhorSené bezpecnostni situaci, a zvySenému zdjmu o vstup do armady, aktivni
zalohy, ¢i absolvovani DVC, mize uZiti konceptu responzibilizace jako mozné motivace,
vysvétlit zvysujici se pocet téchto zadosti. Cetné medialni aktivity v tomto sméru jsou pouze
dokladem toho, ze sektor obrany responzibilizaci cilené vyuZziva — jako ptiklad mize slouZit
projekt Ministerstva obrany ,,Pfiprava ob¢and k obrané¢ statu“ (POKOS), ktery dale tyto

myslenky reprodukuje smérem k obcantim (Ministerstvo obrany, 2014).

7.6 Armada na prechodu k otevienosti

Posledni oblasti, kterd vzeSla z analyzy rozhovor bylo cosi, co lze oznacit jako
,uzavienost”. Z vicero otdzek, na které jsem se ptal vyplynulo, Ze mezi armadou
a spolecnosti je stale jakdasi bariéra, ¢i zed’, kterd €ini toto prostfedi neprohlédnutelnym,
skrytym. Samoziejmé nejsem prvni, kdo si tohoto fenoménu v§ima, zmifiuje se 0 ném mnoho
autort ( napt. Hlavacek, 2019; Lomsky-Feder et al., 2008; Moskos, 2005; Zetocha, 2007),

nicméné chci v této kapitole poukézat na jednotliva problematicka mista.

Tato bariéra muze dle odpoveédi informanti plynout z toho, ze armadni prostiedi se

vetejnosti jevi jako nepruhledné, tajné apod. Uz v kapitole 7.4.2 jsem nechal informanty
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rozpovidat se o tom, jak je pro n¢, respektive podle nich dilezité, aby byla armada videt, t;.
aby byla v kontaktu s vefejnosti. Povoldvani armady do civilniho prostfedi pomdha
ob¢antim v identifikaci s ozbrojenymi sloZkami upeviiuje spojeni s obCanskou spole¢nosti
(Stejskal, 2015, s. 132). Potencialni zajemci o sluzbu totiz velmi ¢asto narazi na nepochopeni
ze strany rodiny a spoluobc¢antl, které je mize od sluzby odrazovat. Toto nepochopeni
mnohdy plyne z neznalosti arméadniho prostfedi a nezdjmu o obrannou politiku. ,,Lidé,
kterym jsem to vekl, tak vitbec netusili, o co se jedna. Matka o tom 7ikala, Ze je to divny, a
Jjeji pritel Fikal, Ze kdyz on Sel na vojnu, tak se tomu spis vyhybali, a Ze ja se tam Zenu
dobrovolné...“ (Vojin €. 2). Podobnou situaci zazil i Vojin €. 3: ,,Dost lidi nevi, o ¢em to je,
ale naucil jsem se Fikat takovy tri minutovy kolecko o AZ a potom to vétsinou vsichni podpori,
Ze je to dobry*. ,,Blizci lidé mé v tom podporujou, ale znami to nechdapou, zlehcuji to, Fikaji,
Ze se ze mé stane guma a tak* (Vojin €. 9).

V nékterych ptipadech hraje roli i strach, jak popisuje reakci svych rodi¢i Vojin €. 8:
»Ze zacatku byla moje rodina taky proti — klasicky mamy se o tebe bojej, nevédeéla, co to
bude, co kdyz se mi néco stane. Ale pak se to zménilo — moje mama a tata jsou na me hrdi,
ze jsem tady a tohle delam.“ Naprosta vétSina dotazovanych se setkala s prvotnim
nepochopenim ¢i strachem jejich okoli. Opakované naptiklad zaznivalo, Ze museli blizké
ujistit a zaptisahnout se, Ze se nechystaji do profesionéalni armady, a to navzdory tomu, ze
podle mych zjisténi o tom vétSina z nich uvazuje. Moskos (2005) upozoriiuje, ze AZ klade
vetsi naroky na jedince, protoze se jedna na rozdil od profesionalni armady spiSe o zalezitost
jednotlivce a rodina je ponechana stranou. Ilustruje to situace Vojinky €. 1: ,,Moji nejblizsi
kamaradi mé podporuji a pomahaji mi, a pak je druha skupina lidi vé. mého manzela, ktery
si mysli, Ze si tim lécim krizi stredniho veku, dokonce mi zakdzal, abych to Fikala nékterym
spolecnym prateliim nebo jeho rodiné, ktera je vérici, a armade prilis neduveéruje.

Mozna je prave tohle ditvod, pro¢ mé skute¢né, tak jak néktefi popisovali, PR armady
tendenci neustéle zpfistupniovat vojenské prostiedi, zprostfedkovavat vhledy do zékulisi, a
to at’ skrze jednorazové akce (viz kapitola 3.4 a 7.2, jako jsou DOD, Den a ACR, IZS apod.),
ale 1 strategie pfispévkil na socidlnich sitich, kde pfinasSeji pohledy do zakulisi, naptiklad
praveé v tuto chvili probiha aktivni spoluprace s influencerem Janem Hajko (pfedevSim na
YouTube), ten vzdy stravi den u vybrané jednotky, kterd mu ukaze, co v armadé¢ ma na
starost a na zakladé toho vznikne sestiihany videoklip poutavy pro Siroké publikum (Armada
Ceské republiky, 2023). Tim lze vysvétlit energie vydavana na rozpohybovani projektu

POKOS, ktery ma vefejnost s bezpe¢nostni problematikou systematicky seznamovat.
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7.6.1 Dvoji zivot zalozniki

Zivot vojaktl v AZ se da interpretovat také z hlediska pfechodu mezi civilnim a
vojenskym prostfedim. Jak jsem uvedl v kapitole 4.3, Lomsky-Feder (2008) konceptualizuji
tento piechod pomoci konceptu transmigrace. Skute¢nost, Ze se vojaci v AZ setkavaji
s nepochopenim je muze vést k urcitym tendencim skryvat to, ze jsou ¢leny aktivni zalohy,
nebo vEtsi ochrané soukromi. Ptal jsem se proto informanttl, zda se oteviené hlési ke ¢lenstvi
v AZ ¢iucastina DVC. ,,Snazim se o tom mluvit co nejméné. Nechci byt typ c¢loveka, co jezdi
metrem v uniformé jen, aby ukadzal, Ze je v armade. Neni to néjaké tajemstvi, ale budu to
drzet pro sebe*. (Vojin €. 6) ,,Nebudu o tom moc mluvit, neni to tak Ze bych se stydel, ale
neni to néeco, co mé definuje, neni proc to rikat na prvni dobrou®, doplituje Vojin €. 3, ktery
svou odpovédi otevira téma identity. Snaha o skrytost, soukromi, ptedstava ,,druhé¢ identity*,
ktera vSak neni definujici, je nastrojem, jak se distancovat od potencialni nélepky ,.zelenej
mozek aj.*“ Nechtéji se spojovat s identitou ,,vojaka®, kterd je zatizena ptili§ mnoha symboly
a proto cilen¢ vyuzivaji svoji strukturalni duality a podobné jako transmigranti, mohou oba

tyto identitni moédy prepinat (Lomsky-Feder et al., 2008).

Prvku ,,dvojiho vedomi‘ se v pripadé AZ systematicky nikdo nevénuje, ale odpovida
to vy$e zminénym charakteristikim i empirickym zji§ténim. Napiiklad Cerna (2022) ve své
préci pracuje s klasickou dramaturgickou perspektivou Ervinga Goffmana, kde uniforma
pfedstavuje typickou Goffmanovu rekvizitu, kterd zapljcuje moc atp. Jeden z jejich
informantt uvadi: ,,Kdy mas tu uniformu tak na sebe nabiras tu odpovédnost, musis se podle
toho chovat. Pak ji sundds a ses normaini clovek™ (Cerna, 2022, s. 34). Nejde ani tak pouze
o rekvizitu v podob¢ uniformy, kterd se poji s pfepinanim dvou roli, jako spiSe o samotny
akt, kdy ve sluzbé plati jiny modus vivendi neZ mimo ni. Uniforma pak slouZi pouze jako
indikator, ¢1 zminovana Goffmanova rekvizita, kterd oznamuje, v jakém modu se pravé
nachazim. Cerna se zaméfovala na vojaky z povolani. Mizeme odvodit, Ze vnimani vojak

AZ bude podobné, ba jesté vyznamnéjsi vzhledem k jejich obasnému charakteru sluzby.

Tento pohyb mezi dvéma svéty mlize v nékterych piipadech nabyvat zcela redlnych
podob, jako to ukazuje ptipad Vojinky €. 1: ,,Prekvapil mé postoj partnera — nejdriv se
k tomu staveél Spatné, ale cim dyl tady jsem, tim vic mé podporuje, kazdy vecer pisu rodiné
na WhatsAppu, jak se tady mam, Ze mam puchyre tady a tam — maji z toho takovou reality
show. Tato vojinka se v pribéhu kurzu stala pro rodinu jakousi celebritou, kterd podavala

bezprostiedni zkusenost zazitki ,,z onoho vetejnosti neptistupného, zdhadného svéta®.
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Pred koncem kurzu jsme se ucili o pravidlech spojenych s nosenim uniformy.
Vztahuji se na nas jina pravidla, v tu chvili nejsme civilové a musime se podle
toho chovat. Vecer predtim, nez jsme opustili kasarna nam hlavni instruktor kladl
na srdce, abychom odesli v civilu. ,, Prosim vds, at' vas zitra ani nenapadne si brat
tady ty hadry. Ja chdpu, Ze jste na to pysny, zZe se chcete ukazat, ale tak si to vemte
az doma u rodiny, budte jako normdlni lidi a nedélejte ostudu... "

Terénni poznadmky, 5. zati 2022

7.6.2 Armada jako referencni skupina

Vyse jsem uvedl, Ze na jedné stran¢ se vojaci v AZ mohou setkat s nepochopenim ¢i
nepfiijetim ze strany rodiny ¢i spolecnosti. Na strané druhé se vSak nabizi moznost piijeti a
souZziti s armadou. Jak uz jsem zminoval v kapitole 7.2, v armadé velmi dobfe funguje
systém osobnich kontaktii a doporuceni. VétSina dotazovanych jiz méla néjakou zkusenost
&i odborny zajem v oblasti vojenstvi, nebo piimo znali nékoho, kdo je soudasti armady. Cést

dotazovanych dokonce uvazuje o tom, ze casem rozsiii fady profesionalnich vojaka.

wJestli jit k profikiim — jako taky si s tim pohravam, zajima mé Vojenské zpravodajstvi*
(Vojin €. 3). ,,Premyslim i nad tim prejit k profikiim, ale to je vzdalena budoucnost* (Vojinka
¢. 4). ,,Uvazuju i o profesionalni armade, ale proto jsem tady, abych si to ujasnil* (Vojin €.
8). ,,Co nejdrive chci prestoupit k profesionalim* (Vojin ¢. 9). Dokonce i Vojin €. 2
s dvojim obcanstvim, ktery byl na Kurzu v moédu DVC, pro kterého jiz arméada neni kariérni
moznost B, uvadi: ,,i pod vlivem ostatnich lidi tady mé to vede k tomu, Ze kdybych zustaval v

Praze tady v Cesku, tak bych se do AZ zapsal.“

Ukazuje se tak, Ze v armad¢ je velmi silnd vztazna tendence, jak to ukazuje ptiklad
mladého studenta, Vojina €. 7: ,,SnaZil jsem se presvédcit par znamych, aby sli se mnou,
protoze jsem mél strach jit sem sam. To se nakonec nepovedlo, takzZe jsem prijel sam.*
Nakonec 1 tohle rozebiraji Lomsky-Feder et al. (2008, s. 607), kdyz tikaji ze u armady
a stejné tak AZ vznikd mezi ptisluSniky pocit soundlezitosti (sense of belonging). V tomto
smyslu bychom mohli o arméadé hovofit jako o referen¢ni skupiné Berger (2007, s. 194)
uvadi, ze jde o skupinu: ,jejiz minéni, ¢i Zivotni styl formuje vlastni postoje individua.
Poskytuje uhel pohledu na socialni realitu a tvori model, s nimz se jedinec porovnavd,
hodnoti sam sebe a své Zivotni postaveni. Jedinec aspirujici na clenstvi v referencni skupiné
prijima pozadavky na vystupovani a vzhled (napriklad ve stylu oblékani).* V ramci armady
nelze ptrehlédnout jednotnost vzhledu v podobé uniformy. Toto téma povazuji za oblast

hodnou dal$iho akademického vyzkumu.
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Dokladem budiz piiklad Vojinky €. 1, ktery jsem rozvadél vySe. Na AZ ocenovala
moznost ziistat jednou nohou na svobode, prace v armadé se pro ni neslucovala s rodinnym
zivotem. Po skonceni Kurzu vSak nastoupila k jednotce, ktera byla velmi aktivni, poradala
pro svoje Cleny 1 aktivity mimo vojenska cviceni, poskytovala to, co 1ze oznacit jako pocit
sounalezitosti. Ani ne tfi ¢tvrté roku poté se Vojinka €. 1 rozhodla pro vstup do profesionalni

armady a dnes jiz hrd¢ roz§ituje fady vojéki z povoléani.
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8 SHRNUTI VYSLEDKU A DISKUSE

V empirické ¢asti prace se podafilo odpovédét na vSechny vyzkumné otazky, které
byly kladeny na jejim zacatku. Mam-li zasadit vysledky do kontextu dosavadniho
vyzkumného badani v této oblasti (Burian, 2012; Kamensky, 2015; Kopecka, 2015;
Stehlikova, 2018), ukazuje se, ze je pro vyzkum motivaci vhodnéjsi typ kvalitativniho
vyzkumu, v jehoz svétle se motivace jevi jako multifaktoridlni, jako souhrn i zdanliveé

bezvyznamnych jevil.

Z tohoto diivodli nebylo lehké odpovédét hlavni vyzkumnou otazku Jaké jsou
motivace zdjemcii o sluzbu v AZ / ucast na DVC? jednim slovem, ¢i vy¢tem téchto motivaci.
Byly proto stanoveny podotazky, které sleduji souvisejici jevy:

e S jakymi pojmy/koncepty pracuje ACR pfi naboru novych ¢&lentl, jaky narativ
se objevuje/opakuje v naborovych materidlech (at’ uz digitalnich ¢i fyzickych)?

e Jak uchazeci vnimaji arméadu, AZ, DVC a jaka je predstava jejich nejblizsich?

e Jaky vliv na jejich rozhodnuti méla tzv. responzibilizace?

e Jak uchazeci konceptualizuji pfechod mezi civilnim a vojenskym prostiedim?

e Jak souvisi pocit ohroZeni plynouci z probihajiciho konfliktu s jejich zdjmem
o sluzbu v AZ / tcast na DVC?

Témata jsem sefadil chronologicky, nejprve jsem tedy predstavil odkud plyne
povédomi o AZ / DVC, coz nam odpovida prvni vyzkumnou podotazku. Arméda propaguje
svoji ¢innost skrze webové stranky, socialni sit€¢ a nové v ramci projektu POKOS. Na
socidlnich sitich pracuje s nésledujicimi tématy: tymovost, minulost, valecni veterdni,
vlastenectvi, apel na drzeni slibu, dodrzovani pravidel, povinnosti, zavazek, odpovédnost
a spolehlivost, zakotveni v NATO. Déle armada skrze tyto kanaly zprostfedkovava jakeési
pohledy do zakulisi, které plynou z potteby byt vidét a reaguji na neznalost bezpecnosti
problematiky obcant. Jako nejsilngj$i se ukédzaly byt osobni vazby, tedy informace
pfedavané z cloveka na ¢loveka, jelikoz se armada jevi jako typ referen¢ni skupiny, dobie

funguje osobni doporuceni a vétSina uchazectli se v této oblasti jiz pohybuje a ma kontakty.

Dale jsem se zaméfil na predstavy mych informantl o vlasti, armadé, AZ a DVC.
Vétsina z nich sluzbu v AZ spojuje s vlasti, ¢i vlastenectvim, avSak v konkrétni predstavé
toho, co pro n€ znamena vlast jiz byli nekonzistentni. Pro jedny je vlast izemim, pro druhé
je dulezita kultura, a jini maji vlast spojenou s lidmi at’ uz konkrétnimi (domov, rodina), tak

s imaginarnim narodnim spolecenstvim. Ve dvou ptipadech informanti nechtéli byt oznaceni
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za ,,vlastence®, jelikoZ ma pro n¢ tento pojem negativni konotaci spojenou s nacionalismem
a nadfazovanim jednoho naroda nad druhy. Zvlastnim pfipadem byli jedinci, u kterych se

projevila kosmopolitni identifikace s Evropskou unii.

Projektivni technikou ziskana odpoveéd’ na otazku: Jaky je podle Vas obraz armady
v ocich ceské spolecnosti? vedla ke zjisténi, ze velkou roli pfi pfemysleni o armad¢ hraji
stereotypni predstavy o vojacich typu Svejk, lampasdk &i zeleny mozek. Ukazuje se, Ze je pro
dotazované¢ diilezité, aby se tyto pfedsudky bofily a jako moznou cestu vnimaji to, kdyz je
armada nasazovana mezi lidi (jako tomu bylo v pribéhu uplynulych krizi napi. povodné,
pandemie covid-19, tornddo na Jizni Moravé) a jejich pisobeni je nasledné
instrumentalizovano na jeji propagaci. Toto nasazovani armady na vefejnosti vnimaji
dotazovani jako jednoznaéné pozitivni, coz odpovidd nadzorit Lomsky-Feder et al., (2008)
o sblizovani civilnich obyvatel s vojenskou sférou. VSimaji si vSak toho, ze v n¢kterych
pripadech mize byt nasazeni vnimano kontroverzné jako demonstrace sily v ptipadé debat

o povinném oc¢kovani a nasazeni armady na ockovaci centra apod.

Nyni tedy Ize konstatovat, zda tematické kategorie, které pro sviij nabor a propagaci
ACR vyuziva, odpovidaji pfedstavam, které o armadé a své sluzbé maji samotni uchazegi.
K tomuto zjisténi vedle vyse zminénych otazek pomohlo zaméfit se na to, jaké role (vedle
obranné a bojové) ma podle uchazecti armada ve spoleCnosti zastavat. Dle informanti
arméada symbolizuje statnictvi, narod, vlastenectvi. Nékteti maji ndrodni d&jiny spojené
pfimo s armadou, a tak jeji zapojeni do riznych statnich obfadl, vnimaji jako Zadouci.
Takové projevy odpovidaji predstavam nacionalismu s naboZenskymi prvky (srov. Eriksen,
2012; Kilias, 2017). Z rozhovort rovnéz vzeslo, ze armada pouziva minulost jako nastroj k

legitimizaci své vlastni existence (viz Hobsbawm & Kertzer, 1992)

Na zaklad¢ studia teoretické literatury (Juhila et al., 2016) jsem ptedpokladal, ze bude
fenomén AZ a nebyvalého zdjmu o sluzbu vni souviset rovnéZ s konceptem
responzibilizace. Tento pfedpoklad se potvrdil jako validni a ukazuje se, Ze responzibilizace
je velmi aktudlnim fenoménem. S ohledem na zhorSenou bezpec¢nostni situaci lze ocekavat,
ze ve spolecnosti bude mit stale pevnéjsi misto. Pfesto je tomuto fenoménu vénovana jenom

mald pozornost v akademickém vyzkumu, obzvlast’ v oblasti Aktivnich zaloh.

Co se tyka souvislosti aktudlniho ozbrojené¢ho konfliktu na Ukrajiné a enormniho

z4jmu o sluzbu a AZ / absolvovani DVC, ukazuje se tato souvislost jako bezesporna,
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ptihlédneme-li k dlouhodobému vyvoji poctu vojakit v AZ. Ackoliv jsem nehovofil
s uchazeci, ktefi se rozhodli Cist¢ v reakci na valecny konflikt, pfesto téma vélky jak
v rozhovorech, tak pfedevsim v motivacich jednotlivcl rezonovalo. Nicméné na zéakladé
mych zjisténi predpokladam, Ze ti, ktefi se rozhodli vstoupit do zéaloh Cisté v reakci na
valecny konflikt se na Kurz bud’ viibec nedostanou (jelikoz se to jevi jako slaba motivace,
nemuseji projit psychotesty apod.), anebo budou tvofit méné¢ vyznamnou mensinu. Pro
zapojeni do AZ ¢i absolvovani DVC se jevi jako zaddouci dlouhodobé motivace, které

v idealnim piipadé zahrnuji i volnoCasové aktivity z bezpecnostniho oboru.

Co se tedy tyka samotnych motivaci, ukazuje se trojdimenziondlni model motivaci
podle Zetochy (2007) na ptredmoderni, moderni a postmoderni motivace jako pfili$
zjednoduSeny pro Aktivni zalohu a limitujici pro kvalitativni vyzkum. Bylo by zapotiebi
zminéné kategorie modifikovat, aby odpovidali situaci vojakii v AZ — doba se vyviji a za
nékterymi motivy, které uvadi jako pfedmoderni Ize sledovat Cisté post-materialni cile. Jako
ucinné se jevi pouziti konceptu transmigrace (Lomsky-Feder et al., 2008), ktery je vystavén
prave na postaveni vojaka v AZ a zcela odpovida jejich strukturdlné-dudlnimu charakteru,
kdy jsou brani jako osoby obyvajici dva odlisné svéty se vS§emi vyhodami a nevyhodami, co

k tomu patfi. Tento model plné vyhovuje a odpovida na situaci mnou dotazovanych vojakda.

Na zavér jsem se zabyval armadou jako svétem na prechodu k otevienosti, a to
ptedevsim z pohledu vetejnosti, kdy se vojaci velmi Casto setkdvaji s nepochopenim anebo
jsou ter¢em jiZ zminénych piedsudki. Pravé to je jednim z diivodu, ktery podporuje jejich
tendenci Clenstvi v AZ skryvat, €1 diirazné dbat na své soukromi. Charakter sluzby v AZ jim
to umoznuje tim, Ze maji stale k dispozici svou ,,civilni identitu. Pokud toto nepochopeni
ze strany vefejnosti trva, podporuje to tlak na vznik armady coby referencni skupiny. Jak
jsem jiz uvedl, celd struktura se jevi tak, ze vtahuje ¢leny do svého stfedu, a to jak vytvafenim

sdilené identity, tak pocitem sounalezeni, které tato skupina svym jedinclim poskytuje.

Zéaveérem piinesu na dvou prikladech slibené kratké mezinarodni srovnani. Lze
necekany zajem o sluzbu v arméd¢ v souvislosti s valkou na Ukrajin€ sledovat 1 v dalSich
zemich? V Polsku lze sledovat stejnou tendenci jako u nas, zdjem o jejich podobu AZ
(Wojska Obrony Terytorialnej) stoupl po zacatku valky vice nez sedmindsobné (Wojsko
Polskie, 2022). Opacnou tendenci pozorujeme na Slovensku, kde se lidé hromadn€ odmitaji
pfevzeti branné povinnosti z divodu svédomi (Voska, 2023). I v tom spatiuji disledek
celospolecenského narativu — zda je veden smérem responzibilizace obc¢and, ¢i nedivérou

pramenici z vlivu dezinformaci (VaSecka, 2023).
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ZAVER
Problematika Aktivni zdlohy Armady Ceské republiky se ukazala jako méné &asty
objekt zajmu akademického vyzkumu, coz je velkou vyzvou k naprave, ptrihlédneme-li
k tomu, jak rozmanity terén pro antropologicky vyzkum nabizi. Zv1asté v této dob¢ jsme
svédky nebyvalého zajmu obCanli o moznosti sluzby v armadé a s ohledem na vyvoj
bezpecnostni situace v Evropé 1ze ocekavat jeho dalsi rist. Prace ptfinesla Siroké teoretické

ukotveni institutu AZ a pokusila se o pochopeni perspektivy aktéri, kteii do sluzby vstupuji.

V teoretické Casti prace navrhuji nahlizet AZ z pohledu konceptu dobrovolnictvi
a demokratické kontroly ozbrojenych slozek. Dale pfind$im do ceského prostfedi méné
akcentovany koncept transmigrace, ktery se ukézal jako pln€ vyhovujici potifebé vyzkumu
vojakit AZ. Jako ctvrtou moznost uvadim koncept responzibilizace, ktery je spojen
predevsim s neoliberalnim stylem fizeni statu, ale ja jen pfedstavuji v jeho dusledcich jako
dualezity faktor, ktery plisobi na motivace aktéri zajimat se o bezpecnosti problematiku.

V empirické Casti jsem vramci kvalitativniho vyzkumu metodami zucastnéného
pozorovani v Kurzu zékladni ptipravy pro AZ a DVC ve Vyskové, polostrukturovanymi
rozhovory s ucastniky, analyzou socidlnich siti, ndborovych materidll arméady a
sekundarnich dat, které se vazou k tématu, zkoumal, jaké jsou motivace uchazect o sluzbu
v AZ / absolvovani DVC a jaké je jejich socidlni pozadi. Z vyzkum vySlo najevo, ze vétSina
uchazecl se rekrutuje ztad obcCantl, ktefi se o bezpe€nostni problematiku dlouhodobé
zajimaji a s armadnim prostfedim jiz pfisli do styku. Jako velmi silny se ukazal byt vliv
osobnich vazeb na ty, ktefi jiz jsou ptislusniky armady. Byvaji povazovani za vérohodné
zdroje informaci, které je mnohdy velmi naro¢né ziskat jinou cestou a jsou ur¢itymi vzory.
V tomto sméru jsem poukazal na to, ze armada miiZze fungovat jako typ referenc¢ni skupiny.
Samotné motivace se ukéazaly byt multifaktoridlni, nejednoznacné, jde o kombinace mnoha
vlivll a nelze tedy fict, Ze by motivace typu ,,valka v blizkosti nasi zemé* byla dostate¢nou
motivaci sama o sob¢. NejCast€ji chtéli dotazovani byt piipraveni pomoct v ptipadé€ krizi,
byt prospésni pro spolecnost, anebo ziskat nové zkuSenosti, uplatnit své profesni znalosti a

splnit si skrze AZ sviij sen byt v armadé.

Koncept transmigrace (viz kapitola 4.3) se ukazal jako vyhovujici, jelikoz odpovida
strukturalni dualité identit vojakti v AZ. Status transmigranta pfinasi vojakim AZ tadu
vyhod, ale i mnoho ptekazek, které musi piekonavat. Mezi vyhody patii uplatnéni civilnich
znalosti, moznost uzivat vyhody obou sfér (civilni 1 vojenské), mezi prekazky pak vliv na

rodiny zaloznikl a obCasné pobyvani v jakémsi vakuu (ani zcela vojak ani zcela civilista).
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Koncept responzibilizace se ukazal v sektoru obrany jako malo reflektovany, ackoliv
pusobi nejen ve sméru shora dolil — z responzibiliza¢niho stylu vladnuti na obcany tim, ze
se opakuje narativ zodpovédnosti obanli za bezpecnost a jsou vedeni k tomu, aby byli
pripraveni, ale i opaénym smérem — zdola nahoru, reprodukovanim tlaku na pfipravenost ve
vlastnich fadach. Jsou k tomu vyuzivany rizné armadni kanaly, at’ jsou to socialni sité, nebo
dlouhodobé projekty jako je Ptiprava obcand k obrané stitu (POKOS), coz se ukézalo

v rozhovorech — dotazovani pfejimali tento diskurz a odpovédnost za obranu brali za vlastni.

Téma probihajiciho valecného konfliktu na Ukrajin¢€ se do celé prace promita od jejiho
pocatku, kdy s valkou spjaty nartst zdjmu obcantl, byl jednim z divodl vzniku této prace.
Korelace mezi valkou a zvySenym zajem o vstup se v mezinarodnim srovnéni i na zaklad¢
empirického vyzkumu ukazuje jako spravnd. Tuto tendenci vnimam jako zesilujici se tlak
responzibilizace spolec¢nosti, ktery vede potencidlni uchazece k neodkladnym rozhodnutim
typu ,,kdy, kdyz ne ted* a aktivizuje jedince k tomu, ze musi sami udélat néco pro bezpecnost

svoji a své zem¢.

V neposledni fad¢ prace poukézala na celou fadu stale pretrvavajicich stereotypnich
predstav a predsudkil viiéi vojakiim v o¢ich Geské spolegnosti. At uz se jedna o Svejka,
zelené mozky, gumy, ¢i lampasdky, jsou vojaci, a predevS§im vojaci AZ vystaveni
nepochopeni a nepfijeti ze strany vlastni rodiny a pfatel, coz vede na strané vojaki ke snaham
skryvat svou druhou vojenskou identitu, na stran€ armady k vétsi potiebé byt videét, kdy se
snazi budovat a utvaret pozitivni obraz, ¢emuz slouZi i nasazeni vojakli mezi civilni
obyvatelstvo (napf. pii povodnich, pandemii Covid-19, aj.), které pfispiva ke sblizovani
civilntho a vojenského prostiedi. Vojaci AZ v tomto sblizovani hraji dilezitou roli

mediatort, jak na to poukazuje fada autord.

Tato prace pfindsi celou fadu podnétl v oblasti dalSiho akademického vyzkumu, a to
jak jiz v praci zminény navrh na vizudlni analyzu socidlnich siti armady, tak pfedevsim apel
na dal$i empiricky vyzkum aktivnich zaloh, pfedevs§im z pohledu konceptu transmigrace a
responzibilizace. Ani na zavér zminéné pojeti armady jako referen¢ni skupiny nebylo dosud
pfedmétem zkoumadni, a¢ se to ukazuje jako podstatny fenomén. Na zaklad¢é zacastnéného
pozorovani mam piedstavu o tom, Ze by bylo rovnéz tcelné provést diskurzivni analyzu

jaksi odlidsténého slovniku pouzivaného v armadnim prostteni.
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Něco_visí_ve_1#_
Něco_visí_ve_1#_
https://www.facebook.com/ArmadaCeskerepubliky/posts/5560020347362970/
https://www.facebook.com/ArmadaCeskerepubliky/posts/pfbid02d4BHXgBLY9wRpq7Bdt1HGD3zUbzAn4uGtTv6Ty7duvDwrqyzBUCR8aDD8sXhMyHtl
https://www.facebook.com/ArmadaCeskerepubliky/posts/pfbid02d4BHXgBLY9wRpq7Bdt1HGD3zUbzAn4uGtTv6Ty7duvDwrqyzBUCR8aDD8sXhMyHtl
https://www.facebook.com/photo/?fbid=4233734043324947
https://www.facebook.com/ArmadaCeskerepubliky/posts/5477110568987282/
https://www.facebook.com/181736371858088/posts/5848362975195371/
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PRILOHA C.1 - VZOR OSNOVY ROZHOVORU

Osnova témat a otazek pro rozhovory s uchazeci

1)
2)

3)

4)

5)

6)
7)

Uvod: pfedstaveni vyzkumu, vyzkumnika, informovany souhlas
Zakladni pasportizace: identifikace Ucastnika vyzkumu — jméno, vék, vzdélani,
misto bydlisté, rozliSeni AZ x DVC

Otdzky introspektivni — vlastni reflexe AZ (DVC)

- Jaké je vaSe civilni zaméstnani?

- Jak obvykle travite svij volny ¢as? Jaké jsou vase zajmy, ovlivnila je néjak AZ
(DVC)?

- Jaka byla vase hlavni motivace pro vstup do AZ (k absolvovani DVC)?

- Kde jste se o AZ (DVC), jaké informacni kanaly jste sledoval (FB, web)?

Otdzky extrospektivni — pohled ostatnich, pfiznanost

- Hlasite se otevrené k ¢lenstvi v AZ (k ucasti na DVC)?

- Jaky je postoj vaseho partnera-partnerky na ucast v AZ (na DVC)? Co na to fika
zbytek rodiny a vasi pratelé? Jak se k tomu stavi vas zaméstnavatel?

- Jak dlouho planujete setrvat v rdmci AZ? (Planujete se po DVC zapojit i do AZ)?

Otdzky na zjisténi ndzorového ukotveni participanta

- Co se vam vybavi, kdyZ se fekne armdda? [ptipadné AZ (DVC()]?

- Jaky je podle vds obraz armddy ve spolecnosti?

Zménilo se na tom néco s Covid-19, pfipadné s valkou na Ukrajiné?

- Citite se v CR bezpe&né?

- Jak moc ddvéfujete nasledujicim institucim — CR, EU, NATO, OSN

- ACR na svém Facebooku ¢asto zvetejfiuje vyrok , bez armddy neni viasti“.
Souhlasite s nim? Co pro vas znamena vlast?

- Jaka je podle vés role armady (mimo vojenskou, obrannou)? Je jeji roli
pfipominat historické udalosti a ma nezastupitelnou dlohu u ceremonial?

Zavér — témata, kterd nezaznéla, otdzky participanta
Podékovani, ukoncéeni
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PRILOHA C.2 - MOTIVACE INFORMANTU

Vojinka €. 1 —jiz jsem zminoval, Ze tato 41letd inzenyrka se dostala do kontaktu s AZ
prostiednictvim zndmych z volnocasového Sermovani. Pfestoze ji armada lékala uz
odmalicka, az diky prateliim si fekla, ze by si to taky chtéla vyzkouset, dokazat si to. Na
sluzbé ji lakalo, ze miize uplatnit svoje profesni zkuSenosti (studovala leteckou prepravu).
Dulezitou roli rovnéz hraly krize jako pandemie anebo valka, ktera ji ,,oteviela oci“. Na AZ
se ji libi, ze je soucasti armady, avsak ,,stdle jednou nohou na svobode. Muzeme tedy
pozorovat kombinaci jak zaméstnaneckych motivaci, tak post-moderni touhu ,si to
dokazat“. V asociacni technice si pod pojmem AZ vsak piedstavuje viast, pomoc a ochranu,

coz jsou pojmy, které spadaji do motivaci institucionalnich.

Vojin €. 2 —tento dvacetilety mladik s dvojim ob¢anstvim se rozhodl absolvovat DVC.
Vedlo ho k tomu bojové uméni, které cvici fadu let. Vném se pohybuje mnoho lidi
z ozbrojenych slozek, a tak pro néj byla armada planem B, kdyby mu nevysla skola. Jednou
béhem zkouskového si hledal na internetu informace o US special forces a zjistil, ze
ekvivalentem v Cesku jsou aktivni zalohy a pak narazil na moZnost DVC. Byl zvédavy
a chtél si to Cisté jen vyzkouSet. Na Kurzu zjistil, Ze podle n€j armada bere hodné svobody,
takze uz to pro né&j neni moznosti B v jeho kariéfe. Kdyby byl vic usazeny v CR, tak by o

zapojeni do AZ ptemyslel. U tohoto vojina vidime pfevladajici post-materialni motivace.

Vojin ¢. 3 — tento mlady student se vénuje politologii, se kterou jsou otazky obrany
nutn¢ spjaty, to znamena, ze povédomi o této problematice m¢l uz dfive. Sdm zminuje, ze
ditvodi pro vstup bylo vic, ale jako hlavni uvadi ,,byt pripraven pomoct v dobé krize “, chtél
mit zéklady ,,néceho co snad nebude potiebovat, ale je lepsi byt pripraven*. S valkou na
Ukrajiné si uvédomil ,,kdy jindy, nez ted*. Sam uvedl, Ze se neciti byt vlastenec, ale jsou pro
n¢j spiSe dilezité evropské hodnoty, proto neni snadné jeho motivace zatradit do

institucionalnich, kam vSak podle Zetochy (2007) touha pomoci spole¢nosti spada.

Vojinka & 4 — tato Eerstvéa absolventka VS chtéla uz odmala do armady, o AZ védéla
jiz davno. Potom potkala nékoho, kdo v AZ plisobil, a to brala jako znameni, na vSechno se
doptala a po delsi dobé&, kdyZ na sobé zacala pracovat, zab¢hla Gladiator race — vidéla, co
dokaze a §la do toho. Tim se ji splnil sen, ,,kdyz jsem se dozvedeéla, Ze mam hodnost, tak jsem
se rozbrecela.* Armada pro ni predstavuje bezpecnost, spravedinost a rad a uvazuje, ze

¢asem piejde k profesionalim. Zde tedy vidime opét kombinaci v§ech typ motivaci.
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Vojin €. 5 — Sestadvacetilety podnikatel, drzitel dvou magisterskych titulti uvadi
armada jako sviij zivotni sen, ktery se ho drzi od détstvi. V dospivani zacal citil odpoveédnost
vuci spolecnosti, kterou by podle né¢j mél ,.kazdy intelektudl projevit (at’ uz tak ze bude
soucasti armady, nebo bude fungovat pro vyssi dobro skrze technologicky pokrok apod.). “
Tieti davod, ktery uvadi jako pragmaticky je byt ptipraven — védét, co dé€lat v krizovych
situacich. Jako sviij domov vnima EU a dulezitou hodnotou je pro néj svoboda, proto by

nesel k profesionalni armadé. Kombinuje tak institucionédlni a postmoderni motivace.

Vojin €. 6 — jednadvacetilety student prav rovnéz chtél do armady uz od mala. Vénuje
se military konickiim, ve volni Case stfili a vlastni zbrojni prikaz. Armada pro n¢j byla 1
motivaci k dalsimu studiu. V AZ se chtél ,,naucit novym vécem, co se tyka poslani byt
bojovnik, jak se o sebe postarat, zachdzet se zbrani.*“ Ptestoze o armad¢ mluvil jako
»wprojektu na podporu nezaméstnanosti*, uvazuje o kariéte vojaka. Pozd¢ji vSak zminil 1 to,

ze pro vojaky je dllezité vlastenectvi. Proto se opét jedna o kombinaci v§ech typli motivaci.

Vojin €. 7 — tento student humanitniho oboru byl na Kurzu rovnéz v médu DVC.
Rozhodl se pro to jesté pred valkou, protoze si vazi toho, ze ,,Zijeme ve svobodné spolecnosti
a Ze je takova moznost vyzkouset si, jaké je to byt vojdk a osvojit si ty zakladni dovednosti.*
Kdyby k né¢emu doslo, tak jako tak by chtél ,,byt u toho* a pomoct — chce byt pfipraven. Na
DVC oceniuje moznost nezavazné zkousky, vnima to jako skvélou prilezitost. V jeho ptipadé

se tedy jedna o kombinaci institucionalnich a postmodernich motivaci.

Vojin ¢&. 8 — je tfiadvacetilety student magisterského oboru obrany. UZ od prvaku jej
armadni prostfedi 1dka, ma tam mnoho znamych. Jeho hlavni motivaci bylo byt schopen to
tady ubranit, protoze si mysli, Ze to tady stoji za to. Pozdé&ji uvedl, ze vzhledem ke svému
studiu bude jednou pracovat v sektoru obrany a armada je jednou z mozZnosti, a proto je
v AZ, aby si to ujasnil. Sam se oznacil za vlastence, vlast spojil s armadou i v asociacich, na

AZ vyzdvihuje prvek dobrovolnosti. Jedna se tedy o kombinaci vSech typl motivaci.

Vojin €. 9 — je 43lety skladnik, vyu€en jako obrabé¢ kovi chtél byt vojakem uz jako
malé dite. K profesionaltim se pokusil vstoupit uz pred 2 lety, ale neslo to kvili jeho vztahu.
K rozhodnuti vstoupit do AZ pravé nyni ho vedly nepokoje spojené s valkou na Ukrajing.
»Aby civilni obyvatelé mohli v klidu spat, chtél jsem byt pripraven a v pohotovosti.*.
S arméadou se mu asociuje jeho piedek (dédecek) a s AZ pomoc lidem v nouzi. Armada mu
piinasi zabezpeceni i na roviné vzdélani ,,diky tém prednaskam a vzdélavani tady uz mam
informace o tom, jak co funguje.” Je ptesvédCen, zZe chce k profesiondlim, AZ bere jako

pfestupni stanici. V tomto piipadé 1ze nalézt institucionalni a zaméstnanecké motivace.
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