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Abstrakt

Nazev: Motivace trenért volejbalu k trenérské ¢innosti

Cile: Hlavnim cilem této prace je prozkoumat, jaké hlavni aspekty mohou trenéry
volejbalu motivovat k trenérské Einnosti v 1. volejbalové lize muzii a zen v ramci Ceské

republiky.

Mezi ¢astecné cile prace patii predstavit a popsat, v jakém prostiedi pracuji trenéfi 1.

volejbalové ligy v Ceské republice a jak jsou zde spokojeni.

Metody: Pro vyzkum byla pouzita metoda dotazovani, a to pomoci polostrukturovaného
rozhovoru a kratkych dopliujicich dotazniki (Osobnostni anketa, Sport Motivation Scale
6, Dweck Mindset Instrument a Osobnostni dotaznik Big Five). Této formy Setfeni se
idastnilo Sest trenérti z prostiedi 1. volejbalové ligy muzi & Zen v Ceské republice.

Ziskana data byla nasledné zpracovana a analyzovana formou tematické analyzy.

Vysledky: V ramci analyzy byly sledovany pifedev§im mozné motivacni aspekty
motivujici trenéry volejbalu k jejich c¢innosti. Z vysledki naSich respondentll tedy
vyplyva, Ze mezi témito aspekty se nejcastéji objevuje uznani okoli, prozitek z trenérske
¢innosti a prijemné klima v druzstvu. Dil¢im cilem bylo ctendfi ptiblizit, v jakych
podminkach a v jakém prostiedi tito trenéti plisobi. Pomoci vysledkd je ¢tenaii umoZnéno

blize nahlédnout do tohoto prostiedi a jeho fungovani.

Kli¢ova slova: Teorie sebeurCeni, pracovni motivace, pracovni klima, sportovni klub,

trenérska Cinnost, aspekty motivace.



Abstract

Title: Motivation of volleyball coaches in coaching activities

Objectives: The main aim of this thesis is to investigate what main aspects can motivate
volleyball coaches to coach in the 1st volleyball league for men and women in the Czech

Republic.

The partial objectives of the thesis include to present and describe the environment in
which the coaches of the 1st volleyball league in the Czech Republic work and how
satisfied they are there.

Methods: The method used for the research was a semi-structured interview and short
supplementary questionnaires (Personality Survey, Sport Motivation Scale 6, Dweck
Mindset Instrument and Big Five Personality Questionnaire). Six coaches from the
environment of the Ist men's or women's volleyball league in the Czech Republic
participated in this form of investigation. The data collected was subsequently processed

and analyzed in the form of thematic analysis.

Results: The analysis mainly looked at the possible motivational aspects that motivate
volleyball coaches. Thus, the results of our respondents show that among these aspects
the most frequent are recognition of the environment, the experience of coaching and a
pleasant climate in the team. A sub-objective was to provide the reader with an insight
into the conditions and environment in which these coaches operate. Using the results,

the reader is given a closer look into this environment and its functioning.

Keywords: Self-determination theory, work motivation, work climate, sports club,

coaching aktivity, aspects of motivation.
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1 Uvod

Téma bakalaiské prace bylo vybrano na zédkladé mého pisobeni v 1. volejbalové
lize z pozice sportovce. Volejbalu se celkové vénuji jiz dvanactym rokem, z ¢ehoz tietim
rokem pusobim v prvoligovém Zenském druzstvu za celek TJ Tatran StieSovice.
Dtivodem, pro¢ jsem si zvolila zrovna téma motivace trenérti, byl muj trenér pravé ze
Stiesovic, ktery, alespont z mého pohledu, do naseho klubu spise dava, nez si z néj bere,
ato jak z pohledu finan¢niho, tak i emoc¢niho. Proto mé zajimalo, pro¢ tuto ¢innost vlastné
vykonavéa, co mu to dava a v ¢em ho to bavi. Bohuzel v ramci potencialniho stfetu zajmu

nemohl byt jakymkoliv zptisobem do vyzkumu zahrnut.

Prace je psana na katedie sportovnich her, kam mimo jiné spadé pravé volejbal.
Téma je velmi uzce spojeno s psychologii, a proto byla prace pravidelné konzultovana

s odborniky zamétenymi pravé na psychologii sportu.

Na zékladé¢ literarni reSerSe jsme sestavili soubor dotaznikil a strukturu rozhovoru,
jenz by napomohl nahlédnout do vnitiniho i vnéjSiho svéta volejbalovych trenért

pusobicich v 1. volejbalové lize muzti i zen v ramci Ceské republiky.

V praci se zamétfujeme na zjiSténi hlavnich motivacnich aspektl, jenz trenéry
motivuji v jejich ¢innosti. Dil¢im cilem je pak nahlédnuti do pracovniho prostiedi, ve

kterém tito trenéti plisobi.

Dalsim diivodem, pro¢ jsme se rozhodli pro takto zamétenou bakalatskou praci
je, Ze béhem naleho reSerSniho Setieni jsme narazili pouze na jednu bakalatskou praci ze
Slovenska zamétfenou na obdobnou problematiku. Zminénd prace se zaméfuje na
strukturu pracovni motivace osobnich trenérii v jednom konkrétnim fitness klubu. Ostatni
literatura je v tomto piipadé zamétena predevsim na problematiku psychologie sportovcet,

nikoliv trenéru.

Tato prace je rozdélena na teoretickou a vyzkumnou c¢ast. Teoretickd cast
ptredstavuje literarni zakladnu pro uvedeni do problematiky feSené v praktické ¢asti této
prace. Teoreticka ¢ast v uvodu okrajové seznamuje Ctenafe s prostiedim, ve kterém se
pohybuji trenéfi volejbalu. Nasledné je tato profese detailnéji rozebrana a definovéana
v kapitole 2.2 Sportovni trenér. DalSi a nejdilezitéjSi ¢ast teorie tvoii velké téma
motivace, které je rozdéleno na jednotlivé motivacni teorie. Souc€asti jsou i studie, jenz se
zabyvaji motiva¢nimi aspekty trenért, a se kterymi jsou vysledky vyzkumu srovnavany
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a diskutovany v praktické ¢asti prace. V zavéru teoretické ¢asti se ¢tenat mlize seznamit
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jesté s pojmem dvojiho nastaveni mysli ve spojitosti s trenérstvim. V praktické casti je
provadén samotny vyzkum, jehoz cilem je definovat hlavni aspekty motivace dotazanych
trenér ve snaze priblizeni do realného trenérského prostfedi. Vyzkum ma kvalitativni
podobu a je zaloZen na tematické analyze rozhovori s trenéry, kteii aktualné ptisobi v 1.
volejbalové lize na pozici trenéra. Ve vyzkumné casti predstavujeme vysledky své

analyzy a snazime se je propojit s diive provadénou studii.

2 Teoreticka Cast

Tato Cast prace se zabyva teoretickym piehledem potiebnym k pochopeni a
uvedeni do zkoumané problematiky, kterou je motivace trenéri volejbalu k trenérské
¢innosti. Krom¢& motivace se ale prace zabyva i pracovnim prostfedim, ve kterém se

trenéti pohybuji, jaké v ném maji povinnosti a kompetence.

Hned v uvodu teoretické ¢asti je rozebrano téma pracovniho prostiedi. Z pocatku
z obecného hlediska a nasledné je toto prostfedi specifikovano charakteristikou

Sestkového volejbalu.

Déale navazuje kapitola ,,Sportovni trenér, ktery je prvkem plsobicim ve
zminéném pracovnim prostiedi, v subkapitolach jsou pak rozepsdny jednotlivé role a
¢innosti, kterymi se sportovni trenér vyznacuje véetné odborné kvalifikace, jakou by mél
spravny trenér mit. Konec této obsahlé kapitoly je v€novan osobnosti trenéra a jeho

typologii.

V nésledujici kapitole se snaZzime zaméfit konkrétnéji do problematiky
,»Motivace“, jez je stézejni slozkou celého vyzkumu. V subkapitoladch jsou rozebrany
jednotlivé motivacni teorie, které jsou v praci vyuzivany ve vyzkumné Casti. Jedna se o
teorii ,,Pracovni motivace®, kterd se nam lehce poji s tvodni kapitolou teoretické Casti.
Druhou motivaéni teorii je ,,Teorie sebeurCeni®, kterd pomoci sebedeterminacniho
kontinua znazorfiuje schematické prolindni vnéj$i motivace s vnitini. Navic je tato

kapitola obohacena o studie zabyvajici se motiva¢nimi aspekty trenérstvi.

Teoretickou ¢ast uzavira kapitola o dvojim nastavenim mysli, v subkapitolach
jsou zminény rozdily mezi fixnim a ristovym nastavenim mysli, které jsou popsany na
praktickych piikladech u sportovnich trenérti. Na konci kapitoly je rozebrano, jak

rustového nastaveni mysli dosdhnout a jak jej predavat ostatnim.



2.1 Pracovni prostiedi trenéra volejbalu

Zpocatku je tato kapitola zaméfena na obecny charakter pojmu ,,pracovni
prostiedi. Nadale je téma konkretizovano dle specitickych potfeb vyzkumu na prostiedi,
ve kterém se pohybuji trenéti volejbalu, a to vCetné zafazeni zkoumané vykonnostni

trovné do celkové struktury volejbalovych soutéZi v ramci Ceské republiky.

Pracovni prostfedi je obecné chapano jako soubor Cinitell, které plsobi na
lidskou ¢innost v urCitém prostoru. Nebo mtize byt chapano jako soubor podminek, za
jakych se pracovni proces uskutecniuje. Hodnocenim stavu okolnich Cinitell se urcuje
kvalita pracovniho prostfedi. Témito Ciniteli jsou chapany jakékoliv zmény parametri
prostiedi a mohou piisobit pfimo 1 nepfimo na smyslové chapani ¢lovéka, jeho fyzicky a

psychicky stav (Janotkova, 1991).

Mezi vySe zminéné Cinitele se fadi napf. Cistota okolniho vzduchu, teplota
vzduchu, intenzita osvétleni, hluk a vibrace, klima, navyky lidi, psychicky stav osoby atd.

(Janotkova, 1991).

Pro konkretizaci pracovniho prostiedi volejbalového trenéra prace popisuje

charakter a zakladni informace daného sportovniho odvétvi.

Sestkovy volejbal je velmi technicky naroény kolektivni sport charakteristicky
svou velmi vysokou mirou spoluprace mezi jednotlivymi ¢leny tymu. Také muze byt
charakterizovan jako sitovy nekontaktni sport. Oproti ostatnim kolektivnim sportiim jsou
na sobé jednotlivi hraci zcela zavisli a ¢innost jednoho hrace ptimo ovliviluje ¢innost
hrace druhého. Naptiklad ve fotbale mize jeden hrac na jedné stran¢ hiisté ziskat balon
a s pomoci své Sikovnosti se s nim proklickovat az k protilehlé bran¢ a skoérovat. Ve
volejbale ale nic takového mozZné neni. Kazdy hra¢ je totiz limitovany pouze jednim
kratkym dotekem mice v podobé jeho odbiti. Je tedy ziejmé, ze pro kvalitu hry je velice
dalezité dobré ,.klima* v druzstvu. Soucasti jednoho celého druzstva nejcastéji byva cca

12 hracu, které ma trenér na starost.

V utkani mezi sebou soupeti dva tymy o Sesti hracich, kdy kazdy z nich ma svou
specifickou tlohu. Hraje se na hfiSti o rozmérech 18x9 metrii rozdéleného siti na dvé

stejné poloviny (9x9 m). Zde je vycet jednotlivych volejbalovych posti:

e smecarf (na hfisti jsou dva a mimo jiné je jejich hlavnim tkolem skérovat v podobé
utocnych udert na stranu soupete),

e Dblokar (opét jsou na htisti ve dvou a jejich tkolem je pfedevs§im obrana na siti),
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e univerzal (na hfisti je jediny a jeho ukol je taktéz skorovani, ovSem na odlisné
stran¢ sité, nez smecafi),

e nahrdva¢ (na hiisti je jediny a je tzv. ,dirigentem™ hry, jehoz ukolem je
pfipravovat mice ttoc¢icim hractim ke skorovani),

e libero (vyznacuje se rozdilnym dresem a jeho ukolem je obranna ¢innost v poli,

v zadni &asti hiisté obvykle stiida jedince na postu blokate) (CVS, 2022).

Tato préce je z hlediska vykonnostni irovné zaméfena na prvoligovy volejbal. Je
tedy tieba tuto soutéz specifikovat zasazenim do struktury soutézi Sestkového volejbalu
v Ceské republice (soutdzni obdobi pro $estkovy volejbal je nejéastdji od poloviny fijna

do poloviny dubna).

Schéma ¢eskych mistrovskych a nemistrovskych soutézi v kategorii muzi a zen

dle rozdéleni na strankach Ceského volejbalového svazu:

Mistrovské soutéze:

e Extraliga muzi/Zen,
e 1. liga muzl/Zen,

e 2. liga muzii/Zen.
Nemistrovské soutéze:
e Cesky pohar muzii/zen
Dale existuji soutéZe na krajské a okresni Urovni, které jsou organizovany

jednotlivymi krajskymi a okresnimi svazy. Dle této struktury je tedy zfejmé, ze 1. liga je

oznacovana za druhou nejvyssi soutéZz v ramci Ceské republiky.

2.2 Sportovni trenér

Pod pojmem sportovni trenér je mozné si predstavit specifickou profesi, jenz ma
vice jak stoletou tradici. Trenéfi pisobi na riznych urovnich, jako je vrcholova ¢i soutézni
uroven, ale i na amatérské ¢i rekreacni urovni nebo dokonce ve sportu Skolnim. Mohou
se realizovat na nejriiznéjSich urovnich, jako je napf. pomocny trenér, asistent trenéra,
reprezentacni trenér apod. Pracuji s rliznymi skupinami sportovct (z hlediska véku,
pohlavi, sportovni vykonnosti, ale i socidlnich ¢i kulturnich specifik) a v rizném zazemi

sportovnich klubli (od malych klubi, kde trenér zastava vétSinu potrebnych aktivit pro
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zabezpeceni soutézniho sportu, az po velké a ekonomicky dobie saturované kluby, kde

dochazi k velmi selektované délbé prace). srov. Lazarova a Jiva, 2006).

Dle Janikové a spol. (2019) je terminologicky vymezené slovni spojeni ,,sportovni
trenér* odkazem na odbornika, ktery instruuje, pfipravuje, davd hodiny ¢i organizuje
sportovni aktivity. Sportovcim a tymim pomahd prostiednictvim svych znalosti,
dovednosti a zkuSenosti na cesté za sportovnim i osobnim rozvojem, a to v souladu

s pravidly fair play (Eticky kodex sportovniho trenéra COV, 2013).

Oznaceni trenéra a celkova trenérska praxe je obecné oproti uvedeni ve vyse

zminéné Ceské legislativé mnohem riznorod¢€jsi. V Tabulce 1 jsou podle Janikové a spol.

wev

Skolniho sportu.

Tabulka 1: PouZivané Ceské terminy a pracovni (profesni) pole trenérd (Janikovad a spol., 2019)

SPORT

soutézni TRENER (florbalu, pozdrniho sportu, karate, ...)
KOUC (vede sportovni tymy v soutéZich)

rekreacni INSTRUKTOR (lyzovani, golfu, ...)
CVICITEL

POMAHATEL (v Ceské obci sokolské)
MISTR (tance)

UCITEL (bojovych umént)
ANIMATOR (sportovnich aktivit)

skolni TRENER

CVICITEL

INSTRUKTOR

UCITEL TELESNE VYCHOVY

KONDICNI TRENER (pro rekreacni i vrcholovy sport + riizny vék)

Podobné, jako je rozdélen sport v tabulce 1 na soutézni, rekreacni a Skolni, Lyle
(2002) ve své rozsahlé analyze déli sportovni aktivity na dva hlavni segmenty. Ty jsou
na zaklad€ miry zapojeni do sportu rozdéleny na (viz tabulka 2): participaci (rekreace,
volnocasové sportovni aktivity) a vykon (soutézni sport). Participace je brana jako
zapojeni do sportovnich aktivit a potéSeni z nich. Vykon vyjadiuje sportovni konkurenci,

soutéze a vysledky.

V téchto segmentech se objevuji tfi dalsi podoblasti. V ramci participace to je

aktivni zapojeni déti, mladeze i1 dospélych rekreacnich sportovci. Ve vykonovém
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segmentu se pak jednd o zacinajici mladé, vykonnostni a vrcholové sportovce. Ve
srovnani s tabulkou 1, by se tedy participace dala pftifadit ke sportu rekreaénimu a

Skolnimu, segment vykon pak ke sportu soutéznimu.

Tabulka 2: Segmenty a domény trenérstvi (upraveno podle Lara-Bercial a kol., 2017)

Segment participace Segment vykon

Trenérstvi rekreacniho sportu Trenérstvi vykonnostniho sportu
Trenérstvi dospélych Trenérstvi vrcholovych sportovct
Trenérstvi mladeze Trenérstvi vykonnostnich sportovct
Trenérstvi déti Trenérstvi zacinajicich sportovci

Tato prace je zaméiena konkrétné na trenéry volejbalu, kteti se tadi (dle tabulky
2) do segmentu vykon a domény vykonnostnich sportovci (1. volejbalova liga). Cilem
vykonnostniho sportu je dosahovani vykonil a vitézstvi nad soupetem, realizovanych na
amatérské bazi. Z hlediska typologie by se tato sportovni uroven dala charakterizovat
jako sport zavodni (soutézni). V této praci je trenér chapan jako nékdo, kdo nejen vede,
organizuje a zajist'uje tréninkové jednotky tymi ptisobicich v 1. volejbalové lize, ale Casto
ma na starost i veSkery management a administrativu dlezitou pro celkovy chod druzstva

¢1 dokonce celého klubu.

2.2.1 Cinnost a role trenéra
Tato kapitola popisuje Cinnosti trenéra, ze které je mozné nasledné identifikovat i

jeho role. Rychtecky (1998) tyto ¢innosti rozdélil nasledovné:

e projekéni a pldnovaci (stanoveni cill, pfiprava a tvorba koncepce tréninku,

rozlozeni do postupnych ukoll apod.),
e organizacni (fizeni celého systému, materidlni zabezpeceni, doprava, soutéze —
v prostiedi vrcholového sportu tuto ¢innost piebird jind osoba),

e realizacni (realizace samotného tréninku, interakce se sportovci apod.).

Dale jsou zdiraziiovany hlavné ¢innosti organizacni a manaZzerské. Dle tohoto
pohledu je hlavni ¢innosti trenéra fizeni jednotlivcd, plisobeni na jejich chovani, 1 fizeni
celého tymu b&hem sezény. Dilezitou Cinnosti trenéra je také feSeni konfliktl a
piekonavani prekdzek na bazi osobni 1 interpersonalni, s jednotlivci ¢i tymem (Lazarova

a Uhlitova, 2006).
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Pti fizeni sportovniho tréninku jde podle Rychteckého (1998, s. 225) z pohledu
trenéra o ,,védomé, racionalni a zdiivodneéné pokyny a zdsahy do tréninku, pri nichz se
uplatnuji aspekty psychologické, pedagogickeé (didaktické) a technologické“. Trenér
piebira fadu socidlnich roli a jeho ,pracovni aktivity maji teoreticky i interakcne-

prakticky charakter“ (Svoboda 2003, s. 137).

Pti analyze téchto trenérskych roli je potfeba zkoumat, jaké psychické aspekty se
pii interakci se sportovcei u trenérit objevuji. Trenér ve své funkci zastava hned nékolik
roli, jako je naptiklad role ucitele, cvicitele, psychologa ¢i filozofa. Konkrétnéjsim
oznacenim pro zminéné role trenéra muze byt vydavani ptikazli, podnécovani,

diskutovani, instruovani, demonstrovani a analyzovani (Tutko a Richards, 1971).

Zminéni autofi popisuji Sest dimenzi ¢innosti trenéra, ze kterych je mozné odvodit
jejich role. Jako prvni uvadéji roli informatora, jenz se vyznacuje instruovanim,
informovanim a vysvétlovanim. Druhou popsanou roli je role divérnika, ktery vyhledava
pric¢iny chovani sportovci. Ti maji moznost svéfovat se mu se svymi problémy. Tieti roli
autofi popisuji jako roli ukaznovatele, ktery klade diiraz na posluSnost a n€kdy 1 tresta.
Dalsi, ¢tvrta role, je popséana jako role motivatora. Takovy trenér k aktivité podnécuje
nepiimo a Casto odménuje. Pata role se vyznaCuje prendSenim feSeni problémul na
kolektiv a je popsana jako role referenta. Posledni Sestou roli autofi nazyvaji jako
vychovatele, jehoZ nezajima pouze vykon, ale i to, jak sport a tréninkovy proces pisobi

na osobnost sportovce.

Prioritné€ je za Cinnost trenéra povazovana podpora a rozvoj vykonnostnich a
rekreacnich sportovcil. Utvatenim soudrznych tymil a budovanim spole¢nych z4jmi vSak
trenéfi prispivaji soucasné i socidlnimu rozvoji spolecnosti. I na nejvyssich sportovnich
urovnich je na trenéry kladen apel, aby se nezaméfovali pouze na vykon (vyhry, rekordy
apod.), ale pfizpasobili své zaméfeni urcitou mérou i na pozitivni socidlni interakce a
komplexni rozvoj sportovct (European Commission Sport Unit, 2012). Nelze vynechat
ani aktivity trenéri zvySujici zaméstnanost, podporujici vzdélavani, nakup sportovniho
vybaveni, vyuzivani zafizeni a arealt ¢i Gcast na sportovnich akcich (Lara-Bercial a kol.,

2017).

Z uvedené hlavni ¢innosti trenéra (podpora a rozvoj sportovcll) vyplyva jeho
hlavni ukol. Ten spocCiva v zajiStovani a vedeni sportovniho tréninku pro sportovce.

V této souvislosti vykondva trenér v tréninku 1 dal$i Cinnosti: interakéni (i na
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soustfedénich, zdvodech apod.), jako je komunikace se sportovci a teoretické, jako
napftiklad pfipravu na tréninky, hodnoceni sportovci (zpétna vazba), mimo trénink nékdy

1 sebevzdélavani (Svoboda, 2000).

Da se tedy fict, Ze prace trenéra je velmi rozmanitd, nabyva riznych podob a
trenér pfi ni musi vykonavat fadu Cinnosti a zastavat riizné role. Nelze jednoduse tuto
praci trenéra definovat, a proto je tieba nahlédnout do legislativy, jak zminénou profesi
vymezuje. Katalog praci chape Cinnost trenéra jako ,,zajistovani odborné trenérsko-
metodicke a sportovni pripravy v daném sportovnim odvetvi “, ale také jako ,,vzdélavacit

a vychovnou cinnost...", ,koordinaci trenérsko-metodického procesu pripravy

sportovci... *“ apod. (Katalog, 2002, 2007).

V ramci profese sportovniho trenéra je také tfeba uvést dva pojmy, které se
v prostiedi sportu velmi Casto objevuji a evokuji sportovni trénink a préci s jednotlivei a
skupinami jednotlived &i s celymi sportovnimi tymy. Re¢ je o pojmech trenér a koud.
V Ceském sportovnim prostiedi, a piedev§im na nizSich sportovnich Grovnich tyto pojmy
Casto splyvaji v jeden, ovSem na profesiondlnich Grovnich a v zahranic¢i jsou tyto dva

pojmy vyznamove¢ diferencovany.

Trenér je zde chapan jako nékdo, kdo pripravuje lidi vykonavat specialni praci
nebo ¢innost a pomaha jim pravidelné provozovat sport pred zavody, utkanim ¢i

zapasem (Macmillan English Dictionary, 2002, s. 1527).

Ve spojitosti s organizaénimi a realizaCnimi ¢innostmi sportovniho tréninku
pojem trenér vSak v Ceském prostiedi ztratil koncem 20. stoleti svou exkluzivitu.
V jistych (puivodné americkych) sportech (napf. v baseballu) je pojem trenér postupné
nahrazovan pojmem kou¢. Jednd se o Cesky ekvivalent k anglickému slovu coach a je
mozn¢ jej definovat jako nékoho, kdo vede hrace nebo sportovni tymy, vyuc€uje sportovce
specidlnim dovednostem (spojenym zejména s vykonem prezentovanym na vefejnosti) a
nakonec sportovciim radi co fikat nebo délat ve zvlastnich situacich (Macmillan English

Dictionary, 2002, s. 260).

Na rozdil od pojmu trenér mé kou¢ obvykle uzsi vztah k vykonu a zdvodéni. Jde
pfedevSim o vedeni tymu/jednotlivce v urcité situaci (Lévéque, 2005). V cCeském
prostiedi (a obzvlast na nizSich sportovnich urovnich) se tyto dva pojmy tak striktné

nerozd€luji. V jinych zemich jsou vSak tyto pojmy vnimany oddé€len€. Zatimco trenér je
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chdpan jako ten, co se zaméfuje spiSe na pravidelnou fyzickou zatéz sportovce pred
zapasem nebo startem, kou¢ dominuje v radmci sportovni cCinnosti v oblastech

rozhodovacich, technicko-taktickych a strategickych.

I pfes to, ze pojmy sportovni kou¢ a sportovni trenér jsou chapany odlisné,
obsahov¢ se vyrazn¢ prekryvaji a v ¢eském prostiedi velmi ¢asto dochézi u téchto dvou

pojmu ke sjednocovani, a to predevsim v disledku nedostatecnych finan¢nich zdroju.

2.2.2 Odborna kvalifikace trenéra

Od trenéra jsou vyzadovany nejen Siroké odborné znalosti, ale také jisté schopnosti,
jako je vidcovstvi, schopnosti strategické a taktické. Dale jsou kladeny vysoké naroky na
jeho pedagogickou odpovédnost, obzvlast, kdyz pracuje s détmi a mladezi. Profese
trenéra je vnimana jako profese pedagogickd, z ¢ehoz vyplyva pozadavek vhodného
vzdélani. V tomto piipadé se jednd o vzdelani zamétené jednak na kinantropologické
aspekty se zamétenim na specifika daného sportovniho odvétvi, ale stejné tak i na aktualni
problematiku pedagogiky, psychologie, sociologie, etiky atd. Trenér je tedy vymezen
jako pracovnik, ktery vykonava pfimou pedagogickou ¢innost a musi mit mimo jiné pro

tuto praci odbornou kvalifikaci, je bezthonny a zdravotné zptsobily (Zakon, 2004).

Odborna klasifikace trenéra se da specifikovat riznymi vzdélanostnimi drahami,
jako je absolvovani vysokoskolského studia se zaméfenim na ucitelstvi télesné vychovy
s trenérskou specializaci ptislusného sportovniho odvétvi nebo stiednim vzdélanim
s maturitou. Ve vSech ptipadech je tfeba vzdélani doplnit o osvédceni neyméné 11. ttidy
trenéra piisluiné specializace. V Ceské republice ma trenérské vzdélavani uceleny
systém. Jedna se o trenérské licence A, B, C (tedy ttidy 1., II., a IIL.), které jsou jasné
vymezeny pozadavkem na pocet absolvovanych vyukovych hodin (Lazarovéa a Jiva,

2006).

Zakon hovotici o pedagogickych pracovnicich uvadi, Ze ten, kdo vykonava ptimou
vyucovaci, vychovnou, specidln¢ pedagogickou nebo pedagogicko-psychologickou
¢innost smérem ke vzdélavanému, uskuteciiuje tak vychovu a vzdélavani na zékladé
pravniho ptedpisu. Mezi ty, kteii vykonavaji ptimou pedagogickou ¢innost patii: ucitel,
vychovatel, specidlni pedagog, psycholog, pedagog volného c¢asu, trenér a vedouci
pedagogicky pracovnik (B¢lka a Dvorak, 2006).
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Z vyse citovaného textu vyplyva, ze je trenér fazen mezi pedagogické pracovniky a
vykonava tak ptimou pedagogickou ¢innost. Z toho diivodu je mezi €innosti trenérskou a

pedagogickou mnoho paralel (Bélka a Dvotak, 2006).

2.2.3 Osobnost trenéra a typologie trenérti

V profesi trenéra hraje obrovskou roli i jeho osobnost. To, jak plsobi na své
svetence (sportovee) je jednou z klicovych oblasti ve sportovnim tréninku. Tato kapitola
popisuje riizné osobnosti trenéri, jez jsou popsany v odborné literatuie na zakladé jejich
zkoumani. Odbornici zitad sportovnich psychologii a trenérii uvadéji nekolik

osobnostnich predpokladii, které jsou diilezité pro uspésné plisobeni trenéra.

V 70. letech minulého stoleti zkoumal Svoboda (2003, s. 123) pies 250
trenért vysSich tfid. Na zéklad€ tohoto vyzkumu se mu podafilo srovnat osobnostni profil
trenéra s béznou populaci. U trenérti se v této studii projevovaly nésledujici osobnostni

charakteristiky:

e vidcovstvi,

e odpovédnost,

e emocni stabilita,

e sounaleZitost, blizké vztahy ke ¢leniim skupiny,

e ctizadostivost az Istivost.

Dale jsou ve zminéné studii naznacené rozdily mezi trenéry sportovnich her
(volejbal, fotbal atd.) a trenéry individuélnich sportovcl (béh na lyZich, atletika apod.).
U trenérii sportovnich her je zfejma vysoka extroverze, a naopak nizky neuroticismus
(emocionalni labilita). Déle se u nich objevuji vyssi tendence k submisivité, skromnosti
a zavislosti. Jsou vice dobrodruzni a aktivni, obratni 1 vypoc€itavi. Oproti tomu trenéfi

individudlnich sportovci a ostatni trenéfi (ve srovndni s trenéry sportovnich her) se

projevuji vétsi tvrdosti, realismem a jsou neekané vice zavisli na svych svéfencich.

Nepostradatelnou vlastnosti uspéSného trenéra je pfirozena autorita, dale také
schopnost motivovat své svéfence (nadSeni zapaleni pro véc), sebereflexe a faktor
vudcovstvi (srov. Lazarova a Uhlifova, 2006). Velkou vyhodou pro praci sportovniho

trenéra je jeho ptedchozi aktivni kariéra sportovce, av§ak neni podminkou.
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Urc¢it ¢i popsat jednotnym zplsobem ,,spravného®, ,,uspéSného* nebo naopak
»spatného trenéra® ¢i jeho zddouci i nezadouci vlastnosti neni mozné. A to z ditvodu, ze
kazdy trenér ma odliSnou osobnost. Pro popis osobnosti jsou tedy psychology vyuzivana
ruzna typologicka schémata. Typ je takzvany urCity vzor pro lidi, ktefi maji nékteré
zakladni znaky seskupeny stejnym zptisobem. Muze jit o znaky somatické (konstitu¢ni
typy), typy temperamentu, charakteru, socialni typy atd. Typologicky piistup je ve studii
osobnosti snazsi pro pochopeni nez popisna charakteristika. Pokud o nékom fekneme, ze

je diktatorsky typ, je to velmi srozumitelné a vystizné (Radkova, 2006).

U trenérl se jejich typologie vztahuje k jejich stylu fizeni a vedeni. Jedno ze
zakladnich Clenéni typi vedeni je Lewinovo (Kurt Lewin) klasické rozliSeni na typ

autoritativni, demokraticky a liberalni.

Odborna literatura vSak zminuje dalsi typologickd vymezeni trenérii, a ty jsou
definovany pomoci hlavnich roli (resp. tkolt trenéra) (Tutko, Richards In Svoboda,
2003). V tomto ptipad¢ jde ale uz o podrobnéjsi typologické rozdéleni se specifickou

terminologii a pro ucely vyzkumu by tato prace zachazela do ptebyte¢nych detaild.

2.3 Motivace

Kofeny slova motivace jsou k nalezeni v latinském vyraze ,,movere”, jenz
znamena hybat, pohybovat (Kvasni¢kova a Berka, 2010). Jedna se o obecné oznaceni pro
vSechny podnéty ovliviiyjici ¢lovéka v ramci jeho jednani. Tento pojem je moZné
definovat jako vnitini stav duSe ¢loveka, kterd je touto motivaci aktivovana a uvadéna do
pohybu. Jsou to veskeré vnitini sily (pfani, usili, touha apod.), které ¢lovéka nuti a pohani

k dosazeni stanoveného cile (Donnelly, Gibson a Ivancevich, 1997).
Simi¢kova-Cizkova (2008) charakterizuje motivaci nasledovng:

e mnoZstvim energie nahromadéné v organismu,
e perzistenci, projevujici se odolnosti organismu vici vnéjsim vliviim do té doby,
dokud nebylo dosazeno uspokojeni potieby ¢i jeji redukce,

e variabilitou, dosahnuti téhoz cile riznymi prostfedky.

Motivace je také brana jako proces, béhem kterého dochdzi k usmérnovani,
udrzovani a energetizaci chovani. A pfestoze motivace vychdzi z biologickych zdroja,

jedna se o fenomén psychicky (Nakonecny, 1997). V praxi téméf nikdy nedochazi
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k tomu, ze bychom byli motivovani pouze jednim motivem. Ve skute¢nosti se jedna o
komplex motivl, z ¢ehoz vyplyva, Ze naSe chovani je tzv. polymotivistické (Plevova,
2006). Tyto motivy jsou propojeny a vzajemné se ovliviuji. McClelland (In Pawlik,

Rosenzweig, 2000) motivy rozdéluje do tii zakladnich skupin:

1. Motiv Gspéchu (zlepseni vykonu v daném ukolu).

2. Motiv moci (zanechany dopad, kontrola nebo vliv nad jedincem, skupinou i
svétem).

3. Motiv zaclenéni (sex, vztah a intimita, potieba sdruZzovani, zazivani harmonie

¢i oddanosti).

Ve své publikaci Donnelly, Gibson a Ivancevich (1997) uvade¢ji, jak se projevuje

motivovana osoba:

e usilovné pracuje,
e Usili dané osoby nemé zadné vykyvy,

e jec automaticky nasmérovana na dulezité cile.

Vnitiné podminéna motivace (jednodusSe vnitini motivace) vychdzi z jedince
samotného, vnéj$i motivace je naopak podminéna vnéjSimi zdroji (pfijem za praci,
povyseni, ...) (Hayes, 2003). Zakladnimi aspekty, jeZ navozuji motivaci, jsou potieby a
hodnoty (neboli incentiva) (Simikova-Cizkova, 2008). Nejéastéji v obdobi brzké
dospélosti dochazi k pocatku vykondvani trvalé pracovni ¢innosti, pii jejimz vybéru jsou

uplatinovany nésledujici kombinace ¢tyt zakladnich motivacnich sil:

e motivace ziskat vnéj$i hmotny prospéch,
e motivace pomahat lidem,
e motivace uskutecnit v povolani své osobni dispozice,

e motivace najit pratelské kontakty (Langmeier a Krej¢ifova, 1998).

Teoretickych konceptd motivace se v psychologii objevuje nékolik. Za zminku
ale jist€ stoji jeden z teoretickych ptistupd, jez je povazovan za podstatny, jelikoZ se jedna
o jednu z nejpopuldrnéjSich humanistickych teorii lidské motivace i o nejrozsitfencjsi
teoreticky pfistup k motivaci viibec. Jedna se o koncepci motivace vychazejici z teorie
potieb, tedy tzv. Maslowova hierarchického modelu potieb (Nakonecny, 1997; Robbis a
Decenzo, 2001).
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24

jsou riznorodé a maji odlisné podoby. Autor je vSak dokézal rozdélit do pé€ti urovni

pyramidalniho uspotadani.

Zékladnu pyramidy tvoii potfeby télesné (fyziologické, biologické, hygienické ¢i

elementarni), které souvisi s fyzickou existenci ¢lovéka véetné reprodukce lidského rodu

vvvvvv

Nasleduje potieba jistoty a bezpeci, které zahrnuji i zdravotni a bezpecnostni

podminky (Kubias, 2002).

Tteti patro pyramidy patii socidlnim potfebam, jako je laska a pocit sounalezitosti,
kdy cloveék potrebuje pocit spolupatiicnosti. Tyto potieby jsou charakterizovany

socialnimi kontakty, ptatelskymi vztahy a sympatiemi.

Druhy stupeii z vrchu pyramidy patii potfebam uznani a ucty. Pfedstavuji potebu

uspéchu ¢i odpoveédnosti (Kubias, 2002).

Na samém vrcholku se ty¢i potieba seberealizace, kterd je také ozna¢ovana jako

potieba osobniho rozvoje. Mezi tyto potfeby se mimo jiné fadi vlastni konicky a hobby.

Sam Maslow popisuje, Ze pokud neni plné uspokojena potieba niz$i, nemlze

dochazet k plnéni potteby vyssi (Kubias, 2002).

2.3.1 Pracovni motivace

Pracovni motivaci miizeme popsat jako psychologicky proces dodavajici energii
a udrzujici smér, ktery je spojovan s praci, ikolem, jistou roli nebo projektem. Definovat
ji muzeme 1 dle Pindera (2008, s. 11) jako: ,,soubor energetickych sil, které pochazi jak
z byti jedince, tak i mimo néj. Tyto sily se podileji na pracovnim chovani a urcuji jeho

¢

formu, smer, intenzitu a trvani.*

Pracovni motivace napoméha ke kreativite, efektivité a produktivité prace, stejné
tak, jako k pracovnimu vykonu a vykonnosti. Kvasnickovd a Berka (2010) tadi
k zakladnim pojmim pracovni motivace dva terminy motiv a potrebu. Vykon a nasazeni
pracovniki klesd mimo jiné ve chvili, kdy jejich prace zlstava bez pov§imnuti a ocenéni.
Pracovnik na to konto ztraci chut’ a smysl a vykon s nasazenim sldbne. Aby byl ¢lovek
motivovany, je dilezité, aby motivace ptichazela zevniti. Cilem tedy neni Clovéka

motivovat zvenci, ale napomoct tomu, aby se pracovnik motivoval sdm. Pokud chce mit
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zaméstnavatel ¢i nadfizeny motivované pracovniky, je povinen jim poskytnout motivujici
prostfedi pro praci. Az poté za¢nou pracovnici vykondvat to, co budou povazovat za
piirozenost: tvrdé pracovat pro nékoho, kdo si vazi jejich prace a dokaze ji odménit

(Podmoroft, 2005).

V ramci motivovani pracovniki/zaméstnanct fadi Kvasnickova s Berkou (2010)

mezi nejcastéjsi podnéty, které mohou mit jak pozitivni, tak i negativni charakter:

e penézni odménu (plat, bonus atd.),

e pracovni hodnoceni (ocenéni vykonu a osobnosti),

e pracovni podminky a pracovni rezim,

e hodnoceni skupinou (respekt, uznani atd.),

e porovnani pracovnich vykonti zaméstnancti (sebehodnoceni atd.),
e moZnost samostatné prace,

e podil pracovnikli na rozhodovani,

e uroven socialnich vyhod.
Armstrong (2015) zminuje nasledujici dva typy pracovni motivace:

e vnitini motivace: je tvofena faktory, které si ¢lov€k urcuje sdm. Tyto faktory
muze tvotit zodpovédnost, autonomie, moznost zuzitkovani schopnosti a jejich
rozvoj, ptileZitost povyseni.

e vnéjSi motivace: obsahuje postupy a zplsoby, které se vyuZzivaji k motivovani
lidi a tvofi ji:

o odmény (povyseni, pochvala, zvySeni mzdy atd.

o tresty (kritika, sniZeni platu atd.).

Vn¢j$i motivaéni faktory mohou mit pfimy a vyrazny uc€inek, ale vétSinou
nepusobi dlouhodobé. Oproti tomu faktory pochézejici zevnitt clovéka maji Casto silnéjsi
a déletrvajici efekt, protoze vychdzi z pfirozenosti €lov€éka a nejsou mu vnucovany
vnéjSim prostiedim.

Z4dny vzorec, ktery by vieobecné popisoval vzorec lidského chovani neexistuje.
Avsak tato teorie mize do jisté miry napomahat k jeho lepSimu pochopeni. Teorii
pracovni motivace mizeme rozdé€lit do dvou zékladnich skupin. Do skupiny teorii
zamétenych na obsah a teorii zamétenych na proces (Donnelly, Gobson a Ivancevich,
1997). Armstrong (2015) ke dvéma zminénym skupindm uvadi jesSté teorii
instrumentality. Ta pojednava o pfesvédceni, Ze vykonani véci jedné nas ptivede k véci
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druhé. Jednoduse feceno odmény a tresty, podle této teorie, slouzi k tomu, aby clovek
jednal tak, jak se od nich vyzaduje. Clovék tedy bude motivovany az ve chvili, kdy jeho

vykon bude piimo souviset s odménami a tresty.

2.3.2 Teorie sebeurceni

Jedna se o psychologickou teorii motivace, ktera poskytuje teoreticka zdiivodnéni
prave vlivu odmén na motivaci jednotlivcl. Teorii sebeurceni (Self-determination theory;
dale jen SDT) formulovali Ryan a Deci (2000). Zakladem této teorie je rozliSeni tzv.
autonomni a fizené (kontrolované) motivace. Autonomni byti znamena, ze cloveék jedna
z vlastni ville a ma moznost vybéru. Piikladem takové autonomni motivace je intrinsicka
motivace. Pfi tomto druhu motivace jedinci vykonavaji jistou ¢innost z vlastni vile,
protoZe jim sama o sob& pfindsi uspokojeni. Na druhé strané stoji ¢innosti, pii kterych je
¢lovek fizen, jedna pod tlakem s pocitem nutnosti ¢i povinnosti ¢innost uskutecnit. Oba
druhy motivace (autonomni i fizend) jsou podnétem k jednani a predstavuji protiklad ke
stavu, ktery nazyvame ,amotivace”. V tomto ptipad¢ jedinec postradd jakoukoliv
motivaci pro uskute¢néni cinnosti. V piipad¢, ze se jednd o vykonnost spojenou
s kreativitou a feSenim komplexnich ukoli (kam muizeme zatadit i praci jakéhokoliv
trenéra), mize byt dle SDT za neptfinosnou povazovana motivace fizena, jez by v téchto
ptfipadech mohla pracovni vykonnost spiSe omezovat. SDT v rozsifeném slova smyslu
pojimé a popisuje i extrinsickou motivaci. Ta se 1i§i dle miry autonomie a kontroly,
intrinsickd motivace je oproti tomu zcela autonomni (Deci a Ryan, 2000; Ryan a Deci;

2000).

Situace, kdy c¢innost neni motivovana intrinsicky, tedy neni pro sebe samu
zajimava, vyzaduje motivaci extrinsickou. V tomto piipadé je tfeba, aby jedinec dokazal
pochopit a vnimat spojitost mezi danou ¢innosti a Zadanym vystupem (napf. odmenou).
Popsané jednani je dle SDT oznacovano jako externé regulované. Tedy je tim mysSlena
¢innost, kterou zahajuji a udrzuji vnéjsi (externi) faktory. OvSem existuje 1 jiny typ
extrinsické motivace a ten nastava, pokud hodnoty a usmérnéni chovani, které jsou
spojeny s ¢innosti, byly internalizovany (tj. pfijaty za vlastni). Internalizaci tedy
popisujeme, jako pfijeti hodnot a postojii jednotlivcem. Internalizace je pojem, ktery

zahrnuje tfi procesy, dle jeji intenzity (Gagné a Deci, 2005):
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Introjekce (stiedné fizena motivace) — vlozeni predstav o vnéjSim svété do
povédomi jedince jeSté pred tim, nez sam ziskd smyslové zkusenosti, jedinec ji

nepovazuje za jemu vlastni.

Identifikace (stfedné autonomni motivace) — jedinec je s ¢innosti ztotoznén,

jelikoz je v souladu s jeho vlastnim chapanim hodnot a cili.

Integrace (autonomni motivace) — nejsilnéjsi typ integrace, kdy mé jedinec pocit,
7ze dané jednani vychazi zjeho samotného a je naprosto v souladu sjeho zajmy a
vnimanim hodnot. Pro takové jednani by se jedinec rozhodl i sdm od sebe, sam by jej
urCil (self-determined). Stale se ale 1iSi od intrinsické motivace tim, Ze se nejednd o

motivaci Cisté vnitini, ale jde o fakt, Ze vystup ¢innosti je v souladu s hodnotami jedince.

Na zakladé SDT mlzeme ptredpokladat, Ze motivace je zaloZena na uspokojeni

ttech psychologickych potieb (Deci a Ryan, 2000):

e Autonomie — jednani z vlastni viile s moznosti vybéru,
e Kompetence — vniméni jednice ohledné jeho schopnosti vyznamné
ovlivnit danou ¢innosti vysledek,

e Soundlezitost — uspokojujici a podporujici vztahy v ramci skupiny.

Zakladem pro intrinsickou motivaci jedince je potieba citit se kompetentni a
autonomni. Taktéz pro proces internalizace jsou tyto dvé psychologické potieby
nezbytné, jen k nim pfistupuje jesté tieti zakladni potieba, a tou je potieba sounaleZzitosti.
Konkrétné to zde funguje tak, Ze potieba soundleZitosti a kompetence je zdkladem pro
internalizaci a ztotoznéni se s danou Cinnosti, avSak silu internalizace urCuje mira
uspokojeni potieby autonomie (zda dojde k introjekci, identifikaci ¢i integraci). Tedy
sounalezitost s kompetenci jsou nezbytné pro internalizaci, ale automaticky nezarucuji

autonomni motivaci ani jednani.

Autofi SDT (Ryan a Deci, 2000; Gagné a Deci 2005) se ve svych studiich vénuji
jak vlivu odmén na intrinsickou motivaci, tak 1 pfedpokladu jejiho vytésnéni za
pfitomnosti odmén za vykonnost. V tomto ohledu je nutné zminit, ze piisobeni odmén
zavisi na pracovnim prostiedi a vztazich v pracovnim tymu. Je mélo pravdépodobné, ze
prostfedi podporujici autonomii povede ke snizeni intrinsické motivace. Naopak
prostiedky odménovani zahrnujici prvky kontroly (napf. soutéZ uvniti tymu) mohou vést

k negativnimu ovlivnéni intrinsické motivace. Lidé tak maji pocit, Ze je jejich jednani i
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mysleni regulovano a citi se pod tlakem. Tim je snizovana zakladni hladina potieby

autonomie a dochdazi tak ke snizeni intrinsické motivace (Deci a Ryan, 2000).

Vliv odmén na vykonnost autofi SDT sice uznavaji, ale soucasné upozornuji, ze
jejich motivacni dopad miize byt pouze kratkodobého charakteru, a navic na ukor
dlouhodobého negativniho vlivu. Pokud jsou ale odmény vnimané jako ukazatel dobie
odvedené prace a uznani, a hlavné pokud je odménovani povazovano za spravedlivé,
dochazi k siln€jSimu vnimani autonomie, kompetence a sounalezitosti jako zakladnich
potieb, které jsou nepostradatelné pro podporu intrinsické motivace (Rigby a Ryan,

2018).

Sebedeterminacni kontinuum

Vzhledem ke komplexu teorii, ze kterych se SDT sklada, bylo Ryanem a Decim
(2000), pro lepsi pochopeni, vytvofené a znazornéné , kontinuum sebedeterminace (viz
obrazek 1). Ve schématu je vyobrazeno chovani, veskeré motivace, regulaéni systémy a
vnimani mista ptfi¢inné souvislosti (percieved locus of casuality — PLOC). Na levé strané
kontinua se nachazi amotivované chovani, pokracuje ptes prostiedni ¢ast Ctyfmi typy
chovani motivovaného externé, az po zcela interné motivované chovani na pravé strané
kontinua. Stfedni ¢ast kontinua, kde se nachéazi externé motivované chovani, je taktéz

fazena dle miry autonomie, a to v ramci konkrétniho typu motivace.
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Obrdzek 1: Sebedeterminacni kontinuum (upraveno dle Ryan a Deci, 2000)
Cim vice se jedinec ptiblizuje k pravé strané kontinua, tim spiSe se u n¢j da mluvit

o zdravém well-being, jeho chovani je efektivnéjsi, ma vyssi miru sebeucty, lepsi vztah
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k pohybu, disponuje adherenci ke sportu, lepSim konceptudlnim chapanim ¢i pozitivnim

copingem (zvladanim stresu) (Deci a Ryan, 2000).

2.3.3 Motivace k trenérstvi
Tato kapitola ma za tikol zabrouzdat hloub¢ji do problematiky trenérské motivace.
Ackoliv vétSina literatury obsahujici téma sportovni motivace je vztahovana spiSe na

sportovce, nékolik malo studii se motivaci trenérd preci jen zabyva.

Prvni soubor studii se sice vztahuje spiSe k motivaci ,,ucit”, ale ve spousté
faktorech se tyto dvé profese (ucitelstvi a trenérstvi) velmi podobaji, a to naptiklad v tom,
jaky je cil dané ¢innosti. Jak u uciteld, tak 1 u trenért je cilem piedani svych zkuSenosti a
znalosti. Obé¢ profese také funguji jako vzory, ke kterym studenti ¢i sportovei vzhlizeji.
Oba by méli umét svétence motivovat a vést. Z tohoto divodu byl tento typ studii zahrnut

do vyzkumu, jakoZto relativné odpovidajici zkoumané problematice.

Jedna z prvnich studii v oblasti motivace zvoleni si vyuky (v tomto ptipadé
trenérstvi) jakozto svoji kariéry identifikuje nékolik podnétl, jez k vyuce (trenérstvi)
motivuji: potieba mezilidskych vztaht, touha pomahat druhym, materialni vyhody a

casova kompatibilita se zdvazky k rodiné (Lortie, 1975).

Zminéné faktory jsou mnohdy sdruzovany do dvou znamych hlavnich typi

motivace: vnéj$i a vnitini (viz kapitola 2.3.1 Pracovni motivace).

Zuzovsky a Donitsa-Schmidt (2014) zkonstruovali ve své studii Sest indext, které

shrnuji riizné faktory motivace pro volbu vyuky (trenérstvi) jako zamé&stnani.

e Intelektualni vyzva — zvolené zaméstnani piedstavuje intelektualni vyzvu,
potéSeni z Cinnosti (prozitek) a pfedstavuje nerutinni, kreativni ¢innost,

e Piijemné pracovni prostifedi — pracovni klima 1 fyzické prostredi,

e Kompatibilita s rodinnym Zivotem — mozZnost sladit kariéru s rodinnym Zivotem,

e Prispévek spolecnosti — starat se o ostatni, pomahat jim se zlepSovat,

e Prestiz a ekonomickd navratnost — zvyhodnéni uspésnych, poskytnuti zadouci
finan¢ni odmény, spolecenské uznani,

e Autorita a moc.

vvvvv

vyzva a prozitek, jeZ dand profese pfinasi. Druhym takovym faktorem je pozitivni

24



pracovni prostiedi, coz dle studie ale neni pokazdé naplnéno. Z hlediska diilezitosti je na
stupnici tfetim faktorem kompatibilita s rodinnym Zivotem a ostatnimi povinnostmi
bézného zivota (napt. druhd prace). Faktor pfispévku spoleCnosti je oznaCovan za
pramérn¢ dulezity ve spojitosti s volbou takového povolani. Financni ohodnoceni a
uznani okoli jsou sice povazovany za dulezité, ale Castokrat byvaji nenaplnény. A
nakonec autorita a moc. Byt tento typ ¢innosti pfindsi svym zpisobem oboji, rozhodné

se nejednd o urcujici faktor pro volbu povolani (Zuzovsky a Donitsa-Schmidt, 2014).

O jiné slozeni motivac¢nich faktori i s ohledem na spokojenost se zaméstnanim se
postarala zase prace vychazejici z vyzkumu Kassabgy, Boraie a Schmidt (2001). Tento
vyzkum urcuje jako hlavni motivaéni faktory vné&js$i a vnitini motivace, autonomii,
vztahy, profesni rozvoj a institucionalni podporu v podobé poskytnuti materidlu ¢i tfeba

zpétné vazby.

Nasledujici fakta se jiz vice specificky dotykaji problematiky motivace z prostiedi
sportovniho trenérstvi. Tato studie zminuje, Ze je vice nez patrna existence tvrzeni, Ze
finanéni odména nepatii k hlavnim motivaénim aspektim trenéri. A to predevsSim
z divodu, ze vétSina trenér je na této pozici pouze na casteCny uvazek ¢i dokonce
dobrovolné bez finan¢niho ohodnoceni. Dale nebude prevratnym faktem ani to, Ze jednim
zmoznych motivli pro vykondvani trenérské cinnosti je pomahat lidem (svym
svétencim). Vysledky studie tedy uvadi jako mozné motivacni faktory: touha pracovat
s pokrocilymi sportovci a navazat participaci ve sportu jinou formou (po vlastni herni
kariéfe), zapoceti trenérské kariéry z ditvodu rezignace predchoziho trenéra ¢i logicky

pfechod na pozici trenéra po konci vlastni herni kariéry) (Lyle a kol., 1997).

2.4 Nastaveni mysli podle teorie Carol Dweckoveé
Autorka knihy Nastaveni mysli s podtitulem Novad psychologie uspéchu aneb
naucte se vyuzit sviij potencial, Carol S. Dweckova, Ph.D., se fadi mezi pfedni badatele

v oblasti zkoumani osobnosti i socidlni a vyvojové psychologie (Dweckova, 2017).

V knize se autorka zabyva problematikou dvojiho nastaveni mysli, konkrétné
nastaveni fixniho a ristového. V knize popisuje, ze pokud ¢loveék smysli fixn€, povazuje
své vlastnosti 1 vlastnosti lidi z jeho okoli za dané a nadale neménné. Oproti tomu lidé

s ristovym nastavenim mysli véfi, Ze tyto vlastnosti je mozné ménit. Za zminéné
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vlastnosti pfitom neni povazovan pouze sport ¢i hrani na hudebni nastroj, které se daji

zlepsit tréninkem, fadi se tam i inteligence ¢i umélecké citéni.

Rady odbornikil zastavaji nazor, e lidské vlastnosti maji v genech silny fyzicky
zaklad, a proto jsou jasné dané a neménné. Na druhé strané nazorové barikady stoji ale
odbornici, kteti naopak tvrdi, ze zéavisi na individudlnich rozdilech v ptvodu,
zkuSenostech, vzdélavani ¢i zptisobech uceni. Jednim z odborniki zastavajiciho se tohoto
nazoru byl pfekvapivé autor 1Q testu Francouz Alfred Binet. Ten ve své vyznamné knize
Modern Ideas About Children (Moderni ptfedstavy o détech) shrnuje svou praci s détmi,

které trpély poruchami uceni. Dweckova (2017, s.13) jej ve své knize cituje nasledovné:

., Nekolik modernich filozofii (...) tvrdi, Ze inteligence jednotlivce je dana a nelze
Jji zvysit. Proti tomuto brutdlnimu pesimismu musime protestovat a reagovat na néj. (...)
Praxi, vzdelanim, a predevsim metodicnosti mizeme zlepsit svou pozornost, pamet’ i

3

usudek, a stat se tak inteligentnéjsimi, nez jsme byli predtim.

Z toho vyplyva, ze lidé se sice mohou narodit s jistou genetickou vybavou, ale
zkuSenost, vzdélavani a osobni Usili jsou nakonec hlavnimi aspekty ovlivitujicimi povahu
a schopnosti ¢loveka. Americky psycholog Robert Stenberg, a dle Dweckové i soucasny
»guru“ v oblasti inteligence, tvrdi, ze hlavnimi faktory ovliviiujicimi dosazeni jisté
odbornosti ,,neni n¢jaka predem dana schopnost, ale cilevédoma aktivita“. ,, Neboli, jak
zjistil uz jeho predchiidce Binet, nakonec nebyvaji nejchytiejsi ti, kdo byli nejchytiejsi na
zacatku. “ (Dweckova, 2017, s. 14).

2.4.1 Dvoji nastaveni mysli a trenéfi

Dweckova (2017) vuvodu kapitoly o dvojim nastaveni mysli ve spojitosti
s trenéry popisuje, jak vnima osoby s fixnim nastavenim. Jednim slovem je dokaze popsat
jako komplikované. CoZ v jejim podani nema byt vnimano jako kompliment. SpiSe to ma
byt vnimano tak, Ze i kdyz doty¢nd komplikovand osoba miize zprvu pusobit jako
okouzlujici, stédra ¢i srde¢nd, kdykoliv se u ni mohou projevit potlacované tendence ega.
(které vnima jako omezené a dale nerozvinutelné) a ma tim padem potiebu je prokazovat

a davat jasn¢ najevo, n¢kdy 1 na ukor ostatnich.
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Trenér s fixnim nastavenim mysli v praxi

Pfi zaméfeni na fixni nastaveni u trenérd v praxi autorka uvadi jeden konkrétni
piipad, ve kterém figuruje kontroverzni trenér vysokoskolského basketbalového tymu
Bobby Knight. Diivod, pro¢ jej zminuje je ten, ze Dweckova (2017) jej povazuje pravé
za komplikovaného ¢lovéka. Projevuji se u néj velmi pozitivni vlastnosti, je hodny,
pozorny, zajima se o studijni vysledky svych svéfencii a byl jasné proti absenci
v hodinach. Avsak, jak bylo feceno na zacatku kapitoly, u komplikovanych lidi se vedle
téch pozitivnich vlastnosti diive nebo pozd€ji vzdy objevi vlastnosti vyvolané
potlacenymi tendencemi jejich vlastniho ega. V tomto ptipadé se jednalo o Knightovu
krutost. Krutost vychazejici z fixnitho nastaveni mysli. John Feinstein (2012, in
Dweckova, 2017) popsal Knighta jako nékoho, kdo nedokézal pfijmout neuspéch. A
jakékoliv selhani ¢i porazku si nedokazal brat jinak, nez osobné. Vi¢i tymu potom plisobil
nemilosrdné kriticky, jelikoz tispéch ¢i neuspéch jeho svéfencii vnimal jako néco, co jej
definuje. Hraci, ktefi ho zklamali pak museli ¢elit jeho neobdobnému ponizovani. Jisti
hraci se pod Knightovym nétlakem dokonce sesypali, n€kdy i pfimo na hfisti. Timto

negativistickym chovanim dokonce zptsobil, Ze jeho hraci postupné ztraceli lasku ke hie.

Fixni nastaveni mysli zptisobi, ze doty¢ny ¢loveék neni schopen akceptovat zadné
chyby. Knight byl prosluly svymi ,,vybuchy*. Dokonce byl schopny vzit hrac¢e pod krkem
a ospravedliioval to slovy, Ze takto tym utuzuje. Hrae se snazil motivovat, ale bohuZzel
nevhodnym zplisobem — zastraSovanim. Do jisté miry tento zplisob motivace fungoval i
spole¢né se znalostmi basketbalu a trenérskymi dovednostmi, piece jen mél na svédomi
tf1 mistrovské tymy. Ale pokazdé nastalo obdobi, kdy se mu zacali sesypavat jednotlivi
hréci, nebo dokonce tym jako celek. U Knighta se vSak nejednalo o fixni nastaveni vii¢i
jeho hracim. Slo o fixni nastaveni, tykajici se jeho trenérskych schopnosti (Dweckova,

2017).

Trenér s ristovym nastavenim mysli v praxi

Pro lepsi predstavu ristového nastaveni mysli u trenérti, uvadi Dweckova (2017)
op¢t piiklad z prostfedi basketbalu. Uvedenym trenérem byl tentokrat John Wooden, jenz
mél na svédomi jeden z nejvétSich rekordl sportovnich Sampionati. Deset let vedl tym
Kalifornské univerzity. V nékolika sezonach dokazal s tymem projit bez porazky a
jednou se mu dokonce podatilo dosahnout série 88 vitéznych utkdni v fad€. Zajimavosti
je, ze zprvu trenérem basketbalu byt ani nechtél. Nakonec na nabidku Kalifornské

univerzity kyvnul i1 pfes nepfiznivé podminky tréninkového zdzemi (tmava, Spatné
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vétrana hala, kde spolu s basketbalem probihaly i1 tréninky gymnastiky, skokd na
trampolinach, zapasniki a roztleskavacek). Dokonce ani kdyz vid€l, s jakym tymem bude
muset pracovat, nebyl pfili§ nadSeny. AvSak Wooden neztracel hlavu a dal se do prace.
Vsechny piekvapil, kdyz se zdanlivé komickym tymem dosahl uspésné sezony
s dvaadvaceti vyhrami a sedmi prohrami. Nasledujici sezonu to dotédhl az do play-off

Narodni vysokoskolské atletické asociace.

Co ale hrac¢tim nabidl, Ze to spole¢né s tymem dotahl tak daleko? PfedevSim jim
dokazal ptedat své nastaveni mysli, k tomu ptidal uz jen zlepseni kondicky a neustalou

pfipravu zaméfenou na zékladni dovednosti (Dweckova, 2017).

Wooden se od Knighta odliSoval tim, Ze nevyzadoval u svych hraca bezchybnost.
Oproti tomu kladl diiraz na maximalni pfipravu a usili. Nechtél, aby si hrac¢i podavali
otazky typu: ,,Vyhrali jsme? Prohrali jsme?* Misto toho se snazil svym svéfencim vstipit
otazku: ,,Snazil jsem se tak, ze uz to vic neslo?* Lpé€l na tom dokonce natolik, ze pokud
na tréninku nezaregistroval maximalni usili a koncentraci, radé¢ji trénink ukoncil a hraci
tak pfisli ten den o moznost se zlepsit. Drzel se totiz pravidla: ,, KaZdy den se musite
snazit, abyste byli o néco lepsi. Budete-li se po urcitou dobu kazdy snazit, abyste byli o

néco lepsi, nakonec lepsi budete. “ (Dweckova, 2017, s. 227).

Dalsi rozdil mezi obéma trenéry byl v tom, Ze Wooden byl pfimocary, moudry a
zajimavy, ale pfedev§im nebyl komplikovany. Dal$i pozitiva tykajici se jeho ptistupu
spocivaly v tom, Ze se bez ohledu na dovednosti a schopnosti hract, vénoval vSem stejné
naplno a nerozd¢loval talentovanéjsi jedince od téch méné talentovanych. Dokonce se
jeden z jeho zezacatku ,,méné talentovanych* hracu vypracoval az do narodniho tymu

(Dweckova, 2017).

2.4.2 Jak dosahnout riastového nastaveni mysli

Pro zjednoduseni tématu dvojiho nastaveni mysli autorka naznacovala, Ze néktefi
v lidech promichavaji ob& nastaveni mysli. Je pouze tfeba pochopit, kdy a co vyvolava
jedno nebo druhé. Nékdy je clovek v rozpolozeni, ze jeho schopnosti jsou neménné. A
jeho tkolem je rozeznat, co jej do tohoto ,,fixniho* stavu pfivadi a jak je schopen se mu

vyvarovat (Dweckova, 2017).
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Ristového nastaveni mysli nedosahne ¢lovék pouze tim, Ze bude tvrdit, Ze ho ma.
Cesta za nim je dlouhd a vyzaduje spoustu odhodlani a vytrvalosti. Aby clovék viibec
cestu za riistovym nastavenim mohl zapocit, musi pfijmout fakt, Ze sem tam se 1 u n¢j
objevuje fixni nastaveni. S nim se pak postupné uci pracovat, aby byl schopen jej

postupné transformovat do nastaveni rastového (Dweckova, 2017).

2.4.3 Jak predat riistové nastaveni mysli ostatnim

Dweckova (2017) zkoumala u rodicli a ucitelll s ristovym nastavenim mysli, zda
jej jsou schopni predavat na své déti a zaky. Ve vétSin€ piipada k pienosu ale nedochdzi.
Je to zptisobeno predevsim tim, ze dospéli si ¢asto pouze mysli, Ze maji ristové nastaveni.
Navenek se uz ale chovaji tak, jak jim napovida jejich podstata. A déti maji vynikajici
pozorovaci schopnosti, v§imaji si tedy chovani a projevl dospélych, které ale riistovému
nastaveni viilbec odpovidat nemusi. To, na ¢em zavisi pfedavani rtstového nastaveni

mysli, uvedla Dweckova (2017) ve své knize nasledovné:

Zaprvé to mize byt $patné aplikovanou pochvalou smérem k détem. Casto se totiz

stava, ze rodice déti chvali za schopnosti, a nikoliv za u¢ebni proces.

Nebo se na to mizeme podivat z hlediska reakce rodi¢li na chyby a nezdary ditéte,
které na déti pasobi dojmem, Ze chybovat je $patné. Clovék se skuteénym riistovym
nastavenim by bral chyby spiSe jako vyzvy €i néco, z ¢eho se da ponaucit a posunout se
dal. Takovi rodi¢e pak uci déti své chyby piijmout a vyuzit je ve svlij prospech a jejich
dalsi rozvoj. A jediné ti lidé, ktefi se takto k chybam stavi, dokdZou piedavat ristové

nastaveni mysli 1 ostatnim.

Tteti véci, na které zavisi ptenos riistového nastaveni mysli, je to, zda ucitelé uci jen
pro to, aby se déti naucily fakta anebo jestli se snazi, aby déti latku pochopily. Pokud se
totiz ucitel zaméti na hlubsi porozuméni daného uciva, je vice pravdépodobné, ze déti

uvéti v rozvoj svych schopnosti.
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3 Prakticka Cast
3.1 Cile, vyzkumné otazky a ukoly prace

3.1.1 Cile prace
Hlavnim cilem této prace je prozkoumat, jaké hlavni aspekty mohou trenéry volejbalu
motivovat k trenérské &innosti v 1. volejbalové lize muzi a zen v ramci Ceské republiky.
Mezi ¢astecné cile prace patii predstavit a popsat, v jakém prostiedi pracuji trenéfi 1.

volejbalové ligy v Ceské republice a jak jsou zde spokojeni.

3.1.2 Vyzkumné otazky

Na zakladé stanovenych cilii byly zformulovany nasledujici vyzkumné otazky:

VO1: Které mohou byt hlavni motivaéni aspekty pro trenéry trénujici tymy 1. volejbalové
ligy muzii a zen v Ceské republice?

VO02: V jakém prostiedi se pohybuji trenéfi 1. volejbalové ligy v Ceské republice a jak
jsou zde spokojeni?

3.1.3 Ukoly prace

V souvislosti s vyzkumnymi otdzkami byly stanoveny nésledné ukoly prace:

Sestavit teoreticka vychodiska pro tuto praci.

Sestavit vyzkumny soubor otazek a dotaznikl tykajicich se pracovniho prostiedi

a pracovni motivace trenéri volejbalu.
Provést vyzkumné Setfeni dotaznikli a rozhovort.

Zpracovat odpovédi dotaznikl a rozhovort tykajicich se pracovniho prostiedi a

pracovni motivace trenéri volejbalu.

Vyhodnotit odpovédi dotaznikli a rozhovort tykajicich se pracovniho prostiedi a

pracovni motivace trenérii volejbalu.

Na zékladé¢ vyhodnoceni dotazniki a rozhovori tykajicich se pracovniho
prostiedi a pracovni motivace trenéri volejbalu uptesnit, jaké jsou hlavni

motivacni aspekty pro jejich trenérskou ¢innost.
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Na zékladé¢ vyhodnoceni dotaznikii a rozhovord tykajicich se pracovniho
prostiedi a pracovni motivace nastinit, v jakém prosttedi se trenéfi pohybuji a jak

jsou zde spokojeni.

Sestavit zavery, sepsat zavérecnou praci.

3.2 Metodika prace

Tato bakalaiska prace ma charakter teoreticko-empiricky. Za metodu zpracovani
byl zvolen kvalitativni vyzkum. Veskeré informace k teoretické ¢asti byly Cerpany
z dostupnych literarnich a internetovych zdroji a byly sestaveny tak, aby ¢tenati poskytly

teoretickou zdkladnu pro problematiku rozebranou v nésledujici praktické casti.

Vyzkum probihal ptedevsim formou rozhovoru polostrukturovaného charakteru
doplnénym o kratké dotazniky. Ty byly sestaveny, upraveny a zpracovany na zaklad¢
prostudovani dostupné literatury a budou spolu s rozhovorem blize specifikovany
v kapitole 3.2.2 Pouzit¢ metody. Vyzkum byl s ucastniky provadén bud’ osobné nebo
online. Celkem se vyzkumu tcastnilo Sest z celkového poctu 24 trenérh 1. volejbaloveé
ligy muzii & Zen napti¢ celou Ceskou republikou. Tedy piesné ¢tvrtina z maximalniho
poctu trenérti 1.ligy ve volejbale. V co nejkrats§im ¢asovém horizontu byly rozhovory
pfepsdny a v maximalni mozné mife anonymizovany, pfepis byl nasledné predan

ucastnikum ke schvaleni.

Ziskané, ptepsané a schvalené rozhovory byly rozdéleny do konkrétnéjSich
podtémat, ke kterym byly pfifazeny kody. Koédovéani je provadéno tak, ze je
vyzkumnikem procitan text a jednotlivym castem (slova, fadky, odstavce apod.) jsou
pfitazovany kody. Proces tedy probihd tak, Ze jednotlivé Casti textu jsou rozebrany,
pojmenovany a nove poskladany na zakladé prave pritazenych kodua, které tvoii zékladni
strukturu kapitoly 3.3 Vysledky v praktické ¢asti prace. Vyplnéné dotazniky slouzi
predevsim k doplnéni a uceleni vySe zminéného rozhovoru. V praktické ¢asti jsou z nich

tedy pouZity pouze potiebné informace a nejsou zpracovavany klasickymi statistickymi

postupy.

3.2.1 Popis vyzkumného souboru
Vyzkumny soubor byl tvotfen Sesti aktivnimi trenéry 1. volejbalové ligy muza a

zen z celé Ceské republiky ve vékovém rozmezi 32 az 59 let, pficemz pramérny vek této
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skupiny ¢ital cca 44,5 let. Vyzkumny soubor byl sloZen pouze z muZzskych respondentt,
jelikoz ve zvolené vykonnostni urovni na pozici trenér neptsobi zadné Zzeny. Kritériem
pro vybér ucastnikli bylo ptisobeni na pozici trenéra volejbalu alespoil 5 sezon a nejméné
2 roky v 1. volejbalové lize muzi a zen. PfiCemz Ctyfi ze Sesti respondentti pisobi jako
trenéfi ve zminéné lize deset a vice let. Je také potfeba zminit fakt, ze ze Sesti
dotazovanych respondenti jsou Ctyfi trenéry Zenskych druzstev a dva trenéry muzskych
druzstev. Muze tedy dochazet k odchylkam ve vypovédich, jelikoz vedeni muzského a

zenského druzstva ma sva jista specifika.

Pred zahajenim vlastniho vyzkumu byl ucastnikiim piedlozen informovany
souhlas (viz pfiloha €. 2), zda s vyzkumem a jeho podminkami souhlasi a i¢astni se jej
zcela dobrovolné. Tento souhlas byl v celém svém znéni schvalen etickou komisi UK
FTVS (viz piiloha €. 1), kterd ptedlozeny projekt zhodnotila a neshledala spory
s platnymi zasadami, predpisy a mezinarodnimi smérnicemi pro provadéni vyzkumu

zahrnujiciho lidské tcastniky.

3.2.2 Pouzité metody

Pro vyzkum byla pouzita metoda dotazovani, a to pomoci polostrukturovaného
rozhovoru a kratkych dopliujicich dotaznikG. Tyto dotazniky byly kros kulturné
validizovany a ndmi nasledné upraveny dle specifickych potieb vyzkumu. Jejich

upravené verze jsou k vidéni jako ptilohy ¢. 4,5 a 6.

Taktéz otazky pro rozhovor byly sestaveny dle individualnich potteb vyzkumu a
vychéazi z teoretického piehledu prace. Hlavni témata, ktera byla v rozhovoru dotazovana,

jsou rozdélena do nasledujicich dimenzi:

e Pracovisté a pracovni pozice,
e pracovni spokojenost,
e motivace k trenérstvi,
e vedeni klubu.
Rozhovory byly vzdy nahravany na mobilni telefon, neprodlené poté prepsany a
v maximalni mozné mife anonymizovany. Po schvaleni pfepisu respondenty, byly ¢asti
rozhovorti okédovany a rozdéleny do mensSich subtémat. Nasledné byla tato subtémata

formovana do SirSich dimenzi, jenz tvoti zdkladni kostru vysledkové ¢asti prace.
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Bezprosttedné po podpisu informovaného souhlasu dostali respondenti k vyplnéni
osobnostni anketu (viz pfiloha ¢. 3), ve které byly obsazeny informace potiebné

predevsim k popisu vyzkumného souboru.

Prvni z dotaznikli byl pouzit Sport Motivation Scale 6 (SMS — 6) (Mallett a kol.,
2007) (viz ptiloha €. 4), ktery se v origindle zamétuje na motivaci sportovct. Vzhledem
k pottebam vyzkumu byly jednotlivé polozky upraveny tak, aby byl dotaznik co nejvice
zaméten na funkci trenéra a nikoliv sportovce. V tomto pfipad¢ respondenti vyznacovali
na Skale od 1 do 5 (pficemz 1 — vlibec neodpovida, 5 — odpovida piesn¢), do jaké miry
odpovidaji ¢i neodpovidaji vyroky, pro¢ se v soucasné¢ dob¢ vénuji trenérstvi volejbalu.

Pocet vyroki byl v tomto dotazniku 24.

Dal$im pouzitym dotaznikem byl Dweck Mindset Instrument (Dweckova,
2008) (viz ptiloha €. 5), ktery byl opét upraven pro potieby vyzkumu. Tento dotaznik
obsahuje tvrzeni tykajici se sportovniho talentu a jak jej vnimaji trenéi. Ctyti polozky
mély podobny zpiisob vypliovani, jako predesly dotaznik. Respondenti na Sestibodové
Skale, kde 1 znac¢i rozhodné nesouhlasim a 6 znaci rozhodné souhlasim, vyznacovali
miru svého souhlasu ¢i nesouhlasu s tvrzenimi. Tii posledni polozky mély charakter

procentualniho odhadu.

Poslednim dotaznikem zahrnutym do vyzkumu byl Osobnostni dotaznik Big
Five (Hfebickova a spol., 2016) (viz ptiloha €. 6). Zde bylo rozepsano 11 vlastnosti, u
kterych respondenti oznacovali na Skale 0 — 4 (pficemz 0 — rozhodné nesouhlasim, 4 —

rozhodné souhlasim), do jaké miry je tyto vlastnosti vystihuji.

3.2.3 Sbér dat

Pro ucast ve vyzkumu byla oslovena vétSina trenéri 1. volejbalové ligy muzi a
zen. Oslovovani ucastnikli pro vyzkum probihalo pomoci oficidlnich (vetejné
dostupnych) e-mailovych adres respondentti &i klubi, ve kterych respondenti ptisobi. Cést
z téch, ktefi na osloveni reagovali, bohuzel nespliiovali stanovena kritéria. Vhodnych
respondenttl, ktefi s vyzkumem souhlasili, bylo tedy celkem Sest (1/4 z maximalniho

poétu trenéri 1. ligy ve volejbale v ramci CR).

Sbér dat byl realizovan v obdobi mésicti biezen 2023 — duben 2023. Forma sbéru
dat byla hybridniho charakteru, a to bud’ osobn¢ ¢i online pies platformu Skype.

V ptipadé¢ online sbéru dat byly respondentiim pfes e-mail zaslany veskeré dokumenty
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(informovany souhlas s dotazniky) k vyplnéni a rozhovor nasledn¢ probihal formou
videohovoru. Pokud byl sbér dat realizovan osobné, veskeré dokumenty respondenti

vypliovali za piitomnosti hlavni fesitelky.

Sbér dat byl podminén UucCasti osob bez akutniho (zejména infekEniho)
onemocnéni. Jednalo se o neinvazivni vyzkumnou metodu, kdy rizika nebyla vyssi nez

bézné ocekavana rizika v ramci tohoto typu vyzkumu.

3.2.4 Analyza dat

Jelikoz se jedna o vyzkum kvalitativni, pro zpracovani dat byla zvolena tematicka
analyza. Pomoci tohoto typu analyzy byla zachycena a zkoumana opakujici se témata
ze ziskanych dat. Tato témata jsou pak formovéna do vzort, jenZ jsou podstatné pro popis

zkoumané problematiky a které odpovidaji na stanovené¢ vyzkumné otdzky (Braun a

Clark, 2006).

Vzhledem ke zvolenému typu analyzy dat, byly okédovany casti rozhovort a tim
rozde€leny na jista podtémata doplnéna o informace z vyplnénych dotaznikd, jenz utvaii
celkovy obraz zkoumané problematiky. Tato podtémata jsou z konkrétnéjSich dimenzi
pospojovana do vétsich tematickych celkt, které tvori zaklad a finalni podobu popisu
vysledkll zkoumani. Zavére¢na formulace ziskanych dat ve své podstaté odpovidd na

stanovené vyzkumné otazky.

Braun a Clarke (2006) doporucuji pro samotnou analyzu dat nésledujici postup,

dle kterého se v této praci postupovalo:

1. Seznameni se s daty — prostudovani souboru dat, vznik prvnich napada,

2. Generovani prvotnich kodi — kdédovani ¢asti rozhovoru, jenz plisobily zajimave,

3. Hledéani témat — spojovani vygenerovanych koédt do vysSich celkd, hledani
hlavnich témat,

4. Kontrola spravnosti témat — kontrola, zda ziskana témata odpovidaji kédim a
celému setu dat,

5. Definovani a pojmenovani témat — kazdé¢ ziskané téma by mélo tvofit jesté vyssi
celky, ndzvy témat a hlavni téma analyzy se upfesiiuji,

6. Finalni analyza.
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Tabulka 3: Ukdzka generovdni viastnich kédd

Vyrok Koéd

»Malej  regionalni klub s mirnym | Charakteristika klubu
ptesahem do republikovych soutézi. (...)
SpiSe  rodinny, d¢€lany v rodinny

atmosféte...“ CERVENY*

,Mam na starosti agendu, to znamena Cinnosti trenéra
prihlasky do  klubu, pfihlasky do
volejbalovyho svazu, jakousi kontrolu

&lensky zakladny...“ ORANZOVY*

*pro anonymni oznaceni respondentd byly pouzity nazvy barev

3.2 Vysledky
V této ¢asti bylo nasim tikolem zodpovédét stanovené vyzkumné otazky. Ziskana
data jsou zde rozdélena do dvou zastteSujicich témat na zékladé zaméfeni stanovenych

vyzkumnych otdzek. V nésledujicich subkapitolach se témto otdzkam budeme vénovat.

3.2.1 Motivacni aspekty

V této kapitole jsme si dali za ukol zjistit, jaké jsou hlavni aspekty, jenz motivuji
dotazované trenéry 1. volejbalové ligy v Ceské republice k tomu, aby vykonavali tuto
trenérskou Cinnost. Jelikoz se nejednd o nejvyssi republikovou soutéz, ve které jsou
pochopitelné nejvetsi finance, vyvstava otazka: Proc to tedy délaji? V €em je tato ¢innost

napliuje?

Finance

Timto subtématem se prace zabyva z diivodu, Ze finan¢ni ohodnoceni je fazeno
mezi aspekty vnéj$i motivace zaméstnancli v ramci pracovni motivace. A jak jiz bylo
naznaceno, z finanéniho hlediska je v nasi zemi situace v 1. volejbalové lize znacné
omezend. V ramci tohoto tématu bylo jednim ucastnikem vyzkumu feceno, ze v rdmci
jeho klubu jsou zna¢né rozdily i co se ty&e financovani tymu muzi a Zzen. Pan Cerveny

finan¢ni situaci ve svém klubu popsal nasledovné:

35



,, ...podfinancovany extréemné. My mdame obrovsky problém, Zeny u nds dostavaji
250 tisic korun od mésta od magistratu na vrcholovy sport a muzi, kteri konci druhy rok
pod nami dostavaji 750 tisic korun, takZe rozdil piil milionu jenom z jednoho mésta,
z jednoho magistratu, z jednoho odboru. Je rozdil piil milionu na stejnou soutez, akorat
rozdil muzi-Zeny a my jsme jako jesté iispésnéjsi nez ty muzi.“ CERVENY

Z tohoto vyroku je patrné, e v klubu pana Cerveného je vyrazné upfednostitovan
muzsky sport oproti tomu zenskému. Ostatni respondenti bohuzel k tomuto tématu neméli
co fici, jelikoz pan Cerveny je jediny, kdo ptisobi v ramci klubu s Zenskym i muzskym

volejbalovym druzstvem.

Co se ale tyCe trenérského platu jako takového, otdzky v ramci
polostrukturovaného rozhovoru nebyly cileny na konkrétni vysi, ale spiSe na to, zda jsou
s financnim ohodnocenim dotazovani spokojeni. V tomto piipadé vétSina odpovédéla, Ze
ano. Musi se ale vzit v potaz, ze Zadny z dotazovanych se nezivi jen a pouze trénovanim
volejbalovych tyma v 1. lize, ale maji k tomu i dal$i zaméstnani (o jakd konkrétni
zaméstnani se jednd, bude rozebrdno v jiné kapitole). Dva z trenéra, kteti spokojenost

nevyjadfili, pfiznali, Ze tuto ¢innost vykonavaji zadarmo.

Napriklad pan Zluty naznacil, Ze ma plny Gvazek ve svém hlavnim zamé&stnani,

takze za trenérskou ¢innost finanéni ohodnoceni pobirat ani nemuze.

,Ja to musim délat zadarmo, mné jde prijem z hlavni prace, takZe tohle bez

odpovédi. Diiv to byla moje brigdda, ale ted’ uz to neni no.” ZLUTY

U pana Fialového je situace zase takova, Ze aby za trenérskou ¢innost mohl pobirat
plat, musely by se na n¢j slozit samy hracky, a to je pry vzhledem k vysi jejich ptispévkl

nemyslitelné.

,, ...vSechno jsem délal zadarmo cely ty roky, nikdy jsem nebyl placenej. (...)
...nikdy jsem za to Zadnej velkej peniz nemél. Maximalneé, kdyz zbyly dva tFi tisice z dotaci
a museli jsme to rychle ty dotace vyridit, tak se tam napsaly dva tri tisice mné, nicméné
autem jsem projezdil v benzinu a nafté mnohem vic, nez byly dva tisice jednou za pét let.

FIALOVY

Na druhé stran€ pomyslné nazorové barikady stoji jako jediny z dotazovanych pan

Modry, ktery se ke své mzd¢ za trenérskou ¢innost vyjadiil dokonce jako o prvku vnéjsi

motivace. Faktem ale je, Ze jako jediny z trenérti pobira cely sviij plat v ramci trenérskeé
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¢innosti ve svém klubu. To znamend, ze jeho funkce ma ptesah i do jinych vékovych

kategorii 1 vykonnostnich urovni.

Pokud je tedy v této praci na finance nahliZeno jako na potencidlni motivacni
aspekt dotazovanych pro vykonavani trenérské ¢innosti, je z odpoveédi respondentii vice
nez patrné, ze vySe mzdy nebude fazena mezi tyto jejich hlavni aspekty, které se tato

prace snazi odhalit.

Uznani okoli

Dal$im moznym motivaénim aspektem pro trenérskou Cinnost by mohlo byt
uznani okoli. Okolim je zde mysleno naptiklad prostiedi daného sportovniho klubu, at’
uz z fad vedeni a trenérli nebo uznéni prameniciho ze strany svétenct. Dale okolim byli

mysleni ptatelé ¢i rodina daného trenéra.

Dotazovani v tomto piipadé odpovidali na otazku, zda se jim od okoli dostava
patfi¢ného uznani ¢i pochvaly za dobte odvedenou praci (mysleno tedy v ramci trenérské

¢innosti) a zda je to pro né¢ motiva¢nim prvkem ¢i nikoliv.

Zde se odpovédi jednotlivych trenérl relativné rozchazely. Dva trenéti ze Sesti
naznacili, ze uznani mezi jejich hlavni aspekty motivace nepatii. Konkrétné pan Zeleny

se k tématu vyjadril nasledné¢:

,, ...0N0 to trénovani je spis véc, ktera té odvadi od rodiny, mas zabity vikendy,
jezdis na zapasy. (...) ja bych rekl, Ze spis je to troubblemaker, spis je to starost,... "

ZELENY

Ohledné vlivu trénovani na rodinny Zivot, se pan Zeleny vyjadfil jasn€. SpiSe se
v tomto piipad¢ jednd o problematickou zalezitost. A to, zda by ho ptfipadné uznéni

motivovalo, okomentoval slovy:

,,Hele, asi to zapotiebi nemam. Spis je to jako mozna i trochu neprijemny, nebo
Jjako uznani jako placani po zadech je hrozné nebezpecny v tom, Ze clovék jako podlehne
sebeuspokojeni a rika si, jak je viastné strasné duleZitej, (...) a ve findle je to uplna

prkotina. “ ZELENY

Dle jeho slov je tedy zifejmé, Ze pochvaly a uznani vnima spiSe jako prvky, které

ho v jeho ¢innosti mohou dokonce brzdit ¢i omezovat.
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Dalsi z trenérii, pan Oranzovy, naznacil, Ze pochvaly od manzelky, se rozhodné
nedocka, avSak od okoli do jist¢ miry uznani vnima. AvSak zminil, Ze jej asi uplné

nepotiebuje.

Odpovéd nasledujiciho trenéra se se zminénymi nazory shoduje v tom, ze doma
by ho chvalili az ve chvili, kdyby byl vice s rodinou. Na druhou stranu ptiklada relativné
velkou vahu uznani ze strany svych svéfenct.

., Spis mé motivuje uznani toho tymu nez nékdo z vnéjsku, (...) , kdyz vidim, zZe ty

4

kluci jsou v tréninku spokojenti, tak to mé bavi.“ ZLUTY

U dalsiho respondenta zaznéla odpovéd’, Ze by jej velice demotivovala negativni
kritika. Co se ale ty¢e pozitivnich ohlasti okoli, tykajicich se dobie dovedené prace, kterou

on i jeho klub vykonavaji, povazuje toto uznani dokonce za nejvice motivujici.

Zbyvajici dva trenéti méli témét totozné odpovédi. A to takové, Ze uznani okoli

povazuji za jednu z hlavnich motivaci, pro¢ viibec trenérskou ¢innost vykonavaji.

Zpocatku velmi odlisné odpovédi respondentli na otdzku, zda trenéry uznani
motivuje ¢i nikoliv, najednou utvaii celkovy dojem, ze by se tento aspekt -az na vyjimky-

mohl pohybovat na jejich seznamu hlavnich motivaci k trenérské ¢innosti.

Vztah ke sverencum (klima v tymu)

V tomto piipadé dostali dotazovani trenéfi otdzku, jak se mezi svymi svéfenci citi.
VSichni se vesmés shodli, Ze se mezi nimi citi dobfe. Nékteti zminuji, Ze atmosféra mezi
nimi a tymem je pratelska a pfijemna. PovétSinou se shodli 1 na tom, Ze pokud by kolektiv
nefungoval dobfe, price snimi by je rozhodné nebavila. Pan Fialovy naptiklad

odpovedél:
,,Samozrejmé prijemny prostredi, jinak bych to nedélal a kdyby tam byly néjaky
nepiijemny osoby, tak bysme je tam asi nestrpéli.“ FIALOVY

Podobného nazoru byl i pan Cerveny, jehoz podminkou pro setrvani v klubu na

pozici trenéra bylo jednoznaéné klima v tymu.

,, Urcite ano (odpovéd’ na otazku, zda hodld v klubu nadéle pokracovat). Je to
Jjednoznacne klima v druzstvu. Jsem z daleka, dojizdim 40 km, tak to neni o penezich, je
to o klima v druzstvu, kde to funguje na bazi rodiny..., vsichni se znaj dlouho, a to klima

v druzstvu je vyborny. A to mé tady drzi.“ CERVENY
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Pan Modry tfeba v odpovédi zdlraznil, Ze se na trénink mezi své svétence, v tomto
ptipad¢ tedy spiSe svétenkyné, vylozené t€si. Mezi zajimavé odpovédi jisté také patii i ta
pana Zlutého a Oranzového. Ti ve své odpovédi zminuji, ze je pfijemné pohybovat se

mezi mladymi lidmi. Takto pfesné znély jejich odpovédi:

sy .oy UFCite se udrzuju -to je hrozné blby takova fraze, ale- mladej, ale néco

takovyho, prosté porad v parté mladejch lidi. ... ZLUTY

. ... Tak samoziejmé je mi prijemny to, Ze se pohybuju mezi mladejma lidma, tak

to je prijemny samoziejmé. ... ORANZOVY

Pan Oranzovy navic jesté komentuje, jaké to je pracovat se zenami, co se jejich

psychologie ty¢e. V tomto ohledu je tedy podle néj prace se Zenami vyrazné slozitéjsi.

,A co teda neni uplné prijemny, je samoziejmé jakoby specifika Zenské
psychologie, kdy prosté clovek obcas Slapne jako kam nema. Nevim, jak to Fict jako uplné
odborné, ale clovek prosté nékdy néco prezene a pak se to spatné jako zehli. Néktery holky

prosté nedokdazou: jednim uchem dovniti, druhym ven. ORANZOVY

A kdyZ byla poloZena doplilujici otdzka, zda se jeho svéfenkyné pousti do
konfrontace, pokud se jim néco nelibi, sdé€lil, Zze ano a ani by nechtél, kdyby v takovém
pripadé¢ mlcely. Dale také v rozhovoru uvedl, Zze jeho spokojenost v sezoné je vzdy
bezpodmine¢né spjata praveé s kolektivem, ktery jeho druzstvo tvoii. Navic se pan
Oranzovy svéftil, Ze jeho pfedstava fungovani manSaftu je podle né€j zaloZena na velkym
poctu socidlnich kontaktl i mimo volejbal a mrzi ho, kdyz hracky pred stmelovanim tymu

pokazdé uptednostni sviij osobni zivot.

Pan Zeleny ve své odpovédi dokonce nastinil, jaké konkrétné role vii¢i svéfenciim
zastava a do jaké miry s nimi proZiva jejich individualni emoce.

,,Jako jsem nékde na pomezi takova role kamos-trenér, tedka jako trochu tata pro
néktery. Zalezi, jak to jakej hrdac vnimd. Prosté jsem tam jako pro né a kdyz oni maji
problém, tak to resime. Kdyz maji radost, tak to sdilim s nima. Snazim se s nima jakoby

sdilet viechno, takze se mezi nima cejtim dobie. ZELENY

At uZ jsou odpovédi na polozZenou otdzku rtiznorodého charakteru a popisuji
rizné¢ uhly pohledu, vSechny se shoduji vtom, Ze se dotazovani mezi svymi
svetenci/svétenkynémi citi dobfe, maji nastavené pratelské prostredi a celkovému klima

v druzstvu piikladaji velkou vahu. Kdyby totiz kolektiv nefungoval a panovala by v ném
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negativni atmosféra, trenéfi by se v ném necitili dobfe a pravdépodobné by v trenérské

¢innosti neméli chut’ pokracovat.

Prozitek z trenérské cinnosti

Pii vypliovani dotazniku zaméfeného na sportovni motivaci (SMS — 6)
vyznacovali trenéfi na Skale 1 — 5, do jaké miry souhlasi s vyroky, které odpovidaji na
otazku: ,,ProC se vénujete trenérstvi ve Vasem sportu?* Mezi t€mito vyroky se nachazel
jeden, ktery spada do dimenze intrinsické motivace a dal by se nazvat jako prozitek
z trenérské Cinnosti. Vyrok znél nasledovné: ,,Kviili vzruseni, které prozivam, kdyz jsem

opravdu ponoteny do této ¢innosti.*

Dva ze Sesti respondentl zvolili jako odpoveéd ,,odpovida presné®, dva zvolili
,»odpovidd znaéné“ a jeden pouze ,,odpovida“. V kazdém piipadé se ale shodli, Ze
prozitek, vzruSeni a emoce, jez trenérska Cinnost ptinasi, jsou pro né dulezitymi faktorem
pro vykonavani této Cinnosti. Dale prace rozebira, jak se jednotlivi trenéfi k tomuto

moznému motivacnimu aspektu vyjadrili prostfednictvim rozhovoru.

PoloZena otazka méla tentokrat relativné Siroky zabér, kazdy na ni odpovéde¢l tak,
jak uznal za vhodné. Dotaz se tykal emoci, které trenéfi bézné pfi trénovani zazivaji. A
to bud’ v tréninku nebo v utkani. Odpovédi byly rizné, uchopené z riznych uhli pohledu.
Malokdy vSak odpovéd’ obsahovala konkrétni odpovédi na situace v tréninku ¢i utkéni,

respondenti spiSe odpovidali z celkového hlediska a za celou jejich trenérskou kariéru.

Vhodné uvedeni zajistila ¢ast odpovédi pana Zeleného, ktera se sice tyka spise

obdobi, kdy pusobil jeste jako hrac, ale u které by byla Skoda, aby zde nezaznéla:

,, ...kazdej zapas ti prinasi strasnou Skalu emoci. Emoce byly jednou z véci, které
mé u volejbalu drzely, i kdyz télo Fikalo, Ze uz nemiize, tak i pres to to byla véc, ktera mi

to prindsela. “ ZELENY

Pozdé&ji k tomuto vyroku pan Zeleny dodal, Ze v trenérské funkci je to to samé,

vvvvv

Nize jsou uvedeny odpovédi, jez predstavuji negativni emoce spjaté s trenérskou

¢innosti, se kterymi se respondenti béhem trénovani setkali.

., Prohrat s -nazev tymu- (anonymizovano), to je velka frustrace. Ale spis mé

opravdu frustruje/zklamava jakoby pristup, ktery neocekavam od hracek, co se tyce
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zejména jako ucasti proste na zdpasech, nebo néjakejch téch spolecnejch akcich mimo,

tak jako to je pro mé asi nejvétsi zklamani, kdyz tomu nechtéj vénovat éas. “ ORANZOVY

Nasledujici vyrok patii panu Zlutému, ktery zde popisuje jednu z nejsilngjsich

emoci za svou trenérskou kariéru.

., To bylo teda spis u mladeze, ale tam se nam podarilo spadnout ze dvou extralig
soucasné, zejo, to bylo u kadetii i juniorii v jedny sezoné, tak to byl jako velkej zasah. To
Jjsme opravdu zvazovali, Ze se na to vykaslem, protoze to byl dobrej kopanec no. (...)
Mozna jesté kdyz vezmu ty negativni emoce, tak néktery takovy zvlastni odchody hracii,
to bylo jako obcas zasah. ... najednou ze dne na den ten clovéek jako rekl prosté tady
nejsem. To byla negativni emoce urcitée. A nejenom na toho hrdce, ale i na sebe treba, Ze

Jjsem to nepoznal.“ ZLUTY

,, ...negativni jsou tieba spojeny budto s hadkami hrdacek, anebo nas mrzi, kdyz
skonci s tim volejbalem lidi a to jakoby zasahne. (...) A obrovsky negativni emoce pro nas
urcité byla, kdyz jsme s narodnim tymem nepostoupili na mistrovstvi Evropy kadetek a
rozhodl o tom jeden set jinyho tymu. (...), ale obrovsky nas zasahla treba smrt v tom tymu.
Samozrejmé na urovni rodiny nékteré hracky. To si myslim, Ze to to druzstvo obrovsky

sdilelo osobné, jako by se to stalo v tu chvili vSem. “ MODRY

U téchto poslednich dvou vyrokti vySe si ctenatf miize vS§imnout, Ze maji tito trenéfti
negativni emoce spojeny mimo jiné s odchody hract, které jsou podle nich mnohdy vice

nez necekané.

Pan trenér Cerveny ve své odpovédi uvedl, Ze v jeho piipadé jsou jakékoliv emoce
maximalni, a to hlavné béhem utkdni. Co vSak konkrétné uvedl, jako negativni emoce,
které si pamatuje do dneska, je zranéni hracek. Je to pro néj pry velmi nepiijemné a doted’

si pamatuje vSechna zranéni, ktera se jeho hrackam kdy stala.

V panu Fialovém zase zanechala negativni stopu situace, kdy jej klub, se kterym
navazal v jistych ohledech spolupraci, pozdéji dohodu nedodrzel a situaci nadale

zhorSoval.

., Negativni, Ze jsme spolupracovali s jednim nejmenovanym klubem teda, kde
Jjsme jim predali extraligu kadetek s tim, Ze oni budou mit Zakyné a extraligu kadetek a
my budeme mit extraligu juniorek a Zeny. A ten dotycnej mé podrazil po case a stahl si

vSechno k sobé a pridal k tomu néjaky pomluvy a jé nevim co.” FIALOVY
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Co se tedy tyce negativnich emoci spjatych s trenérskou Cinnosti, v ziskanych
vyrocich se objevily hlavné odchody hract/hracek, jejich pristup k tréninku a kolektivu,
vyrazné vykonnostni neuspéchy a v neposledni fad¢ i vztahy mezi jednotlivymi kluby.

To je ovSem nutno brat v potaz a pocitat, ze 1 takové situace s sebou trenérstvi piinasi.

Trenérstvi ale neni pouze o negativnich emocich a zkusenostech. Na druhé strané
stoji emoce pozitivni. Mezi né dotazovani trenéii fadi vesmés uspéchy jejich druzstva
z hlediska vykonnostniho. U pana Zeleného jsou to naptiklad velké vitézstvi a ziskané
tituly. Pan Cerveny zase konkrétnd zmifuje zisk medaili, uspéchy v ¢eském poharu &i
postupy do vyssich soutézi a udrzeni se v nejvyssi Ceské volejbalové lize. A jako jednu
z motivaci pro jeho trenérskou cinnost uvedl ,,pocit Uspéchu“. Pan Fialovy se zase
pochlubil postupem do prvni ligy a bronzovou medaili v extralize juniorek, kterou zminil

v souvislosti s nejsilnéjsi pozitivni zkusenosti za dobu jeho trenérské cinnosti.

Vétsina dotazanych jako pozitivni pfinos trenérstvi oznacila hlavné uspéchy
svétencl. A jak jiz bylo zminéno panem Zelenym: ,, Emoce byly jednou z véci, které mé
u volejbalu drzely... . A tak je tedy na zdklad€ odpovédi na toto téma piedpokladano, ze
takto to vnimaji 1 vSichni ostatni dotdzani trenéii a kdyby jim trenérstvi dlouhodobég
nepiinaselo zadné pozitivni emoce (v tomto ptipadé konkrétn¢ uspeésnost svétencit), tuto

¢innost by nadale neprovozovali.

Setrvacnost
Setrvacnost by se zde dala chéapat jako jeden z motivl. Takhle ji totiZ jeden

z trenéru popsal a z toho vznikla mySlenka zminit ji zde a vnimat jako posledni ,,motor*,
ktery trenéry na jejich pozici drzi tésné pred tim, nez se u nich v ramci trenérstvi zane

projevovat tvz. amotivace.

,,Jako samozriejmé jsou to takovy otazky hodné na télo a clovek se pri nich fakt
musi zamyslet, jestli ta setrvacnost..., jestli to neni ten nejsilnéjsi motiv soucasnosti a

chvilkama i je prosté. “ ORANZOVY

Tento trenér se k setrvacnosti vyjadril tak, Ze u n¢j konkrétné ptichdzeji ve vinach,
kdy zalezi na rGznych faktorech, jako je klima v tymu, GspéSnost druzstva apod. Kdyz
je Cast sezony takova, Ze se tolik nedafi, tak radost jde v tuto chvili stranou a pak se pepne
pravé na tu setrvacnost, jelikoZ méa vic¢i druZzstvu 1 klubu néjaké zavazky a koncit

uprostied sezony pro néj nepiipadd v uvahu. Po chvili se ale s dobrymi vysledky radost

42



z ¢innosti navrati a ten kratkodoby upadek nadSeni vykompenzuje. Pan Oranzovy také

zminil, Ze s postupem Casu u hracek zaznamenava ¢im dal tim mensi z4jem.

,»No a hodné se jako méni ta mentalita tech hracek. (...), bohuzel teda ty starsi

generace byly jako...ne snad pracovitéjsi, ale vic si toho vazily.“ ORANZOVY

Pan Cerveny byl vtomto ohledu velmi struény a svoji situaci ve vztahu
k setrvacnosti zhodnotil tak, Ze trénovani ho stale bavi a zddna setrvacnost se u n¢j dosud
neprojevila. Podobného nazoru je i pan Modry, ktery na toto téma reagoval tak, ze to ze
setrvacnosti rozhodn¢ ned¢la, ze si tedy neni jisty, zda by byl momentalné na n¢jakém
pomyslném vrcholu nadSeni, ale ze tyto vrcholy se pfed nim stile jest€¢ objevuji.

Nejmladsi z trenéri (32 let) tvrdi nasledujici:

., Musim Fict, Ze mé to ted’ bavi vic. Sezona se nam fakt podarila tedko dva roky se
zvednout. Rekl bych teda, Ze do té doby néjaka setrvacnost jako by prichdzela a tedka to
bylo jako dobry nakopnuti no. Takze tedka fakt jako s radosti.“ ZLUTY

I3

Situace u pana trenéra Zeleného je takova, Ze plisobeni setrvacnosti vnima ¢im dal
vice, ale svéfil se, jakym zplisobem se s ni snaZi bojovat. Ve zkratce jde o to, Ze se snazi
udrZovat kontakty s trenéry jinych druzstev, s lepSimi trenéry, nez je on sam. S trenéry, u
kterych se mu libi, jak svou trenérskou ¢innost provadéji. Protoze jakmile je s takovymi
lidmi v kontaktu, velmi ¢asto dochézi ke vzajemnému sdileni zkuSenosti. Takhle je pak
schopny do tréninku vnaset stadle nové a nové prvky, aby to bavilo jak jeho, tak i jeho

svétence a aby neupadal do té setrvacnosti.

Nejvétsi vliv setrvacnosti na trenérskou c¢innost citi nejstarsi z dotazovanych
trenéri (59 let), jenz ma coby volejbalovy trenér za sebou nejdelsi kariéru. Je tedy
pochopitelné, ze v tento moment uZ je setrvacnost mozna nejvétsi motivacni silou, ktera

jej u trenérstvi stale drzi.

,»No momentalné uz je to tak na hrané. (...), asi pred péti rokama jsem se vratil
do Skolstvi a kdyz jsem tady od rana v télocvicné a pak mam jit vecer na trénink, tak se

mi nechce... “ FIALOVY

Zavérem by tedy mohlo byt, Ze setrvacnost mezi ostatni motivy trenérstvi vice ¢i
méné patii a nejspis§ to jednou potka kazdého trenéra. Nektefi zminili, Ze setrvacnost
odesla sama, jini zase, ze je potfeba proti ni aktivné bojovat a pfedchazet ji. Nastesti
vetsinu dotazanych trenérii netrapi natolik, aby prerostla v amotivaci a doty¢ného ptiméla

pozici trenéra opustit.
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Nastaveni mysli

Tato ¢ast se od zbylych vysledku 1isi v tom, ze feSena problematika nastaveni
mysli nebyla nijak zahrnuta do rozhovoru, ale ucastniktim byl piedlozen pouze dotaznik,
jenz mél vypovidat o ndzoru danych trenérti na sportovni talent. V tomto dotazniku byly
vyobrazeny Ctyfi vyroky, u kterych respondenti vyznacovali, do jaké miry s nimi souhlasi
¢i nesouhlasi. Vyroky se tykaly ndzoru, zda trenéfi vnimaji talent jako néco vrozené¢ho a

neovlivnitelného nebo jestli véti v jeho rozvo;j.

Pét ze Sesti respondentii se shodlo, Ze talent jako takovy rozvijet nejde, avsak je
mozné daného ¢lovéka naucit nové dovednosti a védomosti. Pouze jeden trenér se striktné

drzel nazoru, Ze sportovni talent jako takovy rozvijet jde.

Byt by se mohlo zdat, ze tyto dva ndzory jsou zcela odlisné. V zévéru oba smétuji

k myslence rustového nastaveni mysli.

Tato problematika je ve vysledcich zahrnuta z diivodu, ze ristové nastaveni mysli
by mohlo byt moznym dal§im prvkem pro setrvani v trenérské profesi. Naopak fixni
mysleni by konci trenérské kariéry mohlo napomahat. Toto téma se sice od hlavniho
feSen¢ho problému lehce odklani, ndm vSak pfiSlo piithodné ji do vyzkumu alespoii
okrajové zahrnout, jelikoz se stale jedna o sféru sportovni psychologie a konkrétné i

psychologie trenéra.

3.2.2 Pracovni prostiedi

Tato kapitola se pokousi nastinit prostfedi, ve kterém dotazovani trenéfi plisobi,
aby se Ctenaf zase o trochu pfiblizil zkoumané problematice. Zpracovani tohoto tématu
by nasledné mélo pomoct odpovedét si na druhou vyzkumnou otazku: ,,V jakém prostiedi

se pohybuiji trenéfi 1. volejbalové ligy v Ceské republice a jak jsou zde spokojeni?

Charakteristika klubu
Kazdy klub, ve kterém respondenti plisobi je nécim specificky. Kazdy je jinak
velky a ma jinak pocetnou Clenskou zékladnu. Jak v uvodu své kluby popsali jednotlivi

trenéfi, je k precteni nize.
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., Malej regiondlni klub s mirnym presahem do republikovych soutezi. Na krajsky
mésto urovern prumérnd. Spise rodinny, delany v rodinny atmosfére s minimem dospélych

trenérii a trenérek...“ CERVENY

,, Uzce specializovanej klub na volejbal, na divci volejbal a nazval bych ho mensim
klubem, a i diky tomu, jak jsem to popsal, klub, kterej teda...miij soucasnej klub je
v malam mésté/predmesti, takze i z toho vyplyva ta jeho velikost. No a jako definice nebo

Spis prani, Ze by to mohl byt rodinny klub. “ ORANZOVY

,,Je to klub, kterej je viastné na pomezi prvni druhy ligy poslednich minimalne 20
let s celkem zavedenou strukturou s hlavni orientaci na mladez a snazZime se tedka

vénovat v posledni dobé vic i kategorii dospélych. “ ZLUTY

,, Oddil muzii hrajicich prvni ligu, amatérsky klub, delame to pro zabavu a proto,
abychom tu a tam dosahli néjakych vysledkii. (...) Prosté nas klub funguje pouze tak, Ze
hrajeme, ale netvorime prakticky Zadny hodnoty, nevychovavame mladez. Jsme skupina
dospélych osob, které se schazeji za ucelem hry, ale netvorime Zadnou pridanou hodnotu

pro spolecnost. Nikoho nevychovavame, nikoho nevzdélavame..." ZELENY

,,Jedna se o tradicni klub, ktery sdruzuje soutéze od nejvyssi soutéze extraligy Zen
po vSechny mladeznické soutéze vcetné Zakovskych kategorii. S pomérné velkou
zakladnou. (...) My jsme klubem, ktery se silné vénuje té mladezi a vénuje se rustu té
mlddeze az do seniorskych kategorii s odkazem na narodni tymy a myslim si, Ze jsme i
klubem pratelskym, vstiicnym, otevienym a myslim si, Ze v dnesni dobé mdame madame i
docela dobré renomé v CR (...), nasi snahou je prosté pozvednout volejbal v CR tak, jak

to jde*“ MODRY

,Malej klub postavenej, ve svy podstaté, na dvou lidech. V okamZiku, kdyz
vypadnou, tak ten klub zanikne. “ FIALOVY

Toto by bylo na Gvod, jako jakysi vstupni vhled do svéta, ve kterém dotdzani
respondenti svou trenérskou ¢innost provozuji. Nasledujici vhled do tohoto prostiedi
bude rozebran o néco vice do hloubky, a to z hlediska negativ a pozitiv jednotlivych kluba

tak, jak je vnimaji sami trenéfi. Hodnocené sféry jsou Cisté na respondentech.

Tak napiiklad pan Cerveny ve svém klubu vyzdvihuje tradici, unikatni halu, ktera
je dokonce nejvétsi v republice a je rad 1 za mladé progresivni vedeni, které vyuziva
modernéjSich praktik, co se tyCe vedeni a organizace celého klubu. Daéle jesté zmiiuje, ze
je obrovskou vyhodou, ze 90 % hracek je mistnich a nemusi ve velkém dojizdét, z tohoto
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hlediska je vyborné i klima v druzstvu. Oproti tomu negativné vnima financovani klubu
-jak jiz bylo dfive zminéno v kapitole o financich-, jelikoz dochazi k nerovhomérnému
rozdélovani penéz mezi muzsky a zensky volejbal i ptes to, Ze jiz ponékolikaté maji zeny

lepsi vysledky.

., My mame problém s chlapama, hrajeme prvni ligu a pro né se dela vsechno.
Prednost na kurtech, prednost ve vyberu casu, prednost v tréninkach, prednost
v posilovné, vSechno... Chlapi si reknou a prosté maj. My si reknem, ale co na to reknou
chlapi? Tam jsou ty tFeci plochy. (...)s tim jsem nespokojen a nevim, co proti tomu délat.

CERVENY
Pozitiva klubu, kde ptisobi pan Oranzovy, z jeho pohledu komentuje takto:

,, Urcité ocenuju to, Ze vlastné vsechny ty holky, s kterejma jsem pracoval, teda
v posledni sezoné, tak vyrostly v tom klubu, Ze jsou to jako odchovankyné, to si myslim,
ze je velky plus. A druhy plus, teda co jsem zminoval, jsou ty sportovni vysledky. To si asi

myslim, Ze je tak viechno.“ ORANZOVY

Mezi negativy svého klubu uvadi pfedevSim pocetnost druzstva, kdy na néjaky
plnohodnotny trénink je potieba alesponi 6-8 hracek. Bohuzel v takovémto poctu se pry
nejcastéji schdzeji jen na utkdnich. Stézuje si, ze nizky pocet hracek velmi ovliviiuje
tréninkovy proces, kdy v tak malém poctu nelze délat dostatek potiebnych cviceni a pana

OranZového to jakoZto trenéra velmi omezuje.

Pan trenér Zluty pozitivné hodnoti podporu klubu a navaznost na mladeznické
kategorie 1 vCetné spoluprace s jednotlivymi trenéry, kdy se jim dafi pravidelné do
dospélych kategorii zapojit kazdym rokem zhruba dva odchovance. Doslovné€ ndvaznost

na mladeZ komentuje slovy:

,, ...tohle je urcite nejlepsi vec, co tam délame no. “ ZLUTY

Jeho pozornost si v negativnim slova smyslu vyslouZila stara hala, ve které je pies
zimu, piredevsim kvili staré stteSe, zhruba 17 stupiii a pak také fakt, ze hodn¢ hrach jim
odchazi na Skoly do vétSich mést a jejich nahrazovani je velmi slozité.

Pan Zeleny zase na svém klubu vyzdvihuje bezproblémovy chod, stabilizovany
rozpocet, diky kterému nemusi fesit, zda v budoucnu budou mit k dispozici halu, ale

muZe se o to vice ponofit do své trenérské ¢innosti. Jako jediny z trenérti tiCastnicich se

tohoto vyzkumu neuvedl Zadna negativa, jez by jej jakkoliv omezovala.
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Klub pana Modrého se pry pysni tim, jakou pozornost vénuji mladeznickym
kategoriim, kladn¢ hodnoti i trenérsky pfistup, jenz je v jeho klubu praktikovan a
v neposledni fed¢ také zazemi, které maji pry jedno z nejlepsich v republice. Jejich cilem
neni hnat se pouze za tspéchy jejich klubu, ale ptikladaji velky diiraz i té cesté prave za
diiraz 1 na nazory a potieby svétenkyil. Toto pan Modry jasné vyzdvihuje. Co naopak
vnima jako minus je to, Ze si pry obcas piijdou sami sobé moc velci. Jsou ptihlaseni do
spousty soutézi, coz je narocné jak z organizacniho, tak i z finan¢niho hlediska. Dale
v rozhovoru sdélil, Ze by velice ocenil, kdyby tréninkové prostory méli vlastni, cemuz tak

aktualné neni.

,,No tak nam jako obrovsky chybi to, byt ve viastnim. To zni jako mozna fadné, ale
Jje to prosté alfa omega ve chvili, kdy je clovék na svym hradeé, tak mu to dava daleko vic
volnosti, tfeba prace s tréninkovejma hodinama. (...) Opravdu ta spravna odpoved je, Ze

ndam chybi byt ve viastnim a byt panem toho prostoru.“ MODRY

A nakonec u pana Fialového je situace takova, ze se jim kvili absenci
mladeznickych druzstev Uspésné podafilo navdzat spolupraci s nékterymi kluby. To je
z jeho pohledu pozitivni, stejné tak to, ze i pies to, ze u nich hraji pfevazné hracky, které
jiné kluby nechtgji, dokazi tvofit relativné konkurenceschopny tym. Skatulku negativ si
u pana Fialového vyslouZil naopak fakt, Ze klub zastfeSuji pouze ve dvou a neni
jednoduché vse zvladat v tak omezeném poctu. Velkym minusem je pro né ale hlavné
zdzemi, které se vyskytuje v prostordch staré sokolovny, jenz je povaZovédna za
historickou a neni zde prostor pro velké rekonstrukéni zmény. Bohuzel letos jim navic
oznacili halu jako ,,nevyhovujici® a bud’ kazdy rok zaplati poplatek 50 tisic korun nebo si

budou muset hledat nahradni haly k prondjmu.

Vedeni klubu
Otazky na klubové vedeni se tykaly toho, kdo (mysleno pozice) je nad

jednotlivymi trenéry ve vedeni a do jaké miry jejich trenérskou ¢innost ovliviiuji, pokud

ovSem vubec.

Ve tiech pfipadech ze Sesti dotazanych trenérii je v klubu nastavena absolutni
autonomie daného trenéra, jelikoz sami ve vedouci pozici puasobi. Dva trenéfi oznacili,

jako jim nadfazenou osobu, pozici predsedy klubu, ale opét na jejich ¢innost nemayji
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pfilisny vliv, pouze minimalni. Jako jediny se s piisobenim feditele klubu na jeho ¢innost

svetil pan Modry, a to nasledovng:

,, Urcité vyrazné ano. Jak tim, Ze definuje tu pracovni pozici a ocekavani od ni, tak
si myslim, Ze castecné md i dopad na to, jakym zpusobem na tu samotnou trenérskou
profesi nahlizim. TakzZe si myslim, Ze ano. Jsme v dost uzkym kontaktu a vzajemné se

denné ovliviiujeme. “ MODRY

V teoretické Casti prace se ¢tenafi jiz seznamili s vyctem zakladnich ¢innosti, jez
musi takovy trenér zvladat a zajiStovat. Do toho, jaké je situace v praxi, prace nahlizi
skrze vycty Cinnosti jednotlivych dotdzanych trenéri, jez byly sesumirovany a sepsany
v celkovém poctu. A to hlavné proto, protoze se dopovédi trenérti velice podobaly. Toto

jsou vesmes vSechny ¢innosti, jeZ zaznély béhem rozhovori:

e Trénovani

e Vybirani piispévkl

e Piihlasky do klubu

e Shéanéni hrach

e Shénéni financi

e PtihlaSovani soutézi

e Domlouvani termint utkéni

e Zajistovani zazemi (hala, Satny...)

e Zajistovani chodu utkéni

e Shanéni zapisovatell na elektronicky zapis
e Zajistovani dopravy a stravovani na venkovnich utkanich
e Nakup materialu potfebného pro trénink

e ZajiStovani soustfedéni

¢ Placeni asistentlim

e Veskera potiebnd administrativa

Je evidentni, ze trenérskd ¢innost neznamena pouze pfijit, odtrénovat si, co je
potieba a odejit. Pro celkovy chod klubu a daného druzstva je toho potieba od trenéra
mnohem vic, a to pfedev§$im v mens$ich klubech, kde je omezené mnoZstvi ¢inovnikl a
neni moc prostoru pro jakousi délbu prace. Coz je vzhledem k finanénim odménam

jednotlivych trenéri velmi obdivuhodné.
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Na zavér celé kapitoly je zde zahrnuta jeste jedna otdzka, na kterou trenéti béhem
rozhovort odpovidali. Otazka se tykala toho, zda planuji do budoucna v tomto klubu a na
této pozici zistat. Zadny z dotazovanych jednoznaéné neiekl, Ze hodla v kratkém
¢asovém horizontu koncit. Nejblize tomu je aktualn¢ asi pan Fialovy, jehoz setrvani
v klubu momentalné zéavisi na tom, jak se vyfeSi ¢i nevyfesi problém s tim, ze maji
nevyhovujici halu. Ve dvou dal$ich ptipadech setrvani trenéri v klubu zavisi pouze na
rodinné situaci. Zbyli trenéii sice vyikli, za jakych podminek by ptipadné klub opustili,

ale za téch stavajicich nic takového zatim neplanuji.

3.3 Diskuse

Cilem této prace je pomoci polostrukturovaného rozhovoru a dopliujicich
dotaznikli zamétenych na psychologii trenérstvi zjistit, jaké hlavni aspekty mohou trenéry
volejbalu motivovat k trenérské Cinnosti. Déle také zminénou problematiku podlozit
odbornou literaturou a vysledky pak porovnat s dosavadnimi vyzkumy dané

problematiky.

Dil¢im cilem prace je popsat prostfedi, ve kterém pracuji trenéfi 1. volejbalové

ligy v Ceské republice a jak jsou s timto prostiedim spokojeni.

Ze zminénych cili byly odvozeny vyzkumné otdzky, na které méla za ukol
odpovédet predesla kapitola 3.2. Vysledky. Prvni stanovena vyzkumna otdzka (VOTI) se
pté, které jsou hlavni motivaéni aspekty pro trenéry trénujici tymy 1. volejbalové ligy
muzii a zen v Ceské republice? Druhou otazkou se ptame, v jakém prostiedi se pohybuji

trenéfi 1. volejbalové ligy v Ceské republice a jak jsou zde spokojeni?

Ziskané vysledky byly vztazeny k cilim prace a odpovidaji na stanovené
vyzkumné otazky. Prvni ze dvou vysledkovych ¢asti odpovidd na VOI1. Odpovédi je
vyCet hlavnich motivacnich aspektii, které byly zjistény jakozto hlavni motivy
k vykonavani trenérské cinnosti u vyzkumného souboru Sesti dotdzanych trenéra 1.

volejbalové ligy muzi i Zen.

Nasledujici aspekty motivace pozitivné ovlivitujici trenérskou ¢innost, jez byly
rozebirany v rozhovorech, jsou: Uznani okoli, vztah ke svéfencim spjaty s tim, jaké je
klima v druzstvu, a nakonec prozitek ztrenérské cinnosti, ktery je ve velké miie
stimulovan pfedevS§im vykonnostnimi uspéchy svétencl. Celkové mezi aspekty patii i

finan¢ni ohodnoceni, to se vSak prokdzalo jako relativné nepodstatny motiv pro
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vykonavani této ¢innosti. Stejné tak byla do moznych motivl trenérstvi zahrnuta i tzv.
setrvacnost. U tohoto aspektu se nékteti trenéti shodli, Ze ji pocituji, ale zatim

v zanedbatelném mnozstvi, nebo Ze se proti ni snazi dokonce aktivné bojovat.

Na VO2 odpovida zase druha vysledkova ¢ast, jenz se snazila Ctenaii priblizit,
v jakém prostiedi se tito trenéti pohybuji a za jakych podminek. Z odpovédi nelze utvorit
konkrétni odpovéd. Ctenéi se s riznymi podobami prostiedi seznamil ve vysledkové
¢asti a utvoril si tak vlastni predstavu, jak takové prostiedi vypada a jak funguje. Jednalo
se o vetsi €1 mensi kluby s rtiznou velikosti ¢lenské zékladny. Trenéti v danych klubech
byli povétSinou autonomni a zajistovali celkovy chod druzstva v poctu zhruba 12

svétencu. Situace byly riiznorodé¢ a konkrétné popsané ve vysledcich.

Vyse uvedené informace napliuji vyzkumné cile prace. Podafilo se zjistit, jaké
aspekty dominuji u dotdzanych trenérit v motivaci pro vykondvani trenérské ¢innosti, jaké
aspekty je pro n¢ méné dulezité¢, a nakonec bylo ¢tenafi umoznéno nahlédnout do

prostiedi klubi, ve kterych respondenti ptlisobi.

V porovnéni s literaturou se v praci povedlo potvrdit, Ze motivaéni aspekty, jez
zminuji razné studie, se objevuji 1 mezi témi, které se podafilo specifikovat u zvolen¢ho
vyzkumného vzorku. Napiiklad studie autori Zuzovsky a Donitsa-Schmidt (2014)
zminuje jako prvni aspekt motivace intelektualni vyzvu. Ta zahrnuje i potéSeni z Cinnosti,
jenz bylo v této praci nazvano jako ,,prozitek z trenérstvi®. Tento motivacni aspekt také
patii mezi hlavni aspekty motivace dotdzanych. Dale bylo mezi t€émito aspekty ve studii
zminéno pfijemné pracovni prostiedi zahrnujici 1 klima a vztahy v tymu. Opét tento
aspekt patii mezi hlavnimi motivy dotdzanych respondentti. Jako treti shodujici se aspekt
motivace byl ve studii zminénych autort popsan jako prestiz a ekonomicka navratnost.
V nasi praci byl tento aspekt potvrzen pouze z ¢asti. V ¢em se tento aspekt shoduje
s vysledky vyzkumu je prestiz, kterd byla ve vysledcich pojmenovéna jako ,,uznani
okoli, kterému dotazovani trenéti piikladali velkou vahu. Co se tyce ekonomické
navratnosti, tak ta se jako dulezity aspekt nepotvrdila, jelikoz néktefi z dotazanych
¢innost vykonavaji dobrovolné bez finan¢niho ohodnoceni, zbytek pak povétSinou jen na
castecny uvazek. Ve studii se objevily i dal$i motivacni aspekty, které se ale ve vysledcich
této prace nepotvrdily. Jednd se naptiklad o kompatibilitu s rodinnym Zivotem. Na&s
vyzkum v nekterych ptipadech dokonce odhalil, Ze trenérstvi volejbalu ma na rodinny
zivot spiSe negativni dopad. DalSim nepotvrzenym aspektem motivace v nasem vyzkumu

se se zminénou studii neshoduje ani pfispévek spolecnosti a jako posledni nepotvrzeny
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motiv je ve studii oznacen jako autorita a moc. V naSem piipad¢ tento aspekt nebyl ani

jednim respondentem oznacen za motiv k trenérské ¢innosti.

Z pohledu teorie sebeurceni (SDT) by se trenérska profese vyznacovala zna¢nou
autonomii, ktera je v tomto povolani kreativniho charakteru velice ptizniva. Trenérstvi je
pro respondenty spojeno s jejich nejvnitingjSimi zdsadami a s touto Cinnosti jsou
ztotoznéni. Jak jiz vime, dle SDT je motivace rozdélena na extrinsickou (externé
regulovanou) a intrinsickou motivaci. Extrinsicka motivace je vyznacena ve stiedu
sebedetermin¢niho kontinua a je ur€ovana mirou fizeni a autonomie. U trenérské profese
sice muzeme hovofit o autonomii, ale jisté fidici prvky, jako napfiklad nadfizeni a
finan¢ni prosttedky, se zde také objevuji. Pro propojeni s literaturou bychom zde tedy
zminili, Ze trenérskd profese by se v tomto piipadé na sebedetermina¢nim kontinuu
pohybovala na pomezi externé a interné motivované¢ho chovani. Pokud by se clovek
v jakékoliv ¢innosti pohyboval ¢isté€ na pravé strané kontinua, tedy by ¢innost byla interné

motivovana, az tehdy by se jednalo o tzv. sebeurcujici chovani.

Co se ty€e limitujicich faktorli vyzkumu, je potfeba zminit relativné maly
vyzkumny vzorek, na kterém bylo provadéno Setieni. Dotazovanych trenért bylo pouze
Sest, coz je spodni hranice poctu respondentd v kvalitativnim vyzkumu. Dile by se za
limitujici mohla povazovat riznorodost skupiny. Rozdily jednotlivych respondenti se
tykaji jak ve€ku, tak faktu, zda je doty¢ny trenérem Zen ¢i muzl. Navic je vhodné uvést,
Ze trenéfi Zen byli v pfevaze 4:2. V neposledni fad€ by se mezi jejich rozdily dala fadit i
delka trenérské kariéry €1 zkuSenost s trenérstvim dalSich vé€kovych kategorii. DalSim
limitujicim faktorem vyzkumu by mohlo byt orientacni sestaveni rozhovoru, ktery by pii
detailnéjSim vyzkumu mohl byt propracovanéjsi a mohl zachazet vice do hloubky dané

problematiky.

Studie méla nahlédnout do problematiky motivace trenért volejbalu k trenérské
¢innosti. Coz se, dle naSeho ndzoru, podafilo. Studie popisuje konkrétnéjsi poznatky
z trenérského prostfedi a ndhled do psychologické stranky trenérstvi, kterou zajiStovalo
zaméfeni na téma motivace. Ve vétSiné dostupné Ceské literatury se o této problematice
da docist predevsim ve spojeni se sportovci, nikoliv s trenéry. A pokud se néjaké
publikace touto problematikou zabyvaji, jde pfedevsim o objektivni tthel pohledu. Bylo
by velky pfinosem, kdyby se tato situace do budoucna zménila a vyzkumy se vice

zaméfily na osobu trenéra, nebo dokonce na uzkou interakci trenér-sportovec-psycholog.
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4 Zavéry

Bakalaiskda prace se zabyva tématem motivace trenéri volejbalu k trenérské
¢innosti. Pfedmétem z4jmu byly predev§im motivacéni aspekty, jenz podporuji trenéry 1.
ligy volejbalu v pokracovani na trenérskych pozicich. Prace se snazi zachytit a ¢tenaii
priblizit profesi volejbalového trenéra z hlediska toho, co je u této specifické Cinnosti drzi
a z jakého divodu Cinnost stile provozuji. Pfedmétem zajmu bylo zjistit, co trenéii
povazuji za pomyslny motor, jenz je v trenérstvi pohani stale dal. V praci se povedlo
identifikovat tii hlavni motivujici aspekty pro trenérskou ¢innost: uznani okoli, pozitivni
klima v druzstvu a prozitek, jenz jim trenérstvi piinasi. VSechny tfi aspekty se objevuji

na seznamu motivacnich aspektt jiz diive provadéné studie.

Tento vyzkum by mohl byt jistym mezistupném mezi obecnymi fakty v
psychologii trenérstvi a konkrétnimi studiemi na toto téma. JelikoZ se jednalo o mou prvni
zkuSenost s kvalitativnim vyzkumem tohoto typu, urcité bych pfisté rozvedla rozhovory
vice do hloubky, aby vysledky utvafely ucelenéjsi a zaroven konkrétnéj$i vhled do
problematiky motivace trenért, ktera alespoit v Ceské literatufe neni doposud v tak

hojném zastoupeni jako psychologie sportovcil.

Dal$im doporu¢enim pro ptipadny vyzkum by mohlo byt zkoumani problematiky
dvojiho nastaveni mysli u trenérti. Téma fesi psychologickou stranku toho, jak (nejen)
trenéfi nahlizi na pfirozeny talent a vrozené schopnosti jedincti. Piipadné vySe zminéné
rozhovory by tak mohly zahrnovat i tuto sféru a fesit, jaké nastaveni jednotlivi trenéfi
maji.

I ptes vetejné znamy fenomén dnesni doby, jako je honba za penézi a kariérou,
jsou zatim jeSté profese, jako je naptiklad sportovni trenérstvi, které jsou vykonavany
prevazné z Cisté radosti, lasky ke sportu a pro pocit zadostiu¢inéni. OvSem ani tyto druhy
profesi nejsou pouze o radostech, o to vic je potieba si uvédomovat pfinosy a pozitiva,

jenz dané profese piinasi.
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Priloha ¢. 1

UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

Zadost o vyjadieni Etické komise UK FTVS

k projektu vizkumné, lvalifikadni & seminrni prace zahrnujici lidské iastnilcy

Nazev projektu: Motivace trenéril volejbalu k trenérské &innosti
Forma projektu: vyzkumna prace — bakalaiska prace
Obdobi realizace: biezen 2023 — duben 2023 '

Vyikum bude realizovén v souladu s platnymi epidemiologickymi opatfenimi Ministerstva zdravotnictvi CR.

Pfedkladatel: Hana Cicelova, UK FTVS, Katedra sportovnich her (Specializace: Trenérstvi — volejbal)

Hlavni FeSitel: Hana Cigelova, UK FTVS, Katedra spdrtovﬁiéh her_ (Speci'alizace: Trenérstvi — volejbal)

Misto vyzkumu (pracoviité): Vefejna mista vyhovujici této fofmé sbéru dat v okoli pracovi3t’ ucastnikd vyzkumu.
Vedouci prace (v piipadé studentské prace): PhDr. Rostislav Vordlek, Ph.D., UK FTVS, Ka'tedra sportovnich her.

Konzultant prace: Mgr. Michaela Sedlactkova Knoblochova; UK FTVS, Katedra spole¢enskovédniho zakladu
v kinantropologii.

Finanéni podpora: /

Popis projektu: Cilem projektu je zjistit v jakém sportovnim prostiedi se trenéfi volejbalu pohybuji, jak pfemysleji
v souvislosti s jejich trenérskou Cinnosti a co je ktéto &innosti motivuje. Projekt zahrmuje sbér dat ve formé
polostrukturovaného rozhovoru a vyplnéni nékolika dotazniki. Probandim bude piedlozena i osobnostni anketa.
Dotazniky 1 anketu si probandi vypracuji samostatnd v pfitomnosti hlavniho feSitele. Veskeré Zetfeni s probandy
realizuje hlavni fesitelka osobné ¢ piileZitostné formou videohovoru. Rozhovory budou nahravany na mobilni telefon a
bude pofizen zvukovy zaznam. Metodologicky je v¥zkum zpracovavan kvalitativni formou.

Charakteristika a¢astnikii vyzkumu: Zkoumdano bude 6-8 trenériv/trenérek volejbalu pdsobicich alespoil 5 sezdn na
pozici trenéra a alespoii 2 roky v 1. volejbalové lize mui a Zen (v rimei CR). Vyzkumu se nezidastni osoby s akutnim
(zejména infekéni) onemocnénim. Oslovovani u¢astnikil pro vizkum prob&hne pomoci oficialnich (vefejné dostupnych)
emailovych adres respondentt, ¢i klubli (viz pozvani tcastnikl do vyzkumu), ve kterych respondenti pisobi.

Zajisténi bezpelnosti: Jednd se o neinvazivni vyzkumnou metodu, zprostfedkovanou pomoci dotaznikd a
polostrukturovaného rozhovoru. Rizika necbudou vy3si nez bézné ofekivana rizika v ramci tohoto typu vyzkumu.

Etické aspekty vizkumu: Uastnici nebudou vybirani z vulnerabilnich skupin.

Potencialni stfet zaim(: JelikoZ budou zkoumanym subjektem trenéfi 1. volejbalové ligy, ve které stale aktivné plsobim
jako hracka, lze tuto skutenost povaZovat za stfet zijmil., Abych tomuto maximalnd predesla, nebude do vyzkumu
zahrnut milj trenér ani trenéfi z klubu, ve kterém plsobim. Cilem vyzkumu je viak zjistit, jaké jsou podminky
v prostiedi, ve kterém tito trenéfi plisobi, jak pfemyili a co je motivuje k trenérské Sinnosti v 1. volejbalové lize. Jedna
se tedy o data, ktera nebudou moji ani jinou osobou zneuZita. Data budou anonymizovana a v maximalni mife zajistim
jejich nezneuziti.

Ochrana osobnich dat; Data budou shromazd'ovana a zpracovavana v souladu s pravidly vymezenymi nafizenim
Evropské Unie & 2016/679 a zakonem &. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich tdaji. Budou ziskévany nasledujici
osobni tdaje: pohlavi, vék, m&sto (obec) trvalého bydli§té, rodinny stav, ndzev pripadného dalstho zamé&stnani,
odpovédi na otazky — které budou bezpetné uchovany na heslem zajifténém poé¢itadi v uzaméeném prostoru, piistup
k nim bude mit pouze hlavni fesitelka Hana Cicelovd a vedouci price PhDr. Rostislay Voralek, Ph.D. a konzultantka
Megr. Michaela Sedlatkova Knoblochova. Uvédomuji si, Ze text je anonymizovén, neobsahuje-li jakékoli informace,
které jednotlivé & ve svém souhrnu mohou vést k identifikaci konkrétni osoby — budu dbét na to, aby jednotlivi
ucastnici nebyli rozpoznatelni v textu prace. Osobni data, ktera by vedla k identifikaci u¢astnikii vyzkumu, budou do
jednoho dne po testovdni anonymizovdna. Ziskana data budou zpracovavana, bezpednd uchovéna a publikovana
vanonymni podoh& v bakaldfské praci, pfipadné v odbhomygch &asopisech, monografiich a prezentovana na
konferencich, pfipadné budou vyuZita pii dalsi vyzkumné praci na UK FT'VS.

Potizovani fotografii/videi/audio nahravek ucastniki:

Béhem vyzkumu nebudou pofizovany Zadné fotografie ani videozdznam. .
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Audio nahravky: 'Rozhovor bude nahran hlavnim feditelem na mobilni telefori. bezprostfedné poté bude nahrén do

potitate a z mobilniho telefonu smazan. Po pepsani rozhovoru a anonymizaci osobnich dat bude nahrévka smazéna do
tydne od jejiho pofizeni. Neanonymizovand nahrand verze rozhoveru bude bezpedné uchovéna.pouze v hlavniho
feditele na heslem zajiSténém potita¢i a nebude nikde zvefejiiovana. Po prepsani bude (castnikiim vyzkumu text
piedloZen ke schvéleni. Zvefejnény budou pouze piepsané anonymizované a ucastnikem schvalené rozhovory &i jejich
Casti.

V maximalni mo’né mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuZita.

i Text informovaného souhlasu (IS): pfiloZzen

Povinnosti v8ech i¢astniki vyzkumu na strané Feditele je chrdnit Zivot, zdravi, distojnost, integritu, pravo na sebeuréeni, soukromi
a osobni data zkoumanych subjekt, a podniknout k tomu veSkerd preventivni opatfeni. Odpovédnost za ochranu zkoumanych
subjektil leZf vidy na Gdastnicich vyzkumu na strané feSitele, nikdy na zkoumanych, byt dali svij souhlas k aasti na vyzkumu,
Viichni 0¢astnici vyzkumu na strané fesitele musi brit v potaz etické, pravni a regulacni normy-a standardy vyzkumu na lidskych
subjektech, které plati v Ceské republice, stejné jako ty, jez plati mezindrodné.

Potvrzuji, Ze tento popis projektu odpovidd ndvrhu realizace projektu a e pii jakékoli zméné projektu, zejména pouzitych metod,
zaflu Etické komisi UK FTVS revidovanou Zadost. C

v ] ?
V Praze dne: 7.3. 2023 Podpis ptedkladatele: @Cuﬁn{(—z é/éb;

Datum a podpis odpovédného pracovnika z mista vyzkumu:

|

Vyjad¥eni Ftické komise UK FTVS

SloZeni komise: Predsedkyné: doc. PhDr. Trena Parry Martinkova, Ph.D.

Clenové: prof. MUDr. Jan Heller, CSe. Mgr. Eva Prokesova, Ph.D.
prof. PhDr. Pavel Slepicka, DrSc. Mgr. Tomas Ruda, Ph.D.
PhDr. Pavel Hrasky, Ph.D. ; MUDr. Simona Majorova

Projekt préce byl schvalen Etickow komisi UK FTVS pod jednacim &islem:

Eticka komise UK FTVS zhodnotila pfedloZeny projekt a neshledala rozpory s plainymi zdsadami, predpisy a
mezinarodni smémicemi pro provadéni vyzkumu zahmujiciho lidské uéastniky.

Regitel projektu spinil podminky nutné k ziskdni souhlasu Etické komise UK FTVS.

~ A

razitko UK FTVS podpis predsedikyné EK UK FIVS
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Priloha ¢. 2

UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

INFORMOVANY SOUHLAS k zadosti 99/2023
VaZeny patie, vaZefid pani,

v souladu se Vieobecnou deklaraci lidskych prav, nafizenim Evropské Unie &. 2016/679 a zdkonem
€. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich Udaji a dal$imi obecné zdvaznymi pravnimi pfedpisy
(jakoz jsou zejména Helsinskd deklarace, pFijata 18. Svétovym zdravomickym shromdzdénim v roce
Y964 ve znéni pozdéj§ich zmeén (Fortaleza, Brazilie, 2013); Zdkon o zdravotnich sluzbdch a
podminkdch jejich poskytovdni (zejména ustanoveni § 28 odst. 1 zdkona ¢. 372/2011 Sb.) a Umluva
o lidskych prdavech a biomediciné & 96/2001, jsou-li aplikovatelné), Vas #4dam o souhlas s Vasi
udastifudasti ve vyzkumném projektu na UK FTVS v rAmci bakalafské prace s ndzvem ,,Motivace
wenéril volejbalu k trenérské &innosti® provadéne na vefejnych neutralnich mistech v okoli
pracovist’ titastniki vyzkumu (kavarny apod.) & online.

1. Projekt bude probihat v obdobi: bfezen 2023-duben 2023

Vyzkum bude realizovén v souladu s platnymi epidemiologickymi opatienimi Ministerstva zdravotnictvi CR.

2. Cilem vyzkumného projektu je ziskat informace o prostfedi, ve kterém trenéfi pusobi, jak
pfemysli v souvislosti se svoji trenérskou ¢innosti a co je k této innosti motivuje.

3. Zpisob zasahu bude neinvazivni. Budete samostatng vyplfiovat osobnostni anketu a upravené
piedloZené dotazniky, kterymi jsou: Sport motivation scale 6 (SMS-6), Dweck Mindset
Instrument a Osobnostni dotaznik Big Five. Dale se budete ucastnit polostrukturovaného
rozhovoru vedeného hlavni feSitelkou vyzkumu, kterd bude rozhovor nahriavat na mobilni
telefon.

4. Casova ndrotnost projektu: Dotaznikové Setfeni véetné polostrukturovaného rozhovoru bude
provadé&no pouze jednou a bude trvat piiblizng 30 minut.

5. Rizika provadéného prizkumu nebudou vy3$i ncz rizika béZné ofekdvana u tohoto typu

»  vyzkumu.

6. Pfinosem tohoto vyzkumného projektu pro Viés, vpfipad® zijmu, miZe byt individualni
zavéredna zprava vytvotena ze ziskanych dat.

. Vade ti¢ast v projektu je dobrovolnd a nebude finanéné ohodnocena.

8. Data budou shromazd'ovdna azpracovavana v souladu s pravidly vymezenymi nafizenim

" Evropské Unie &. 2016/679 a zékonem &. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich tdaji. Budou
ziskdvéany nasledujici osobni tdaje: pohlavi, vk, mésto (obec) trvalého bydlisté, rodinny stav,
nazev piipadného dal$iho zaméstnani, odpovédi na otazky - které budou bezpe&n& uchovany na
heslem zajidténém pocitati v uzaméeném prostoru, pristup k nim bude mit pouze hlavni fesitel
Hana Cikelové a vedouci prace PhDr. Rostislav Voralek, Ph.D. a konzultantka Mgr. Michaela
Sedlackova Knoblochova. Uvédomuji si, Ze text je anonymizovan, neobsahuje-li jakékoli
informace, které jednotlivé &i ve svém souhrnu mohou vést k identifikaci konkrétni osoby —
budu dbat na to, aby jednotlivi u¢astnici nebyli rozpoznatelni v textu prace. Osobni data, kterd
by vedla k identifikaci ulastnikd vyzkumu, budou do 1 dne po testovani anonymizovana.
Ziskana data budou zpracovdvdna, bezpetné uchovana a publikovana v anonymni podob&
v bakalafské (aj.) praci, pfipadné v odbornych asopisech, monografiich a prezentovdna na
konferencich, pfipadn& budou vyuzita p¥i dalsi vyzkumné praci na UK FTVS.

9. Voprabéhu vyzkumu nebudou pofizovany fotografie ani videa. Pofizovany budou pouze

audionahravky. Rozhovor bude nahran hlavnim feditelem na mobilni telefon, poté bude

nahran do poéitate a z mobilniho telefonu smazan. Po pfepsani rozhovoru a anonymizaci
osobnich dat bude nahravka smazana do tydne od jejiho pofizeni. Neanonymizovana nahrana
verze rozhovoru bude bezpelné uchovéna pouze u hlavniho feditele na heslem zajisténém
poditali a nebude nikde zvefejfiovana. Po prfepsani Vam bude text piedlozen ke

schvéleni. Zvefejnény budou pouze pfepsané anonymizované a Géastnikem schvilené
rozhovory &i jejich Easti.

10. S celkovymi vysledky a zivéry vyzkumného projektu se milZete seznamit v bakalafské praci v
studentském informaénim systému (SIS), nebo na e-mail adrese: h.cicelova@centrum.cz
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11. V maximélni moZné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuzita.

Jméno a pifjmeni predkladatele a hlavniho fesitele projektu: Hana Cigelova

Jméno a piijmeni osoby, ktera provedla pougeni: Hana Cigelova Podpis:. seve.cooossumaves
Prohlasuji a svym niZe uvedenym vlastnoruénim podpisem potvrzuji, Ze dobrovolné souhlasim
s t¢asti ve vy$e uvedeném projektu a Ze jsem mél(a) moZnost si fadné a v dostatedném Case zvazit
viechny relevantni informace o vyzkumu, zeptat se na vie podstatné tykajici se i¢asti ve vyzkumu a
Ze jsem dostal(a) jasné a srozumitelné odpovédi na své dotazy. Byl(a) jsem pouen(a) o pravu
odmitnout Géast ve vyzkumném projektu nebo sviij souhlas kdykoli odvolat bez represi, a to

pisemné Etické komisi UK FTVS, kterd bude nasledn& informovat pfedkladatele projektu. Dale
potvrzuji, Ze mi byl pfedéan jeden original vyhotoveni tohoto informovaného souhlasu.

Misto, datum ........c.c.eeveee
Jméno a prijmeni G€astNKa .....ccoverviimniinenicienee s Podpis: cocieieeeeiirirsniiens *
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Piiloha ¢. 3

Osobnostni anketa

1. Pohlavi: muz Zena

2. Vék:

4. Vas rodinny stav: svobodny/4a Zenaty/vydana rozvedeny/a
5. Mate déti? ano ne

Pokud ano, kolik?

7. Vlastnite licence, certifikaty (napf. instruktor spinningu, instruktor lyZovani,
trenérské licence, atd..) ?

ano ne

Pokud ano, jaké?

8. Absolvovali jste kurzy, Skoleni v oblasti trenérstvi volejbalu?
ano ne

Pokud ano, jaké?

9. Jak dlouho pracujete na pozici volejbalového trenéra (do zdvorky napiste, jak dlouho
plsobite v 1. lize)?

11. Mate i jiné zaméstnani?
ano ne

Pokud ano, jaké?
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Priloha ¢. 4
SMS -6

Sport motivation scale 6

Mallett, C., Kawabata, M., Newcombe, P., Otero-Forero, A., & Jackson, S. (2007). Sport motivation scale-
6 (SMS-6): A revised six-factor sport motivation scale. Psychology of sport and exercise, 8(5), 600-614.

Nyni Vam predloZime vyroky tykajici se Vasi trenérské tcasti ve sportu. V nize uvedenych
vyrocich prosim vyznacte, do jaké miry kazdy vyrok odpovidd tomu, proc se v soucasné
dobé vénujete trenérstvi ve Vasem sportu. (Upraveno dle potieby).

Proc€ se vénujete trenérstvi ve Vasem sportu?

1. Kvali vzruseni, které zazivam, kdyzZ jsem opravdu ponofeny/a do této cinnosti.

1 p 3 4 5
Vibec Odpovida jen Odpovida Odpovida znacné  Odpovida presné
neodpovida trochu
2. ProtozZe to je soucast toho, jak jsem se rozhodl/a Zit svuj Zivot.
1 2 3 4 5
Viibec Odpovida jen Odpovida Odpovida znacné  Odpovida presné
neodpovida trochu

3. Protoze je to dobry zplisob, jak se naucit spoustu véci, které by mi mohly byt
uzite¢né v dalsich oblastech mého Zivota.

1 2 3 4 5
Viibec Odpovida jen Odpovida Odpovida znacné  Odpovida presné
neodpovida trochu
4. Protoze si mé diky tomu vazi lidé v mém okoli.
1 2 3 4 5
Vibec Odpovida jen Odpovidd Odpovidd znacné  Odpovida pfesné
neodpovida trochu
5. UZ ani nevim, mam pocit, Ze nejsem schopny/a v této ¢innosti uspét.
1 2 3 4 5
Viibec Odpovida jen Odpovida Odpovida znacné  Odpovida presné
neodpovida trochu

6. Protoze citim velké osobni uspokojeni, kdyz s tymem v tréninku zvladnu néjaké
obtizné techniky/ukoly.

1 2 3 4 5
Vibec Odpovida jen Odpovida Odpovida znacné  Odpovida presné
neodpovida trochu
7. ProtoZe je naprosto nezbytné sportovat, pokud chce byt clovék ve formé.
1 2 3 4 5
Vibec Odpovida jen Odpovida Odpovida znacné  Odpovida presné
neodpovida trochu

8. Protoie je to jeden z nejlepsich zpUsobu, které jsem si vybral/a, abych rozvinul/a
dalsi aspekty svého Zivota.

1 2 3 4 5
Viibec Odpovida jen Odpovida Odpovida znacné  Odpovida presné
neodpovida trochu
9. Protoze je to soucast mé samotné/ho.
1 2 3 4 5
Vibec Odpovidd jen Odpovida Odpovida znacné  Odpovida presné
neodpovida trochu

10. ProtoZe musim sportovat, abych se pfed sebou citil/a dobfe.
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1 2 3 4 5

Vibec Odpovida jen Odpovida Odpovida znacné  Odpovida presné
neodpovida trochu
11. Kvali prestiZi plynouci z toho, Ze jsem trenér/ka.
1 p 3 4 5
Vibec Odpovida jen Odpovida Odpovida znacné  Odpovida presné
neodpovida trochu

12. Nevim, jestli chci jesté pokracovat a investovat tolik ¢asu a usili do této

cinnosti.
1 2 3 4 5
Vibec Odpovida jen Odpovida Odpovida znacné  Odpovida presné
neodpovida trochu
13. Protoze trénovat svUj sport je v souladu s mymi nejvnitinéjSimi principy.
1 2 3 4 5
Vibec Odpovida jen Odpovida Odpovida znacné  Odpovida presné
neodpovida trochu
14. Pro uspokojeni, které zaZzivam, kdyz moji svérenci zdokonaluji své schopnosti.
1 2 3 4 5
Viibec Odpovida jen Odpovida Odpovida znacné  Odpovida presné
neodpovida trochu
15. Protoze to je jeden z nejlepsich zptlisobt, jak udrzovat dobré vztahy s mymi
prateli.
1 2 3 4 5
Vibec Odpovida jen Odpovida Odpovida znacné  Odpovida presné
neodpovida trochu

16. Protoze bych se citil/a Spatné, kdybych trénovani svého sportu nevénoval/a
cas.

1 2 3 4 5
Vibec Odpovida jen Odpovida Odpovida znacné  Odpovida presné
neodpovida trochu

17. Samotné/mu uZ mi to neni jasné, nemyslim si, Ze moje misto je v trénovani
sportu.

1 2 3 4 5
Viibec Odpovida jen Odpovida Odpovida znacné  Odpovida presné
neodpovida trochu
18. Pro potéseni z objevovani novych strategii (pro mé svérence) jak podat vykon.
1 2 3 4 5
Vibec Odpovida jen Odpovidd Odpovidd zna¢né  Odpovida pfesné
neodpovida trochu
19. Pro materialni a spole¢enské vyhody plynouci z toho, Ze jsem trenér/ka.
1 2 3 4 5
Vibec Odpovida jen Odpovida Odpovida znacné  Odpovida presné
neodpovida trochu
20. Protoze tvrdym tréninkem vylepsim svj vykon.
1 2 3 4 5
Viibec Odpovida jen Odpovida Odpovida znacné  Odpovida presné
neodpovida trochu
21. Protoze tento typ ucasti v mém sportu je neoddélitelna soucast mého Zivota.
1 2 3 4 5
Vibec Odpovidd jen Odpovida Odpovida znacné  Odpovida presné
neodpovida trochu

22. Zda se mi, Ze uz mé trenérstvi nebavi tak jako dfiv.
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1 2 3 4 5

Vibec Odpovida jen Odpovida Odpovida znacné  Odpovida presné
neodpovida trochu
23. ProtoZe musim sportovat pravidelné.
1 2 3 4 5
Vibec Odpovida jen Odpovida Odpovidd zna¢né  Odpovida pfesné
neodpovida trochu
24. Abych ostatnim ukazal/a, jak jsem dobry/a ve své trenérské cinnosti.
1 2 3 4 5
Vibec Odpovida jen Odpovida Odpovida znacné  Odpovida presné
neodpovida trochu
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Priloha &. 5
Dweck Mindset Instrument

Dweck, C. S. (2008). Mindset: The new psychology of success. Random House Digital,
Inc..

https://osf.io/pjwgs/

Co si myslite o sportovnim talentu? Oznacte svlj souhlas nebo nesouhlas s nasledujicimi
tvrzenimi na Sesti-bodové skale, kde 1 znaci rozhodné nesouhlasim a 6 znaci rozhodné
souhlasim. U kazdé otdzky prosim zakrouzkujte odpovidajici ¢islo.

1. Myslim si, Ze ¢lovék ma urcitou Uroven talentu ve sportu a nemuizZe nic moc udélat, aby to
zménil.

1 2 3 4 5 6
Rozhodné nesouhlasim Nesouhlasim Spise Spise Souhlasim Rozhodné
nesouhlasim souhlasim souhlasim
2. Sportovni talent je néco v ¢lovéku, co sam nemuZe moc zménit.
1 2 3 4 5 6
Rozhodné nesouhlasim Nesouhlasim Spise Spise Souhlasim Rozhodné
nesouhlasim souhlasim souhlasim
3. Upfimné si myslim, Ze ¢lovék nemtlize moc zménit, kolik ma sportovniho talentu.
1 2 3 4 5 6
Rozhodné nesouhlasim Nesouhlasim Spise Spise Souhlasim Rozhodné
nesouhlasim souhlasim souhlasim

4. Mize se clovék naucit nové dovednosti a védomosti, ale nemize moc ovlivnit svij
sportovni talent.

1 2 3 4 5 6
Rozhodné nesouhlasim Nesouhlasim Spise Spise Souhlasim Rozhodné
nesouhlasim souhlasim souhlasim
5.V procentech odhadnéte, do jaké miry jsou podle Vas Vase trenérské vysledky podminény
vrozenym talentem......... %

(0 % — znadi ,vrozeny talent viibec nehraje roli, Uspéch ve vrcholovém sportu je podminén pouze tréninkem®”,
100% - znadi ,,uspéch ve vrcholovém sportu je zcela podminén vrozenym talentem®)

6. V procentech odhadnéte, jaké usili vkladate do své trenérské Cinnosti: .................%

(0 % znaci ,vibec se nesnazim“, 100 % znaci “do svého sportovniho tréninku davam uplné vsechno”)

7.V procentech odhadnéte, do jaké miry se soustredite na svou trenérskou ¢innost: ............%
(0 % znaci ,,muj trénink mé vibec nezajima“, 100 % znaci “soustfedim se pouze na mdj sportovni trénink”)
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Piiloha & 6
Osobnostni dotaznik Big Five

Hiebickova, M., Jelinek, M., Blatny, M., Brom, C., Buresova, L., Graf, S., ... &
Zéabrodska, K. (2016). Big Five Inventory: Zakladni psychometrické charakteristiky
Ceské verze BFI-44 a BFI-10. Ceskoslovenska psychologie, 60(6).

Dimenze: Openness, Consciousness, Extroversion, Agreeableness, Neuroticism

Nasledujici vlastnosti mohou nebo nemusi vystihovat Vasi osobnost. Oznacte prosim, do
jaké miry souhlasite nebo nesouhlasite s kazdym z nasledujicich tvrzeni.

E ~
k7 = g E
w g = 837 2 &
c4a 3 = % < c
Vidim sam (sama) sebe jako nékoho, kdo... g 32 23 a -
< 3 v n O 7] N S
5 | 83 2| 23
29 g | =g 2 | =9
9 3 <9 &
A <<
1| ...je zdrzenlivy/a. 0 1 2 3 4
2 | ...je obvykle daveérivy/a. 0 1 2 3 4
3 | ...ma sklony k lenosti. 0 1 2 3 4
4 | ...je uvolnény/4, dobre zvlada stres. 0 1 2 3 4
5| ...kdo se o uméni pfilis nezajima. 0 1 2 3 4
6 | ...je druzny/a, spolecensky/a. 0 1 2 3 4
7 | ...ma sklon hledat na druhych chyby. 0 1 2 3 4
8 | ...déla svou praci dikladné. 0 1 2 3 4
9 | ...snadno znervézni. 0 1 2 3 4
10 | ...ma Zivou predstavivost. 0 1 2 3 4
11 ...j? olhleduplny/a a vlidny/a k témér 0 1 5 3 4
kazdému.
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