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Abstrakt

Nazev: Dynamickd soutézni vyrovnanost nejvyssich fotbalovych lig ve vybranych

evropskych zemich.

Cil: Hlavnim cilem prace je identifikovat dynamickou soutézni vyrovnanost v prvnich a
druhych ligach ve vybranych evropskych zemich a nastinit jejich vyvojovy trend. Prvnim
dil¢im cilem préce je vzajemné porovnat dynamickou soutézni vyrovnanost zkoumanych
soutézi. Druhym dil¢im cilem prace je porovnat vysledky dynamické soutézni

vyrovnanosti s vysledky, které byly ziskané statickou metodou soutézni vyrovnanosti.

Metody: Dynamickd soutézni vyrovnanost je v praci pocitana pomoci Pearsonova

korelaéniho koeficientu.

Vysledky: Vysledky znazornuji, ze prvni ligy jsou zpravidla méné vyrovnané nez ty
druhé. Z vysledku lze také vycist, Ze prvni ligy vykazuji rostouci tendenci soutézni
nevyrovnanosti. Vyjimkou je pouze nejvyssi polské liga. Naopak vétSina druhych lig
vykazuje klesajici tendenci soutézni nevyrovnanosti. Vyjimku tvoii druha $panclska a
polska liga. Jako wvibec nejvyrovnanéjsi soutéz se jevi druhd portugalska liga,
nasledovana druhou Spanélskou ligou. Nejméné vyrovnané vysledky vykazuje prvni

nizozemska liga a prvni anglicka liga.

Kli¢ova slova: Fotbal, dynamicka soutézni vyrovnanost, statickd soutézni vyrovnanost,

fotbalova liga, korela¢ni koeficient, soutéz, porovnani soutézni vyrovnanosti.



Abstract

Title: Dynamic competitive balance of the highest football leagues in selected European

countries.

Objectives: The main objective of the thesis is to identify the dynamic competitive
balance in the first and second leagues in selected European countries and to outline their
development trend. The first sub-objective of the thesis is to compare the dynamic
competitive balance of the investigated competitions with each other. The second sub-
objective of the thesis is to compare the results of dynamic competitive balance with those

obtained by the static method of competitive balance.

Methods: This thesis calculates dynamic competiitve balance using the Pearson

correlation coefficient.

Results: The results show that the first leagues are usually less balanced than the second
highest leagues. The result also shows that the first leagues reports an increasing tendency
of competitive imbalance. The only exception is the top Polish league. On the other hand,
most of the second leagues reports a decreasing tendency of competitive imbalance. The
exceptions are the second Spanish and Polish leagues. The Portuguese second league
appears to be the most evenly balanced competition, followed by the Spanish second
league. The least balanced leagues are the First Dutch League and the First English

League.

Keywords: Football, dynamic competitive balance, static competitive balance, football

league, correlation coefficient, competition, comparison of competitive balance.



Seznam zkratek

UOH — Outcome Uncertainty Hypothesis

UEFA — Union of European Football Associations
NFL — National Football League

NBA — National Basketball Association

MLB — Major League Baseball

NHL — National Hockey League

MLS — Major League Soccer
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1 Uvod

Evropsky fotbal je v poslednich letech spojovan s problémem poklesu soutézni
vyrovnanosti. Tento negativni trend moderniho fotbalu mizeme sledovat jak v narodnich
ligach, tak 1 v nejslavnéjsi celoevropské soutézi — Lize Mistrt, kde o usSaty pohar pro
vitéze této milionarské soutéze bojuje zpravidla jen hrstka ekonomicky nejvlivnéjsich
fotbalovych klubtl. Jednim z nejvétSich pozitiv a magneti sportu — at’ jde o kterykoli
z jeho druht — je zabava a soutézni vyrovnanost. Pocatecni nejistota, zaujeti soupetu
k dosazeni co nejlepSiho vysledku a napéti béhem sportovniho utkéni jsou hlavnimi
davody, pro¢ divaci sportovni soutéze sleduji a prozivaji. Fotbal, nejpopularné;jsi sport na
svéte, tolik oblibeny mezi desitkami miliond mladych hraci a stovkami miliona divakd,
v8ak z ur€itého pohledu ztraci svou pfirozenou pfitazlivost, kterd prameni z napéti, jaké
umisténi dany klub na konci sezony obsadi. V dneSni dobé cloveék nepotiebuje
ktist'alovou kouli, aby s velmi dobrou uspésnosti odhadl, jaké tymy budou bojovat o titul
a jaké o zachranu v soutézi. Dokonce v nékterych soutézich, jako je napiiklad némecka
Bundesliga, je téméf jisté, ze odhadnete i vitéze titulu. Piece jen ho v poslednich deseti

letech vzdy vyhral Bayern Mnichov.

Jednou z hlavnich pfi¢in, kterd stoji za poklesem soutézni vyrovnanosti, je obrovska a
stale rostouci komercializace. Bohaté kluby jsou stale bohatsi a na ukor mnoziny malych
a slabych klubti maji uz prakticky nedostizné sportovni kvality. Mnohé narodni fotbalové
soutéZe tak vykazuji klesajici trend soutéZzni vyrovnanosti. Pro jejich divéka neni uz tolik
pritazlivé sledovat souboje na nizSich vykonnostnich stupnich ani exhibice ,,leadert,

jejichz vysledek je snadno predpovéditelny.

Hlavnim cilem této prace je identifikovat, zda a v jaké mife se ve zkoumanych soutézich
negativni trend poklesu soutéZni vyrovnanosti projevuje. Existuje mnoho studii sledujici
soutézni vyrovnanost z pohledu jednoho konkrétniho zapasu, k jehoz odhaleni se
zpravidla pouZivaji metody statické soutéZni vyrovnanosti. Tato prace si vSak klade za
primarni cil soutéZni vyrovnanost popsat z pohledu dynamické soutéZni vyrovnanosti,
ktera se zamé&fuje na cirkulaci tymu na jednotlivych ptickach za dvacet ligovych ro¢niki.
A to jak vprvnich, tak i v druhych nejvys$Sich fotbalovych ligach ve vybranych

evropskych zemich. Pravé druhé nejvyssi ligy se od téch prvnich odlisuji skutecnosti, ze
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jejich nejlepsi kluby v dalsi sezoné ve druhé lize vitbec nefiguruji, protoze postupuji do
prvnich lig. To se neda tvrdit o prvnich ligach, kde nejlepsi tymy v prvni lize pisobi i
v dalsi sezon¢€, a dokonce pobiraji velmi lukrativni finan¢ni odmény za kvalifikace do
evropskych klubovych soutézi, coz mtize byt jednou z dalSich pfi¢in prohlubovani rozdila
mezi sportovni vykonnosti soupeficich klubti. Z tohoto ditvodu bude zajimavé sledovat,

zda budou druhé ligy vykazovat vyssi soutézni vyrovnanost, ¢i nikoliv.
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2 Teoreticka vychodiska

2.1 Vyznam nejistoty sportovniho vysledku

Fotbal je bezpochyby jednim z nejoblibenéjSich sportli soucasnosti. Je atraktivni jak pro
divaky na stadionech, tak i nadSence u televiznich obrazovek. Dlkazem je skutecnost, ze
fotbal je nejsledovanéjSim sportem na svéte. Takeé je to jeden z mala sportt, ktery se hraje

po celém svété. (Gorecka, 2020).

Nejistota sportovniho vysledku je jednim ze zdsadnich faktorti ovliviujicich atraktivitu
sportovniho utkéni. Bond a Addesa (2019) v ramci své studie zjistili, Ze urcitd mira
konkuren¢ni rovnovadhy ma pozitivni dopad na televizni sledovanost nejvyssi italské
fotbalové soutéze. Dle Fergusona & Lakhani (2022) fotbalové divaky silné pfitahuji
soutéze, které jsou vyrovnané, protoze pfi jejich sledovani pocituji napéti pramenici
z nejistoty vysledku. Nejistotou vysledku se rozumi situace, kdy mé dana soutéz v rdmci
ligové struktury uréitou miru nepiedvidatelnosti vysledku, tudiz pfedem nelze s jistotou
urcit vitéze ¢i porazené¢ho (Forrest & Simmons 2002). Hypotéza nejistoty vysledku,
kterou v padesatych letech zavedl Rottenberg (1956), tika, Ze soutéz, které se ucastni
tymy nebo jednotlivci, je pro divaky zajimava pouze tehdy, pokud je soucasti této soutéze
urc¢ita mira nejistoty vysledku. Jisté vitézstvi nékterého ze soutézicich obvykle znamena

pokles atraktivnosti pro divaky, ktetfi danou soutéz sleduji.

Nejistotu sportovniho vysledku je mozné sledovat v ramci tfi rozmérid: (Manasis &

Ntzoufras & Reade, 2015)

1) Nejistota vysledku vztahujici se ke konkrétnimu zapasu
2) Nejistota vysledku sledujici kone¢né potadi tymu v dané soutézi

3) Nejistota vysledku zamétujici se na potadi tymu napiic¢ sezonami

Nejistota tykajici se vysledku konkrétniho zépasu by méla zvysit zdjem fanouskt o dané
stietnuti. Sezonni nejistota vysledku slouzi k udrzeni zadjmu fanouskt v pribéhu celé
sezony. Dlouhodoba nejistota vysledku, ktera je oznacovana také jako dynamicka
vyrovnanost soutéze, prospivd k udrzeni ¢i zvySeni zdjmu fanouSkd o danou soutéz
v horizontu n¢kolika let (Hogan, Massey P. & Massey S., 2017) Pro ucely této prace je
zasadni predevsim dlouhodoba nejistota vysledku zkoumajici kone€né potadi tymul

napfi¢ sezonami. Tento rozmér nejistoty vysledku vSak vychézi z obou dalSich zminénych
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druhli nejistot oznacenych ¢isly 1) a 2). Pokud budou vysledky jednotlivych zapasu
jednoduse predpovéditelné, tak i konecné poradi v rdmci dané soutéze bude snadnéji
ocekavatelné, a pravdépodobné se tato situace bude opakovat, protoze tymy mezi sebou
budou mit znaéné vykonnostni rozdily. CimZ dana souté ztraci na své atraktivité, protoze
by v o€ich fanouskii nebyla dostate¢né napinava (Avila-Cano & Triguero-Riuz, 2022).
Pawlowski & Nalbantis (2015) v rdmci své studie zjistili, Ze na navstévnost soutéze
pusobi pozitivné, kdyz je dand soutéz vyrovnana v tom smyslu, Ze se o vitéze soutéze
bojuje co mozna nejdéle. V tomto sméru je odstrasujicim piikladem nejvyssi némecka
fotbalova soutéz. Poslednich deset ligovych titult vyhral Bayern Mnichov, a to po vétSinu
sezon s dominantnim bodovym naskokem na druhy tym. Problémem je, Ze vitézstvi
stejného muzstva po celé jedno desetileti fotbalové fanousky nudi. Philipp Lahm,
legendarni obrance Bayernu Mnichov, se zminil (Thakare, 2022), Ze tato dominance
Bundeslize vyrazné skodi. A to zejména skutecnost, Zze o vitézi némecké soutéze byva

rozhodnuto nékolik zapasi doptedu, coz ¢ini Bundesligu mén¢ neatraktivni.

Pravée nejistota vysledku pusobi na divaky jako magnet, jenz je drzi u sledovani utkéni.
Zaryty fotbalovy fanousek by mohl byt definovan jako Clovék se silnym vztahem k
ur¢itému fotbalovému klubu. D4 se predpokladat, ze vétSina téchto fanouskt zaziva v
situacich, kdy jejich oblibeny tym utkani pohodlné vede, pocit spokojenosti a nutné
netouzi, aby byl dany zapas vysledkové vyrovnany. Fanousci si uzivaji ptiznivého skore
jejich oblibeného tymu. Na druhou stranu, pokud fotbal sledujeme s absenci siln€jSiho
vztahu kdanému klubu ¢i narodnimu muzstvu, dadvame prednost zapasim
vyrovnangj$iho charakteru (Haugen, 2016). Nezaujati divaci vétSinou preferuji, kdyz
zapas skonci 4:3, misto 7:0. Ona nejistota v podob& neptfedvidatelnosti vitéze by méla v
nejlepSim piipad¢ trvat az do posledni minuty. U nékolika malo zapast se muze takova
nevyrovnanost sportovnich vykoni dvou tymii obejit bez nasledkd, ale pokud se podobné
pfipady stanou pravidlem, miZeme oc¢ekavat, Ze fanousci ztrati o hru zdjem. O myslence
zachovani vyrovnanéjSich soutézi diskutuji 1 zastupci fotbalovych lig a tymt, majitelé,
sportovni védci i vefejnost (Sima & Prochazka 2014). Slepicka, Hosek, Hatlova (2006)
hlavni pfi€inu, vyvolavajici silnou emoc¢ni dynamiku patii mimo jiné i nejistota

sportovniho vysledku.
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S atraktivitou sportu, nejistotou sportovniho vysledku a divackou sledovanosti je
spojovana obecné znamd hypotéza oznacovana jako UOH (Outcome Uncertainty
Hypothesis). Tato hypotéza dnes patii k zdkladnim pojmim sportovni ekonomie a
naznacuje, zZe pokles vyrovnanosti sportovni soutéze muze negativné ovliviiovat zajem
fanousk, a tim i navstévnost stadiont a sledovanost televiznich pienosti dané soutéze
(Pawlowski, 2013). Ne¢které studie ovSem naopak naznacuji, ze vétSina divakl
uptfednostnuje, aby jejich oblibeny tym hral bud’ se slabsim tymem, u kterého je vyhra
pravdépodobnéjsi (Buraimo & Simmons, 2008), nebo s kvalitnim tymem, ktery ma
zvuéné jméno, jako naptiklad Real Madrid nebo Bayern Mnichov (Pawlowski & Anders,
2012), coz nevylucuje, ze by zapas nebyl vyrovnany. Kromé toho se v dlouhodobém
horizontu u nékterych soutézi (napf. v Némecku a Anglii) skute¢né zvysila celkova
sezonni navstévnost, a to 1 presto, ze evropskym fotbalovym ligdm v poslednim desetileti
stale vice dominuje uzsi okruh tymt (Flores & Forrest & Tena, 2010; Pawlowski &
Breuer & Hovemann, 2010). Na zaklad¢ téchto studii vSak nelze tvrdit, ze by vyssi mira
nejistoty sportovniho vysledku neméla zadny, ¢i méla dokonce negativni vliv na

sledovanost fotbalovych utkéni.

Nejistota sportovniho vysledku je jednou z mnoha proménnych, jez ovliviiuji ndvstévnost
na stadionech a sledovanost u televiznich obrazovek. Vzhledem k velkému poctu
proménnych piisobicich na ndvstévnost a sledovanost fotbalovych utkani, 1ze dopad
nejistoty sportovniho vysledku na tuto problematiku zkoumat jen velmi obtizné€, protoze
dilezitost jednotlivych proménnych neni mozné jednoznacné pomérové definovat.
Vyznam nejistoty sportovniho vysledku, jakoZto jednoho z hybateld atraktivnosti

fotbalovych soutéZi, je bezpochyby zdsadnim a aktudlnim tématem.

2.2 Soutézni vyrovnanost

Soutézni vyrovnanost je izce spjata s nejistotou sportovniho vysledku. Aby se o dané
soutézi dalo tvrdit, Ze je vyrovnana, musi spliiovat kritérium vysoké miry nejistoty
sportovniho vysledku. To znamend, Ze ¢im mensi budou vykonnostni rozdily mezi
jednotlivymi tymy, tim vy$$i bude nejistota vysledku, a tim bude dana soutéz
vyrovnangj$i (Langen, 2013). Jinymi slovy lze pted zacatkem sezony téZzko predikovat,

jaké umisténi jednotlivé kluby obsadi po odehrani vSech zapast. Proto ligovi komisafi
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usiluji o zvySovani soutézni rovnovahy ve svych ligach, aby udrzeli hrace a fanousky v

konzistentnim napéti v pritbéhu celé sezony. (Alwell, 2020)

Je nam znamo, ze sportovni ligy potiebuji urcitou miru konkuren¢ni rovnovahy, aby
soutéz z dlouhodobého hlediska neptichdzela o divaky. Dle Michieho a Oughtonové

(2004) nese nevyvazenost soutézi urcita rizika, jako je napiiklad:

1) Hrozba vzniku konkurenc¢nich lig ze stran Spickovych klubt, které usiluji o
dostatecné konkurencni prostfedi. Viz navrhy na planovanou Evropskou
Superligu.

2) Riziko bankrotu sportovné a ekonomicky slabsich klubii, které se nemohou méfit
s kluby, které se pravidelné ucastni Ligy Mistrii, Evropské ligy ¢i Evropské

konferencni ligy.

Zakladnim faktorem vytvarejicim vhodné podminky pro vyrovnanou soutéz je dostatecné
silné konkurencni prostedi. Groot (2008) tvrdi, ze se v bézném zivoté snazime nejistotu
vystupu urcité situace snizit, ale ve sportu je zasadni nejistotu vystupu zachovat a nejlépe
jirozvijet.

Ze studii zkoumajicich vyvoj soutézni vyrovnanosti v riznych evropskych soutézich je
ziejmé, ze v dlouhodobém horizontu dochazi k jejimu poklesu (Michie & Oughton, 2004,
Goosens, 2005, Groot 2008, Sima, 2011, Sima & Prochazka, 2013,2014, Mracek, 2012,
Vichr, 2015, Ramchandani & Plumley & Davis & Wilson 2023). Dle Michieho a
Oughtonové (2004) stoji za nezddoucim trendem poklesu soutéZzni vyrovnanosti stale
rostouci objem piijmi a vydaji fotbalovych klubti. Dochazi tak k prohlubovani rozdilt

ve finan¢nich moZnostech klubti, ¢imz se prohlubuji rozdily ve vykonosti.

Pro fotbalové fanousky, ale 1 pro samotné aktéry zépasu je soutézni vyrovnanost zdsadni
1 z toho pohledu, Ze ma pozitivni vliv na motivaci. Hra¢i 1 fanouSci davaji v zapasech do
svych vykonil patficné Usili, protoze citi, Ze maji Sanci zvitézit. V extrémnim ptipad¢,
kdyby mél jeden z klubli téméf nulovou Sanci dotdhnout zapas do vitézného konce, dalo
by se oc¢ekavat, Ze by hraci tohoto klubu vstupovali do zapasu s niz§im tsilim, coz by se
odrazilo i na atraktivité zapasu v ocich fanouskti. Samoziejme i takové ptipady ve fotbale
nastavaji. Dulezité je, aby pocet téchto extrémnich pifipadd byl minimalni a nemél

tendenci rust.
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2.2.1 Typy soutéZni vyrovnanosti

Evans (2014) déli soutézni vyrovnanost na tii zakladni typy:

1) Staticka soutézni vyrovnanost
2) Dynamicka soutézni vyrovnanosti

3) Kombinace statické a dynamické soutézni vyrovnanosti

Kazdy ze tii zakladnich typl soutézni vyrovnanosti lze zkoumat nékolika dalSimi
metodami. Pro potfeby této prace se budeme zabyvat predevsim dynamickou soutézni
vyrovnanosti, konkrétn¢ Pearsonovou korelacni metodou. S piihlédnutim na jeden
z dil¢ich cild prace je na misté vénovat se i statické soutézni vyrovnanosti, a to s dirazem

na metodu smérodatné odchylky procentuélnich vyher.

2.2.2 Staticka soutéZni vyrovnanost

Staticka soutézni vyrovnanost méii vyrovnanost jednotlivych tymut v dané soutézi béhem
jedné sezény. Mohou nastat dva teoretické krajni ptipady, jejichz pravdépodobnost
existence je redlné velmi nizkd. Jde bud’ o naprosto vyrovnanou soutéz, ke které by doslo
v ptipadé, Ze by vSechny tymy dosahly stejného poctu bodu a nebyl by znamy ani vitéz,
ani sestupujici. Druhym pfipadem je naprosto nevyrovnana soutéz, nastavajici v
momenté, kdy by vitéz vyhral vS§echny své zapasy, druhy v poradi v§echny zapasy kromé
zapasu s vitézem a timto zpisobem by se postupné pokracovalo az k poslednimu tymu,

ktery by nevyhral Zadny zapas (Groot, 2003).

Existuje nckolik metod, které se pouzivaji k méfeni statické soutéZni vyrovnanosti

(Evans, 2014):

1) Smérodatna odchylka procentualnich vyher

2) Smérodatna odchylka sily tymi

3) Pomér pozorované smérodatné odchylky k idealizované smérodatné odchylce
4) Herfindahl-Hirschmanntv Index (HHI)

5) Koncentracni pomér

6) Variacni koeficient

7) Index odlisnosti

8) Lorenzova kiivka a Ginniho koeficient

9) Index piekvapeni
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Zasadni metodou pro ucely této prace je smérodatna odchylka procentudlnich vyher. Jeji
vystupy, o jejichz zhotoveni se zaslouzil Radimsky (2022) ve své bakalarské praci
“Soutézni vyrovnanost prvnich a druhych lig ve vybranych evropskych zemich*, budou
porovnavany s vystupy dynamické soutézni vyrovnanosti dosazené v praktické casti mé
prace. Tato metoda je zdroven tou vilbec nejvyuzivanéjsi (Fort, 2007). Vyzkumu a

vysledkim Marka Radimského se vénuji v samostatné kapitole.

Smérodatna odchylka procentualnich vyher se pocitd pomoci podilu ziskanych bodu

jednoho tymu na maximalné mozném mnozstvi ziskanych bodl tohoto tymu. Viz Vzorec:

Procentudlni uspéSnost = pocet ziskanych bodti / maximalni pocet ziskanych bodt

Nésledné se z téchto hodnot spocitd smérodatnd odchylka. Ta se vlozi do poméru se
smérodatnou odchylkou pro hypoteticky maximalné¢ nevyrovnanou soutéz, jez se
vyjadiuje Cislem 1. Vysledna hodnota je vyjadiena v procentech. Na zaklad¢ vysledkt
ziskanych diky smérodatné odchylce 1ze rozpoznat, jak jsou body mezi jednotlivymi tymy
rozprostieny. Cim vyssich hodnot smérodatna odchylka nabyva, tim je staticka soutézni

vyrovnanost ligy ve sledovaném roce nizsi a naopak.

2.2.3 Dynamicka vyrovnanost

Dynamicka soutézni vyrovnanosti nam tika, jakym zptisobem se méni poradi muzstev v
jednotlivych sezonach. Nekteré tymy se mohou neustale pohybovat na ptednich ptickach,
kde bojuji o postup do evropskych pohart. Jiné tymy, pohybujici se kazdorocné na
opacném konci tabulky, bojuji o udrZeni v lize. SoutéZ je perfektné vyrovnana ve smyslu
dynamickém, pokud je potadi tymu v jedné sez6né nezavislé na potadi tymt v sezonach
nasledujicich. O dokonale dynamicky nevyrovnavané soutézi mluvime v momenté, kdy
je pofadi tymil napfi¢ sezOénami konstantni. Na rozdil od smeérodatné odchylky
procentudlnich vyher je dynamickd vyrovnanost zalozend na pofadi tymu v tabulce,

nikoliv na konkrétnim poctu ziskanych bodu.

K ziskani dat vypovidajicich o vyrovnanosti jednotlivych soutéznich ro¢nikl bude pouzit
Pearsontv korela¢ni koeficient, jehoz tvliircem byl vyznamny anglicky matematik Karl
Pearson. Tento korela¢ni koeficient je nejbéznéj$i metodou pouzivanou pro nalezeni
vzajemného vztahu mezi ¢iselnymi proménnymi. Ptifazuje hodnotu linearni zavislosti

mezi dvéma veli¢inami. Pearsonliv korela¢ni koeficient nabyva hodnot od -1 do 1.
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V ptipadé, Ze by mél koeficient hodnotu -1, mohli bychom konstatovat, Ze je potfadi
jednotlivych tymi ve dvou po sob¢ jdoucich sezénach zcela opacné. Posledni tym v dané
sezon¢ by v té nasledujici skoncil na prvnim misté, a naopak prvni tym z minulé sezony
by v té nasledujici skonc¢il na poslednim misté. Pokud by koeficient nabyval hodnoty 0,
znamenalo by to, Ze mezi danymi sezonami nebyla zadnd pozorovanad zavislost. Jestlize
by vysledkem koeficientu bylo kladné ¢islo 1, byla by mobilita tyma nulov4, a prvni tym
z minulé sezoény by tedy obhdjil titul 1 v sezon¢ nasledujici, vicemistr ligy z minulého
rocniku by opét skoncil na druhém misté a posledni tym by se v tabulce opét umistil

nejnize. (Nettleton, 2014)

Vysledky pohybujici se v intervalu od 0 ke kladnému cislu 1 se vzhledem k trendu
soutézni vyrovnanosti daji ptredpokladat nejCastéji. Na rozdil od zapornych hodnot
korelace, kter¢ jsou velmi ojedinélé. Tuto skutecnost 1ze logicky vysvétlit tim, ze se jen
ziidka stava, aby tymy, které obsadily prvni pficku tabulky v sezoné predeslé,
zakoncily sezonu nasledujici na téch nejhorsich pozicich a naopak. Evans (1996) vytvofil

ptirucku, jak lze intervaly pozitivni miry korelace vyjadfit verbalné:

e 0,00-0,19 ,velmi slaba korelace*
e 0,20-0,39 ,slaba korelace*

e 0,40 -0,59 ,stfedné silna korelace*
e 0,60-0,79 ,silna korelace*

e 0,80-1,00,,velmi silna korelace*

Pokud je hodnota korela¢niho koeficientu niz8i nez 0,5, 1ze dané porovnavané ro¢niky
povazovat za vyrovnangj$i. V piipadé, Ze se hodnota korelacniho koeficientu pohybuje
v intervalu od 0,5 do 0,8, fadi se dané ro¢niky mezi sttedné vyrovnané. Jestlize je hodnota
korelaéniho koeficientu vyssi nez 0,8, jednd se o mimotadné nevyrovnané ro¢niky. (Sima

& Prochézka 2011)

vvvvvv

a vodborné literatufe zastoupenéjSi, neZ vyzkum podrobeny dynamické soutézni
vyrovnanosti, kterému neni vénovana dostate¢na pozornost. Proto je v praktické casti

provadén vyzkum sledujici rozmér a Cetnost zmén potadi tymu v tabulce. Konkrétné je
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dynamicka vyrovnanost evropského fotbalu doplnéna o aktualni poznatky v celkem 18

profesionalnich ligovych soutézich.

Srovnani soutézni vyrovnanosti jednotlivych fotbalovych soutézi ve viceletém casovém
obdobi je realizovano na zakladé primeéru korelacnich koeficientii. Porovnany budou jak
prvni a druhé ligy v dané zemi, tak i prvni a druhé ligy ve zkoumanych evropskych

zemich mezi sebou.

2.3 Vyzkum statické soutéZni vyrovnanosti Marka Radimského

Jednim z hlavnich vystupt praktické ¢asti této prace je porovnani dvou riznych metod
vypoctu, které se pouzivaji k posouzeni soutézni vyrovnanosti. Nas zajima, jestli se
vysledky téchto metod, jedné statické a druhé dynamické, budou shodovat, ¢i nikoliv.
Z tohoto diivodu budou v praktické casti zkoumany totozné fotbalové soutéze, jaké
podrobil vyzkumu Radimsky (2022). Vyzkumu jsou podrobeny vzdy dvé nejvyssi
fotbalové ligy z celkem deviti evropskych zemi. Zkoumané soutéze lze rozd¢lit podle

vySe piijmi na tfi skupiny:

1) Skupina zemi s viibec nejvys§imi pijmy (Anglie, Spanélsko, Némecko)
2) Skupina zemi se stfedni vysi piijma (Portugalsko, Nizozemi, Belgie)

3) Skupina zemi s niz§imi pi{jmy (Polsko, Ceska republika, Chorvatsko)

Radimsky (2022) ve své praci stanovil pét hypotéz, ze kterych byly tfi potvrzeny. Tato
tvrzeni budou porovnana s vysledky ziskanymi v praktické ¢asti této prace. Konkrétné se

jedna o nasledujici stanoviska:

1) Ve vSech sledovanych zemich jsou druhé ligy v priméru vyrovnanéjsi nez ligy
prvni — POTVRZENO.

2) Vétsina druhych soutézi nebude mit rostouci trend soutézni nevyrovnanosti —
POTVRZENO

3) VétSina prvnich soutézi bude mit rostouci trend soutézni nevyrovnanosti —
POTVRZENO

4) Nejvyssi soutéze v zemich z prvni skupiny budou celkové vyrovnanéjsi
nez nejvyssi soutéze ze zbylych dvou skupin — NEPOTVRZENO

5) Nejvyssi soutéze v zemich z druhé skupiny budou celkové vyrovnanéjsi

nez nejvyssi soutéze v zemich tfeti skupiny - NEPOTVRZENO
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Vyzkumu, jenz by porovnaval zminéna stanoviska, na které by bylo nahlizeno odlisnymi
metodami vypoctu, se dosud nikdo nevénoval. Zdali se vysledné poznatky soutézni

vyrovnanosti navzajem shoduji, ¢i nikoliv Ize dohledat v Diskusi této prace.
2.4 Finan¢ni mozZnosti klubu a jejich vliv na soutéZni vyrovnanost

Vyznamnym hybatelem soutézni vyrovnanosti jednotlivych fotbalovych lig jsou rozdily
ve finan¢nich moznostech klubii. Obecné se da predpokladat, ze ¢im vyssi jsou rozdily
v objemu financi, kterymi kluby kazdoro¢né disponuji, tim mén¢é bude dand soutéz
vyrovnand. Z tohoto diivodu by mélo byt v z4jmu nejen zastupcli danych ligovych

soutézi, ale i vedeni UEFA tyto rozdily minimalizovat ¢i alespoii neprohlubovat.

Ve fotbalovém prostredi se stale zvysuji pfijmy i vydaje klubi, coz je mozné sledovat
napiiklad na rostoucich Castkach, za které se realizuji hra¢ské prestupy. Trend ristu
prestupovych ¢astek je vyssi nez primérna roéni inflace v Ceské republice za poslednich
dvacet let. Analyza Poliho, Ravenella a Bessona (2019) ukézala, ze od roku 2014 do roku
2019 ¢inil primérny ro¢ni narast piestupovych castek 25,8 %, pfiCemz tento rychle
rostouci trend zpomalila pandemie Covid — 19. Vzhledem k aktudlnimu chovani
nejbohatSich svétovych klubi, jako naptiklad Paris Saint-Germain FC, Chelsea FC,
Manchester City FC, Real Madrid CF, FC Barcelona apod. lze na ptestupovém trhu
ocekavat, Ze se tento trend nezastavi. Z pohledu soutézni vyrovnanosti je tento trend
zna¢n€ nezadouci, protoze jen hrstka nejbohatsich klubt si mtize dovolit takové Castky
nabidnout, ¢imZ si udrzuji pozici vykonnostné nejsilngjSich. Pravé proto ve vétSiné
evropskych soutézich dochéazi k tomu, Ze o titul kazdorocné bojuji stale se opakujici

kluby. Casto se dokonce stava, Ze je vitéz soutéze znam jiz nékolik ligovych kol dopiedu.

Silnou zéavislost mezi trzni hodnotou hract a umisténim klubu v daném ligovém ro¢niku

dokladaji nasledujici tabulky:
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Tabulka 1: Trzni hodnota hraci Premier League 2021/2022

Celkova Vzestupné Rozdil mezi
Umisténi Tymy trzni poradi dle poradim dle trzni
hodnota | trzni hodnoty hodnoty a
hracu hracu umisténim v tabulce

1 Manchester City €1.00bn 1 0

2 Liverpool €918.90m 2 0

3 Chelsea €914.50m 3 0

4 Tottenham €769.15m 5 1

5 Arsenal €689.35m 6 1

6 Manchester United | €613.05m 4 2

7 West Ham €526.55m 11 4

8 Leicester €487.75m 7 1

9 Brighton €479.05m 12 3

10 Wolves €376.95m 10 0

11 Newcastle €354.90m 13 2

12 Crystal Palace €318.00m 17 5

13 Brendford €313.90m 16 3

14 Aston Villa €299.45m 8

15 Southapton €274.30m 15

16 Everton €273.30m 9

17 Leeds €271.05m 14 3

18 Burnley €163.20m 20 2

19 Watford €156.20m 19 0
20 Norwich €138.05m 18 2

Zdroj dat: transfermarkt, 2023 ; zpracovano autorem

Z tabulky Premier League v sezoné 2021/2022 Ize vy¢ist pomérné silnou korelaci mezi

potadim v soutézi a celkovou trzni hodnotou hraci. Hned Sest klubt se umistilo na stejné

pozici v tabulce Premier League, jako tomu bylo na zdklad¢ umisténi v celkové trzni

hodnoté hraci plsobicich v klubu. Umisténi dalSich tii klubl se oproti celkové trzni

hodnoté lisilo pouze o jednu pozici v tabulce. Celkem Sestnact klubti obsadilo na konci

sezony pozici v tabulce, ktera se liSila maximalné o tfi pozice v tabulce umisténi dle
celkoveé trzni hodnoty hracl. To znamend, Ze vice néz 75 % klubl vykazalo silnou

vykonnostni zavislost na trzni hodnoté€ cen hraci. Pouze Everton a Aston Villa vykazala

mens$i zavislost sportovni vykonnosti na trzni hodnoté hraci.
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https://www.transfermarkt.com/manchester-city/kader/verein/281/saison_id/2021

Tabulka 2: TrZzni hodnota hracu 1. éeské fotbalové ligy

Celkova Vzestupné Rozdil mezi
Unmnisténi Tymy trzni poradi dle poradim dle trzni
hodnota trZzni hodnoty hodnoty a
hraciu hraci umisténim v tabulce
1 Slavia Praha €96.10m 1 0
2 Viktoria Plzen €58.45m 3 1
3 Sparta Praha €30.05m 2 1
4 Slovacko €15.68m 5 1
5 Banik Ostrava €10.90m 4 1
6 Hradec Kralové €10.50m 10 4
7 Mlada Boleslav €10.08m 7 0
8 Slovan Liberec €9.50m 8 0
9 Sigma Olomouc €9.48m 9 0
10 | Ceské Budgjovice | €8.33m 13 3
11 Fastav Zlin €8.30m 16 5
12 Teplice €8.15m 15 3
13 Jablonec €7.93m 6 -
14 Bohemians 1905 €7.78m 12 2
15 Pardubice €7.66m 11 4
16 Karvina €6.20m 14 2

Zdroj dat: transfermarkt, 2023 ; zpracovano autorem

Drtiva vétSina klubli nejvyssi Ceské fotbalové ligy v sezoné 2021/2022 prokazala silnou
zavislost mezi jejich sportovnimi vysledky a trzni hodnotou hract. Konkrétné dvanact z
Sestnacti klubti zaznamenalo rozdil maximalné tii pozic v tabulce pfi porovnani umisténi
dle sportovniho vykony a potadi dle celkové trzni hodnoty hraci. Z toho ¢Etyti kluby
obsadily pfesné takovou pozici v tabulce, jakou jim ptifadilo srovnani sledujici celkovou
trzni hodnotu hract jednotlivych klubt. Vyznamné se oproti zbytku ligy odlisil Jablonec,

ktery skon¢il na tfinactém miste, piestoZe byla trzni hodnota hraca v klubu Sesta nejvyssi.

U tabulek 1 a 2 je tfeba brat v potaz v€k hracl. Trzni hodnota mladych hraci byva
zpravidla vyssi nez hracl, ktefi podavaji lepsi sportovni vykony, ale jsou na sklonku své
kariéry. Piesto je z téchto dat patrné, ze vySe financ¢niho kapitalu jednotlivych klubt
razantn€ ovliviluje jejich sportovni vysledky. Kluby si mohou dovolit podepisovat
smlouvy s draz§imi hrac¢i, ¢imz se vyznamné pfibliZzuji k dosaZeni sportovniho tspéchu.
Pokud se budou prohlubovat rozdily ve finan¢nich kapacitach klubti soupeticich ve stejné

lize, da se s velkou pravdépodobnosti o¢ekavat 1 pokles soutézni vyrovnanosti.
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https://www.transfermarkt.com/sk-slavia-prague/kader/verein/62/saison_id/2021
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2.5 Dopady Bosmanova pribéhu na profesionalni fotbalové ligy

Vyznamnou roli ve vyvoji fotbalu v Evrop¢ sehral piipad byvalého belgického fotbalisty
Jeana-Marca Bosmana. Vice nez vlastni kariéra proslavil tohoto fotbalistu tzv. Bosman
rulling. V roce 1990 se nepohodl s vedenim klubu RFC Lutych, kde mu v brzké dobé
koncila smlouva. Zastupci klubu RFC Lutych nabidli Bosmanovi novou smlouvu, ktera
by belgickému fotbalistovi vynesla o 90 000 belgickych frankti mésicné mén¢ nez ta
stavajici. Razantni snizeni platu se belgickému hraci nezamlouvalo. Bosman se nechal
slySet, ze by rad prestoupil do klubu USL Dunkerque, kde mu byla nabidnuta vyhodné&;jsi
smlouva. V té dob¢ platilo pravidlo, ze hra¢ byl registrovan v klubu, za ktery naposledy
nastoupil, pokud se oba kluby nedohodly na ptestupni ¢astce. RFC Lutych pozadoval po
klubu USL Dunkerque c¢astku 800 000 americkych dolarG. Takovou sumu USL
Dunkerque odmitl zaplatit. Vzhledem k tehdejSim pravidlim, se zastupci klubu RFC
Lutych rozhodli, Ze Bosmana zadarmo z klubu nepusti, piestoze mu v klubu vyprsela
smlouva. Bosman mél v tu chvili na vybér ze dvou moznych scénarii. Bud’ ptijmout
sniZzeni platu o 75 % v jeho stavajicim klubu RFC Lutych nebo ukon¢it fotbalovou
kariéru. Zadny z klubd totiZ nebyl ochotny zaplatit &astku 800 000 americkych dolarti na
jeho odkup. Bosmanovi se ani jedna z moznosti nezamlouvala, a tak se rozhodl, Ze se
bude soudit (Cretton, 2015). Bosman se obratil na Evropsky soudni dviir s tvrzenim, ze
jako ob¢an EU ma pravo na "volny pohyb" v ramci EU za ucelem hledani prace. Bosman
navrhl, aby byl sou¢asny prestupovy systém zménén tak, aby umozioval hraciim, kterym
skon¢ila smlouva, ptestoupit do jiného klubu, pfi¢emZz by nebylo povinné zaplatiti
jakykoliv pfestupovy poplatek klubu, kde hra¢ naposledy nastoupil. Soud se pfiklonil na

Bosmanovu stranu a roku 1995 vydal dvé zdsadni rozhodnuti:

e Ucttovani prestupnich poplatkd za hrade, kterym skon¢ila smlouva a kteii se
st€éhuji do jiného klubu v ramci zemi EU, se stalo protipravnim jednanim.

e Systém kvot, ktery urcoval, kolik zahrani¢nich hra¢ mohou kluby nasadit, byl
zcela zménén. Za klub nové mohlo nastupovat neomezené mnozstvi hract ze zemi

EU.

Do té doby nebylo pfijato Zadné rozhodnuti Evropského soudniho dvoru v oblasti sportu,
které¢ by se stalo tak kontroverznim a kriticky diskutovanym. Tato dvé rozhodnuti

vyznamn¢ zmé&nila smér, jakym se fotbal dale ubyval (Alan, 2011).
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2.5.1 Vztah mezi kluby a hraci po rozsudku Evropského soudniho dvoru

Z rozsudku zacali hraci profitovat. Hracim byly nabizeny nové smlouvy s vy$Sim
platovym ohodnocenim. Pfed Bosmanovym piipadem tvofily mzdy hract piiblizné
tretinu vydajt, které musel klub vynalozit. Po Bosmanové piipadu méli hraci lepsi
vyjednavaci pozici pro nové smlouvy, na coz kluby reagovaly tim, ze hrac¢im platily vice
penéz. Dobrym ptikladem je anglickd Premier League, nebot’ nartist mezd lze prokazat
jak absolutng, tak relativné. V letech 1999-2000 se hra¢ské mzdy navysily az 0 319 % v
porovnani se sezonou 1995-96. To znamenalo Ze 63 % vSech klubovych vydaji bylo
vyplaceno pfimo hracim. V Itlii bylo toto ¢islo jesté vyssi, nebot’ 65 % vsech vydaji
klubt pripadalo na platy hract. (Ehrke & Witte, 2002). Dalsi porovnani finan¢niho
vyvoje v italské lize nabizi fakt, Ze mezi lety 1990 a 2003 vzrostly celkové ptijmy italské

ligy 0 216 %, zatimco platy hraca vzrostly ve stejné dobé o 453 % (Poli, 2006).

Obecné lze fici, ze Bosmanuv ptipad vyrazné posilil vliv hract pii vyjedndvani o novych
smlouvach, a to jak u superhvézd, tak i primérnych hract. Od této chvile az doposud

tvoti platy hract daleko vyssi procento naklada klubu, nez tomu bylo do roku 1995.
2.5.2 Zmény spojené s angaZzovanim zahrani¢nich hraci

Vysledkem Bosmanova rozsudku bylo také zruSeni kvét, podle kterych mohly kluby
angazovat urité mnoZzstvi zahrani¢nich hraca. Prestoze si kazda ligova soutéz
v budoucnu sama nastavila, jaky po¢et zahrani¢nich hrac¢i smi za klub nastoupit, byl tento
pocet zpravidla mnohem benevolentnéjsi. Kluby tak mohly angazovat vétsi pocet hract
z oblasti, které nebyly tolik finan¢né ndkladné, jako tomu bylo pii uskute¢novani piestupti
v Evropé. Kluby hojné&ji podepisovaly hrace zejména z Afriky, ¢i Jizni Ameriky, jelikoz
tyto kontinenty nabizely lepSi pomér cena/vykon. V kazdé lize se vyvoj po Bosmanové
pfipadu mirné lisi, ale obecny trend lze piesto identifikovat. Némecko patii k zemim s
nejvetsim poctem cizinci. V sezéné 2003/04 zde pocet nenémeckych hract dosahl
maximalné 50,9 %. Poté pocet opét klesl, ale zlistal mezi 45 a 50 % (Thome, 2003). Dle
serveru transfermarkt (2023) piisobi v anglické Premier League 366 zahrani¢nich hracu,
coz se rovna piiblizné€ 68,5 % vSech hraci. Z toho nejvice hract pochazi z Brazilie (33),
Francie (29) a Spanélska (26). Z Ceské republiky piisobi v Premier League dva byvali
hréa¢i prazské Slavie — Toma$ Soucek a Vladimir Coufal. Oba cesti reprezentanti haji

barvy West Hamu United. Ve Spanélské La Lize tvoii zahraniéni hradi 42,7 %. Pfi¢emz
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nejvice hract pochézi z Argentiny (29). V souvislosti s Bosmanovym piipadem je
vhodné uvést i procentudlni pocet zahrani¢nich hract v belgické lize. V nejvyssi belgické
lize plisobi 58,5 % zahrani¢nich hract, pochézejicich pfedevS§im z Francie, Ghany,
Japonska a Némecka. Nejvyssi Ceskd fotbalova liga je v porovnani s ostatnimi
evropskymi ligami zastoupena zahrani¢nimi hrac¢i pomérné ztidka. Necelych 23 % hraca
nepochazi z Ceské republiky. Nejvice z nich pak pochéazi ze Slovenska (33) a Nigérie

(11).

Ptestoze se pocty zahrani¢nich hract v jednotlivych ligach 1isi, je ziejmé, Ze v nejlepSich
lighch dnes nastupuje mnohem vice cizinci nez pied zruSenim probirané kvoty.
Bosmantiv piipad ucinil evropsky fotbal skutecné¢ mezinarodnim. Nejlepsi svétové tymy
dokazi z této zmény vyrazné profitovat. Neni ojedinélou zaleZitosti, ze mezi nejlepsi
stielce jednotlivych klubt i samotnych soutézi, patii obvykle hraci pochéazejici z jinych

zemi, nez klub, za ktery nastupuji (Schmidt, 2007).

Jednim z dalSich trendd, které je mozné sledovat po zavedeni Bosmanova pravidla je
odliv talentd z ekonomicky slabsich lig smérem k ligdm s vyss$i ekonomickou silou.
Fotbalové ligy znamé produkci velkého mnozstvi talentovanych hraca, mezi které se ke
konci 20. stoleti fadily nejvyssi fotbalové ligy z Belgie, Portugalska ¢i Nizozemska byly
nuceny prodavat své nejvétsi fotbalové talenty do jinych zemi, pfedevsim do Anglie,
Italie, Némecka, Spanélska a Francie. Tento odliv talentd z jejich mateiskych zemi
vyustil ve zmény potadi nejlepSich fotbalovych lig Evropy. Dnes se ani jedna z lig, ktera
byla v dobé pied zavedenim Bosmanova pravidla povazovana za lihenl talentii, nefadi
mezi nejlepSich pét lig podle zebticku UEFA. Je pravdou, Ze tyto zemé stale patii mezi
to lepsi, co miize evropsky ligovy fotbal nabidnout. Na druhou stranu jim Uplny vrchol
pyramidy dle koeficientu UEFA utekl a pravdépodobné na néj bez vétSiho piisunu financi

od sponzorti, majitelti apod. zpatky nedosédhnou.

2.5.3 Disledek Bosmanova pripadu na soutéZni vyrovnanost

vvvvvv

a jsou schopny dominovat v lize sezéonu za sezonou. Jedna z obav ohledné¢ Bosmanovy

kauzy se stala skuteCnosti. Doslo k pomyslnému efektu rozevirajicich se nlzek ve

nejvyrovnanéjsi zapasy a urcitou fluktuaci tyml na nejvysSich ptrickach tabulky. Je
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otazkou, jak velkou roli v tom hrélo pravé zminéné zavedeni novych norem na zakladé
Bosmanovy kauzy. Kazdopddné lze konstatovat, ze k dosazeni wvyS$i soutézni

vyrovnanosti tyto normy nepomohly, ba naopak podpofily jeji pokles.

2.6 Rozdily v hernich formatech evropskych a americkych soutézich

Profesiondlni sport se postupem ¢asu promeénil v miliardovy pramysl. Sport ptekrocil
sféru pouhého rekreacniho vyuziti a stal se vysoce lukrativnim byznysem.
Pravdépodobné dva nejvlivngjsi kontinenty v oblasti sportu, Evropa a Severni Amerika,

vytvorily ve svych regionech jedine¢né a navzajem odlisné systémy organizace sportu.

Americané si potrpi na silnou komercializaci. Diikazem toho je pfedev§im obrovska
ziskovost nejpopularnéjsich americkych soutézi. Podle ¢asopisu Forbes, ktery vydal roku
2020 zebticek padesati nejhodnotnéjSich sportovnich tymi, se v prvni desitce umistilo

hned 7 americkych fransiz.

Tabulka 3: Zeb¥itek deseti nejhodnotnéjich sportovnich tymi

o , -~ Celkova hodnota v
Poradi Tym Sport Soutéz USD
1 Dallas Cowboys americky fotbal NFL $5.700 000 000
2 New York Yankees baseball MLB $5.250 000 000
3 New York Knicks basketbal NBA $5.000 000 000
4 FC Barcelona fotbal LaLiga $4.760 000 000
5 Real Madrid CF fotbal La Liga $4.750 000 000
6 Golden State Warriors basketbal NBA $4.700 000 000
7 Los Angeles Lakers basketbal NBA $4.600 000 000
8 New England Patriots | americky fotbal NFL $4.400 000 000
9 New York Giants americky fotbal NFL $4.300 000 000
10 FC Bayern Mnichov fotbal Bundesliga $4.210 000 000

Zdroj dat: Forbes, 2021 ; zpracovano autorem

Americké ligy NFL, MLB a NBA zaroven patii mezi pét nejhodnotnéjSich lig na svéte,
coz muze byt prekvapivé vzhledem k tomu, jak nedocenované byvaji tyto soutéze
(zejména NFL a MLB) mimo Severni Ameriku. Evropské soutéze se naopak t&s$i vetsi

celosvétove divacke piizné (Okom, 2022).
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2.6.1 Draft novacka

Americky model sportovnich lig je na rozdil od toho evropského tzce propojeny se
sttedoskolskym a vysokoskolskym systémem. Téméi kazda Skola v Severni Americe ma
svlj vlastni sportovni tym. Sportovné talentovani studenti Casto ziskavaji univerzitni
severoamerického sportovniho systému, zejména v profesiondlnich sportovnich ligach.
Jedna se o proces, pii kterém tymy v téchto ligach ziskavaji prava na podpis smlouvy s
hraci, kteti spliuji podminky pro ucast v draftu. Obvykle se jedna o novacky, ktefi

v ramci Skolskych lig prokazali vysoky potencidl v daném sportu.

Poradi v draftu se urcuje podle vysledkt tymt v pfedchozi sezoné, piicemz tym, ktery
skoncil nejhlife, obvykle ziskava prvni volbu v kazdém kole draftu a tym s nejlepSim
vysledkem ziskava posledni volbu. Nékteré tymy zacaly tohoto pravidla vyuzivat a
zamérn¢ své zapasy prohravaly, aby ziskaly moznost vybrat si v draftu ty
nejtalentovanéj$i hrace. Proto nejvyssi americké sportovni ligy pfiSly s takzvanym
loterijnim systémem draftu, ¢imz alesponl ¢astecné zabranily tymim aplikovat tuto
nesportovni praktiku. Tymy se v kazdém kole draftu stfidaji ve vybéru hraci. Svou volbu
ovSem nemusi vyuzit pouze k draftovani novych hract, mohou ji uplatnit i k vyméné
s jinym tymem, diky niz je mozné ziskat hrace, kteti jiz byli soucasti soupisky tymu,
s kterym vyménu provadi. V momenté, kdy si tym vybere hrace v draftu, ziska na néj
vyhradni podpisova prava, coz znamend, ze pouze tym, ktery hra€e vybral, ma pravo s
nim jednat o podepsani smlouvy. Jakmile je hra¢ draftovan a podepise smlouvu s danym
tymem, stdva se soucasti soupisky tohoto tymu a mize se Ucastnit ligovych soutéZzi.
Podminky smlouvy véetné jeji délky, platu a dalSich podrobnosti jsou predmétem jednani

mezi tymem a hra¢em a podléhaji pravidlim a predpistim ligy.

Cilem draftu je podpofit soutézni vyrovnanost dané soutéze. Tymy, které v pfedchozi
sezoné podavaly Spatné vykony, maji moznost vybrat si ty nejlépe se jevici hrace, coZ jim
zvySuje Sance na budouci uspéch. Naopak na tymy, které v piedeslé sezoné pattily
k nejlepSim, zbyvaji pozdnéjsi vybeéry hract. D4 se tedy piredpokladat, Zze ti

nejtalentovanéjsi hraci daného ro¢niku budou jiz rozebrani.

Sport v Evropé neni zdaleka natolik propojen se stfednimi a vysokymi Skolami a

draftovani novacki se nekona. Ty nejveEtsi talenty pravidelné ziskavaji nejbohatsi tymy.
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Ty danym hra¢im nabizi velmi lukrativni smlouvy. Problémem je fakt, Ze nabidnout
lukrativni smlouvu si mize dovolit jen hrstka nejmajetnéjSich evropskych klubi. Pro
mensi kluby, které tyto talentované hrace vychovaji, je prakticky nemozné daného hrace
udrzet. Zatimco draftovani novackt v severoamerickém ligovém formatu ma pozitivni
vliv na soutézni vyrovnanost, systém angazovani talentd v evropském ligovém formatu,

ktery je ptimo zavisly na kupni sile jednotlivych klubi, soutézni vyrovnanosti skodi.
2.6.2 Fluktuace klubii v ramci soutéze

Nejpopularng€jsi sportovni ligy v Severni Americe, tedy MLB, NBA, NFL, NHL, MLS
jsou uzaviené ligy. Zadny z tymu zde nesestupuje. Vyména tymil v ramci ligy je velmi
vzacna a je povolena pouze se souhlasem majiteltl stavajicich tymu, pfi¢emz je obvykle
doprovéazena vysokym poplatkem (Jasina & Rotthoff, 2010). Evropské sportovni soutcéze
funguji na principu oteviené ligy. Hlavnim rozdilem oproti uzaviené lize je ten, ze
fluktuace tymu v otevienych ligach je naprosto bézna. Nejlepsi kluby z nizsich divizi
postupuji do vyssich divizi, zatimco nejhorsi kluby z vysSich divizi sestupuji do nizsi

divize.

Vyhodou oteviené ligy je eliminace zapast, ve kterych soupefici tymy prakticky nemaji
o co hrat. Dokonce milize nastat situace, ze by oba tymy dany zapas radé¢ji prohraly, aby
si zajistily lepsi pozici pro nasledujici draft. Tim razantn¢ ovliviiuji sledovanost daného
zapasu (Taylor & Trogdon, 2002). V otevienych ligach tymy soutézi o postup, ale také o
to, aby se vyhnuly sestupu. V severoamerickych uzavienych ligach byva v urcité fazi
sezOny jasné, jaké tymy maji motivaci hrat o postup do play-off a jaké tymy vyherni

motivaci ztraci, jelikoz umisténi v soutézi neovlivni jejich Gi€ast v nasledujici sezoné.

Odpovéd’ na otdzku, zda je soutéZni rovnovaha vyssi v otevienych nebo uzavienych
ligach, je predmétem debat sportovnich ekonomt a analytikli a neexistuje na ni
jednoznacna odpovéd. Jak oteviené, tak uzaviené ligové systémy maji, pokud mluvime
o soutézni vyrovnanosti, své vyhody a nevyhody. Uzavieny ligovy systém muize tymim
poskytnout vétsi stabilitu a finan¢ni jistotu, protoZe se nemusi obavat rizika sestupu a
ztraty ligové ptislusnosti. To miize vést ke stabilnéj$im piijmim a investicim do rozvoje
hract a infrastruktury tymu. V otevienych ligdch maji tymy, kterym hrozi sestup, vyssi
tendenci nakupovat posily na piestupovém trhu. Absence tohoto faktoru v uzavienych

ligdch miize vést k niz8i konkurenci a omezenym moznostem pro méné uspesné tymy
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dostat se na vrchol, coZ mize mit za nasledek nizs§i rovnovahu soutéze (Jasina & Rotthoff,

2010).
2.6.3 Sdileni pFrijmi

Soucasné systémy sdileni pfijml se znacné 1i$i mezi profesiondlnimi sportovnimi ligami
po celém svété. V Severni Americe je systém sdileni pfijml nejrozvinutéjsi. Napiiklad
v NFL pfipadé na hostujici klub 40 % mistnich pfijmil z televizniho vysilani a vstupného.
MLB zavedla rozdé€leni piijml z prodeje vstupenek na 50 %, tento pomér se ovSem
postupem casu snizoval v neprospéch hostujiciho muzstva. Od roku 2003 vSechny kluby
MLB odvadi 34 % ze svych mistnich pfijmi ze vstupného a televiznich prav do
centralniho fondu, ktery penize nasledné rozd€luje rovnym dilem mezi vSechny kluby
(Dietls & Lang & Rathke, 2010). Naproti tomu v Evropé neni systém sdileni piijmt
zdaleka tak rozvinuty. V nejvyssich evropskych fotbalovych ligach je systém finan¢niho
odménovani zalozen zejména na dosazenych vysledcich. Vyjimkou jsou nejvyssi soutéze
v Némecku, které se ¢im dal tim vice pfiblizuji systému sdilenych ptijmi, ktery je
aplikovan v americkych soutézich. Naptiklad od sezéony 2021/2022 bylo pro 18 klubt
némecké Bundesligy pozménéno pravidlo ohledné ptijmu z vysilacich prav. Tyto piijmy
budou rovnomérnéji rozdéleny mezi kluby. Konkrétné se misto ptivodnich 25 % rozd¢li
mezi kluby 35 % ptijmi z televiznich prav (Bassam, 2020). PrestoZe je némecka nejvyssi
fotbalova soutéZz v porovnani s ostatnimi fotbalovymi soutéZemi v Evropé pomérné
solidarni v rozd€lovani pfijmu, v porovnani s americkymi nejvysSimi soutéZemi, vcetné

fotbalové MLS, ma stale co dohanét.

Podle studie Peeterse (2009) nema systém odmeén plynoucich z uc€asti v Lize Mistri
pozitivni vliv na soutézni vyrovnanost. Dle této studie by méla UEFA piehodnotit zptisob,
jakym byvaji kluby odménovany. Pokud chce UEFA posilit konkurenceschopnost klubii
v ligovych soutézich, neméla by rozdélovat obrovské finanéni odmény plynouci z Ligy
Mistrl pouze Ucastnicim se klubim. Divod je logicky. Do Ligy Mistrti se kvalifikuji
pravidelné ty nejbohatsi kluby z danych soutéZi. Pokud budou i1 nadéle pobirat tak
vysokou finan¢ni podporu, aniz by alesponi ¢ast téchto pfijmii nebyla rozdélena mezi

ostatni ligové kluby, stézi dojde ke zvySeni soutézni vyrovnanosti v Evropé.
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2.6.4 Platové stropy

Od pocatku existence prvnich profesionalnich lig v Severni Americe se pii pokusech o
regulaci profesionalnich tymovych sporti fesi piedevsim nerovnovaha v soutézi, vedouci
k nepfili§ napinavym dueltim a k razantnimu zvySovani platt hract. Platové stropy jsou
v souCasné¢ dob¢ zasadni soucésti systému pracovnépravnich vztahl v nejvysSich
tymu. Pied zavedenim platovych stropii se majitelé klubti predhanéli v nabizeni pro velmi
vydéleénych smluv pro jednotlivé hrace. Tato situace vedla k prudkému narastu plata
hract a zvyhodnovala bohaté kluby, které mohly pietahnout talenty svym chudSim
konkurentim. Aby se zamezilo situaci, kdy vSichni nejtalentovanéjsi hraci skonéi v
bohatych klubech, ¢imz dojde ke zhorSeni rovnovéhy celé soutéze, byly zavedeny platové

stropy (Dietl & Franck & Lang & Rathke, 2011).

Evropské fotbalové soutéze nenésleduji severoamerické soutéze v zavedeni mechanismu
platovych stropii. Dle analyzy Dietla, Langa a Rathkeho (2010) se ukazalo, ze zavedeni
platového stropu zvySuje vyrovnanost ligy a sniZzuje platy tém nejtalentovanéjSim

hrac¢tim. Ptisnéjsi platovy strop ma pozitivni dopad také na zisky malych klubi.
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3 Cil a ukoly prace

3.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je identifikovat dynamickou soutézni vyrovnanost v prvnich a

druhych ligach ve vybranych evropskych zemich a nastinit jejich vyvojovy trend.

3.2 Dildi cile prace

Prvnim dil¢im cilem prace je vzdjemné porovnat dynamickou soutézni vyrovnanost
zkoumanych soutézi. Druhym dil¢im cilem prace je porovnat vysledky dynamické
soutézni vyrovnanosti s vysledky, které byly ziskané statickou metodou soutézni

vyrovnanosti.

3.3 Ukoly prace
1) Prostudovani problematiky soutézni vyrovnanosti.
2) Sbér dat nezbytnych pro analyzu soutézi.
3) Analyza ziskanych dat a posouzeni soutézni vyrovnanosti ve zkoumaném obdobi.
4) Porovnani dynamické soutézni vyrovnanosti ve zkoumanych ligach.

5) Porovnani vyslednych poznatk dynamické a statické soutézni vyrovnanosti.
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4 Metodologie bakalarské prace

Hlavnim cilem bakalatské prace je provedeni vyzkumu dynamické soutézni vyrovnanosti
ve dvacetiletém ¢asovém obdobi. Z tohoto diivodu bude pomoci korela¢niho koeficientu
zkoumana vyrovnanost jednotlivych ro¢nikti vybranych evropskych soutézi. Na zakladé
téchto hodnot dojde k identifikaci dlouhodobého trendu dané fotbalové ligy. K porovnani
soutézi poslouzi primérné hodnoty dynamické soutézni vyrovnanosti. Pro ptehlednost
budou vysledky znazornény graficky. Ty nejzasadnéjsi hodnoty soutézni vyrovnanosti

jednotlivych lig budou podtrhnuty v tabulkach.

4.1 Predmét vyzkumu

Predmétem vyzkumu jsou prvni a druhé nejvyssi evropské fotbalové soutéze Anglie,
Némecka, gpanélska, Portugalska, Nizozemska, Belgie, Polska, Ceska a Chorvatska.
Dynamicka soutézni vyrovnanost v téchto ligdch bude zkouména od ligového ro¢niku
2001/2002 do ligového ro¢niku 2020/2021. Jak jiZ bylo nastinéno v kapitole 2.3, je
zadouci, aby se zkoumané ligy metodou dynamické soutézni vyrovnanosti shodovaly
s ligami, které vyzkumu podrobil Radimsky (2022) statickou metodou soutézni
vyrovnanosti. V pfipadé, ze by se zkoumané ligy liSily, nebylo by mozné vysledné
vystupy téchto metod porovnat. Metody budou porovnany v diskusi této prace. Vybér lig
byl proveden na zdklad¢ vySe piijmi jednotlivych soutézi, které byly rozfazeny do tii
ptijmovych skupin. Je tudiz moZné porovnat nejen soutézni vyrovnanost jednotlivych lig,

ale také si odvodit, jakd pfijmova skupina se jevi jako nejvyrovnanéjsi a naopak.
4.2 Zdroj dat

Pro odhaleni dynamické soutéZni vyrovnanosti jsou stéZejni konecnd potradi tymu
v jednotlivych ligovych ro¢nicich. Z téchto dat lze néasledné urcit Pearsoniv korelaéni

koeficient. Data jsou Cerpana ze serveru livesport.cz

4.3 Postup a metoda méreni

Dynamické soutéZni vyrovnanost je zaloZzena na mobilit¢ tymi v pfilehlych sezonach.
Pro vypocet dynamické soutézni vyrovnanosti je tudiz sté¢Zejni znat kone¢né potadi tymt
v ligovych roc¢nicich. Nasledné je mozné prostiednictvim Pearsonova korelaéniho

koeficientu odhalit dynamickou soutézni vyrovnanost dvou ligovych ro¢nikti. V nasem
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pfipad¢ je tedy nutné identifikovat hodnotu Pearsonova korelacniho koeficentu ve dvaceti
po sob¢ jdoucich sezonéach, a to v celkem osmnécti ligovych soutézich. Pro vypocet
Pearsonova korelacniho koeficientu je vyuzita funkce PEARSON v MS Excel. Tato
funkce méfi zavislost poradi tymt ve dvou navazujicich sezonach. Pearsontiv korela¢ni
koeficient nabyva hodnot od -1 do +1. V piipad¢, ze by vyslednou hodnotou byla 0,
znamenalo by to, Ze je na sobé potadi tymu v téchto sezonach nezavislé. Cim vice se blizi
vysledna hodnota -1, tim je soutéZ vyrovnanéjsi. Naopak ¢im blize je vysledna hodnota
+1, tim mén¢ je dana souté¢z dynamicky vyrovnana. Pro lepsi vizualizaci byly vytvoreny
nasledujici tabulky. Hypoteticka tabulka ¢. 4 zndzornuje, jak by vypadalo umisténi tymu
ve dvou po sob¢ jdoucich sezonach, pokud by vysledkem Pearsonova korela¢niho
koeficientu byla -1. Prvni tym by tedy v néasledujici sezoné skon¢il na poslednim mist¢ a
naopak. Hypotetickd tabulka €. 5 ukazuje druhy extrémni ptipad, kdy by hodnota
Pearsonova korelacniho koeficientu byla +1, coz by znamenalo, ze by potadi tymu

v navazujicich sezonach bylo neménné.

Tabulka 4: Vzor maximalni dynamické vyrovnanosti

Ligovy ro¢nik 2025/26 | 2026/27
Slavia Praha 1 16
Sparta Praha 2 15

Viktoria Plzen 3 14

Slovacko 4 13
Banik Ostrava 5 12
Slovan Liberec 6 11

Bohemians 1905 7 10
Hradec Kralové 8 9
Pardubice 9 8
Zbrojovka Brno 10 7
MIlada Boleslav 11 6
Sigma Olomouc 12 5
Ceské Budgjovice 13 4
Teplice 14 3
Jablonec 15 2
Zlin 16 1

Pearson X -1,000

Zdroj: zpracovano autorem
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Tabulka 5: Vzor maximalni dynamické nevyrovnanosti

Ligovy rocnik 2025/26 | 2026/27
Slavia Praha 1 1
Sparta Praha 2 2

Viktoria Plzen 3 3

Slovacko 4 4
Banik Ostrava 5 5
Slovan Liberec 6 6

Bohemians 1905 7 7
Hradec Kralové 8 8
Pardubice 9 9
Zbrojovka Brno 10 10
Mlada Boleslav 11 11
Sigma Olomouc 12 12
Ceské Budgjovice 13 13
Teplice 14 14
Jablonec 15 15
Zlin 16 16

Pearson X 1,000

Zdroj: zpracovano autorem

Vyslednym vystupem dynamické vyrovnanosti jedné ligové soutéze je celkem dvacet
hodnot Pearsonova korelacniho koeficientu. Tyto hodnoty jsou nésledné¢ promitnuty do
grafil, ze kterych je moZné urcit, zda dana soutéZ vykazuje rostouci ¢i klesajici trend
soutézni vyrovnanosti. Z téchto hodnot bude také vypocitana primérnd hodnota pro
kazdou soutéz. Podle primémych hodnot dojde k porovnani dynamické vyrovnanosti
ligovych soutézi za zkoumané obdobi. Primérné¢ hodnoty Pearsonova korelacniho
koeficientu poslouzi také k porovnani prvnich a druhych lig a v neposledni fadé
k porovnani soutéZni vyrovnanosti tfi pfijmovych skupin, které jsou popsany v kapitole

2.3.

Popisovany postup vyzkumu se neobeSel bez mirnych prekazek a tskali. Jednim z nich
je skutecnost, Ze druha nejvyssi chorvatska fotbalova liga se jakoZto soutéZ poprvé hrala
v ligovém rocniku 2006/2007. Do té doby v Chorvatsku fungoval systém, ktery nizsi
soutéze rozdeloval na 5 skupin podle oblasti. Systém obsahoval severni, jizni, vychodni,

zapadni a centralni skupinu. Do jejich sjednoceni v roce 2006 tedy nejsou k dispozici
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hodnoty o dynamické soutézni vyrovnanosti druhé chorvatské ligy. Jeji vysledna data
jsou ochuzena celkem o Sest sezon. Proto vyzkum této soutéze vychazi ze 14 korelacnich
koeficienti, nikoliv 20, jako tomu je u ostatnich zkoumanych soutézi. Druhym uskalim
je skuteCnost, ze vSechny zkoumané evropské ligy funguji na otevieném ligovém
systému. Kazdy ligovy rocnik urcity pocet tyml zligy sestoupi do niz$i soutéZze.
Opacnym smérem pak putuji kluby, které si svym umisténim zajistily automaticky postup
do vyssi soutéZze nebo se probojovali postupovou barazi. Tato mobilita tym mezi
soutézemi ovliviiuje vyzkum dynamické soutézni vyrovnanosti. Pii vypoctu Pearsonova
korela¢niho koeficientu byly sestupujici tymy nahrazovany témi postupujicimi. Tento
pomérné jednoduchy proces nahrazovani tymu, které od dalsi sezony pisobily v jiné lize
ovSem piedstavuje tieti prekazka vyzkumu, tykajici se zmén poctu tym, které danou ligu
hraji. Zména poctu tymu v jednotlivych soutézi se ve zkoumaném dvacetiletém obdobi
uskutecnila ve vétSin€ zemi. V nékterych dokonce vicekrat. At’ by se jednalo o snizeni ¢i
zvySeni poctu tymi v soutézi, jakakoliv zména v poctu hrajicich tymu ve dvou po sobé
jdoucich sezonach by zkreslila vysledny vystup Pearsonova korelaéniho koeficientu.
Z toho divodu byl vypoctu v ptipadé odliSného poctu tymi ve dvou navazujicich
sezonach podroben takovy pocet tymi, ktery zkoumanou soutéz hral pred realizovanou
zménou. Pokud naptiklad v sezoné 2019/2020 hralo nejvyssi ¢eskou ligu 16 tymti a o rok
pozdéji 18 tymd, dva tymy, které do prvni ligy ptibyly, nebyly do vypoctu zahrnuty.
Pokud by ovSem v nésledujici sezoné hralo prvni ¢eskou ligu opét 18 tym1, tykal by se
jiz vypocet i dvou danych tymi. Stejnym zptisobem probihal vypocet i v ptipadé, ze se
pocet tymu hrajicich danou soutéz snizil. Jako ptiklad poslouzi prvni portugalska liga,
ktera se do sezony 2005/2006 hrala v 18 tymech. Nasledujici sezonu vSak doslo ke sniZeni
poctu tymi na 16. Proto do vypoctu korela¢niho koeficientu nebyly posledni dva tymy ze
sezony 2005/2006 zapoéteny. Ctvrta a posledni prekazka vypoctu se taktéz tyka poétu
tymd, které se jednotlivych soutézi ucastni. Pocet tymil se totiz napfi¢ riznymi soutézemi
muze lisit. Napfiklad druhou nejvyssi anglickou soutéz hraje hned 24 tymt. Opaénym
extrémem je druhd belgicka liga, kterd se od sezony 2015/2016 hraje pouze v osmi
tymech. Pro porovnani dynamické vyrovnanosti soutézi by bylo nejvhodnéjsi, kdyby byl
pocet tymi v jednotlivych soutézich totozny. Da se piepokladat, Ze vykonnostni rozdily
mezi osmi tymy nebudou tak vysoké, jako v lize, kde piisobi Ctytfiadvacet tymi. Nastésti

je Pearsonliv korela¢ni koeficient naprogramovan tak, aby bral v potaz pocet
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proménnych, které jsou vypoctu podrobeny. Pearsonliv korelacni koeficient je tudiz velmi

vhodnym ukazatelem, pro porovnani dynamické vyrovnanosti riznych soutézi.
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5 Analyticka cast

V analytické ¢asti prace jsou piedstaveny vysledky meéfeni dynamické soutézni
vyrovnanosti celkem 18 zkoumanych lig. Vysledky prvnich a druhych lig, jez se
odehravaji ve stejné zemi, jsou pro jednodussi porovnani nejprve spolecné predstaveny
graficky a nésledné jednotlivé popsany. Ty nejzasadnéjsi hodnoty, jako je primeérna
hodnota Pearsonova korela¢niho koeficientu, minimalni a maximalni vykdzana hodnota
vyrovnanosti pfilehlych ligovych ro¢niki a trend soutézni vyrovnanosti, jsou podtrhnuty
v jednoduché tabulce tykajici se kazdé ligové soutéze samostatné. Ke konci analytické
¢asti jsou graficky 1 pisemné porovnany dynamické soutézni vyrovnanosti prvnich a

druhych lig a také tii pfijmovych skupin.
5.1 Anglie

Graf 1: Dynamicka soutéZni vyrovnanost prvni a druhé fotbalové ligy v Anglii
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5.1.1 Prvni anglicka liga

Nejvyssi anglické fotbalové ligy se v celém zkoumaném obdobi Gcastnilo dvacet klubi,
které spolu hraly dvoukolovym systémem doma — venku. Ve fotbalovém svété se o
nejvyssi anglické fotbalové lize Casto hovoii jako o vyrovnané. Z pohledu dynamické
soutézni vyrovnanosti se vSak toto tvrzeni potvrdit neda. Nejvice titulll v tomto obdobi
ziskali méststi rivalové Manchester United a Manchester City, ktefi jich nasbirali celkem
Sest.
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Graf ¢.1 ukazuje, Zze béhem dvacetiletého obdobi byly naméfeny pomérné vysoké
hodnoty dynamické soutézni nevyrovnanosti. Vyjimkou nebyly ani hodnoty ptesahujici
korela¢ni koeficient 0,8. Sezony ptesahujici tuto hranici se jevi jako mimotfadné
nevyrovnané. Konkrétné hned pét z dvaceti zkoumanych sezon tuto hranici piekonaly.
Pouze sezony 2002/2003 a 2003/2004 se daji povazovat za vyrovnané, protoze jejich

korelacni koeficient neptesahl hodnotu 0,5.

Tabulka 6: Vyznamné hodnoty dyn. soutéZni vyrovnanosti prvni anglické ligy

1. anglicka liga

Minimalni hodnota | Maximalni hodnota | Primérna hodnota | Trend vyrovnanosti

0,412 0,862 0,683 Klesajici

Primérnd naméfend hodnota dynamické soutézni vyrovnanosti v prvni anglické lize se
blizi k hranici 0,7. Za zkoumané dvacetileté¢ obdobi se anglicka Premier league jevi jako
mirné nevyrovnana, coz ¢asteCné vyvraci vefejné minéni o vyrovnanosti této soutéze.
Nejméné vyrovnana byla sezona 2017/2018, ve které se pofadi tymu oproti minulé sezoné
lisilo jen mirné. Zasadnim sdélenim je skutecnost, Ze v pribéhu dvaceti let vykazuje
nejvyssi anglicka liga pokles v soutézni vyrovnanosti, a to o necelou jednu desetinu

Pearsonova korela¢niho koeficientu.

5.1.2 Druha anglicka liga

Druhou anglickou ligu hraje ze vSech lig podrobenych vyzkumu nejvice tymu. O postup
do nejvyssi soutéze bojuje hned 24 tymi. Soutéz se stejné jako v prvni anglické lize hraje
dvoukolovym systémem. Prvni dva tymy si automaticky zajist'uji postup. Tymy na tetim

az Sestém misté bojuji o posledni postupové misto v play off.

Z grafu €.1 je na prvni pohled patrné, ze druha nejvyssi anglicka liga je vyrovnangjsi. Jen
sezony 2002/2003 a 2003/2004 ve vzajemném porovnani vykazaly niz§i vyrovnanost. Za
vyjimku lze povazovat sezonu 2005/2006, jeZ byla na pofadi tymu z ptedeslé sezony
pomérné nezavisla. Vysoké soutéZni vyrovnanosti v sezon€ 2020/2021 pomohlo raketové
zlepSeni tymu Huddersfield Town FC, ktery v predeslé sezon¢ obsadil az predposledni

nesestupové dvacaté misto, nacez o rok pozd€ji skoncil tfeti. Tyto razantni zmény
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v kone¢ném potadi tymu ve dvou navazujicich sezondch jsou vzacné, ale nikoli nerealné,

a to zejména v druhych nejvyssich ligach napfi¢ zemémi podrobenymi vyzkumu.

Tabulka 7: Vyznamné hodnoty dyn. soutéZni vyrovnanosti druhé anglické ligy

2. anglicka liga

Minimalni hodnota

Maximalni hodnota | Prumérna hodnota

Trend vyrovnanosti

0,024

0,680

0,376

Rostouci

Druhé nejvyssi anglické soutézi se na rozdil od nejvyssi mistni soutéze v pribéhu let dari

navySovat dynamickou soutézni vyrovnanost. Primérna hodnota Pearsonova korela¢ni

koeficientu vykazala hodnotu pod 0,4, ¢imz druhd anglicka liga vychazi z vyzkumu jako

velmi vyrovnana.

5.2 Némecko

Graf 2: Dynamicka soutéZni vyrovnanost prvni a druhé fotbalové ligy v Némecku
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Nejvyssi némeckou ligu hraje celkem 18 muzstev. Jak jiz bylo v této praci nastinéno, lize

dlouhodob¢ dominuje Bayern Mnichov, ktery z dvaceti zkoumanych sezon ziskal titul

hned patnactkrat.
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Z grafu ¢.2 lze vycist, ze prvni némecka liga je az na vyjimecné vyrovnané sezony
2009/2010 a 2010/2011 stfedné vyrovnana. Jeji hodnoty jsou pomérné stalé a pohybuji

se nejcastéji okolo 0,5 — 0,7 hodnoty korelacniho koeficientu.

Tabulka 8: Vyznamné hodnoty dyn. soutéZni vyrovnanosti prvni némecké ligy

1. némecka liga

Minimalni hodnota | Maximalni hodnota | Primérna hodnota | Trend vyrovnanosti

0,081 0,827 0,548 Klesajici

Rozptyl hodnot korela¢niho koeficientu je v prvni némecké lize vyrazny. Liga ve
dvacetiletém obdobi zaznamenala mimofadné vyrovnané i nevyrovnané ro¢niky. Diky
primé&mé hodnoté 0,548 se jevi jako primérné vyrovnand soutéZz. Spojnice trendu

dynamické soutézni vyrovnanosti je v této lize mirné€ klesajici.

5.2.2 Druha némecka liga

I v druhé nejvyssi némecké soutézi hralo po celé zkoumané obdobi 18 tymil. A to opét
dvoukolovym systémem doma — venku, jako v prvni némecké lize. Dva nejlépe postavené
tymy postupovaly automaticky do prvni ligy, tfeti tym bojoval v barazi s tymem z prvni

ligy o postup.

Z grafu ¢€.2 je patrné Ze druhd némecka soutéZ byla po vétSinu sezon vyrovnanéjsi. Pouze
sezona 2002/2003 prekonala hranici korela¢niho koeficientu 0,6, a to pomérné vyrazné.
Pouze o této sezon€ miZzeme hovofit jako o nevyrovnané. Extrémné vyrovnanym ligovym
rocnikem byl rocnik 2016/2017. V této sezoné hned né€kolik klubt vykéazalo vyraznou

mobilitu v kone¢nych umisténych v porovnani s predeslou sezénou.

Tabulka 9: Vyznamné hodnoty dyn. soutéZni vyrovnanosti druhé némecké ligy

2. némecka liga

Minimalni hodnota | Maximalni hodnota | Primérna hodnota | Trend vyrovnanosti

-0,300 0,753 0,368 Rostouci

41



Dle primérné naméefené hodnoty druhé némeckeé ligy je tato soutéz z pohledu dynamické
soutézni vyrovnanosti velmi vyrovnand. I trend vyrovnanosti této soutéze je mirné

rostouci, ¢ehoz si jeji fanousci mohou vazit.

5.3 Spanélsko

Graf 3: Dynamicka soutéZni vyrovnanost prvni a druhé fotbalové ligy ve Spanélsku
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5.3.1 PrvniSpanélska liga

Nejvyssi Span€lské soutéZe se v méfeném obdobi Ucastnilo vzdy dvacet celkll. Jedna
z nejsledovanéjsich lig planety je znama predevsim diky dvéma klubtim, které lize
dlouhodobé¢ dominuji. Jsou jimi FC Barcelona a Real Madrid. Nejvice mistrovskych titult
ziskala Barcelona, ktera jich ve zkoumaném obdobi nasbirala celkem deset. Madridsky

klub jich vybojoval sedm.

Pti prvnim pohledu na graf ¢. 3 si Ize v§imnout, Ze prvni Spané¢lska liga se nemuze pysnit
vysokou soutézni vyrovnanosti. VétSina ligovych ro¢nik vykéazaly hodnoty nad 0,5
korela¢niho koeficientu. Svétlou vyjimkou je sezona 2010/2011, jejiZ naméfena hodnota
se rovna Cislu 0,334. Z grafu je také vidét, Ze v pribéhu let dochazelo k postupnému

narustu dynamické soutézni nevyrovnanosti.
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Tabulka 10: Vyznamné hodnoty dyn. soutéZni vyrovnanosti prvni Spanélské ligy

1. Span¢lska liga

Minimalni hodnota | Maximalni hodnota | Primérna hodnota | Trend vyrovnanosti

0,334 0,869 0,627 Klesajici

Z primérné naméiené hodnoty dynamické soutézni vyrovnanosti prvni Spanélské ligy 1ze
vycCist, ze se fadi mezi spiSe nevyrovnané. Povzbudivy neni ani fakt, Ze jeji nevyrovnanost
za zkoumané obdobi pomémé vyrazné vzrostla. Pokud by se tento trend rozvijel i nadale,
mohla by se prvni §panélska liga pro divaky stat nudnou. Minimaln¢ tedy pro fanousky

jinych nez dvou zminénych dominantnich klubt.

5.3.2 Druha Spanélska liga

Ve druhé Spanélské soutézi pisobilo v celém dvacetiletém obdobi 22 tymu. Kazdoroéné
do prvni ligy postupuji dva tymy automaticky a dalsi ¢tyfti se v play off utkaji o posledni
postupové misto. Naopak posledni Ctyfi tymy sestupuji, ¢imz dochézi k velké proméné
tymu hrajicich tuto soutéz. Jednou z pficin, pro¢ druha liga vykazuje v méfeném obdobi
mnohem vétsi soutézni vyrovnanost nez liga prvni, mize byt prave vétsi fluktuace tymu
v soutézi.

Tabulka 11: Vyznamné hodnoty dyn. soutéZni vyrovnanosti druhé Spanélské ligy

2. Spanélska liga

Minimalni hodnota | Maximalni hodnota | Primé&rna hodnota | Trend vyrovnanosti

-0,434 0,701 0,216 Klesajici

Za vyjimecn€ vyrovnany ligovy ro¢nik lze povazovat rocnik 2006/2007, v némz
napiiklad Malaga CF postoupila o tfinact pficek vzhtiru a Granada 74 CF se propadla
pofadim o neuvéfitelnych sedmnact piicek. Vzhledem k nizké primérné hodnoté
korela¢niho koeficientu se druhd Spanélskd liga fadi k opravdu velmi vyrovnanym

soutézim a potadi tymu v nasledujici sezon€ Ize u ni jen velmi tézko urcit.
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5.4 Portugalsko

Graf 4: Dynamicka soutézni vyrovnanost prvni a druhé fotbalové ligy v Portugalsku
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5.4.1 Prvni portugalska liga

Dalsi zkoumanou soutézi byla portugalska nejvyssi liga. Prvni portugalska liga se od
sezony 2001/2002 do sezony 2006/2007 hrala v osmnacti klubech. Pocet tymi se
nasledné az do ro¢niku 2013/2014 snizil na Sestnact. Poc¢inaje nasledujici sezonou se vSak
pocet tymi opét navysil na piivodnich osmnéct, pfi¢emz tento pocet ucastnikii ztstal do
konce zkoumaného obdobi neménny. Ve dvacetiletém zkoumaném obdobi dominovaly
prvni portugalské lize dva kluby — Benfica Lisabon a FC Porto. Prvni jmenovany ziskal
sedm titulli, druhy jmenovany dokonce dvanact. Jednim titulem se zapsal do historie 1

Sporting Lisabon.

Dynamicka vyrovnanost prvni portugalské ligy nevykazuje pfili§ pozitivni hodnoty.

VétSina naméfenych hodnot se pohybovala nad hranici 0,5 korelacniho koeficientu.
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Tabulka 12: Vyznamné hodnoty dyn. soutéZni vyrovnanosti prvni portugalské ligy

1. portugalska liga

Minimalni hodnota | Maximalni hodnota | Primérna hodnota | Trend vyrovnanosti

0,312 0,892 0,646 Klesajici

Velmi vysokd hodnota korelacniho koeficientu, a tudiz nizkd hodnota soutézni
vyrovnanosti, byla namétena v sezon€ 2018/2019, kdy se jeji hodnota vysplhala na 0,892.
Zajimavosti je skutecnost, ze prvni naméfené hodnoty korela¢niho koeficientu prvni i
druhé ligy portugalské ligy byly totozné, a to 0,698. Neuspokojujici pro budoucnost
vyrovnanosti prvni portugalské ligy je, ze vysledky u ni vykazuji klesajici trend

dynamické soutézni vyrovnanosti.

5.4.2 Druha portugalska liga

Ve zkoumaném obdobi se pocet tymu v druhé portugalské lize n€kolikrat ménil. Do
sezony 2005/2006 se tato soutéz hrala v osmndcti tymech. Od tohoto ro¢niku az do
sezony 2011/2012 se pocet U€astnikll snizil na Sestnact. Poté se pocet tymu navySoval,
a to az do sezony 2015/2016, kdy v lize nastupovalo ctyfiadvacet tymii. Ke konci
zkoumaného obdobi se pocet tymu zacal snizovat a zastavil se na kone¢nych osmnacti
ucastnicich.

Tabulka 13: Vyznamné hodnoty dyn. soutéZni vyrovnanosti druhé portugalské ligy

2. portugalska liga

Minimalni hodnota | Maximalni hodnota | Priiméma hodnota | Trend vyrovnanosti

-0,341 0,698 0,187 Rostouci

Druha portugalské liga byla aZ na tfi ligové ro¢niky vZdy vyrovnanéjsi nezZ liga prvni.
Minimalni naméfena hodnota, a tedy nejvyrovnanéjsi ligovy ro¢nik se odehraval v letech
2008/2009. Naopak vysoka hodnota byla na poméry druhych lig naméfena v tplné prvni
sledované sezon€. To, jak moc je druha portugalskd liga vyrovnana ukazuje opravdu
velmi nizka priimérnd hodnota korela¢niho koeficientu. Fanousci druhé portugalské ligy
se pravdépodobné nemusi bat néjakého strmého poklesu soutézni vyrovnanosti ani do

budoucna. Dokonce se da ocekavat, ze dynamicka soutézni vyrovnanost jesté poroste.
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5.5 Nizozemsko

Graf 5: Dynamicka soutézni vyrovnanost prvni a druhé fotbalové ligy v Nizozemsku
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5.5.1 Prvni nizozemska liga

V celém dvacetiletém obdobi se nejvySs$i nizozemskd soutéz hrdla v poctu osmnacti
muzstev. Béhem této doby dominovaly soutézi dva kluby — PSV Eindhoven a Ajax
Amsterdam. Klub z Amsterdamu vyhral titul devétkrat, zatimco PSV Eindhoven
sedmkrat. Pfestoze se v obou nejvySSich ligdich v Nizozemsku sezona 2019/2020
z diivodu Covidové pandemie nedohréla, jsou tyto sezony do vyzkumu zahrnuty, a to
z toho diivodu, ze vétSina zapasi byla odehrana a byly vyhodnoceny jako dostacujici

vzorek.

Hodnoty korela¢niho koeficientu prvni nizozemské ligy se pohybovaly az na jednu
vyjimku nad hranici 0,6. PfestoZe se o jednotlivych namétenych hodnotach dad mluvit jako
o vyrovnanych a nekolisajicich, je dynamicka soutéZzni vyrovnanost této soutéze opravdu

zalostna.
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Tabulka 14: Vyznamné hodnoty dyn. soutéZni vyrovnanosti prvni nizozemské ligy

1. nizozemska liga

Minimalni hodnota | Maximalni hodnota | Primérna hodnota | Trend vyrovnanosti

0,564 0,963 0,752 Klesajici

Vskutku odstrasujicim piipadem z pohledu soutézni vyrovnanost je sezona 2012/2013,
pii niz byla naméfend hodnota korelacniho koeficientu 0,963. Potadi tymu se v této
sezon€ oproti t&¢ minulé témef nezmeénilo. I minimélni hodnota korelacniho koeficientu je
pomérné vysokd a sezonu 2010/2011, ve které byla tato hodnota naméfena, nelze
povazovat za velmi vyrovnanou. Primérna hodnota ¢inici 0,752 je velmi vysokd a nic
nenasveédcuje tomu, Ze by se méla snizovat. Vyhlidky dynamické soutézni vyrovnanosti

v prvni nizozemské lize jsou opravdu znepokojujici.
5.5.2 Druha nizozemska liga

Pocet tym1 hrajici druhou nejvyssi nizozemskou ligu se ¢asto ménil. Konkrétné se tento
pocet pohyboval vzdy mezi osmnacti az dvaceti tymy. Pouze v jedné sezoné byla
naméfena vys$i hodnota korela¢niho koeficientu v druhé lize v porovnani s tou prvni.
Z grafu ¢€.5 je patrné, Ze je druhd nizozemskd liga v porovnani s tou prvni mnohem

vyrovnangj$i.

Tabulka 15: Vyznamné hodnoty dyn. soutéZni vyrovnanosti druhé nizozemské ligy

2. nizozemska liga

Minimalni hodnota | Maximalni hodnota | Primérna hodnota | Trend vyrovnanosti

-0,203 0,710 0,442 Rostouci

Velmi pozitivni vyjimkou této soutéze byla sezona 2012/2013, ktera se, jak jeji zaporny
korela¢ni koeficient napovidé, fadi mezi mimofadné vyrovnané ro¢niky v porovnani s
ro¢nikem pfedchozim. Hned o dv€ sezony pozdé¢ji byla namétfena nejvyssi hodnota
korela¢niho koeficientu, ktera byla jako jedina vysSi nez hodnota naméiena ve stejné

sezon¢ v prvni lize. Spojnice trendu druhé nejvyssi nizozemské ligy lehce klesa, a trend

soutézni vyrovnanosti za zkoumané obdobi tak mirné vzrostl.
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5.6 Belgie

Graf 6: Dynamicka soutéZni vyrovnanost prvni a druhé fotbalové ligy v Belgii
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5.6.1 Prvni belgicka liga

V nejvyssi belgické lize se ve zkoumaném obdobi uskutecnila jedna zména v poctu
pusobicich muzstev. Pfelomovou sezénou byla sezona 2009/2010, ve které se pocet
ziskanych titulll byl Anderlecht, ktery vyhral titul celkem osmkrat. O titul méné ve
zkoumaném obdobi ziskal celek Club Bruggy. Druhy zmifiovany tym vétSinu titula ziskal
v pozdégjSich sezonach, zatimco Anderlecht dominoval belgické lize pfedevSim v prvnim

desetileti dvacatého prvniho stoleti.

Tabulka 16: Vyznamné hodnoty dyn. soutéZni vyrovnanosti prvni belgické ligy

1. belgicka liga

Minimalni hodnota | Maximalni hodnota | Primérnd hodnota | Trend vyrovnanosti

0,337 0,914 0,630 Klesajici

Korelacni koeficient prvni belgické ligy se nejcastéji pohyboval v rozmezi hodnot od 0,6
do 0,8. Pozitivni vysledky vykézaly sezony 2009/2010 a 2011/2012, které se fadi mezi
velmi vyrovnané ro¢niky. Protipodlem je sezona 2015/2016, kdy se hodnota korela¢niho

koeficientu vySplhala aZz nad hranici hodnoty 0,9 této vypocetni metody. Primérna
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nam¢fena hodnota znaci, ze prvni belgickd liga je zpohledu dynamické soutézni
vyrovnanosti stfedné¢ vyrovnana. Za dvacet zkoumanych sezon se dynamicka

vyrovnanost nejvyssi belgické ligy lehce snizila.
5.6.2 Druha belgicka liga

K velmi razantni zmén¢ v poctu tymu ptisobicich v druhé belgické soutézi doslo v sezoné
2016/2017, kdy se pocet tymu snizil o vice nez polovinu. Z osmnacti tymu bojujicich o
postup do prvni ligy se jejich pocet tehdy zredukoval na osm. Tato vyznamnd zména m¢la
dle vysledkd dynamické soutézni vyrovnanosti pozitivni efekt. Diky vyraznému zazeni
soutéze z hlediska poctu participujicich tymu doslo v urcité mife k vyrovnani sportovnich
kvalit mezi jednotlivymi kluby. Dukazem toho je fakt, ze v prubéhu let doslo ke

zietelnému rstu dynamické soutézni vyrovnanosti.

Tabulka 17: Vyznamné hodnoty dyn. soutéZni vyrovnanosti druhé belgické ligy

2. belgicka liga

Minimalni hodnota | Maximalni hodnota | Primérnd hodnota | Trend vyrovnanosti

-0,434 0,797 0,261 Rostouci

Také primérna hodnota korela¢niho koeficientu vypovida o tom, Ze se druhé belgicka
liga fadi k vyrovnanym soutézim. Tento vysledek podpofily zejména mimoradné

vyrovnané sezony, kterym byla nameétena zdporna hodnota korelacniho koeficientu.
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5.7 Polsko

Graf 7: Dynamicka soutéZni vyrovnanost prvni a druhé fotbalové ligy v Polsku
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5.7.1 Prvni polska liga

Drtivou vétsinu zkoumanych ligovych ro¢nikl se nejvyssi polské ligy ucastnilo Sestnact

muzstev. Nejuspésnéjsim klubem byla ve zkoumaném obdobi Legia Warszava, ktera se

z titulu radovala devétkrat.

Prvni polské liga je pfikladem toho, Ze i nejvyssi fotbalové ligy mohou v pribéhu let
docilit pomérné velkého zlepSeni v dynamické soutézni vyrovnanosti. Dukazem je
spojnice trendu soutézni vyrovnanosti na grafu ¢. 7, jeZ vykazuje vyraznou klesajici
tendenci. Vhodné je ovSem zminit, Ze tomuto pozitivnimu efektu na soutéZni vyrovnanost
nepomohlo sniZeni tymu v lize, jako tomu muiZe byt u jinych lig podrobenych vyzkumu,

jelikoz k zadné vyrazné redukei klubti v soutézi nedoslo.

Tabulka 18: Vyznamné hodnoty dyn. soutéZni vyrovnanosti prvni polské ligy

1. polska liga

Minimalni hodnota | Maximalni hodnota | Primérma hodnota | Trend vyrovnanosti

-0,232 0,882 0,384 Rostouci
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Drtivd vétSina namétenych hodnot zistala pod hranici 0,6 korela¢niho koeficientu.
Z prumérné hodnoty prvni polské ligy je jasné, ze v porovnani s ostatnimi nejvyssimi

soutéZzemi podrobenymi vyzkumu, je polska liga velmi vyrovnana.

5.7.2 Druha polska liga
Druhé polske ligy se s vyjimkou sezony 2003/2004, kdy v této soutézi soupeftilo Sestnact

tymu, zucastnilo konstanté osmnact muzstev.

Tabulka 19: Vyznamné hodnoty dyn. soutéZni vyrovnanosti druhé polské ligy

2. polska liga

Minimalni hodnota | Maximalni hodnota | Primérna hodnota | Trend vyrovnanosti

-0,114 0,783 0,361 Klesajici

Pozitivni trend rostouci soutézni vyrovnanosti prvni polské ligy se do druhé nejvyssi
soutéze nepienesl. Piestoze v prvnich zkoumanych sezondch byly naméfené hodnoty
korela¢niho koeficientu nizké, primérna hodnota druhé nejvyssi polské ligy se témér
vyrovnala té, ktera byla naméfena v lize prvni. Vyrazné klesajici trend soutézni
vyrovnanosti muze byt varovanim, Ze se druhé polska liga v budoucnu stane dokonce

méné vyrovnanou nez liga prvni.
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5.8 Cesko

Graf 8: Dynamicka soutéZni vyrovnanost prvni a druhé fotbalové ligy v Cesku
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5.8.1 Prvni eska liga

Ceska nejvyssi soutdZ se naprostou vétsinu dvacetileté zkoumaného obdobi hrala v poétu
Sestnacti muzstev. Jedinou vyjimkou byl ligovy ro¢nik 2020/2021, kdy se ceska liga
rozrostla o dal§i dva ucastniky. Hned nésledujici sezonu se pocet tymul snizil na
pivodnich Sestnact. Béhem této doby nejdiive prvni Ceské lize vladla Sparta Praha,
nasledné Viktoria Plzen a poslednim ligovym roc¢nikim dominovala Slavia Praha.
Nejvice titult v tomto obdobi ziskala Slavia Praha a Viktoria Plzen. Oba tyto tymy se z
prvenstvi radovaly Sestkrat.

Tabulka 20: Vyznamné hodnoty dyn. soutéZni vyrovnanosti prvni ceské ligy

1. Ceska liga

Minimalni hodnota | Maximalni hodnota | Primérnd hodnota | Trend vyrovnanosti

0,336 0,904 0,576 Klesajici

Dynamickd vyrovnanost v Ceské nejvyssi fotbalové lize vykazuje mirn€ klesajici trend.
Ceska liga se neobesla bez mimotfadné nevyrovnanych sezon. V ligovych ro¢nicich
2018/2019 a 2019/2020 se potradi tyml témef nezménilo. Na druhou stranu v sezoné

2012/2013 a dvou nadchézejicich sezonach se zpohledu dynamické soutézni
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vyrovnanosti Ceskd liga jevila jako velmi vyrovnana. Primérnd naméfena hodnota

korelacniho koeficientu fadi ¢eskou nejvyssi ligu mezi stfedné vyrovnané soutéze.

5.8.2 Druha Ceska liga

Druhé nejvyssi ¢eské soutéze se po vétSinu sezon Ucastnilo Sestnact klubl. Pouze sezona
2020/2021 je vyjimkou, kdy tuto soutéz hralo ¢trnact celkt. Jak lze z grafu ¢.8 vycist,
rozdily soutézni vyrovnanosti byly v nékterych dvou navazujicich sezonach pro druhou

¢eskou ligu pomérné charakteristické.

Tabulka 21: Vyznamné hodnoty dyn. soutéZni vyrovnanosti druhé ceské ligy

2. Ceska liga

Minimalni hodnota | Maximalni hodnota | Primérnd hodnota | Trend vyrovnanosti

-0,447 0,803 0,297 Rostouci

wrwe

fotbalova liga byla hned pétkrat z dvaceti moznych piipadii méné vyrovnand nez liga
prvni. Sezona 2007/2008, kdy byla naméfena hodnota korelacniho koeficientu opravdu
nizkd, je vibec nejvyrovnangj$i sezonou ze vSech soutézi, které byly v této praci
podrobeny vyzkumu. Pozitivni je skute¢nost, Ze druha ¢eskd liga vykazala rostouci trend

soutézni vyrovnanosti, a to pfi nizké primérné hodnoté¢ korelacniho koeficientu.
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5.9 Chorvatsko

Graf 9: Dynamicka soutézni vyrovnanost prvni a druhé fotbalové ligy v Chorvatsku

=@ |. chorvatska liga 2. chorvatska liga
1,000
0,800
£ 0,600
®)
=
2 0,400
v
50,200
E
S 0,000
M b
-0,200
-0,400
0 P D P P PO N DV VDO XHLODNEO RN
TP F T E TS W& @ o S
O O S S S S S i
Ligovy ro¢nik

5.9.1 Prvni chorvatska liga

Prvni chorvatskd fotbalova liga se béhem dvacetiletétho zkoumaného obdobi dockala
nékolika zmén v poctu tymil. Prvni zkoumané sezony se ucastnilo Sestnact celkt. Od té
doby az do ligového rocniku 2008/2009 se soutéz hrala ve dvandacti tymech. Nasledné
doslo k navySeni tymi na Sestndct. Poté se vSak pocet tymu uz jen snizoval, pfiCemz
pocatkem sezony 2013/2014 se prvni chorvatské ligy ucastni deset celkll. Ve zkoumaném
obdobi dominoval chorvatské lize jen jeden klub. Tim klubem bylo Dinamo Zahteb, které
soutéZ vyhral celkem sedmnéctkrat. Premozitele tento klub nenaSel poslednich osm po

sobé& jdoucich sezon.

Prvni chorvatska liga byla na po¢atku zkoumaného obdobi velmi vyrovnana. Pocinaje
sezonou 2012/2013 zacala jeji velmi vysoka vyrovnanost pomérné vyrazné klesat.
Z grafu je patrné, Ze spojnice trendu prvni chorvatské ligy je velmi rostouci, ¢imz padem

se dynamicka vyrovnanost této soutéze dosti zhorsila.
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Tabulka 22: Vyznamné hodnoty dyn. soutéZni vyrovnanosti prvni chorvatské ligy

1. chorvatska liga

Minimalni hodnota | Maximalni hodnota | Primérna hodnota | Trend vyrovnanosti

0,231 0,969 0,605 Klesajici

Az hrozivé nevyrovnana byla sezona 2017/2018, ve které pouze Ctyfi tymy obsadily jinou
pozici nez v navazujici sezon¢. Z pohledu dynamické soutézni vyrovnanosti je jesté horsi,
Ze popisovand zména nebyla nikterak vyrazna, protoze vSechny tyto tymy svou pozici
zménily jen o jednu pfi¢ku v tabulce. Pfi pohledu na primérnou hodnotu korela¢niho
koeficientu je dobré zminit, ze prvni chorvatska liga vykazala stfedn¢ vyrovnané hodnoty.
Na druhou stranu je potfeba brat v potaz, ze chorvatskd liga se pifesné polovinu
zkoumaného obdobi hrala jen v deseti tymech. Takto nizky pocet tymu mél na nékteré
diive popisované soutéze z pohledu dynamické soutézni vyrovnanosti pozitivni efekt. U

prvni chorvatské ligy se toto tvrzeni nepotvrdilo.

5.9.2 Druha chorvatska liga

Jedno z uskali prace, které bylo popisovano v kapitole 4:3, se tykalo druhé chorvatské
ligy. Prvni sezona druhé nejvyssi chorvatské soutéze se zacala hrat v sezon€ 2006/2007.
Z tohoto divodu je soutéz ochuzena o pét zkoumanych sezon v porovnani s ostatnimi

ligami. Druhou chorvatskou ligu hrélo od jejiho zaloZeni konstanté Sestnact muZstev.

Tabulka 23: Vyznamné hodnoty dyn. soutéZni vyrovnanosti druhé chorvatské ligy

2. chorvatska liga

Minimalni hodnota | Maximalni hodnota | Primérna hodnota | Trend vyrovnanosti

-0,221 0,825 0,436 Rostouci

Druhé chorvatské liga zazila jak velmi vyrovnané, tak i dosti nevyrovnané roc¢niky.
Pi{jjemnym zjiSténim je stale rostouci trend soutéZni vyrovnanosti, ktery je za patnact
zkoumanych sezon pomérné znacny. Primérnd naméfend hodnota této stale velmi mladé
soutéze je v porovnani s ostatnimi druhymi ligami vysSi, a proto nelze druhou

chorvatskou soutéZ v porovnani s dal§imi druhymi ligami oznacit za vyrovnanou.
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5.10 Srovnani dynamické soutézni vyrovnanosti prvni a druhych lig

Graf 10: Primérné hodnoty korela¢niho koeficientu prvnich lig
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Z pohledu dynamické soutézni vyrovnanosti je nejvice vyrovnanou soutézi prvni polska
liga, a to se zna¢nym néskokem na prvni némeckou ligu. Tteti nejvice vyrovnanou ligou
je dle vysledkil ¢eskd fotbalova liga. Nejméné vyrovnanou soutézi se stala nizozemska

liga, ktera je nasledovana anglickou fotbalovou ligou.

Graf 11: Prumérné hodnoty korela¢niho koeficientu druhych lig
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I v druhych nejvyssi ligach se tou nejméné vyrovnanou stala nizozemska fotbalova

soutéz. Jeji vzdjemny rozdil oproti druhé nejvyssi chorvatské soutézi byl ovSem
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minimélni. Nejvice vyrovnanou druhou fotbalovou ligou je na zakladé¢ primérnych
hodnot korela¢niho koeficientu portugalska liga. V tésném zavésu za ni najdeme druhou

Spanélskou fotbalovou ligu, ktera se také jevi jako velmi vyrovnana.

Graf 12: Srovnani dynamické soutéZni vyrovnanosti prvnich a druhych lig
pohledem slou¢enych hodnot priimérného korela¢niho koeficientu v§ech prvnich a

druhych lig dohromady
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Primérna naméfena hodnota korela¢niho koeficientu vSech zkoumanych prvnich lig ¢ini
0,606. Primérna hodnota druhych lig je nizs$i o téméf tii desetiny. Na zakladé téchto
vysledki lze fici, Zze druhé ligy vykazuji mnohem vétsi dynamickou soutézni vyrovnanost

nez ligy prvni.
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5.11 Srovnani dynamické soutéZni vyrovnanosti zkoumané na zakladé
tii riznych prijmovych skupin
Graf 13: Srovnani prumérnych hodnot korela¢niho koeficientu riiznych prijmovych

skupin
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Pfi pohledu na graf ¢.13 si lze v§imnout, Ze nejvyrovnanéjsi soutéze se fadily do druhé
ptijmové skupiny, a to i pfesto, ze se do této skupiny fadi i nejvice nevyrovnana
nizozemska liga. Je potfeba zminit, Ze rozhodujici rozdil dynamické soutézni
vyrovnanosti oproti ostatnim pfijmovym skupindm neni nikterak vyrazny, jak by se na
prvni pohled mohlo zdat, protoze se hodnoty celého grafu pohybuji v rozmezi 0,4 — 0,5
korelacniho koeficientu. Naopak nejvice nevyrovnanou piijmovou skupinou se stala
skupina prvni, do které patfi nejbohatSi fotbalové soutéze z Anglie, Némecka a

Spanélska.
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6 Diskuse

Rada autort, ktera se v minulosti vénovala vyzkumu soutézni vyrovnanosti, pohliZela na
tuto problematiku za pomoci statickych metod. Dynamické metody soutézni
vyrovnanosti nejsou zdaleka tak vyuzivany, a tak dynamicka vyrovnanost fotbalovych
soutézi neni dostatecné prozkoumana. Nedostate¢nd pozornost je vénovana predevsim
dynamické vyrovnanosti druhych lig a jejich srovnéani s ligami prvnimi. U menSich
fotbalovych soutézi jako je napft. Ceska, polska ¢i chorvatska soutéz je mnozstvi vyzkumu
nedostacujici. Z dostupnych zdroju tudiz neni mozné porovnat, zda se vysledky této prace
shoduji s vysledky ostatnich autori, ktefi by na soutézni vyrovnanost pohlizeli

dynamickou optikou.

Jednim z dil¢ich cilt této prace je porovnat vysledky dynamické soutézni vyrovnanosti
s vysledky, které byly ziskané statickou metodou soutézni vyrovnanosti. V kapitole 2.3,
kterd se vénuje vyzkumu Radimského (2022), jenz zkoumal soutéZni vyrovnanost
totoznych soutézi pomoci statické metody, jsou popsany hypotézy, které poslouzi jako
mefitko, dle kterych bude srovnani vysledkti dvou odliSnych metod realizovano.

V nasledujicich odstavcich si vysledky kazdé z péti stanovenych hypotéz predstavime.

1) Ve vsech sledovanych zemich jsou druhé¢ ligy v priméru vyrovnangjsi nez ligy

prvni — POTVRZENO statickou i dynamickou metodou.

Prvni hypotéza byla potvrzena jak vysledky statické metody, tak i vysledky dynamické
metody soutéZni vyrovnanosti. Druhé nejvyssi ligy vSech zemi podrobenych vyzkumu
byly ve zkoumaném dvacetiletém obdobi vyrovnangjs$i neZ soutéZe prvni. Z pohledu
dynamické soutéZzni vyrovnanosti je rozdil ve vyrovnanosti vétSiny prvnich lig
v porovnani s ligami druhymi vyrazny. Vyjimkou jsou polské fotbalové soutéze, jejichz
dynamicka soutézni vyrovnanost je téméft totoznd. Presto i v Polsku je dle vysledki druha

liga 0 néco vyrovnanéjsi nez liga prvni.
2) Vétsina druhych soutézi nebude mit rostouci trend soutézni nevyrovnanosti —

POTVRZENO statickou i dynamickou metodou.

Také druhd hypotéza tvrdici, Ze vétSina druhych soutézi nebude vykazovat rostouci trend
soutéZzni nevyrovnanosti, byla potvrzena jak metodou statickou, tak i metodou

dynamickou. Celkem sedm z deviti druhych lig se béhem dvacetilet¢ho obdobi dockala
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zvySené dynamické soutézni vyrovnanosti. Vyjimku tvoii druhd Spanélska a druha polska
liga. U obou zminénych soutézi byl naméten klesajici trend soutézni vyrovnanosti.
Ptestoze ob¢ metody hypotézu potvrzuji, vysledky statické soutézni vyrovnanosti
jednoznacné nekoreluji s vysledky dynamické soutézni vyrovnanosti. Podle statické
metody totiz celkem Ctyfi soutéze (anglickd, belgicka, portugalskd a ¢eskd) vypoveédély
rostouci trend soutézni nevyrovnanosti. Nejenze se vysledky metod neshoduji v poctu lig,
které zaznamenaly rostouci trend soutézi nevyrovnanosti, ale také ligy, ve kterych byl

rostouci trend soutézni nevyrovnanosti naméien, jsou odlisné.

3) Vétsina prvnich soutézi bude mit rostouci trend soutézni nevyrovnanosti —

POTVRZENO statickou i dynamickou metodou.

I tfeti hypotéza byla potvrzena jak statickou, tak i dynamickou metodou. Dle vysledk
dynamické soutézni vyrovnanosti osm z deviti prvnich lig v pribéhu dvacetilet¢ho
zkoumaného obdobi vykazalo rostouci trend soutézni nevyrovnanosti. Jedinou vyjimkou
je prvni polska liga, kterd se v prubehu let stavala vice vyrovnanou. Z vysledkt prace
Radimského (2022) lze vycist, Ze statickd metoda soutézni vyrovnanosti dospéla ke
dvéma vyjimkam. Prvni vyjimkou byla taktéz polska liga, ale druhou vyjimkou, ktera dle
statické metody soutézni vyrovnanosti nezaznamenala rostouci trend soutézni
nevyrovnanosti byla nejvyssi belgicka liga, coz se neshoduje s vysledky dynamické
soutézni vyrovnanosti, u které prvni belgicka liga zaznamenala klesajici trend soutéZni

nevyrovnanosti.

4) Nejvyssi soutéze v zemich z prvni skupiny budou celkové vyrovnangjsi
nez nejvyssi soutéze ze zbylych dvou skupin — NEPOTVRZENO statickou i

dynamickou metodou.

Ctvrta hypotéza porovnavala soutézni vyrovnanost na zakladé vyse piijmi jednotlivych
soutézi. Rozdéleni soutézi do tfi pfijmovych skupin je popsdno v kapitole 2.3. Dle
vysledki statické soutézni metody nebylo potvrzeno, Ze by skupina soutézi vykazujici
nejvyssi piijmy byla vyrovnanéj$i neZz nejvyssi soutéze zbylych dvou skupin. Ani
vysledky dynamické soutézni vyrovnanosti tuto hypotézu nepotvrzuji, prestoze rozdil
v primérnych korelacnich koeficientech prvni pifijmové skupiny a dvou dalSich

piijmovych skupin dohromady je velmi maly, coz naznacuje 1 nasledujici graf.

60



Graf 14: Porovnani dynamické vyrovnanosti prvni pfijmové skupiny s druhou a

tireti pfijmovou skupinou
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Primérny korelacni koeficient prvni anglické, némecké a Spanélské soutéze se rovna
0,619. Pouze o 0,020 nizsi je primérny korelacni koeficient zbylych nejvyssich soutézich
podrobenych vyzkumu. Z téchto vysledki je patrné, Ze prvni piijmova skupina je oproti
zbylym dvéma piijmovym skupindm méné vyrovnana, coz vyvraci ¢tvrtou stanovenou

hypotézu.

5) Nejvyssi soutéze v zemich z druhé skupiny budou celkové vyrovnanéjsi
nez nejvyssi soutéze v zemich tfeti skupiny — NEPOTVRZENO statickou 1

dynamickou metodou.

Posledni hypotéza nebyla potvrzend ani jednou z metod. Nejvyssi soutéze z druhé
ptijmové skupiny jsou totiz v obou zkoumanych piipadech méné vyrovnané nez
nejvyssi soutéze ze treti prijmové skupiny. Konkrétni porovnani je zobrazeno na

nasledujicim grafu.
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Graf 15: Porovnani dynamické vyrovnanosti druhé prijmové skupiny s tieti

prijmovou skupinou
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Dlivodem vyssi hodnoty korela¢niho koeficientu druhé pfijmové skupiny je predevSim
skutecnost, Ze prvni nizozemska fotbalova liga je nejméné vyrovnanou soutézi ze viech
zkoumanych lig. Naopak vibec nejvyrovnangj$i prvni polskd liga se tfadi mezi tieti

ptijmovou skupinu.

Prestoze se jednotlivé vysledky ziskané za pomoci dvou odlisSnych metod neshoduji
stoprocentn¢ (viz rozdily ve vysledcich u hypotézy 2 a 3), lze vysledné vystupy téchto
metod, zaloZenych na stanovenych hypotézach, povazovat za shodné, protoze se ve

vSech péti stanovenych hypotézach svymi vyslednymi vystupy navzajem potvrzuji.
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7 Zavér

Tato prace se zabyvala problematikou soutézni vyrovnanosti ve dvou nejvysSich
fotbalovych ligach v deviti evropskych zemich. Hlavnim cilem prace bylo identifikovat
dynamickou vyrovnanost ve dvacetiletém obdobi. Pocinaje sezonou 2001/2002 do
sezony 2020/2021 byl ke kazdému ligovému ro¢niku vypocitan Pearsontv korela¢ni
koeficient. Z jednotlivych hodnot Pearsonova korelacniho koeficientu byla stanovena
primérna hodnota, jez nejlépe vypovidd o dynamické soutézni vyrovnanosti kazdé
zkoumané soutéze. Soucasti vyzkumu bylo také identifikovat trend soutézni
vyrovnanosti. Celkem osm z deviti nejvyssSich soutézi vykazalo klesajici trend soutézni
vyrovnanosti. Na druhou stranu sedm z deviti druhych lig vykéazalo rostouci trend
soutézni vyrovnanosti. Cast vyzkumu se vénovala také méfeni dynamické soutézni
vyrovnanosti na zékladé¢ vySe pifijmi nejvysSich ligovych soutézi. Téchto devét
zkoumanych lig bylo dle vySe piijml rozdéleno do tii skupin, pfi¢emz prvni piijmova
skupina, ve které najdeme soutéze s nejvysSSimi piijmy, je dle vysledkli nejméné
vyrovnanou. Naopak v porovnani s ostatnimi pfijmovymi skupinami je nejvice
vyrovnana tieti p¥ijmova skupina, do které se fadi fotbalové soutéze z Polska, Ceska a
Chorvatska. Je vhodné podotknout, Ze rozdily v soutéZni vyrovnanosti mezi témito

pfijmovymi skupinami nejsou nikterak vyrazné.

Diky dosazenym vysledkiim prace lze dospét k nékolika zavérim. Tato prace potvrzuje
vysledky mnoha dal$ich autorti, ktefi dospéli k zavéru, Ze v nejvyssich fotbalovych ligach
v Evropé dochézi k poklesu soutéZni vyrovnanosti. Mezi jednu z nejvaznéjsich pficin, jez
stoji za timto poklesem patii nerovnomérné financni moznosti klubti, které spolu v jedné
lize soupeti. V teoretické Casti prace bylo naznaceno, Ze rozdily v pfijmech klubl se
neustale prohlubuji, coZ ma negativni vliv na soutéZni vyrovnanost. Zajimavy je také
pohled na srovnani dynamické soutézni vyrovnanosti prvnich a druhych soutézi. Ve vSech
z deviti zkoumanych zemi jsou druhé ligy dynamicky vyrovnanéj$i nez ligy prvni.
V né&kterych zemich, jako naptiklad Portugalsko, Spanélsko &i Belgie, je tento rozdil dosti
vyrazny. Jednim z divodi je fakt, Ze ty nejlepsi tymy z druhych lig se v dalSi sezoné
posouvaji do ligy prvni. Zatimco dominantni kluby v prvnich soutézich ptisobi ve stejné
lize 1 dalsi sezonu. Tyto kluby jsou navic velmi lukrativné odménény, z ¢ehoz t&€zi na

pfestupovém trhu.
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Pravé vysoka rozdilnost ve financnich moznostech klubli plsobicich ve stejnych
soutézich je problémem, kterému by méla byt vénovéna vétsi pozornost, protoze pokud
se pomyslné nlizky porovnavajici rozpocty klubli na sezonu budou i nadale rozevirat,
nelze oCekavat zvyseni soutézni vyrovnanosti. Jen par klubii svéta si bude moci dovolit
ty nejtalentovangjsi hrace, ktefi jim svou kvalitou zajisti, Ze budou pravidelné¢ porazet
soupefe, které touto financni silou nedisponuji. Jednim ze zpisobti, jak tomuto problému
zamezit, by mohlo byt zavedeni jakéhokoliv finanéniho omezeni klubti v oblasti piestupt
a plath hract. Naptiklad zavedeni platovych stropu se v nejvysSich sportovnich ligach
v Severni Americe ukazuje jako vhodny zptsob, jak by se dalo s poklesem soutézni
vyrovnanosti u¢inn¢ bojovat. Sama UEFA se v rdmci zavadéni pravidel Financial Fair
Play snazi zamezit rostouci soutézni nevyrovnanosti. S odstupem casu by bylo urcité
zajimavé sledovat, jak se zavedeni Financial Fair Play projevilo na problematice soutézni

vyrovnanosti.
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Graf 6: Dynamicka soutézni vyrovnanost prvni a druhé fotbalové ligy v Belgii
Tabulka 16: Vyznamné hodnoty dyn. soutéZni vyrovnanosti prvni belgické ligy
Tabulka 17: Vyznamné hodnoty dyn. soutéZzni vyrovnanosti druhé belgické ligy
Graf 7: Dynamicka soutézni vyrovnanost prvni a druhé fotbalové ligy v Polsku
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Tabulka 18: Vyznamné hodnoty dyn. soutézni vyrovnanosti prvni polské ligy
Tabulka 19: Vyznamné hodnoty dyn. soutézni vyrovnanosti druhé polské ligy

Graf 8: Dynamicka soutéZni vyrovnanost prvni a druhé fotbalové ligy v Cesku
Tabulka 20: Vyznamné hodnoty dyn. soutézni vyrovnanosti prvni ceské ligy
Tabulka 21: Vyznamné hodnoty dyn. soutézni vyrovnanosti druhé ceské ligy

Graf 9: Dynamicka soutézni vyrovnanost prvni a druhé fotbalové ligy v Chorvatsku
Tabulka 22: Vyznamné hodnoty dyn. soutézni vyrovnanosti prvni chorvatské ligy
Tabulka 23: Vyznamné hodnoty dyn. soutézni vyrovnanosti druhé chorvatské ligy
Graf 10: Primérné hodnoty korela¢niho koeficientu prvnich lig

Graf 11: Primérné hodnoty korela¢niho koeficientu druhych lig

Graf 12: Srovnani dynamické soutéZni vyrovnanosti prvnich a druhych lig pohledem
slou¢enych hodnot primérného korelacniho koeficientu vSech prvnich a druhych lig

dohromady

Graf 13: Srovnani primérnych hodnot korelacniho koeficientu riznych piijmovych

skupin

Graf 14: Porovnani dynamické vyrovnanosti prvni ptijmové skupiny s druhou a treti

pfijmovou skupinou

Graf 15: Porovnani dynamické vyrovnanosti druhé ptijmové skupiny s tieti pfijmovou

skupinou
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