Piiloha 1 — Zadost o vyjadieni etické komise UK FTVS

UNIVERZITA KARLOVA )
FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

Zadost o vyjadieni Etické komise UK FTVS
k projektu vizkumné, kvalifikaéni i semindrni price zahmujfof lidské tigastmily

Niézev projektu: Faktory ovliviiujici fizeni vyhrﬁ.ného florbalového klubu

Forma projektu: viziumnd price — bakalafskd price

Obdobi realizace: duben 2023 - kvéten 2023 L

V/zkum bude realizovén v souladu s platngmi epidemiofogickymi opatfenimi Ministerstva zdravotictvi CR.

Piedkladatel: Klara Marugikovéa, UK FTVS, Management TVS
Hlavni FeSitel: Klara Marusikova, UK FTVS Management TVS

Misto vyzkumu (pracovisté): anonymizovéno, rozhovory budou probihat na neutrilnim, bezpetném, piedem
domluveném misté

Vedouci price (v pFipadé studentské préce): Ing. Mgtha:nial Opelik

Popis projektu: Hlavnim cilem bakalafské prace je pomoci interni a externi analyzy florbalového kiubu TT Znojmo
LAUFEN CZ odhalit kli¢ové faktory, které maji vliv na fizenf florbalového klubu. Informace, které budou ziskiny
pomoci rozhovoril s managementem klubu, trenérem a vybranymi hré¢i budou zpracovény a ndsledné bude provedena
internf a externi analjza. V rozhovorech nebudou zji¥Covany: citlivé informace. Tato analyza odhali faktory, které maji
nejvirnamnéi§f vliv na Fizeni tohoto klubu a na zildadé zjisténych vysledkl bude navrena soustava cilll, kde bude
podrobnéji rozebrino, jak lze Fizeni klubu vbudoucnu zlepmt Otézky budou strukturované tak, aby se nedotjkaly
citlivych témat.

Charalteristika €astnikd vyzkumu: Ve viziumné &isti budou osloveni 2 zéstupci vedend Iubu, jeden trenér a 2
hradi, se kterymi bude proveden rozhovor. Vichni jmenovani jiZ dosahli veku 18 let a maji zkuSenosti s rozhovory,
profo neni zapotfebi zvaZovat specifické moZnosti, _]alco f. doprovod rodife. Vyzkumu se nezifastni osoby s
akutnim (zejména infekénim) onemocnénim. #s

Zajisténi bezpetnosti: Rizika provadéného prizkumu nébudou vy§Si neZ ofelkdvanA rizika v rdmci daného prizkumu.
Rozhovory budou probihat na neutralnim, bezpeéném, pfedem domluveném mists.

Etické aspekty vizkumu: Vizkamu se neziéastnf Z4dnd vulnerabilni skupina osob.

Potencidlni stfet zijmi: K potencidlnimu & skuteénému stetis z&jmd v rémei mého vizkumu dojit nemile, jeliko? jsem
v klubu nildy nepfisobila a hradi, ktefl budou dotazovani, osobné nezndm. Od pfibuznych jsem dostala kontakt na
zéstupee vedeni klubu. Potom co jsem ho kontaktovala a on souhlasil s G&asti ve vizlumu, jsem ho poZidala, zda by mi
nerohl poskytnout kontakt na daliiho Clena managementu, trenéra a hrdce. Po jeho konzultaci s dfive zminénymi mi
byly poskytnuty od zistupce managementu i dal3i potfebné kontakty. Vichni uvedeni maji zdjem se vyzkumu iCastnit.
Vyzkum je zcela dobrovolny a dotazovany mé tak stile plné pravo odmitnout zodpovézeni otdzky & se vyzkumu
nezicastnit. Nemédm #4dny zijem na ovlivnén vizkumu a jeho visledki. Vyzkum bude ¢isté objektivni. JelikoZ se
jednd o pfipadovou studii, data nebudou porovndna s jinym khubem.

Ochrana osobnich dat: Data budou shroma?d'ovéna a zpracovivina v souladu s pravidly vymezenymi nafizenim
Evropslé Unie & 2016/679 a zakonem & 110/2019 Sb. — o zpracovini osobnich tdaji. Budou ziskdvany nésledujici
osobni udaje (kontakt: e-mailftelefon, jméno a pffjmeni, pozice v klubu) a rozhovor — odpovEdi na otizky z rozhovoru.
VEechny ziskané idaje budou bezpeéné uchoviny na heslcm zajﬁténém potitai v uzaméeném prostoru, pristup k nim
bude mit vedouci préce a ja.

Uvédomuji si, Ze text je anonymizovan, neobsahuje-1i Jakekﬂh informace, které jednotlivé &i ve svém souhmu mohou
vést k identifikaci konkrétni osoby - budu dbét na to, aby jednotlivé osoby nebyly rozpozatelné v textu price. Osobni
data, kterd by vedla k identifikaci igastnikid vjzlumu, budou bezprostfedn& do 1 dne po testovéni anonymizovéna.
Ziskana data budou zpracovévana, bezpetné uchovana a publikovéna jen v bakalafské praci, pfipadné v odbornych
Zasopisech, monografiich a prezentovéna na konferencich,: pﬁpadne budou vyuZita pfi dalsi vyzkumné praci na UK
.| FTVS.

Pofizovéni audio nahrivek vifastnilc: Rozhovor bude ns.h:én na dildafon & mobilni telefon, bezprostiednd poté bude
nahrin do poéitate a bezprostfedn# poté z dikiafonu & mobilnfho telefonu smazédn Po pfepsani rozhovoru bude

nahravka smazéna po schvaleni respondentem, nejpozdgji do 2 tidnd.



UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

Po prepsini bude respondentiim text predloZen ke schvileni. Zvefejnény budou pouze pFepsané a respondenty
schvalené rozhovory ¢&i jejich &asti. Poté bude vymazan i zdznam z potitage, ktery jiz nebude zapotiebi.

Pofizovani fotografii/videi u¢astnik(i: Béhem vyzkumu nebudou pofizeny Zidné fotografie a videa.
V maximalni moZné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuZita.

Text informovaného souhlasu (IS): piiloZen 1S

Povinnosti viech G€astnikd vyzkumu na strané Feditele je chranit Zivot, zdravi, distojnost, integritu, pravo na sebeuréeni, soukromi
a osobni data zkoumanych subjektd, a podniknout k tomu veSkerd preventivni opatfeni. Odpovédnost za ochranu zkoumanych
subjektl lezi vidy na GEastnicich vyzkumu na strané feditele, nikdy na zkoumanych, byt dali svilj souhlas k dfasti na vyzkumu.
Vsichni Ucastnici vyzkumu na strané feditele musi brit v potaz etické, pravni a regulaéni normy a standardy vyzkumu na lidskych
subjektech, které plati v Ceské republice, stejné jako ty, jez plati mezinarodné,

Potvrzuji, Ze tento popis projektu odpovidd navrhu realizace projektu a e pfi jakékoli zméné projektu, zejména pouZitych metod,
zaslu Etické komisi UK FTVS revidovanou 2ddost.

L. /
V Praze dne: 14. 4. 2023 Podpis predkladatele: ,--f’/f'.-;chu,{((,b
'

Datum a podpis odpovédného pracovnika z mista vyzkumu:

Vyjadieni Etické komise UK FTVS

Slozeni komise: Predsedkyné: doc. PhDr. Irena Parry Martinkova, Ph.D.

Clenové: prof. MUDr. Jan Heller, CSe. Mgr. Eva ProkeSové, Ph.D.
prof. PhDr, Pavel Slepicka, DrSc. Mgr. Tomas Ruda, Ph.D.
PhDr. Pavel Hrasky, Ph.D. MUDr. Simona Majorova

Projekt prace byl schvalen Etickou komisi UK FTVS pod jednacim &islem: .. /f///ﬂ/\j S
dne: /fi ;{' \/‘,’?Z\// .......

Etickd komise UK FTVS zhodnotila pfedloZeny projekt a neshledala rozpory s plamymi zdsadami, pfedpisy a
mezinarodni smémicemi pro provadéni vyzkumu zahmujiciho lidské ucastniky.

ReSitel projektu splnil podminky nutné k ziskani souhlasu Etické komise UK FTVS.

Wi

podpis piedsedkyné EK UK FTVS




Priloha 2 — Informovany souhlas

UNIVERZITA KARLOVA
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INFORMOVANY SOUHLAS k Zadosti 111/2023

Vazeny pane,

v souladu se VSeobecnou deklaraci lidskych prav, nafizenim Evropské Unie €. 2016/679 a zakonem ¢.
110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich dajii a dalsimi obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy (jakoz jsou

zejména Helsinska deklarace, prijata 18. Svétovym =dravotnickym shromazdeénim v roce 1964 ve znéni

pozdeéjsich zmen (Fortaleza, Brazilie, 2013); Zakon o zdravotnich sluzbdch a podminkach jejich poskytovani
“ejména ustanoveni § 28 odst. 1 zdkona ¢. 372/2011 Sb.) a Umluva o lidskych pravech a biomediciné ¢.
96/2001, jsou-li aplikovatelné), Vas zadam o souhlas s Vasi ucasti ve vyzkumném projektu na UK FTVS

v ramci bakalarske prdace s nazvem Faktory ovliviwjici fizeni florbalového klubu TJ Znojmo LAUFEN CZ

provadéné na neutrdlnim, bezpecném, pfedem domluveném misté

Projekt bude probihat v obdobi: od dubna 2023 do ¢ervna roku 2023
Vyzkum bude realizovan v souladu s plamymi epidemiologickymi opatfenimi Ministerstva zdravotnictvi CR.

Cilem vyzkumného projektu je pomoci intemni a externi analyzy florbalového klubu TJ Znojmo LAUFEN
CZ odhalit faktory, které maji nejvyznamnéjsi vliv na fizeni klubu.

Zpusob zasahu bude neinvazivni. Budete se i¢astnit rozhovoru, pii kterém bude mit zpracovatel pfipraveny
polostrukturovany rozhovor a bude nahlizet na faktory, které ovliviiuji vedeni klubu.

Rozhovor bude nahran na diktafon ¢i mobilni telefon, poté bude nahran do pocitace a bezprostfedné poté z
diktafonu ¢i mobilniho telefonu smazan. Po piepsani rozhovoru bude nahravka smazéna nejpozdéji do 2
tydnt. Po pfepsani Vam bude text pfedloZzen ke schvaleni. Zvefejnény budou pouze piepsané a Vami
schvalené rozhovory i jejich casti. Poté bude vymazan i zaznam z pocitace, ktery jiz nebude zapotiebi.
Casova naro¢nost projektu: Piijde pouze o rozhovory s vedenim, trenérem a hradi daného klubu.

Vyzkumu se nezicastni osoby s akutnim (zejména infekcnim) onemocnénim.

Rizika provadéného prizkumu nebudou vyssi nez ocekavand rizika v ramci daného prizkumu.
Vase ucast v projektu je dobrovolna a nebude financné ohodnocena.

Piinosem tohoto vyzkumného projektu pro klub bude stanoveni faktort, které maji nejvetsi vliv na spésné
fungovani a klubu a nasledné klub obdrzi navrh feSeni na zlepSeni situace v budoucnu a soustavu cili, kde
bude podrobnéji popsana strategie, jak danych cilti dosahnout.

S celkovymi vysledky a zavéry vyzkumného projektu se miZete seznamit na e-mailové adrese:
klara.marusikova@gmail.com nebo po dokonceni prace v digitdlnim repozitdfi Univerzity Karlovy na
webovych strankach https:/dspace.cuni.cz/.

Ochrana osobnich dat: Data budou shromazd'ovana a zpracovavana v souladu s pravidly vymezenymi
nafizenim Evropské Unie ¢. 2016/679 a zakonem ¢&. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich udaji. Budou
ziskavany nasledujici osobni udaje (kontakt: e-mail/telefon, jméno a pfijmeni, pozice v klubu) a rozhovor —
odpovédi na otazky z rozhovoru. Vechny ziskané idaje budou bezpefné uchovany na heslem zaji$téném
potitati v uzamceném prostoru, piistup k nim bude mit vedouci prace a ja.

Uvédomuji si, Ze text je anonymizovan, neobsahuje-li jakékoli informace, které jednotlivé ¢i ve svém
souhrnu mohou vést k identifikaci konkrétni osoby - budu dbat na to, aby jednotlivé osoby nebyly
rozpoznatelné v textu prace. Osobni data, kterd by vedla k identifikaci néastnikt vyzkumu, budou
bezprostiedné do | dne po testovani anonymizovana. Ziskana data budou zpracovavana, bezpetné uchovana
a publikovana jen v bakalaiské praci, pfipadné v odbornych casopisech, monografiich a prezentovana na
konferencich, piipadné budou vyuzita pfi dalsi vyzkumné praci na UK FTVS.

V prubéhu vyzkumu nebudou pofizovany fotografie ani videa. Budou pofizovany pouze audionahravky,
které budou slouzit k uchovani informaci potiebnych pro vyzkum.

V maximalni mo7né mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuzita ani pouZita pro jiné ucely.
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Jméno a pfijmeni pfedkladatele a hlavniho fesitele projektu: Klara Mamsikova

Jmeéno a pfijmeni osoby, ktera provedla pouceni: Klara Marusikova Podpis:..cocoiees

Prohlauji a svym niZe uvedenym vlastnoruénim podpisem potvrzuji, Ze dobrovolné souhlasim s Gcasti ve
vySe uvedeném projektu a Ze jsem mél(a) moznost si fadné a v dostate¢ném case zvazit viechny relevantni
informace o vyzkumu, zeptat se na vie podstatné tykajici se ucasti ve vyzkumu a Ze jsem dostal(a) jasné a
srozumitelné odpovédi na své dotazy. Byl(a) jsem poufen(a) o pravu odmitnout tcast ve vyzkumném
projektu nebo svilj souhlas kdykoli odvolat bez represi, a to pisemné Etické komisi UK FTVS, ktera bude
nasledné informovat pfedkladatele projektu. Dale potvrzuji, Ze mi byl pfedan jeden original vyhotoveni
tohoto informovaného souhlasu.

Misto, datum .........ccceeeenens
Jmeéno a piijmeni t€astnika .......cccoovviiiiiniiiiiii Podpis: ..ooeeeii i

Souhlasim s textem piepsaného a anonymizovaného rozhovoru v ramci vyse uvedeného vyzkum
JmienG a prijmeii NEASilE v orvnnan vnnmnmn s ] o7 1] [



Priloha 3 — Prepis rozhovoru s respondentem 1

Dobry den, pojd’me rovnou k prvni otazce. Jaké je poslani klubu, jaké jsou vase vize a
jak mate nastavené cile na nasledujicich par let?

Nasim poslanim je vychovavat a vést déti ke sportu. Vize je stabilni klub po finan¢ni a sportovni
strance s pevnou Clenskou zakladnou. Cil je ucast n€které z mladeznickych kategorii na
Mistrovstvi Ceské republiky, ucast v Extralize juniord a boj o postup do nejvyssi soutéze v
zenské 1 muzské kategorii.

Jaké vSechny sluzby jako klub nabizite?

Nabizime sportovni a télovychovnou ¢innost pro nase ¢leny a k tomu samoziejmé patii 1
zajisténi sportovniho vybaveni pro nasi ¢innost.

Koho povaZujete za nejvétSi konkurenty ve florbalovém prostiedi. Ktery klub je
srovnatelny se znojemskym?

Jedinym konkuren¢nim klubem na okrese je klub TJ Hodonice. Aktudlné¢ neni na okrese
srovnatelny zadny klub. NejbliZ jsou brnénské kluby. Tam asi neni tfeba specifikovat.

Cim se snazite od konkurence odliSit?

NasSim zamérem neni se nijak odlisovat od jinych klubti, véfime, Ze to, co délame, délame
spravné a soustifedime se predevsim na nasi praci v klubu.

Vasimi hlavnimi zakazniky jsou predevsim ¢lenové klubu a jejich rodice. Jakou mate dalsi
skupinu zakaznika? Co jim nabizite?

Nemame jiné zdkazniky nez ¢leny klubu a rodice. Veskerou ¢innost klubu poskytujeme pro tyto
skupiny. Okrajové poskytujeme tuto Cinnost i pro naSe partnery-sponzory. Nabizime kromé
bézné sportovni Cinnosti 1 spoustu nadstandartnich eventli, napt. akce v zahrani¢i u mote,
florbalovy ples a jiné.

Jakym zpisobem lze v piipadé vaseho klubu ziskat nové ¢leny z jinych klubu?

Spolupracujeme piedevsim s menSimi kluby jako jsou TJ Hodonice a SK Jemobu. Nikterak
hrace neptetahujeme ani neldkdme do naseho klubu, zdlezi vzdy na nich, jestli se chtéji ve svém
sportovnim vykonu rozvinout déle a presunout se do naseho klubu.

Jaké sportovni hvézdy se vam podarilo v minulosti vychovat? Jaké jsou nejvétsi sportovni
uspéchy?

Za zminku stoji uréité Ondfej Mike§ (reprezentant CR, ktery puisobil i ve §védské superlize),
dale potom Martin Sindelaf, ktery je Gifadujicim mistrem CR a pisobi jiz nékolik let v Tatranu
StieSovice. V klubu Tatran StfeSovice plisobil také Martin Panek, ktery sice titul neziskal, ale
byl reprezentantem CR. Nyni je &lenem stieSovického realizaéniho tymu. A co se Zenského
obsazeni ty&e, tak bych zminil uréité Lucku Baldreichovou, ktera je juniorskou mistryni CR a
je také soucasti juniorské reprezentace.

Za nejvetsi sportovni uspéchy povazuji urcité postup do Extraligy muzi, to jsme dokazali
rovnou dvakrat, a to v letech 2008 a 2017, potom postup do Extraligy juniorti, v roce 2013 jsme



10.

11.

12.

obsadili 5. misto na MCR starsich ziku. Mame taky zlatou medaili z Gothia Innenbandy Cupu
(2017) a zlatou medaili z Prague Games (2016). Ob¢ z zakovskych kategorii.

Chtéli byste na tyto uspéchy v budoucnu navazat?
Ano, hned letos!
Jakymi zptisoby je mozZné si vynikajici hrace a hvézdy v klubu udrzet?

Je to velmi tézké, hlavnim problémem je absence vetrejné vysoké skoly, tim padem spousta
talentovanych hraca odchazi do Brna a Prahy za vzdélanim, jelikoz florbal neni profesionalnim
sportem. Odchazi nejen hvézdy, ale i primérni hraci. Nejvétsim problémem je tedy vysoka
Skola.

Jak komunikujete se ¢leny?

Nejcastéji vyuzivame interni clenskou sekci, pfes kterou rozeSleme emaily, pfihlasky,
pozvanky a vSechny ostatni dokumenty.

Jaké prostory mate k dispozici k tréninku? Jsou dostacujici a maji potiebnou kvalitu?

Mame akorat znojemskou sportovni halu. Dostacujici urcité nejsou, ale maji potfebnou kvalitu.
JiZ nyni jsme na hran¢ kapacity.

Bude vam to stacit i v budoucnu?

Absence druhé adekvatni sportovni haly ve Znojmé znamena to, Ze se nyni jiz v poctu ¢lenti
dale nesnazime rozvijet.

Je moznost vyuziti dalSich prostor?

MozZnost navyseni urCité je, ovSem prostory nemaji potiebnou kvalitu, rozméry a vybaveni.
Jakym zpisobem probiha propagace klubu?

Ptes socialni sité, klubovy web a regionalni tisk.

Vnimate, Ze je klub na verejnosti znamy?

Ano, myslime si, ze za posledni roky jiz vétSina obyvatel Znojma ziskala povédomi o znacce
Florbal Znojmo.

Jaké formy komunikace s verejnosti jsou podle vas nejefektivnéjsi?
V dnesni dobé jsou nejefektivnéjsi rozhodné socidlni sité.

Kolik ma klub zaméstnanci nebo pracovnikii?

Mame 3 zaméstnance, ktefi zajiStuji chod klubu a k tomu 16 trenért.

Na diilezitosti v dneSni dobé nabyvaji predevS§im marketingové pozice. Ma v tomto sméru
klub dostatek pracovni sily?

Myslim si, ze ano, Jeden ze zamé&stnanct plisobi na pozici marketingového pracovnika a ma na
starost prave 1 socidlni sité.

13. Jaka je struktura zaméstnancii? Co maji jednotlivi pracovnici na starost?
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Jeden ze zaméstnanci ma na starosti sportovni usek, druhy organizacni usek a tfeti ma na starost
usek marketingovy.

Je u kazdého tymu dostatek trenéra?
Ano, v soucasné dobé¢ je trenérti dostatek.
Jaké jsou vaSe prijmy a vydaje? (respektive jejich struktura)

Pfijmy mtzeme rozdélit na 3 hlavni pilife, a to ¢lenské ptispévky, ty tvori asi 30 % piijmu,
potom dotace od mésta, kraje a statu, ty tvofi nejvetsi ¢ast nasich ptijmt a to 50 %. A poslednim
vyznamnym pilifem jsou sponzorské ptispévky a prispévky partnerd, které tvoii ten zbytek,
okolo 20 %.

Jak je to s dotacemi? Jakou ¢ast vam poskytuje mésto, jakou kraj a jakou stat?

Nejvic dostavame od mésta, pies 50 % vSech dotaci, od mésta asi 40 % a od kraje nejméng,
zbylych 10 %. Nejvétsi ¢astku vyddme na mzdy trenéru a zaméstnancti, a to 30 % nasich vyda;ji.
Asi pétinu naSich vydaji tvoii doprava na soutéze, velmi podobnou ¢astku také startovné a
naklady na soutéze. Okolo 15 % naSich vydajl tvofi najemné za vyuzivani sportovnich zatizeni.
Vydaje na sportovni vybaveni se pohybuji okolo 10% celkové ¢astky. Nepatrnou ¢ast (do 5 %)
vydaji tvofi nédklady na propagaci klubu a obdobnou ¢astkou je 1 cestovné hracu, kteti dojizdi.
Vzhledem k tomu, Ze za jejich ¢innost neberou penize, musime jim kompenzovat alespori tohle.

Jakym zptsobem ziskavate finance?

Dostavame ptispévky od ¢lenti, dary od partnert klubu a také ze smluv o reklamé, dale také
dotacni tituly statu, mésta a kraje.

Jaké jsou Clenské prispévky v porovnani s konkurenci? (Uvazujeme ostatni SK ve Znojmé
i florbalové kluby v jinych méstech v CR.)

V porovnani s konkurenci jsou nase ¢lenské prispevky spise v té€ spodni poloving.
Jaky je vas finan¢ni vyhled do budoucna? Existuje moZnost zvySeni piijma?

Moznost zvySeni finan¢nich piijmi existuje, a to pfedevsim zvySenim clenskych prispevkl a
ptivedenim novych partnert a sponzorti do klubu.

A jak je to s naklady? Lze ve vaSem pripadé sniZit naklady?

Néklady snizit urcité lze. USetfit by se v ptipad¢ nouze dalo ptedevsim na doprave a platech
trenérul.

18. Kdo jsou vasi partneri a sponzori?

Nasimi partnery jsou predevsim rodice soucasnych ¢lentl, nejcastéjsi typ partnera je rodic, ktery
je majitelem firmy nebo rodi¢ pracujici na vysoké pozici dané firmy s moznosti ovlivnit, kam
da sviyj reklamni budget.

V ¢em spociva vaSe spoluprace?

Partneriim poskytujeme reklamu na webu, socialnich sitich, také na dresech, na mantinelech pfi
zapasech a trénincich klubu. VéEtsi partnery jesté propagujeme na plakatech, vstupenkach a
jinych tiskovinach.



19.

20.

21.

22.

23.

Jaky mate se sponzory vztah a jak s nimi komunikujete?

Se sponzory méame velmi dobry vztah, proto nds podporuji nékteti jiz desitky let.
Komunikujeme s nimi piedev§im pomoci elektronické komunikace, dale pak na osobni bazi.
Tuto ¢innost ma na starosti predseda oddilu Bediich Daberger.

Jak vas omezuje nebo vim naopak pomaha mésto Znojmo?

Pomaha nam urcité dotace na sportovni ¢innost, naopak nas mésto omezuje svym rozhodnutim,
resp. tim, Ze se nevénuje problematice druhého multifunkéniho sportovniho zatizeni.

Jaké jsou vase sportovni, ekonomické a socidlni cile?

Sportovni-uréité postup mladeznickych kategorii na MCR, juniorské extraliga, a boj o nejvyssi
soutéz v muZich 1 Zenach. Za ekonomicky cil povazuji byt stabilnim a finan¢né zdravym
klubem. A socidlni je jasny-vychovavat sluSné lidi a vést déti ke sportu a pohybu.

Resi klub Fe$i pouze zaleZitosti (cile) kratkodobé nebo také dlouhodobé? Jaké jsou?

Klub tesi jak kratkodobé cile, tak samoziejmé i ty dlouhodobé. V piedchozi otazce byly
zodpovézeny piedev§im dlouhodobé cile. Kratkodoby cil je medaile z mladeznického turnaje v
r. 2023.

Myslite, Ze se to podari? A na jakém turnaji?
Myslim si, ze ano. Na Hummelu nebo na Prague Games.
Co povaZujete za silné a slabé stranky klubu?

Slabou strankou je rozhodné odchod hraci na stiedni a vysoké Skoly za studiem, ktery neni
klub schopen ovlivnit, dale urcité absence adekvatni druhé sportovni haly a potom taky absence
vzdélanych a zkuSenych trenéri.

Co se silnych stranek tyc¢e, vyzdvihl bych rozhodné€ rodinnou atmosféru, dobrou vizibilitu klubu
na okrese, stabilni a financn¢ zdravy klub, aktudlné mame také velmi dobry tym veterant, ktery
si vybojoval jako jediny znojemsky tym tcast na MCR.

To je ode mé vSe. Dékuji za vaSe odpovédi a za vas ¢as.



Priloha 4 — Prepis rozhovoru s respondentem 2

1. Dobry den, pojd’me rovnou na prvni otazku. Jaké je posliani klubu, jaké jsou vase
vize a jak mate nastavené cile na nasledujicich par let?

Chceme vést déti ke sportu ve stabilnim klubu. Chtéli bychom, aby se néjaka z kategorii
probojovala na MCR. V budoucnu potom urcité boj postup do nejvyssi soutéze v zenach i
muzich.

2. Jaké jsou sportovni cile klubu?

Chtéli bychom, aby néktera z mladeznickych kategorii postoupila na MCR a také bojovat o
postup do nejvyssi soutéze muzi i zen. V blizké dobé bychom chtéli ziskat medaili na
nekterém z mladeznickych turnajt.

3. Co povazujete za silné a slabé stranky klubu?

Slabou strankou je urc¢it¢ odchod hract za vzdélanim. Tohle nejsme schopni ovlivnit. Chybi
nam taky druh4 hala.

Za ptrednosti povazuji urcité rodinnou atmosféru v klubu a dobré povédomi o klubu napftic¢
okresem.

4. Koho povazujete za nejvétsi konkurenty ve florbalovém prostredi. Ktery klub je
srovnatelny se znojemskym?

Za nejvétsSiho konkurenta, ktery je srovnatelny se znojemskym klubem je klub Gullivers Brno.
Na Znojemsku zadnou vyznamnou florbalovou konkurenci neméame.

5. Cim se snazite od konkurence odliS§it?

Ptfedevsim nasi identitou, a hlavné vlastni cestou pii1 vychove hrach a déti. VErime, ze to
délame spravné a soustfedime se proto sami na sebe.

6. Jakym zptsobem lze v piripadé vaseho klubu ziskat nové ¢leny z jinych klubi?

Nové Cleny z jinych klubii rozhodné nevyhledavame. Snazime se soustfedit na nase hrace,
které v klubu mame a rozvijet je co nejlépe jen umime.

7. Jaké sportovni hvézdy se vam podarilo v minulosti vychovat? Jaké jsou nejvétsi
sportovni uspéchy? Chtéli byste na né€ v budoucnu navazat?

Ur¢ité bych zminil Elisku Willmannovou, ktera je derstvou mistryni CR, ziskala titul s
vitkovickym tymem v letoSnim Superfindle. Titul ziskal i Martin Sindelat, ktery hajil barvy
Tatranu StfeSovice.

Urcité na uspéchy chceme navazat a to tak, Ze se snazime vychovat co nejvice hraci, kteti
budou ve florbale dosahovat elitni urovné.

8. Jakymi zpiisoby je moZné si vynikajici hrace a hvézdy v klubu udrzet?

Ptedevsim lidskym piistupem. UdrZet hrace v nasi situaci, tedy pii absence vysoké Skoly ve
mésté Znojme, je nesmirné slozité. Nikdy jsme ale nikomu rozhodné€ nebranili se pfesunout
do vétsiho mésta ani klubu.

9. Jak probih4 komunikace s trenéry a rodici?

S rodici realizujeme jednou za ¢as osobni schlizky a nejnutnéjsi a bézné zalezitosti vyfesime
pfes Whatsappové skupiny.



10. Jaka je obecné motivace a nasazeni na strané ¢lenii napfi¢ jednotlivymi
kategoriemi?

Motivace je dost velkd. Na vétsing€ hraca jde vidét, ze se na sobé snazi béhem kazdého
tréninku pracovat.

Vnimate to takhle v§ude?
Ano, myslim si, ze obrovska motivace je napfi¢ vSemi kategoriemi.

11. Ktera kategorie se jevi jako nadéjna? Jaky myslite, Ze bude jeji vyvoj?

kluby a vétime, Ze v nasledujicich letech bude patfit mezi top tymy minimalné na Morave.
12. Jak komunikujete se ¢leny?
Se ¢leny komunikujeme ptedevsim pres ¢lenskou sekci.

13. Jaké prostory mate k dispozici k tréninku? Ma klub dostacujici mnoZstvi a maji
potiebnou kvalitu? Bude vam to stacit i v budoucnu? Jaké dalsi prostory lze vyuzit?

K dispozici mame posilovnu, sportovni halu, atleticky oval a par menSich télocvicen pti
Skolach. Nabizené prostory jsou v dostacujici kvalité, ale k idealu chybi druhd plnohodnotna
sportovni hala.

14. Jak vnimate vybaveni a pomicky? Mate k tréninku dostate¢né mnozstvi?

Mame dostatecné mnozstvi v§eho, co potiebujeme k rozvoji nasich hraci. Nasim sportovnim
partnerem je znacka FatPipe, u niz mame sjednané dobré finan¢ni podminky, coz je benefitem
pro nase Cleny, ktefi mohou kupovat sportovni vybaveni se solidni slevou.

15. Myslite si, Ze jednotlivé kategorie trénuji dostatecné? Jak je na tom znojemsky klub
v porovnani s ostatnimi kluby?

U vétsiny kategorii si dokazu predstavit jeden trénink v ramci tydne navic, ale v tom nas brzdi
nedostatek tréninkovych prostor. Trenéru by bylo dost.

16. Kolik ma klub zaméstnanci nebo pracovnika? Na duleZitosti v dnesni dobé
nabyvaji predevSim marketingové pozice. Ma v tomto sméru klub dostatek pracovni
sily?

Za mé je personalni obsazeni v klubu naprosto v potadku.

17. Jaka je struktura trenéru? Co vSe maji na starost? Je u kazdého tymu dostatek
trenéri?

Trenéfi jsou vybrani ke kategoriim tak, aby se k nim hodili. aby to vyhovovalo jak trenériim,
tak hrac¢tim, maji na starost tréninkovou ptipravu dané¢ho tymu a vedeni tymu pfi zadpasech
plus agendu co se tyce napiiklad vedeni dochazky hract a komunikaci s rodici.

Na plny tivazek jsou zde 3 trenéfi (zaméstnanci, zbytek trenéru pracuje bud’ na DPP, pfipadne
si fakturuje sluzby a né€kteti jsou zde na klasicky vykaz a jsou placeni od hodiny.

18. Jak vnimate odmény trenéri, myslite si, Ze jsou spravedlivé odménéni?

Myslim si, Ze jsou dobie a spravedlivé odméenovani a ve srovnani s ostatnimi kluby vnimam,
Ze jsme na tom dobfe.

19. Jakymi zpiisoby lze ziskat nové trenéry?



Pfivedeni trenéra z jiného mésta nebo klubu je velmi obtizné, protoze jich v rdmci republiky
neni takové mnozstvi. NejcastéjSim zptisobem, jak ziskat nového trenéra je vychova z
vlastnich fad (ze soucasnych a byvalych hract) nebo i samoziejmé z fad rodicu.

To je ode mé vse, dékuji za Vas cas.



Priloha 5 — Prepis rozhovoru s respondentem 3

1. Dobry den, rovnou pojd’me na prvni otazku: Jaké je poslani klubu, ma klub
nastavené cile a vize na nasledujicich par let? Jaké myslite, Ze jsou?

Poslani ma klub urcité¢ nastavené na nckolik let dopiedu ale vzhledem k neddvnému voleni
novych ¢lenti do vedeni klubu si myslim, ze se n¢které otazky musi jest¢ uptesnit. Myslim, ze
dlouhodobé¢ se snazime o budovani dobrého jména klubu a image konkurenceschopného klubu
Brnu.

2. Koho povazujete za nejvétsi konkurenty ve florbalovém prostiedi. Ktery klub je
srovnatelny se znojemskym?

Konkrétni klub je velice t€zké posuzovat. Ale myslim Ze kluby z Brna jako Bulldogs a Hattrick
byly vzdy velk4 konkurence. Co se tyce vysledkt klubii ve vrcholovém sportu tak diive tam
uréité pattila Ceska Lipa a naptiklad Havifov abych zminil i jiny nez brnénsky klub.

Co se ty€e marketingu tak si nemyslim, Ze by klub mél néjakou kompetitivni konkurenci nebo
rivalitu s nékym.

3. Snazi se klub od konkurence odliSit? Jak to vhimate?

Myslim, Ze Gi¢ast na turnajich tieba ve Svédsku mize byt dobrou reklamou pro klub, protoze
tam se Casto hraci jinych klubti nepodivaji. Déle si myslim Ze spoluprace s vétSimi kuby jako
je u Znojma spoluprace s Tatranem StfeSovice je jedinecnd a Brnénské kluby tyto spoluprace
vétSinou postradaji.

4. Miyslite si, Ze 1ze v pripadé vaseho klubu ziskat nové ¢leny z jinych klubi? A jakym
zpusobem?

Myslim, Ze spoluprace zrovna s Tatranem nam rozhodné nové hrace neziska. Zato se jednou za
cas ukaze n¢jaky talentovany hra¢ tieba z Moravskych Budé&jovic, ktery vyjadii zajem o
spolupraci.

5. Co povazujete za VaSe nejvétSi uspéchy v ramci klubu? Chtéli byste na tyto
uspéchy v budoucnu navazat?

Za celou dobu existence klubu to bude urcité tcast v nejvyssi florbalové lize, ke které ted’
vzhledem k obrovské obméné muzského kadru je hodné daleko. A z nedavnéjsSich to bude 2.
misto juniorti na Svédském mladeznickém turnaji.

6. Jakymi zpisoby je z Vaseho pohledu mozné si vynikajici hrace a hvézdy v klubu
udrzet?

Myslim, Ze se to klubu moc nedafi, jelikoz se ve Znojmé& bohuzel nehraje nejvyssi uroven
florbalu. Talentovani hraci se potkavaji s dalSimi talenty na kempech a tam jim byvaji
nabidnuty mnohem lepsi pozice v klubech, které hraji vyssi ligy. Myslim Ze odsun hraca lze
zastavit pouze opravdu vybornym vztahem mezi hra¢em a n¢jakym konkrétnim trenérem, nebo
zvySenim kvality hrané ligy.

7. Jak probiha komunikace s trenéry a mezi hraci?

Komunikace probihd vétSinou u mladSich formou ¢lenské sekce a komunikaci s rodici pres
jednotlivé skupiny. U elitnich kategorii i skrze sociélni sité a individualnich pohovort.

8. Mate k dispozici dostatek prostor k tréninku? Jsou dostacujici a maji potfebnou
kvalitu? Jak je to s vybavenim v ramci tréninku?



Vzhledem k tomu, ze se ted’ kone¢né€ nechal ud¢€lat novy povrch tak si na prostory urcené pro
trénink florbalu nemtzu stézovat. Navic mame relativné novou posilovnu coz vnimdm jako
veliky benefit.

9. Jaké vyhody konkrétné Vam hracim poskytuji partneri a sponzori?
Jediné vyhody, co mé napadaji jsou slevy na nékteré florbalové vybaveni a dopliiky stravy.

10.  Vnimate, Ze je klub na vefejnosti znamy? Jaké formy komunikace s vefejnosti jsou
podle vas nejefektivnéjsi?

Mam dojem, ze posledni dobou §la popularita florbalu ve mésté opravdu nahoru. Myslim, ze
nejefektivnéj$i jsou dnes urcité socialni sité, nebo plakaty.

11.  Jste spokojeni s fanousky béhem zapasu? Myslite si, Ze je moZné jejich pocet jesté
Zvysit?

No...z pohledu hrac¢e muzského a-tymu mi Gi€ast neptipada nijak extra vysoka. Kde vSak ucast
divaku urcité narostla jsou zapasy zenské 1. ligy, které mam pocit divaky dost zaujaly. Ucast
by se dala urcité zvysit lepsi propagaci.

12.  V dnesni dobé se asi kazdy z nas pohybuje na socialnich sitich. Jak na vas pisobi
klubové acty? Dalo by se néco zlepSit?

Bohuzel klubové ¢ty na socidlnich sitich jsou z pohledu mladého ¢lovéka naprosto tragické.
JelikoZ dlouhodobé je pozice managera socialnich siti prazdna je to na socidlnich sitich poznat.
Socialni sit¢ jsou nejednotné a prispévky repetitivni, protoze chybi novy a novy material
recykluji se staré grafiky a fotky. V dneSni dob& je na tohle urcit¢ potieba specialni
zameéstnanec, at’ uz interni ¢i externi.

13.  Vnimate, Ze ma klub dostatek trenéru a je jich dostatek kazdého tymu?

V elitnich kategoriich je trenért urcité dostatek. U mladeznickych kategorii mam pocit, ze by
piisti rok po odchodu mladych trenér, studenti mimo Znojmo mohl nastat nedostatek.

14. Jaké jsou cClenské prispévky? A jak vnimate jejich vySi z pohledu hrace v
porovnani s konkurenci? (Uvazujeme ostatni SK ve Znojmé i florbalové kluby v jinych
méstech v CR.)

Clenské piispévky jsou nedilnou souéasti piijmu klubu. K porovnani zadné jiné kluby nemam.
Ale myslim ze ptispévky opravdu plati mnoho moZznosti, od florbalu, atletiky na stadionu, po
JiZ zminovanou soukromou posilovnu.

15.  Vnimate jako hra¢ podporu mésta mésta Znojmo?

Jako hréa¢ néjakou ptimou podporu mésta necitim. Urcité je tam né¢jaké financni podpora, ale
jinak asi ne. Je pravda Ze kdyz dojde k n¢jakému vétSimu uspéchu, tak jsou hraci pozvani na
radnici k pogratulovani, ale to neni n¢jaka extra podpora si myslim.

16.  Jaké ma klub sportovni cile na nasledujicich par let i pro pristi sezonu?

V elitnich kategoriich ma urcité ustalit novou mladou sestavu a zvyknout si na nového trenéra
1 mirné zménéné vedeni klubu. Celkové si myslim ze klub ma za cil dale popularizovat florbal
ve Znojmé mezi mladymi a détmi.

17.  Co povaZujete za silné a slabé stranky klubu?

Mezi silné stranky klubu patii ur¢it¢ dobré jméno klubu a tradice Znojma. Kvalitni herni
prostory komunikace s ostatnimi kluby.



Mezi slabé urcité bohuzel socialni sit¢ a obcasnou asi hors$i transparentnost
¢innosti vedeni klubu.

To bude ode mé vSe, dékuji za VaSe odpovédi.



Priloha 6 — prepis rozhovoru s respondentem 4

18.  Dobry den, pojd’me rovnou k prvni otazce. Jaké je poslani klubu, ma klub
nastavené cile a vize na nasledujicich par let? Jaké myslite, Ze jsou?

Jako poslani klubu rozhodné vnimam rozvijeni lasky a radosti ze sportu jako takového. Vize
klubu by méla byt dlouhodobé postavena na kvalitni praci s mladezi, v§t€povani spravnych
hodnot a moznosti rozvijet se nejen jako sportovec, ale i jako ¢lovek. Pokud jsou tyto body
dodrzovany, vede to dlouhodobé¢ ke stabilni zdkladné klubu a jeho prosperit¢.

19. Koho povaZujete za nejvétsi konkurenty ve florbalovém prostiedi. Ktery klub je
srovnatelny se znojemskym?

Na lokélni Grovni Florbal Znojmo dle mého Z4dnou vyraznou konkurenci nema. Dlouhodobé
se klub poméiuje piedevsim s kluby z Brna, jako jsou Bulldogs, Hattrick nebo Gullivers.

20. Snazi se klub od konkurence odliSit? Jak to vnimate?

Pométfovani s vySe zminénymi kluby je potteba chédpat v Sir§Sim pohledu. Znojmo jako mésto
ma vyrazné mensi pocet obyvatel, a tudiz nemtize disponovat podobné velkym mnozstvim
potencialnich ¢lenti. Abychom mohli byt opravdu konkurenceschopni, musime mit kvalitné;jsi
tréninkovy proces, dobie pracovat s hraci i1 s rodici a drZet se ve kvalitnich soutézich, kde
konkuren¢ni prostfedi pomaha hrace rozvijet.

21.  Myslite si, Ze 1ze v pripadé vaseho klubu ziskat nové ¢leny z jinych klubi? A
jakym zpisobem?

Myslim si, ze pro klub je velice tézké ziskavat hrace z jinych klubti. Znojmo svou polohou na
map¢ neni zrovna lakavou destinaci. Mésto nedisponuje ani vysokou Skolou, takze nemuze
mladym hractim po stfedni Skole nabidnout vzdé€lani. Pracovni trh pro hrace starSiho véku
také neni nijak vyrazny a florbal jako amatérsky sport nedokaze hrace zabezpecit po financni
strance. Krajska mésta a vétsi mésta maji v tomto oproti Znojmu obrovskou vyhodu.

22.  Co povazujete za VaSe nejvétsi uspéchy v ramci klubu? Chtéli byste na tyto
uspéchy v budoucnu navazat?

Za nejvetsi uspéch se daji rozhodné oznacit postupové sezony do superligy a jeji nasledné
udrzeni v sezonach nasledujicich. Znojmo v téchto sezonach zilo florbalem, klub disponoval
kvalitnim a Sirokym kadrem a o domaci zapasy byl velky divacky z4jem. Mladez se mize
pochlubit také mnozstvim piedevsim turnajovych uspécht at’ uz na tuzemském, nebo na
mezinarodnim poli. V tomto ma klub rozhodné na co navazovat a ur€it€ je to néco, k ¢emu se
snazi dlouhodobé spét.

23.  Jakymi zpiisoby je z Vaseho pohledu mozné si vynikajici hrace a hvézdy v klubu
udrzet?

Jako diilezité v tomto bod¢ vnimam samotnou viili hrace ve Znojmé zistat. Pokud neni z4jem
oboustranny, neni mnoho moZznosti jak vynikajici hrace ve Znojmé udrzet. Klub se snazi
vSechny hrace dlouhodobé podporovat at’ uz zdzemim, nebo i materiadlng. Nemuze vSak
nabidnout srovnatelné podminky v pracovnim nebo studentském sektoru jako kluby z vétSich
mest.

24.  Jak probiha komunikace s trenéry a mezi hraci?

Komunikace mezi trenéry a hraci probiha prakticky na denni bazi at’ uz béhem tréninki nebo 1
pomoci riznych médii. Dale se hojné vyuzivaly i pravidelné tydenni porady, ptipadné i
individudlni rozvory na bazi trenér — hra¢. Ke komunikaci mezi hraci pak slouzi hlavné



spole¢ny cas straveny v kabing, pti spole¢nych akcich ¢i elektronickd komunikace ve skuping,
nebo ¢lenské sekei.

25.  Mate k dispozici dostatek prostor k tréninku? Jsou dostacujici a maji potfebnou
kvalitu? Jak je to s vybavenim v ramci tréninku?

Tréninkové prostory ve znojemské sportovni hale pro nase potieby vice nez dostacujici.
Vyuzivame zde jak halu, tak i posilovnu s veskerym vybavenim. Klub je dle mého nazoru
vybaven na skvélé tirovni a v tomto aspektu se mtlize rovnat i s kluby v celé republice.

26.  Jaké vyhody konkrétné Vam hracim poskytuji partneri a sponzoii?

Jako hra¢ jsem vzdy nejvice ocenil materidlové vybaveni do sezony, at’ uz se bavime o holich,
obleceni nebo riznych dalSich dopliicich. Velmi ocenuji také zasobu suplementii a riznych
iontovych napoju, které jsme od partnerti obdrzeli.

27.  Vnimate, Ze je klub na vefejnosti znamy? Jaké formy komunikace s veiejnosti
jsou podle vas nejefektivnéjsi?

Ano, vnimam, ze klub je na vefejnosti znamy predevsim diky tspéchtim, které se ke klubu
poji. Zajem o florbal je pfedevsim mezi détmi velky a ti ho pak nadale $ifi mezi rodic¢i. Klub
se snazi s vefejnosti komunikovat predev§im prostiednictvim socidlnich siti a tu v soucasné
dob¢ vnimam jako nejvice efektivni.

28.  Jste spokojeni s fanousky béhem zapasu? Myslite si, Ze je moZné jejich pocet jesté
Zvysit?

Z4jem fanouskul je umérny atraktivit¢ zabavy, kterou je klub schopen nabidnout a pfimo
koresponduje s tim, jak je klub tspésny. Fanousktim jsem velice vdécny, Ze na doméci zapasy
chodi v hojném poctu. Pokud se podaii jak Zendm, tak muziim v pfisti sezon¢ predvadet
kvalitni hru a vyhréavat zapasy, tak vétim, ze se pocet fanouskti bude i nadale zvySovat.

29.  V dnesni dobé se asi kazdy z nas pohybuje na socialnich sitich. Jak na vas ptsobi
klubové acty? Dalo by se néco zlepsit?

Dle mého nazoru Ize vzdy néco zlepsit, ale klubové ucty ve znojemském florbale funguji na
velmi slusné trovni. Pravidelné zde fanousek najde reporty o vysledcich vSech druzstev od
mladeze az po elitni tymy, dozvi se zde planované akce a jiné udalosti a dokaze si udrzet
piehled o tom, jak klub funguje a jak se mu dafi.

30. Vnimate, Ze ma klub dostatek trenéri a je jich dostatek kazdého tymu?

Z vlastni zkuSenosti mohu fict, ze pfedev§im u mladdeze neni trenérl nikdy dost a ¢im vice
schopnych lidi dokéze klub k détem dostat, tim vice z toho v budoucnu mize benefitovat.
Aktuéln€ v klubu ptisobi velice zapéleni a erudovani trenéfi, které vhodné dopliuji 1 byvali
hraci se zkusenostmi z nejvyssich soutézi. Dulezité vSak bude i nadale hledat a Skolit i dalsi
trenéry z fad dospivajici mladeZe, ktefi by o trénovani méli zajem a byli ochotni pfispét ke
kvalité tréninkového procesu v ramci klubu.

31.  Jaké jsou ¢lenské prispévky? A jak vnimate jejich vySi z pohledu hrace v
porovnani s konkurenci? (UvaZujeme ostatni SK ve Znojmé i florbalové kluby v jinych
méstech v CR.)

Vyse Elenskych ptispévkl mi v kontextu dnesni doby piijde odpovidajici. Naklady na
prakticky vSechny polozky nutné pro udrzeni klubu v chodu se zvysuji a klub déld maximum
pro to, aby dokézal tento chod zabezpegit. Clenské piispévky jsou toho nedilnou souéasti a
jelikoz jsem jako hra¢ prosel nékolika kluby v ramci CR mohu Fict, Ze se pohybuji ve velmi
podobnych relacich jako naptiklad v Praze.



32.  Vnimate jako hra¢ podporu mésta Znojma?

Podporu mésta Znojma vnimam predevSim v moznosti vyuzivat sportovni halu tak, aby zde
bylo mozné zabezpecit tréninkovy proces celého klubu véetné mladeze. Méstu je samoziejmé
na misté podékovat i za finan¢ni podporu, kterou kazdoro¢né klubu poskytuje.

wry

33.  Jaké ma klub sportovni cile na nasledujicich par let i pro pristi sezonu?

Z pohledu hrace vnimam jako nejdilezitéjsi cil zajisténi konkurenceschopného kadru.
Predpokladam, ze tym bude postaveny na mladsich klucich, kteti vyrostli ve Znojmée a méli
by prebrat otéze nad fungovanim elitniho tymu. Cilem klubu pak musim byt dlouhodoba
kvalitni prace s mladezi, ktera by pro elitni tym méla generovat hrace piipravené na nejvyssi
soutéze.

34.  Co povazujete za silné a slabé stranky klubu?

Silna stranka je dlouhodoba schopnost ziskavat partnery a posouvat klub predevs§im z hlediska
marketingu a prezentace na vefejnosti. Velice dobie klub také funguje na bazi spoluprace a
smérem k vychové hract pro elitni florbal. V soucasnosti nema elitni tym muzi vybudovanou
silnou stfedni generaci a opird se hodn¢ o starsi hrace v kombinaci s nastupujici mladou
generaci. Cilem klubu by pak mélo byt napraveni a zlepSeni procest, na cemz uz se zacalo
intenzivné pracovat.

To bude ode mé vSe, dékuji za Vase odpovédi a vas Cas.



Priloha 7 - Hodnoceni SWOT analyzy autorem

Faktor Vahy | Body | VxB
Silné stranky
S1 —Vyuzivani méstské haly 0,15 4 0,6
S2 —Pocetna ¢lenska zakladna 0,1 3 0,3
S3 —Dobr¢ vztahy se sponzory 0,1 4 0,4
S4 —Povédomi o klubu 0,1 2 0,2
S5 —Kvalita sportovnich zatizeni 0,05 2 0,1
Slabé stranky
W1 —Nedostatek stabilnich trenéri 0,05 -3 -0,15
W2 —Nedostatek tréninkovych prostor 0,15 -3 -0,45
W3 —Odchod hraca 0,15 -4 -0,6
W4 —Propagace na SoMe 0,05 -1 -0,05
W5 —Absence vzdélanych trenéra 0,1 -3 -0,3
> 1 0,05
Ptilezitosti
O1 —Podpora mésta Znojma 0,1 3 0,3
02 —Moznost ziskani dotaci na halu 0,15 4 0,6
03 —Ziskani novych sponzort 0,15 3 0,45
04 —Spoluprace s hokejovym klubem 0,05 2 0,1
05 —Vyuziti technologie fizeni klubu 0,05 1 0,05
Hrozby

T1 —Vysoka inflace 0,05 -2 -0,1
T2 —Starnouci populace mésta Znojma 0,05 -2 -0,1
T3 —Velké mnozstvi substitutt 0,1 -3 -0,3
T4 —Zavislost na mésté Znojme (prostory) 0,15 -3 -0,45
T5 —Narust konkurence 0,1 -3 -0,3
> 1 0,25




Priloha 8 - Hodnoceni SWOT analyzy hodnotitelem 1

Faktor Vahy | Body | VxB
Silné stranky
S1 —Vyuzivani méstské haly 0,15 4 0,6
S2 —Pocetna ¢lenska zakladna 0,1 2 0,2
S3 —Dobr¢ vztahy se sponzory 0,1 3 0,3
S4 —Povédomi o klubu 0,1 2 0,2
S5 —Kvalita sportovnich zatizeni 0,05 3 0,15
Slabé stranky
W1 —Nedostatek stabilnich trenéri 0,05 -3 -0,15
W2 —Nedostatek tréninkovych prostor 0,15 -4 -0,6
W3 —Odchod hraca 0,15 -5 -0,75
W4 —Propagace na SoMe 0,05 -1 -0,05
W5 —Absence vzdélanych trenéra 0,1 -2 -0,2
2 1 0,3
Ptilezitosti
O1 —Podpora mésta Znojma 0,1 3 0,3
02 —Moznost ziskani dotaci na halu 0,15 4 0,6
03 —Ziskani novych sponzort 0,15 2 0,3
04 —Spoluprace s hokejovym klubem 0,05 1 0,05
05 —Vyuziti technologie fizeni klubu 0,05 2 0,1
Hrozby

T1 —Vysoka inflace 0,05 -2 -0,1
T2 —Starnouci populace mésta Znojma 0,05 -3 -0,15
T3 —Velké mnozstvi substitutt 0,1 -3 -0,3
T4 —Zavislost na mésté Znojme (prostory) 0,15 -3 -0,45
T5 —Narust konkurence 0,1 -2 -0,2
> 1 0,15




Priloha 9 - Hodnoceni SWOT analyzy hodnotitelem 2

Faktor Vahy | Body | VxB
Silné stranky
S1 —Vyuzivani méstské haly 0,15 4 0,6
S2 —Pocetna ¢lenska zakladna 0,1 5 0,5
S3 —Dobr¢ vztahy se sponzory 0,1 4 0,4
S4 —Povédomi o klubu 0,1 3 0,3
S5 —Kvalita sportovnich zatizeni 0,05 3 0,15
Slabé stranky
W1 —Nedostatek stabilnich trenéri 0,05 -3 -0,15
W2 —Nedostatek tréninkovych prostor 0,15 -4 -0,6
W3 —Odchod hraca 0,15 -2 -0,3
W4 —Propagace na SoMe 0,05 -4 -0,2
W5 —Absence vzdélanych trenéra 0,1 -4 -0,4
2 1 0,3
Ptilezitosti
O1 —Podpora mésta Znojma 0,1 3 0,3
02 —Moznost ziskani dotaci na halu 0,15 4 0,6
03 —Ziskani novych sponzort 0,15 4 0,6
04 —Spoluprace s hokejovym klubem 0,05 2 0,1
05 —Vyuziti technologie fizeni klubu 0,05 4 0,2
Hrozby

T1 —Vysoka inflace 0,05 -2 -0,1
T2 —Starnouci populace mésta Znojma 0,05 -3 -0,15
T3 —Velké mnozstvi substitutt 0,1 -3 -0,3
T4 —Zavislost na mésté Znojme (prostory) 0,15 -4 -0,6
T5 —Narust konkurence 0,1 -3 -0,3
> 1 0,35




