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Jméno studenta/studentky: Klara Marusikova

Nazev prace: Faktory ovliviiujici Fizeni vybraného florbalového klubu

Cil prace: pomoci interni a externi analyzy florbalového klubu TJ Znojmo LAUFEN CZ odhalit klicové
faktory, které maji vliv na fizeni florbalového klubu.

Celkové hodnoceni prace:

podpréimérna prdmérna nadprdmérna (uvedte)
Celkova naroc¢nost prace Nadpriimérna
Prakticka/teoreticka vyuZzitelnost zpracovani Nadpréimérna
Dilci kritéria hodnoceni prace:

vyborné - velmi dobre dobre nevyhovujici  (uvedte)
Stupen splnéni cile prace Vyborné
Logicka stavba prace Vyborné
Rozsah a relevance teoretické Casti Velmi dobre
Relevance literarnich zdroj a zpUsob jejich citovani Velmi dobfe
Adekvatnost pouzitych metod Vyborné
Rozsah, hloubka a preciznost vysledkd prace Vyborné
Formalni Gprava prace Velmi dobie
Gramatika a stylistika Dobte

Hodnoceni prace:

Stupeni spInéni cile prace — predlozena bakalafska prace se zaméfuje na ¢ast strategického
fizeni vybraného sportovniho klubu. Na bakalaiské Urovni z mého pohledu prace spliuje
stanoveny cil adekvatné jak z hlediska obsahu, tak i rozsahu. Taktéz kladné hodnotim
nadprdimérnou Uroven zpracovani vybranych strategickych analyz (i pfes nékteré pripominky)

Logicka stavba prace — struktura prace je jasna a logicka vzhledem ke stanovenému cili. Prace

Rozsah a relevance teoretické Casti — teoreticka Cast je zpracovana na celkem 21 stranach.
Obsahuje zakladni teoreticka vychodiska 0 managementu, sportovnim managementu véetné
popisu pouzitych strategickych analyz vnitfniho i vnéjsiho prostfedi. Dana Cast je zpracovana
standardné. Dala by se zde prezentovat aktualnéjsi vychodiska (Ceska i predevsim zahranicni)
ohledné strategického fizeni sportovnich klubl za pouziti aktualnich a novéjsich odbornych
zdrojl. To se pak nasledné projevilo i v kapitole Diskuse, kde autorka srovnava pouze pouZita
doporuceni a pravidla pro strategické analyzy a formulaci cil& klubu.

Relevance literarnich zdrojli a zpQsob jejich citovani — prace vyuziva celkem 40 zdrojd, z toho
4 cizojazyc¢nych, ¢imz spliiuje poZzadavky na bakalarskou praci. Postradam zde vSak vice
aktualni zdroje, vétsina z nich je z pocatku tisicileti. Seznam pouZitych zdrojd obsahuje
nékteré nedostatky jak obsahové, tak formalni — viz dale pfipominky. Taktéz autorka neékdy
zapomina v textu doplfovat k uvedenym autor@m ptislusny odkaz na zdroj. Taktéz viz
pfipominky. Jinak autorka fadné cituje, doplnuje vlastni komentare.

a)
a propojeni s vyplyvajicimi cili a doporucenimi pro klub.
b)
obsahuje vSechny podstatné a povinné kapitoly.
c)
d)
e)

Adekvatnost pouzitych metod — pouzité metody povazuji za spravné a adekvatni. Autorka
prokazala odpovidajici schopnost pracovat s vybranymi strategickymi analyzami a kvalitativni
metodou vyzkumu — rozhovor. Na Urovni bakalarské prace jsou metody spravné pouzité a
zpracované, véetné potfebnych podkladd v pfilohach prace.



f) Rozsah, hloubka a preciznost vysledk( prace — Autorka velmi peclivé analyzuje poslani,
filozofii a sdilené hodnoty zkoumaného klubu. TaktéZ povazuji za spravné zpracované
jednotlivé ¢asti pouzitych strategickych analyz, nicméné by se daly zpracovat méné ,slohove"
v textu a vice ,fakticky" pomoci prehlednéjsich Cisel, tabulek, graft apod., zejména pak
Porterdiv model 5 sil. Souhrnna SWOT analyza je z mého pohledu spravné zpracovana a velmi
zdarila. Jasné z ni pak mohou vyplynout nasledné cile a pouZité strategie. V kapitole Diskuse
se autorka spravné zabyva provedenim a zpracovanim praktické ¢asti. Snazi se taktéz
navracet k teoretickym vychodisk@im, nicméné zde zlstava pouze u aplikace obecnych
doporuceni pro analyzy a formulaci cild. V Zavéru pak neni nutné opakovat obsah prace
(odstavec 2 a 3), ale rovnou se zaméfit na shrnuti nejddleZitéjsich zjisténi a navrhl (spravné
pak odstavec 4 a 5).

g) Formalni Uprava prace — formalni zpracovani prace obsahuje nékteré drobné nedostatky ve
formé nespravného oznaceni grafli, tabulek, odkazovani na grafy a tabulky, v neposledni fadé
pak nedostatky v seznamu pouZitych zdrojll. VSe viz dale pfipominky.

h) Gramatika a stylistika — v praci se objevuiji Casté pravopisné chyby ¢i nelogické formulace — viz
dale pripominky.

Pfipominky:
Str. 10 — slovo navic —,,... roste i poCet obéznich se napfic celou Evropou ..."

Str. 10 — pravopisné chyby — ,,... aby jejich déti upustili od chytrych telefond, tabletd a pocitact a
nahradili je néjakou sportovni aktivitou."

Str. 11 — dil&i dkoly by mély byt vice konkrétni z hlediska obsahového zaméFeni. Ukoly ¢. 11 a 12 jsou
vlastné hlavnim cilem prace, nikoli dil¢imi Gkoly.

Str. 11 — ,Vybrani ... — v Ceském jazyce se vyuziva spiSe slovo ,vybér".

Str. 12 — nelogické — ,Jako védeckou disciplinu mizeme pojem management povazovat v kazdé
situaci, kdy se timto tématem zabyva néjaka publikace."

Str. 12 — pravopisna chyba, chybéjici interpunkce — ,,... jako profesi v rdamci které vykonavaji vedouci

Str. 13 — pravopisna chyba, interpunkce navic — ... manazerskych funkci, a to.:"

Str. 13 — nelogické — ,,Planovani — je informacnim cilem stanoveni cild, strategii ..."

Str. 14 — slovo navic — ,,... k neefektivnimu fizeni klubu a je existuje pravdépodobnost ..."
Str. 20 — pravopisna chyba —,,... je dllezité, aby byl spravné formulovany ..."

Str. 21 — chybéjici odkaz na zdroj — ,Dale je podle Freyera vhodné cile ..."

Str. 26 — nespravna formulace pfi odkazovani na zdroj — ,,... které podle (Jakubikova, 2008) délime
na:"

Str. 27 — chybéjici odkaz na zdroj a pravopisna chyba — , Témito Ciniteli jsou podle Grasseove, Dubce a
Rehaka.:"

Str. 28 — preklep — ,SpoleCnosti set tak snazi .."
Str. 29 — chybéjici odkaz na zdroj — ,,Zamazalova et al. tvrdi, ze .."

Str. 30 — pravopisna chyba — ,,... a podniky ji umist'uji na jeji zavér k tomu, aby sumarizovali klicové

Str. 30 — chybéjici odkaz na zdroj — ,Jakubikova tvrdi, Zze se .."

Str. 31 — pravopisné chyby — ,Pfikladem mize byt nedostatek dnes na dtleZitosti nabirajicich
marketingovy znalosti."; ,Spolecnost na né musi rychle reagovat, aby neztratila pozici na trhy ...";
»--.Na jednu z nasleduijicich strategii.:"

Str. 31 — chybéjici odkaz na zdroj — ,,... je podle Jakubikové subjektivita a také ..."

Str. 35 — chybéjici odkaz na zdroj a odstavec uprostfed véty — ,Operacionalizace je podle
Burianka proces transformace pojm0 do podoby empirickych znak(."

Str. 35 — pravopisna chyba — ,Jeden rozhovor byly proveden se zastupcem ..."

Str. 37 — v elektronické verzi prace nespravny nadpis — ,Pest analyza"

Str. 38 — nelogicka formulace — ,,Pro hodnoceni SWOT analyzy byl kazdému faktoru v SWOT analyze
je pfifazena vaha a hodnoceni.



Str. 38 — pravopisna chyba —,,... provadi nejen autorem, ale také dalSimi dvéma osobami, a to hrace
klubu a studentem ..."

Str. 40 — pravopisné chyby — ,,... aby mél klub k nové hrace z fad mladeze."; ,,... a uz ho neslo
povazovat jen za registrovanou partou nadsencd."

Str. 42 — pravopisna chyba — ,,... se musi dostavit na zasedani valené hromady."
Str. 42 — pravopisna chyba — ,,... ma na starosti sportovni usek, ..."

Str. 45 — pravopisné chyby — ,,... vytvaret maximalni paci pro tym."; ,Pravé chyby a nasledné pouceni
z nich délaji hrace lepsimi."

.

Str. 46 — pravopisné chyby — ,,... florbal je pro predevsim zabav, ne valka!“; ,,... psychicky talk ubiji

nejen hrace .."

Str. 47 — nadmérné dlouhé souvéti — ,Dalsi polozkou, kterou Ize zafadit do hmotnych zdrojl je
klubova dodavka, na kterou klub sjednal vyhodny operativni leasing, ktery byl poskytnut diky
programu Proace ProSport, ktery je soucasti dlouhodobé spoluprace s Ceskym olympijskym vyborem,
v jejimZ rémci Toyota poskytuje osobni vozy Ceskému olympijskému vyboru a zajist'uje mobilitu
tuzemskych sportovnich klub( a svaz{."

Str. 49 — ,Nasleduijici tabulky shrnuji silné a slabé stranky vyplyvajici z analyzy vnitfniho prostiedi." —
tabulky zde vSak chybi, jsou zde zpracovany pouze grafy 1 a 2 (na str. 50).
Str. 52 — pravopisné chyby — ,DalSimi faktory, které byly zkoumany a klub n&jakym zptsobem

vrv.

Str. 53 — pravopisna chyba — ,,... vétSina sportovnich klub@i na okrese ..."

Str. 54 — ,Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj poctu obyvatelstva mésta Znojma od roku 2016 do r.
2021, ktery v roce 2021 poklesl." — tato véta se vSak vztahuje ke grafu 3, nikoli k tabulce.

Pfi odkazovani na tabulky i grafy v textu je vhodné pouZivat rovnou ciselné oznaceni (napt. ,,v
tabulce €. 5 Ize vidét ...", ,graf . 3 prezentuje ...", apod.). Popis jako ,nasledujici tabulka® neni pfilis
vhodny.

Str. 55 — pravopisné chyby — ,Je ji mozné pozivat jak v mobilnim zafizeni, tak i v prohlize¢i."; ,Utkani
1. ligy byvaji zpravidla streamovany ..."; ,.... je v tomto pfipadé pocitat s pravidelnymi obménami
vybaveni ..."; ,... pro streamovani utkani a pracovat na jejich zkvalitnéni, aby byly divacky ..."

Str. 56 — ,Nasledujici tabulky shrnuji faktory vyplyvajici z PEST analyzy, které mohou byt bud’
prilezitosti nebo hrozbou pro klub." — jedna se zde vSak o grafy 4 a 5, nikoli o tabulky.

Str. 57 — pravopisna chyba — ,,... firma FatPipe, ktera klubu dodavaji oddilové ..."
Str. 59 — slova navic — ,,... mohl ve Znojmé vzniknout mise vize novy florbalovy klub."

Str. 59 — pravopisna chyba, chybi pfisudek ve vété — ,Veskeré ostatni sportovni kluby ve mésté a okoli
povaZovat za substituty tohoto klubu."

Str. 60 — pravopisné chyby — ,Vyznamnymi substituty by se v budoucnu mohli stat napfiklad i jiz
zminéné netradicni sporty, ..."; ,... 0 téchto sportech, takZe také nejsou povazovani za ..."

Str. 60 — ,Nasleduijici tabulky shrnuji nejvyznamnéjsi faktory vyplyvajici z Porterova modelu 5 sil, ..." —
opét se zde jedna o grafy, nikoli o tabulky. Navic jsou zde opét grafy 4 a 5, které vSak najdeme jiz na
str. 56.

Str. 63 — pravopisna chyba — ,,... aby na nich mohly byt realizovan mistrovska utkani."

Str. 64 — nelogicka formulace — ,Vzhledem k tomu, Ze rozdil mezi hodnotami silnych a slabych stranek
a hodnotami pfilezitosti a hrozeb vyslo ve SWOT vysel v obou pfipadech kladny ..."

Str. 65 — pravopisna chyba — ,Tato skutecnost by vyresila spoustu problémd, se kterymi se potyka a
umoznil by sportovat ..."

Seznam zdrojl obsahuje nedostatky ve formé neodpovidajiciho ¢i nejednotného formatu vzhledem
k pouzité normé (zdroje €. 11, 17, 18, 20, 23, 39), preklepy (zdroje ¢. 14, 38, 41, 42, 43), popr. jsou
zdroje uvedeny dvakrat (zdroje ¢. 18 a 19, 21 a 22, 26 a 27, 31 a 32, 42 a 43).

Otazky k obhajobé:
1. Z Ceho vyplyva tvrzeni na str. 60: ,,... jelikoZ pfi konani hokejového a florbalového utkani ve

stejném terminu fanousci upfednostni pravé hokej, a to pravdépodobné z dlivodu vétsi tradice
i atraktivnosti hokeje jako takového." — PFiCemz na str. 58 je uvedeno: ,Hokejova utkani maji
pr@imérnou navstévnost vyssi nez 100 divakd na zapas, ta florbalova se pohybuji okolo 150



divakd." Z toho vyplyva, Ze na florbalova utkani chodi prdmérné vice divakl nez na ta
hokejova. Prosim o objasnéni.

Navrzeny klasifikacni stupen: vyborné — velmi dobfe v zavislosti na priibéhu obhajoby.

Prohlasuiji, Ze nejsem v rodinném ¢i jiném soukromém vztahu ke studentovi/studentce.

V Praze dne 12.6.2023

PhDr. Josef Voracek, Ph.D.



