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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva reflexi kariéry ceskych sportovnich novindit a novinarek
na zaklad¢ atributd profesni spokojenosti a motivace. Zamétuje se na novinaie generace Y,
jejiz €lenové jsou v odbornych studiich popisovani jako ekonomicky aktivni, pozadujici
osobni a rodinny zivot. Cilem prace je popsat generaci sportovnich novinaii a novinarek
z hlediska jejich profesni spokojenosti a motivace. Prace se na zéklad¢ kvantitativniho
dotaznikového Setfeni a kvalitativniho vyzkumu formou osobnich polostrukturovanych
rozhovori a jejich nasledné analyzy metodou interpretativni fenomenologie pokousi
zmapovat nejcastéjsi vyzvy, kterym novinaii a novinarky patfici do generace Y behem své
kariéry Celi. Mezi ty patii naptiklad slad'ovani profesniho a soukromého zivota, genderova
nerovnost na pracovisti, generacni konflikty v pracovnim tymu nebo nedostatecné financni
ohodnoceni. Vzorek je sloZzen zmuzii a zen, ktefi v dob& konéni rozhovori pracovali

v audiovizudlnich, rozhlasovych a tist€énych/online sportovnich médiich.

Abstract

This diploma thesis deals with the career reflection of Czech sports journalists on the basis
of attributes of job satisfaction and motivation. It focuses on Generation Y journalists, whose
are described in professional studies as economically active, demanding a higher standard
of living, emphasizing personal fulfillment, but also interested in their personal and family
life. The aim of this thesis is to describe the generation of sports journalists in terms of their
professional satisfaction and motivation. Based on a quantitative questionnaire survey and
qualitative research in the form of personal semi-structured interviews and their analysis
using the method of interpretative phenomenology, the thesis attempts to describe the most
common challenges that journalists belonging to Generation Y face during their careers.
These include work-life balance, gender inequality in the workplace, generation conflicts in
the work team or insufficient financial remuneration. The sample is made up of men and
women who were working in audiovisual, radio and print/online sports media during the

interviews.
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Uvod

Tato diplomova prace se zabyva reflexi kariéry ¢eskych sportovnich novinaia a novinaiek
na zaklad¢ atributi profesni spokojenosti a motivace. Cilem prace je popsat, jak jsou tito
novinafi a novinafi ve své praci (ne)spokojeni, co je k setrvani v praci motivuje a jakym
prekazkam v prubchu své kariéry celili a Celi. Sama jsem vice neZ tfi roky piisobila ve
sportovnim médiu a z nékolika diivodl jsem se jej rozhodla opustit. Z okruhu nékdejSich
kolegli a kolegyn tak ucinilo n€kolik dal$ich lidi, jejich divody byly velmi podobné tém
mym. Kolegové a kolegyné, kteti v profesi po mém odchodu setrvavali, ve velké mife
uvazovali o tom, Ze odejdou také. Zdalo se mi, Ze mnoho mladych a nad&jnych sportovnich
novinaii a novinaiek nastupuje do sportovnich médii se zapalem a ambicemi, které¢ ale ne
vzdy maji moznost uplatnit, a tuto profesi opoustéji. Ptipadné se objevovaly jiné prekazky,
které jim branily profesi naplno vykonavat. Divody se ale velmi ¢asto opakovaly. PfiSlo mi
zajimavé, jak Casto se vmé socidlni bubliné jednotlivé divody nespokojenosti ve
sportovnich médiich opakovaly, a rozhodla jsem se na souCasnou generaci sportovnich

novinait a novinafek podivat podrobné;ji.

V Ceském prostfedi v soucasné dobé zadnou aktudlni studii, kterd by mapovala profesni
spokojenost a motivaci vyhradné sportovnich novinaii a novinaiek bez ohledu na gender,
nenajdeme. Blizko k tématu mé& prace Markéty Weinlichové Aspekty Zivotni drahy
sportovnich novindii v kontextu volby profese’, v niz se autorka vénuje klic¢ovym aspektim,
které sportovni novinare ovlivnily na cesté k jejich profesi, nikoli ptimo v profesi. Prace Eva
Krej¢i Viiv novindiské profese na osobni Zivot novindrii a novindrek* se zabyva otazkou
vlivu profese na soukromy Zivot novinaili a novinafek v tuzemském prostiedi. Cisté
sportovni Zurnalistiku a genderové stereotypy pak popisuje napiiklad Veronika Jenckova ve
své bakalaiské praci Genderove stereotypy ve sportu a jejich vliv na posuzovani kompetence

novindrii a novindrek.3

I WEINLICHOV A, Markéta. Aspekty Zivotni dréhy sportovnich novindiii v kontextu volby profese. Brno, 2020.
Magisterska prace. Masarykova Univerzita.

2 KREICI, Eva. Vliv novindiské profese na osobni Zivot novind#ii a novindiek. Praha, 2020. Diplomova préce.
Univerzita Karlova.

3 JENCKOVA, Veronika. Genderové stereotypy ve sportu a jejich vliv na posuzovini kompetence novindrii
a novindrek. Praha, 2020. Bakalai'ska prace. Univerzita Karlova.



Ptedkladana diplomova prace je rozdelena do tii ¢asti. Prvni z nich je teoreticka cast, ktera
slouZi jako podklad pro vyzkum. V ni se na zakladé odbornych zdroji vénuji charakteristice
nekterych specifik sportovni zurnalistiky, definovani generace Y, proménam pracovniho

a soukromého Zivota v Cesku a také teorii motivace a pracovni spokojenosti.

V této casti diplomové prace doslo v jednom piipadé k odchyleni od tezi diplomové prace.
Prvni kapitola teoretické ¢asti se ptivodné méla vénovat sportovni zurnalistice a jejimu
vyvoji. Takto pojatad kapitola by ale byla velice rozsahla a vzhledem k zaméteni diplomové
prace by jeji pfinos nebyl nijak zésadni. Rozhodla jsem se tedy zaméfit spiSe na specifika
prace sportovnich novinait, které jsou pro hodnoceni jejich spokojenosti a motivace
piinosné&;jsi.

Druha cast diplomové prace se zabyva popisem vybrané metodiky vyzkumu, vybérem
vzorku a sbérem dat. Pro vyzkum jsem zvolila dv€ metody sbéru dat — kvantitativni Setfeni
formou dotaznikového Setfeni a kvalitativni polostrukturované rozhovory. Dotaznikové
Setfeni pfineslo nékterd zajimava data a polozilo zaklady pro témata rozhovord. Osobni
rozhovory nasledné poskytly dostatecny prostor pro hlubsi pochopeni nékterych aspekt
(ne)spokojenosti a motivace novinaili a novinaiek. Celkem jsem provedla osm rozhovort se
sportovnimi novinafi a novinaifkami, v nichz jsem kladla diraz na zastoupeni respondenti

a respondentek z riznych typt médii, s riznymi zkuSenostmi.*

Tteti cast diplomové prace tvoii samotny vyzkum a interpretace poznatkii. Nejprve se vénuji
analyze dotaznikového Setfeni, nasledné analyze polostrukturovanych rozhovort, ktera
prob&hla pomoci interpretativni fenomenologie. Soucasti této metody mulZze byt reflexe
zkuSenosti vyzkumnikid s tématem vyzkumu. Vzhledem k faktu, Ze podnétem pro napsani
diplomové prace byly i mé vlastni zkuSenosti, rozhodla jsem se v nékolika castech tuto

reflexi provést.

41 zde doslo k mirnému odchyleni od tezi. Jedna z vedlejSich vyzkumnych otazek pivodné znéla takto: Z
jakych divodit byvali sportovni novinari opustili tuto profesi? Vzhledem k tomu, Ze o odchodu ze
sportovnich médii mnohokrat uvazovali i respondenti a respondentky, ktefi v nich stale pisobi, zn¢la po zméné
vedlej$i vyzkumna otdzka nésledovné: Jaké ditvody by sportovni novindre a novinarky vedly k pripadnému
opusténi profese?
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1 Teoreticka ¢ast

1.1 Specifika sportovni Zurnalistiky

Sportovni Zurnalistika se poji s mnoha specifickymi charakteristikami, mezi ty nejzasadngjsi
patii:
1. Casova narocnost

Sportovni Zurnalistika patfi v Zurnalistickém poli, co se ty¢e narokli na cas, k velmi
narocnym specializacim. Nejvétsi mnozstvi sportovnich udélosti, které sportovni novinaii
a novinarky pokryvaji, se kona o vikendech. Mnoho z4past a turnaju se hraje v pozd¢jsich
odpolednich hodinach a i kvili dal§$im povinnostem se sportovnimi akcemi spojenymi
(rozhovory s respondenty*respondentkami z fad hract*hracek, piipadné trenérského tymu,

tvorba reportaze atd.) se mize prace protahnout i do pozdnich no¢nich hodin.’

Casovou naro¢nost prace sportovnich novinatt dobie popsal Phil Andrews: ,,Je to tvrdd
a narocna prace s nemilosrdnymi uzaverkami, dlouhou a nespolecenskou pracovni dobou
(protoze se veétsinou pracuje ve vecernich hodindach nebo o vikendech) a velkym mnozstvim
priprav. Clovék, ktery se sportovni Zurnalistice vénuje, travi cas také ziskdavanim hlubokych
znalosti o sportech, které maji ti nejfanatictejsi ctenari nebo posluchaci. Musi ziskavat
duveru Sirokého spektra kontaktu mezi hraci, trenéry a urednici a osvojit si umeni psat

o sportu piesné a zabavné, ve velké rychlosti a casto v obtiznych podminkach. “°

Vrcholné sportovni akce (olympijské hry, mistrovstvi svéta) se mnohdy konaji mimo
sttedoevropské ¢asové pasmo. Novinaii a novinaiky, ktefi na tyto akce cestuji, se tak museji
vypotadavat s ¢asovym posunem. Nezbytné nutné je v souvislosti s asovou narocnosti
prace sportovnich novinafii a novindifek ve spojitosti s vrcholnymi akcemi zminit, ze
dlouhodob¢;jsi pracovni projekty v tomto sméru ovliviuji také jejich rodinny zivot, nebot’ se

v mnoha pfipadech musi ¢asové ptizpusobit i rodinni piislusnici.”

5 Autorka prace puisobila tii roky ve sportovni redakci Ceské televize coby elévka v hokejové sekce. Naplni jeji
prace bylo mimo jiné pokryvani pozice pomocné reportérky na extraligovych zapasech, nékolikrat jela také jako
hlavni reportérka. Tyto informace tedy vychazeji primarné z jejich vlastnich pracovnich zkuSenosti.

¢ ANDREWS, Phil. Sports Journalism: A Practical Introduction [online]. Praha: SAGE Publications, 2017
[cit. 2023-04-04]. ISBN 9781526401939. Dostupné z: https://sk-sagepub-com.ezproxy.is.cuni.cz/books
/sports-journalism-a-practical-introduction-second-edition

7 Tyto informace vychazeji ze zkuSenosti byvalych profesné star§ich kolegt a kolegyi, se kterymi méla autorka
prace v dob¢ pisobeni ve sportovni redakei prilezitost o podobnych zaleZitostech mluvit.
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Vliv profese na soukromy Zivot zmifuji ve své studii z roku 2019 také Snyder, Johnson
a Kozimor-King. Nepravidelnd prace v pozdnich nocnich nebo naopak brzkych rannich
sménach a hekticky rozvrh podle trojice autorek ovliviiuje schopnost sladit pracovni
a zivotni naroky. Rovnovéha mezi profesnim a soukromym Zivotem zdvisi také na mife
flexibility a podpory, které novinafim a novindikdm sportovni média poskytuji. Podle
autorek takovéa praxe v mnoha medidlnich organizacich nefunguje. Na rodinny zivot ma
navic ten profesni vliv i mimo ,,pracovni dobu®, protoze novinafi a novinarky ziistavaji ve
spojeni se svou praci prostfednictvim mobilnich telefonil, e-mailli a socidlnich siti. Pfestoze
jim digitalni technologie umoziiuji lepsi interakci s publikem, vedou také k vy§§im narokiim

na produktivitu prace a ovliviiuji spole¢ny ¢as s rodinnymi piislusniky.?

Vztahem rodinného a pracovniho zZivota v souvislosti s profesni spokojenosti se ve svém
vyzkumu zabyval i Scott Reinhardy. Korela¢ni studie se ucastnilo 715 americkych novinaia
anovinarek tisténych médii. Nejmensi korelaci s celkovou profesni spokojenosti vykazovaly

prave oblasti konfliktu rodinného a profesniho Zivota a ptetiZzeni v ramci téchto dvou roli.’
2. Sportovni zurnalisté jako fanousci

Sportovni Zurnalistice se podle sportovniho novinafe Jaroslava Salka malokdy vénuje nékdo,
kdo nefandi sportu jako takovému. V roce 1979 to popsal nésledovné: ,, My, sportovni
novinari, jsme velkymi fanousky sportu, protoze jinak bychom nemohli své povolani ani
delat. Radujeme se mozZna vice nez tuctovy fanousek z uspéchit nasich reprezentantii. (...)
My jsme desetkrat vice zarmouceni, kdyz se nedari, protoze musime psat i o neuspésich

a dobirat se pak jejich pricin. “1°

8 SNYDER, Irene, Kirsten JOHNSON a Michele Lee KOZIMOR-KING. Work-life balance in media
newsrooms. Journalism [online]. 2019, 22(8) [cit. 2023-04-04]. DOIL: 10.1177/1464884919841759. Dostupné z:
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/1464884919841759

® REINHARDY, Scott. Beyond Satisfaction: Journalists Doubt Career Intentions as Organizational Support
Diminishes and Job Satisfaction Declines. Atlantic Journal of Communication [online]. 2009, 17(3), 126—139
[cit. 2023-04-04]. DOI: 10.1080/15456870902873192. Dostupné z: https://www.tandfonline.com/doi/pdf/
10.1080/15456870902873192?need Access=true

10 SALEK, Jaroslav. Jak psdt o sportu.[online]. Novinai: Ceskoslovensky svaz novinaiti Praha: 1966-1989,
1979, (6) [cit. 2023-04-03]. Dostupné z: https://ndk.cz/view/uuid:53927150-21cc-11e6-918e-5ef3fc9ae
8677page=uuid:c965a440-21ce-11e6-9f8b-005056825209
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Vyse uvedend citace naznacCuje, ze obsah sportovnich médii Casto tvofi fanousSci pro

fanousky a sportovni Zurnalistika tak mize byt mnohdy brana jako uzaviena komunita.'!

Fakt, ze ma sportovni zurnalistika blizko k fanouskovstvi, vyvolava podle McEnnise

profesni problémy souvisejici s profesnim statusem a prestizi sportovnich novinati

a novinaiek.12

McEnnis déale upozorniuje na né¢kolik vyzkumi (Boyle, 2006; Rowe, 2004; Sugden
a Tomlinson, 2007), které se zabyvaji tématy souvisejici s obviiovanim sportovnich
novinaii a novinafek ze zaujimani nekritickych postoji k profesiondlnimu sportovnimu
prostfedi a budovani koluznich vztahl se zdroji. VySe uvedené vyzkumy zminuji kritické
hlasy, podle kterych ustupuji zdkladni novinarské zasady objektivity a neutrality ve
sportovni redakci subjektivité a zaujatosti.!> Podle Nicholse je pak piedstava, Ze sportovni

novinafi a novinarky informuji o sportovnich udélostech subjektivné, jednim z divoda, proc¢

je na toto odvétvi mnohdy nahlizeno jako na ,,toy department®, tedy ,,odd¢leni zabavy*.!14

V mnoha ptipadech se ke sportovni zurnalistice uchyluji 1 lidé, kteti diive néjaky sport
aktivné provozovali nebo v ném pifimo reprezentovali. Spisovatel a novinai Karel Capek
uvedl: ,, Sportiakem se obvykle stava ¢lovek, ktery opravdu kdysi ndruzivé provozoval dejme
tomu kopanou.“'> Tato praxe Casto plati i v soucasné sportovni Zzurnalistice. Mnoho
sportovnich novinafi a novindiek se ptivodné vénovalo vrcholovému sportu. Miizeme k nim
fadit 1 byvalé sportovce, kteii po skonceni aktivni kariéry za¢nou pracovat jako experti, ktefi
behem televizniho vysilani komentuji zavody a zapasy spolené se sportovnimi novinaii.
Napiiklad v CT Sport funkci experti a spolukomentatorti zastavaji byvali hokejisté Milan
Antos, David Pospisil nebo Martin Hostak, byvali biatlonist¢é Roman Dostal, Ivan Masaftik

a Ondfej Moravec.!®

' MCENNIS, Simon. Playing on the Same Pitch: Attitudes of sports journalists towards fan bloggers. Digital
Journalism [online]. 2017, 5(5), 549-566 [cit. 2023-04-04]. DOI: 10.1080/21670811.2016.1246374. Dostupné
z:  https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/21670811.2016.1246374?scroll=top&needAccess=true&rol
e=tab&aria-labelledby=full-article

12 Tamtéz.

13 Tamtéz.

14 NICHOLSON, Matthew, Anthony KERR a Merryn SHERWOOD. Sport and the Media: Managing the
Nexus [online]. 2nd ed. London: Routledge, 2015 [cit. 2023-04-04]. DOI: 10.4324/9781315776422. Dostupné z:
https://www.taylorfrancis.com/books/edit/10.4324/9781315776422/sport-media-matthew-nicholson-antho ny-
kerr-merryn-sherwood

15 CAPEK, Karel. Jak se co déla. Praha: Olympia, 2010, s. 21. ISBN 978-80-7376-215-5.

16 Jako piiklady autorka prace experty, se kterymi béhem svého piisobeni v CT Sport profesné spolupracovala.
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3. Sportovni Zurnalistika coby muzsky svét

Boyle své knize odkazuje na Chamberse, Steinera a Fleminga (2004), ktefi sportovni
zpravodajstvi oznacuji jako domov jednéch z nejintenzivnéjSich a historicky pretrvavajicich
genderovych stereotypli v Zurnalistice, zejména v souvislosti s tim, kdo mize jako novinaf

zpracovavat ur€ité sporty nebo v tom, které pohlavi predstavuje publikum.!”

Béhem historie musely sportovni novinaiky o své misto ve sportovnich médiich bojovat
a Celit prfedsudkiim a neptatelstvi ze strany sportovni kultury ovladané muzi. Ackoli posledni
vyzkumy naznacuji, ze od zhruba poloviny dvacatého stoleti dosahly sportovni novinarky
vyznamného pokroku, co se tyCe jejich instituciondlniho postaveni v rdmci sportovnich
mediédlnich organizaci, stile se musi potykat stadou piekdzek, zejména v souvislosti

s moznym kariérnim ristem.'8

Zeny, které se snaZi uspét ve sportovnich médiich, asto pocituji rozpor mezi identitou Zeny
a novinarky. Od novinafek se totiz ocekava, ze budou spliiovat spoleCenskou definici
zenskosti, ale zaroven 1 kritéria profesionality. Na jedné stran€ se uci ,,Zenskym* hodnotam,
jako je soucit a laskavost. Tyto hodnoty jsou ale v urcitém rozporu s vlastnostmi, které se od

novinaii o¢ekavaji, naptiklad pfimocarost a ur¢ita tvrdost.!?

Z genderovych divodii byvaji Zeny ve sportovnich redakcich povazovany za outsiderky,
piipadné jsou vyclenovany z kolektivu. V redakcich funguje rigidné hierarchicka struktura,
ktera udrzuje muzskou hegemonii. V mnoha piipadech se sportovni novinaiky stanou vici

nerovnym genderovym vztahtim, které medialnimi organizacemi prostupuji, imunni.??

Jednou ze strategii zen v redakcich je snaha zaclenit se a ptejimat muzské hodnoty a postupy,
¢imz mohou novinarky samy pfispivat k normalizovani maskulinni novinatské kultury

a odmitat uznat znevyhodnéni, kterému sportovni novinaiky jako skupina ¢eli. 2!

17BOYLE, Raymond. Sport Journalism: Context and Issues. London: SAGE Publications, 2006, s. 144. ISBN
1412907985.

18 Tamtéz, s. 152.

19 HARDIN, Marie a Stacie SHAIN. “Feeling Much Smaller than You Know You Are”: The Fragmented
Professional Identity of Female Sports Journalists. Critical Studies in Media Communication [online]. 2006,
23(4),  322-338 [cit.  2023-04-04]. DOI: 10.1080/07393180600933147. Dostupné  z:
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/073931806009331477need Access=true

20 Tamtéz.

2l Tamtéz.
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Mezi dals$i pfetrvavajici problémy sportovnich novindiek, na které v souvislosti
s genderovymi rozdily ve sportovnich redakcich autofi dosavadnich studii upozornili, pattilo
napfiklad nizS§i platové ohodnoceni, mén¢ Sanci ke kariérnimu postupu, dostdvani
podiadnéjsich tikolt a sexudlni obtézovani.??

V Ceském prostfedi se tématem rozdili ve sportovni zurnalistice na zdklad€é genderu
vénovala Dita Ondrejkova, kterd ve své diplomové praci zkoumala, zda pii praktikovani
profese sportovni novinarky dochazi k ovliviiovani konceptem genderu. Na zékladé
ptipadové studie programu CT Sport uvedla, Ze genderové stereotypy se do prace novinaiek

wewr

slad’ovani profesniho a rodinného Zivota.?3
1.2 Vliv technologického vyvoje na praci (sportovniho) novinare

Novinaiskou préci jako takovou vyraznym zplisobem ovlivnil zejména rozvoj informacnich
technologii. Podstata novinaiské prace zustava stale stejna. Jde primarné o vyhledavéani,
shromazd’ovani, tfidéni a nasledného zpracovavani informaci tak, aby z nich nasledn¢ vznikl
zurnalisticky produkt zvetejnény v meédiich. V pribéhu historie se vSak ménily techniky
téchto Cinnosti. Zménou prosly 1 néstroje, se kterymi novinafi a novinarky pracuji. Podle
Smida a Truneckové zménila digitalizace vlastni piipravy, vyroby a distribuce medialnich
vystupti a také digitalizace pracovniho prostfedi podminky, ve kterych novinafi a novinarky
v dnesni dobé provadéji svou praci.?* Za novymi podminkami staly podle dvojice autorti
zejména rozvoj telekomunikaci a $ir§i vyuzivani vypocetni techniky, na které¢ nasledné
navazal nastup internetu. Smid nasledné dodava, Ze rozsifeni internetu mélo vliv na
zurnalistickou praci hned v nékolika smérech. Za prvé §lo o vznik internetové (online)
zurnalistiky jako takové, kterou internet diky svému publika¢nimu potencidlu umoznil. Za
druhé se internet stal nepostradatelnym nastrojem novinaiské prace, napiiklad tim, ze rozsifil

komunikaéni moZnosti. 25

22 HARDIN, Marie a Stacie SHAIN. “Feeling Much Smaller than You Know You Are”: The Fragmented
Professional Identity of Female Sports Journalists. Critical Studies in Media Communication [online]. 2006,
23(4),  322-338 [cit. ~ 2023-04-04].  DOL: 10.1080/07393180600933147. Dostupné  z:
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/073931806009331477need Access=true

23 ONDREJKOVA, Dita. Profese sportovni novindiky programu CT Sport (pFipadova studie). Brno, 2016
[online]. Diplomova. Masarykova univerzita, Fakulta socialnich studii [cit. 2023-04-04]. Dostupné z:
https://is.muni.cz/th/a0sne/DIPLOMOVA_PRACE FINAL.pdf

24 SMID, Milan a Ludmila TRUNECKOVA. Novindi* a jeho zdroje v digitdlni éie. Praha: Karolinum, 2009,
s. 15. ISBN 978-80-246-1661-2.

25 Tamtéz.
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Diky elektronické posté (a dnes uz i socialnim sitim?®) se rozsitilo spojeni mezi novinafi
a novinaikami a jejich zdroji, redakci 1 publikem. Zurnalistické produkty se diky internetu
zacaly transportovat ve forme textu, zvuku 1 obrazu. Krome¢ toho internet umoznil i okamzité

online zptistupnéni riznych agenturnich archivu a databazi.?’

Jednim z disledkii rozvoje internetu a jevil s nim souvisejicich je fakt, Ze novinai*ka
neobstoji Cisté jako lokalni zpravodaj*ka, jehoz*jejiz prace je zavisla na obchazeni mista
s udalostnim potencidlem a ktery*a se seznamuje s lidmi osobné za ucelem ziskani
relevantniho informaéniho zdroje. Stejné tak je ale podle Smida negativné vniman i ten
novinaft, ktery ,, neopusti redakcni mistnost, a se zdroji informaci je ve spojeni pouze
prostrednictvim komunikacnich médii. “*® Za prvé piichazi o bezprostiedni styk s realitou
a neverbalni soucast komunikace s informujicimi. Za druhé mtze byt ochuzen o moznost
inspirace autentickym prostiedim udélosti. Jako jesté¢ zavaznéjsi diisledek vyvoje oznacuje

autor i pfilisné spoléhani se na digitalni techniku.?’

Témto vySe zminénym zménam, které vyplyvaji z technologického vyvoje a digitalniho
posunu, se musela pfizpiisobit i sportovni zurnalistika. Jak ve své studii uvadi Perreault
a Bel, pro sportovni novinafe a novinarky se velkou vyzvou v souvislosti s jejich praci
a nastupem digitalni éry stal kromé vySe zminéného také vznik konkurence v podobé
neplacenych sportovnich nadSenct/blogerti a médii jednotlivych sportovnich organizaci.
Tito novi hra¢i ve sportovni Zzurnalistice donutili sportovni novinafe a novinarky
k zajistovani vlastni profesni identity. Dvojice autor tvrdi, ze tato identita je vytyCena

dodrzovanim standardi pravdy a zachovanim osobni nezavislosti.?¢

26 Poznamka autorky prace.

27 SMID, Milan a Ludmila TRUNECKOVA. Novind# a jeho zdroje v digitalni éie. Praha: Karolinum, 2009,
s. 15. ISBN 978-80-246-1661-2.

28 Tamtéz, s. 22.

2 Tamtéz.

30 PERREAULT, Gregory a Travis R. BELL. Towards a “Digital” Sports Journalism: Field Theory, Changing
Boundaries and Evolving Technologies. Communication & Sport [online]. 2020, 10(3), 398—416 [cit.
2023-04-04]. DOI: 10.1177/216747952097995. Dostupné z: https://journals.sagepub.com/doi/
full/10.1177/2167479520979958
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Kromeé toho jsou na sportovni novinafe a novinarky v souvislosti s digitalizaci kladeny stale
vétsi naroky. Castéj$Sim vyuzivanim digitalnich technologii roste pocet pozadavkl na
medialni pracovniky a pracovnice, aby vytvareli obsah na vice platformach a kladli diraz na

multitasking.3!

Podle Laury Smith musi byt sou€asni novindii a novinarky schopni v multimedialni dobé&
prizpisobovat obsah pro pouziti ve vice médiich, natacet a stfihat videa, pracovat v prostiedi
integrovanych medialnich technologii, psat pro tisk, umét pofidit fotografii, zpracovavat

grafiku a pracovat s webovymi strankami.*?

Proménami prace sportovnich novinarii a novinafek v digitalni éfe se v ptipadové studii
zabyvali také Daum a Scherer. Zaméfili se na pracovni rutiny v kanadské medialni
spolec¢nosti Postmedia. Z vyzkumu vyplynulo, Ze zkuSen¢jsi novinati a novinarky, kteii psali
vyhradné pro tisténa média, byli zvykli na jedinou uzévérku. Ta ale s nastupem digitalnich
médii zmizela, ¢imz se ztratil také uréity ,, objektivni konec pracovniho dne“*. S nastupem
digitalizace se uzavérky staly virtudlnimi a stres s nimi spojeny v podstaté nikdy nekon¢i,
protoze se kdykoli miize néco stat. Stres je tak neustaly, protoZe novinaii musi socidlni sité
kontrolovat dvacet Ctyfi hodin denné, sedm dni v tydnu. Kromé¢ toho, Ze sportovni novinaiky
a novinafi museji neustdle vytvaret stale vétsi mnozstvi digitalniho obsahu véetné audio

a video obsahu, musi jej také propagovat na socialnich sitich.3*

Chytré telefony, notebooky, socidlni sit€¢ a dal§i nastroje novindfim a novinarkam sice
pomahaji zlstat ve spojeni s publikem, také ale vedou k niz§im narokiim na produktivitu
prace a neustale digitalni pfipojeni mnohdy ztézuje sladéni profesniho a soukromého

zivota.3’

31 SNYDER, Irene, Kirsten JOHNSON a Michele Lee KOZIMOR-KING. Work-life balance in media
newsrooms. Journalism [online]. 2019, 22(8) [cit. 2023-04-04]. DOI: 10.1177/1464884919841759. Dostupné z:
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/1464884919841759

32 SMITH, K. Laura, Andrea TANNER a Sonya DUHE. Convergence Concerns in Local Television:
Conflicting Views From the Newsroom. Journal of Broadcasting & Electronic Media [online]. 2007, 51(4),
555-574 [cit. 2023-04-04]. DOI: 10.1080/08838150701626354. Dostupné z: https://www.researchgate.net
/publication/249024290 Convergence Concerns in Local Television Conflicting Views From the News
room

33 DAUM, Evan a Jay SCHERER. Changing work routines and labour practices of sports journalists in the
digital era: a case study of Postmedia. Media, Culture & Society [online]. 2018, 40(4) [cit. 2023-04-04]. DOI:
10.1177/016344371771499. Dostupné z: https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0163443717714992 34
Tamtéz.

35 SNYDER, Irene, Kirsten JOHNSON a Michele Lee KOZIMOR-KING. Work-life balance in media
newsrooms. Journalism [online]. 2019, 22(8) [cit. 2023-04-04]. DOI: 10.1177/1464884919841759. Dostupné z:
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/1464884919841759
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Podle novinari z vySe zminéné ptipadové studie Dauma a Scherera rozsifeni pracovnich
povinnosti malokdy umozniuje byt mimo dosah téchto technologii. Tento nepfetrzity provoz
ma podle dotazovanych novinaitt v mnoha piipadech vliv na jejich dusevni i fyzicky stav.
Respondenti a respondentky si také stéZovali, Ze s vétSimi naroky na rychlost prace

na stale mensi mnozstvi ¢asu na ovéfovani faktl a tvorbu jedine¢nych piibéhu.36

Jeden ze sportovnich novinari-veteranti v této souvislosti uvedl: ,, Drive jsme shromazdovali
informace, napsali jsme dva tri pribéhy. Nyni znacnou cast dne jen pozorujeme, zda se néco
nestalo. Jen zprostredkovavame informace, které uz jsou néekde napsané. Kazdy den mame

stale méné casu na prdci, kterou opravdu chceme délat. %’

V Ceském prostiedi se tématem zabyvala naptiklad Hana Hilbertova. Ve své diplomové praci
Promeény pracovnich rutin sportovnich komentatorii vlivem konvergence zjistovala, jak
digitalni média ovlivnila praci ceskych sportovnich komentatord. Ti v souvislosti
s digitalnimi médii vyzdvihli v prvni fad¢ rychlost pfenosu informaci, bezprostiednost
informaci a interaktivitu. Na druhou stranu ale zminili, Ze vétSi mnozstvi informaci jejich
praci mize i komplikovat. Z obrovského mnozstvi dat je mnohdy obtizné vybrat
nejvhodngjsi informace. Casto je podle &eskych sportovnich komentatorti opomijeno
overovani informaci, klesa také mnozstvi osobnich kontaktti se zdroji. Jako negativni aspekt

vvvvvv

dochazi ¢asto k propojeni jejich profesniho a soukromého zivota.3®

36 DAUM, Evan a Jay SCHERER. Changing work routines and labour practices of sports journalists in the
digital era: a case study of Postmedia. Media, Culture & Society [online]. 2018, 40(4) [cit. 2023-04-04]. DOI:
10.1177/016344371771499. Dostupné z: https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0163443717714992 37
Tamtéz.

33 HILBERTOVA, Hana. Promény pracovnich rutin sportovnich komentdtorii vlivem konvergence. Brno, 2016
[online]. Diplomova. Masarykova univerzita, Fakulta socialnich studii [cit. 2023-04-04]. Vedouci prace Lenka
Waschkova Cisatova. Dostupné z: https://theses.cz/id/qhvz5i/
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Proménou sportovni Zzurnalistiky na vrcholnych akcich za poslednich tficet let z pohledu
novinafi se ve své diplomové praci Proména prace sportovniho novindre a chodu redakce
sportu. Pripad svétovych Sampionatu v hokeji zabyval Jakub Borovsky. I jim vybrani
respondenti v souvislosti s digitalizaci a konvergenci pozitivné hodnotili zejména jednodussi
a rychlejsi pfistup k informacim. Velka ¢ast zmén ale podle dotazovanych novinaii méla
1 negativni dopad. Ptizptisobovani se témto zméndm znamenalo také vys$si naroky na jejich
praci a nutnost osvojovat si dals$i dovednosti jako natdCeni videi, fotografovani ¢i praci se

stfihem.

A4

Za nejtézsi vSak oznacili snahu vyrovnat se s pozadavkem rychlosti.3°

1.3 Souvislost promén pracovniho trhu a rodinného Zivota

Podle Marty Vohlidalové, ktera se podilela na publikaci o souvislosti promén pracovniho
trhu a soukromého, rodinného a partnerského zivota, se podminky pracujicich lidi oproti
dobé ptfed rokem 1989 znacné proménily. Mezi ty zdsadni zmény autorka fadi vysSsi
konkurenci na trhu prace, vétsi casovou narocnost urcitych pozic nebo diiraz na vykon
a produktivitu ze strany zaméstnavateli. Vohlidalova odkazuje na dalsi studie, dle kterych
tato zména podminek vedla ke zhorSeni harmonizace prace a rodiny. V soucasné dob¢ jsou
pracovni podminky vychdazejici z predpokladu genderové nerovnosti spojené s piisnou
dé€lbou rodinnych roli mezi muzem a zenou nevyhovujici. Podle autorky se dnesni situace
li§i zejména kviili tomu, ze v partnerstvi vétSinou pracuji partner i partnerka. Tato situace je

nuti sladit pracovni kariéru s pééi o rodinu.*°

Mezi dalsi faktory, které maji vliv na promény pracovniho trhu a soukromy/rodinny zivot,
fadi Vohlidalova spolecné s Viznerovou napiiklad ¢asovou naroc¢nost prace a praci, kterd
probiha v nesocidlnim ¢ase a mimo pracovni dobu. ,, Prdce v takzvaném nesocialnim case
(v noci, o vikendech, svatcich apod.) ma zpravidla negativni dopad na moznost sladovani

4l

s rodinnym a potazmo i partnerskym Zivotem, ““* mini autorky.

39 BOROVSKY, Jakub. Proména price sportovniho novindie a chodu redakce sportu. Pripad svétovych
Sampiondatii v hokeji. Praha, 2021 [online]. Diplomova prace. Univerzita Karlova, Fakulta socialnich véd [cit.
2023-04-04]. Vedouci prace Marta Chladova. Dostupné z: https://dspace.cuni.cz/handle/20.500.11956/
127379

4 DUDOVA, Radka et al. Souvislosti promén pracovniho trhu a soukromého, rodinného a partnerského Zivota
[online]. Praha: Sociologicky tistav AV CR, 2007 [cit. 2023-04-04]. ISBN 978-80-7330-119-4. Dostupné z:
https://www.soc.cas.cz/publikace/souvislosti-promen-pracovniho-trhu-soukromeho-rodinneho-partnerskeho-
zivota

41 Tamtéz.
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Prace ve velernich i no¢nich hodinach neni v Cesku ni¢im neobvyklym. Podle 3etfeni
Ceského statistického ttadu (CSU) z roku 2014 kazdy Sesty respondent uvedl, Ze alespoii

nékdy pracoval v no¢nich hodinach. Po piepoétu ¢inil tento pocéet témér 780 tisic osob.4?

Posledni priizkum v souvislosti s praci v nedéli provedl Cesky statisticky ufad v roce 2019.
Vyplynulo z ngj, Ze prace v tento den se v Cesku tykd vice nez &tvrtiny viech zaméstnanci.
Zhruba se jednd o 1,3 milionu lidi. V tomto sméru jde o pokles, do roku 2006 ptesahoval
podil téchto lidi tficet procent*’. Pred tfemi lety v nedé€li obvykle nebo obcas pracovalo

25,6 procenta zaméstnanych Cechii#4.

V souvislosti s proménami pracovniho trhu a faktorem ¢asové naroc¢nosti prace je nutné
zminit také rozdily tykajici se pietrvavajicich rozdili z hlediska genderu. Z vyzkumu z roku
2019 vyplynulo, Ze v praci jsou flexibilngjsi muzi. Castéji svému zaméstnani obé&tuji volny
&as a projevuje se u nich vét§i ochota za praci dojizdét. Zeny se naopak li§i v tom, Ze praci
voli tak, aby se dala skloubit s rodinnym zivotem.* , Vétsina dotazovanych uvedla, Ze
o zacdtku a konci své pracovni doby rozhodovat nemiize. Hiire na tom byly Zeny, vice nez
70 % z nich uvedlo, zZe nemaji Zadnou moznost rozhodovat o stanoveni své pracovni doby.
Veétsina muzu sice vymezeni své pracovni doby také neovlivni, je jich vSak o 10 procentnich
bodii méné nez v pripadeé Zen. “*°

S faktorem Casu jsou v soucasné dob¢ spojeny také vétsi pozadavky na flexibilitu v praci.
S nimi se objevuji nové formy pracovnich smluv a nové zplisoby uspotadani prace. Tim
nejcasteéjSim je pruzna pracovni doba, tedy takova, ktera nema piesné stanoveny zacatek a
konec. ,, Rozdilné dopady pro soukromé Zivoty lidi pritom ma fakt, zda tuto moznost voli

sam/a pracujici ¢i se alespon podili na rozhodovani o své pracovni dobe, nebo zda se

4 PETRANOVA, Marta. Pracovat veder a v noci? V CR nic vyjimeéného. In: Statistikaamy.cz [online]. 18.
2. 2014 [cit. 2023-04-04]. Dostupné z: https://www.statistikaamy.cz/2014/02/18/pracovat-vecer-a-v-noci-v-cr-
nic-vyjimecneho/

43 Magazin Statistika&My: ,, V roce 2019 piedstavoval podil pracujicich v nedéli v celé Evropské unii 23,8
procenta. Cesko se tak rFadi mezi staty s nadprimérnym podilem pracujicich v nedéli. Nejvyssi podil méli v
nedelnich pracovnikiit meéli v Nemecku (19,3 procenta).

44 HORTIG, Pavel. Nedé&li v zamé&stnani pravidelné travi kazdy desaty Cech. In: Statistikaamy.cz [online]. 11.
6. 2021 [cit. 2023-04-04]. Dostupné z: https://www.statistikaamy.cz/2021/06/11/nedeli-v-zamestnani-
pravidelne-travi-kazdy-desaty-cech

45 KOCKA, Jan a Marek Vojtéch REZANKA. Muzi &ast&ji ob&tuji volny ¢as praci. In: Statistikaamy.cz
[online]. 27. 1. 2021 [cit. 2023-04-04]. Dostupné z: https://www.statistikaamy.cz/2021/01/27/muzi-casteji-
obetuji-volny-cas-praci

46 Tamtéz.
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zaméstnanec musi zcela prizpusobit poZadavkim zaméstnavatele, “4’ vysvétluji Viznerova
a Vohlidalova. Zatimco v prvnim ptipad¢€ jde o pozitivni (dobrou) flexibilitu, ve druhém ji
oznacujeme jako negativni. Prvni piipad flexibility umoznuje pracujicim ptizplsobit
pracovni doby tak, aby byla v souladu s jejich potfebami, naptiklad pravé s potiebou sladit

pracovni a rodinné povinnosti.*

Dal8im faktorem vlivu na promény pracovniho trhu a soukromy/rodinny Zivot je pocit
vycerpani z prace. Analyza autorek ukazala, ze ptres padesat pét procent populace povazuje
svou praci za vycerpavajici. Na zaklad¢ subjektivnich vypovedi respondentti a respondentek
se ukazalo, Ze muZi se citi byt z prace vycCerpani vice nez Zeny. Podle prizkumu jde o 58 %
muzi, ktefi se domnivaji, Ze je jejich prace spiSe nebo velmi vyCerpava, v pfipad¢ Zen takto
odpovédélo 52 % dotadzanych. S pocitem vycCerpani z prace je spojen i stres, ktery z prace
plyne. Nejvyssi miru stresu pocit'uji lidé v nemanualnich profesich. S nejvét§im pracovnim

stresem se podle pruzkumu setkavaji hlavné absolventi vysokych skol.#
1.4 Generace Y, jeji vymezeni a specifika

Casové vymezeni a dalsi oznaceni generace Y

Diplomova prace se vénuje sportovnim novinaitim a novinaikdm generace Y, proto je
nezbytné piedstavit tuto generaci i v obecné rovin€. Odbornici zabyvajici se vymezenim
jednotlivych generaci se shoduji, ze povaleéné generace se od sebe lisi a kazd4 z nich ma
sva specifika. Shoda ovSem mnohdy nepanuje na rocnikovém zafazeni jednotlivych

generaci, jejichz ro¢niky narozeni se v mnoha ptipadech prekryvaji.

Podle Petera Reillyho z Panamerican University v Mexiku neexistuje zcela pfesny ¢asovy
ramec, do kterého lze generaci Y zaradit. Reilly odkazuje na vyzkumniky, ktefi prvni

zastupce generace Y fadi do roku 1977, 1980 nebo do roku 1982.3°

4 DUDOVA, Radka et al. Souvislosti promén pracovniho trhu a soukromého, rodinného a partnerského Zivota
[online]. Praha: Sociologicky tistav AV CR, 2007 [cit. 2023-04-04]. ISBN 978-80-7330-119-4. Dostupné z:
https://www.soc.cas.cz/publikace/souvislosti-promen-pracovniho-trhu-soukromeho-rodinneho-partnerskeho-
zivota

4 Tamtéz.

4 Tamtéz.

50 REILLY, Peter. Understanding and teaching generationy. English Teaching Forum [online]. 2012, 50(1)
[cit. 2023-04-04]. ISSN 1559-663X. Dostupné z: https://www.researchgate.net/publication/335611172
_Understanding_and_teaching_generation_y
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Tweng, Campbell, Hoffmand a Lance ve své studii z roku 2010 oznacuji zastupce generace

Y také jako Generation Me a fadi je do let narozeni 1982 az 1999.5!

Florina Pinzaru a kolektiv autorek ve své praci zminuji roky 1977 az 1997. Pinzaru a spol.
navic upozornily na dal$i uZivand pojmenovani pro generaci Y. Mezi Casto zmifovana

oznaceni patii napfiklad milenialové, generace MySpace, Nexters nebo Echo-Boomers.>?
Charakteristické znaky generace Y

Jednu z nejaktudIngjSich studii vénujici se vyhradné generaci Y publikovali v roce 2019
Kiran Jagnani a Bhumika Achhnani. Dvojice autorti ve své praci Managing generation Y in
the pursuit of creating an effective organisation zamétuje na popis generace Y na pracovisti,
proto jsem se rozhodla jejich definice generace Y vyuzit i pro tuto diplomovou praci. Jagnani

a Achnani rozliSuji pét hlavnich znaki generace Y33:

1. Vyristani s technologiemi. Generace Y vyrustala s technologiemi, technologicka
zdatnost je tak pro ni samoziejmosti. Je vybavena modernimi technologickymi
piistroji, jako jsou mobilni telefony, pocitace, notebooky a tablety, na které je
pfipojena 24 hodin denng, 7 dni v tydnu a 365 dni v roce. Jagnani a Achnani dopliiuji,
7e generace Y vyrustala s rodi¢i pfedchozi generace x (viz dale), u kterych vidéla, ze
pracuji ve dne v noci ve stresujicich zaméstnanich. To nésledné formovalo jejich
vlastni ndzor na potfebu rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem.

2. Zvidavy pristup ke vSemu. Milenidly zajima vSechno a neboji se nikoho zeptat, pfi
odpovidani jsou sebejisti. Jde o generaci, ktera neztraci ¢as ohlizenim se na pravidla
hierarchie a s tendenci odpovidat vSem stejné, at’ jde o vedouciho pracovnika i

podfizené. Stejné zachazeni oc¢ekavaji na oplatku.

S TWENGE, M. Jean et al. Generational Differences in Work Values: Leisure and Extrinsic Values Increasing,
Social and Intrinsic Values Decreasing. Journal of Management [online]. 2010, 36(5), 1117-1142 [cit.
2023-04-04]. DOI: 10.1177/0149206309352246. Dostupné z: https://psycnet.apa.org/record/2010-16375-001
32 PINZARU, Florina et al. Millennials at Work: Investigating the Specificity of Generation Y versus Other
Generations. Management Dynamics in the Knowledge Economy [online]. 2016, 4(2), 173-192 [cit.
2023-04-04]. ISSN  2392-8042. Dostupné z:  https://www.researchgate.net/publication/3047825
89 Millennials_at Work Investigating the Specificity of Generation Y versus Other Generations

33 JAGNANI, Kiran a Bhumika ACHNANI. Managing generation Y in the pursuit of creating an effective
organisation. Journal of Management Research and Analysis [online]. 2019, 6(3), 150—-153 [cit. 2023-04-04].
DOI: 10.18231/j.jmra.2019.031. Dostupné z: https://www.researchgate.net/publication/336766733 Managi
ng_generation Y in the pursuit of creating an_ effective organisation
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3. Tymova prace na prvaim misté. Tymova prace je u generace Y na prvnim miste.
Preferuje tymové porady na pravidelné bazi a spolupraci s kolegy. Zastupci generace
Y chtéji byt zaclenéni do kolektivu. Od svych kolegti 1 vedeni o¢ekavaji otevienost
a transparentnost.>*

4. Zpochybnovani zazitych postupu. Tento bod se tyka zejména pracovniho procesu.
Lidé z generace Y uplatiiuji moderni pfistupy a zpochybnuji tak zaZzité zplsoby
svych nadfizenych.

5. Zadny problém se zménou prdce. Generace Y se od predchozi generace nelisi
v ndzoru, ze v praci by mél clovek délat, co se mu fekne. Neznamena to ale, Ze to
nebudou zpochybiiovat. Pokud maji pocit, ze svym nadfizenym uz nemohou véfit,

nebo Ze jejich hodnoty jsou zcela odlisné, nemaji problém praci zménit.>>

Dalsi rozdily pak lze podle Reillyho nalézt v generacnich odlisnostech a jejich disledcich
na pracovisti, a to vruznych oborech. Reilly odkazuje na Lindquista (2008), ktery
porovnaval hodnoty Ucetnich z generace Y s hodnotami ucetnich z pfedchozi generace.
Zjistil, ze dneSni zaméstnanci se vice zajimaji o to, co pro n¢ mize jejich zaméstnavatel
udélat, coz pro generaci X rozhodujici nebylo. Generace X oznadila ,,respekt k poslani
firmy* jako paty nejcastéjs$i divod svého nastupu do ni. Naopak generace Y poslani
spolecnosti coby diivod pfijeti pracovni nabidky nezohlednuje. Jako diivod ¢islo jedna, pro¢

nastoupit do spole¢nosti, uvadi generace Y moznost profesniho ristu.>°

Milenialové si dale na rozdil od ptfedchozi generace vice ceni pohodli v préci, piijemné
atmosféry a Castéji pozaduji flexibilni pracovni dobu. Nejsou ochotni obétovat praci sviij

zivot (jako generace X), naopak hledaji rovnovahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem.>’

3% JAGNANI, Kiran a Bhumika ACHNANI. Managing generation Y in the pursuit of creating an effective
organisation. Journal of Management Research and Analysis [online]. 2019, 6(3), 150—-153 [cit. 2023-04-04].
DOI: 10.18231/j.jmra.2019.031. Dostupné z: https://www.researchgate.net/publication/336766733 Managi
ng generation Y in the pursuit of creating an effective organisation
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Specifika generace Y zejména na trhu prace pak ve svém ¢lanku z roku 2009 vyjmenovala
Rezlerova. Oproti pfedchozi generaci X se u generace Y li$i napftiklad pfistup k financim.
Zatimco pro generace X povazuje penize za hodnotu, pro generaci Y jsou prostiedkem.
Napli prace, za kterou finan¢ni odménu dostavaji, pro n¢ navic musi byt i zajimava. Jeji
zastupci tedy na rozdil od svych predchtidcii nelpi na udrzeni urcitého pracovniho mista, ale

jsou otevieni zmén€, pokud je pro né€ nova nabidka vyhodnéjsi nebo atraktivngjsi.>?
1.5 Profesni spokojenost a jeji faktory

Co je profesni spokojenost

Vymezeni pojmu profesni spokojenost neni jednoznacné a v odbornych zdrojich se lisi.
O prvni ucelené definice terminu pracovni spokojenost se rtizni autofi pokouseli uz od 30.
let 20. stoleti. Yanhan Zhu ve své studii 4 Review of Job Satisfaction oznacil jako jednu
z prvnich znamych definic tu, kterou ve své studii z roku 1931 popisuji Fisher a Hanna>°
Tato dvojice autori charakterizovala profesni spokojenost jako ,, produkt neregulacnich
naladovych tendenci*“®. Jejich teorii zdokonalil v roce 1976 Locke, ktery navrhl definici
profesni spokojenosti s dalekosédhlymi vlivy a popsal ji jako ,, pFijemny emocni stav, ktery
jedinec chova ke své praci a ktery roste v procesu hodnoceni pracovnich zkuSenosti, které

Jjedinec ziskava .

., Prace je pro soucasného pracujictho cloveka nejen mistem a prostredkem zabezpeceni
zdkladnich, pro existenci nutnych potreb, ale ocekavd od ni vice — moznost uplatnit se,
vkondvat praci podle svych predstav, zdjmii, pirani a ocekavani. (...) Cim vétsi je shoda
mezi ocekavanim jednotlivce a moznostmi, které mu prace poskytuje, tim veétsi je
pravdépodobnosti spokojenosti, “©? napsali vroce 1975 Ivan Sipo§ a Teodor Kollarik.
Vzhledem k informacim o generaci Y a jejimu soucasnému vztahu k praci je tato

charakteristika je$té relevantné;si nez dfive.

V 21. stoleti definoval profesni spokojenost napiiklad Howard M. Weiss. Charakterizoval ji

jako meéfitelny pozorovatelny tsudek jedince o jeho pracovnich podminkéach. Pracovni

58 REZLEROVA, Jaroslava. Pfichod generace Y na trh prace. In: Hn.cz [online]. 17. 6. 2009 [cit. 2023-04-04].
Dostupné z: https://hn.cz/c1-37310860-prichod-generace-y-na-trh-prace

% ZHU, Yanhan. A Review of Job Satisfaction. Asian Social Science [online]. 2013, 9(1),293—
299 [cit. 2023-04-04]. DOI: 10.5539/ass.v9n1p293. Dostupné z: https://www.ccsenet.org/journal/
index.php/ass/article/view/23561

0 Tamtéz.
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62 §fPOS, Ivan a Teodor KOLLARIK. Socidlna psycholdgia prdce. Bratislava: Praca, 1975, s. 104.
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spokojenost déale oznacil jako vnitini stav, ktery je vlastné hodnocenim toho, jak moc se
lidem v jejich profesi libi nebo naopak nelibi. Spokojenost s praci se podle autora tyka
hlavné postoji jedince.®® Spojitost spokojenosti s praci a postoji a pociti, které k ni lidé
maji, zminuje ve své publikaci 1 Armstrong. Autor jako ekvivalent ke spokojenosti s praci

oznacuje pojem moralka.4
Faktory profesni spokojenosti

Uroveii spokojenosti s praci ovliviiuje dle Armstronga napiiklad kvalita fizeni, socialni
vztahy s pracovni skupinou, mira, v jaké jsou jedinci ve své praci Gspésni ¢i neuspésni a také
vnitini a vné&jsi faktory.®> Na vnitini a vné&jsi rozdé€lili faktory Herzberg a kol. na zakladé
vyzkumu, ktery provedli v padesatych letech na vzorku 200 ucetnich a inzenyri, ktery byl

reprezentativni pro pramysl Pittsburghu.%

Prvni skupina faktorii, vné&jsi (dissatisfiers) piisobi v dimenzi pracovni nespokojenost -
spokojenost. ,,Jsou-li tyto faktory v nepriznivém stavu ¢i kvalité vyvolavaji v pracovnicich
pracovni nespokojenost a na motivaci pracovniho jednani pusobi negativne. Maji-li tytéz
skutecnosti podobu priznivou, vedou pouze k pracovni spokojenosti. Na motivaci k praci
vsak vyrazny viliv nemaji.“®’ Mezi tyto faktory fadime status, mezilidské vztahy
(s nadfizenymi, kolegy, podfizenymi), personalni politiku a personalni fizeni, jistotu prace,

mzdu a pracovni podminky.58

Druhéd skupina faktorti, vnitini (satisfiers) plsobi v dimenzi pracovni nespokojenost —
pracovni spokojenost + motivace. Bedrnova a spol. popisuji vysledky Herzbergova
vyzkumu, jenze tvrdi, Ze ,,jsou-li tyto faktory v nepriznivém stavu, zpiisobi, Ze pracovnik
neni spokojen a neni ani primérené motivovan k praci. V opacném pripadé se dostavuje

pracovni spokojenost a prizniva pracovni motivace. “®

63 WEISS, Howard. Deconstructing job satisfaction: Separating evaluations, beliefs and affective experiences.
Human Resource Management Review [online]. 2002, 12(2), 173—-194 [cit. 2023-04-04]. ISSN 10534822.
Dostupné z: https://www.researchgate.net/publication/222402332 Deconstructing job_satisfaction Separatin
g_evaluations_beliefs and affective experiences

64 ARMSTRONG, Michael. Rizen lidskych zdrojii. 10. vyd. Praha: Grada, 2007, s. 228. ISBN 978-80-247-
1407-3.

65 Tamtéz.

66 BEDRNOVA, Eva a Ivan NOVY. Psychologie a sociologie Fizeni. 3. vyd. Praha: Management Press, 1998,
s. 249. ISBN 978-80-247-1407-3.

67 Tamtéz.

68 Tamtéz, s. 250.

% Tamtéz, s. 249.

25



Patii sem prace jako takova, osobni a psychicky rozvoj (rast), prozitek vykonu a uspéchu,

odpovédnost, postup a uznani za prokazanou praci.”®

Sipo§ a Kollarik rozliduji Siroky zabér zdroji profesni spokojenosti. Za¢inaji zakladnimi
fyzikalnimi podminkami prace (osvétleni, hluk, Cistota,...) a charakteristikami prace, mezi
které tadi jeji rozmanitost nebo monotonnost, fyzickou nebo psychickou zatéz, pracovni
tempo nebo fakt, zda je prace na smény. Jako diilezity zdroj profesni (ne)spokojenosti autoii
uvadi také platové podminky, mezilidské vztahy, pfistup nadfizeného ¢i otazku pracovni

adaptace.”!

Nelze podle nich také opomenout faktory mimopracovni — vzdélenost prace od mista
bydlisté, piitomnost ¢i nepfitomnost socialnich zafizeni (jesle, Skolka, Skola) nebo

hodnoceni podniku v o¢ich vetejnosti.”?
1.6 Motivace a jeji faktory

1.6.1 Co je motivace

Podle Bedrnové a kol. vyjadiuje pojem motivace skutecnost, Ze v lidské psychice plsobi
specifické, vnitini hybné sily, které jsou ne vzdy zcela védomé ¢i uvédomované. Jde
o motivy, které¢ lidskou ¢innost uritym smérem orientuji, clovéka v tomto sméru aktivizuji
a vzbuzenou aktivitu udrzuji. Tyto vnitini sily se pak navenek projevuji v podobé
motivované ¢innosti nebo jednani.”3> Michael Armstrong popisuje motivaci jednoduse jako
divod pro to, aby ¢loveék néco udelal. Motivace se podle n¢j tyka faktorti ovliviiujici jedince,

aby se chovali ur¢itym zptisobem. U motivace rozlisuje tii slozky74:
* smér — to, co se n¢jaka osoba pokousi délat
= usili — s jakou pili se o to pokousi

= vytrvalost — jak dlouho se o to pokousi

70 BEDRNOVA, Eva a Ivan NOVY. Psychologie a sociologie fizeni. 3. vyd. Praha: Management Press, 1998,
s. 250. ISBN 978-80-247-1407-3.

"' SIPOS, Ivan a Teodor KOLLARIK. Socidlna psycholégia prdce. Bratislava: Praca, 1975, s. 108.

2 Tamtéz.

ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii. 10. vyd. Praha: Grada, 2007, s. 228. ISBN 978-80-247-1407-
3.

3 BEDRNOVA, Eva a Ivan NOVY. Psychologie a sociologie Fizeni. 3. vyd. Praha: Management Press, 1998,
s.221. ISBN 978-80-247-1407-3.

7 ARMSTRONG, Michael. Rizen lidskych zdrojii. 10. vyd. Praha: Grada, 2007, s. 219. ISBN 978-80-247-
1407-3.
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Specialista na management a leadership Jifi Plaminek motivaci vysvétluje nésledovné:
., Smyslem motivace je nendsilné vytvoreni pozitivniho pristupu k nécemu — casto k nejakému
vykonu ¢i typu chovani. Slovem motivace se obvykle oznacuje jak proces, tak jeho vysledek
— tedy skutecnost, Ze se néco déeje (nekdo na nekoho nejak puisobi), stejné jako fakt, ze néco

existuje (konkrétné onen zminény pozitivni pristup). “’

1.6.2 Typy motivace

Podle Armstronga lze pracovni motivace dosahnout dvéma zpisoby. Tim prvnim je, ze lidé
motivuji sami sebe k tomu, aby hledali, nalezli a vykonavali praci (nebo jim byla ptidélena),
ktera bude dostatecné uspokojovat jejich potieby. Piipadné povede alespon k tomu, Ze od ni
budou ocekavat splnéni svych cilii. Druhy zptisob motivace mtize pfedstavovat management,

ktery jedince k praci motivuje prostiednictvim odmén, povyseni, pochval a dal$i metod.”®

Armstrong dale odkazuje na zjiSténi Herzberga a kol., podle kterych existuji dva typy

motivace’’:

1. Vnitini motivace — V jejim piipad¢ jde o faktory, které si lidé vytvaieji sami a které
ovliviiuji, aby se ur¢itym zptusobem chovali ¢i aby se ur¢itym smérem vydali.

2. Vng¢jsi motivace — Véci, které se délaji pro lidi, aby byli motivovani. Konkrétné jde
o odmény, napiiklad zvySeni platu, pochvalu ¢i povySeni. Pocitdme sem ale i tresty,

napiiklad disciplinarni fizeni, odepteni platu nebo kritiku.
1.6.3 Zdroje motivace

Podle Lorencové slouzi jako zdroje motivace takové skutecnosti, které motivaci pfimo
vytvareji. Takové skuteCnosti pokladaji zaklad dynamickych tendenci a zaméteni lidské

¢innosti, vyznamne¢ také ovliviiuji trvani téchto tendenci.

K zdkladnim zdrojim motivaci autorka tadi 1. potieby 2. navyky 3. zajmy 4. hodnoty

a hodnotové orientace 5. idealy”®

s PLAMINEK, Jifi. Tajemstvi motivace: jak zafidit, aby pro vds lidé radi pracovali. 3., rozs. vyd. Praha:
Grada, 2015, s. 16. ISBN 978-80-247-5515-1.

76 ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii. 10. vyd. Praha: Grada, 2007, s. 220. ISBN 978-80-247-
1407-3.
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8 BEDRNOVA, Eva, Ivan NOVY a Eva JAROSOVA. Manazerski psychologie a sociologie. Praha:
Management Press, 2012, s. 228. ISBN 978-80-7261-239-0.
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Poti'eby jako zakladni zdroj motivace

Psychologie chéape potiebu jako Clovékem prozivany nedostatek néceho, pro jedince
subjektivné vyznamného/potiebného. Nedostatek, ktery si ¢loveék ne vzdy zcela uvédomuje.
V roviné prozivani se potieba ukazuje jako pocitovany stav napéti vyvolavajici tendence
k jeho odstranéni, pfipadné k naplnéni této potieby. Predpoklada se ale, Ze clovek nalezne

cil — uréitou skutecnost, ktera mu danou potiebu dokaze uspokojit.”

Podle Lorencové se potfeby mohou délit na uvédomované a neuvédomované. To vysvétluje
takto: ,, Clovéku se obcas stavd, Ze pocituje jakousi vnitini nepohodu, ma pocit, e mu ,néco
chybl', avsak nevi co. Miize byt roztrZity, projevovat se jako ,mrzout', byt ,bez nalady' — jen
proto, Ze nevi, jakd je jeho potieba. Jindy naopak dobre vi, co chce, zna prislusnou potiebu,
ale nevi, kde se vzala, co je pricinou ¢i divodem vzniku této potieby, coz ho miiZe rovnéz

vyvadet z miry. 80

Sipos a Kollarik pak rozliuji potteby biologické, osobnostni, socialni a ideové. Biologické
podle nich souvisi s uspokojenim zakladnich fyziologickych potieb, mezi které tadi hlad,
zizen, vzduch, sex a tak dale. Osobnostni potifeby dle autord vyplyvaji z osobnostnich
specifik, zkuSenosti, zdjmt, vzdélani a temperamentu. Na jednom polu utvareni osobnosti je
vyrazny talent, na druhém deficit. Oba pdly jsou vyraznym cCinitelem osobnich
a osobnostnich potteb a tim i zdrojem specifickych motivil. Socialni potteby jsou dusledkem
spolecenské determinovanosti lidské existence. Jedinec potiebuje uznani od svého
socialniho prostfedi a touzi po urcité spolecenské prestizi. Tyto potieby jsou ovSem vyrazné
ovlivnéné dobou, civilizaci a historicko-spolecenskou situaci. Ideové potieby jsou spojeny
s hodnotovou sférou c¢loveka, utvareji jeho svétondzor a dévaji jeho ¢inim smysl. Jsou
nejvyraznéjSim projevem ideoveé podstaty Clovéka a piesahuji jeho casoprostorovou
dimenzi. Tyto potieby nékterych vyraznych historickych osobnosti se staly zdrojem mysleni

a konani celych vrstev obyvatel i celych generaci (Marx, Lenin, Che Guevarra).?!

7 BEDRNOVA, Eva, Ivan NOVY a Eva JAROSOVA. Manazerska psychologie a sociologie. Praha:
Management Press, 2012, s. 229. ISBN 978-80-7261-239-0.
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Dvojice autorii navic kromé vyse zminénych potieb rozlisuje jest¢ motivaci ekonomickou:
,,Mohlo by se zdat, Ze ekonomickd motivace je totozna s biologickymi motivy protoze v lidské
spolecnosti se zakladni potreby nasyceni, oSaceni, péce o rodinu ¢i bydleni uspokojuji
penézi. Tento néhled se nam zda zjednoduseny. Clovék i pro uspokojeni svych osobnich,
socialnich a ideovych potreb potrebuje hmotné, financni prostredky. Napriklad v oblasti
socialni motivace potieba lepsiho obleceni, modernéjsiho auta ci rodinného domu ztraci
charakter uspokojeni zakladnich biologickych potieb a stavd se vyraznym motivem

spolecenské prestize. “%

NavyKky jako dilezity facilita¢ni zdroj motivace

Nekteré Cinnosti, které Cloveék realizuje pravidelné, se Casto automatizuji a stavaji se
stereotypy — navyky. Navyk Lorencova popisuje jako ,,opakovany, fixovany
a zautomatizovany zpiisob cinnosti ¢lovéka v urcité situaci*.®> Navyk definuje také jako
nauceny vzorec chovani, v roving€ prozivani jde o relativné fixovanou tendenci a motiv ucinit
néco konkrétniho v urcité podnétové situaci. Navyky mohou byt vysledkem nejen vychovy,

ale formuji je také sebe utvareci aktivity kazdého jedince.?*
Zajmy jako zdroj motivace

Jako vnitini zdroj motivace oznacujeme i z4jmy, které mizeme chapat jako zvlastni druh
motivil. Rian je oznaduje odvozenou potiebu uspokojovanou provadénim uréité (zajmové
¢innosti.?> Diky zajmim se ¢loveék zaméfuje na urCité jevy, které jej s uréitou stalosti
aktivizuji. Tento druh motivu osobnost ¢lovéka dale rozviji a obohacuje jeho osobnost ve

vSech substrukturach, tudiz i v oblasti motivace.¢
Hodnoty jako zdroj motivace

Hodnotovy systém a hodnotova orientace maji vyznamny vliv na prozivani ¢lovéka a jsou
1 vyznamnym zdrojem motivace jeho ¢innosti. Podle Lorencové je pravdépodobné, ze

¢lovék ma vétsi motivaci k ¢innostem, které povedou ke skute¢nostem, jez jsou podle jeho

vvvvvv
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8 BEDRNOVA, Eva, Ivan NOVY a Eva JAROSOVA. Manazerski psychologie a sociologie. Praha:
Management Press, 2012, s. 230. ISBN 978-80-7261-239-0.

84 Tamtéz, s. 230.

85 RICAN, Pavel. Psychologie osobnosti: obor v pohybu. 6., rev. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2010, s. 108. ISBN
978-80-247-3133-9.

8 BEDRNOVA, Eva, Ivan NOVY a Eva JAROSOVA. Manazerski psychologie a sociologie. Praha:
Management Press, 2012, s. 230. ISBN 978-80-7261-239-0.
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v jakych podminkéch a okolnostech se utvaii jeho osobnost a jaké mé zkusenosti. K obecné
platnym hodnotdm se nejcastéji fadi zdravi, rodina, déti, pratelstvi, prace, vzdélani, penize,

spole¢enské postaveni, pravda, tspéch nebo svoboda.®’
Idealy jako zdroj motivace

Idedl je urcita ideova nebo nazorna predstava néceho subjektivné zZadouciho a pozitivniho,
co jedinec povazuje za vyznamny cil svého snazeni a néco, o co usiluje. Idedl se miize tykat
riznych jeva — predstavuji urcity typ osobniho profilu, maji podobu zivotnich cilii, nebo se
tykaji oblasti osobniho i pracovniho zivota. Jejich vznik je podminén zejména ptisobenim

socialnich faktort vyvoje a tim, jak se utvaii osobnost ¢lovéka — rodiny a autority.??
1.6.4 Motivace a profesni spokojenost a jejich vztah

Jsou to praveé vnéjsi a vnitini motivacni faktory, které spolecné s dalsimi faktory maji vliv
na uroven spokojenosti s praci. Pokud jsou zaméstnanci dobie motivovani a zaroven jim
préce pifinasi velkou miru uspokojeni, vede to k uvédomélému chovani, v jehoz disledku se
zlepsuje také samotny podnik. Podle vysledkti starSich vyzkumt (Mayo, 1933;
Roethlisberger a Dixon, 1939) panovala pfesvédceni, ze zvySovani spokojenosti s praci vede
ke zlepSovani vykonu a Ze pokud se zvysi spokojenost lidi, zvysi se také produktivita.
Nov¢jsi vyzkumy ale pohled na vztah spokojenosti a produktivity zcela zménily. K zavéru,
ze uroven spokojenosti spojena s vysokou urovni produktivity se nijak neli§i od urovné
spokojenosti spojené s nizkou urovni produktivity, dosli Katz a kol. (1951) ¢i Brayfield
a Crockett (1955).%°

Velmi malé mnozstvi diikazi o znatelném vztahu mezi spokojenosti a produktivitou ukazala
1 studie Vrooma (1964). Autor ve své analyze dospél k zavéru, ze primérny ukazatel
korelace mezi spokojenosti a vykonem ¢ini pouze 0,14. Toto Cislo je podle n¢j prili§ nizké
a neukazuje na vyznamny vztah mezi dvéma zkoumanymi fenomény. K totoznému zavéru
dospél v roce 1997 i1 Spector. Armstrong ve své publikaci dale poukazuje na fakt, ze ,, to neni

spokojenost s praci, co vede k vysokému vykonu, ale naopak vysoky vykon, co vede ke

8 BEDRNOVA, Eva, Ivan NOVY a Eva JAROSOVA. Manazerska psychologie a sociologie. Praha:
Management Press, 2012, s. 231. ISBN 978-80-7261-239-0.

88 Tamtéz, s. 232.

8 ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii. 10. vyd. Praha: Grada, 2007, s. 229. ISBN 978-80-247-
1407-3.
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spokojenosti s praci, a ze spokojeny pracovnik neni nutné produktivnim pracovnikem, a ten,

kdo odvadi hodné prace, nemusi nutné byt spokojenym pracovnikem. “°

Bedrnova a kol. upozoriiuji, Zze u vztahu pracovni spokojenosti a motivace plati, ze dobré
pracovni podminky ve vétSin¢ piipadi alespon nepiimo stimuluji motivaci k praci.
Spokojenost a do urcité miry i motivaci pracujicich ovliviiuji pracovni podminky vice tam,
kde je prace svym charakterem a obsahem jednoznacné neuspokojuje. Mezi podminky, které
maji na spokojenost a motivaci nejvetsi vliv, fadi autofi moznost pracovniho postupu
(pracovni kariéry), vySi mzdy (finanéni ohodnoceni), kvalitu a c¢innost vedouciho
pracovnika, vlastnosti a jednani spolupracovnik, uplatnovany styl organizace prace a fizeni,

fyzické podminky prace a pé¢i podniku o pracovniky.®!

Je dilezit¢ zminit, Ze Zzadny univerzalni faktor spokojenosti ovliviiujici motivaci
jednoznaénym zpisobem neni. Pracovni spokojenost nema jedinou podobu a vZdy zavisi na
souvislostech, v jakych je vyjadifovana a také na tom, kdo ji vyjadiuje. Realita ukazuje, ze
spokojenost ma u kazdého jednotlivee mnoho rozméra a skladad se z mnoha subjektivné
prozivanych vztahti k tomu, co ho v profesi obklopuje — lidem, pfedmétim, udalostem,
podminkam a tak dale. Celkovou spokojenost nebo nespokojenost pak nelze zjistit
aritmetickym souctem téchto dil¢ich rozméri. Jeji vyslednd podoba zavisi na tom, jakou

subjektivni dulezitost jim kazdy jedinec pfisuzuje.”?

9% ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii. 10. vyd. Praha: Grada, 2007, s. 229. ISBN 978-80-247-
1407-3.

9 BEDRNOVA, Eva, Ivan NOVY a Eva JAROSOVA. Manazerski psychologie a sociologie. Praha:
Management Press, 2012, s. 255. ISBN 978-80-7261-239-0.

92 Tamtéz.
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2 Prakticka ¢ast

2.1 Metodika

Cilem diplomové prace je popis vybrané generace sportovnich novinaft a novinafek
zejména z hlediska jejich profesni spokojenosti a motivace k praci. Diplomova prace se na
zaklad¢ kvantitativniho 1 kvalitativniho vyzkumu pokusi zodpovédét, jak Cesti sportovni
novinaii a novinairky generace Y reflektuji svou kariéru na zéklad¢ profesni spokojenosti,
jaké jsou motivacni faktory, které je v praci dale posouvaji a jaké jsou nejcastéjsi prekazky,
kterym sportovni novinafi a novinarky béhem své profesni kariéry celi, mj. napiiklad
konflikt profesniho a soukromého (partnerského, rodinného) zivota.

Pro potieby vyzkumu byl zvolen jak kvantitativni, tak kvalitativni sbér dat. Kvantitativni
méteni profesni spokojenosti a motivace probéhlo pomoci strukturovaného dotazniku
zaméefen¢ho na dil¢i aspekty profesni spokojenosti, jako je pracovni prostiedi, financni
ohodnoceni, styl fizeni nebo profesni rist. Kvalitativni sbér dat prob¢hl formou
polostrukturovanych rozhovori s nékolika respondenty a respondentkami vybranych
ceskych médii (tisk, televize, rozhlas). Otazky byly zamétené na profesni spokojenost
a motivaci, odpovédi na n¢ vedly k hlub§imu porozumeéni aspektiim profesni spokojenosti

a motivace jednotlivych respondentt a respondentek.
Hlavni vyzkumna otazka byla formulovana nasledovné:

Jak cesti sportovni novinari a novinarky generace Y reflektuji svou kariéru na zdiklade

profesni spokojenosti?
Zvoleny byly také vedlejsi vyzkumné otazky:
Jaké jsou motivacni faktory sportovnich novinari a novinarek k setrvani v této profesi?

Jak sportovni novinari a novinarky vnimaji vliv své profese na soukromy

a rodinny/partnersky zivot?

Jaké ditvody by sportovni novinadre a novinarky vedly k pripadnému opustent profese?
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2.2 Kvantitativni vyzkum

2.2.1 Metoda kvantitativniho vyzkumu a jeji vyhody a nevyhody

Jan Hendl mezi vyhody kvantitativniho vyzkumu tadi fakt, Ze jej 1ze zobecnit na populaci
a jeho vysledky jsou relativné nezéavislé na vyzkumnikovi*vyzkumnici. Déle autor ocenuje
to, ze kvantitativni vyzkum poskytuje ptesna, numerickd data, relativné rychly a pfimocary
sbér dat a jejich relativné rychlou analyzu a uzitecnost pii zkoumani velkych skupin.
Nevyhody vidi v tom, ze kategorie a teorie pouzité¢ vyzkumem nemuseji odpovidat lokalnim
zvlaStnostem a vyzkumnik*vyzkumnice muze opomenout nékteré fenomény. Ziskana
znalost se také muze zdat piili§ abstraktni a obecna pro to, aby mohla byt ptimo aplikovana

v mistnich podminkach.®?

Coby konkrétni metoda kvantitativniho vyzkumu bylo v diplomové praci vyuzito dotazovani
pomoci standardizovaného vyzkumného nastroje, zkracen¢ dotazniku. Podle Renaty
Sedlakové poskytuje technika dotaznikového Setfeni vysoce standardizovana data a jejich
vyssi reliabilitu. Nazory, pocity a postoje v dotazniku sdé€luji vybrani respondenti védomeé,
dotaznik tak nezkouma realitu jako takovou, ale to, jak respondenti a respondentky socidlni
realitu vidi ¢i jaky k ni zaujimaji postoj.®* Sedlakova dale jako vyhodu dotaznikového Setieni
oznacuje schopnost poskytovat data z velkych soubort, relativné€ jednoduchou administraci
¢i to, ze sbér dat lze realizovat formou elektronické posty. Nevyhodou miize byt podle

autorky velka redukce ziskavanych udaja.%>

Jak ve své diplomové praci Faktory pracovni motivace a pracovni spokojenost zaméstnanci
vybrané spolecnosti upozoriuje Kubicek, méfeni pracovni motivace a spokojenosti ma sva

uskali a specifika.”®

Kubicek k méteni profesni spokojenosti piSe nasledujici: ,, Pracovni spokojenost je mozno
mérit pouze individualné u kazdého zaméstnance jednotlive. Hodnoceni zaméstnanci je
subjektivnim projevem spokojenosti s kvalitou pracovniho Zivota. Pro zkoumdani pracovni

spokojenosti je nejcasteji volena metoda dotaznikového Setreni, kterd je predlozena v ramci

9 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zakladni teorie, metody a aplikace. 2., aktualiz. vyd. Praha: Portal, 2008,
s. 47. ISBN 978-80-7367-485-4.

9% SEDLAKOVA, Renéta. Vyzkum médii: nejuzivanéjsi metody a techniky. Praha: Grada, 2014, s. 158. ISBN
978-80-247-3568-9.

5 Tamtéz.

9% KUBICEK, Petr. Faktory pracovni motivace a pracovni spokojenost zaméstancii vybrané spolecnosti.
Brno, 2013 [online]. Diplomova prace. Masarykova univerzita, Fakulta sportovnich studii [cit. 2023-04-04].
Vedouci prace Oldfich Racek. Dostupné z: https://is.muni.cz/th/ksxkf/Diplomova_prace.pdf
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organizace plosné nebo vybranym zaméstnancum. UZiti dotaznikové metody umoznuje ziskat

informace o stavu spokojenosti zameéstnanci, ale také dava prostor pro vyjadreni se

k problemum, se kterymi se potykaji. Vystupem z dotaznikového Setreni je statisticke

zpracovani ziskanych dat. **7

2.2.2 Charakteristika dotazniku v diplomové praci

K vytvoteni dotazniku zjist'ujicimu profesni spokojenost sportovnich novinaii a novinarek

byl vyuzit standardizovany dotaznikovy test pracovni spokojenosti, ktery v roce 2007

vytvotil Vyzkumny ustav prace a socialnich véci (VUPSV) v Praze. Dotaznik tvofi soustava

indikatord, které jsou rozdéleny do deseti tematickych modult®3:

1.

Modul spokojenost s praci: zabyvd se celkovou spokojenosti s praci a také
spokojenosti s dil¢imi aspekty prace.

Modul komunikace a sdileni informaci: zjiStuje informovanost ze strany vedeni
a systém komunikace jako takovy.

Modul interpersondlni vztahy na pracovisti: podavd informace o vztazich na
pracovisti, o vzajemné divétre, ochoté pomoci nebo o mozné diskriminaci na
pracovisti.

Modul profesionalni rozvoj a kariérni riist: Hodnoti vedenim vytvofené podminky
pro profesni rozvoj a kariérni rist.

Modul odménovani a hodnoceni - zdroje motivace: Informuje o motivaci
pracovniki*pracovnic s rozliSenim vnitinich (uspokojeni, smysluplnost a zajimavost
préace) a vnéjsich zdrojii motivace (odménovani, benefity).

Modul styl fizeni: Zabyva se situaci na pracovisti vzhledem ke klasifikaci stylt
fizeni, hodnoceni schopnosti v souvislosti s rozdélovanim ukolt nebo organizaci
prace.

Modul vztah k organizaci: ZjiSt'uje loajalitu pracovnikii*pracovnic a ochotu pracovat

i nad rdmec svych ukolt.

97 KUBICEK, Petr. Faktory pracovni motivace a pracovni spokojenost zaméstnancii vybrané spolecnosti.
Brno, 2013 [online]. Diplomova prace. Masarykova univerzita, Fakulta sportovnich studii [cit. 2023-04-04].
Vedouci prace Oldtich Racek. Dostupné z: https://is.muni.cz/th/ksxkf/Diplomova_prace.pdf

9% KROUPA, Ale§ et al. Spokojenost zaméstnancii - manudl pro méreni a vyhodnocent urovné spokojenosti
zaméstnancii [online]. Praha: VUPSV, 2007 [cit. 2023-04-04]. Dostupné z: https:/katalog.vupsv.cz
/Fulltext/manual.pdf
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8. Modul organizace prace: Sleduje napiiklad, do jaké miry mohou
pracovnici*pracovnice ovlivnit rozloZeni své pracovni doby a zda si mohou préci
sami*y organizovat co se tyCe pfichodii, odchodii nebo prestavek. Zabyva se také
jasnosti ukoli, dostatku ¢asu nebo vybaveni pro kvalitni provedeni prace.

9. Modul atributy prace a BOZP: Hodnoti informace o charakteru prace z hlediska jeji
fyzické i psychické narocnosti.

10. Modul prani a stiznosti: Zabyva se daty zotevienych otdzek, vnichz se

respondenti*respondentky slovné vyjadiovali k hodnoceni prace.””

Vzhledem k faktu, ze dotaznik jako takovy je urCeny k Sir§Simu vyuziti pro firmy, které
potiebuji identifikovat tusené nebo jiz manifestujici se problémy nebo pro potieby stiednich
a velkych primyslovych podnikd, byly vyuzity pouze nékteré ukazatele a indikatory modul
tohoto manudlu, které se jevily jako nejvhodnéj$i a nejpifinosnéjsi vzhledem k tématu
diplomové prace. V dusledku toho byly v praktické casti pouzity pouze nékteré vyse

zminované moduly.

Dotaznik je navic doplnény o dalsi informace, které¢ jsou k analyze vysledkli nezbytné.
Kromé véku, pohlavi a délce prace se dotaznik pta také na druh pracovniho poméru a typ
média, ve kterém dotazovany*dotazovand pracuje, tedy zda jde o televizi, rozhlas,
tisk/online ¢i jiny druh média. Dotaznik byl vytvofen a rozesilan prostfednictvim sluzby

Survio.
2.2.3 Popis sbéru dat a vyzkumného souboru

Vzhledem k néro¢nosti a komplexnosti tématu této prace jsem se rozhodla pro kvantitativni
1 kvalitativni sbér dat. Byla jsem si védoma vyhod i nevyhod obou typll vyzkumu a vétila

jsem, ze dostate¢né odpovédi na vyzkumné otazky muize piinést jejich kombinace.

Nejprve jsem se rozhodla provést dotaznikové Setieni, které by mi pomohlo definovat hlavni
tematické okruhy 1 pro kvalitativni rozhovory. Pfestoze dotaznikové Setfeni nemohlo pfinést

hlubsi poznani zkoumanych oblasti, mohlo poskytnout vhodna numerick4 data.

9% KROUPA, Ales et al. Spokojenost zaméstnancii - manudl pro méfeni a vyhodnoceni iirovné spokojenosti
zaméstnancii [online]. Praha: VUPSV, 2007 [cit. 2023-04-04]. Dostupné z: https://katalog.vupsv.cz/Fulltext
/manual.pdf
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Diky tomu, Ze jsem ptisobila ve sportovnim médiu, n¢kolik respondentl a respondentek jsem
mohla s Zadosti o vyplnéni dotazniku oslovit osobné. Kromé této moznosti jsem vyuzila

7w 0

dostupné e-mailové adresy v ¢lenské databazi Klubu sportovnich novinait (KSN).100

Osobné Ci prostiednictvim rozeslanych emailovych zadosti bylo osloveno celkem sedmdesat

jedna sportovnich novinait a novinarek. Z celkového poctu odeslanych dotaznikt se vratilo

tficet jedna vyplnénych, celkova ndvratnost tedy Cinila 43,7 %.

Dotaznik prostiednictvim sluzby Survio vyplnilo osmnéct muzi a tfinact zen. Procentudlni

rozlozeni odpovédi podle genderu ukazuje Graf 1.

Graf'1

Graf 1
Jate:

BMu: B iena

100 Dostupné zde: https://www.ksn.cz/clenove/clenska-databaze/
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Co se tyCe typi médii, nejvétsi procentudlni zastoupeni tvofili sportovni novinaii
a novinarky z tisténych a online médii, nasledovala televizni média a rozhlas. Nékteri

respondenti a respondentky také uvedli jiny typ média, viz Graf 2.

Graf 2

Graf 2
V jakém typu média pracujete?

B Tiktdva romdne madka

. et medin

B Foakiasoad midia

B i |prace na voend mace. agEnbura atd

V ptipadé veékového srovnani se v dotazniku vytvotily 4 vékové skupiny: 40-45 let, 35-39
let, 26-31 let a 18-25 let. Procentudlni zastoupeni téchto vékovych skupin ukazuje Graf 3.

Graf 3
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2.3 Kbvalitativni vyzkum

2.3.1 Metoda kvalitativniho vyzkumu a jeji vyhody a nevyhody

Jan Hendl ve své knize odkazuje na vyznamného metodologa Johna W. Creswella, ktery
kvalitativni vyzkum definoval jako , proces hledani porozuméni zaloZeny na riiznych
metodologickych tradicich zkoumdni daného socialniho nebo lidského problému “'°'. Hendl
dale vysvétluje, ze kvalitativni vyzkum lze povaZovat za pruzny nebo emergentni typ
vyzkumu. Dtvodem je to, Ze pfestoze vyzkumnik na zaCatku vybird téma a zakladni

vyzkumné otazky, mize je béhem sbéru a analyzy dat modifikovat.!02

Mezi zakladni charakteristické znaky kvalitativniho vyzkumu patii napiiklad to, ze se tento
typ vyzkumu provadi pomoci delsi dobu trvajiciho a intenzivniho kontaktu s terénem ci
situaci vybranych jedinct/skupiny. Jedna se o situace normalni, které reflektuji kazdodenni
zkuSenosti téchto jedincti (skupin). Hlavnim ukolem kvalitativniho typu vyzkumu je
,,objasneéni toho, jak se lidé v daném prostredi dobiraji toho, co se déje, proc jednaji urcitym
zpusobem a jak organizuji své vSednodenni aktivity a interakce. Data se induktivné analyzuji
a interpretuji. Kvalitativni vyzkumnik nesestavuje ze ziskanych dat skladanku, jejiz konecny
tvar zna, spise konstruuje obraz, ktery ziskava kontury v prubéhu sbéru dat a poznavani jeho
casti. 1%

Jednou z prednosti kvalitativniho vyzkumu je podle Hendla to, Ze diky tomuto typu vyzkumu
muze vyzkumnik ziskat detailni popis a vhled pfi zkoumani urc¢itého fenoménu, jedince nebo
skupiny jedincti. Vyhodou muze byt také zkoumdni fenoménu v pfirozeném prostredi a to,
ze kvalitativni vyzkum umoznuje mimo jiné studovat procesy teorie a také dobte reaguje na
testovani hypotéz a teorii a to, Ze ziskané znalosti nemusi byt zobecnitelné na celou populaci

a do odlisného prostiedi. Analyza dat i jejich sbér mohou byt velmi ¢asové naro¢né. 04

I HENDL, Jan. Kvalitativai vyzkum: zakladni teorie, metody a aplikace. 2., aktualiz. vyd. Praha: Portal, 2008,
s. 48. ISBN 978-80-7367-485-4.

12Tamtéz, s. 48.

103 Tamtéz, s. 49-50.

104 Tamtéz, s. 50.
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2.3.2 Metoda polostrukturovaného rozhovoru

Pro kvalitativni vyzkum byl jako metoda sbéru dat zvolen polostrukturovany rozhovor,
oznacovany téz jako semistrukturovany nebo fizeny. Nékdy se oznacuje jako rozhovor
s ndvodem. Je to proto, Ze ackoli i pro jeho respondenty a respondentky je pfedem piipraveny
soubor otdzek, nebrani to tomu, aby podle pribéhu rozhovoru byly dopliiovany nové otazky
nebo upravované stavajici. Mlize se tak stat na zaklad¢ aktualniho uvazeni toho, kdo otazky

poklada.!0s

Stejné tak se logicky muze stat, ze béhem rozhovoru dotazovatel*ka nepolozi otdzku, na
kterou informant*ka odpovi spontann¢, aniz by se na n¢ tazatel*ka ptal*a. Podle toho se také
otazky v polostrukturovaném rozhovoru déli na primarni (pfedem piipravené) a sekundarni
(sondazni), které vznikaji béhem dotazovani. Sondazni otazky mohou mit podobu naptiklad
podpturného projevu porozumeéni, zadosti o to, aby informant*ka svou vypovéd shrnul*a
nebo aby nékterou informaci zopakoval*a. Stejnou funkci do urcité miry plni i gestikulace
a mimika toho, kdo poklada otazky. Polostrukturovany rozhovor je podle odbornych zdroja
jednou z nejvyuzivangjSich technik kvalitativniho vyzkumu. Je optimalni zejména proto, ze
kombinuje vyhody standardizované (pln¢ fizeny rozhovor suzavienymi otdzkami)
a nestandardizované (neformalni rozhovor, otazky vznikaji az v jeho pribéhu a vede ho

spise dotazovany*a) formy dotazovani.!06
2.3.3 Popis sbéru dat a vyzkumného souboru

Aby byl v diplomové praci zastoupeny kazdy typ média, byli vybrani sportovni novinafri
a novinarky z televiznich, rozhlasovych i tisténych a online médii. Po konzultaci s vedouci
prace byla za televizni média vybrana redakce sportu Ceské televize a O2 TV Sport, za
rozhlasova média Cesky rozhlas Radiozurnal Sport a za ti§téna a online média sportovni

redakce vydavatelstvi Mafra a web CT Sport.

105 SEDLAKOVA, Renéta. Vyzkum médii: nejuzivanéjsi metody a techniky. Praha: Grada, 2014, s. 210. ISBN
978-80-247-3568-9.
106 TamtéZ.
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Z kazdého média jsem se snazila vybirat respondenty a respondentky tak, aby tento vybér
odpovidal vékovému zatazeni generace Y a také aby byl co nejvice genderové vyvazeny.
V piipadé¢ televiznich a rozhlasovych médii se to podafilo. Vybrané jedince jsem oslovila
ttemi zpusoby. Respondenty a respondentky, se kterymi jsem v minulosti pracovala, jsem
oslovila osobné. Jednalo se o dva novinafe a dvé novinarky. Dalsi ¢tvetice dotazovanych

byla oslovena prostfednictvim e-maili.

Vsechny rozhovory probehly osobné v prubéhu tnora a bfezna 2023. Na kazdy rozhovor
byly pfedem pfipravené otazky, které vychazely ze znalosti ziskanych pfi praci na teoretické
¢asti a byly konzultovany s vedouci prace. VSichni respondenti a respondentky dostaly stejné
otazky, k jejich ptipadnému pieformulovani doslo pouze na zdkladé genderu a toho, v jakém
typu média dotazovani pracovali. Profesni zkuSenosti a zivotni faze jednotlivych novinari
a novinaiek se lisily, vyuzila jsem proto krom¢ zékladnich otazek také otazky sondazni, které
mi pomohly lépe pochopit postoje a nazory respondenti a respondentek. Prubéh vSech
rozhovori byl nahravan, s ¢imz byli vSichni dotazovani srozuméni. Nasledné probéhl jejich

pfepis a analyza metodou interpretativni fenomenologie.

Zde jsou zékladni informace o novindfich a novinatkach, se kterymi jsem provedla
polostrukturované rozhovory. VSsichni respondenti a respondentky souhlasili s uvedenim
ktestniho jména a byli si tedy védomi toho, k ¢emu jejich vypovédi budou vyuzity a ze

rozhovory nebudou anonymizovany.
» Barbora, 41 let, CT Sport

Barbora vystudovala Filozofickou fakultu Masarykovy univerzity, obor historie—filosofie.
Zaroven navs$tévovala 1 Pravnickou fakultu, na které ma vystudované tii roky. V médiich
zaCinala v brnénském radiu Kiss Hady, kde ale nedélala novinafinu, zacinala tam jako
hosteska. V roce 2003 se piihlasila do konkurzu na externi redaktorku sportovni redakce
Ceské televize v Bmé, kam ji vzali. V roce 2007 dostala nabidku na moderovani pofadu

Branky, body, vtetiny, kterd ji pfim¢la prestéhovat se do Prahy.

Uz pied tim v Praze pro CT Sport Barbora tvofila magazin mi¢ovych sporttl Timeout. Kroms
moderovani Branek, bodi, vtetin na CT Sport od biezna 2023 moderuje potad Forum Bez

Frazi.
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* Vladimir, 28 let, O2 TV Sport

Vladimir vystudoval bakalaisky obor Zurnalistika na Fakulté socialnich véd (FSV) na
Univerzité¢ Karlové. Béhem studii zacal diky nabidce na socialnich sitich fakulty pracovat
pro O2 TV Sport. V té samé dobé pracoval také pro CT Sport, kam se dostal diky nabidce
séfkomentatora CT Sport Roberta Zaruby, ktery na FSV vyuéuje predmét Prdce sportovniho
reportéra a komentatora. Nasledné¢ Vladimir nastoupil na magistersky obor, ve stejny
moment dostal plnohodnotnou praci v O2 TV Sport. Tim pro né¢j byl ucel Skoly splnén,
studium ukonéil. Kdyz mu v O2 TV Sport nabidli praci na pozici reportéra, skonéil i v CT
Sport. Ve fotbalové redakci O2 TV Sport tedy piisobi od roku 2018 a spolu s dal§imi kolegy
se stard o napln studii FORTUNA:LIGY, o vikendech ptsobi v roli reportéra na ligovych

zapasech.
= Tereza, 40 let, O2 TV Sport

Tereza soubézné s vysokou Skolou zacala pracovat v tydeniku Znojemsko, kde se vénovala
referovani o viech sportech. Slo o jeji prvni novinafskou zkugenost. V priib&hu let prosla
riznymi médii, od tiStenych po audiovizudlni. Pracovala pro redakce Radiozurnalu
a Ceského rozhlasu Brno. S praci pro televizi poprvé piisla do styku na stanici Eurosport,
kratce spolupracovala i s Ceskou televizi. Pracovala také pro Denik Rovnost a portal
Hokej.cz. Pfed tim, neZ pfisla do redakce O2 TV Sport, plsobila jako Account Managerka
v PR agentuie a zarove jako tiskova mluvéi Ceského paralympijského vyboru. Na O2 TV
Sport je od roku 2018, primarné jako hokejova reportérka. Podili se také na vyrobé néplné
ptenost z hokejové Tipsport extraligy. Aktudln€ rozsitila pole piisobnosti 1 na fotbalovou

FORTUNA:LIGU a ptisobi jako redaktorka a korektorka webovych stranek O2 TV Sport.
= Jan, 30 let, dtive CT Sport

Jan studoval sportovni gymnazium, kde se ke sportovni novinating dostal poprvé. Tehdy
zacCal komentovat sportovni akce, konkrétn¢ plochou drahu. Nastoupil do malé regionalni
televize, kde moderoval zpravy. Studoval Vys$si odbornou Skolu publicistiky. Na konci
vysokoskolského studia zagal pracovat jako externi redaktor v Ceské televizi, v motoristické

sekei. Odtud se vyprofiloval pro dalsi sporty, zejména pro hoke;.

V CT Sport puisobil Jan sedm let, s roéni pauzou, béhem které ptisobil v PR oddéleni Skody
Auto. Caste¢né ale v CT Sport ziistal i béhem této pauzy. Od roku 2022 pracuje jako tiskovy

mluvéi a PR manaZer extraligového hokejového klubu, z Ceské televize zcela odesel.
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= Petr, 31 let, CT Sport

Petr vystudoval bakaldisky obor Zurnalistika na Univerzité Palackého v Olomouci.
Navazujici obor zacal studovat na Masarykové univerzité, ale nedokoncil jej. Uz na
gymnaziu psal pro sportovni weby zamétené hlavné na fotbal. V Olomouci v rdmci praxe
zacal psat pro regiondlni mutaci Deniku. Zaméstnanecky pomér dostal v brnénském Deniku,
odkud piesel do Ceské televize v Praze. V CT Sport nyni pracuje vice nez &tyfi roky.
Primarné pisobi jako redaktor webu CT Sport, pomaha v hokejovém programu Buly. Nové

ale pracuje i mimo sportovni redakci pro zpravodajstvi webu CT24.
= Markéta, 32 let, Radiozurnal Sport

Markéta vystudovala bakalarsky obor télesnd vychova-Zurnalistika na Fakulté télesné
kultury Univerzity Palackého, nasledné jesté absolvovala magistersky obor télesna vychova
s ob&anskou vychovou. Od roku 2014 spolupracovala se sportovni redakci Ceské televize
jako reportérka (plavani, golf, ale tfeba i box) a komentétorka (drdhova cyklistika, skikros,
snowboardcross). Od roku 2021 pracuje na stanici Radiozurnal Sport na plny ivazek a praci
v CT Sport postupné opustila. Na Radiozurnalu pisobi jako moderatorka, redaktorka

1 produkéndi.
= Voijt&ch, 36 let, Radiozurnal Sport a CT Sport

Vojtéch do médii pronikl uz na skole, v ramci povinné stdze pracoval v Mladé front¢ DNES?
v Plzni. Potom &ekal na piileZitost v Ceské televizi, chodil na pravidelné tydenni porady do
redakce CT Sport. Tam ale piileZitost nepfichazela, zacal tedy délat zpravaie v radiu Oldies.
Ve stejnou chvili ho ale vzali i do CT Sport. Nyni deset let pracuje v Ceské televizi jako

fotbalovy reportér a dva roky plisobi na Radiozurnélu Sport jako moderéator.
»  Matgj, 30 let, Mlada fronta a iDNES

Vystudoval bakalédisky obor Ekonomickd zurnalistika na Banské univerzité v Ostrave,
nasledné magistersky obor Zurnalistika na Univerzité Karlové. Kdyz nastoupil na

bakalatrsky obor, zacal psat pro cyklisticky Casopis Peloton.

Nasledné délal Matéj editora Sokolska33, coz byl skolni ¢asopis na Banské univerzite.
V roce 2015 se dostal k Mlad¢ front¢ a iDNESu do Prahy, kde nastoupil na misto redaktora.

PiSe zde primarné o cyklistice a olympijskych sportech.
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2.3.4 Analyza metodou interpretativni fenomenologie

Interpretativni  fenomenologickd analyza (interpretative phenomenological analysis,
zkracené IPA) je v odbornych publikacich popisovana jako porozuméni zité zkuSenosti. Je
vhodnym nastrojem proto, aby autor*ka vyzkumu detailn¢ prozkoumal*a to, jak lidé utvaii
vyznam svym zkuSenostem. Diky tomu ma pak moznost porozumét jednotlivym udalostem

nebo procesiim = fenoméntim. 07

Jana Koutna Kostinkova a Ivo Cermék ve své publikaci odkazuji na Williga (2001), podle
kterého vznikla interpretativni fenomenologickd analyza kvili potfebé najit
fenomenologicky pfistup, ktery by umoznil podrobny vyzkum subjektivnich zkuSenosti
a také by byl vhodny pro vyzkumniky, kterym chybi hlubsi filozofické znalosti. Tato metoda
vede k lep§Simu porozuméni zkusenosti jedincli na specifické trovni. Vyznacuje se zejména
tim, Ze se zajima o vyznam, ktery ur€iti ¢lenové populace pfisuzuji svym zitym zkuSenostem
v konkrétnich podminkach a zkuSenostech, tedy takzvanym idiografickym ptistupem. Je

osvédcenou metodou i v pfipadech, kdy je pfedmétem vyzkumu neobvykla skupina.!%

Podle Hendla je dulezitou soucésti fenomenologické interpretace také osobnost
vyzkumnika*vyzkumnice, ktery*a se vyznacuje vlastnosti dobrého posluchace a nékoho,
kdo si s ucastniky vyzkumu vytvoii empatické spojeni. Vyzkumnik*vyzkumnice byl mél
k tématim pfistupovat citlivé a mél by se vyhnout jejich pfekotnému strukturovani.
Prosttednictvim rozhovori vyzkumnik*vyzkumnice sbira popisy jevu a za ucelem popsani
a vylozeni zitych zkuSenosti jedinct pak pouziva reflektujici analyzu a interpretaci.!®
Hendl na zdkladé¢ vySe uvedenych poznatkli popisuje tyto etapy fenomenologické
interpretace!!0:

1. Provedeni rozhovorti s vybranymi jedinci, ve kterych se vyzkumnik*vyzkumnice

zaméti na urcité zkusSenosti.

2. Zkoumani neproménnych struktur ve zkusenostech jedinci.

107 RIHACEK, Tomas, Ivo CERMAK a Roman HYTYCH. Kvalitativni analyza textii: ¢ty pristupy. Brmo:
Masarykova univerzita, 2013, s. 9. ISBN 978-80-210-6382-2.

108 Tamtéz, s. 9.

109 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. 2., aktualiz. vyd. Praha: Portal, 2008,
s. 268. ISBN 978-80-7367-485-4.

110 Tamtéz.
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3. Hledani pfipadnych spole¢nych ryst u nékolika jedinct.
4. Sestaveni zpravy, které nasleduje po analyze dat. Tato zprava obsahuje bohaty popis
zkuSenosti a umoznuje vciténi se do dotazovanych jedinct a proziti popisovanych

zkuSenosti.

Jak nasledné autor vysvétluje: ,, Ucelem takového vyzkumu je prispét k porozuméni urcitym

fenoméniim, aby bylo mozné na né reagovat a prijmout urcita opatieni. “11

Koutnd Kostinkovd a Cermék se pak detailndji vénuji samotné analyze pomoci
interpretativni fenomenologie. Zdlraziuji zejména, ze v provadéni analyzy neni pouze
spravny nebo Spatny postup. Odkazuji na dalsi autory (Smith, Flowers a Larkin, 2009), ktefi
vyzkumniky podporuji v kreativnim ptizptisobeni analyzy ti¢ellim a nabizi jim postup, jehoz
jednoznacnost a struktura jim pomahd eliminovat pfipadnou uzkost z mnohoznac¢ného
vyzkumného materidlu, ktery v prib&hu analyzy mohou ziskat.!'? Podle trojice autorti
Smith, Flowers a Larkin (2009) nabizi Koutna Kostinkova a Cermak nasledujici obecny

analyticky postup!!3:
0. Reflexe zkuSenosti vyzkumniki s tématem vyzkumu

Aby byli vyzkumnici schopni pracovat ve fenomenologické perspektivé a byt béhem celého
procesu transparentni, méli by proveést reflexi svého vztahu k tématu vyzkumu. V jejim
ramci by si méli uvédomit, jaka je jejich vlastni motivace pro praci s tématem. Tato reflexe
funguje jako nastroj k uvédomeéni si interpretativni role v celém procesu. Vyzkumnici jsou

pak schopni vhodnéji pracovat s daty.
1. Cteni a opakované &teni

V tomto kroku analyzy by méli vyzkumnici podnitit aktivni zdjem o data a jednotlivi
respondenti by méli byt hlavnim bodem pozornosti. V této fazi se rozviji takzvana insider’s
perspective — vyzkumnici chtéji dotazované co nejlépe pochopit a vcitit se do jejich kiize.
Doporucuje se také kromé cteni prepsaného material znovu poslechnout nahravky

rozhovoru, protoze hlasy respondentii mohou vyzkumnika vtahnout do analyzy jesté vice.

T Tamtéz.

112 RIHACEK, Tomés, Ivo CERMAK a Roman HYTYCH. Kvalitativni analyza textii: étyfi pristupy. Brmo:
Masarykova univerzita, 2013, s. 16. ISBN 978-80-210-6382-2.

13 HENDL, Jan. Kvalitativai vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. 2., aktualiz. vyd. Praha: Portal, 2008,
s. 268. ISBN 978-80-7367-485-4.
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2. Pocate¢ni poznamky a komentate

Tato cCast je nejdetailnéjsi a vyzaduje absolutni otevienost vici datim. Vyzkumnici
a vyzkumnice nesmi apriorné zavrhovat jakékoli ¢asti vyzkumného materidlu a méli by byt
schopni zabyvat se zdanlivé margindlnimi detaily. Poznamky a komentare, které vyzkumnici

v pribehu této faze vytvareji, mohou fungovat jako zarodek budoucich interpretaci.
3. Rozvijeni vznikajicich témat

V této fazi se redukuje objem dat a pozndmek diky takzvané rodicim se témattim.
Vyzkumnici uz by méli byt schopni vice pracovat s vlastnimi poznamkami a komentari spise
nez s puvodnim prepisem. Cilem faze Cislo 3 je pfeménit pozndmky a komentafe do
vystiznych témat zachycujicich zékladni zkuSenosti respondenti. Témata by méla byt

pokusem o ztetelnéjsi zachyceni zkuSenosti dotazovanych.

%

4. Hledani souvislosti napfi¢ tématy

Jakmile je ukoncena formulace témat, mohou se vyzkumnici pustit do mapovani toho, jakym
zpisobem jsou vzajemné propojena a jak se k sobé vztahuji. Neni nutné pouzit vSechna
témata. Napiiklad ta, kterd se nevztahuji k vyzkumnym otdzkam, lze vypustit. Nckterd
témata budou pfirozené nadfazen€j$im jinym, jind se propoji v jeden celek. Pokud ncktera

témata spadaji do jedné oblasti, je vhodné jim dat nadfazené jméno.
5. Analyza dalsiho ptipadu

V této fazi se opakuji 1. a 4. faze. 114

v

6. Hledani vzorct naptic ptipady

Zde se vyzkum piesouva k propojeni jednotlivych analyz. Diky uvédoméni si vyznamu
nckterych témat, ktera se stala nadfazenymi, lze analyzu posunout na teoretictéjsi tiroveil.
Vyzkumnici si kladou nasledujici otazky!!>:

= Jaké je mezi zkuSenostmi jednotlivych dotazovanych souvislost?

» Jak téma z jednoho pfipadu osvétluje jiny?

»  Které z témat napti¢ vSemi analyzami je nejsilngjs$i?

114 RIHACEK, Tomas, Ivo CERMAK a Roman HYTYCH. Kvalitativni analyza textii: étyfi pFistupy. Brno:
Masarykova univerzita, 2013, s. 19. ISBN 978-80-210-6382-2.
1S Tamtéz, s. 21.
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Kromé vySe zminénych etap je zdsadnim mistem v analyze interpretace. Podle IPA je
interpretace zakotvend v textu a autorem*autorkou je vzdy vyzkumnik*vyzkumnice
a jeho*jeji zivotni kontext. ,, Neni mozné predvidat, co z naseho predporozumeni bude pro
danou situaci vyznamné, i nase prekoncepce se navic proménuji s postupem analyzy. Proto
Jje interpretativni proces dynamicky a opakujici se, je soucasti hermeneutického kruhu ve
vzdjemné souhre mezi cdstmi a celkem, stejné jako mezi tim, kdo interpretuje, a tim, jehoz

zkuSenost je interpretovana. “!1°

2.4 Vyzkum
2.4.1 Vysledky kvantitativniho vyzkumu — dotaznikové Setieni

2.4.1.1 Celkova spokojenost s profesi a motivace k praci

Co se tyCe celkové spokojenosti s praci, byly vysledné odpovédi pomérné jednoznaéné.
Absolutni vétSina dotazovanych Ceskych sportovnich novinaiti a novinarek reflektuje svou
kariéru na zéklad¢ profesni spokojenosti pozitivné a je se svou praci rozhodné nebo spise

spokojena. Nespokojenost se v této ¢asti dotazniku ukdzala v jediném piipadég, viz Graf 4.
Graf 4

Graf 4
Kdy2 zviiite viechny okolnosti, jak jste celkové spokojen®a se svou praci?

B Rozhodné spokajen®a @ 5pife spokojen®a B Spite nespokojen’a

116 RIHACEK, Tomas, Ivo CERMAK a Roman HYTYCH. Kvalitativni analyza textii: ¢ty pristupy. Brmo:
Masarykova univerzita, 2013, s. 22. ISBN 978-80-210-6382-2.
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Graf 5 ukazuje pohled na celkovou spokojenost na zakladé genderu.

Graf 5

Graf 5
KdyZ rvaiite viechny okolnosti, jak jste celkové spokojen*a se svou praci?

W Faskaadind spukinger a @ Siide Ak W Sortsdng nepEknn’a

Zilia) Aulnrka
i1 Py ] @ 10 0 iprasdil = 18

V ptipadé¢ spokojenosti ve spojeni s typem médii, ve kterych dotazovani pracuji, vykazovali
nejvice spokojenosti 1idé z televiznich a rozhlasovych médii, kde byli rozhodn¢ nebo spise
spokojeni vSichni dotazovani. Z Grafu 6 pak vyplyva, ze n¢jaka forma nespokojenost se

ukdzala v kategorii tiSt€énych/online médiich.
Graf 6

Graf 6
Kdyz zvazite viechny okolnosti, jak jste celkové spokojen*a se svou praci?

@ spie nespokojen®a [ Spise spokojen*a @ Rozhodné spokojena

Tisk/online Televize Rozhlas Jiné

Zdroj: Autorka
N1 (tisk/online) =11, M2 (TV) =9, N3 (Rozhlas) =9, N4 (Jiné) =2
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Co se ty¢e jednotlivych aspektli spokojenosti, nejvétsi spokojenost vyjadrili respondenti
a respondentky se zajimavosti prace. S tou je rozhodné spokojeno 71 % lidi, zbylych 29 %
je s timto aspektem prace spiSe spokojeno. V piipadé spokojenosti se zajimavosti prace se
tak naplnila teorie z4jmu jako jednoho z hlavnich zdrojii motivace. Ri¢an totiz uvadi, Ze
zajem o urcitou ¢innost ¢loveka aktivizuje, rozviji a obohacuje jeho osobnost. Tim, Ze tuto
zajmovou ¢innost vykonava, tak uspokojuje své potieby.!!” Z dotazniku je tedy zfejmé, ze
sportovni zurnalistika je pro dotazované novinare a novinarky dostate¢né zajimavou oblasti

a jeji atraktivita je uspokojuje.

V potadi spokojenost nasleduji po zajimavosti prace vztahy k nadfizenym, se kterymi je
rozhodné spokojeno 64,5 % dotazanych. Tato kategorie bude detailnéji rozpracovana v dalsi

casti analyzy.

Ve vsSech ostatnich sledovanych oblastech dosdhla spokojenost novindii a novinarek

maximalné 50 %.

Pouze 42 % respondentl a respondentek uvedlo, Ze je spiSe nebo rozhodné spokojeno
s organizaci pracovni doby (pfichod do prace, odchod z prace, volno). Z tohoto vysledku
vyplyva, Ze sportovni zurnalistika neumoziiuje mit pracovni dobu pfili§ organizovanou
vzhledem k tomu, o jak ¢asoveé narocné odvétvi plné zmén se jedna. V teoretické ¢asti jsem
citovala Andrewse, ktery sportovni Zzurnalistiku oznac¢il jako praci s , dlouhou
a nespolecenskou pracovni dobou, ve vecernich hodindach nebo o vikendech “lI8 119 Jak uz
bylo uvedeno v teoretick¢ Ccasti, sportovni akce se cCasto vlivem vnéjsich a hufe
ovlivnitelnych okolnosti!?® mohou nec¢ekané protahnout. Pracovni doba se ve sportovni
zurnalistice hlife organizuje i vzhledem k tomu, ze prakticky nekonci. To souvisi s nastupem

digitalizace, ktera odstranila tradi¢ni uzavérky, které predstavovaly pro vékoveé starsi

17 RICAN, Pavel. Psychologie osobnosti: obor v pohybu. 6., rev. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2010, s. 108. ISBN
978-80-247-3133-9.

118 ANDREWS, Phil. Sports Journalism: A Practical Introduction [online]. Praha: SAGE Publications, 2017
[cit. 2023-04-04]. ISBN 9781526401939. Dostupné z: https://sk-sagepub-com.ezproxy.is.cuni.cz
/books/sports-journalism-a-practical-introduction-second-edition

119 Negativni zkuSenost s organizaci pracovni doby mohu potvrdit i ja sama. Vice nez tii roky jsem pusobila ve
sportovnim médiu, primarné coby hokejova reportérka. Organizace pracovni doby byla prakticky nemozna.
Mnohdy jsem musela za kolegu*kolegyni na posledni chvili pokryt hokejovy zapas na stadionu ve vzdalené&;jsi
¢asti republiky a v souctu s pfipravami jsem tomu vénovala cely den navic.

120 Ze zkuSenosti mohu jmenovat napiiklad prodlouzeni zapasu, ¢ekani na respondenty*respondentky, tvorba
reportazi navic, dopravni komplikace béhem cestovani na sportovni akce a tak dale.
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“I2l  Na soucasné novinate

novinaie a novindiky ,,objektivni konec pracovniho dne
anovinarky se v souvislosti s digitalizaci a multimedializaci klade narok na neustalé
monitorovani prostiedi, ve kterém se kdykoli mize néco stat a oni tak musi byt neustale

k dispozici.

Naopak nejvétsi nespokojenost panovala s platovym ohodnocenim. V této oblasti je
rozhodné spokojeno jen 9,7 % dotadzanych, spise spokojenych je 38,7 %. Rozhodné nebo
spiSe spokojenych tedy nebylo ani 50 % respondentli a respondentek. Finan¢ni strance se

bude analyza vénovat podrobnéji v dalsi Casti.

Po otazce tykajici se financi se druhd nejvétsi nespokojenost ukdzala u moznosti profesniho
povyseni, kterou za neuspokojivou povazuje 29,9 % dotazanych. S moznosti povyseni je ve
své praci spokojeno jen 38,7 % lidi. Kariérni rlst je pfitom pro zdstupce a zastupkyné
prace nastoupit.!?? Detailnéjsi vysledky v kategorii spokojenosti s mozZnosti profesniho

povyseni zobrazuje Graf 7.

12 DAUM, Evan a Jay SCHERER. Changing work routines and labour practices of sports journalists in the
digital era: a case study of Postmedia. Media, Culture & Society [online]. 2018, 40(4) [cit. 2023-04-04]. DOI:
10.1177/016344371771499. Dostupné z: https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0163443717714992 122
JAGNANI, Kiran a Bhumika ACHNANI. Managing generation Y in the pursuit of creating an effective
organisation. Journal of Management Research and Analysis [online]. 2019, 6(3), 150—153 [cit. 2023-04-04].
DOI: 10.18231/j.jmra.2019.031. Dostupné z: https://www.researchgate.net/publication/336766733 Managin
g generation_Y in_the pursuit of creating an_effective organisation
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Graf 7
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Dalsi kategorii spokojenosti byla otazka stejnych podminek pro muZze a Zeny ve sportovnich
médiich. Spokojeno je s nimi 72,2 % muzt. DalSich 22,2 % z nich uvedlo, Ze se jich tato
otazka netyka. SpiSe nespokojenost vyjadrilo jen 3,2 % novinail, tedy jediny. Co se tyce
novinafek — zen, dosahla jejich nespokojenost s rovnymi podminkami pro muze a Zeny ve
sportovnich médiich 53,8 %. Rozhodné spokojenych bylo 23,1 % z nich, spiSe spokojena
nebyla Zadna. Nepatrné vyssi nespokojenost sportovnich novinarek s rovnymi podminkami

pro muze a zeny reflektuje poznatek z teoretické Casti, podle néjz ve sportovnich redakcich

funguje rigidn¢ hierarchicka struktura udrzujici muzskou hegemonii.'??

PrestoZe sportovni novinarky urcité dosahly vyznamného pokroku oproti ptedchozim letiim,
v souvislosti s moznym kariérnim ristem se museji potykat s fadou piekazek. Pravé nerovné

podminky pro muze a Zeny jsou jednou z nich.!24
V dalsi ¢asti se dotaznik zaméfoval na motivacni faktory prace, které sportovni novinari
anovinaiky povazuji za dualezité. Novinatky a novinaiky pfikladali dalezitost témto

konkrétnim polozkdm: charakter prdce (pracovni napli), jednani s respektem a uctou, mit

122 BOYLE, Raymond. Sport Journalism: Context and Issues. London: SAGE Publications, 2006, s. 144.
ISBN 1412907985.

124 HARDIN, Marie a Stacie SHAIN. “Feeling Much Smaller than You Know You Are”: The Fragmented
Professional Identity of Female Sports Journalists. Critical Studies in Media Communication [online]. 2006,
23(4),  322-338  [cit.  2023-04-04]. DOL 10.1080/07393180600933147. Dostupné  z:
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/073931806009331477need Access=true
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vedle prace dostatek casu na rodinu, kariérni rist, moznosti povyseni, dobré mezilidské

vztahy na pracovisti, odpovidajici platové ohodnoceni, jistota zaméstnani, uZitecnost.

vvvvvv

a uctou, které za velmi a spiSe dulezité povazuje 100 % respondenti. Na druhém misté
skonc¢ilo v hodnoceni dulezitosti odpovidajici platové ohodnoceni, kterému ptiklada
dilezitost 96,8 % novinait a novinafek. Zde tak nastal zajimavy rozpor. PfestoZze absolutni
pracovni spokojenosti a motivace, z vysledkl pfedchozi €asti dotazniku vyplynulo, ze
s platovym ohodnocenim je spokojeno jen 48,4 % znich. Z toho vyplyva, ze finan¢ni
odmeéna pro dotazované sportovni novinafe a novinaiky zdrojem spokojenosti neni, naopak

s jeji vysi vykazuji ve velké mife nespokojenost.

Pro 96,8 % respondentli a respondentek je dilezitym motivatorem i charakter (ndpln) prace,
s ¢imz souvisi uZ zminovana zajimavost prace. Zde se potvrdil obecny poznatek o generaci
Y, pro kterou je zajimava pracovni napli jednou z hlavnich motivaci k tomu, aby v praci

setrvavala, 125126

Na pomyslném ctvrtém misté skoncila v hodnoceni dtlezitosti polozek souvisejicich
s motivaci k praci potieba mit vedle prace dostatek casu na rodinu, pratele a konicky. Tu za

rozhodné nebo spise dilezitou povazuje 93,5 % respondenti a respondentek.

Potirebu mit vedle prace dostatek casu na rodinu, pratele a konicky nejvice reflektovaly
vekoveé kategorie 2631 let a40—41 let, u kterych tuto pottebu povazovalo za velmi diilezitou
dvé tretiny dotdzanych. Takto  vysokd potfeba rovnovahy  profesniho
a soukromého/rodinného Zivota potvrdila jednu z hlavnich charakteristik zastupct
a zastupkyn generace Y, ktefi na rozdil od pfedchozi generace X nejsou ochotni profesi
obétovat veskery sviij Cas a naopak se mezi soukromym a profesnim Zivotem snazi hledat

rovnovahu.!?7

125 REZLEROVA, Jaroslava. Piichod generace Y na trh prace. In: Hn.cz [online]. 17. 6. 2009
[cit. 2023-04-04]. Dostupné z: https://hn.cz/c1-37310860-prichod-generace-y-na-trh-prace

126 Toto zjisténi koresponduje i s mymi zkuSenostmi. Naplii prace byla i pro mé hlavnim motivatorem k tomu,
abych ve sportovni Zurnalistice setrvala.

127 REILLY, Peter. Understanding and teaching generationy. English Teaching Forum [online]. 2012, 50(1)
[cit. 2023-04-04]. ISSN 1559-663X. Dostupné z: https://www.researchgate.net/publication/335611172
Understanding_and_teaching generation y
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Pro 93,5 % je rovnéz velmi a spiSe dulezité mit dobré mezilidské vztahy na pracovisti. Pro
stejny pocet novinaiti a novinafek je dilezitd jistota zaméstnani. V piipadé vztahli na
pracovisti naplnili dotazovani sportovni novinafi a novinarky charakteristicky znak generace
Y, pro kterou je pfijemnd atmosféra na pracovisti a pravidelna porada s kolegy a kolegynémi
nezbytnd. Naopak v otazce jistoty zaméstnani se dotazovani novinafi a novinafky oproti
hlavni charakteristice generace Y, do niz je odborné studie tadi, vymykali. Lidé z generace

Y totiz podle vybranych autorti nemaji problém s opusténim nebo zménou prace. !
2.4.1.2 Spokojenost s interpersonalnimi vztahy na pracovisti

Interpersonalni vztahy na pracovisti lze rozdélit do dvou kategorii — na vztahy s kolegy

a kolegynémi a vztah s nadtizenymi.

To, ze jsou kolegové a kolegyné¢ ochotni jim v praci pomoci, potvrdilo 93,5 % dotazanych.
Pro 80,6 % dotazanych plati tvrzeni, Ze si s kolegynémi a kolegy vyméiiuji riizné informace
arady k praci. Vyrazné mnozstvi respondentti a respondentek (67,7 %) povazuje za dilezité
veédet, Ze si jejich prace vazi jak jejich kolegové*kolegyné, tak i nadiizeni. Vysoka cisla
tykajici se vztahii a kooperace s kolegy a kolegynémi znovu potvrdila, Ze v tomto sméru
sportovni novinafi a novinarky zcela odpovidaji zatfazeni do generace Y, pro niz je tymova
prace a potieba byt zaclenén do kolektivu velmi dualezita a od svych kolegli a kolegyn

o¢ekavaji oteviené a transparentni jednani.!?®

V piipadé vztahli souvisejicich C¢isté s nadfizenymi byly odpovédi v dotazniku
rozporuplnéjsi. Podle 71 % dotazanych jedna jejich nadfizeny*nadiizena se svymi
podiizenymi rozhodné spravedlivé. O opaku je presvédCeno 22,6 % respondentii
a respondentek. V ptipad¢ genderového srovnani se spokojenost s timto aspektem velmi lisi.
O tom, Ze ke svym podiizenym pfistupuji nadfizeni spravedlive, je n&jakym zpiisobem
pfesvédcena jen mirné nadpolovi¢ni vétSina (53,8 %) Zen. Naopak mezi muZi je toto Cislo
vyrazn¢ vyssi, spravedlivy pfistup maji nadiizeni podle 83,3 % dotazanych novinait.

Detailngjsi rozlozeni ukazuje Graf 8.

128 JAGNANI, Kiran a Bhumika ACHNANI. Managing generation Y in the pursuit of creating an effective
organisation. Journal of Management Research and Analysis [online]. 2019, 6(3), 150—153 [cit. 2023-04-04].
DOI: 10.18231/5.jmra.2019.031. Dostupné z: https://www.researchgate.net/publication/336766733 Managing
_generation_Y _in_the pursuit of creating_an_effective organisation

129 Tamtéz.
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Tyto vysledky tak potvrdily zjisténi z predchozi casti dotazniku, podle kterych jsou

s rovnymi podminkami na pracovisti vyrazné spokojené;jsi novinaii — muzi.
Graf 8

Graf 8
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2.4.1.3 Spokojenost s odménovanim a ohodnocenim

Kategorie odménovani a hodnoceni se tykala n¢kolika rozdilnych oblasti, v nichZ neslo
pouze o Ciselné tidaje. Aby byla vysledna analyza prehlednéjsi, byla kategorie spokojenosti

s odménovanim a ohodnocenim rozdélena do nékolika podkategorii.
1. Finan¢ni kategorie obecné

V prvni kategorii byli respondenti a respondentky rozdéleni do jednotlivych kategorii podle
toho, jakou vysi finan¢ni odmény maji. Definovani téchto finan¢nich kategorii bylo nezbytné
k podrobnéjsi analyze financ¢nich odmén v jednotlivych typech médii nebo veékovych
kategorii. Finan¢ni stranka navic byla v pfedchozi ¢asti dotazniku uvedena jako oblast, se
kterou jsou novinafi a novinaiky spiSe ¢i rozhodné nespokojeni. Vzhledem k tomu, Ze
dotazovani se na plat/mzdu mize byt podle mého n€kym vniméno jako nevhodné, nebylo
zodpovézeni tohoto dotazu povinné. Absolutni vétSina dotazovanych ale vysi své odmény
uvedla. Rozdéleni financnich kategorii a podil jednotlivych respondentl a respondentek

ukazuje Tabulka 1.
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Tabulka 1

Ve finanéni odmény Podil respondentt a Eespondentek
s touto odménou

Vice nez 40 000 korun 45,2 %
30 001 — 40 000 korun 22,6 %
25001 — 30 000 korun 16,1 %
15 001 — 20 000 korun 3,2 %
5000 — 10 000 korun 6,5 %
Odmitli sdélit 6,4 %

Zdroj: Autorka
2. Finan¢ni odmeéna a vék

V této podkategorii mé zajimalo zejména to, zda se bude liSit vySe odmény u vékove
mladsSich respondentti a respondentek. Vychazela jsem z hypotézy, ze mladsi lidé budou

vydélavat vyrazné méné, nez profesné zkusenéjsi novinafi a novinarky.!30

Ctyficet a vice tisic korun vydé&lavaji zejména dotazovani ve vékové kategorii 40—45 let.
U vekoveé kategorie 35-39 let byli nejvice zastoupeni lidé s platem nad Ctyficet tisic korun,

jejich podil byl vSak oproti predchozi kategorii nizsi.

Méné nez 25 000 korun si nevydé€lavaji ani respondenti a respondentky ve véku 2631 let,
rozlozeni uz je zde ale zcela jiné. Novinafi a novindiky v kategorii 18-25 let pak nejcastéji
doséhnou na finanéni odménu 5 000 — 10 000 korun (33,3 %). Detailni rozloZeni finan¢nich

odmén se znazornéno v Grafu 9.

130 Vychazela jsem ze svych vlastnich zku$enosti, protoze fada mych byvalych kolegi a kolegyii mého véku,
opoustéla sportovni zurnalistiku kvili nedostatenému finanénimu ohodnoceni. Pfestoze je prace bavila,
nedokazala je uzivit. Pfipadné si ke sportovni Zurnalistice museli pfidat jest¢ praci v jiném oboru, ktera je
finan¢né zajistila.
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Graf 9
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V tomto sméru se tedy potvrdila moje hypotéza, Ze mladsi novinafi a novinarky vydélavaji
méné a na vys$i finan¢ni ohodnoceni jich v porovnani s profesné zkusSenéjSimi kolegy

a kolegynémi dosahne mensi procento.

3. Finan¢ni odména a typ média

N 24

a rozhlasovych médii. U televiznich médii je nejvyssi podil osob, které dosahnou na 40 001
a vice korun (44,4 %). 22,2 % pak uvedlo odménu ve vysi 25 001 — 30 000 korun, shodné
11, 1 % vydélava 30 001 — 40 000 a 5000 — 10 000 korun. Zbyvajici odmitli finan¢ni
odménu sdélit. U rozhlasovych médii byla Cisla ve vSech kategoriich totozna jako v ptipadé

televiznich médii.
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Nejvyrovnangj$i odmény uvedly novinafi a novinaiky z tisténych a online médit, jak doklada

Graf 10.

Graf 10

Graf 10: Finanéni cdména a typ médii
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4. Finan¢ni odména a gender

Jednou z piekazek, se kterou se novinaiky podle odbornych zdrojii museji potykat, je nizsi
platové ohodnoceni oproti muzim.!3! Zajimalo mé tedy, zda moje dotaznikova analyza tuto

premisu potvrdi.

Céstku vys§i nez 40 000 korun si v piipadé Zen vydéla 38,5 %, coz je nejvice dotazovanych,
v pfipadé muzl na tuto ¢astku dosahne 44,4 % respondentl. V kategorii nejvyssich odmén
se tedy vyse ¢astky u muzii a zen skutecné lisi.

Lisi se také vysledek ve finan¢ni kategorii 25 001 — 30 000 korun. V dalsich finan¢nich
kategoriich jsou vysledky podle genderu vyrovnanéjsi, jak doklad4 Graf 11.

31 HARDIN, Marie a Stacie SHAIN. “Feeling Much Smaller than You Know You Are”: The Fragmented
Professional Identity of Female Sports Journalists. Critical Studies in Media Communication [online]. 2006,
23(4),  322-338 [cit. ~ 2023-04-04]. DOI: 10.1080/07393180600933147. Dostupné  z:
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/07393180600933147?need Access=true
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Graf 11

Graf 11: Finanéni odména a gender
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5. Dalsi aspekty odménovani a ohodnocovani
Odmenovani je s ohledem na mé pracovni vykony spravedlivé.

S timto vyrokem rozhodné nebo spiSe souhlasi jen mirné¢ nadpolovi¢ni vétSina dotdzanych,

konkrétné 54,8 %. Proti je 19,4 %, neutralni odpoved’ zvolilo 25,8 % dotazovanych.

Vyznamny rozdil pak nastal v pfipadé genderu. Zatimco odménovani s ohledem na pracovni
vykony povazuje za spravedlivé jen 38,5 % novinaiek (stejny pocet je spise nebo rozhodné
proti, dalsi odpovédely neutraln€). Mezi muzi s timto vyrokem souhlasi vice nez dvé tietiny

z nich. Podrobngjsi vysledky ukazuje Graf 12.
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Podle vysledka této ¢asti se tedy znovu musim naklonit k teorii, ktera sportovni Zurnalistiku
pojmenovava jako primarné muzsky svét. Zeny totiz kromé nespravedlivého piistupu jako
takového reflektovaly i nespravedlivy piistup k finanénimu odménovani. I rozdilné platové
ohodnoceni patii podle Hardin a Shain k jedné z charakteristik nerovného ptistupu k muzim

a zenam, kdy Zeny za stejnou praci dostavaji méné penéz nez muzi.'3?
Kdyz odvedu dobrou prdaci, dostane se mi uznani.

S uznanim po dobie odvedené praci je rozhodné nebo spise spokojeno 61,3 % dotdzanych,
opacnou odpovéd’ zvolilo 19,4 %. Zbyli novinafi a novinarky uvedli neutrdlni odpovéd.
V piipadé tohoto vyroku opét nastal zajimavy rozpor mezi novinafi a novinaikami. Zatimco
v piipadé muz se uznani dostane 77,8 % respondentl, mezi Zenami je pocet vice nez

dvakrat mensi: 38,5 %. I v této oblasti se projevil vyznamny rozdil mezi muzi a Zenami.

Premisa nerovného jednani se sportovnimi novinaii a novinarkami vychazi podle odbornych
zdroj uvedenych v teoretické Casti prace z piisné hierarchické struktury, kterd v redakcich
udrzuje muzskou hegemonii. Piestoze mohou byt novinarky kvalifikovangjsi nez jejich
muzsti kolegové, jsou stile omezovany na zdkladé genderovych stereotypl a jsou pod
drobnohledem mnohem vice, nez muzi. Hardin a Shein upozornily na vyzkum diskriminace
sportovnich novinafek zroku 1995, ve kterém si respondentky stézovaly na pracovni
»heviditelnost. Pfestoze odvadély stejnou praci jako novinafi, editofi od jejich prace méli
mnohem niZ$i o¢ekavani.!33

V prdci jsou povySovani zpravidla ti nejlepsi, kteri si to zaslouzi.

V této kategorii byly vysledky muzi a Zen opét rozdilné, jak doklada Graf 13. PovySovani
povazovalo za rozhodné nebo spise spravedlivé mnohem vice muzi nez zen. Mezi Zenami
bylo v porovnani s muzi i mnohem vice téch, které s tvrzenim rozhodné ¢i spise
nesouhlasily. Potvrdila se tak uz zmiflovana teorie Hardin a Shein, podle které¢ maji Zeny

t€Z8i cestu i v piipadé kariérniho rstu.!34

132 HARDIN, Marie a Stacie SHAIN. “Feeling Much Smaller than You Know You Are”: The Fragmented
Professional Identity of Female Sports Journalists. Critical Studies in Media Communication [online]. 2006,
23(4),  322-338 [cit.  2023-04-04].  DOIL: 10.1080/07393180600933147. Dostupné  z:
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/07393180600933147?need Access=true

133 Tatméz.

134 Tamtéz.
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Graf 13

Graf 13
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LiSily se také odpovédi novinafek a novindii podle toho, v jakém médiu pracuji.
Z dotazovanych pracujicich v televiznich médiich se spravedlivym povySovanim spiSe
souhlasi jen 11,1 %, rozhodn¢ nesouhlasi nikdo. Spise nebo rozhodné je proti 44,4 %
dotdzanych televiznich novinafti a novinaiek. U tisténych a online médii byly odpovédi
odlisné. Podle 54,5 % je povySovani rozhodné nebo spise spravedlivé, opany nazor zastava
9,1 %. Nejspokojenéjsi byli se spravedlivym povySovanim lidé pracujici v rozhlasovych
médiich. Spokojenost reflektovalo 55,6 % dotazanych, spise nespokojenych bylo 11,1 %.
Absolutni nespokojenost nevyjadiil nikdo. DalSich respondenti a respondentek se otazka

netykala, nebo zvolili odpovéd neutrélni.
2.4.1.4 Spokojenost s organizaci a povahou prace

Tato cast dotazniku se tykala aspektii, které souviseji s organizaci prace, jeji néplni
anarocnosti — tedy charakteristik, které ovlivituji pfipadnou profesni spokojenost.
Respondenti a respondentky hodnotili profesi sportovnich novinaiti a novinarek z hlediska
toho, zda ji povazuji za: jednotvarnou a monotoénni, vy€erpavajici, plnou nepfedvidatelnych
ukold, fyzicky ndro¢nou, psychicky narocnou, umoziujici sladéni se soukromym Zivotem
(rodina, pratelé, volny cas), vyzadujici vysokou rychlost a vyznacujici se tlakem

v souvislosti s terminy.

Respondenti a respondentky se nejvice shodli na tom, ze sportovni Zurnalistika je prace
vyzadujici vysokou rychlost. S timto tvrzenim souhlasilo 77,4 % dotazanych. Stejny pocet

dotazovanych uvedl, Ze svou préci povazuje za psychicky naro¢nou. Podobny poznatek ve
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sve praci reflektoval i Jakub Borovsky. Respondenti v jeho praci oznacili snahu vyrovnat se
souvisi s novymi technologickymi moznostmi a pozadavky na multimedialitu.'3> Piestoze
generace Y je charakteristicka tim, ze jeji zastupci a zastupkyné s technologiemi vyrustali
a jsou na n¢ zvykli'3¢, ve sportovni zurnalistice maji nové technologie a jejich moznosti
kromé zjednodusSeni prace i negativni disledky - vy$si poZzadavky na rychlost a produktivitu
prace a s tim spojeny vétsi tlak. Psychickou naro¢nost v souvislosti s neustalym piipojenim

zminili ve své studii také dalsi autofi.!37

Jednou z vedlejSich vyzkumnych otazek byla ta, zda novinarky*novinaiky vnimaji vliv své
profese na soukromy a rodinny/partnersky zivot. Vedle zaméstndani m4 mozZnost se
dostate¢n¢ vénovat rodin€, pratelim a konickim 54,8 % dotazovanych novinafi
a novinarek. SpiSe nebo vibec s timto tvrzenim nesouhlasi 16,1 % dotazovanych. Z 80 %

nesouhlasily Zeny.

V ptipadé genderového rozdéleni je s rovnovdhou mezi profesnim a soukromym Zivotem
rozhodné nebo spise spokojeno 72,2 % dotazovanych muzii a 30,8 % zen. Z pohledu genderu

se vyznamng liSila také absolutni spokojenost, jak doklada Graf 14.

135 BOROVSKY, Jakub. Proména prdce sportovniho novindie a chodu redakce sportu. Pripad svétovych
Sampionatii v hokeji. Praha, 2021 [online]. Diplomova prace. Univerzita Karlova, Fakulta socialnich véd [cit.
2023-04-04]. Vedouci prace Marta Chladova. Dostupné z: https://dspace.cuni.cz/handle/20.500.11956/12 7379
136 JAGNANI, Kiran a Bhumika ACHNANI. Managing generation Y in the pursuit of creating an effective
organisation. Journal of Management Research and Analysis [online]. 2019, 6(3), 150—153 [cit. 2023-04-04].
DOI: 10.18231/jjmra.2019.031. Dostupné z: https://www.researchgate.net/publication/336766733 Managi
ng generation Y in the pursuit of creating an effective organisation

137 DAUM, Evan a Jay SCHERER. Changing work routines and labour practices of sports journalists in the
digital era: a case study of Postmedia. Media, Culture & Society [online]. 2018, 40(4) [cit. 2023-04-04]. DOI:
10.1177/016344371771499. Dostupné z: https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0163443717714992
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Graf 14

Graf 14

Uvedte, jak souhlasite s nasledujicim tvrzenim:

Vedle zam@stnani mam moZnost se dostateéné vEnovat své roding, pratelim a
konitkim.

aas

m I : _ ik “

Tento vysledek potvrzuje uz vickrat zminovanou nerovnost mezi muzi a Zenami. Lze jej
porovnat s tuzemskym vyzkumem zroku 2019, z néjz vyplynulo, Ze muzi jsou v praci
flexibilnéjsi nez zeny. Zatimco muzi jsou Casteji schopni své praci obétovat volny Cas, zeny
se ji snazi skloubit zejména s rodinnym Zivotem. Tento jev mliZze souviset se soucasnym
nastavenim pracovnich podminek, které vychazeji z predpokladu genderové nerovnosti

spojené s piisnou délbou rodinnych roli mezi muzem a Zzenou.!38
2.4.1.5 Predstavy a zaméry tykajici se zaméstnani

Tato ¢ast dotazniku se tykala myslenek na ptipadné opusténi soucasné prace. O odchodu
nekdy uvazovalo 35,5 % dotazanych, z toho 22,6 % o této moznosti uvazovalo urcité, 12,9 %
spiSe. Celkem 58,1 % lidi o odchodu z prace urcité nebo spiSe neuvazovalo. V ptipadé¢ muzi
nechtélo svou praci opustit 61,1 %, opacny nazor vyjadfila jedna tietina novinaii. Mezi
zenami o odchodu viibec ¢i spiSe neuvazovalo 53,8 % z nich. 38,5 % o tomto kroku naopak
nékdy ptfemyslelo.

vewr

pracujici pro rozhlasova média, kde opusténi prace nezvazoval nikdo z dotazovanych. Sto
procent naopak uvedlo, Zze o nicem takovém spiSe nebo rozhodné¢ nepiemyslelo. Naopak

v tiSténych/online médiich o zméné rozhodné nebo spiSe uvazovala vice neZ polovina

133 DUDOVA, Radka et al. Souvislosti promén pracovniho trhu a soukromého, rodinného a partnerského
Zivota [online]. Praha: Sociologicky ustav AV CR, 2007 [cit. 2023-04-04]. ISBN 978-80-7330-119-4.
Dostupné z: https://www.soc.cas.cz/publikace/souvislosti-promen-pracovniho-trhu-soukromeho-rodinneho-
partnerskeho-zivota
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respondentll a respondentek. Nepatrné vice se tyto myslenky objevily u novinaid a novinarek
z televiznich médii. Procentudlni rozlozeni ilustruje Graf 15.
Graf 15

Graf 15
UvaZujete &i uvaioval*a jste nékdy vainé o odchodu z prace?

-
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2.4.1.6 Osobni poznamky k tématu spokojenosti

V samotném zavéru dotazniku méli respondenti a respondentky moznost svymi slovy uveést
jakékoli naméty a pfipominky, které v souvislosti stématem profesni spokojenosti
a motivace sami*y povazuji za dilezité. Z 31 dotazovanych vyuzilo moznost doplnéni

dalsich informaci celkem 9 lidi.
Ptesné zadani otazky v dotazniku znélo nasledovné:

Co by se melo ve Vasi prdci zménit/zlepsit/zrusit/zavést v souvislosti se zvySenim Vasi

profesni spokojenosti? Uvedte jakékoli naméty, pripominky, které povazujete za dulezité.

Mezi osobnimi pozndmkami se v pozadavcich na zménu nebo zlepSeni nejcastéji opakovalo
zlepSeni finan¢ni stranky (6x), vétsi moznost kariérniho posunu a rozvoje (5x), generacni

obmeéna (2x) a komunikace na pracovisti (2x)
2.4.1.7 Shrnuti dotaznikového Setieni

Z dotaznikového Setfeni vyplynula odpovéd’, Ze sportovni novinafi a novinarky reflektuji
svou kariéru na zaklad¢ celkové profesni spokojenosti spiSe pozitivn€. Jednotlivé oblasti
spokojenosti, které vytvareji jeji celkovy obraz, se ale v hodnoceni liSily. Nejvétsi

spokojenost novinatfi a novinarky reflektovali se zajimavosti prace a obecné vztahy
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s nadfizenymi. V piipad¢ spravedlivého pfistupu vedoucich pracovnikii a pracovnic
k podfizenym ale nastal rozpor mezi novinafi a novinafkami. K nejvétSim rozdilim
v odpovédich na zékladé¢ genderu dochézelo u otazek, které se tykaly spravedlivosti
v odménovani, uznavani za dobfe odvedenou praci a povySovani. Odménovani s ohledem
na pracovni vykon povazovalo za spravedlivé jen 38,5 % zen a 66,7 % procent muzii. Uznani
za dobfe odvedenou préaci pozitivné hodnotilo 38,5 % Zen a 77,8 % muzi. Ze dochazi
k povyseni jen téch, ktefi si to zaslouzi, uvedla polovina novinafi, ale jen necela tietina

novinaiek. Bez ohledu na gender myslelo pouze 41,9 % dotazanych.

Dalsi casti, kde nastaly vyrazné¢jsi rozdily, byla otazka zjiStujici vliv profese na soukromy
a rodinny Zivot, coz bylo 1 hlavni naplni jedné z vedlejSich vyzkumnych otazek. Vedle prace
ma podle odpovédi dostatek ¢asu na rodinu, pratele a konicky 54,8 % dotdzanych. Z téch,
kteti nesouhlasili, tvofily z 80 % Zeny. Absolutni spokojenost bez vyhrad vyjadrila tfetina
muzu, ale jen 15,4 % Zen. Jak se pozdé&ji ukédzalo v kvalitativni ¢asti analyzy, balanc mezi
profesnim a soukromym Zzivotem je pro mnoho lidi ve sportovnich médiich komplikovany

bez ohledu na gender.

vvvvv

vvvvv

a respondentky odpovidajici platové ohodnoceni (96,8 %). Spokojena je s finan¢ni odménou

ale pouze necelé polovina (48,4 %).

Z ¢asti s osobnimi poznamkami novinarii a novinafek jsem vycetla nékolik zavért, které
potvrdily vySe zminéné poznatky. Nejvice nespokojenosti novinaii a novinarky vyjadfili
s nedostatecnym finanénim ohodnocenim a malym poctem pfileZitosti ke kariérnimu

posunu. Poprvé se také objevila zadost o generacni obménu a stiznost na komunikaci.

Dotaznikové Setieni nemohlo vzhledem k nedostatecnému prostoru pro vyjadieni detailné
popsat vSechny vyzvy, se kterymi se sportovni zZurnalistika poji. Polozilo ale zasadni témata

pro osobni rozhovory, v nichZ byly tyto oblasti probrany detailngji.
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2.4.2 Vysledky kvalitativniho vyzkumu — polostrukturované rozhovory

Poté, co jsem si na zédklad¢ dotaznikového Setfeni definovala hlavni oblasti, jsem provedla
vSechny rozhovory s respondenty a respondentkami. V nich jsem se zaméfila pravé na

jednotlivé fenomény, které z dotazniku vyplynuly:

= Reflexe kariéry na zaklad€ spokojenosti

= QOtazka ptipadného odchodu ze sportovnich meédii

* Préce versus volny ¢as a rodinny/partnersky zivot

= Atmosféra v praci — pratelsky kolektiv nebo konkurencni prostiedi
= Genderové rozdily

* Generacni rozdily

=  Motivace

Nasledné probéhla analyza metodou interpretativni fenomenologie tak, jak ji popsal Jan
Hendl — zkouméni neproménnych struktur ve zkuSenostech jedincl, hledani ptipadnych
spole¢nych rysii a sestaveni zavérd, které nasledovaly po analyze jednotlivych dat.!3®
Soucasti analyzy byla také reflexe mych zkuSenosti s tématy, ktera mi v mnoha ptipadech
pomohla 1épe se vcitit do zkuSenosti respondentli a respondentek. Snazila jsem se také
analyzovat, jaké postoje v jednotlivych odpovédich rezonuji nejsilnéji, jak doporucuji Jana

Koutna Kostinkové a Ivo Cermak. 140
Reflexe kariéry na zakladé profesni spokojenosti

Stejné jako v pfipadé dotaznikového Setieni reflektuji 1 vybrani ¢esti novinaii a novinaiky
celkovou profesni spokojenost i v rozhovorech. Takto to popsal naptiklad Vladimir:
,,Délam, co jsem vzdycky chtél a vseobecné jsem velmi spokojeny. Po Case to i ve sportovnich
médiich, kdyz clovek prekond urcity wow moment z prvnich rozhovoru nebo reportdzi,
sklouzne k tomu, Ze je to prosté prace. Ale pro mé skvéla, extrémné zabavna, nestereotypni

a kazdy den jina.“ (R3)

, Kdyz se v této prdci dostanete na vrchol, je to opravdu krdasné. Mate moznost jezdit po
svete, potkavat nejlepsi sportovce, dostanete se do prostiedi, kam by se bézny smrtelnik

v civilu nikdy nedostal, ““ hodnotila Barbora. (R6)

139 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. 2., aktualiz. vyd. Praha: Portal, 2008,
s. 268. ISBN 978-80-7367-485-4

140 RIHACEK, Tomas, Ivo CERMAK a Roman HYTYCH. Kvalitativni analyza textii: étyfi pFistupy. Brno:
Masarykova univerzita, 2013, s. 16. ISBN 978-80-210-6382-2.
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Vseobecnou spokojenost reflektovali 1 dalSi respondenti a respondentky. Nékteii se ale
rozpovidali o c¢astech profese, snimiz uz tak spokojeni nejsou. Napiiklad Markéta:
., V rozhlase je to super. Je tam jediny probléem, ktery se ale tyka celé sportovni Zurnalistiky
— Ze je prdace hlavné o vikendech. Plny uivazek ma spoustu vyhod i nevyhod, ale téch volnych
vikendii je hodné malo. Séf navic dava rozpisy na posledni chvili, takze néco si vic dopiedu

naplanovat neni uplné idealni. “ (R1)

V ramci moznosti byl spokojeny i Jan, ktery v dobé konani rozhovoru uz ve sportovnim
médiu nepiisobil. Pravé kvili nabidce nové prace se navzdory spokojenosti v CT Sport
rozhodl pro zménu: ,, Byl jsem ve fazi, kdy jsem si rikal, Ze bych v televizi mohl klidné ziistat
az do diichodu jako nékteri. Byla to redlni moznost, pripoustél jsem si to. Pak ale prisla
specificka nabidka. Néco, v cem se vyznam, navic v misté mého bydlisteé, proto jsem se

rozhodl vse prehodnotit. “ (R2)

Shrnuti a reflexe: Vybrani ¢esti sportovni novinaii a novinaiky generace Y reflektuji svou
kariéru na zakladé¢ profesni spokojenosti piedevSim pozitivné. Podobné jako
v dotaznikovém Setieni v souvislosti se spokojenosti zminili zejména to, Ze sportovni
zurnalistiku povazuji za atraktivni, nestereotypni praci se zajimavou naplni. Neéktefi
z respondentil a respondentek otevieli tematiku oblasti, se kterymi naopak pfili§ spokojeni

nejsou. Tato témata budou jednotlivé rozpracovana v dalsich ¢astech analyzy rozhovort.
2.4.2.1 Otazka pripadného opusténi sportovnich médii

Z osmi respondentl a respondentek se nasel jediny, ktery nikdy neuvazoval o tom, Ze by
zmédii odeSel, a to Vladimir. Svou praci sportovniho novinafe povazuje za spojeni
piijemného s uziteCnym. ,,Je to zkratka tak, Ze pro mé je prace to, co bych asi délal mimo ni
— sledoval zapasy a Zil sportem, tika. (R3) Dodava ale, Ze je otazkou, zda se takova prace
da opravdu délat cely Zivot. ,, Clovék asi musi ménit role, délat néco pro to, aby nevyhorel. *

(R3)

Podobné uvazoval i Jan, ktery sportovni médium opustil, piestoze byl v CT Sport viceméng
spokojeny. ,, Byl jsem ve fazi, kdy jsem si Fikal, Ze bych v televizi mohl klidné zustat az do
diichodu jako nékteri jini kolegové. Byla to redlni moznost, pripoustél jsem si to. " (R2).
Hokejovy tym mu ale nabidl pozici tiskového mluvciho a PR manaZera. Diky této nabidce
dosavadni postoj pfehodnotil. Zldkala ho specificka prace, ve které se urcitym zptisobem

vyznal a jak pfiznava, i praktické divody — bydlisté ma ve méste, kde hokejovy tym piisobi.
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Zbyvajici ti1 muZzi o odchodu ze sportovnich médii béhem své kariéry uvazovali. Vojtéch
uvedl, Ze pfed n€kolika lety pfemyslel o tom, Ze by v Zurnalistice zUstal, ale zkusil by jinou
redakeci. ,, Tehdy mi prislo, Ze sport nema pro divaka hodnotu. “ (R4) Uvazoval o tom, Ze by
piesel do redakce védy. Prehodnotit rozhodnuti mu pomohla pandemie Covid-19. ,, Pred
pandemii a behem ni mi doslo, Ze sport je naopak to, co dokaze divika v tézkych chvilich
odreagovat. Nasel jsem v tom velky smysl a zacal jsem si své prace daleko vice vazit. “ (R4)
Vojtéch dodal, Ze kdyby se n¢kam pteci jen rozhodl odejit, smétoval by podobné jako Jan —

zfejmé do nékterého sportovniho svazu ¢i klubu.

Matéj zazil obdobi, kdy o odchodu uvazoval. U néj to ale nikdy nepieslo do roviny, Ze by
jinou praci aktivné hledal. Jako divod oznacil unikatni sestavu lidi v redakci, kteti mu jsou

veékove blizko. Oznacil je za jeden z diivodi, ktefi ho na sou¢asném misté drzi.

Petr uvedl, Ze uvazoval o odchodu do upln¢ jiného oboru. O zméné ptemyslel zejména kvuli
tomu, Ze sportovni zurnalistika neni podle jeho nazoru zrovna nejlépe placend a nent si jisty,
zda by jeji vybér dnes nékomu doporucil. I kdyZ o odchodu premyslel, zatim pry vzdy

prevazila laska k oboru.

Barbora i Tereza zvazovaly sviij odchod v souvislosti s rodinnym zivotem. Barbora uvedla,
ze s kazdym porodem a naslednou matetskou uvazovala, ze uz se nevrati. Jako t¢zké obdobi
oznacila navrat do prace po porodu syna 1 Tereza: ,,Synovi bylo asi dva a piil roku. Bylo
velmi tézké navrat do prace a rodinny Zivot sladit, protoze sportovni Zurnalistika je na cas
velice narocnd. Tehdy jsem premyslela, jestli viibec tu cestu najdu. Jindy jsem o odchodu

z médii neuvazovala.“ (R7)

S Markétou probéhl rozhovor v dobé, kdy cekala svého prvniho potomka. O odchodu
z médii pry ale hodn& uvazovala uz v dobé, kdy odchézela z Ceské televize do Ceského
rozhlasu. ,, Kdyby ta nabidka neprisla, tak nevim, jestli bych tieba z Ceské televize nesla
rovnou na materskou a pak bych se rozmyslela, co dal. “ (R1) Jako diivod uvedla nemoznost
dalsiho kariérniho postupu. ,, Clovék tam dosdhl néjaké urcité ,, mety*, nerikam, Ze byla néjak
extra vysoka, ale prislo mi, Ze uz nebylo moc kam postupovat. Mista byla obsazena starymi
tvaremi a clovek s tim nemohl nic deélat.” (R1) Diky nabidce z Radiozurnalu Sport ale

v médiich zustala.
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Shrnuti a reflexe:

Mezi diivody, které by sportovni novinate a novinarky vedly k ptipadnému opusténi profese,
patiily v rozhovorech zejména atraktivni nabidka jiné prace, nedostatecné financni

ohodnoceni, nulovy kariérni rist a zharmonizovani profesniho a soukromého zivota.

Obecné se odpovédi respondentii a respondentek ve vétSin€é piipadt shodovaly s mou

hypotézou zalozené na vlastnich zkusenostech a zkusenostech mého okoli.

Teorii o generaci Y dostal v piipad¢ odchodu z prace Jan, ktery byl na reportérské pozici ve
sportovnim médiu spokojeny. Pfisla ale zajimava a vyhodnéjsi nabidka, kterou se navzdory
své spokojenosti rozhodl ptijmout. O odchodu uvazoval 1 Mat¢j, kterého ale ve sportovnim
médiu udrzel zejména kolektiv kolegii a kolegyn. Jeho postoj lze také zatadit do
charakteristickych postoji generace Y, pro které je atmosféra na pracovisti zasadni.'4!
Nedostatecné financni ohodnoceni, cCasto zminované jako zdroj nespokojenosti
v dotaznikovém Setieni, uvedl jako diivod k potencialnimu odchodu pouze Petr. Podle mého
nazoru nejzajimavéjsi divod k pfipadnému opusténi profese uvedl Vojtéch, pro kterého
prestala byt na urcity ¢as prace sportovniho novinafte atraktivni, a piestal v ni vidét smysl. O

opaku ho nakonec ptresvédcila pandemie Covid-19.
2.4.2.2 Prace versus volny ¢as a rodinny/partnersky Zivot

V otédzce balancovani profesniho a soukromého Zivota zalezelo u jednotlivych respondentt

a respondentek na tom, v jakém zivotnim stavu a profesni fazi se nachazeli.

Napftiklad pro Vladimira je v soucasné¢ dobé prioritou préace. , Nemam zavazky, deti,
soustredim se na praci. Mam sny, které bych si v ni chtél splnit, kolem prace se nyni toc¢i miij
Zivot. Na prvnim misté mam tedy praci a az pak néjaky soukromy zivot. “ (R3) Je si védom
toho, Ze s ptipadnym rodinnym Zivotem miiZze v budoucnu pfijit zména v profesnim zivoté.
Je toho nazoru, Ze jedna oblast mize negativné ovlivilovat druhou a obracené. ,,Kdyz se
podivam ve svém okoli mezi kolegy, tak vidim, jak narocné to pro né je. Maji rodinu, ale o
vikendech jsou na prenosech, na zapasech. Nebo naopak nékomu se kviili narocnému rezimu

v praci nedari najit druhou polovicku a vtomto sméru se néjak posouvat.” (R3)

141 JAGNANI, Kiran a Bhumika ACHNANI. Managing generation Y in the pursuit of creating an effective
organisation. Journal of Management Research and Analysis [online]. 2019, 6(3), 150—153 [cit. 2023-04-04].
DOI: 10.18231/jjmra.2019.031. Dostupné z: https://www.researchgate.net/publication/336766733 Managi
ng generation Y in the pursuit of creating an effective organisation
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Vybalancovat vSe tak, aby novinafi a novinaii dokéazali davat sto procent praci i roding, je

podle néj extrémné slozité.

I Mat¢j byl toho nadzoru, Ze kdyz je ¢lovek mlady a bez zavazk, tak by se mél praci vénovat
vice, nez lidé s rodinou, détmi a urcitd aktivita nad ramec se od néj oc¢ekava. S postupem
Casu a piipadnym piichodem rodiny je podle néj potieba najit urcity balanc mezi
jednotlivymi oblastmi. Ne kazdému se to podle n€j povede. ,, Mdame lidi, kterym je padesat,
nemaji rodinu a stale Ziji praci. Mné je tiicet, jsem Zenaty a myslim si, Ze balanc jsem nasel
a umim si prdci uzpusobit. Rozhodné nemam pocit, Ze by mi néjak zasahovala do
soukromého Zivota. Samoziejmé miize se stat nenadala udalost, kdy se k pocitaci musi
sednout a zrusi se treba kino, divadlo nebo akce s détmi. Za téch osm let se mi to stalo tak

pétkrat. “(R5)

Vojtéch souhlasil s tim, Ze sportovni Zurnalistika je ¢asové specificka disciplina a zabira
hlavné vikendy. Dodal ale, ze ne vzdycky mél pocit, Ze by se praci vénoval na tikor volného
nebo rodinného Casu. ,, VZdycky ten systém fungoval s partnerkami, které mély podobny
rezim, jako ja — mohly pracovat o vikendu a v tydnu mely volnéji. Aktualné je to trochu
problém, protoze moje partnerka ma volné vikendy, tak se vidame méne. (R4). Po deseti

letech v televizi si pry zacina ¢as od Casu volny vikend prosazovat.

Jan uvedl, Ze prace v televizi byla v jeho ptipad¢ hodné na tkor volného Casu a celkového
rezimu. ,,Dokonce jsem mél zdravotni problém, ktery byl ziejmé zpiisobeny Spatnou
Zivotospravou nebo Spatnym nastavenim s tim souvisejicim. Musel jsem se pak zamyslet nad
tim, jak sviij rezim stabilizovat.“ (R2) ,, Clovék si potieboval vydélat, takze bral praci bez
ohledu na to, jestli to bylo v tydnu nebo o vikendu. Osobni volno clovek dokaze potlacit,
partnersky a rodinny Zivot jsem se snazil alespon néjakym zpiisobem vyvazovat.* (R2)
Ptestoze se se svou dnes uz manzelkou poznali v dob¢, kdy uz ve sportovnich médiich
pracoval a ona tak védéla, v jakém rezimu funguje, jednoduché to pry nebylo. Podle Jana je

vybalancovani hodné o kompromisech ze strany partnera*partnerky.

Potiebu urcité tolerance druhé polovicky zminily i nékteré novinaiky, naptiklad Markéta.

V Ceské televizi si jako externi redaktorka mohla volno planovat 1épe, v Ceském rozhlase

vvvvvv

rozhlase nebyl problém si volno domluvit. “ (R1)
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Pro Terezu bylo nejhorsi sladit pracovni a soukromy zivot v dob¢, kdy se ji narodil syn. Jak
pfiznala, velkou oporu méla a ma ve svém manzelovi. ,, Kdyz jsme se poznali, tak uz jsem
sportovni novinarinu délala a on védél, co to obndsi. Ze jsou to vikendy, vecery. Ne kazdy
by byl tak tolerantni, aby dokadzal Fict: Ty jo, Zenska tady jezdi po vecerech s bandou chlapui,
vraci se ve dvé v noci a ja mam ,,na krku* dite. “ (R7) Sama balanc mezi praci a rodinou
nasla. Jak ale uvadi, plati za to urCitou dan — sama na sebe Cas prakticky nema. ,, Bud’ jsem

v prdci, nebo se snazim manzelovi a synovi vynahradit cas, kdy nejsem doma. Takze se da

Fict, Ze sama sebe Sidim. “ (R7)

Barbora povazuje skloubeni volného ¢asu a prace za velmi tézké predevsim kvili tomu, Ze
je prace nepravidelna. ,,Ja mdam dnes tu vyhodu, Ze jsem studiova moderatorka. To se da lépe
naplanovat, pokud mdte kolegy, kteri jsou na tom s casem podobné. Ale pokud je clovek
zamérenim tieba reportér/ka, tak to jde velmi obtizné. Pracuje se v ruznych casovych
pasmech. Zapasy a turnaje, které se nékdy zpracovavaji, zacinaji treba ve ctyri rano, musite
odchazela z budovy televize posledni a je rdda, ze mlad$i novinafi a novinarky uZz nic

takového absolvovat nechtéji.

Shrnuti a reflexe: Novinafi vnimaji vliv své profese na soukromy a rodinny zivot velmi
vyrazné. Primarné se jednalo o zeny, tézkosti v tomto sméru ale potvrdili i néktefi muzi.
Podle dvou novinaiti rovnovahy mezi profesnim a soukromym zivotem docilit jde, zalezi ale
na systému, ktery si ¢lov€k nastavi a na tom, aby se um¢l ozvat. Mnohdy je také potieba
tolerance ze strany partnera/partnerky, ktera ale dle zkuSenosti nékterych novinaii neni
samoziejma. Jedna z novinafek dosdhla rovnovahy mezi praci a rodinou pouze tim, Ze
upozadila sebe sama a své vlastni zymy. Podle n€kolika dotazovanych se vyss§i pracovni
nasazeni takzvané nad ramec povinnosti o¢ekava spise od mladsich novinafi a novinaiek,
ktefi jsou bez rodinnych zavazkl. Barbora se ale domniva, Ze mladsi sportovni novinafi
a novinarky uz nechtéji praci vénovat veskery Cas na tkor ostatnich oblasti. Jeji nazor se

shoduje s charakteristikou generace Y, kterd navzdory nizkému véku odmitd vSe podridit

praci.'4?

142 REILLY, Peter. Understanding and teaching generationy. English Teaching Forum [online]. 2012, 50(1)
[cit. 2023-04-04]. ISSN 1559-663X. Dostupné z: https://www.researchgate.net/publication/335611172 Un
derstanding_and_teaching_generation_y
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Postoj, Ze by méli mladi novinafi a novinaiky na startu své kariéry vénovat praci maximum,
vyjadtili pouze muzi. Domnivam se, Ze je to uz z n¢kolikrat zminovaného divodu, ktery ve
studii popsala Marta Vohlidalova. Podle ni jsou muZi v praci obecn¢ flexibilnéjsi nez Zeny.
V soucasnych pracovnich podminkdach totiz pretrvava genderova nerovnost v oblasti délby
rodinnych roli muzii a Zen. Pracovni trh pozaduje nezavislé a ni¢im nevazané jedince, ktefi
se prizptisobi pozadavkiim zaméstnanct. V rozporu s tim je tradi¢ni rodinny model, podle
kterého se jeden z partnert (zpravidla muz) podtidi pracovnimu trhu, druhy (zpravidla zena)
o rovnocenné profesni uplatnéni.'#> A pokud toho dosahne jako naptiklad Tereza, o to méné
¢asu ji zbyva na uspokojeni svych vlastnich potfeb — musi upozadit vlastni potieby, zajmy

a konicky.

Nerovnosti v této oblasti kromé odpovédi v této praci potvrzuji také respondentky
v diplomové praci Dity Ondrejkové. ,, Samoziejmé, protoze miiZete mit plnou pusu reci
o tom, jak je to pro vSechny stejné, ale neni. Ano, z profesniho hlediska je leccos stejné. Ale
u zen je to daleko tezsi. Ja casto vidam v praci, jak tatové od rodin mohou naprosto bez
problémii jet tam a tam. A jeste k tomu si stihaji zahrat s kluky fotbalek, tamhle na badminton.
Anebo budou az do noci sedét na Kavkach a néco pripravovat. Coz jako Zena absolutné
nemiiZete podniknout, protoZe my ty déti mame na starost a prestoZe treba miij muz je takovy
ten moderni otec, ktery to nevnimd tak, jako ty mas déti a néco, ale my se starame napiil.
Rada muzskych kolegii ma déti a nemusi 7esit to samé, cemu je denné vystavena Zena, “'44

uvedla jedna z respondentek, jejiz odpovéd’ ilustruje Casty problém sportovnich novinarek.

Poznatky ohledné harmonizace prace a soukromého zivota se shoduji s mymi zkuSenostmi.
Prestoze jsem védéla, Zze zejména na zacatku kariéry bych se méla praci vénovat maximum,

jako to uvedli Vladimir nebo Mat¢j, dostala jsem nékolika charakteristikdm generace Y.

143 DUDOVA, Radka et al. Souvislosti promén pracovniho trhu a soukromého, rodinného a parterského
Zivota [online]. Praha: Sociologicky ustav AV CR, 2007 [cit. 2023-04-04]. ISBN 978-80-7330-119-4.
Dostupné z: https://www.soc.cas.cz/publikace/souvislosti-promen-pracovniho-trhu-soukromeho-rodinneho-
partnerskeho-zivota

14 ONDREJKOVA, Dita. Profese sportovni novindiky programu CT Sport (pFipadova studie). Brmo, 2016
[online]. Diplomova. Masarykova univerzita, Fakulta socialnich studii [cit. 2023-04-04]. Dostupné z:
https://is.muni.cz/th/a0sne/DIPLOMOVA PRACE FINAL.pdf
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Jakmile se objevila vyhodnéjsi nabidka, ze sportovniho média jsem odesla. Podobny postoj
zaujalo 1 n€kolik mych byvalych kolegyn, které sportovni média opustily jesté dfive,
piipadné pozdéji nez ja. Divodem bylo ve vSech ptipadech narocné slad’ovani profesniho

a soukromého zivota.

2.4.2.3 Atmosféra v praci — pratelsky kolektiv nebo konkurenéni

prostredi?

U této otazky se odpovédi jednotlivych respondentli a respondentek odliSovaly vyraznéji
vice nez v dotazniku, kde ohledné vztahii s kolegy a kolegynémi panovala vSeobecna
spokojenost. Béhem rozhovorll jsem se navic ptala, zda vztahy na pracovisti né¢jakym
zpisobem ovliviiuje také strach z konkurence. Vychazela jsem z dalSich vysledkl
dotazniku, které ukazaly vyraznou nespokojenost s moznostmi kariérniho postupu a také
z teorie Boyla, podle kterého urcitému nepratelstvi a konkuren¢nim tlakim ve sportovnich
médiich ¢eli zejména novinarky.!'4

Podle Mat¢je zalezi na tom, v jaké pozici se sportovni novinai*ka nachazi a kam az se mu*ji
podaii vystoupat v hierarchii redakce. ,, Mné se to podarilo docela rychle, po dvou letech
jsem jel na olympiadu a od té doby jezdim na vrcholné (soutézZe pozn. autorky) pravidelné. “
(R5) Na druhou stranu dodal, Ze on sam neni zadny egoista, ktery by svou hlavu potieboval

vidét v novinach.

Zcela opacné a velmi oteviené se vyjadfila Tereza, podle které neegoisticti lidé nemaji
v médiich Sanci. ,, Média, hlavné audiovizualni, jsou sdruzeni egoistii. Tuhle praci nemiize
delat nikdo, bez ega. Kdo nema ego, tak nema kuraz a nemiize pred kameru.* (R7) 1 kdyz
jsou pry v O2 TV Sport s dalsimi kolegy a kolegynémi dobra parta a dokazi se vzajemné
podrzet, potad jde o ,, brutdalné konkurencni prostredi, kde kazdy jede sam za sebe, protoze
kazdy chce na vrchol. *“ (R7) Tereza se navic domniva, ze zdsadni roli hraje v tomto kontextu
praveé zminovana otazka genderu. Uvedla vzpominku z doby, kdy do O2 TV nastupovala:
., Vykonny reditel mi tehdy rekl: Priprav se na to, Ze kdyz budes dobra, tak ti to chlapi daji
sezrat. Nezkousnou, Ze je Zena lepsi nez oni. Bohuzel to tak je. Zazila jsem i to, ze se hledaly

opravdu hlouposti, které se mi vycitaly, abych nahodou nebyla lepsi nez néjaky muz.* (R7)

N 24

145 BOYLE, Raymond. Sport Journalism: Context and Issues. London: SAGE Publications, 2006, s. 144.
ISBN 1412907985.
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Kromé genderu hraje velkou roli ve vniméni konkurenc¢ni atmosféry také vék. Mnoho
dotazovanych zminilo, Ze tlak v tomto sméru vnimaji hlavné lidé, kteti v médiich teprve
za¢inaji. Ve viech piipadech je spojovala prace pro Ceskou televizi. ,,V rdmci posunu,
obzvlast u mladsich a trochu pokrocilejsich lidi je to tezké, protoze uz neni moc kam
postoupit. Tam jsem tieba narazel na urcité tieci plochy mezi pokrocilymi mladymi lidmi
a lidmi, kteri jsou tam déle. Hledélo se spis na to postaveni nez na to, jak clovek praci

deéld, “(R2) uvedl Jan, piestoZe jinak oznacil své puisobeni v CT Sport za velmi piatelské.

Podobné se vyjadfil 1 Vojtéch a jako jediny dotazovany muz sam oteviel i uz zminénou
problematiku genderu: ,, Pokud je ¢lovek na zacatku cesty, tak urcite citi konkurencni tlaky.
V piipadé Ceské televize jsem se postuchoval se spoustou kolegii. Ji uZ jsem tam asi
zakorenil tak silné, ze zadné konkurencni prostredi nevnimam. Je mozné, ze se to lisi u muzi
a zen. Myslim si, Ze mezi muzi je situace lepsi. Na druhou stranu i ja mam s nékterymi

muzskymi kolegy reknéme zvlastné nastavené vztahy. “ (R4)

S odpovéd'mi vyse se shodovaly i dvé novinatky, které v Ceské televizi piisobily nebo stale
ptsobi. Nedévno toto prostiedi opustila Markéta. ,, V Ceské televizi je to prostiedi hodné
konkurencni, kazdy si takzvané ,,jede“ na sebe. Je tézké se tam k nécemu dostat. Kdyz uz se
to cloveku povede, tak si to chce samoziejmé hlidat.“ (R1) V tomto sméru vnima nejvetsi
rozdil mezi Ceskou televizi a Ceskym rozhlasem — tam pry za vzajemnou pomoci nikdo nic

zi$tné nehleda a je to tam pratelské.

I podle Barbory je sportovni novinai*ka pod nejvétsim tlakem na zacéatku cesty. ,, Kdyz jsem
zacinala, tak jsem kolem sebe v praci meéla malo lidi, kteri mi fandili. “ (R6) I kdyz je podle
ni potfeba vnimat kontext redakce, kde se jednotlivd zaméfeni novinafii a novinaiek lisi
(moderator*ka, redaktor*ka, reportér*ka), obecné je konkurence ve sportovnich médiich
zcela zésadni. ,, Bojuje se o dobrou prdci, o to, kdo se tvari v tvar setka s Usainem Boltem
nebo Rogerem Federerem. Konkurencni tlak je obrovsky. A i kdyz to casto verejnost
nevnimd, protoze my sportaci jsme ,,desné fajn lidi, mame radi srandu a sport*, je to tak.
Kdyz prijde nékdo mladsi, kdo ma entuziasmus, nadseni a drive, tak velmi pozoruji, Ze se

o

vzdycky s priznivym prostredim nesetka. “(R6)

Shrnuti a reflexe: V této Casti analyzy jsem respondenty a respondentky rozdé¢lila na tfi
skupiny. Zastupci té prvni se uz urcitym zptisobem v médiich prosadili na jim vyhovujici
pozici a vytésnili to, jak mlize byt prostiedi sportovni zurnalistiky konkuren¢ni a naro¢né

zejména pro zacinajici novinafe a novinarky. Druhou skupinu tvoftili lidé, ktefi si t€Zsi pozici
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mladych novindit a novinarek uvédomuji, davaji ji do spojitosti vylu¢né s ptisnou hierarchii
a tfecimi plochami mezi jednotlivymi generacemi novinafii a novinafek. V téchto dvou
skupinach se nachazeli pouze novinafi — muzi. Tieti skupinu tvofily z vyrazné vétSiny
novinaiky, které konkurencni prostiedi daly do roviny genderové. Potvrdila se mi hypotéza,
ze zeny si konkurenc¢ni prostiedi uvédomuji mnohem vice, protoze zejména jeji zacatky byly

vzhledem k vyse uvedenych poznatkiim tézsi nez v ptipad¢ jejich muzskych kolegii.

Velmi vyrazné se zde promitly také typy médii, pro které dotazovani novinarky a novinaiky
pracovali nebo pracuji. Ur€ité konkurenéni prostiedi bez vyjimky zminovali vSichni novinafi
1 novinarky, kteti v n¢které fazi své kariéry pusobili (nebo stale plsobi) v redakci sportu
Ceské televize. Podle Vojtécha je horsi situace v CT Sport u novinaiek. Za¢inajici novinaiky
narazi podle n&j zejména na nevrazivost starSich kolegyi. Svou roli zde mize hrat i fakt, ze
novinafky se v nékterych ptipadech mohou vic¢i nerovnym genderovym vztahtim, které
medidlnimi organizacemi prostupuji, stdt imunni a tim samy pfispivat k posilovani

maskulinni novinatské kultury.!46
2.4.2.4 Genderové rozdily ve sportovni Zurnalistice

V této Casti prace jsem se zamcéfila na oblast, kterd ma spojitost s predchozi kategorii
konkuren¢niho prosttedi a v niz se v dotaznikovém Setieni ukazaly nejvétsi rozdily. Tedy na
vnimani spokojenosti ve sportovnich médiich v zavislosti na genderu. Respondentkam jsem
polozila otdzku tykajici se jejich postaveni v médiu a toho, zda vnimaji odliSnosti mezi
pfistupem k nim a k jejich muzskym kolegim. Stejné tak jsem se zeptala novinaii — muzi,
zda to maji jejich kolegyné, ptipadné Zeny v médiich obecné t€z$i ¢i jednodussi nez oni a zda

se vilbec nékdy moznymi rozdily zabyvali.

Jednoznacny postoj zaujal Petr. ,, Nemyslim si, Ze by to méely Zeny v médiich tézsi. Myslim si,
Ze podminky zrovna v Ceské televizi jsou naprosto rovné a je to tak spravné. Neni to
o vwhoddach nebo nevyhoddch, ale o kvalitach a cilevédomost.,“ (R8) Podobn¢ se vyjadiil
1 Vohtéch ,, Popravde mi to neprijde. Myslim si, Ze na misto moderatorek maji naopak Zeny

lehci cestu. Zrovna v tomto konkrétnim pripadé si myslim, Ze to maji Zeny o néco snazsi. "

(R4)

146 HARDIN, Marie a Stacie SHAIN. “Feeling Much Smaller than You Know You Are”: The Fragmented
Professional Identity of Female Sports Journalists. Critical Studies in Media Communication [online]. 2006,
23(4),  322-338 [cit.  2023-04-04]. DOI: 10.1080/07393180600933147. Dostupné  z:
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/073931806009331477need Access=true
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V Uplném kontrastu pak byly odpovédi novinatrek. Zcela opacny postoj nez vyse citovani
muzi zaujala Barbora. ,,Pro Zeny je to nesrovnatelne tézsi. Kolegové muzi to mnohdy
nevnimaji, protoze absolutné netusi, jak obtizné to je. Protoze se o to nikdy nezajimali.
Sportovni redakce jsou tak maskulinni prostredi, Ze se takovym tématiim casto nedava Zadny
prosto., “ (R6) Dlikazem toho podle ni je naptiklad to, ze ve vedeni redakce sportu neni
zadna zena. Od ledna 2023 ma pry na porady vedeni pfistup coby jedina Zena spolu s tfinacti
muzi. ,,Je to po dlouhém a masivnim usili, které vyvrcholilo na podzim roku 2022. Tehdy
jsem se tvari v tvar dostala do sporu s kolegou, ktery mél tak neuveritelné misogynni

a nechutné narazky, a ja se rozhodla, Ze to tak nenecham. *“ (R6)

Podle Barbory jsou na vyznamnych a diilezitych postech vétSinou hlavné muzi. Kdyz se Zena
né¢kam dostane, je to pry vyjimka. ,, Kdyz mé v roce 2014 vybrali na olympijské hry v Soci
., shitstorm “1*7. Co jsem si na svou adresu z fad muzskych kolegt vyslechla, to bylo
neuvéfitelné. Na porad€, na které se to rozhodlo, néktefi kolegové naznacili, Ze maji

pochybnosti, na zaklad¢ jakych kritérii jsem se do vybéru dostala“(R6)

Podobné se vyjadiila také Tereza. , Prosadit se v tomhle oboru je pro Zeny hrozné tézké.
Pokud je zena dobrd, muziim se to nelibi. Zacnou se rojit spekulace, jak se na danou pozici
dostala — samoziejmé se vidycky zacne resit, Ze je to pres postel. Prijde mi, Ze u nds neni
viile na to, aby néjaka Zena v prestiznéjsi pozici byla, napriklad ve srovnani se zahranicim. “
(R7) Muzi podle ni nevnimaji zasadni aspekt genderového rozdilu. A sice ten, ze kdyz zena
udéla ve sportovni Zurnalistice chybu, kazdy ji to vy¢te mnohem vice, nez muzi. ,, U muze
to néjak prejdou, u Zeny ne. A reci typu ,, Patrite k plotné* bohuzel i v dnesni dobé stdle
slychaji i sportovni novinarky. Také jsem to nékolikrat zazila. Nemyslim si, Ze novinarky
a novinari maji uplné stejné podminky. “ (R7)

Na druhou stranu ale Tereza vnima i to, Ze jakmile se Zena v tomto oboru prosadi, ma oproti

muzim jednodussi praci srespondenty. ,Je velkd vyhoda, Ze si nas malokdo troufne

takzvané poslat nékam, jako by to udélal muzi. “ (R7)

147 nesouhlasna reakce, ¢asto doprovazena urazlivymi nadavkami
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To, ze novinaiky maji jednodussi praci vzhledem ke komunikaci se sportovci nebo trenéry,
uvedl béhem rozhovoru také Terezin kolega Vladimir. Ten déle uvedl, ze ze své pozice
nerozliSuje podle genderu, ale podle schopnosti. Pfesto na rozdil od Petra nebo Vojtécha
mnohem vice vnima urcitd genderova specifika. ,, Myslim si, Ze pro Zeny je tézsi dokazat, Ze

tu prdci dela, protoze ji opravdu délat chce a nedéla ji kviili tomu, aby byla videt. “ (R3)

Jan (difve CT Sport) se domniva, Ze zatimco na uréité pozice maji jednodusi cestu muzi, na
jiné zase zeny. ,,Na zdkladeé stereotypii jsou reportérské pozice casto obsazované Zenami,
moderdtorské zase muzi. Dochazi k urcité segmentaci a z hlediska genderového vyvdzeni to
neni spravne. “ (R2) Muzi se podle néj spis prosadi v prostiedi sportovni zurnalistiky mozna
kvuli stereotyptim. Zaroven se ale domniva, ze obecné jsou muzi i psychicky odolnéjsi nebo
1épe zvladaji urcité situace. ,, Chapu, Ze je to nefér viici zenam, protoZe prilezitost kolikrat
nedostanou nebo na ni cekaji déle. Na druhou stranu na reportérskou pozici se podle mého
nazoru obecné snadnéji dostane Zena, nez treba muz, ktery musi opravdu extra vynikat.

(R2)

Shrnuti a reflexe: Odpovédi muzl a Zen se podle ocekavani znacné lisily a utvrdily mé
v pfesvédCeni pramenicim z vlastni zkuSenosti a zkuSenosti byvalych kolegyn ze
sportovnich médii. Novinafi — muzi sportovni Zurnalistiku za nerovné prosttedi z pohledu
genderu ve vétsing pripadll nepovazuji, protoze z pozice muzi se s nerovnosti nikdy potykat
setkavaji. Upfimné se pifiznam, ze béhem nckolika rozhovori s muzi pravé na téma
genderové nerovnosti ve sportovnich médiich jsem méla pocit, ze zaujimaji nésledujici
stanovisko: Pokud problém nemam/nevnimam j4, tak neexistuje. Respondenti uvedli, Ze jde
pouze o jejich nazor. Z dotaznikového Setieni, rozhovort s novinaikami nebo dosavadnich
zkusenosti mych nebo novinaiek z mého okoli ale plyne, Ze postaveni sportovnich novinait
a novinafek rovnocenné neni. V minulosti to potvrdily i odborné vyzkumy. Napiiklad
Hardin a Shain zminily vyzkum, v némz dotazované novinarky jednomyslné vyjadrily
frustraci z redak¢nich standardd, které nastavuji vyhradné muzi a také z toho, Ze jsou

v redakcich povazovany za druhofadé.!4®
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Jako jeden z hlavnich probléml novinatky v rozhovorech uvedly nerovné piilezitosti
v porovnani s muzi. A pokud vyraznéjsi prilezitost dostanou, musi Celit nepfijemnym
a mnohdy sexistickym narazkdm na to, jak se k takové prilezitosti dostaly. Odpovéedi
v osobnich rozhovorech potvrdily vysledky dotaznikového Setieni, v némz byly podminky

pro muZze a zeny stejné jen podle padesati procent Zen.
2.4.2.5 Generacni rozdily

Zde se jsem se novinafl a novinatek ptala, zda vnimaji rozdil mezi tim, jak k praci ptistupuji
oni (respektive lidé jejich veku) a sluZzebné starsi kolegové a kolegyné a zda v této oblasti
dochazi k tfecim plocham. Béhem jednotlivych rozhovorii jsem vnimala, Ze tato otazka
,.pali zejména novinafe a novinaiky, ktefi pisobili nebo pisobi v Ceské televizi. Zde
generani rozdily mezi jednotlivymi novindfi a novinaftkami hodné souviseji s uz
zminovanymi konkuren¢nimi tlaky, jak uvedl Vojtéch. ,, V televizi uz nikdo s novymi napady
neprichdzi, protoze to nema smysl. Obecné si v CT Sport drzi silné osobnosti sviij systém,

svou ,,armadu “, do které clovéek bud’ pronikne, nebo ne.“ (R4)

Podobné nazory sdilela ohledné vefejnopravni redakce sportu i Markéta. ,, V Ceské televizi
ani nebyla Sance s nécim novym prijit, tam to bylo predurceno k neuispéchu uz jen tim, zZe
nékoho néco nového napadlo. V Ceském rozhlase mame kazdy den porady a jakykoli novy
napad je naopak vyzadovan. “ (R1) Novinaika dodala, Ze roli zfejmé hraje 1 urcita svoboda
rozhlasu v tom smyslu, ze pokud ma né¢kdo novy napad, staci mu Casto k jeho realizaci pouze
diktafon a na rozdil od televize nejde o ndkladnou zaleZitost. Petr uvedl, Ze zatimco na webu
7adny generadni stfet nevnima, v redakci CT Sport je to ndco jiného. ,, Obecné tam ten
kariérni postup funguje pomaleji, lideé si drzi svoje pozice. Subjektivné si myslim, Ze starsich

lidi je tam dost a vse se tam méni pomalu. “ (R8)

Tento nazor sdilel i Jan, ktery oviem v problematice vidél i pozitivngjsi aspekt. ,, Clovek si
pomocného reportéra a tak dale. UCT se od profesné hotovych lidi. Protoze si tu dlouhou
cestu ale musi teprve projit a napady mladych lidi nejsou vidycky brany v potaz, to prostredi
je zkostnatele. “ (R2) Sam ma pry ted’ na nové pozici pod sebou tym mladych lidi, kterych
se snazi na jejich nazory ptat. To podle n&j v CT nefunguje a o podobé prace lidé rozhoduji
az ve chvili, kdy se dostanou profesn¢ vys. ,, Asi kazdy mlady clovek tam citi, Ze obcas je
upozadovany a kazdy Sikovny clovek diiv nebo pozdéji narazi na to, Ze je v rozvoji brzdeny. *

(R2)
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Podle Terezy je v O2 TV Sport kazdy novy napad cenény zlatem a nikdo ho nesmete ze stolu
jen proto, ze s nim pfisel nékdo mladsi. Problém spise nez v generacnich rozdilech vidi v uz
zminované genderové nerovnosti. ,, U nds, ale co mam zpravy, tak i jinde, kdyz se navrhne
néjaky novy formdt jako talkshow, nikdo nikdy neprijde za Zenou. Vzdy se jde nejdriv za

néjakym muzem, jestli to nechce delat. “ (R7)

Podle Matéje existuje generacni rozdil urc¢ité. V Maffe vnima to, Ze star$i generace je
odkojena zejména tisténymi médii. ,, Stale berou to, Ze Mlada fronta je nejvic a podle ni se
musi vSichni ridit. To uz tak ale uplné neni, protoze iDnes zacind papir valcovat. To je pro

starsi generaci tezsi prijmout. “ (RS)

Shrnuti a reflexe: O generacnim rozdilu v profesi hovoftili zejména novinafi a novinaiky
Ceské televize, podle vétSiny znich tento rozdil vznikd zejména v souvislosti suz
zminovanou konkurenci, ale také se zavedenou hierarchii a systémem, v nichz se jakékoli
zmény a inovace zejména mladym lidem tézko prosazuji. To je v rozporu s charakteristikou
generace Y, jejiz zastupci se vyznacuji zpochybiiovdnim zaZitych postupli a snahou
pfichdzet s novymi napady a inovacemi. Naopak pro generaci X, kterou odborné zdroje
nejcasteji fadi do let narozeni 1965 — 1976 (ptipadné az 1982), je dillezitd zejména jistota

prace.!'4

Tteci plochy mezi generacemi zminil také novinaf pasobici v tisténych/online médiich, kde
prameni zejména z ,.konfliktu“ mezi tradicnimi (tisk) a novymi (online) médii. O pfistupu
profesné starSich novinii a novinarek v souvislosti s digitalizaci a konvergenci pojednavala
uz kapitola o vlivu technologického vyvoje na novinarskou praci. Matéjovy zkuSenosti
z tiSténych médii tedy potvrdily, Ze novindiim a novinarkam, kteti byli zvykli pouze na
tiSténa média, se na nové pracovni postupy a rutiny v souvislosti s novymi médii zvyka htite.
Diive v Cisté tiSténych médiich profesné se starS$i novinafi fidili podle jedné uzavérky
a sméfovali k ni veskerou praci. Dnes maji dominantni roli digitalni média, v nichz uzavérka
a objektivni konec prace prakticky neexistuje, protoze na internetu se mize kdykoli stat

cokoli. 150

149 JAGNANI, Kiran a Bhumika ACHNANI. Managing generation Y in the pursuit of creating an effective
organisation. Journal of Management Research and Analysis [online]. 2019, 6(3), 150—-153 [cit. 2023-04-04].
DOI: 10.18231/j.jmra.2019.031. Dostupné z: https://www.researchgate.net/publication/336766733 Managi
ng generation Y in the pursuit of creating an effective organisation

150 DAUM, Evan a Jay SCHERER. Changing work routines and labour practices of sports journalists in the
digital era: a case study of Postmedia. Media, Culture & Society [online]. 2018, 40(4) [cit. 2023-04-04]. DOI:

10.1177/016344371771499. Dostupné z: https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0163443717714992
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Nézory na generacni stiet se objevily také v dotazniku, kde potiebu generacni obmény

reflektovali dva dotazovani jako jeden z nejdulezitéjsich krokd, ktery sportovni zurnalistika

potiebuje.
2.4.2.6 Motivace

V této Casti jsem se dotazovala na jednu z vedlejSich vyzkumnych otazek tykajici se
motivacnich faktort, které novinaie a novinarky podnécuji k tomu, aby v profesi setrvavali

a profesné se posouvali. Zajimalo m¢ i to, zda jako motivaéni faktor berou i negativni kritiku.

Vsichni dotazovani se shodli v tom, ze urCita davka kritiky je potteba. Lisilo se ale to, jak ji
novinafi a novinarky snasi. Napiiklad Vojtéch se proti ni zcela vymezil. ,, Ja negativni kritiku

Spatné snasim a je to moje slabost. Takze jako motivaci ji urcite ja osobné rad nemam. “(R4)

Naopak za sviij hnaci motor oznacili negativni kritiku Jan a Tereza. Jan uvedl, Ze ho kritické
vytky vzdy posunuly dopiedu. ,,Je sice neprijemné se o sobé ve verejném prostoru dozvédet,
Ze jsem neco udeélal Spatné, ale vidycky to nuti k zamysleni a posouva to. Idedlni je to
samoziejmé od nadrizenych.* (R2) Konkrétné vyzdvihl zpétnou vazbu od Roberta Zaruby
v hokejové sekci CT Sport. ,, Vdycky jsem védeél, kam se mé snazi navést, kdyz mé kritizoval.
V hokejové sekci jsem profesne rostl nejrychleji.” (R2) 1 Terezu negativni kritika spise
motivuje. Kromé toho jako motivaci zminila touhu udrZet si svou pozici, pfipadné se
posunout jesté vys. ,, Negativni kritika je ale pro mé hnaci motor a v mém veku vidim, Ze za
mnou jsou lidi o deset, patndct let mladsi a chtéji mi Slapat na paty. A to, zZe se chci udrzet

na soucasném misté nebo jit jeste vys, mé motivuje. “ (R7)

Jako dalsi motivacni faktory zminili novinafi a novinaiky pfilezitosti a milniky, kterych by
chtéli dosahnout. Petr to popsal takto: ,, Vim, Ze se bude konat treba mistrovstvi svéta a ja se
tak budu moci podivat na vrcholnou akci. To je pro mé nejveétsi motivace. Délam si pripravu,
premyslim o obsahu, ktery tam budu tvorit, to mé posouvd. “ (R8) Velmi podobné to vidi
Markéta: ,, Chtéela bych jet na olympijské hry nebo podobnou akci. To je milnik, kterého bych

ve sportovni zurnalistice chtela dosahnout. Myslim si, ze Sanci mam. To me motivuje. “ (R1)

Vladimir k motivatorim pfidal touhu pronikat do sportovniho prostfedi, moznost zpovidat

lidi, ke kterym by se jindy nedostal, navazovani kontakti a celkovy profesni posun.

Shrnuti a reflexe: Mezi motivacni faktory fadili v nékolika ptipadech novinati i novinaiky
negativni kritiku. Pfestoze se novinafi a novinaiky shodli, Ze tento motivace formou

negativni kritiky je ve sportovni zZurnalistice tfeba, ne vSichni ji dobie snasi. Naopak nékdo

78



negativni kritiku bere naopak jako demotivaci. Krom¢ negativni kritiky jmenovali novinaii
a novinafky jako nejvétsi zdroje své motivace zdjmy rozvijejici a obohacujici jejich
osobnost, idedly v podobé profesnich cili a hodnoty, které ve své praci povazuji za
dulezité!>!. Ty v jejich piipadech nabyvaly podoby profesniho posunu, navazovani kontaktu,
profesniho uspéchu a ucasti na vyznamnych sportovnich akcich. Jako motivace se v jednom
ptfipad¢ ukazala i hodnota ,,strachu® o pracovni misto, kterd potvrdila pozici sportovni

zurnalistiky jako konkuren¢niho prostiedi.

151 BEDRNOVA, Eva, Ivan NOVY a Eva JAROSOVA. Manazerskd psychologie a sociologie. Praha:
Management Press, 2012, s. 231. ISBN 978-80-7261-239-0.
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Zavér

Hlavnim cilem prace bylo zjistit, jak4d je profesni spokojenost a motivace sportovnich
novinaili a novinafek generace Y a zmapovat nejcastéj$i vyzvy, kterym tito novinafi
a novinarky Celi. Hlavni vyzkumna otazka znéla takto: Jak cesti sportovni novinari generace
Y reflektuji svou karieru na zaklade profesni spokojenosti? Kromé toho jsem hledala
odpovédi 1 na vedlejsi vyzkumné otazky: Jaké jsou motivacni faktory sportovnich novindru
k setrvani v této profesi? Jak sportovni novinari vnimaji vliv své profese na soukromy

a rodinny Zivot? Z jakych duvodii by sportovni novinari pripadné tuto profesi opustili?

Odpovédi na vyse polozené otazky jsem zjistovala pomoci kvantitativniho i kvalitativniho
vyzkumu. Jako kvantitativni vyzkum jsem zvolila dotaznikové Setfeni, které mimo jiné
pomohlo stanovit zasadni oblasti = fenomény kvalitativni ¢asti vyzkumu. Ten pfedstavovaly
osobni polostrukturované rozhovory s osmi novinafi a novinarkami z ptednich sportovnich
médii. Tyto rozhovory jsem poté analyzovala metodou interpretativni fenomenologie, jejimz
cilem bylo porozumét individualnim zitym zkuSenostem jednotlivych novinari a novinarek.
V nékolika ¢astech jsem také provedla reflexi vlastniho vztahu k vyzkumu, coz mize byt

podle odbornych zdroju také soucasti interpretativni fenomenologie.

Z kvantitativniho 1 kvalitativniho Setfeni vyplynulo, Ze ¢e$ti sportovni novinafi a novinarky
generace Y reflektuji svou kariéru na zaklad¢ profesni spokojenosti veskrze pozitivné. Mira
spokojenosti se ale 1isi, Casto podle typu média, ve kterém jednotlivi novinafi*novinaiky
pracuji, a také podle genderu. Novinafi a novinarky odlisn¢ vnimali spokojenost zejména
s kariérnim posunem, spravedlivymi podminkami pro muze a zeny a souladem pracovniho

a rodinného/partnerského zivota.

Mezi motivaéni faktory sportovnich novinafii a novinarek, diky kterym setrvavaji v profesi,
muizeme zafadit zejména pozitivni motivatory jako je jednadni s respektem a uctou,
odpovidajici platové ohodnoceni, prtilezitosti, touha posouvat se, navazovani kontakta
a celkova laska k oboru. Jako svilij hnaci motor nékteti novinafi a novinaiky oznacili 1 spise

negativné vyznivajici motivatory — zejména strach z konkurence a negativni kritiku.

80



Sportovni novinafi a novinaiky v absolutni vétsiné vnimaji vliv profese na sviij soukromy
a rodinny/partnersky zivot. Tato skutecnost vychazi i z teorie sportovni Zurnalistiky jako
jednoho z ¢asové nejnarocnéjSich medidlnich odvétvi. V dotaznicich 1 rozhovorech
reflektovaly komplikovangjsi cestu k dosazeni rovnovdhy mezi témito oblastmi zejména

zeny.

O odchodu ze sportovnich médii dotazovani novinafi a novinarky uvazovali nejcastéji
z rodinnych divodi a mnohdy naro¢nému zkombinovani profesniho a rodinného Zivota,
pfipadn¢ kvili finan¢ni otdzce, jinym pracovnim nabidkdm nebo nemoznosti dalSiho

kariérniho ruistu.

V samotném zavéru je nutné zminit, ze zjisténi, ke kterym jsem dosla, plati pouze pro
novinafe a novinaiky, ktefi se vyzkumu tcastnili a nelze je aplikovat na stav c¢eské sportovni
zurnalistiky jako takové. Prostfednictvim rozhovort jsem vylozila Zité zkuSenosti vybranych
novinaft a novinarek, které¢ by mohly v budoucnu slouzit k dal$im vyzkumm, napiiklad
pro zkoumani genderového slozeni sportovnich redakci nebo nedostatecného zastoupeni

sportovnich novinarek ve vedoucich pozicich.

81



Summary

The main aim of my thesis was to find out the job satisfaction and motivation of Generation
Y sports journalists and to describe the most common challenges faced by these journalists.
The main research question was: How do Czech Generation Y sports journalists reflect on
their career based on professional satisfaction? 1 also looked for answers to secondary
research questions: What are the motivating factors for sports journalists to stay in this
profession? How do sports journalists perceive the impact of their profession on their
personal and family life? What are the reasons why sports journalists would eventually leave

the profession?

I used both quantitative and qualitative research to find the answers to these questions. As
quantitative research I chose a questionnaire survey, which among other things helped to
establish the key areas = phenomena for the qualitative part of the research, which consisted
of face-to-face semi-structured interviews with eight male and female journalists from
leading sports media. I then analysed these interviews using a method of interpretative
phenomenology, which aimed to understand the individual lived experiences of the
journalists. In several parts, I also conducted a reflection on my own relationship to the
research, which according to scholarly sources can be one part of interpretive

phenomenology.

The quantitative and qualitative research revealed that Czech sports journalists of generation
Y reflect on their careers based on professional satisfaction in a generally positive way.
However, the level of satisfaction varies, often according to the type of media in which the
individual journalists work, and also according to gender. In particular, male and female
journalists differed in their perceptions of satisfaction with career progression, fair

conditions for men and women, and work-life balance.

Motivating factors for Czech sports journalists of generation Y to stay in the profession
include mainly positive motivators such as being treated with respect and esteem, adequate
pay, opportunities, desire to advance, networking and overall love for the industry. Some
male and female journalists also identified more negative motivators - particularly fear of

competition and negative criticism.
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The absolute majority of Gen Y sports journalists perceive the influence of their profession
on their personal and family/partner life. This fact is also based on the theory of sports
journalism as one of the most time-consuming media industries. In the questionnaires and
interviews, women in particular reflected on the more complicated way to achieve a balance

between these areas.

Journalists most often considered leaving the sports media due to family reasons and the
often demanding work life balance, or due to financial issues, other job offers or the

impossibility of further career growth.

It is necessary to mention that all the presented conclusions are valid only for the journalists
who participated in the research and cannot be applied to the overall shape of Czech sports
journalism. Through the interviews, I have interpreted the lived experiences of some of the
male and female journalists, which could be used for further research in the future, for
example, to investigate the gender composition of sports newsrooms or the

underrepresentation of female sports journalists in leadership positions.
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