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Abstrakt

Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Stanoveni kritérii pro vybér fotbalovych talentli na pozici stfedniho

zaloznika ve vybranych hernich systémech

Hlavnim cilem této prace je sestaveni seznamu nejvyznamnéjSich
kritérii, ktery umozni identifikovat fotbalové talenty v kategorii U15
hrajici na pozici stfedniho zéloznika ve vybranych hernich systémech

z pohledu zastupujici manazerské agentury.

K vytvofeni seznamu nejvyznamnéjSich kritérii pii vybéru fotbalovych
talenti byly vyuzity kvalitativni i kvantitativni vyzkumné metody.
V prvni fazi vyzkumu byly provedeny polostrukturované rozhovory s
hracskymi agenty a skauty, které ptinesly unikatni vhled do problematiky
identifikace talentli a nasledné péce o né. Na zaklad¢ predchoziho
vyzkumu byl sestaven seznam kritérii sledovanych u sttednich zalozniki.
Ten byl nasledné pomoci metody Skalovani zizen do vysledné podoby
seznamu nejvyznamnéjSich kritérii pro identifikaci fotbalovych talentl
v kategorii U15 hrajicich na pozici stfedniho zaloZnika ve vybranych

hernich systémech.

Vysledkem diplomové prace je sestaveni seznamu nejvyznamnéjSich
kritérii, ktery umozni identifikaci fotbalovych talentd ve vékové
kategorii UI5 na pozici stfedniho zdloZnika ve vybranych hernich
systémech. Polostrukturované rozhovory se skauty a hracskymi agenty
ukazaly soucasnou situaci na trhu s hraci, regulaci agentti ze strany FIFA,
nedostatky ceského fotbalového prostfedi v identifikaci talentd,
moznosti vyuZziti statistické analyzy pifi vybéru hrach ¢i dulezitost
znalosti cizich jazykd pro mladé fotbalisty, ktefi se cht&ji uplatnit
v zahrani¢i. Pomoci metody Skalovani byl vytvoren vysledny seznam 25
nejvyznamnéjSich kritérii. Mezi nejvyznamnéjsi kritéria sledovand u
stiednich zaloZnikil se dostala naptiklad kvalita prvniho doteku, pfevzeti
miCe, vySka, rychlost pohybu, ptihravani, vytrvalost ¢i rychlost

rozhodovani.

Klicova slova: fotbal, talent, skauting, kritéria, sttedni zaloznik, herni systémy



Abstract

Title:

Objectives:

Methods:

Results:

Keywords:

Determination of criteria for the selection of football talents for the

position of central midfielder in selected formations

The main aim of this work is to compile a list of the most important criteria,
which will allow identifying football talents in the U15 category playing
the position of central midfielder in selected game systems from the

perspective of the representative agency.

Qualitative and quantitative research methods were used to create a list of
the most important criteria for selecting football talents. In the first phase
of the research, semi-structured interviews were conducted with player
agents and scouts, which brought a unique insight into the issue of
identifying talents and their subsequent care. Based on previous research,
a list of criteria observed in a central midfielder was compiled. It was
consequently narrowed by scaling each criteria into the final form of the
most important criteria for the identification of football talents in the U15

category playing as a central midfielder in selected formations.

The result of the diploma thesis is the compilation of a list of the most
important criteria, which will enable the identification of football talents
in the U15 age category for the position of central midfielder in selected
formations. Semi-structured interviews with scouts and player agents
showed the current situation on the player market, the regulation of agents
by FIFA, the shortcomings of the Czech football environment in the
identification of talents, the possibility of using statistical analysis in the
selection of players and the importance of knowledge of foreign languages
for young footballers who want to play abroad. Using the scaling method,
a resulting list of the 25 most important criteria was created. The quality
of the first touch, handling the ball, height, speed of movement, passing,
endurance and decision-making speed were among the most important

criteria monitored for central midfielders.

football, talent, scouting, criteria, central midfielder, formations
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1 Uvod

Po uplynulém Mistrovstvi svéta ve fotbale v Kataru, které se konalo koncem roku 2022,
se v zimnim pfestupovém okn¢ opét odehrala fada transfer. Fotbalisté, ktefi na turnaji
zazarili, dostali nabidky na nové angazma a uskutecnéné ptestupy vyvolaly mnoho
spekulaci a otazek. Konkrétné 1ze zminit mladického Argentince Enza Fernandeze, ktery
prestoupil z portugalské Benficy Lisabon do anglické Chelsea. Kvality tohoto
sttedopolaie nelze popirat, avSak nabizi se otazka, zda zapadne do systému Chelsea a

bude piinosem pro tym, anebo rekordni suma za jeho prestup ptijde vnivec.

Praveé takovéto prestupy nuti kluby zvazovat vSechny okolnosti a feSit i ty nejmensi
detaily, aby se v budoucnu eliminoval moZzny netspéch transferu. Je tedy nutné u hract
sledovat nejen jejich dovednosti, schopnosti, povahové rysy, ale zaroven i zvazovat herni
systém tymu a jak do né&j novy hra¢ bude zapadat. Pravé posledni zminény aspekt bude

¢asti vyzkumu této prace.

Zaroven je v soucasnosti, s ohledem na vysoce kompetitivni prostfedi na fotbalovém trhu,
nutné spravné identifikovat kritéria u sledovanych hrac¢t. Z pohledu zastupujici agentury
musi skauti a hra¢sti agenti spravné vybirat hrace, které¢ budou zastupovat, jelikoz tyto
subjekty profituji praveé z vyse Castky za ptrestupu. Je tedy v z4jmu agentury, aby jeji hraci
byli, pokud mozno co nejkvalitngjsi. Kromé sledovani spravnych kritérii u fotbalisti by
agentura méla také aplikovat do praxe pojem talent management a s hraci tedy spravné
pracovat a rozvijet tak jejich schopnosti, dovednosti a popiipad€ 1 charakterové rysy.
S timto souvisi 1 vytvofeni optimalnich podminek pro efektivni rozvoj mladych hraca.
Tato prace bude zamétena na vékovou kategorii U15. U mladsich vékovych kategorii je
kategoriich hraji zdpasy v menSim poctu hraca. Nelze tedy vyuzivat klasické herni
systémy, které se vyuzivaji u dospé€lé kategorie a pojednava o nich tato prace. DalSim
divodem je také skutecnost, ze hrai mohou ve v€ku 15 let podepsat svou prvni

profesionalni smlouvu s hra¢skym agentem i zastupujici sportovni agenturou.

V soucasném cCeském fotbalovém prostiedi je vybér talentovanych fotbalistii ovlivnén
velkym mnozstvim faktort. Casto se stava, ze dostdvaji prednost hradi na zakladé
Spatného usudku. Sleduji se vlastnosti, které by nemély mit pii vybéru talentli takovy

vyznam a vlastnosti, které jsou diilezité se Casto piehlizeji. Vysledky této prace by mély



pomoci trenérim i1 klubtim v niz§ich soutézich pti vybéru mladych hraci, kteii budou mit
nejvetsi potencidl a v budoucnu tak velkou Sanci uspét. Pravé objevenim vyjimecné
talentovanych hraci a spravnou praci s nimi, mize byt dosazeno toho, ze celkova uroven
¢eského fotbalu bude vzristat a zacne se opét zvySovat zadjem o naSe hrace v nejlepSich

zahranic¢nich ligach, jako tomu bylo v minulosti.

Cilem této prace je tedy urcit seznam nejvyznamnéjSich kritérii pti vybéru fotbalovych
talentll na pozici stfedniho zaloznika s ohledem na vybrané herni systémy. Realizované
polostrukturované rozhovory s hra¢skymi skauty a agenty poskytnou jedine¢ny pohled
na problematiku identifikace fotbalovych talent a nastini uskali prace s mladymi hraci
v ¢eskych nejvyssich fotbalovych soutézich, ale i v zahranic¢i. Tato data budou pouzita pti
nasledném sestavovani seznamu nejvyznamnéjSich kritérii a spolecné s poznatky z
odborné literatury popisujici skauting, identifikaci fotbalovych talentl, statistickou
analyzu vyuZivanou pii vybéru hracli a talent management poskytnou moznost
ptistupovat k identifikaci talentd v teoretické i praktické roviné zaroven. Pravé tato
kombinace mize odhalit nedostatky, odliSnosti ¢i pozitiva pfi skautingu hraci v ¢eském

fotbalovém prosttedi z pohledu zastupujici sportovni agentury.
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2 Teoreticka vychodiska prace

V teoretické Casti prace bude rozebrana problematika identifikace a vybéru talentii. Dale
je nutné urcit vSechny herni ¢innosti jednotlivce, schopnosti a také dovednosti sledované
u mladych talentovanych fotbalisti hrajicich na pozici sttedniho zaloznika. Zaroven
budou v teoretické Casti definovany i faktory, které tyto herni ¢innosti, dovednosti a
schopnosti ovliviiuji. Na zakladé reSerSe odborné literatury budou vybrany a blize
definovany tii nejpouzivanéjsi herni systémy (formace) ve fotbale a bude urcen vztah
mezi hernimi systémy a typologii stfednich zaloznikd. V zavéru teoretické ¢asti bude
rozebrana problematika talent managementu a vybéru talentt ve fotbale s néslednou péci
o né. V souvislosti s timto tématem bude popsano fungovani skautii a hra¢skych agentt
v agentuie Sport Invest International, kterd se zabyva skautingem a zastupovanim

fotbalovych hract a fungovani statistické analyzy pii vybéru hracu.
2.1 Nadani a talent ve sportu

Vrcholovy sport je v souc¢asné dob¢ uzce spojeny s nadanim a talentem. Tyto dva pojmy
jsou predpokladem uspéchu u sportovcil, ktefi se béhem své kariéry dostanou na
vrcholovou uroven. Mozna dosazitelna uroven sportovni vykonnosti se sklad4 z n€kolika
¢asti a nadani a talent tyto ¢asti pfimo 1 nepfimo ovliviiuji. Z tohoto diivodu je potieba
nejprve presngji definovat nadani a talent ve sportu. Existuje totiz celd fada nazord, co
sportovni talent znamend. Kazdy z fad odbornikil ¢1 subjektli pohybujicich se v oblasti
vrcholového sportu se na talent diva zjiného thlu pohledu. Jedni ho vnimaji spiSe
z psychologické stranky, kterd spojuje pojmy jako mentalni (psychické) schopnosti,
mentalni trénink nebo psychické dovednosti. Druzi naopak sleduji spiSe sportovni stranku

talentu. Ta se spojuje naptiklad s vykonem ve sportu ¢i s hernimi dovednostmi.

Peri¢ (2006) ve své publikaci definuje nadéani, jako spojeni vloh s urcitou oblasti ¢innosti.
Jedna se tedy o projevené skupiny vloh vztahujici se k dané ¢innosti. Tyto vlohy mohou
byt rGzného charakteru. V této souvislosti se nadani vztahuje spiSe k dédi€nym
dispozicim. Talent je poté spojovan s ¢innostmi, které se sportovec v pribéhu svého
zivota nauci. Podle Ommundsena (2009) je talent: ,,néco, co mdte, néco, cim jste, cim
miuizZete byt, nebo néco, co miizete rozvijet”. Peri¢ (2006) se ve své publikaci priklani
k nazoru, Ze talent je vice neZz nadani. Talentovany sportovec je pak ten, ktery ma

morfologické, fyziologické 1 psychické predispozice k provadéni urcitého sportovniho
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vykonu. U sportovce lze poté urcit tzv. miru talentovanosti. Lze si naptiklad predstavit
fotbalistu, ktery ovlada vyborné techniku s micem, ale je pomaly a nevynika v souhte s
ostatnimi. Mira talentovanosti takového fotbalisty bude nizsi nez u jiného hrace, ktery

vSechny tyto prvky ovlada perfektné.

Obrazek €. 1: Diferencovany model talentu a nadani (Gagné, 2004)

KATALYZATORY
INTRAPERSONALNI
. FYZICKE: AN
ANY = ALEN NY =
NADP charakteristiky, hendikep, zdravi atd. TALE TD‘ ANY
HORNICH 10% v HORNICH 10%
MOTIVACNI:
potfeby, zajmy, hodnoty atd.
" - . SYSTEMATICKY
PRIROZENE VOLNIL: i .
sila vile, vytrvalost, vykon atd. ROZVIJENE
SCHOPNOSTI .. ,
SEBERIZENI: SCHOPNOSTI
. koncentrace, pracovni navyky, iniciativa, i .
INTELEKTOVE planovani AKADEMICKE
, OSOBNOST: UMELECKE
KREATIVNI temperament, pocit Zivotni spokojenosti, . :
adaptabilita, sebevédomi a hodnoceni OBCHODNI
. . atd. ZA
SOCIALNI ZALIBY
Pozitivai SOCIALNI
ne gatim.{
SENZOMOTO- Jeinek AKTIVITY
RICKE ) ) SPORTY
VYVOJOVY PROCES .
FORMALNI/NEFORMALNI UCENT A PROCVICOVANT TECHNOLOGIE

Pozitivai
negativni
AEinek

PROSTREDI

fyzikalni, kulturni, socialni, rodinné atd.
OSOBY:
rodiée, uéitele, vrstevnie1 atd.

PODPURNE PROGRAMY:
programy, aktivity, sluzby atd.

UDALOSTTI:
nehody, ocenéni, setkani atd.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Americky psycholog Gagné (2004) nahlizi na problematiku nadani a talentu stejné jako
Peri¢ (2006). RozliSuje tedy rozdil mezi statickym nadanim a dynamickym talentem.
Vyvojovy proces talentu a nadani popisuje Gagné (2004) v Diferencovaném modelu
talentu a nadani. Definuje v ném celkem tfi skupiny katalyzatort, které pisobi na proces
pfemény nadani v talent. Intrapersonalni katalyzatory, katalyzatory prostiedi a nahodu,
(naptiklad zd&déné vlastnosti po rodicich, prostiedi obklopujici sportovce, Cetnost
zranéni Ci kvalita trenéra a vztah s nim) ovliviluje zivot sportovce nejzasadnéji. (Vicar,

2018)

T. Peri€ je jednim z autort, ktery rozliSuje mezi nadanim a talentem. Mnoho zahrani¢nich
autorQ pisicich v anglickém jazyce rozdil mezi talentem a naddnim nerozlisuje, jelikoz
z lingvistického hlediska povazuji tyto dvé slova za synonyma. Pfidavaji se k nim
naptiklad i tuzemsti autofi M. Vicar (2018) a V. Dockal (2005). Pro zjednoduseni dané
problematiky nebudou pojmy ,,nadani* a ,,talent* v této praci nijak diferencované a je tak
mozné jejich libovolné zaménovani.

2.1.1 Vlohy

Vlohy jsou zékladnim stavebnim prvkem, ze kterého vychazi talent ¢loveéka. Piedstavuji
vrozeny piedpoklad jedince zvladat fyzickou a duSevni ¢innost. Také mohou byt spojeny
s antropometrickym nebo fyziologickym rtstem. Jak bylo jiz vySe zminéno, vlohy jsou
uzce spojené s genomem sportovee. Nékteré vlohy za svij Zivot jedinec ani neobjevi,
jelikoZ neZije v prostredi, které je pro uplatnéni danych vloh vhodné. Jako ptiklad lze
uvest sportovee z rovnikové Afriky, ktery ma vyjimecné vlohy pro to stat se lyZafem.
Jelikoz ale nebude mit moznost za svilj zivot vidét snih kvili teplému podnebi, zistanou
tyto vlohy skryté a nevyuzité. (Peri¢, 2006) Samotné vlohy je moZné rozdélit jesté na
predispozice (jako pfiklad lze zminit plavec Michael Phelps s velkym rozpétim pazi a
abnormalné velkymi chodidly, kterd mu umoznuji dosdhnout vétsi rychlosti ve vodé a
piekonat tak své soupete) a vlastnosti, které napomahaji sportovci vyuzit naplno svych

vloh. (Vicar, 2018)
2.1.2 Schopnosti

Termin schopnost je chépan v literatuie jako zplsobilost umoZziujici podat vykon

v daném &ase. (Carrol, 1996) Uroveti a kvalita schopnosti sportovce je ovlivnéna mnoha
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faktory. Mezi ty hlavni patii genetika sportovce a prostiedi plisobici na sportovce.
(Sternberg, 2003) To, na jaké trovni budou schopnosti naptiklad fotbalisty, tedy urcuji
vrozeny zéaklad (vlohy) v kombinaci s vlivy prostfedi (na jakém hiisti fotbalista trénuje,

kvalita zazemi pro trénink, kvalita trenérii atd.). (Vicar, 2018)
2.1.3 Dovednosti

Vyse zminéné schopnosti se nasledné promitaji ve form¢ dovednosti do konkrétni podoby
sportovni ¢innosti u¢enim ¢i tréninkem. (M¢kota, 2000) Dovednost je tedy diky tomu do
velké miry variabilni a je mozné ji rozvijet. Ve sportu je mozné dovednosti rozd¢lit na
sportovni a pohybové. Sportovni dovednosti jsou spojené s provedenim ukonu v dané
sportovni disciplin€. S pojmem pohybovych dovednosti je spjata koordinace pohybu.

Tedy to, jak je sportovec schopen ovladat své télo pii sportovni ¢innosti. (Vicar, 2018)
2.1.4 Psychické vlastnosti

Jednim z hlavnich faktorti, ovliviiujici v dlouhém obdobi vykon sportovce, jsou jeho
psychické vlastnosti. Na zakladé téchto vlastnosti je mozné urcit to, jak bude sportovec
reagovat na podnéty, jak bude prozivat urcité situace, jak se naptiklad vyporada s tlakem,
ktery na n¢j bude vytvéaren a mnoho dalSich podobnych situaci plsobicich na psychiku
jedince. Mezi psychické vlastnosti lze zatadit napiiklad vili, postoje, inteligenci ¢i
temperament. VSechny tyto vlastnosti se zejména ve sportu promitaji do mentalnich
dovednosti (mental skill). Tyto dovednosti je mozné postupné v prubéhu ¢asu rozvijet
jejich tréninkem. (Zahradnik a Korvas, 2012) Jenssen popisuje ve své publikaci (2011)
vliv mentalnich faktori na vykonnost fotbalisti. Tvrdi, Ze osobnost a percep¢ni
velkokluby se v soucasnosti velmi soustiedi na psychické zdravi svych hraci, jelikoz si
uvédomuji spojitost mezi vykonem, zdravou psychikou hraci a tréninkem jejich
mentalnich dovednosti (neboli jak je uvadéno v psychologické terminologii —

psychickych schopnosti). (Vicar, 2018)

Ze soucasné Ceské fotbalové reality je zfejmé, Ze zaméteni praveé na psychické vlastnosti
a schopnosti v porovnani se zahrani¢im zdaleka neni tak velké, jak by mélo byt.
K nedostatecné analyze téchto faktorti dochazi hlavné pti vybéri novych hraci v nizsich
ligovych soutézich. V klubech piisobicich v 1. fotbalové lize se tato situace v poslednich

letech jiz zlepSila. S pfichodem RFA (Regiondlni fotbalové akademie) v roce 2015, které

14



vznikly podle zahraniéniho modelu fotbalovych akademii, se i v Ceské republice zacal
zkvalitiovat ptistup k vychové mladych fotbalistd. Dochézi vice k vyuZzivani specialistti
na vyzivu, psychologt, fyzioterapeutli a kondi¢nich trenéri. Problémem RFA je, ze
pracuji pouze s hraci ve vékové kategorii U14-U1S5. Tento Casovy usek, ktery trva

maximaln¢ 2 roky, ma vSak na celkovy vyvoj fotbalisty pouze maly vliv.
2.1.5 Sportovni vykon a jeho struktura

Termin vykon definuje Carrol (1996, str. 17) jako ,,Vysledek uceni, at' uz formalniho ci
neformalniho, samostudia nebo procvicovani dovednosti“. Ve sportu se poté kvalita

vykonu jesté vice vztahuje k vysledklim, kterych sportovec dosdhne.

Struktura sportovniho vykonu je déna souborem velkého mnozstvi faktorti a vztaha
pusobicich mezi témito faktory. Simonek a Zidek (2019) ve své publikaci definuji

n¢kolik faktort ve struktufe sportovniho vykonu, které ho ovliviiuji:

e somatické pfedpoklady,

o fyziologické predpoklady,

e motorické pfedpoklady (kondi¢ni a koordinaéni),
e sportovni technika,

e osobnostni ptedpoklady (psychické, takticke).

Cely vyvojovy proces sportovce spojeny s jeho vykonem je velmi dynamicky. Z pohledu
agentury a trenéru je tedy nezbytné nutné, aby znali genetickou podminénost a vyvojovou
dynamiku vySe zminénych faktori. Dale musi znat rozsah zmén, kterych 1ze dosahnout
napiiklad vhodné nastavenym tréninkem vyuZivajici spravné prostfedky a metody
rozvijejici vySe zminéné predispozice. Také je dilezita znalost vyvojovych stadii v zivoté
sportovce, kdy organismus reaguje nejcitlivéji na tréninkové stimuly a je tak mozné
dosahnout nejvetsiho posunu v rozvoji dovednosti, které jsou spjaty se zvladnutim

sportovni &innosti a dosazenim vétsiho sportovniho vykonu. (Simonek a Zidek, 2019)
2.2 Faktory ovliviiujici vybér talenti ve fotbale

Rozvoj talentu je dlouhodoba zaleZitost, kterd je ovlivnéna velkym mnoZzstvim faktord.
Pti vybéru talentl je nezbytné, aby skauti, trenéfi a hracsti agenti tyto faktory dobte znali.
Kazdy z nich ma svou miru dilezitosti v procesu vyvoje talenti ve sportu. V odborné

literatuie se nejCasteji tyto faktory, ovlivitujici osobnost sportovnich talentti, déli na dva
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zakladni druhy. Toto rozdé€leni je definovano tim, zda Cinitelé jsou soucasti jedince, anebo
na né¢j pusobi zvenci:

e endogenni Cinitelé,

e exogenni Cinitelé.
2.2.1 Endogenni ¢initelé

Pro lep$i orientaci ve struktufe této kapitoly byla vytvofena navigacni tabulka

endogennich Cinitelt.

Tabulka ¢.1: Pfehled endogennich Cinitell

[ Endogenni ¢initelé ]

Geneticka podminénost talentu
Biologické parametry

Psychologické parametry

*Psychické schopnosti
*Senzorické schopnosti
*Senzomotorické schopnosti
eIntelektudlni a tvarc¢i schopnosti
*Estetické schopnosti

*Emoc¢né motivaéni proménné
*Potfeba pohybu
*Potfeba vykonu

*Osobnostni vlastnosti
*Temperamentové vlastnosti
*Charakterové vlastnosti
*Socidlné psychologické vlastnosti

Biologicky vék a biologicka akcelerace a retardace
*Kalendafni vek
*Biologicky vék
*Sportovni vék

Zdravotni hledisko

Zdroj: vlastni zpracovani

Peri¢ (2006) ve své publikaci popisuje endogenni Cinitele jako: ,uzné dispozice a
vlastnosti, které tvori vnitrni podstatu osobnosti jedince. Jsou reaktivni zdkladnou
chovani. Mohou byt vrozené nebo deédicné.* Endogenni Cinitelé jsou tedy vnitini faktory

pusobici na osobnost sportovce. Mezi tyto vnitini faktory Peri¢ (2006) fadi:
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Genetickou podminénost talentu

Genetika neboli dédi¢nost je soubor vlastnosti a schopnosti, které se piebiraji na
zaklad¢ urcitého genotypu od rodict. Genetickd podminénost talentu je velmi
ruznoroda. V praxi to znamena, ze ne kazdy syn slavného fotbalisty bude nutné
mit talent jako jeho otec. Zaroven lze ale fict, ze tyto déti maji vétsi Sanci
doséhnout tspéchu ve sportovnim svéte, jelikoz je pravdépodobnéjsi, ze zdédi

vlastnosti a schopnosti potfebné k dosazeni vrcholového sportu.

Je védecky dokazano, ze genetika hraje dulezitou roli ve sportovnim vykonu a
souvisejicich fenotypech jako je naptiklad sila, aerobni kapacita, flexibilita,
koordinace a temperament (Naureen a kol., 2020) VSeobecné se v literatuie hovoii
o somatickych (t€lesné rozméry, télesnd vyska) a rychlostnich (reakéni a

lokomoc¢ni rychlost) piedpokladech jako nejvice geneticky urcenych faktorech.
Biologické parametry

Dalsi dulezitou skupinou pro posuzovani pifedpokladii talentovanosti jsou
biologické parametry. Mezi tyto parametry patii zdravotni stav, ktery je dulezity
pro vykonavani vrcholového sportu. Je nutné, aby jedinec pro usp€sné vykonavani
vrcholového sportu (nebere-li se v uvahu sport pro handicapované) netrpé€l
poskozenim zjevnym, vrozenym, skrytym ¢i ziskanym vlastni sportovni ¢innosti.

Zejména se to tykéa ob&hové, dychaci, oporné a pohybové soustavy. (Peri¢, 2006)

Dale sem patii morfologické a antropometrické parametry zahrnujici napiiklad
télesnou vysSku, somatotyp ¢i hmotnost, které¢ jsou dilezitymi aspekty
v souvislosti se sportovni specializaci (to jaky post mize danému jedinci

vyhovovat). (Pruna a kol., 2018)

Jako posledni skupinu popisuje Peri¢ (2006) funkcéni parametry, které si lze
predstavit jako zdklad kondi¢niho rozvoje. Tento pojem v literatufe obsahuje
zejména kardiorespiracni zdatnost (schopnost téla transportovat a vyuzit kyslik
tkanémi).

Psychologické parametry
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Je znamo, ze psychika u sportovcu tvoii hlavni ¢ast vykonu. Psychologické
parametry sportovce mohou predurcit jeho budouci tspéch a zaroven i neuspech.
Zvlaste ve fotbale je Casta situace, kdy hrac, ktery hral delsi dobu $patné, naptiklad
vstieli v zapase branku a od tohoto uspéchu se odrazi. Jeho psychika dostane

pozitivni impuls a hra¢ovi se najednou za¢nou dafit i ostatni Cinnosti.

Peri¢ (2006) v souvislosti s psychickymi faktory definuje tii zékladni skupiny
psychickych faktori vykonnosti.

1. Psychické schopnosti

o Senzorické schopnosti jsou prvni slozkou psychickych schopnosti. Lze si pod
nimi predstavit naptiklad odhad vzdalenosti soupete ve fotbale, ptedpovidani
postoje soupeie v bojovych sportech, predikce povrchu trati ve
snowboardingu a sjezdovém lyZovani atd.

o Senzomotorické schopnosti spojuji senzorické schopnosti a pohybovou
odpovéd’ (napft. reakéni doba na zménu sméru pohybu soupeie ve fotbale,
reakce na vypad soupeie v Sermu apod).

o Intelektudlni a tvir¢i schopnosti jsou zvlast¢ ve fotbale u hract velmi
cenénym faktorem. Mezi tyto schopnosti 1ze zatfadit naptiklad improvizaci,
piedpoklady k taktickym dovednostem nebo unikétni feSeni hernich situaci.

o Posledni slozkou psychickych schopnosti jsou estetické schopnosti (napf.

vyjadieni hudby pohybem v krasobrusleni).
2. Emoc¢n¢ motivacni proménné — zékladni motivujici tendence

o Potieba pohybu je podle Perice (2006) spojena s vyvojem déti, které pohyb
nezbytné potiebuji. Je tedy spravné vést déti k pohybu a vytvofit v nich
pozitivni asociaci ke sportu. Zejména aby se zakladni motivaci ke sportovani
stala potfeba pohybu, a ne hmotné ocenéni.

o Potieba vykonu ptedstavuje, zvlasté u dospélych jedinct, dilezity faktor
motivujici k opakované sportovni ¢innosti. Nebot’ podani kvalitniho vykonu,
at’ uz v soutezi anebo pfi tréninku, je spojeno s pocitem uspokojeni, Stésti a

radosti

3. Osobnostni vlastnosti
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Osobnost u fotbalistii je zdkladnim stavebnim kamenem na cesté¢ k dosazeni
profesionalni urovné. V soucasnosti je nutnosti, aby hraci byli pracoviti, m¢li
spravnou tréninkovou moralku, v zapasech si pocinali nebojacné a poptipade

plnili rizné role v tymu, které jim trenér ptiradi.

o Temperamentové vlastnosti (temperament — podle Hippokrata cholerik,

sangvinik, melancholik a flegmatik) pfedstavuji rysy osobnosti definujici
v uz$im vyznamu to, jakym zptisobem bude jedinec v obdobnych situacich
reagovat na urcité podnéty. (Smékal, 2009)
Ve fotbalové praxi se trenéfi a hra¢sti agenti snazi tyto urcité temperamentoveé
vlastnosti neuptednostiiovat a nepotlacovat, ale naopak s nimi pracovat a
spravng je rozvijet. Je vSak jasné, ze pokud fotbalovy klub hled4 né¢koho na
pozici stopera ¢i kapitdna tymu, bude se snazit najit spiSe hrace s rysy
extroverta, ktery bude schopny mluvit a dirigovat své spoluhrace.

o Charakterové vlastnosti sportovec ziskava a rozviji béhem celého svého
zivota. Jsou tedy do jisté miry ovlivnitelné. Velky vliv na né ma naptiklad
vychova rodicu ¢i souziti s trenérem, ktery mlze také charakter sportovce
ovlivnit. (Vicar, 2018) Agentura muze také do jisté miry ovlivnit tyto
vlastnosti. Jeji moznosti jsou ale z hlediska mnoZstvi stravené¢ho ¢asu s hraci
omezene.

o Socialn¢ psychologické vlastnosti jsou spojené se socidlnimirolemi a

se zatazenim sportovce do urcité socialni skupiny. (Peri¢, 2006)

Kazdy fotbalista ma v ndvaznosti na své osobnostni vlastnosti jisté¢ predpoklady
pro plnéni urCité socidlni role v tymu. Jelikoz tym poskladany z jedenacti
neformalnich viidct nebude pravdépodobné fungovat, tak tento konkrétni faktor
nemusi mit pfi vybéru talentll pfimy vliv na budouci Gsp&$nost hrace. Fotbalista
s vad¢imi vlastnostmi, které jsou obecné ve sportu vice cenéné, mize mit Sance

na uspéch vyssi.
Biologicky vek a biologickou akceleraci a retardaci

Pro vybér talentii ve sportu je charakteristické, ze se u déti sleduji razné druhy
veka, jelikoz kazdé dité jich mé hned nekolik. Peri¢ (2006) ve své publikaci

rozliSuje kalendarni vék, biologicky vék a sportovni vek.
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o Kalendaini vék piedstavuje datum narozeni hrace (napf. 9. Cervence). Je tedy
velmi snadné ho urcit. Z praxe jsou znamé ale ptipady, kdy hraci o svém véku
zamérn¢ lhali, aby vypadali mladsi a tim padem i atraktivnéj$i pro kluby,
které o né¢ mély zajem.

o Biologicky vék je dan konkrétnim stupném biologického vyvoje organismu,
ktery nemusi byt totozny s kalendarnim vékem. Obvykle kalendarni vék neni
v souladu s biologickym a je tieba je neustale sledovat, jelikoZ mohou byt
uziteCnym nastrojem pii objasiiovani rozdilnosti ve vykonnosti hrac¢t ve
stejné vekové kategorii. (Carvalho a kol., 2019) V tomto ptipad¢ se hovoii o
tzv. biologické akceleraci. Opakem je biologicka retardace, kdy biologicky
vek zaostava za tim kalendainim.

o Poslednim typem je vek sportovni. Ten predstavuje dobu, po kterou se jedinec
vénuje danému sportu. Sportovni vek je tedy diileZity pfi ur€ovani vykonnosti
sportovcu. Je logické predpokladat, ze fotbalista hrajici fotbal od 5 let bude
mit s nejvétsi pravdépodobnosti lepsi vykonnost a bude 1épe zvladat herni

¢innosti nez fotbalista, ktery zacal hrat o 3 roky pozdéji.

Pfi vybéru talentd ve fotbale je tedy nutné brat tyto faktory v potaz, jelikoz
v soucasnosti jsou na hrace kladené vysoké naroky na rychlost, silu, koordinaci a
vytrvalost. VSechny tyto atributy jsou uzce spojené prave s biologickym vyvojem.
Rozdily ve vyvoji jednotlivych hra¢l se u kategorie U135, na kterou je tato prace
zamé&fena, mohou vyrazné liSit. Je béZné, Ze se v jedné kategorii potkavaji
akcelerovani hraci s biologickym vékem 17-18 let a hraci, ktefi jsou vyvojové
retardovani a jejich biologicky vek se pohybuje v rozmezi 12-13 let. Na agentech
a skautech poté zavisi, zda uptfednostni hrace, ktery vy¢niva diky biologické
akceleraci, anebo daji Sanci hraci opozdénému, ktery se napiiklad technikou a
mySlenim vyrovna ostatnim, avSak muze pozdéji projit pubertdlnim vyvojem a

své soky v rychlosti a fyzicke sile jesté prekonat.
Zdravotni hledisko

Pti vybéru hrach k zastupovani musi agenti a skauti zohlediiovat 1 zdravotni stav
hract. Konkrétné se zajimaji o nasledujici udaje: zdravotni stav organismu,
pfekonané choroby, historie zranéni, zékladni atributy lidského téla (vyska, vaha,

krevni talk, VO2 max atd) a dal$i dopliikkové vySetfeni (naptiklad rozbor krve a
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moci ¢i funkéni zkousky). (Peracek, 2004) Pravé podrobna studie zdravotniho
stavu hraci mize do budoucna odhalit nachylnost ke zranéni ¢i nemocem a

umoziuje tak agentim ¢i klubtim s touto skute¢nosti pracovat.
2.2.2 Exogenni Cinitelé

Exogenni Cinitelé se v literatufe jinak oznacuji jako vnéjsi Cinitelé. Z tohoto nazvu je
patrné, Ze se jedna o soubor vlivll okolniho prostiedi, které ptisobi na jedince béhem jeho

sportovniho zivota a do zna¢né miry ho tim padem ovliviuji.

Préaveé toto okolni prostiedi definuji autofi Bfezina a Peric (2019, str. 38) ve své publikaci
jako ,,Souhrn vsech vnéjsich podnétii, které piisobi na organismus jedince a na néez je
organismus schopen vhodnym zpiisobem reagovat. Prostiedi jedince tvori okruh lidi, veci

a jevii z okolniho sveta.”
Mezi hlavni exogenni €initele fadi Bfezina a Peri¢ (2019) tyto:

¢ Rodina a motivace ditéte
Rodina je povazovana za jeden ze zékladnich aspektt ovlivitujici vyvoj ¢lovéka.
(Matousek, 1993) Rodice, vychovavajici dité, maji velky vliv na jeho ziskévani
sebedivéry, udrzeni motivace a dusevni rozvoj. Mohou dité ovlivnit jak pozitivné
(materialni a psychickd podpora, projeveni zajmu o vysledky), tak 1 negativné
(ptilis velké néaroky, psychologicky natlak, snizeni sebedivéry). Jejich cilem by
samoziejmé mélo byt vytvoreni pozitivniho vztahu mezi ditétem a sportem, ktery
provozuje. Je dilezité nezapominat, Ze rodi¢e by nem¢li byt trenéry za postranni
¢arou. (Mariman, Berger a Coolen, 2015) Pti vstupu do vrcholového sportu
pfestane totiz byt primarnim motivem rodina, nybrZ se do poptedi dostanou
vlastni motivy (napf. dosaZeni Gspéchil ¢i materidlni motivace). Pravé pozitivni
vztah k danému sportu vybudovany v détstvi mize pomoct zvladnout jedinci
obtiZnou cestu ke sportu vrcholovému. (Bfezina a Peric, 2019)

e Skola
Skola je dilezitym prvkem v propojeni vzdélavani a sportu. Cilem vzdélavacich
instituci by méla byt snaha vést déti (zdkladni Skola), adolescenty (stfedni Skola)
1 dospélé (vysoka skola) ke sportovni Cinnosti. V krajnich piipadech praveé
umoznit talentovanym jedinciim realizovat a Gsp&$né rozvijet jejich sportovni

kariéru individualizaci vyuky. Na druhou stranu by sportovci (zejména mladi
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fotbalisté) meli mit zajem o studium cizich jazykt, které jim mohou v budoucnosti
pomoct na cesté za angazma v zahrani¢nich klubech.

V Ceské republice existuje mnoho vzdélavacich instituci, které se specializuji na
vzdélavani se zamétenim na sport (ze stiednich Skol Ize zminit napi. VSeobecné a
sportovni gymnazium Vimperk, Sportovni gymnazium Ceské Bud&jovice,
z vysokych Skol poté napt. FTVS, Fakulta sportovnich studii MU anebo Palestra).
Psychologicky tlak

Definici psychologického natlaku uvadi autofi Bfezina a Peri¢ (2019, str. 39) ve
své publikaci jako ,,uplatiiovani sily jedné osoby viici jiné osobé s cilem, aby tato
osoba néco vykonala®. Ptilisny psychologicky natlak byl jiz zmifiovany vyse ve
spojeni s vlivem rodi¢i. Pravé rodice jsou dle n€kterych studii plivodcem v 63 %
ptipadt, kdy je na dité vytvaien nepfiméteny tlak.

Pti vybéru talentt je tedy dobré sledovat i vztah mezi détmi a rodi¢i. Agentura ma
vSak vtomto do jisté miry svazané ruce. Urcit¢ ale mize projevit snahu o
komunikaci s rodic¢i a sdilet informace o vyvoji sportovni kariéry jejich ditéte.
Prostiedi (sportovni klub, agentura)

V névaznosti na fotbal je nutné zminit klub ¢i zastupujici agenturu, které hraji
v Zivoté fotbalisty zasadni roli vytvafenim piiznivych podminek pro rozvoj
talentu. Dosdhnout toho mohou zajisténim kvalitniho zdzemi (kabiny, posilovna,
relaxacni prostory), kvalitniho hfisté a v neposledni fad€ vybérem profesionalniho
realizacniho tymu (trenér, asistent trenéra, fyzioterapeut, nutri¢ni specialista,
psycholog, kondi¢ni trenér), ktefi budou s hraci spravné pracovat a rozvijet tak
jejich schopnosti a dovednosti, jak nejlépe to bude mozné. Tento rozvoj je vSak

podminén i snahou samotnych hraci na sobé pracovat.

2.3 Predpoklady pro dosaZzeni profesionalni urovné ve fotbale

z pohledu talentovaného hrace

V této Casti budou rozebrany slozky herniho vykonu ve fotbale, které maji zasadni vliv

na uspésnost mladych fotbalovych talentd.

2.3.1 Predpoklady uspéSného osvojeni hernich ¢innosti jednotlivce ve fotbale

Na fotbalisty jsou kladeny vysoké naroky z hlediska specifickych ¢innosti, které musi

ovladat. Od zakladnich ¢innosti jako je ptihravani, vedeni mice, zpracovani mice anebo
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posouvani po hfisti v rdmci obranné ¢i uto¢né Cinnosti, vnimani a kontrola prostoru,

komunikace se spoluhraci anebo pressing. Aby dokazali fotbalisté bezchybné zvladat

vSechny tyto naro¢né herni ¢innosti na profesionalni rovni, je nutné disponovat vSemi

predpoklady, umoziujicimi provedeni hernich ¢innosti kvalitnéji, nez to dokaze soupeft.

V literatufe se vS§eobecné mezi tyto predpoklady radi:

Kondi¢ni faktory

Kondi¢ni faktory definuje Kristofi¢ (2007) jako ,,souhrn funkci organismu, které
nam umoznuji obstat ve fyzicky narocnych podminkach a adekvatnée reagovat v
konkrétni situaci*. Pti sportovni ¢innosti si 1ze pod kondi¢nimi faktory pfedstavit
ve spojitosti s pohybem rychlost, vytrvalost, silu, kloubni pohyblivost a
koordinaci.

a vytrvalost (rychlostni vytrvalost — fotbalist¢ v nejvysSich soutézich musi
zvladnout ub&hnout béhem zépasu vzdalenosti ptes deset kilometrii v nejvyssi
mozné intenzité). (Holienka, 2003) Dalsim specifikem u fotbalistii je, Ze Casto
nemaji prostor pro odpocinek a museji byt schopni opakovat nadbéhy v plné
rychlosti v kratkych za sebou jdoucich intervalech. (Schmid a Alejo, 2002) U
hract v pripravkovém veku je dilezity také rozvoj koordinacnich schopnosti,
ktery jim umozni v budoucnu zvladnuti ndro¢nych pohybovych prvki spojenych
s hernimi ¢innostmi jednotlivce.

Somatické predpoklady

Fotbal je jednim ze sportt, ve kterych se vyskytuje velké mnozstvi somatotypt a
nelze podle nich urit miru talentovanosti hrae. Usp&chu mohou doséhnout hraci
nizkého, stfedniho ¢i vysokého vzrlstu zaroven i1 rizné télesné konstituce.
Somatotyp fotbalisty mtize spiSe urcit pozici, kterd pro n¢j na htisti bude idealni.
Trenéfi si v soucasnosti vybiraji naptiklad na pozici kiidelniho uto¢nika hubené;si
hrace stfedniho vzriistu (170-185 cm), ktefi jsou velmi rychli. Na pozice stfedniho
uto¢nika ¢i stfedniho obrance si naopak vybiraji vyssi hrace (185 cm a vice)
s mohutnéjsi postavou, kteti jsou silni v osobnich soubojich. AvSak neni to dogma

a existuje mnoho Spickovych hraci, ktefi tato pravidla vyvraceji.
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Fyziologické predpoklady

Fyziologické ptredpoklady (aerobni kapacita, pomér svalovych vlaken,
metabolismus atd.) jsou dalSim faktorem, ktery nehraje pii vybért talentd zcela
zasadni roli, jelikoz se do zna¢né miry zakladdaji na vrozenych ptredpokladech
ovlivnitelnych tréninkem. (Reilly a kol., 2000)

Htrénovatelnost, ktera predstavuje schopnost jedince snasSet tréninkovou zatéz a
urcuje naslednou dobu nutnou pro regeneraci.

Motorické predpoklady

Soucésti identifikace talentd ve fotbale je schopnost rozpoznat u hracu jejich
pohybové schopnosti a dovednosti spojené s motorikou pohybu. K identifikaci 1ze
vyuzit motorické testy, které se zamétuji na pohybovy talent, senzomotorickou
koordinaci a kvalitu ideomotorickych funkei predstavujicich schopnost naucit se
nové motorické dovednosti spojené s pfedstavou a planovanim pohybu v jistych
hernich situacich. (Vicar, 2018)

Technika

talentll ve fotbale. Buzek a kol. (2007) popisuji techniku jako: ,,vnéjsi projev
senzomotoriky. Je u ni dilezité ucelné provedeni, které predstavuje uspésnost
planovaného zdmeéru hrace pii vykondvaném pohybu s mi¢em. Dale Buzek a kol.
(2007) popisuji ekonomicnost technického provedeni, ktera je definovana mirou
energetické hospodarnosti provadéné ¢innosti.

S vyvojem fotbalu poZzadavky na hrace stale rostou. ZvySuje se hlavné pfesnost a
rychlost provedeni ¢innosti s micem. Technické faktory u fotbalistd jsou do jisté
miry vrozené (hovofi se o tzv. ,talentu od ptirody* —jako ptiklad 1ze uvést Lionela
Messiho ¢i Diega Maradonu). Existuje vSak mnoho cviceni, které tyto schopnosti
a dovednosti dokazou rozvijet.

Taktické faktory

Podle Votika, Zalabaka a kol. (2011) ptedstavuji taktické faktory ,,vyber
optimalniho zpiisobu rFeseni herni situace v zavislosti na podminkach a pritbéhu

¢

hry*. Zéaroven tvrdi, Ze uroven provedeni taktickych faktorGi tzce souvisi

s kvalitou technickych faktorti a hernich ¢innosti jednotlivce. (Votik, Zalabédk a
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kol., 2011) Je logické, Ze pokud hra¢ ovlada bezproblémové zdkladni Cinnosti
s micem, je nasledné schopen se vice soustfedit na taktické prvky hry.
Osobnostni predpoklady (psychické, taktické)

Jednim z cilii fotbalisty by mél byt rozvoj své osobnosti tim spravnym smérem.
Plachy a Prochazka (2014) uvadéji mnozstvi podstatnych osobnostnich ryst jako
naptiklad samostatnost, sebevédomi, pracovitost, soutézivost a dalsi. V osobni
roving jsou pro né poté dulezité aktivita, pravdomluvnost, houzevnatost,
pfemyslivost, ctizddostivost, psychickd odolnost, cilevédomost ¢i vlastnost
nevzdavat se. Ve vztahu k druhym by mél byt fotbalista spolehlivy, ochotny
pomahat spoluhra¢lim, aktivni ve skupinové cCinnosti, motivujici ve vztahu
k ostatnim. Zaroveii by se mél na druh¢ stran€ vyvarovat pomlouvani ostatnich,
kritizovani nékoho v jeho neptitomnosti ¢i naptiklad vzdorovat trenérovi. (Plachy
a Prochazka, 2014) Seznam osobnostnich ptedpoklad vhodnych pro hrace nelze
zcela presné urcit. Kazdy fotbalista je souborem unikétnich osobnostnich
vlastnosti a ukolem trenéra (eventudlné manaZzera ¢i tymového psychologa) je tyto
vlastnosti spravné identifikovat a pracovat s nimi tak, aby se hra¢ co nejvice

ptiblizil k pozadovanym vlastnostem.

2.3.2 Zakladni herni ¢innosti jednotlivce

Zakladni herni ¢innosti jednotlivee predstavuji zdkladni sloZku herniho vykonu ve fotbale

a d€li se na toc¢né a obranné herni ¢innosti.

2.3.2.1 Utoéné

Votik (2016) rozdéluje titocné herni Cinnosti jednotlivce takto:

Vybér mista
Vybér mista neboli hra bez mice je kontinualni pohyb hrace po hiisti s uréitym
cilem. V uto¢né fazi je cilem hrace feSeni hernich ukolt, které skonci vstielenim
branky. Vybér prostoru by mél byt veden jak do Sitky, tak 1 do hloubky htisté.
Podle Votika (2016) se v soucasnosti po hracich vyzaduje pti vybéru mista:

o vysoka uroveil kondi¢ni pfipravenosti,

o schopnost rychlé a ptesné orientace v prostoru a case,

o spravné zhodnoceni hernich situaci,

o predvidani vyvoje hernich situaci,
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o dokonalé porozuméni a soucinnost se spoluhraci,

o vysoka uroveil volni aktivity,

o uplatnéni klamavych pohybu.
Ptihravani
Ptihravka mice od jednoho hrace ke druhému je zadkladnim prvkem spoluprace ve
fotbale. Zvladnuti této herni ¢innosti je pro fotbalisty nezbytné. Se stale stoupajici
urovni fotbalu rostou ptfimo umérné i pozadavky na ptesnost, dobré nacasovani a
kreativitu ptihravek. (Plachy a Prochazka, 2014) Existuje velké mnozstvi typt
ptihravek (pfihravka na kratkou vzdalenost, zpétnd ptihravka, finalni ptihravka,
centr ¢i piihravka s goélmanem) a zplsobl provedeni (vnitini stranou nohy,
vnitinim nartem, vné&j$im nartem, patou nebo hlavou). V utocné fazi je naptiklad
velmi efektivni tzv. ,,prinikové pfihravka®, kterou se utocici tym muiize snadno
dostat za obranu soupete. (Buzek a Prochazka, 1999)
Zpracovani mice
Zpracovanim mice se rozumi situace, kdy se hra¢ zmocni mice a dostane ho pod
kontrolu. Rychlym a bezpe¢nym zpracovanim mice se poté fotbalista mulze
uspésné zapojit do herniho déje a polozit tak zaklad nasledné kombinaci se
spoluhraci ¢i si piipravit mi¢ ke stfelbé na soupefovu branku. RozliSuji se tii
zakladni zplisoby zpracovani mice a to pievzeti (zastaveni), tltumeni a stahovani.
(Votik, 2016)
Na vrcholové urovni se po hracich zaroven pozaduje, aby dokazali, jesté pred
samotnym zpracovanim mice, vyhodnotit situaci okolo sebe. Pfi zpracovani tak
JiZz musi ptesné védet, co s micem udélaji dale. Prvnim dotekem si tak ¢asto hraci
nejen zpracovavaji balon, ale rovnou si ho posouvaji smérem, kterym budou chtit
pokracovat v pohybu. Timto ,ubranim doteku navic* dochazi k velkému
zrychleni a zefektivnéni hry.
Vedeni mice
Vedeni mice charakterizuje plynuly nebo ptferuSovany pohyb hrace libovolnym
smérem, kdy ma mi¢ neptetrzité pod kontrolou. Existuji dva zplisoby vedeni mice.
Jednim je vedeni v pfimém sméru a druhym zplsobem je vedeni se zménou
sméru. Dillezita je zejména Ui€elnost vedeni mice. To znamen4d, Ze utocici hrac by
v riznych hernich situacich mél spravné vyhodnotit, zda ma mic piihrat, anebo ho

naopak vést a podstoupit souboj tzv. ,,jeden na jednoho*. (Votik, 2016)
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Pozadavky po Spickovych hrafich pii Cinnosti vedeni mice jsou zejména
kreativita, odvaznost (drzost), spravné kryti mice té¢lem (hra¢ by mél v idealnim
ptfipad¢ drzet balon na vzdélenéj$i noze a rukou ¢i ramenem si kontrolovat
soupefte, ktery ho napada), rychlost a jiz vySe zminéna ucelnost.

Autofi Borbély, Ganczner a kol. (2006) do této Casti zarazuji jest€ obchazeni
soupete s mi¢em. Tato konkrétni ¢innost obsahuje samotné vedeni mice, a praveé
vyse zminény souboj ,,jeden na jednoho®. Pro tispé$né obchazeni soupete je nutné,
aby fotbalista ovladal skalu klamavych pohybti, kli¢ek ¢i dokazal rychle zménit
smér pohybu nebo jeho rychlost.

Stielba

Zakonceni neboli stfelba urcuje ve vysledku uspésnost celé ofenzivni faze a Casto
rozhoduje o vitézném ¢i porazeném tymu. Ve fotbale je mozné Casto vidét zapasy,
kdy jeden z tymt je dominantnéjsi, vétsinu ¢asu drzi balon, vytvofi si vicero Sanci,
ale diky nekvalité v zakonceni zapas prohraje.

Votik (2016) ve své publikaci uvadi dva druhy faktorti ovliviiujici realizaci
stielby. Dispozi¢ni faktory ptredstavujici schopnost ¢ist hru neboli anticipovat
¢innost soupete, schopnost orientace v ¢ase a prostoru, psychické vlastnosti
(nebojacnost, sobeckost, rozhodnost) a na druhé strané situacni faktory zahrnujici

napiiklad klimatické podminky, kvalitu terénu, kvalitu soupefe ¢i vyvoj utkéni.

2.3.2.2 Obranné

Mezi obranné ¢innosti fadi Votik (2016):

Obsazovani hrace s micem

Obsazovani hrace s mi¢em se vaze na urcité situace pii hie. Z pravidla se vyZaduje
po hracich, pokud je Gto€ici hra¢ na poloviné braniciho tymu, kde mize byt vetsi
hrozbou pro branici tym. Cilem obrance tedy je zabranit Utocicimu hraci
v nahravce, vytvorit si stfeleckou pfilezitost ¢i se dostat do prostoru okolo
pokutového Uzemi, odkud mulzZe utocnik naptiklad nacentrovat mi¢ na své
spoluhrace.

Obsazovani hrace bez mice

Obsazovani hrace bez mice predstavuje dilezitou slozku obranné ¢innosti tymu.
Slouzi k zabranéni vzniku mozné kombinace ptihravek utoc¢iciho tymu jesté pred

jejim vznikem. Aplikuje se Casto také pii standardnich situacich. Principem
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obsazovani hrace bez mice je pravidlo, stejné jako v ptipad¢ obsazovani hrace
s mi¢em, ze branici hrd¢ musi zaujimat v ideadlnim piipad¢ postaveni mezi
brankou a Gto¢icim hracem. Obsazovani hracl bez mice je ale zavislé na hernim
stylu, kterym se tym fidi. Je nepsanym pravidlem, ze tymy z profesionalnich
soutézi v soucasnosti brani vice zonovym stylem obrany, kdy se hraci soustiedi
hlavné na hlidani urcitého prostoru na hfisti.

Obsazovani prostoru

Obsazovani prostoru se obecné povazuje za prvek tymového branéni a dava
zaklad jiz vySe zminénému zénovému stylu branéni. Cilem braniciho hrace je tedy
spravné vyhodnoceni situace, vnimani rychlosti pohybu a vzdalenosti ostatnich
hraci. Na zékladé téchto informaci se musi dokazat rychle rozhodnout, zda bude
jen vyckavat, vystoupi proti uto¢nikovi anebo se posune do jiného prostoru.
Zo6nové branéni je pro hrace obtizn€jsi z hlediska orientace v prostoru a v case,
komunikace a také vnimani hry okolo sebe. (Plachy a Prochazka, 2014)
Odebirani mice

Votik (2016, str. 128) definuje odebirani mice jako ,.findlni obrannou cinnost,
jejiz cilem je ziskat kontrolu nad micem. Zakladnim predpokladem pro odebirani
mice je odpovidajici FeSeni predchazejicich nebo soucasné probihajicich
obrannych cinnosti — obsazovani prostoru, obsazovani hrdace bez mice a
obsazovani hrace s micem*. Pfi odebirani mice hraje svou roli i nacasovani.
Obrance si musi soupeie pfipravit, predvidat jeho pohyb a v pravy okamzik mu
mic¢ odebrat. V soucasném fotbale se klade duraz na konstruktivni odebrani mice,
pii kterém je cilem obrance ihned po odebrani mice soupefi zaloZeni vlastni

ofenzivni akce.

2.4 Herni systémy ve fotbale

S postupem casu, a tudizZ i s pfirozenym vyvojem fotbalu, zacali trenéfi vymyslet rizné

strategické prvky zakomponované do hry, které by mohly pfinést konkuren¢ni vyhodu

oproti ostatnim soupeficim tymim. Na zdklad¢ této mySlenky se ve fotbale zacaly

objevovat herni formace (systémy), které poskytovaly strategickou vyhodu jejich

uzivatelim. Na pocatku existence fotbalu se nepouZzivalo Zadné herni rozestaveni a

vSichni hraci béhali jednoduse za mic¢em.
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Na konci 19. stoleti se toto vSak zménilo a zacal se pouzivat systém tzv. pyramidy, kdy
na htisti bylo obvykle nékolik utoc¢niki (5-6), kteti tvorili ofenzivni linii a nasledné maly
pocet zalozniktl (2-3) a obranct (1-2), kteti se nachazeli v zalozni a obranné fad¢. Zasadni
vliv na herni systémy ve fotbale mélo zavedeni pravidla o ofsajdu, kdy se posunuli hraci
z uto¢né linie smérem dozadu a tymy se soustfedily vice na branéni. Tento systém vznikl
v Anglii a s postupem Casu se zacal vyuzivat po celém svété. (Bangsbo a Peitersen, 2000)
Zminit lze také tzv. nizozemsky extrémni pressing, ktery vyuzivala reprezentace ,,Oranje®
v 70. letech 20. stoleti, ktery spocival v napadani soupeticiho tymu ve velkém poctu hraca
soucasn¢. Tymy se vSak naucily tuto linii napadajicich Uto¢niku snadno piekonat

vzdusnou piihravkou, a tak se od této strategie ustoupilo. (Bangsbo a Peitersen, 2000)
2.4.1 Zakladni typy hernich systémi ve fotbale

Existuje mnoho variaci hernich systémit, které se ve fotbale vyuZivaji. Jejich oznaceni
vychazi z poctu hrad¢t pohybujicich se v urcité linii. Hraje-1i tym napiiklad se ctyfmi
obranci a zalozniky a v ofenzivni linii ma dva ito¢niky, oznacuje se toto rozestaveni jako

4-4-2. (Harvey a kol., 2002)

Obrazek ¢. 2: Rozestaveni 4-4-2

Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi nejvyuzivanéjsi systémy ve fotbale patii pravé vyse zminéné rozestaveni 4-4-2, 4-

3-3, 3-5-2, 3-4-3 ¢i 4-2-3-1. Je dilezité si uvédomit, ze zvoleni urcitého herniho systému
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nemusi byt vzdy klicem k uspéchu. Pfi implementaci urCitého rozestaveni je potieba
zohlednit silné a slabé stranky vlastnich hract i hract soupete, schopnosti a dovednosti
jednotlivych hrac¢l, systém vyuzivany soupeticim tymem c¢i hraéskou znalost ukoli

spojenych s ur¢itymi pozicemi ve vybraném hernim systému. (Wall, 2006)
2.4.2 Typologie stirednich zaloZnikd v navaznosti na vybrané herni systémy

Dle odborné literatury lze rozlisit tfi zakladni typy stfednich zaloznik. Wall (2006)
konkrétn¢ definuje ve své publikaci ,,Players’ Roles and Responsibilities in Systems of
Play* defenzivniho stiedniho zaloznika, klasického (centralniho) stiedniho zaloznika,
ofenzivniho stfedniho zaloznika a dale vzdy urcuje, zda se jednéd o levého ¢i pravého
sttedniho zaloznika (v navaznosti na prostor, ve kterém se stfedni zaloznik na hfisti
pohybuje). Tento pohyb, situovany na jedné strané htisté, mize nastat u vSech tii typd

stfednich zaloznika.

Obrazek ¢. 3: Pozice stfednich zalozniku v rozestaveni 4-3-3

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro hrace na téchto pozicich je typické, ze Casto rotuji mezi sebou a pokryvaji velky
prostor hfiSté. V rdmci hry se vSak 1isi jejich ukoly, které primarné musi plnit. S tim je
samoziejme spojena i rozdilnost v schopnostech a dovednostech hract pohybujicich se
na téchto postech. (Aznar a kol., 2014) Naptiklad u defenzivnich stfednich zaloZznikl se

sleduje zejména fyzicka kondice a zdatnost, sila v osobnich soubojich, schopnost kryti
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mice €1 UspeSnost ve vzdusnych soubojich. Naopak u ofenzivniho stfedniho zaloznika se
bude vice sledovat prace s micem, pfihravani (prinikové piihravky), schopnost ¢teni hry,

vybér prostoru ¢i zakoncovani.

Casto nastava situace, e se stfedni zaloZnici ve svych silnych a slabych strankach
dopliluji. Zminit Ize naptiklad tym Argentiny na Mistrovstvi svéta v Kataru, kde Rodri de
Paul a Enzo Fernandez (oba spiSe defenzivni stfedni zaloznici — modré puntiky na
obrazku ¢.3) svymi atributy dopliovali kreativniho Lionela Messiho (¢erveny puntik na
obrazku ¢.3), ktery se pohyboval nad nimi na pozici ofenzivniho stiedniho zaloznika.
(Desmond, 2022) V tomto maji agenti vyhodu, ze mohou své hrace nabizet vétSimu
mnozstvi klubli najednou a nalézt tak uplatnéni i pro hrace, ktefi maji v ur¢itych kritériich
nedostatky. Obecné vSak plati, ze pokud kluby zaplati za hrace velkou piestupovou
¢astku, vyzaduji, aby fotbalista disponoval vSemi potfebnymi atributy a nemusel je tak

nahrazovat jiny jeho spoluhrac.

Obrazek ¢. 4: Pozice stfednich zaloznikl v rozestaveni 3-5-2

Zdroj: vlastni zpracovani

DalSim casto vyuZivanym systémem v modernim fotbale je rozestaveni 3-5-2. Tento
systém se stal velmi popularni u italskych tymi v obdobi let 2011 az 2015 a mnoho tymu
ho vyuzZivalo 1 na Mistrovstvi svéta ve fotbale v Brazilii v roce 2014. (Terzis, 2016)
V soucasnosti v tomto rozestaveni hraje napiiklad Inter Milan, ktery dokazal postoupit az

do findle Ligy mistri. Systém 3-5-2 ma nékolik variant, kdy tymy mohou hrat s jednim
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defenzivnim a dvéma ofenzivnimi stfednimi zalozniky (viz obrazek ¢. 4) ¢i naopak.
Existuje i varianta s jednim defenzivnim, klasickym a ofenzivnim stfednim zaloznikem.
Systém je populdrni diky moznosti kontrolovat stfed hiisté. Pocetni pfevaha hract dava
vyhodu tymu, ktery v tomto rozestaveni hraje, pii pressingu soupefe. Zaroven tento
systém umoznuje efektivni pfechod do utocné faze hry ve velkém poctu hract zaroven.

(Terzis, 2016)
2.5 Role a fungovani zastupujici hra¢ské agentury

Za prvotni ukol manazera lze povazovat samotnou identifikaci talentovanych hraca, kteti
jsou vyjimecni. Pro dosazeni uspéchu vsak nestaci jen hrace najit. Hra¢sky manazer ¢i
agentura zajist'uji fotbalistiim 1 kompletni servis, ktery jim pomuze v cesté do Spickovych
klubti. Vyjednavaji za hrace piestupy (zdsadn€ mohou ovlivnit jejich kariéru — zminit lze
napiiklad pfestup Cristiana Ronalda ze Sportingu Lisabon do Manchesteru United, ktery
odstartoval jeho kariéru), zajist'uji ucetni, dafiové a pravni poradenstvi, spravuji jejich
finance, zabezpecuji materialni vybaveni pro hrace, dale zajistuji individudlni doktory,
fyzioterapeuty, nutricni a kondi¢ni specialisty starajici se o zdravi fotbalistii ¢i ucitele,
kteti zlepSuji jejich znalosti cizich jazykl. Spravuji jim také jejich stranky na socidlnich
platformach (Facebook, Instagram, Twitter), komunikuji za né s médii a mnoho dalSich
¢innosti. Cilem tohoto nadstandardniho servisu je snaha eliminovat nezadouci vlivy,
kterym by hra¢ mohl byt vystaven anebo by ho mohly negativné ovlivnit a on se nasledné

nemohl plné€ soustfedit na svlij sportovni vykon.
2.5.1 Faktory ovliviiujici cenu hrace na pirestupovém trhu

Prvotnim ukolem agentury je skauting hrac¢t a naslednd péce o né. Aby agentura
v konkuren¢nim prostiedi prosperovala a dokazala generovat profit, je nucena zastupovat
takové hrace, kteti budou pro fotbalové kluby né¢im zajimavi. V ndvaznosti na tuto
skutecnost 1ze zminit seznam faktorti, které uvadi autoii Nezmar a Novotny (2023) ve své

publikaci ,,7rh fotbalovych hracu: vyvoj, pravidla a fungovani‘:

e Sportovni kvalita hra¢e — soubor schopnosti a dovednosti spojenych se samotnou
hrou.

e Ekonomicky pfinos hrace pro klub — fesi se mozny potencionalni ptinos hrace pro
klubovy rozpocet (prodej drest, ticketing).

e V¢ek hrace.

32



e Posouzeni budouci perspektivy sportovniho vyvoje hrace.
e Role — pozice hrae v sestaveé tymu.
e Sportovni kvalita narodni ligy — ¢im je liga kvalitnéjsi, tim vzriista 1 cena hraci,
ktefi v ni ptsobi.
e ZkusSenosti hraCe — jsou dany poctem jiz odehranych utkani v ptfedchozich
pusobistich.
e Zajem o hrace od jinych klub.
e Srovnani prodejii hract srovnatelnych kvalit.
e Soucasna ekonomicka situace klubu jak prodavajiciho, tak nakupujiciho.
e Mimotadné kvality hrac¢e — naptiklad je-li hra¢ levonohy, pravonohy ¢i obounohy
(nejlepsi mozna varianta).
e Ostatni faktory — naptiklad osobnostni faktory, charakterové rysy ¢i télesné vyska
hréace.
U dospivajicich hraci bude samoziejme rozdil v trzni cené zptuisobeny témito faktory
nizsi. S postupem veéku, rostouci kvalitou hrace 1 ligy, ve které mize plsobit, budou vyse

zminéné faktory ovliviiovat trzni cenu hra¢e mnohem vice.
2.5.2 Vyuzivani statistické analyzy pri skautingu hraca

Pritkopnikem v této oblasti byl Billy Beane (vykonny viceprezident Oakland Athletics —
baseballovy tym ptisobici v MLB). Byl jednim z prvnich manaZerti, ktery aplikoval
vyuziti statistické analyzy ve sportovnim prostifedi pii vyb&ru hraci. Se svym nové
sestavenym tymem, ktery disponoval oproti konkurenci vyrazné niz$im rozpoctem,
dokazal vyhravat a stanovit novy rekord ligy v poctu vyher v fad¢. (Lewis, 2003) Ukéazal
tak celému sportovnimu svétu moZnou cestu, jak efektivné identifikovat talentované
hra¢e pomoci statistickych udaji. Agentury i fotbalové kluby maji v dneSni dobé
moznosti vyuzivat firmy ¢i externi portaly na internetu, které se zabyvaji statistickou

analyzou fotbalovych zapasii a sbiraji data o hracich, které 1ze poté srovnavat.

Konkrétné 1ze uvést agenturu OPTA, kterd nabizi své sluzby na portalu Statsbomb.com,
kde je mozné se dostat k velkému mnoZstvi nasbiranych dat. Tyto udaje 1ze porovnavat i
v pribé¢hu Casu a vyhodnotit tak vyvojovou tendenci hrafe. Data jsou nejcasteji

prezentovana v podob¢ pavucinového grafu (viz obrazek €. 5). (Novotny a Nezmar, 2023)

vvvvvv
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pramérny pocet ocekavanych asistenci na stiely, které skonci gélem na zépas (xG
Assisted), primérny pocet ucasti v kombinaci, které vedly ke stfele na soupefovu branku
(xGBuildup) a primérny pocet ziskii mice za zapas upraveny umérné k procentu drzeni

mice tymu, ve kterém hrac hraje.

Obrazek €. 5: Statisticka analyza hernich vykont Pedriho (La Liga 2020/2021)

Pedri Midfielder Radar and Information
Barcelona La Liga 2020/2021
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Zdroj: webovy portal Statsbomb.com
2.5.3 Agentura Sport Invest

Agentura Sport Invest, a. s. byla zalozena v roce 1998 Viktorem Koladfem a Robertem
Spalenkou a sidli v Praze na Pankraci. Své poboc¢ky v§ak ma i1 v zahrani¢i. Konkrétné 1ze
zminit fotbalovou poboc¢ku v Londyné, Italii a Nizozemsku. V soucasnosti ma agentura
Ctyfi Casti, a to Sport Invest International (fotbalova sekce), Hockey, Marketing a Travel.
Sport Invest International plisobi na fotbalovém trhu jiz ptes dvacet let a v soucasnosti
zastupuje 180 hraci v klubech po celé Ceské republice a v nejvyssich soutézich v ramci
Evropy. Z nejznaméjSich fotbalistli 1ze uvést Pavla Kadetabka, Jifiho Pavlenku, Mat¢je
Kovare, Tomase Holese, Ondieje Lingra ¢i byvalého hrace Chelsea, Arsenalu a
reprezentaéniho brankaie Petra Cecha, ktery spolupracuje s agenturou i po konci své

fotbalové kariéry. (Sport Invest, 2023)
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2.5.4 Regulace hracskych agenti

Agentura muze zastupovat hrace az od jejich 15 let, kdy jim je umoznéno podepsat jejich
prvni profesiondlni smlouvu. Skauting hraci vsak zaciné diive a je béznou praktikou, ze
agenti navazou kontakt s rodici talentovaného hrace jesté pred dovrsenim véku 15 let, ve
snaze piedstihnout svou konkurenci na trhu s fotbalovymi hraci. Tato situace se umocnila
v roce 2014, kdy FIFA uvedla v platnost pravni Upravu, ktera ,,zrusila® pojem hracsky
agent a nahradila ho terminem registrovany zprostfedkovatel. Zprosttedkovatelé se nove
registrovali u narodnich fotbalovych asociaci a nemuseli skladat Zzadné zkousky. Tento
krok umoznil velkému mnozstvi subjekti vstoupit na trh s fotbalovymi hraci. (Novotny

a Nezmar, 2023)

Uprava téchto pravidel méla ale negativni dopad na ¢eské kluby, kdy vznikaly situace s
pfestupujicimi zahraniénimi hréaci, ktefi byli zastupovéani zprostfedkovateli ze stejné
zemé. Jelikoz tito zprostfedkovatelé nedokazali splnit nafizeni pro registraci v CR
stanovené FACR, zvolili ptestup daného hrade do jinych zemi, kde byly regulace a
podminky pro registraci mirnéjsi. (Colucci, 2016) V roce 2022 FIFA usoudila, ze je nutné
navratit se k licenénimu systému a zprostfedkovatelé musi opét skladat zkousky, aby
dostali licenci umozitujici zastupovani hract. Toto rozhodnuti navrati moznost regulace
trhu do rukou FIFA. Zaroven by mélo byt timto rozhodnutim dosaZeno stabilizace a
sjednoceni prostredi hra¢skych agentd. V neposledni fadé by mélo také dojit k celkovému

zvySeni transparentnosti fotbalového prostredi. (Novotny a Nezmar, 2023)
2.6 Talent management

Pojem talent management v sobé skryva nékolik dil¢ich aspektt, které jsou pii praci
s talenty podstatné. Davis (2007, str. 3) ve své publikaci popisuje talent management jako
»hadbor, rozvoj a stabilizaci pracovnikul, kteri konzistentné podavaji vyssi vykon*. Tuto
definici lze snadno aplikovat 1 do oblasti sportu, kdy po identifikaci a vybéru
talentovanych sportovcii nasleduje jejich rozvoj. Pod pojmem ,stabilizace™ si Ize
pfedstavit vytvofeni pozitivni vazby ke sportovni organizaci, se kterou sportovec
spolupracuje. Younger a kol. (2007) definuji ve spojeni s talent managementem pojem
,rust zevniti“‘. Tento pojem pracuje s mysSlenkou rozvoje talentovanych jedinci uprostied

organizace (podobny pohled na problematiku jako Davis). Dalsi rozvoj talentl

ptredstavuje klicovy prvek obchodni strategie.
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Podle Lewise a Hackmana (2006) je proces talent managementu rozdélen na 3 Casti:

e Kombinace standardniho managementu lidskych zdrojii, kam patfi naptiklad
nabor, vybér ¢i rozvoj kariéry.

e Vytvoreni zdsoby talentovanych jedinct uvnitf dané organizace (vytvofeni
kvantitativniho a kvalitativniho minima).

e Vytvoteni dobré zékladny z hlediska potieb pro fizeni talentu.

Opét jde toto rozdeleni uplatnit jak na zaméstnance, tak i na talentované fotbalisty.
V praxi se agentura nejprve soustiedi na nabor/vybér hraca a poté na jejich rozvoj. S tim
souvisi vytvotfeni dostate¢né Siroké a kvalitni zdkladny zastupovanych hract. Ve 3 casti

autofi zminuji dilezitost kvality prosttedi, ve kterém talent management probiha.

Dalsi autotfi Armstrong a Taylor (2014) popisuji proces talent managementu jako Ctyfi na
sebe navazujici Cinnosti (planovani, zajiStovani zdrojii, rozvoj talentu a néasledné
vytvoreni zasoby talentil), které tvoti pomyslné ,,potrubi* (viz obrazek €. 6). Cilem celé¢ho
procesu je tedy vytvofeni dostateéné zasoby talentovanych jedinci (autofi se v této
myslence shoduji s Lewisem a Hackmanem (2006)), ktefi pomohou firmé prosperovat.
Mezi tyto jedince se fadi zaméstnanci, ktefi pracuji pro organizaci. V piipadé¢ fotbalové
agentury lze do této skupiny zafadit 1 externi pracovniky, ktefi nasledné¢ pomahaji pfi
rozvoji mladych fotbalovych talentd. Tim se aktivné podili na procesu ,talent
developmentu®. V tomto piipadé je tedy moZné pozorovat cykli¢nost jednotlivych

¢innosti, které na sebe navazuji.

Obrazek ¢. 6: The talent management pipeline (Armstrong a Taylor, 2014)

Talent RS Talent Talent
planning development

Zdroj: vlastni zpracovani

Soucésti procesu talent managementu je i vznik dat, kterd obsahuji informace o
vykonnosti vybranych jedinct. Organizace, pohybujici se v oblasti sportu, by mély podle
Bernthala a Wellinse (2006) pracovat s biografickymi tidaji, irovni aktualniho vykonu ¢i
pozorovanim chovani. Na zéklad¢ ziskanych udaji by poté¢ mély talentovanym jedinctim

poskytnou zpétnou vazbu ohledné jejich vysledkli, mozného karierniho postupu ci
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budouciho setrvani v organizaci. Tento proces lze aplikovat na fotbalové talenty, ktefi
spolupracuji se zastupujici agenturou. Poskytnuti zpétné vazby mtize mit pozitivni efekt
na vykonnost mladych fotbalisti. Zaroven by agentura méla hraci predavat informace
ohledn¢ jeho moznych budoucich angazma, kterda by u n¢j tak vedla ke kariernimu
postupu. V opacném piipadé by méla s hracem fesit mozné ukonceni spoluprace, pokud

napiiklad neplni své povinnosti nebo z néj agentura nema profit.
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3 Cile a ukoly prace

Hlavnim cilem této diplomové préace je sestaveni seznamu nejvyznamnéjSich kritérii,
ktery bude slouzit k identifikaci fotbalovych talentii v kategorii U15 na pozici stfedniho

zaloznika ve vybranych hernich systémech z pohledu zastupujici manazerské agentury.

K dosazeni cile budou provedeny polostrukturované rozhovory s hrac¢skymi agenty a
skauty, které pfinesou vhled do problematiky identifikace talentti ve vékové kategorii
U15 na pozici stfedniho zaloznika ve vybranych hernich systémech z pohledu zastupujici
manazerské agentury. Pomoci metody Skdlovani bude nasledné sestaven seznam
nejvyznamnéjSich kritérii sledovanych u stfednich zaloznik ve vékové kategorii U15
v ndvaznosti na vybrané herni systémy.

Dil¢im cilem prace bude srovnani seznamil nejvyznamnéjSich kritérii zjiSténych
souCasnym a piedchozim vyzkumem v ramci bakalafské prace na téma ,,Stanoveni

kritérii pro vyber fotbalovych talentii v agenture Sport Invest (Valta, 2021).

K dosazeni stanoveného cile je potfebné realizovat seznam nize uvedenych tkolu:

e ReserSe odborné literatury, kterd fesi problematiku vyhledavani a identifikace
talentll, herni cCinnosti jednotlivce ve fotbale, herni systémy (rozestaveni)
vyuzivané ve fotbale a talent management.

e Definovani zakladni typologie stfednich zaloznikli v navaznosti na vybrané herni
systémy na zéklad¢ reSerSe odborné literatury.

e Prfiprava polostrukturovanych rozhovori na téma sledovani talentovanych
fotbalistii ve vékové kategorii U15, ktefi hraji na pozici stfedniho zaloznika
s ohledem na vybrané herni systémy.

e Realizace polostrukturovanych rozhovori s hra¢skymi agenty a skauty v agentuie
Sport Invest International.

e Analyza dat ziskanych z polostrukturovanych rozhovord.

e Vytvofeni seznamu jednotlivych kritérii tykajicich se stiednich zaloznikli na
zakladé ptedchoziho vyzkumu.

e Urceni vyznamnosti jednotlivych kritérii fotbalovymi skauty a hra¢skymi agenty
pomoci metody Skalovani.

e Vyhodnoceni vysledki Skalovani.
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Vytvofeni seznamtll nejvyznamnéjSich kritérii pro vybér fotbalovych talenti ve
vekové kategorii Ul5 v navaznosti na jednotlivé typy stfednich zéaloznika
definovanych na zaklad¢ odborné literatury a poznatki zjisténych z praxe.
Vytvofeni seznamu nejvyznamnéjSich kritérii pro vybér fotbalovych talentd ve
veékové kategorii Ul5 na pozici stfedniho zdloznika ve vybranych hernich
systémech na zakladé analyzy seznami zminénych v pfedchozim tkolu.
Srovnani seznamul nejvyznamnéjSich kritérii zjisténych soucasnym a piedchozim

vyzkumem.
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4 Metodika prace

V ramci této diplomové prace byly vyuzity kvalitativni metody sbéru dat ve formé
polostrukturovanych rozhovort s fotbalovymi skauty a hra¢skymi agenty pracujicimi pro
agenturu Sport Invest International, kterd se jiz 25 let pohybuje v oblasti skautingu a
zastupovani fotbalovych hraci na nejvyssi profesionalni irovni. Prostiednictvim téchto
rozhovort bylo mozné proniknout hloubéji do problematiky vybéru a identifikace talenta
ve fotbale na pozici sttedniho zaloznika a zaroveil urcit nové metody a trendy v oblasti
skautingu mladych talentovanych fotbalistd. Zaroveil byla vyuzita i kvantitativni metoda
sbéru dat ve form¢ Skalovani, kterd méla za kol urcit nejvyznamnéjsi sledovana kritéria

u hracu hrajicich na pozici sttedniho zaloZnika.
4.1 Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor pfedstavuje vzorek dotazovanych respondentd, ktefi se ucastni
vyzkumu. Lze ho rozdélit na zékladni soubor ptedstavujici v konkrétnim ptipadé této
prace viechny skauty a hradské agenty puisobici na tizemi Ceské republiky a vybérovy
soubor predstavujici dostupné skauty a agenty pracujici v agentuie Sport Invest
International, ktefi byli vybrani pro tento konkrétni vyzkum na zikladé splnéni
pozadavkl kvalifikace a dostate¢né trovné€ profesionality s mnohaletou zkuSenosti se

skautingem mladych talentovanych fotbalisti.

Proces vybéru respondenti rozdéluji Kozel, Mynafovd a Svobodova (2011) na tii

zakladni ¢asti jimiZ jsou rozsah, ramec a zpiisob.

e Komu budou pokladany otazky. (rdmec)
V ramci této prace jsou otazky kladeny fotbalovym skautlim a hra¢skym agentim
z agentury Sport Invest International, ktera se zabyva pravé skautingem a
zastupovanim profesionalnich fotbalistii na uzemi Ceské republiky, ale i napfi¢
Evropou.

e Zpusob, jakym budou vybrani respondenti. (zpisob)
Respondenti byli vybrani Gi¢elné. Agentura zaméstnava v Ceské republice sedm
skatll a tfi agenty, ktefi byli osloveni, aby se zucastnili vyzkumu. S ohledem na
jejich Casové vytizeni a ndro€nost prace, nckteti Gcast ve vyzkumu odmitli.

Nadpoloviéni vétSina z dotazovanych potencionalnich respondenti vSak
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souhlasila (konkrétné sedm z nich) s podilenim se na vyzkumu a mohlo tak dojit
k jeho realizaci.
e Jaky bude pocet dotazovanych respondenttl. (rozsah)
Na zéklad¢ konzultace svedouci prace byl stanoven pocet pozadovanych
respondentll v rozmezi 6-10 jedincii. Tento pozadavek byl splnén.
Konkrétné byly provedeny rozhovory se 3 hracskymi agenty a 4 skauty. Jejich jména byla

na zéklad¢ stanoviska etické komise anonymizovana.
4.2 Pouzité metody
4.2.1 Polostrukturovany rozhovor

Ve své publikaci Kozel, Mynafova a Svobodova (2011) popisuji polostrukturovany
rozhovor jako soubor ptfedem piipravenych otazek a tematickych okruhti, podle kterych
by se mél tazatel pii jeho realizaci tidit. Je vS§ak mozné se od téchto pfedem piipravenych
otazek a okruhii odpoutat a pokladat doplnujici otazky, které mohou pifinést odlisny

pohled na feSenou problematiku a pfinést zcela nové poznatky a informace.

V ramci ptipravné faze byl analyzovan pfedchozi vyzkum na téma ,,Stanoveni kritérii pri
vyberu fotbalovych talentii v agenture Sport Invest (Valta, 2021). Z tohoto vyzkumu byl
vybran soubor kritérii sledovanych u stfednich zalozniki, ktery slouzil jako orientacni
mustr pro polostrukturované rozhovory realizované v této praci. Polostrukturované
rozhovory byly uskute¢nény v obdobi od 1. do 24. kvétna 2023 v sidle agentury, kde
hra&sti agenti a skauti ptisobi. Casova délka rozhovorti se pohybovala v rozmezi od 20 do
50 minut. Cilem polostrukturovanych rozhovorti bylo nechat agenty a skauty mluvit o
problematice bez Castych zasahti a ovliviiovani jejich nazord. Toto provedeni vyzkumu
mélo za ukol pfinést nezavisly a detailni vhled do problematiky skautingu hract z pohledu
zastupujici agentury a objevit nové trendy pfi vybéru mladych fotbalovych talentl ¢i
odhalit, jak agentura s hra¢i pracuje. Polostrukturované rozhovory byly provadény
s agenty a skauty z diivodu jejich znalosti trhu s fotbalovymi hraci. Pravé tento fakt
umoziiuje sestaveni seznamu sledovanych kritérii na zdkladé¢ vyzkumu, ktery bude
nasledné pfi selekci mladych fotbalovych talentii fungovat efektivné. Pohled agentii a
skatli umozni reflektovat na zéklad¢ jejich zkuSenosti i poZadavky klubi plsobicich na

trhu s fotbalovymi hraci. Skauti i agenti maji také prehled v trendech tykajicich se ¢asto
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pouzivanych hernich systému. Na zaklad¢ téchto znalosti mohou snaze urcit poptavku po

urcitych vlastnostech, které musi stfedni zaloznici v souasné dob¢€ mit.

Jednotlivé ¢asti sledovanych kritérii se skladaly z endogennich faktorti tedy uto¢nych a
obrannych hernich ¢innosti jednotlivce, technickych a taktickych faktorti, kondicnich,
fyziologickych a somatickych faktori, osobnostnich pfedpokladi (psychickych a

taktickych) a exogennich faktori ptisobicich na hrace.
4.2.2 Skalovani

Metoda skélovani byla pouzita za ucelem urceni vyznamnosti jednotlivych kritérii.
Z divodu uspory casu byla pouzita data z pfedchoziho vyzkumu a po provedenych
rozhovorech byla respondentim zasldna tabulka s poctem 73 kritérii, kterd se tykala
stiednich zaloznikt a byla zjisténa v pfedchozim vyzkumu. Tento krok byl proveden také
z diivodu toho, aby respondenti méli moznost ohodnotit vSechna kritéria i v ptipade, ze
dané kritérium pfi rozhovoru z néjakého divodu zapomnéli zminit. Pii pfedchozim
vyzkumu byla opomenutéd kritéria automaticky hodnocena 0 body, a to mélo vliv na
nasledné potadi v tabulce. Ve skutecnosti ale dané kritérium u hracu sledovali, jen ho pfi
rozhovoru zapomnéli zminit. Tento postup by mél zajistit vétsi exaktnost a vérohodnost
zjiSténych dat. Respondentiim byla navic vzdy nabidnuta moZnost do tabulek libovolna
kritéria doplnit. Nasledné skauti a agenti urcili jejich vyznamnost na Skale od 1 do 10,
kdy 1 byla nejméné vyznamné kritérium a 10 naopak nejvyznamnéjsi. V ndvaznosti na
vybrané herni systémy byly definovany tfi zékladni typy stfednich zaloZnikli. Prvnim
typem je defenzivni stfedni zaloZnik, ktery se pfi hie pohybuje bliZe k obranné linii a plni
spiSe ukoly spojené s defenzivou. Druhym typem je klasicky stfedni zdloznik oznaCovany
také jako ,,box to box midfielder®, ktery se pohybuje po celém hiisti a predpoklada se u
néj vysoka uroveil univerzalnosti jeho schopnosti a dovednosti. Tietim typem je ofenzivni
stiedni zaloZnik, ktery se pohybuje zejména na utocné poloviné hiisté a plni tikoly spojené

s ofenzivou svého tymu.

Dale bylo u kazdého typu sttedniho zaloznika uréeno potadi kritérii na zdkladé hodnot
zjiSténych skalovanim. Kazdé hodnoté na Skale bylo pfifazeno stejné nominalni bodové
ohodnoceni. Tudiz pokud byla vyznamnost kritéria ohodnocena respondentem na Skale
¢islem 7, toto kritérium dostalo 7 bodii. Nasledné byl proveden celkovy soucet bodl

jednotlivych kritérii v ndvaznosti na typologii stfedniho zaloznika, ktery stanovil potadi
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v zebtiCku vyznamnosti. Z prvnich 20 kritérii s nejvyssim souctem bodi byl sestaven
vysledny seznam kritérii v névaznosti na tii zékladni typy stiednich zdlozniki. Ke
kazdému seznamu bylo doplnéno nékolik kritérii, ktera se nedostala do prvnich 20 tak,
aby seznam m¢l vzdy 25 jednotlivych polozek (tabulky €. 1 az 3 — oranzové oznacena
kritéria). U nékterych seznaml mohlo dojit k tomu, ze se na ptelomové 20. pti¢ce umistilo
nékolik kritérii se shodnym poctem bodt a z tohoto divodu mohou mit vysledné seznamy
i vice nez 20 jednotlivych kritérii (svétle zelen€ vyznacena kritéria). Cilem tohoto designu
vyslednych seznamti bylo ukazat i kritéria, kterd se t€sn¢ do prvnich 20 mist nedostala
(n€kdy tieba pouze o jeden bod) ale jsou i tak pro respondenty pii skautingu hract
dilezita.

4.2.3 Srovnani seznamu

Seznamy nejvyznamnéjSich kritérii, které se sleduji u riznych typu stfednich zalozniki
zjisténych na zaklad¢ vyzkumu byly srovnany se seznamem, ktery byl definovan na
zakladé¢ predchoziho vyzkumu v bakalarské praci ,,Stanoveni kritérii pri vybéru

fotbalovych talentii v agenture Sport Invest“. (Valta, 2021)

Cilem bylo zjistit, jaky vliv na rozdilnost sledovanych kritérii mé& zohlednéni herniho
systému. Zaroven bylo moZzné diky tomuto srovnani urcit odliSnost identifikace
fotbalovych talentil z pohledu trenérti, skati a hraé¢skych agentii v ¢eském fotbalovém
prostiedi. Bylo vSak nutné srovnavat pouze ta kritéria, ktera v ramci ptedchoziho
vyzkumu byla hodnocena od vSech respondentii a méla tak moznost ziskat maximalni

pocet bodl. Timto postupem byla zajiSténa objektivnost srovnani.
4.3 Sbér dat

Sbér dat probihal v kvétnu roku 2023. Polostrukturované rozhovory byly nahrdvany na
nahrdvaci zafizeni se souhlasem respondenti a uchovavany dle pozadovanych
bezpecnostnich norem. Z divodu délky rozhovorii a citlivosti zminénych informaci
nebudou rozhovory piepisovany do ptiloh prace. Budou vSak vytvotfeny kopie zdznamu
ulozené na sbérném datovém zatizeni, do kterého, v ptipad¢ potfeby, bude mozné
nahlédnout. V ptilohach budou uvedena data zjist€énd pii urovani vyznamnosti
jednotlivych kritérii. Ureni vyznamnosti metodou Skalovani probéhlo vzdy v rozmezi
jednoho dne po provedeném rozhovoru. Toto ¢asové rozmezi bylo vyuzito k potiebné

analyze dat ziskanych béhem rozhovorti. Tento postup byl zvolen na zakladé zkuSenosti
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z ptedchoziho vyzkumu. Seznam kritérii analyzovanych v ramci piedeslého vyzkumu byl
respondentiim zaslan elektronicky nebo pfedan osobné, v zavislosti na volbé respondenti.

Tento postup vyzkumu byl schvalen etickou komisi.
4.4 Tematicka analyza dat a kédovani

K ptipravé dat pro kvalitativni vyzkum této prace byla vyuzita tematickd analyza dat.
V prvni fazi probé¢hla piiprava dat (pfepsani do vhodné podoby a seznameni se
s problematikou vyzkumu). Ve druhé fazi bylo provedeno poc¢atecni generovani koédu. Na
zakladé tohoto procesu byla vytvorena tabulka s kritérii. Tato kritéria byla zatazena do
jednotlivych tematickych okruhti (ito¢né herni ¢innosti, obranné herni ¢innosti, technické
a taktické faktory, somatotyp a fyziologie hrae, osobnostni pfedpoklady a exogenni
faktory). Ve tieti fazi prob¢hlo pfezkoumani vytvorenych témat a koda (byla spravné
prifazena vsechna kritéria k jednotlivym tematickym okruhim). V posledni fazi doslo
k urceni postaveni jednotlivych témat a k podani zpravy (prezentace zjisténych témat a
kodu v praktické ¢asti).

Proces kddovani u utocnych hernich ¢innosti jednotlivee probihal ndsledovné. Nejprve
probéhla reSerSe odborné literatury, ve které jsou popisovany herni ¢innosti jednotlivce.
Na zéklad¢ této reSerSe byly vytvofeny zékladni kody. Jako piiklad lze uvést proces
wzamerného usmérnéni mice spoluhrdci tak, aby ho mohl s co nejmensim usilim
zpracovat*“ (Buzek, 2015), ktery byl zaznamenan pod koédem ,piihravani“. Pro
zjednoduSeni nasledného hodnoceni kritérii bylo do kédu ,,ptihravani® zahrnuto i rizné
provedeni této Cinnosti (pfihravani pfimym ndrtem, piihradvani vnéjSim nartem c¢i
piihravani hlavou). Tento proces byl proveden 1 u ostatnich hernich ¢innosti jednotlivce.
Nasledné byla vytvorena tabulka s témito kody. Na zaklad€ poznatkl z odborné literatury
doslo k rozdéleni téchto kodi (kritérii) do dvou tematickych okruhil (uto¢né a obranné
herni ¢innosti jednotlivce). Ve tieti fazi doSlo ke kontrole vytvofenych okruhti. Na
zaklad¢ poznatkl z ptedchoziho vyzkumu byla vyloucena kritéria (kody), ktera se pfimo
netykala pozice sttedniho zdloZnika. Nésledovalo prezentovani sestavenych tematickych

okruht.
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5 Prakticka ¢ast

5.1 Typologie stiednich zaloZnikii

Na zéklad¢ provedenych rozhovorii a typt hernich systémt popsanych v ¢asti 2.4 byly

urceny ti1 zakladni typy stfednich zaloznika:

e defenzivni stiedni zaloznik
e Kklasicky stfedni zaloznik

e ofenzivni stfedni zaloZznik

Toto rozdéleni se shoduje s tim, které je uvadéno v odborné literatufe a je popsano v ¢asti
2.4.2. U kazdého typu stfedniho zaloZnika jsou sledovana rozdilna kritéria, kterd souvisi
s jejich roli a ukoly na hfisti. Polostrukturované rozhovory odhalily, Ze pro agenty a
skauty nejsou herni systémy pii vybéru hraca tolik dulezité. Vnimaji jejich existenci a
typologii stfednich z&loznikl, definovanou pravé na zakladé herniho rozestaveni. Pii
skautingu hracl se ale soustiedi zejména na jejich individudlni vlastnosti a az poté

nabizeji hrace klubiim v zavislosti na pozadovanych atributech.
5.1.1 Defenzivni stfedni zaloZnik

Defenzivni stfedni zaloZnik (oznacovany ve fotbalové terminologii Cislem 6), se na hiisti
pohybuje blize k obranné linii a primarn¢ se tak soustfedi na defenzivni ¢innosti ¢i
zakladani Gto¢nych akci svého tymu, organizaci hry atd. Respondenti se v rozhovorech
shodovali, Ze u hraci na této pozici je nejdilezitéjsi vyska vyskoku, rychlost pohybu a
sila v osobnich soubojich. Tato kritéria souvisi se sou¢asnym trendem skautingu hraci.
Kluby hledaji zejména vysoké a vyborné fyzicky vybavené hrace. Respondent €. 5
konkrétné tvrdi: ,,Fotbal se vyvinul do toho, Ze potiebujete vysokého, odolného, silného,

rychlého hrace s fotbalovymi dovednostmi samozirejmé. Drive fotbalovost vycnivala nad

temi 3 kritérii...dnes je to ale naopak.*

Dle hracskych agentii a skautd pozaduji tymy v soucasnosti fotbalisty, ktefl méfi
minimalné 1,80 metru. Télesna vyska je spojena s faktem, Ze defenzivni stfedni zaloZnici
musi podstupovat velké mnozZstvi vzduSnych a osobnich soubojii a mohou tak ziskat
pfevahu nad soupeficim tymem v oblasti stfedu hfiste, coz je dilezity predpoklad pro
vitézstvi v zapase. Respondent €. 3 v rozhovoru uvadi: ,,V soucasnosti klademe diiraz na

predikci ristu u mladych hracii, abychom védeli, jak budou v budoucnu vysoci.” Tuto
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predikci provadi pomoci laboratorniho vysetieni. Dal§im ukazatelem pii tomto odhadu je
télesnd vyska rodica fotbalisty. Agenti jsou poté schopni predpovédét budouci vysku

hréce s odchylkou nékolika centimetra.
5.1.2 Klasicky stiedni zaloZnik

Klasicky stfedni zaloznik je vyuzivany zejména v systému 4-4-2, kdy tymy hraji se
dvéma hraci na tomto postu, ktefi se pohybuji po celém hiisti (viz kapitoly 2.4.1 a 2.4.2).
Z tohoto divodu byvaji oznacovani také jako ,,box-to-box“ stiedni zdloznici. Skauti i
agenti v polostrukturovanych rozhovorech uvadéli dulezitost komplexnosti hract na této
pozici. Respondent €. 5 v rozhovoru zminoval: ,,Byli tu prosté hrdci tireba jako Pirlo nebo
Ronaldinho, dnes uz tu takovi hraci vitbec nejsou. Vsichni jsou mnohem vice fyzicti, box
to box stredaci, kteri jsou vSestranni. Hraci nejsou tolik specializovani a umi vice
dovednosti najednou. Vétsina z nich opét zminovala kritérium vysky a rychlosti. Dal§im
zminovanym kritériem byla vysoka uroven kondi¢nich a pohybovych schopnosti.
Respondent €. 2 v této ndvaznosti zminoval dulezitost pohybové slozky hrace. Konkrétné
uvadi: ,,Prvni véc, na kterou koukam, je urcité pohybova stranka. U mladsich kategorii
se casto setkavam s tim, Ze ti kluci maji Spatnou koordinaci pohybu. Drive se délalo vice
sportii a dnes je to zamérené na jeden sport, a to neni spravné. Kazdy ten sport rozviji
néco jiného a tém klukum to pak chybi.* Dale v rozhovoru zminioval dilezitost rychlosti
pohybu s micem i bez négj. Pravé u klasickych stfednich zaloznikli zdtrazioval jejich
dilezitost pro tym, vyuzitelnost napiiklad pii pressingu (pravé diky schopnosti pohybovat
se na velkém prostoru) ¢i schopnost podilet se na obranné i uto¢né fazi hry. I kdyz hraci
na této pozici nejsou na hfisti tolik vidét (jako naptiklad ofenzivni stfedni zaloznici), jsou

pro své tymy nepostradatelni a vétSinou rozhoduji ve velké mife o vysledku zapasu.
5.1.3 Ofenzivni stiedni zaloZnik

Ofenzivni stfedni zdloznik byva ze vSech tifi typl ten nejvice kreativni. Jeho hlavnim
ukolem je vytvaret pro své spoluhrace golové piilezitosti. Ve fotbalové terminologii je
oznacovan Cislem 10 a pohybuje se vétSinu Casu na utocné poloviné hiisté. U ofenzivniho
sttedniho zaloznika je pozadovéna vysokd Uroven herni inteligence. Tuto skutecnost
zminovali v rozhovorech dva ze sedmi respondentii. Tento fakt je spojen s tim, Ze

ofenzivni stfedni zaloznik musi rychle a spravné vyhodnocovat nastalé herni situace, ¢ist
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hru, sledovat nab&éhy uto¢nikt, které poté dostava pomoci prinikovych ptihravek do
golovych prilezitosti.

Podle respondenta ¢.5 je trendem pfti skautingu ofenzivnich stiednich zaloznika vybirat
hrace, ktefi nejsou tolik technicti, avSak vynikaji v zakladnich ¢innostech. Konkrétné to
je presnost piithravani, uspéSnost pii zpracovani, prevzeti a odebirani mice a fyzicka
¢innosti nez ,,estetika“. Respondent €. 4 v rozhovoru konkrétn¢ uvadi: ,,My u ofenzivniho
stredaka sledujeme hlavné uspésnost prihravek, kolikrat nahraje béhem zapasu do
Pravé tato kritéria jsou popsdna v ¢asti 2.5.2 a jsou sledovana pfi statistické analyze
sttednich ofenzivnich zaloznikti. Respondent ¢. 6 popisoval v rozhovoru do jaké miry
vyuZivaji statistickou analyzu tuzemské a zahrani¢ni kluby: ,,U nds to kluby vyuzivaji
minimalné. Nejvice se tomu vénuje Slavie a Sparta to také cdstecné pouziva. Cesky trh
hracii je ale tak maly, ze tymy o nich maji povédomi. V zahranici se analyze venuje velka
pozornost a dostalo se to do faze, kdy data maji vétsi vahu nez lidsky nazor a pri velkych
investicich do hracii to hraje roli, jak jim to vychdzi.* Zajimavy poznatek mél naopak
k vyuzivani této analyzy pii hodnoceni ofenzivnich sttedopolaiti respondent €. 2: ,,Dnes
se hodné kouka na cisla, aby ten ofenzivni stiredak mél dobré statistiky asistence a hlavné
goly. V zapase ale pak nahraje do 4 Sanci a spoluhrdci to nepromeéni, tak to neznamenad,
Ze on je Spatny.“ Tento fakt je tedy nutné pti vyhodnocovani hra¢l zohlednit. Statisticka
analyza nabizi samoziejm¢ sledovani metrik, které to z jisté Casti reflektuji. Pii vybéru
hraca je nakonec dulezité zohlednit lidsky element, ktery dokaze posoudit 1 okolnosti ve
statistické analyze t&Zko urcitelné ale zaroven brat v potaz i data, ktera z analyzy vychazi

a lidsky pozorovatel je tfeba nepostiehne.
5.2 Vyznamnost sledovanych kritérii u stfednich zaloZniki

Tato ¢ast obsahuje vyhodnoceni sledovanych kritérii u tfi typt stiednich zaloznikl a
sestaveni vysledného seznamu nejvyznamnéjSich kritérii a jeho nésledné srovnani

s predchozim vyzkumem.
5.2.1 Hodnoceni sledovanych kritérii u defenzivniho stfedniho zaloZnika

Na prvnich tfech mistech se umistila kritéria vysky, ,,soubojovosti* a odebirani mice se

ziskem 68, 66 a 65 bodl ze 70 moznych. To poukazuje na diilezitost obrannych hernich
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¢innosti u defenzivnich stiednich zaloznik. Zaroven se potvrdila tvrzeni vSech
respondenttl, ktefi v rozhovorech zminovali dilezitost vySkového parametru u stfednich
zaloznikll v modernim fotbale. Dal§im kritériem byla na 4. misté sila. Defenzivni stiedni
zaloznici béhem zapast musi podstoupit velké mnozstvi soubojti a je tedy logické, ze
potfebuji disponovat velkou silou. Vysoké bodové ohodnoceni ziskala také vitézna
mentalita/touha po vitézstvi. Z kategorie osobnostnich pifedpokladii ji respondenti
kritérium velmi dilezité.

Tabulka €. 2: Seznam 20 nejvyznamnéjsich kritérii sledovanych u defenzivniho stfedniho

zaloZznika
Defenzivni stfedni zaloZnik
Kritéria Celkovy | b vadi
soucet bodu

Vyska 68 1
Soubojovost 66 2
Odebirani mice 65 3-5
Vitézna mentalita/touha po vitézstvi 65 3-5
Sila 65 3-5
Rychlost rozhodovani 64 6-7
Taktické chovani v obranné fazi 64 6-7
Prvni dotek 63 8-9
Obsazovani prostoru 63 8-9
Otaceni t&€ziSte hry 62 10-14
Rizeni spoluhraci 62 10-14
Vytrvalost 62 10-14
Bojovnost 62 10-14
Zodpovédnost 62 10-14
Piihravani 61 15-19
Prevzeti miCe 61 15-19
Hlavickovani v obranné fazi 61 15-19
Spravné vyhodnoceni situace 61 15-19
Pracovitost 61 15-19
Vidcovstvi 60 20
Pohybova kultura hrace (motorika) 59 21-25
Spravné postaveni v hernim systému 59 21-25
Schopnost poucit se z vlastnich chyb 59 21-25
Komunikace se spoluhraci 59 21-25
Kontrola prostoru 59 21-25

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z vlastnosti, které jsou pro defenzivniho stfedniho zaloznika typickeé, 1ze zminit naptiklad
jesté zodpovédnost (62 bodit), hlavickovani v obranné fazi (61 bodi) ¢i pracovitost a
vudcovstvi (61 a 60 bodti). V herni praxi je obvyklé, Ze na této pozici hraje ¢asto kapitan
nebo neformdlni leader tymu (zminit lze napiiklad Busquets v Barcelon¢ ¢i Rodri
v Manchesteru City), pro které jsou vlastnosti jako viidcovstvi, pracovitost a
zodpovédnost typické. Dilezitost téchto kritérii, kterd jsou popsana v kapitole 2.2.1

potvrdili svym hodnocenim i respondenti tohoto vyzkumu.

5.2.2 Hodnoceni sledovanych Kritérii u klasického stifedniho zaloznika

vvvvvv

dotek (68 bodl ze 70 moznych), prevzeti mi¢e (67 bodi) a prihravani (66 bodi). Praveé
posledni uvedené kritérium, které u ostatnich typt stfednich zaloznikl neziskalo tolik
bodl, poukazuje na fakt, Ze klasicky stfedni zdloznik ma za kol zejména tvofit hru
pfesnymi pfihravkami. Relativné vysoko se také umistilo kritérium vytrvalosti (63 bodi).
Box to box stfedni zaloznici se pohybuji po celém hfisti a je tedy dulezité, aby disponovali
vytrvalostnimi piredpoklady. Vysoky pocet bodt ziskalo také konstruktivni chovani (62
bodu). Reflektuje to pozadavky dnesni doby, aby hraci v zapase fesili nastalé herni situace

efektivné a vyvarovali se v idedlnim piipad¢€ ztraté¢ mice.

Rychlost rozhodovani ziskala nejvice bodua (62) ze vSech technickych a taktickych
faktori. Klasicti stfedni zaloznici se na htisti asto pohybuji v zahusténych prostorech a
je tedy nezbytné, aby dokézali rychle reagovat na zmény hernich situaci. Zaroven rychlost
jejich rozhodovani ma piimy vliv na plynulost celé hry. V praxi se hra¢i v mladém veéku
uci sledovat okolni hru jesté pfed tim, nez obdrzi pfihravku. Umoziuje jim to v dobé
zpracovani mice premyslet, kam bude nésledovat jejich dal$i pohyb/nahravka. Tyto
faktory nasledné pfimo ovliviiuji miru spravnosti vyhodnocovanych situaci v prib¢hu
zapasu, ktera se také dostala do seznamu nejvyznamnéjsich kritérii s hodnotou 61 bodi.
Spravné a rychlé rozhodovani je tedy v soucasném fotbale velice dilezitym faktorem.
Tuto skuteCnost potvrzuje 1 respondent €. 2, ktery v rozhovoru fika: ,,Cely fotbal se
posunul do rychlosti a taktiky...v dobe, kdy jsem ja hral v lize, tam nebylo moc taktickych
pokynii. Meli jsme v tomhle volnost. Dneska je fotbal mnohem vice dynamictejsi a

rychlejsi.*
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Tabulka ¢. 3: Seznam 23 nejvyznamnéjSich kritérii sledovanych u klasického stfedniho

zaloznika
Klasicky stiedni zaloZnik
Kritéria Celkovy 1 potadi
soucet bodu

Prvni dotek 68 1
Pfevzeti mice 67 2
Piihravani 66 3
Vitézna mentalita/touha po vitézstvi 65 4
Zpracovani mice 64 5
Vytrvalost 63 6
Rychlost rozhodovani 62 7-11
Pohybova kultura hrace (motorika) 62 7-11
Kreativita 62 7-11
Vyska 62 7-11
Konstruktivni chovani (tvofivost) 62 7-11
Primikové ptihravky 61 12-18
Prihravka za obranu 61 12-18
Spravné vyhodnoceni situace 61 12-18
Dynamika (obratnost) 61 12-18
Komunikace se spoluhraci 61 12-18
Chytrost/herni inteligence 61 12-18
Pracovitost 61 12-18
Vedeni mice 60 19-23
Rychlost pohybu 60 19-23
Kopaci technika 60 19-23
Hra do kolma 60 19-23
Vyvazeni mic¢t 60 19-23
Sila 59 24-25
Schopnost precislit 59 24-25

Zdroj: vlastni zpracovani

Na déleném 7-11 misté a 12-18 misté¢ se umistila kritéria ,,hra do kolma* a priinikové
piihravky. Z toho lze usoudit, Ze od hracii na této pozici se jiz o¢ekava podpora ofenzivni
faze a konstruktivni feSeni obtiznych situaci. Stejné jako u defenzivnich stfednich
zaloznikd se sleduje pracovitost a komunikace se spoluhraci. Faktor vysky, ktery
respondenti zminovali béhem rozhovorl ziskal v hodnoceni 62 bodi. S ohledem na
ptedchozi vyzkum, lze tuto hodnotu povazovat za velmi vysokou. Z vysledkl 1ze také
vy¢ist, Ze kritéria u klasického stfedniho zaloZnika nedosahla v celkovém souctu bodi na

tak vysoké hodnoty, jako tomu bylo naptiklad u ofenzivniho stfedniho zaloznika. Tuto
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skutecnost lze prisoudit vétSim pozadavkiim na univerzalnost klasickych stfednich
zaloznikd.
5.2.3 Hodnoceni sledovanych Kritérii u ofenzivniho stfredniho zaloZnika

U ofenzivniho stiedniho zdloznika se na prvnim misté jasn¢ umistilo kritérium prvniho
doteku, které ziskalo maximalni mozny pocet 70 bodii. Na druhém misté (68 bodil) je
pfevzeti mice. Oba tyto faktory jsou pro ofenzivni stfedni zélozniky velmi dulezité.
Pohybuji se totiz na Gtocné poloviné hfiste, kterd je soupeficim tymem mnohem 1épe a
dikladnéji branéna. V zahusténém prostoru je tedy kliCovym aspektem pravé kvalita
prvniho doteku a schopnost si spravné zpracovat (65 bodl) a piebrat mi¢ do volnych
(vyhodnych) prostorii. Vysoké hodnoceni ziskala také podpora ofenzivni faze (67 bodl —
3. misto), tento vysledek ukazuje pozadavky na zapojeni se do utocné faze a
dopliovani/dohravani utocnych situaci (63 bodl — 12. az 18. misto). Respondent €. 6
uvadél v rozhovoru dilezitost herni inteligence (63 bodl — 12. az 18. misto) u stfednich
zaloznikd. Vysledky hodnoceni tento nazor potvrdily. Stejna situace je i s rychlosti
pohybu, kterd byla také casto u ofenzivnich stfednich zéalozniki v rozhovorech
zminovana a v hodnoceni ziskala 64 bodi. Ze vSech tii typt stfednich zaloznikl byla u
toho ofenzivniho hodnocena rychlost pohybu nejvy$sim celkovym bodovym souctem.
Tento fakt poukazuje na novy trend pii vybéru hracl na této pozici. V minulosti bylo
mozn¢ sledovat na této pozici spiSe technicky vybavené hrace, kteti urcité nedisponovali
rychlostnimi takovymi piedpoklady (zminit 1ze naptiklad Cesc Fabregas ¢i Paul Scholes)
S pohybem souvisi i kritérium odskakovéani do volného prostoru/od obrance (63 bodl —
12. az 18. misto), které je typické pro ofenzivniho stfedniho zaloZnika pohybujiciho se
blize k obranné linii soupefova tymu. Je tedy pro né¢ dilezité ovladat tuto schopnost

odpouténi se od hrace a vytvofit tak nabidku pro své spoluhrace, kteti mu chtéji ptihrat.

Kritérium piihravani ziskalo u ofenzivniho stfedniho zaloZnika 64 bodii a umistilo se na
déleném 9. az 11. misté. Ziskalo o 2 body méné nez pti hodnoceni u klasického stiedniho
zaloznika. Tento vysledek miize byt do jisté miry piekvapujici, jelikoz kvalita a presnost
ptihravani je u ofenzivnich sttednich zaloznikl také velmi dilezitd. Muze to reflektovat
skutecnost, ze po hracich na této pozici se vyzaduje ¢astokrat individualni feSeni hernich

situaci.
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Tabulka €. 4: Seznam 24 nejvyznamnéjSich kritérii sledovanych u ofenzivniho sttedniho

zaloznika
Ofenzivni stfedni zaloZnik
Kritéria Celkovy 1 potadi
soucet bodu

Prvni dotek 70 1
Prevzeti mice 68 2
Podpora ofenzivni faze 67 3
Priinikové prihravky 66 4
Vitéznd mentalita/touha po vitézstvi 65 5-8
Rychlost rozhodovani 65 5-8
Podpora utoku 65 5-8
Zpracovani mice 65 5-8
Konstruktivni chovani (tvofivost) 64 9-11
Prihravani 64 9-11
Rychlost pohybu 64 9-11
Chytrost/herni inteligence 63 12-18
Vedeni mice 63 12-18
Prihravka za obranu 63 12-18
Odskakovani do volného prostoru/od obrance 63 12-18
Hra do kolma 63 12-18
Dopliiovéani a dohrédvani utocnych situaci 63 12-18
Kreativita 63 12-18
Komunikace se spoluhraci 62 19-24
Dynamika (obratnost) 62 19-24
Obecny rozhled ve hie 62 19-24
Spravné vyhodnoceni situace 62 19-24
Hra 1 na 1l 62 19-24
Stielba 62 19-24
Nacasovani klicky 61 25

Zdroj: vlastni zpracovani

Konec seznamu je vyrovnany a hned nékolik kritérii ziskalo shodné¢ 62 bodu ze 70
moznych. Konkrétné Ize zminit stielbu, hru 1 na 1, dynamiku (obratnost) ¢i hru ,,do
kolma®. VSechna tato kritéria jsou typicka pro ofenzivni hrace. Naptiklad stfelbu a hru 1
na 1 respondenti v rozhovorech tolik nezmiiovali, proto je trochu ptekvapivé jejich
umisténi v seznamu. AvSak na zakladé teoretickych poznatkil (viz kapitola 2.3.2.1) lze
konstatovat, Ze ovladani téchto Cinnosti je pro ofenzivniho sttedniho zaloznika diilezité.
Zminit Ize také kritérium komunikace se spoluhréci, které se vyskytuje v seznamech u

vSech tfi typt stfednich zalozniki. Stfedni zaloZnici se na hfisti pohybuji v centru déni a
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je tedy nutné, aby byli schopni komunikovat se svymi spoluhraci. Tato komunikace ma

poté efektivni vliv na taktické ukony, které musi jednotlivi hraci v zépase plnit.
5.2.4 Vysledny seznam nejvyznamnéjsSich Kritérii

Na zéklad¢ vysSe uvedenych seznaml byl vytvoien obecny seznam nejvyznamnéjSich
kritérii sledovanych u vsSech typu stiednich zaloznikli. Z divodu shodného poctu
celkovych bodi u kritérii na pozicich 17 az 25 obsahuje tento seznam 25 unikatnich

polozek.

Tabulka €. 5: Seznam 25 nejvyznamnéjsich kritérii sledovanych u stfednich zaloznika

Celkové hodnoceni kritérii
Kritéria C(Velkovy . | Poradi
soucet bodu

Prvni dotek 70 1
Prevzeti mice 68 2-3
Vyska 68 2-3
Podpora ofenzivni faze 67 4
Prihravani 66 5-7
Prinikové ptihravky 66 5-7
Soubojovost 66 5-7
Vitézna mentalita/touha po vitézstvi 65 8-13
Sila 65 8-13
Odebirani mice 65 8-13
Rychlost rozhodovani 65 8-13
Podpora utoku 65 8-13
Zpracovani mice 65 8-13
Konstruktivni chovani (tvofivost) 64 14-16
Rychlost pohybu 64 14-16
Taktické chovani v obranné fazi 64 14-16
Chytrost/herni inteligence 63 17-25
Vedeni mice 63 17-25
Prihravka za obranu 63 17-25
Odskakovani do volného prostoru/od obrance 63 17-25
Hra do kolma 63 17-25
Dopliiovani a dohrévani ito¢nych situaci 63 17-25
Kreativita 63 17-25
Vytrvalost 63 17-25
Obsazovani prostoru 63 17-25

Zdroj: vlastni zpracovani

Jednotliva pole jsou vzdy barevné oznacena v navaznosti na to, u které¢ho typu stiedniho

zaloznika dané kritérium ziskalo nejvyssi pocet bodl (svétle Zlutd — ofenzivni stiedni
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zaloznik, svétle Sedd — klasicky stfedni zaloznik, svétle modra — defenzivni stiedni
zaloznik). Pouze vitéznd mentalita/touha po vitézstvi byla hodnocena u vsech typl
sttednich zaloznikl stejné a ziskala celkem shodnych 65 bodi. Z tohoto divodu neni
oznacena barevné. Tabulka obsahuje prevazné kritéria, ktera ziskala nejvice bodi pii
univerzalnosti hraci na této pozici na rozdil od klasickych a defenzivnich stfednich
zaloznikd. Z hlediska skautingu hract v praxi je vSak nutné dodat, ze tento seznam je
obecny a v ndvaznosti na jednotlivé typy stfednich zaloznikt je lepsi vyuzivat seznamy,

které byly sestavené prave na zéklade tohoto rozdéleni.
5.2.5 Srovnani seznami Kritérii se vzorem zjiSténym pri predchozim vyzkumu

Tabulka ¢. 5 reflektuje kritéria, kterd byla urcena jako nejvyznamnéjsi u hract na pozici
sttedniho zaloZznika (nebyla reflektovana konkrétni typologie hracl na této pozici)
v ramci bakaléiské prace ,,Stanoveni kritérii pro vyber fotbalovych talentii v agenture

Sport Invest“. (Valta, 2021)

V tomto vyzkumu byl vzorek respondentli slozen z fotbalovych trenéri mladeze
z nejvysSich tuzemskych soutézi. Je tedy mozné srovnat pohledy dvou skupin subjekti,
které se potkavaji na trhu s fotbalovymi hraci. Nejvétsi rozdil je ve vnimani télesné vysky
u fotbalistd. Trenéfi toto kritérium zminovali minimaln€é. U agentl a skati byl faktor
vySky Casto zmitovany a bodové hodnoty, které k télesné vySce piifazovali, tomu
odpovidaji. Jen u ofenzivniho stfedniho zaloZnika, se vySka nedostala do vysledného
seznamu nejvyznamnéjSich kritérii. Pro trenéry bylo naopak nejvyznamnéjSim kritériem
prihravani. U skautil a agentl se tento faktor nejevil jako tolik dalezity. Tato skute¢nost

7w o

poukazuje na rozdil ve vnimani hra¢h. Agentura bere hrace jako individualni subjekty a

vvvvvv

vvvvv

tymu (pfihravani, komunikace se spoluhraci, konstruktivni chovani, pressing). Je zfejmé,
ze z urcitého hlediska nelze kritéria takto rozdélit (i individudlni ¢innosti mohou mit vliv
na vykon celého tymu). AvSak respondent €. 7 vrozhovoru uvadél, Zze v Ceském
fotbalovém prostiedi chybi silné individuality. Dle jeho ndzoru se na prvni misto klade

tymovy vykon a toto tvrzeni presné¢ odrazi fakt, ze pro trenéry bylo nejdalezitéjSim

kritériem pfihravani, a ne naptiklad kvalita prvniho doteku, pfevzeti mice ¢i hracova

54



télesna vyska, které pro tymovy vykon nemusi mit takovy vyznam. Z hlediska ceny hrace
na prestupovém trhu vsak tyto aspekty budou hrat velkou roli. Naopak se respondenti
z obou vyzkumt shoduji na hodnoceni hernich ¢innosti jednotlivce jako jsou napiiklad
sttelba ¢i vedeni mice. Je dllezité dodat, ze pii pfedchozim vyzkumu byla nezminéna
kritéria v rozhovorech ohodnocena nulovym poctem bodii. Z tohoto divodu jsou v této
¢asti srovnavana pouze kritéria, kterd byla hodnocena vSemi respondenty, aby bylo

srovnani relevantni.

Tabulka ¢. 6: Seznam 20 nejvyznamnéjSich kritérii sledovanych u stiedniho zaloznika

zjistény pfi predchozim vyzkumu

Stiedni zaloZznik
Kritéria Cflkovy .| Poradi
soucet bodu

Prihravani 79 1-2
Kontrola prostoru 79 1-2
Konstruktivni chovani (tvofivost) 78 3-5
Prevzeti miCe 78 3-5
Prinikové ptihravky 78 3-5
Otaceni t¢7isté hry 77 6-7
Vytrvalost 77 6-7
Otaceni se s miCem smerem k soupefoveé brance 76 8-10
Hra do kolma 76 8-10
Zodpoveédnost 76 8-10
Vybér mista 75 11-14
Pohybova kultura hrace (motorika) 75 11-14
Spravné vyhodnoceni situace 75 11-14
Komunikace se spoluhraci 75 11-14
Vedeni mice 74 15-18
Zpracovani 74 15-18
Kopaci technika 74 15-18
Podpora utoku (zaloznici) 74 15-18
Schopnost piecislit (obranci a zaloZnici) 73 19-20
Pressing 73 19-20
Dynamika (obratnost) 71
Hralnal 71
Odebirani mice 70
Odskakovani do volného prostoru/od bréniciho hréce 69
Strelba 69

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.3 Ostatni kritéria sledovana u fotbalisti a vliv agentury na né

Mezi ostatni kritéria, ktera ovlivituji uspéSnost mozného budouciho angazma u fotbalista,
patii zejména faktory popsané v ¢asti 2.2.1 a 2.2.2 Endogenni a exogenni Cinitelé.
Respondenti v polostrukturovanych rozhovorech cCasto zminovali diilezitost znalosti
cizich jazykt. Tymy ocekavaji pti nakupu hract jejich rychlé zapojeni do tréninkového a
zapasoveho procesu. Existence jazykové bariéry mtize byt tedy rozhodujicim aspektem
pii uskuteciovani prestupti tuzemskych hrac¢l do zahrani¢i. Respondent ¢.1 k této
problematice dodava: ,,Cesti hrdaci bohuzel hodné zaostdvaji ve znalosti cizich jazykii.
Nikdo nepredpoklada, ze budou umét mluvit 4 svetovymi jazyky. Zahranicni kluby od nich
ale ocekavaji znalost anglictiny, a ta vétsiné ceskych hracu bohuzel chybi.* Kluby si poté
uvédomuji, ze aklimatizace hracl potrva néjakou dobu a vnimaji to negativné. Tyto
skute¢nosti potvrzuji ¢ast v kapitole 2.2.2, ve které je uvadéno, ze by mladi fotbalisté méli
mit zajem praveé o studium cizich jazykl a zaroven kapitolu 2.5, ve které je popsané
fungovani agentury. Konkrétné je zde uvedeno, Ze agentura nabizi hrac¢iim jazykové lekce
skrze profesionélni lektory, které mohou byt v budoucnu pro mladé fotbalové talenty

velmi prospésné.

Zejména zahrani¢ni kluby jsou pii nakupech novych hract velmi dikladni. Respondent
¢. 3 popisoval pifi rozhovoru prestup Jifiho Skalaka do anglického druholigového
Brightonu, kdy zastupci tohoto klubu fotbalistu pfed prestupem detailné sledovali. Cilem
bylo zjistit, jaké ma stravovaci nadvyky ¢i jak travi ¢as mimo fotbalové hfisté. Z této
skutecnosti vychazi snaha agentury pracovat s hraci i na jejich stravovacich navycich.
Zajistuji pro n€ nutricniho specialistu, ktery hractiim radi s rozlozenim jejich jidelnickd.
Praveé ochota hract pracovat na téchto detailech je také dalezitym kritériem pfi jejich
vybéru. Vyse uvedené ¢innosti a sluzby, které agentura zajist'uje jsou v odborné literatuie
zahrnuté pod pojmem talent management (viz kapitola 2.6). Praxe se tedy v tomto aspektu
potkava s teorii. Ukazuje se vysledny efekt prace a rozvoje talentovanych jedincii na
celkovou hodnotu produktu (v tomto ptipadé¢ to jsou hraci, které agentura zastupuje na
prestupovém trhu). Soucdsti procesu talent managementu je tedy vyse zminény rozvoj
talentli, ke kterému agentura vyuziva skupinu externich subjektd. Spolupracuje
s profesionaly v jednotlivych oborech (naptiklad fyzioterapie, kondi¢ni ptiprava, nutri¢ni
pfiprava, marketing, finan¢ni a pravni sluzby a dal$i). Respondent ¢. 3 v rozhovoru

uvadel: ,,.Zabezpecujeme pro hrace materialni podporu skrze vybaveni. Zajistujeme také
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kondicni trenéry v oblasti Stredoceského kraje a Moravy...a snaZime se tak hrace v této
oblasti vzdelavat. Mame pro né i své vlastni doktory, protoze na urovni té mladeze v
klubech neni ta lékarska péce tak kvalitni. Zajistujeme jim ale i pravni sluzby, ucetni
sluzby nebo mame realitniho agenta, ktery nam pomaha s koupi nemovitosti.* Cely tento
systém je postaven tak, aby se hrac¢i mohli soustiedit primarn€ na samotny sport. Agentura
pomoci externich subjektl zajistuje kompletni servis o své hrace. Kvalitni talent
management ma poté i efekt na renomé agentury, kdy hraci maji sami zajem vstoupit do
spoluprace s organizaci a zaroven kluby agentufe vice divétuji pii realizaci prestupt
jednotlivych hraca. Tuto skute¢nost konkrétné v rozhovoru popisoval i1 respondent €. 6,
ktery tikal: ,,Kluby uz nas znaji a pri rozhodovacim procesu pak diky tomu uprednostni
nase hrace. My v§ak na sebe bereme to riziko, kdyz se néco nepovede.* Zéaroven popisoval
1 budovani image a popularity hrace, aby kluby o mladych fotbalistech védély dopiedu a

pti rozhodovéni uz meély o hraci dostatek informaci, které mohou hrat v jeho prospéch.

Dalsim sledovanym aspektem je chovani hra¢ti mimo fotbalové htisté. Respondent €. 1
v rozhovoru uvadel: ,,Kluby se snazi zjistit, jakym Zivotem Zije. Samoziejmé je zajima,
jestli tam byly v minulosti néjaké problémy s alkoholem, drogami nebo se sazenim.
Zarover se také v dnesni dobé hodné sleduje, kdyz jde hrac na tiskovou konferenci, jaky
ma zpiisob vyjadrovani...jestli to je horkokrevny hrac, nebo se umi uklidnit.* Z téchto
informaci vyplyva, Ze na profesionalni hrace jsou kladeny naroky 1 co se chovani mimo
htiste tyce. Nekdy tedy mohou o uskutecnéni prestupu do lepsiho klubu a uspésné kariéie
rozhodovat i takovéto detaily. Agentura mé vSak ndstroje, kterymi mize ovlivnit image
hraée ve spolecnosti. Primarné¢ ktomu vyuzivd socidlni sité, které hracim
spravuji/pomahaji spravovat (v ptipadé¢ mladych hraca). Respondent €. 3 uvadi: ,,Mdame
zde vlastni PR oddeleni, které pomaha klukiim se socidlnimi sitéemi nebo i s edukaci
v medialnim svéte, jak maji vystupovat.“ Dale zminuje duleZitost téchto cCinnosti.
Potvrzuje trend, ze kluby v dne$ni dob¢ stale vice sleduji vystupovani hracti na socialnich
sitich. Pravé socialni sité ptredstavuji pro kluby velky zdroj pfijmi. Mohou na nich
realizovat své sponzorské aktivity skrze své hrace. Komunikuji pfes né€ se svou
fanouskovskou zékladnou. Z téchto diivodd je prace se socidlnimi sitémi pro mladé

fotbalisty diilezitym aspektem, ktery by neméli podceniovat.
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5.4 Faktory pisobici na agenturu pri skautingu hraci

Jeden z vyznamnych faktorii se udal v roce 2014 (viz kapitola 2.5.4), kdy se z agenti stali
registrovani zprosttedkovatelé a zkousky/udélovani licence prevzala do svych pravomoci
Fotbalova asociace Ceské republiky. To mélo efekt rapidniho vzriistu poétu agentil na
tuzemském trhu. Respondent €. 3 v rozhovoru komentoval tuto situaci: ,,Kolem roku 2015
u nas pusobilo priblizne 20 az 30 agentii...nyni je to kolem 200 lidi.* S rostoucim poctem
agentll na trhu vzniklo vice konkurencni prostiedi. Aby se tito novi agenti dostali
k hra¢tm, které by mohli zastupovat, zacali sledovat mladsi kategorie (U12-U15).
Agentura Sport Invest se tomuto trendu musela prizptisobit a zacit sledovat také mladsi
hrace. U nizSich vékovych kategorii, jako je naptiklad zminéna U12, probihd skauting
(sledovana kritéria) rozdilné nez u starSich kategorii. Nesleduji se napiiklad tolik taktické
faktory a vétsi duraz se klade naopak na herni ¢innosti jednotlivee ¢i pohybovou slozku
herniho vykonu hrace (jsou popsané v kapitolach 2.3.1 a 2.3.2). Dalsim aspektem je, ze
se u takto mladé kategorie nefesi herni systémy, jelikoz tymy nastupuji pouze v poctu 7
hract v poli plus brankat. Z tohoto diivodu nedochazi jesté ke specializaci na herni posty,
které jsou bézné pro starSi ¢i muzské kategorie. Hraci ¢asto rotuji mezi pozicemi, aby si
vyzkouseli rizné herni posty a ziskali potfebné zkuSenosti. Z téchto divodi musela
agentura upravit sledovana kritéria a adaptovat se na ¢astecné odlisny skauting mladych

fotbalovych talentt.

DalSim faktorem, ktery ovliviluje vybér hract jsou trhy (ligy), na které agentura své hrace
poté nabizi. Kazda liga napti¢ Evropou je v tomto ohledu specificka (nejen co se kvality
ty€e). Dojde-li ke srovnani napiiklad italské a anglické soutéze, ukaze se rozliSnost
v typologii hrach, které kluby ptlisobici v téchto ligdch poptavaji. Respondent ¢.4
zminoval: ,,Napriklad v Italii jsou ti hrdci vice technicti...naopak treba anglicka liga je
mnohem vice fyzicka.“ Agentura tedy musi tyto skuteCnosti brat v potaz a pii vybéru
hraca, které bude zastupovat, musi zohlednit 1 jejich potencidlni cilové trhy. K tomuto se
vyjadioval v rozhovoru i respondent €. 7, ktery naopak hodnotil Ceské nejvyssi soutéze
takto: ,,Kdyz se podivas na prvni a druhou ceskou ligu, tak je to hodné soubojové. Proto
u nas vychovavame silové hrace a prijde mi, Ze jsme uplné nezachytili ten svétovy trend.*
Tato skute¢nost ma vliv na agenturu, ktera zastupuje hrace primarné na tuzemském trhu.
Jelikoz jsou tito hraci vybirani v ponékud jiném trendu nez v zahranici, je poté obtizné

zajisti t¢émto hracliim angazma v zahranic¢i. Tématem tohoto rozhovoru byly na druhou
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stranu 1 pfednosti Ceskych hrach, které jsou u zahranicnich tymu cenéné. Respondent €. 7
konkrétn¢ uvadi: ,,Myslim si, Ze hraci u nas stale maji hladovou mentalitu.” Toto tvrzeni
poukazuje na touhu ceskych hract prosadit se v zahrani¢i. Stim je spojena snaha
zlepSovat se, podavat vyborné vykony, pracovitost a zejména vitézna mentalita, ktera byla
respondenty vyzkumu ohodnocena jako nevyznamnéjs$i kritérium z osobnostnich

predpokladi.
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6 Diskuse

Identifikace talentt je ve fotbale kliCovym prvkem na cesté k dosazeni uspéchu at’ uz ze
strany klubt ¢i z pozice agentl, ktefi hrace zastupuji. Schopnost predpoveédét budouci
vyvoj hraci je velmi cenéna dovednost. Fotbal je diky své popularit¢ nejrozsifenéjsim
sportem planety a s tim souvisi 1 objem penéz, ktery se v tomto odvétvi pohybuje. To
motivuje velké mnozstvi subjektii zabyvat se pravé problematikou identifikace talentt.
Tato prace méla byt sondou do agentury a fungovani jejich zaméstnanct, kteti jsou
profesiondly ve svém odvétvi a skautingem hraca se zabyvaji nékolik let. Ve spojeni
s daty ziskanymi z ptfedchoziho vyzkumu od profesiondlnich trenéri z nejvysSich
Ceskych lig a poznatkii nasbiranych zodborné literatury mélo dojit k vytvoteni
kombinace informaci, ktera by pomohla k vymezeni nejvyznamnéjsich kritérii slouzicich

jako navod pro efektivni scouting mladych talentovanych fotbalista.

Ptistup autorti odbornych publikaci k identifikaci talentl je rGzny, ncktefi popisuji
v obecné roving kritéria, kterd ovliviiuji sportovni vykon. Zminit lze Plachy a Prochazka
(2014). Nekteti autoti jdou vice do hloubky problematiky a fesi i dilezitost jednotlivych
faktord, ¢i popisuji vlivy, které na tyto faktory pusobi, naptiklad Peri¢ (2006). Prvni
skupinou zkoumanych kritérii byly herni ¢innosti jednotlivce (obranné a uto¢né) popsané
v kapitole 2.3.2. Ve svych publikacich je dikladné popisuji Votik (2016) ¢i Plachy a
Prochazka (2014). U této kategorie kritérii lze fici, Ze se s Casem a vyvojem sportu
neméni. Po nékolik desetileti existuje nékolik typl ptihravek, zpracovani mice ¢i typt
stielby a je pravdépodobné, Ze tomu bude tak i do budoucna. Jediné, co se méni, je kvalita,
rychlost a pfesnost jejich provedeni ze strany hracd. Jejich vyznamnost z hlediska
struktury herniho vykonu je nezpochybnitelnd. Tento nazor potvrzuji 1 vysledky této
prace, kdy se hned nékolik hernich ¢innosti jednotlivce umistilo ve vysledném seznamu
nejvyznamnéjSich kritérii. Panuje tedy vSeobecna shoda na mite dileZitosti téchto kritérii.
Rozdil nésledné existuje pouze v navaznosti na herni post hrace, kdy naptiklad uto¢né

herni ¢innosti budou mit logicky vétsi vyznam u ofenzivnich hraci.

Dalsi zkoumanou skupinou byly kondicni, fyziologické a somatické faktory (viz kapitola
2.3.1). U téchto faktort uz je variabilita zkoumani vétsi. Existuje velké mnozstvi testi,
které mohou u hract méfit tyto faktory. Touto problematikou se hodné zabyva ve svych

publikacich Peri¢ (2019) ¢i Reilly (2000). Zejména kondi¢ni faktory jsou z tohoto
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hlediska snadno méfitelné a na poli profesionalniho sportu je bézné provadéni testa
rychlosti, vytrvalosti (VO2 max) nebo obratnosti. Jejich vyznamnost pii identifikaci
talentdi je ale komplikovanéjsi. Jelikoz fotbal neni snadno méfitelnd disciplina (jako
naptiklad béh na 100 metrh), je tézké urcit konkrétni vliv napiiklad kondi¢nich faktora
na herni vykon jedince. Zminit 1ze naptiklad Lionel Messi, ktery urcité neni typem hrace,
ktery nabéha za zapas 12 kilometri a disponuje skvélou kondici, ale i piesto je
povazovany za jednoho znejlepSich fotbalisti planety. Dulezité je v tomto ohledu
sledovat a predvidat trendy, jakym smérem se bude fotbal vyvijet. Vysledky rozhovora
jasn¢ ukéazaly, ze kluby pozaduji rychlé, atletické, vysoké a silné hrace (tyto kritéria se
objevuji 1 ve vyslednych seznamech zjisténych vyzkumem). Tento trend tedy nahrava
rustu vyznamnosti téchto faktorii. Otazkou vsak je, kam se fotbal posune za dalSich 10
let? Je mozné, Ze bude sméfovat spiSe k technickym dovednostem a kondi¢ni

fyziologické a somatické faktory ptijdou do ustrani.

Tteti skupinou zkoumanych faktor byly osobnosti predpoklady popsané v kapitole 2.2.1
na zaklad¢ reSerse literatury zejména od autort Vicara (2018), Perice (2006, 2010 a 2019)
¢1 Votika (2016). V porovnani s pfedchozim vyzkumem skauti a agenti tolik osobnosti
ptedpoklady v rozhovorech nezminovali. Pfesto se nakonec ve vyslednych seznamech
nejvyznamnéjSich kritérii objevuji. Zejména vitézna mentalita/touha po vitézstvi ziskala
hodn¢ bodt. Jejich opomijeni pti rozhovorech ziejme souvisi s faktem, Ze s hraci netravi
tolik ¢asu jako napfiklad trenéfi a jelikoz s hra¢i nemusi pracovat na denni bazi, nejsou
pro né& tato kritéria tolik dilezita. Vysledky této prace se v tomto s odbornou literaturou
ponékud rozchazi. Jelikoz autofi ve svych publikacich piifazuji t€émto faktorim vysokou
dilezitost. Podle Vicara (2018) jsou osobnostni faktory do jisté miry ovlivnitelné a lze
s nimi pracovat. Tato skute¢nost pravdépodobné poukazuje na fakt, Ze se agenti i skauti
pfi vybéru hraci soustiedi spiSe na ostatni atributy a u osobnostnich rysii véti tomu, Ze je
v pribé¢hu €asu dokazou ovlivnit ¢i rozvijet pozadovanym smérem anebo, ze si s tim

,poradi trenéfi” ve vybraném klubu.

Predposledni feSenou skupinou byly technické a taktické faktory popsané v kapitole
2.3.1. Tato kritéria popisuje dikladné ve svych publikacich naptiklad Terzis (2011 a
2016), kdy na ptikladech svétovych tymu provadi hloubkovou analyzu jejich strategie.

vvvvvv

agenty a skauty. Vyplyva to opét z faktu, ze trenéii vnimaji hrace jako soucast celého
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tymu a je pro né tedy dulezité, jak plni jejich taktické pokyny a tim ovliviiuji tymovy
vykon. Agentura v tomto ohledu reflektuje spiSe technické faktory herniho vykonu jako
soucast individualniho vykonu hrace. Technické a zejména taktické faktory jsou ze vSech
skupin sledovanych faktori nejvice proménlivé v Case. Tento jev lze prezentovat na
trenérech svétového formatu. Naptiklad Pep Guardiola, ktery v letech 2007 az 2012
trénoval Barcelonu, v letech 2013 az 2015 Bayern Mnichov a od roku 2016 plsobi
Manchesteru City je toho zainym piikladem. V kazdém tymu dokézal aplikovat uplné
novy herni systém, ktery v té dobé byl odliSny od ostatnich tymu. (Terzis, 2012) Ve
spojeni s kvalitou téchto tymu dokézal poté vyhravat napti¢ vSemi evropskymi soutézemi.
U sledované kategorie U15 je samoziejmé aplikace slozitych taktickych prvki obtizna.
S vyvojem fotbalu lze ale s jistotou fict, ze pravé tato kritéria si hraci budou osvojovat
v stale mladSim véku. S touto skutecnosti poroste i vyznamnost taktickych a technickych

faktorii herniho vykonu u fotbalisti.

Posledni sledovanou skupinou byly exogenni faktory, které piisobi na hrace (popsané
v kapitole 2.2.2). Z ceskych autort se této problematice vénuji naptiklad Bfezina a Peri¢
(2019) ¢i Matousek (1993). Tato skupina faktori md vyznamny vliv na vyvoj hracskeé
kariéry, avSak pti vybéru hract nehraje podle vysledki tohoto vyzkumu velkou roli. Mezi
tyto faktory patfi naptiklad rodina a Skola, které maji ptimy vliv na studium hract. S tim
je spojena i znalost cizich jazykt, které respondenti v rozhovorech oznacovali za velmi
dualezité. Agentura se v tomto opét spoléhd, Ze dokéze mladé hrace do jisté miry ovlivnit
a zajisti jim naptiklad doucovani cizich jazykl u externich subjektli (mimo Skolu). Ve
srovnani s trenéry je jisté, Ze agentura tyto faktory fesi ve vétSi mife a snazi se vytvorit
pro hrae optimalni prostiedi, které jim muize pomoct v budoucim rozvoji. Pro agenty a
skauty je poté dilezitéjsi, Ze vidi snahu hraci o zlepSeni se a feSeni téchto faktort. Je ale
témét nemozné ovlivnit, zda ma mlady talentovany fotbalista fungujici rodinu, nebo ne.
Agentura v takovychto situacich mize nabidnout pouze ,,pomocnou ruku®. Opét tedy
panuje shoda s odbornou literaturou na mife vyznamnosti téchto faktort, avSak u této

vvvvvv

faktory aktivné€ a spravné pracovat.

Dalsim aspektem teoretické Casti jsou herni systémy a jejich vliv na typologii stfednich
zaloznikl (viz kapitola 2.4). U této casti byl predpokladan vétsi vliv hernich systémi z

pohledu agentury na vybér talentovanych hraci. Rozhovory ale ukdzaly, ze agenti
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vnimaji existenci systému a raznych trendu, které v této oblasti existuji (napiiklad Casté
vyuzivani systému 2-5-2), avSak na jejich vybér hract, které¢ budou zastupovat to nema
témer zadny vliv. Je to zplsobeno tim, Ze se snazi pokryt velkou ¢ast trhu a z tohoto
divodu si vybiraji kvalitni hrace, kteti budou schopni zapadnout do vétSiho mnozstvi
hernich systémti. Poznatky ziskané z odborné¢ literatury (naptiklad od autora Wall (2006)
a Terzis (2016) atd) tedy pomohly primarné k uréeni typologie stiednich zaloznikt

(defenzivni, klasicky a ofenzivni) a tim paddem i k definovani designu vyzkumu.

Statisticka analyza dat byla dalsim tématem popsaném v teoretické casti. Jeji vyznamnost
u zahrani¢nich klubli potvrdil v rozhovoru respondent ¢. 6. Prave statistickd analyza se
svoji strukturou blizi nejvice k podstaté¢ této prace. Hodnoceni vybranych kritérii
v ndvaznosti na urcité pozice a moznost sledovat data tohoto typu v libovolném ¢asovém
useku dava klubim a agentiim nové moznosti pii identifikaci talentl. Pravé kombinace
statistické analyzy a lidského faktoru pii vybéru hraci mize byt tou spravnou cestou do
budoucna i pro ¢eské kluby, které v této oblasti oproti zahrani¢i zaostavaji. Statisticka
analyza hernich dat nabizi mozZnosti sledovat rizné faktory, které reflektuji pozice hract
na hfisti a tim padem zefektivnit cely scouting talentli. S témito ndzory souhlasi 1 autofi
Novotny a Nezmar (2023) ve své publikaci ,,7rh fotbalovych hracu: vyvoj, pravidla a
fungovani‘. Samoziejmé& zde bude vZdy nutnost hrace sledovat pomoci lidskych

pozorovatell, aby bylo mozné hodnotit faktory, které statistika nedokaze odhalit.

Poslednim tématem v teoretické ¢asti byl pojem talent management. V odborné literatuie,
se této problematice vénuji zejména zahrani¢ni autofi. Zminit 1ze Armstrong a Taylor
(2014) ¢i Lewis a Hackman (2006), kteti vidi potencial v rozvoji talentll. Popisuji, jak
dalezity je vybér a zejména naslednd prace s talenty. Tyto procesy piimo ovliviiuji
uspesnost organizace na trhu. Autofi tuto skutecnost popisuji v publikacich jiz v letech
2006 a diive. Rozhovory s respondenty vSak ukazaly, Ze v tomto obdobi, v ¢eském
fotbalovém prostiedi, méla hracského agenta (s tim 1 spojenou nadstandardni péci) pouze
elitni skupina fotbalistii. V soucasnosti se situace zlepsila s ipravou pravidel pro ziskani
agentské licence (viz kapitola 2.5.4). VétSina hraca nad 15 let, ktefi piisobi v nejvyssich
tuzemskych soutézich, ma v dnesni dobé€ svého zastupujiciho agenta ¢i agenturu. Prostor
pro aplikaci talent managementu se tedy urité zvétsil. Uroveti kvality prace s mladymi

talenty zlstava vSak otdzkou.
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Vysledky této prace reflektuji osobni pohled malé skupiny jedincii na problematiku
identifikace talentl. Je dulezité zminit, ze vysledky ovliviiuji osobni preference
respondentll ¢i trh, na kterém agentura (respondenti vyzkumu) plsobi. Vyznamnost
sledovanych kritérii by se pravdépodobné liSila v navaznosti na geografické umisténi
respondenti. Vysledky vyzkumu ukazuji vyznamnost jednotlivych kritérii, neberou
v potaz ale kvalitu provadénych kritérii. Naptiklad pokud by hrac¢ excelentné ovladal
né&jakou ¢innosti, kterd se ve vysledném seznamu nejvyznamnéjsich kritérii nevyskytuje,
muze i tak dojit k jeho vybéru mezi jedince, které bude agentura zastupovat. Tato
skutecnost dava prostor pro dalsi vyzkum, ktery by mohl sledovat vliv kombinace
vyznamnosti a kvality provedeni vybranych kritérii u fotbalovych talenti na

pravdépodobnost prosazeni se na trhu s hraci.

Z hlediska etickych aspektil a transparentnosti vyzkumu je nutné vymezit pozici autora
prace vzhledem k agentufe Sport Invest International. Autor této prace v ramci studia
spolupracoval s dcefinou ¢asti agentury Sport Invest Marketing a plnil v marketingovém
oddéleni i svou povinnou praxi. Pro odd€leni Sport Invest International vSak nikdy
zadnou ¢innost nevykonaval. Vysledky tedy nejsou ovlivnéné stfetem z4jmu autora a
zaroven vysledky nemohou vést k osobnimu prospéchu autora. Déle je nutné vymezit
vztah autora k respondentim vyzkumu. Tii respondenty vyzkumu autor znal od vidéni na
zaklad¢ umisténi firmy ve stejné budové na Pankraci, av§ak nebyl s nimi nikdy v osobnim
kontaktu. Se zbyvajicimi ¢tyfmi respondenty se autor setkal poprvé az v ramci tohoto
vyzkumu. Je nutné zminit, Ze plisobeni autora v dcefiné spolecnosti umoznilo sndze
realizovat tento vyzkum a dostat se k poznatkiim a informacim, které by byly jinak velmi
obtizn¢ ziskatelné. Vysledky této prace vSak nejsou touto skutecnosti nijak ovlivnéné a
reflektuji pfimo odpovédi respondentt na pokladané otdzky, ¢i hodnoceni kritérii pomoci

metody Skdlovani.
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7 Zavér

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo sestaveni seznamu nejvyznamnéjSich kritérii
sledovanych u stfednich zaloznikd ve vybranych hernich systémech u fotbalistd
v kategorii U15 z pohledu zastupujici agentury. K identifikaci téchto kritérii byl vyuzit
kvalitativni a z ¢asti 1 kvantitativni vyzkum. Na zaklad¢ predchoziho vyzkumu byl
sestaven seznam 73 kritérii, kterd se tykala stiednich zaloznikti a byly provedeny
polostrukturované rozhovory odhalujici specifika pfi identifikaci mladych talentovanych
hract. Respondenti vyzkumu ur¢ili na Skéle od 1 do 10 (kde 1 byla nejméné vyznamné
kritérium a 10 naopak nejvyznamnéjsi) vyznamnost jednotlivych kritérii. Na zaklad¢ této
metody bylo uréeno 20 nejvyznamnéjSich kritérii v ndvaznosti na tfech typech stfednich
zaloznikt. U kazdého seznamu bylo vzdy uvedeno nékolik dalsich kritérii do celkového
poctu 25, aby doslo ke zminéni kritérii, kterd se do prvnich 20 pficek seznamu tésné
nedostala. U dvou seznamt také doslo ke shodnému poctu bodi u kritérii na pozicich 19
az 23 a 19 az 24. Pravé z tohoto diivodu maji seznamy vzdy 25 polozek, aby byla
nejvyznamngjsi kritéria (svétle zelené oznacend) vzdy uvedena v kompletni podobé.
Nasledné byl z téchto tii seznamtl sestaven jeden vysledny, ve kterém byla uvedena
kritéria s nejvysSim celkovym souctem bodi. Tento seznam opét obsahoval 25 polozek
kvtli shodé na pozicich 17 az 25. Kritéria jsou vzdy barevné oznacena v navaznosti na

typ stfedniho zéaloznika, u kterého pti hodnoceni ziskala v souétu nejvice bodi.

vvvvvv

Spole¢nym ukazatelem téchto kritérii je fakt, Ze jsou soucasti individualniho vykonu
hrace. Vyzkum ukézal, ze agentura pfistupuje k identifikaci talentd pravé timto
zpisobem. Snazi se u hraci sledovat primarn¢ jejich individualni vlastnosti. I z tohoto
divodu bylo kritérium vitézné mentality/touhy po vitézstvi na prvnim misté
z osobnostnich ptedpokladili. Polostrukturované rozhovory ¢aste¢né ukazaly 1 soucasnou
situaci na trhu s hraci, regulaci agentli ze strany FIFA, nedostatky ¢eského fotbalového
prostiedi v identifikaci talent, moznosti vyuziti statistické analyzy ¢i dlezitost znalosti
cizich jazykt pro hrace, kteti se chtéji uplatnit v zahranic¢i. Zaroven bylo mozné poodhalit

fungovani agentury pfi praci s mladymi fotbalovymi hraci.

Dil¢im cilem bylo srovnani seznamu nejvyznamnéjsich kritérii se vzorem zjisténim pii

pfedchozim vyzkumu v rdmci bakaléaiské prace, které z ¢asti reflektovalo rozdilny piistup
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k identifikaci talenti z pohledu trenérii, skautti a hra¢skych agenti. Jak bylo vyse zminéno
agentura cili zejména na individualni faktory. Trenéfi naopak sleduji faktory spojené
s tymovym vykonem. Nejzésadnéj$Sim kritériem byla télesnd vySka hract, kterou
respondenti Casto zmifnovali jako dulezity faktor. Trenéii vSak faktor vysky hraca
nezminovali. Agenti se dale shoduji na vyznamnosti rychlosti pohybu, sily ¢i vytrvalosti
(tu hodnoti podobné i trenéfi). V hodnoceni trenért se vSak rychlost pohybu a sila do
vysledného seznamu nedostala. Tyto vysledky potvrzuji rostouci trend upfednostiiovani
fyzickych parametrti pted fotbalovosti. Tuto skuteCnost potvrzovali agenti i skauti
v rdmci rozhovora.

Vysledky tohoto vyzkumu mohou slouzit jako vzor pro dalsi autory, ktefi se zabyvaji
herniho vykonu u fotbalistli. Autoti by poté mohli podrobné analyzovat vliv jednotlivych
faktori na uspéSnost fotbalisty v zépase/sezoné a tim ovéfit jejich skute€nou miru
vyznamnosti pfi identifikaci talentd. Inspiraci, jak postupovat pii nasledném vyzkumu
této problematiky, l1ze nalézt u organizaci, které se zabyvaji statistickou analyzou hernich
dat ve fotbale. Vysledky mohou slouzit také jako navod pro amatérské a poloprofesionalni
kluby ¢i trenéry, jaké slozky herniho vykonu u mladych fotbalisti maji sledovat a rozvijet.
Diky tomu miize dojit ke zkvalitnéni prace s mladezi v ceském fotbalovém prostiedi a
vytvoreni Siroké zakladny hrach, ze které budou profesionalni kluby ¢i agenti schopni
vybirat talentované jedince zajiStujici jejich budouci prosperitu a fungovani. Tato
skutecnost poukazuje na cyklicky proces vychovy a vybéru talentd, ktery by mél

motivovat profesionalni subjekty ke spolupraci s t€émi na nizsich vykonnostnich trovnich.
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Prilohy
Ptiloha €. 1: Vyjadieni etické komise

Zadost o vyjadieni Etické komise UK FTVS
k projektu vyzkumné, kvalifikaéni €i semindmi prace zahrnujici lidské Gcastniky
Nizev projektu: Stanoveni kritérii pro vybér fotbalovych talentii na pozici stfedniho zaloZznika ve vybranych hemich

systémech
Forma projektu: vyzkumnad price - diplomova prace

Obdobi realizace: kvéten 2023

Predkladatel: Be. Marek Valta, katedra managementu UK FTVS

Hlavni feditel: Be. Marek Valta, katedra managementu UK FTVS

Misto vyzkumu (pracovi§té): SPORT INVEST International, a.s., City Tower Hvézdova 1716/2b, 140 78 Praha 4
Vedouci price (v pFipadé studentské price): Ing. Mgr. Michaela Kapralkova, M.A.

Popis projektu: Cilem projektu bude stanovit Gzky seznam kritérii, podle kterého bude moZné vybirat k zastupovani
mladé talentované fotbalové hrace, ktefi nejpravdépodobnéji dosidhnou Gspéchu na poli profesiondlniho fotbalu na
pozici stfedniho zaloZnika. Pryvnim krokem prakticke &asti diplomové price bude provedeni kvalitativnich rozhovori
s fotbalovymi agenty. Z téchto rozhovori stanovim iroky seznam vyie zminén{ch kritérii (vlastnosti), které jsou pro
hra¢e fotbalu dilezité. Déile vytvofim pisemny dotaznik, ve kterém uvedu viechna tato kritéria a pfedlozim ho
hraéskym agentiim v agentufe SPORT INVEST International, a.s. Ti pfifadi k jednotlivim kritériim jejich skute¢énou
validitu, dle svého vlastniho uvaZeni. Vyslednym vystupem bude Ozky seznam téch nejdllezitéjsich vlastnosti, které
musi mlady fotbalovy hraf na pozici stfedniho zaloZnika mit, aby mohl byt Gspéiny v profesionalnim fotbale a bylo
tedy vyhodné s nim do budoucna spolupracovat/zastupovat ho. Otdzky nebudou zjistovat zZidna citliva data.

Charakteristika afastniki vyzkumu: Pfiblizny pocet Gcastnikl ve vizkumu: cca 6-10 osob. Vékové rozmezi
probandi bude pfiblizné od 18 do 55 let. Do projektu nemilze byt zafazen respondent, ktery bude mit akutni (zejména
infekéni) onemocnéni. Viichni ostatni respondenti, ktefi budou se svou Glasti dobrovolné souhlasit, se z(Castni
rozhovoru a vypliovani dotazniki. Utastnici vyzkumu budou specialisté v oboru vyhledivani fotbalovych talenti.
Utastnici vyzkumu budou zaméstnanci SPORT INVEST International. Kontakty na ti¢astniky budou ziskiny formou
zvaciho emailu na obecnou adresu spolednosti, kterd je dostupna na vefejnych webovych strankich agentury SPORT
INVEST International.

Zajisténi bezpetnosti: Rizika provadéného vyzkumu nebudou vyiii neZ béiné ofekavana rizika v ramei tohoto typu
vyzkumu.

Etické aspekty vyzkumu: Vyzkumu se z(Castni zletili probandi, ktefi nejsou z vulnerabilnich skupin.

Stiet z4ymh: Nejsem v ramel tohoto vizkumu v potencidlnim nebo skuteéném stfetu zajmi. Nejsem v pracovnépravnim
vztahu k organizaci SPORT INVEST International, a.s. Nemam soukromy zdjem na vysledku vyzkumu a ani vyzkum
nevede k osobnimu prospéchu.

Ochrana osobnich dat: Data budou shromaZdovina a zpracovdavdna v souladu s pravidly vymezenymi nafizenim
Evropské Unie €. 2016/679 a zikonem & 110/2019 Sb. — o zpracovini osobnich nudaji. Budou ziskivany nasledujici
osobni Gdaje: jméno a pijmeni ¢astnikd vyzkumu a jejich pracovni pozice (zda jsou skauti, agenti atd.), edpovédi na
otdzky — které budou bezpeéné uchoviny na heslem zajidténém poditaéi, pfistup k nim bude mit hlavni felitel price
Marek Valta a budou po Gsp&iné obhajobé diplomové prace smazany.

Text je anonymizovin, neobsahuje-li jakékoli informace, které jednotlivé &1 ve svém souhrnu mehou vést k identifikaci
konkrétni osoby. Uvédomuyji s1, Ze text je anonymizovan, neobsahuje-li jakékoli informace, které jednotlivé ¢i ve svém
souhrnu mohou vést k identifikaci konkrétni osoby — budu dbét na to, aby jednotlivi respondenti nebyli rozpoznatelni
vtextu prace. Osobni data, kterda by vedla k identifikaci 0Ofastnikl vyzkumu, budou do 1 dne po testovani
anonymizovana. Ziskana data budou zpracovavana, bezpeéné uchovina a publikovana v anonymni podobg pouze
v diplomové praci ,Stanoveni kritérii pro vybér fotbalovych talent na poziei stfedniho zaloZnika ve vybranych hernich
systémech”.

Pofizovani audio nahrivek Ucastnikl: Béhem vyzkumu budou pofizovany audioziznamy na mobilni telefon.
Bezprostiedné po rozhovoru prevedu audiozdznam do poditade zajisténého heslem v uzaméené mistnosti a z mobilniho
telefonu bezprostiedné cely smaZu. Nahravky budou pfistupné pouze mé osobé. Neprodlené je pak prepisi do textové
podoby a anonymizuji je. Z divodu anonymizace nebudu uvadét jména probandii ani skute¢nosti, které by je mohly
identifikovat. Po wypracovani bude Gcastnikovi anonymizovany pfepsany text ukdzan ke schvileni. Bezprostiedné poté
vymaZzu 1 zaznam z poditade, ktery jiz2 nebudu potfebovat. V pribéhu vyzkumu nebudou pofizoviny fotografie,
nahravky ani videa.

Pofizovani fotografii/videi‘audio nahravek O&astnikii: Béhem vyzkumu nebudou pofizovany Zadné fotografie ani
videozdznam.

V maximalni moZné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuZita.

Text informovaného souhlasu (1S): pfiloZen

Povinnosti viech uéastniki vyzkumu na strané Fefitele je chranit Zivot, zdravi, distojnost, integritu, pravo na sebeuréeni, soukromi
a osobni data zkoumanych subjekti, a podniknout k tomu veskera preventivni opatfeni.
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UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE VYCHOWY A SPORTU
losé Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

Odpovédnost za ochrany zkoumanych subjekii ledi vidy na Otastnieich vixkumu na strang feditele, nikdy na zkoumanych, byt dali
svilj souhlas k Gasti na vyzkwmu. Viichni i¢astnici vizkumu na strang ieditele musi brit v potaz etické, prévai a regulaéni normy a
standardy vizkumu na lidskych subjektech, které plati v Ceské republice, stejn® jako ty, jei plati mezindrodng. Potvezuji, e tento
popis projektu odpovidd navehu realizace projektu a Ze phi jalékoli zméné projekru, zejména pouzitich metod, zadlu Etické komisi
UK FTVS revidovanou Zidost.

V Praze dne: 4 .5. 2023 Podpis predkladatele: ﬂﬂ ﬁ "/J

Vyjadreni Etické komise UK FTVS

SloZeni komise: Predsedlyné: doc. PhDr. Irena Parry Martinkova, Ph.D.

Clenové: prof. MUDr, Jan Heller, CSc. Megr, Eva Prokefovd, Ph.D.
prof. PhDr. Pavel Slepicka, DrSc. Mgr. Tomaé Ruda, Ph.D,
PhDr. Pavel Hrisky, Ph.DD, MUDr. Simona Majorovd

7
Projekt prace byl schvilen Etickou komisi UK FTVS pod jednacim ¢islem: ...... ﬁWf"{/
s

b I SR 8 “"/jfz{j

Etickd komise UK FTVS zhodnotila piedloZeny projekt a neshledala rozpory s platnymi zésadami, predpisy a
mezindrodni smémicemi pro provadéni vyzkumu zahmujictho lidské Aastmiky.

Regitel projektu splnil podminky nutné k ziskani souhlasu Etické komise UK FTVS.

podpis predsedkyné EK UK FTVS
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Ptiloha €. 2: Informovany souhlas

INFORMOVANY SOUHLAS k Zadosti 104/2023

Vazeny pane, vazena pani,

v souladu se VSeobecnou deklaraci lidskych prav, natizenim Evropské Unie ¢. 2016/679 a zakonem ¢. 110/2019
Sb. — 0 zpracovani osobnich daju a dal$imi obecné zdvaznymi pravnimi piedpisy (jakoz jsou zejména Helsinska
deklarace, prijata 18. Svétovym zdravotnickym shromazdénim v roce 1964 ve znéni pozdéjsich zmen (Fortaleza,
Brazilie, 2013); Zdkon o zdravotnich sluzbdach a podminkdch jejich poskytovani (zejména ustanoveni § 28 odst. 1
zdkona & 372/2011 Sb.) a Umluva o lidskych pravech a biomediciné & 96/2001, jsou-li aplikovatelné), Vias zadam
o souhlas s Vasi casti ve vyzkumném projektu na UK FTVS v ramci diplomové prace s nazvem Stanoveni kritérii
pro vyber fotbalovych talentii na pozici stredniho zadloznika ve vybranych hernich systémech provadéné ve
SPORTU INVEST International, a.s., City Tower Hvézdova 1716/2b, 140 78 Praha 4.

Projekt bude probihat v obdobi mésice kvétna roku 2023. Cilem projektu bude stanovit izky seznam
kritérii, podle kterého bude mozné vybirat k zastupovani mladé talentované fotbalové hrace na pozici stiedniho
zaloznika, ktefi nejpravdépodobnéji dosahnou uspéchu na poli profesionalniho fotbalu. Casové naro&nost projektu
se bude pohybovat v rozmezi 1-2 dnt1.

Nejprve odpovite na soubor otdzek v rozhovoru. Tyto otdzky se budou tykat skautingu fotbalovych
talentl na pozici stfedniho zaloznika ve vybranych hernich systémech a nasledné péce o né. Dale se budou
polozené otazky tykat také problematiky v€asné identifikace talentl a talent managementu. Doba trvani rozhovoru
bude ptiblizn€ 1 hodina ¢istého ¢asu a nemusite odpovédét na vSechny polozené otazky.

Poté Vam bude ptedlozen dotaznik, ve kterém urcite validitu jednotlivych kritérii na skale od 1 do 10.
Vypliovani dotazniku bude probihat az nasledujici den po provedeném rozhovoru. Doba potfebna k vyplnéni
dotazniku bude pfiblizn¢ 15-20 minut. V dotazniku nemusite odpovidat na v§echny otazky.

Rizika provadéného vyzkumu nebudou vys$si nez bézné ocekavana rizika v ramci tohoto typu vyzkumu.
Do projektu nemuizete byt zarazen, budete-1i mit akutni (zejména infekéni) onemocnéni. Vase ucast v projektu je
dobrovolna a nebude financné ohodnocena. S celkovymi vysledky a zaveéry vyzkumného projektu se mizete
seznamit na mailové adrese: maravalta@seznam.cz

Data budou shromazd’ovana a zpracovavana v souladu s pravidly vymezenymi natizenim Evropské Unie
¢.2016/679 a zakonem ¢. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich udajti. Budou ziskavany nasledujici osobni udaje:
Vase jméno a pfijmeni a VaSe pracovni pozice (zda jste fotbalovy trenér, agent, atd.), odpoveédi na otazky
v rozhovoru - které budou bezpeéné uchovany na heslem zajisténém pocitaci, pristup k nim bude mit hlavni fesitel
prace Bc. Marek Valta a budou po uspésné obhajobé diplomové prace smazany. Ziskana data budou zpracovavana,
bezpecné uchovana a publikovana pouze v diplomové praci ,,Stanoveni kritérii pro vybér fotbalovych talentit na
pozici stredniho zaloznika ve vybranych hernich systémech®. Uvédomuji si, Ze text je anonymizovan, neobsahuje
jakékoliv informace, které jednotlivé ¢i ve svém souhrnu mohou vést k identifikaci Vasi osoby — budu dbat na to,
abyste v textu prace nebyly rozpoznatelny. Osobni data, ktera by vedla k identifikaci Gi€astnikti vyzkumu, budou
do 1 dne po testovani anonymizovana.

Béhem vyzkumu budou pofizovany audiozaznamy na mobilni telefon. Bezprostiedné po rozhovoru
prevedu audiozdznam do pocitace zajisténého heslem v uzamcené mistnosti a z mobilniho telefonu bezprosttedné
cely smazu. Nahravky budou pfistupné pouze mé osob&. Neprodlené je pak prepisi do textové podoby a
anonymizuji je. Z divodu anonymizace nebudu uvadét VaSe jméno ani skuteCnosti, které by je mohly
identifikovat. Po vypracovani Vam bude anonymizovany prepsany text ukazan ke schvaleni. Bezprostiedné poté
vymazu i zaznam z pocitace.

V pribéhu vyzkumu nebudou pofizovany fotografie, nahravky ani videa.

V maximalni mozné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuZita.

Jméno a pfijmeni pfedkladatele a hlavniho feSitele projektu: Bc. Marek Valta
Jméno a pfijmeni osoby, ktera provedla pouceni: Bc. Marek Valta Podpis:....ooeiiiii.

Prohlasuji a svym nize uvedenym vlastnoru¢nim podpisem potvrzuji, Ze dobrovolné souhlasim s Gcasti ve vyse
uvedeném projektu a Ze jsem mél(a) moznost si fadné a v dostatecném case zvazit vSechny relevantni informace
o vyzkumu, zeptat se na vSe podstatné tykajici se Giasti ve vyzkumu a Ze jsem dostal(a) jasné a srozumitelné
odpovédi na své dotazy. Byl(a) jsem poucen(a) o pravu odmitnout ucast ve vyzkumném projektu nebo sviij souhlas
kdykoli odvolat bez represi, a to pisemné Etické komisi UK FTVS, kterd bude nasledné informovat predkladatele
projektu. Déle potvrzuji, Ze mi byl pfedan jeden original vyhotoveni tohoto informovaného souhlasu.

Misto, datum ....................
Jméno a piijmeni ucastnika .........cccceoererenninineieeie PodPiS: ..ceevveveirieiiniecreee e

Souhlasim s textem pfepsaného a anonymizovaného rozhovoru v ramci vyse uvedeného vyzkumu.

Misto, datum ....................
Jméno a prijmeni U€astnika ...........ccceevveieiieeeiieeeeeeene. Podpis: ..o
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Ptiloha ¢. 3: Hodnoceni kritérii — respondent €. 1

Respondent &. 1

Viéha kritérii 1-10 (1 nejméné dtlezité - 10

Zakladni okruhy faktord Jednotlivé kritéria : nejdulezitgjsi) :
Defenzivni  |Klasicky stfedni| Ofenzivni
stiedni zaloznik zéloznik stiedni zaloznik
Utoéné HCY Vedeni mige 5 10 10
Piihravani 8 10 9
Zpracovani 5 8 9
Prevzeti mice 6 9 9
Stielba 5 10 10
Hlavickovani v atocné fazi 4 8 9
Prinikové ptihravky 8 10 10
Centrované piihravky 4 9 9
Zakonéeni nohou 5 9 9
Zakonéeni hlavou 4 8 7
Ptihravka za obranu 8 10 9
Prvni dotek 7 9 10
Obranné HCJ Odebirani mice 10 6 5
Taktlckye c'hiovam v 10 6 5
obranné fazi
Pohybova kultura hrace
. 8 8 8
(motorika)
Ol:)‘sazovam hrace bez 9 7 6
mice
Hrla.v1ck0vam v obranné 9 7 6
fazi
Obsazovani prostoru 10 7 6
Technické a taktické faktory [Nacasovani klicky 3 10 9
Odskakovani do volného
prostoru/od braniciho 5 10 10
hrace
Hra 1 nal 3 8 9
Vybér mista 5 7 8
Spra,vne pos'tavem v 9 g 7
hernim systému
Soucinnost s brankafem 9 5 4
Podpora ofenziivni faze 5 10 10
Vyvazeni mica 8 10 10
Bo¢ni branéni hraci 4 6 5
Volt?a spravné klicky v 3 10 10
dané situaci
Kontrola prostoru 9 7 6
Obecny rozhled ve hie 6 10 10
S.pravne vyhodnoceni 10 10 10
situace
Otaceni se s mi¢em
smérem k soupefove 7 10 9
brance
Otaceni t&zisté hry 10 10 8
Kopaci technika 7 10 9
Hra do kolma 8 10 10
Podpora utoku 6 10 10
Schopnost predislit 5 10 10
Nabehy z hloubky hfi§té 5 6 6
Roztahovat hru do stran 5 10 8
Doplitovani a dohravani 4 9
utoénych situaci
Pressing 4 7 8
\'/ybelf mista v pokutovém 4 P 9
uzemi
Soubojovost 10 8 7
Rychlost rozhodovani 10 10 10
Kreativita 5 10 10
Zajistovani 10 7 6
Rizeni spoluhragii 10 6 5
Nacasovani nab&ht 4 8 9
Zakryti a udrzeni mice 10 7 7
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Kondi¢ni, fyziologické a

somatické faktory Rychlost pohybu 6 8 9
Sck?opnost opakovaného 6 3 3
sprintu
Vytrvalost 8 8 7
Dynamika (obratnost) 6 8 9
Vyska 10 10 10
Sila 10 8 8

Osobnostni predpoklady Schopnost poucit se z 10 10 10

(psychické a taktické) vlastnich chyb
Bojovnost 10 7 6
Konvs.truktlvm chovani 5 10 9
(tvofivost)

Komunikace se spoluhraci 10 10 10
Zodpovédnost 10 7 7
Obétavost 10 7 7
Klubismus 10 10 10
Y]tvezna'memahta/touha po 10 10 10
Vitézstvi

"laska k fotbalu" 10 10 10
Odvaha 10 8 8
Chytrost/herni inteligence 5 10 10
Samostatnost 6 8 9
Sobeckost 5 9 9
Pracovitost 10 10 10
Vudcovstvi 10 8 8

Exogenni faktory Fungujici rodina 1 1 1
Komunikace rodi¢-agent 10 10 10
Skola 1 1 1
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Ptiloha ¢. 4: Hodnoceni kritérii — respondent ¢. 2

Respondent ¢. 2

Viéha kritérii 1-10 (1 nejméné dtlezité - 10

Zakladni okruhy faktord Jednotlivé kritéria : nejdulezitgjsi) :
Defenzivni  |Klasicky stfedni| Ofenzivni
stiedni zaloznik zéloznik stiedni zaloznik
Utoéné HCY Vedeni mige 10 10 10
Ptihravani 10 10 10
Zpracovani 10 10 10
Prevzeti mice 10 10 10
Stielba 7 10 10
Hlavickovani v atocné fazi 1 1 1
Prinikové ptihravky 7 8 10
Centrované piihravky 1 1 1
Zakonéeni nohou 10 10 10
Zakonéeni hlavou 10 10 10
Ptihravka za obranu 8 10 10
Prvni dotek 10 10 10
Obranné HCJ Odebirani mice 10 8 7
Taktlckye c'hiovam v 10 10 10
obranné fazi
Pohyb(‘)va kultura hrace 10 10 10
(motorika)
Ol:)‘sazovam hrace bez 10 10 3
mice
Hrla.v1ck0vam v obranné 10 10 3
fazi
Obsazovani prostoru 10 10 10
Technické a taktické faktory [Nacasovani klicky 10 10 10
Odskakovani do volného
prostoru/od braniciho 10 10 10
hrace
Hra 1 nal 10 10 10
Vybér mista 10 10 10
Spra,vne pos'tavem v 10 10 10
hernim systému
Soucinnost s brankafem 10 10 7
Podpora ofenziivni faze 8 10 10
Vyvazeni mica 9 10 10
Bo¢ni branéni hraci 1 1 1
Volt?a spravné klicky v 10 10 10
dané situaci
Kontrola prostoru 10 10 10
Obecny rozhled ve hie 10 10 10
S.pravne vyhodnoceni 10 10 10
situace
Otaceni se s mi¢em
smérem k soupefove 10 10 10
brance
Otaceni t&zisté hry 10 10 10
Kopaci technika 10 10 10
Hra do kolma 10 10 10
Podpora utoku 8 10 10
Schopnost predislit 8 10 10
Nabehy z hloubky hiisté 1 1 1
Roztahovat hru do stran 10 10 10
Ir)olelnrovan} a d?hravanl 10 10 10
utoénych situaci
Pressing 10 10 10
\'/ybelf mista v pokutovém 3 10 10
uzemi
Soubojovost 10 10 7
Rychlost rozhodovani 10 10 10
Kreativita 8 10 10
Zajistovani 10 8 8
Rizeni spoluhragii 10 8 7
Nacasovani nab&hu 10 10 10
Zakryti a udrzeni mice 10 10 10
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Kondi¢ni, fyziologické a

somatické faktory Rychlost pohybu 9 10 10
Sck?opnost opakovaného 7 3 9
sprintu
Vytrvalost 10 10 10
Dynamika (obratnost) 9 10 10
Vyska 10 8 7
Sila 10 8 8

Osobnostni predpoklady Schopnost poucit se z 10 10 10

(psychické a taktické) vlastnich chyb
Bojovnost 10 9 7
Konvs.truktlvm chovani 3 10 10
(tvofivost)

Komunikace se spoluhraci 10 10 10
Zodpovédnost 10 10 10
Obétavost 10 10 10
Klubismus 1 1 1
Y]tvezna'memahta/touha po 10 10 10
Vitézstvi

"laska k fotbalu" 10 10 10
Odvaha 10 10 10
Chytrost/herni inteligence 10 10 10
Samostatnost 10 10 10
Sobeckost 1 1 1
Pracovitost 10 10 10
Vudcovstvi 10 10 10

Exogenni faktory Fungujici rodina 5 5 5
Komunikace rodi¢-agent 6 6 6
Skola 8 8 8
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Ptiloha ¢. 5: Hodnoceni kritérii — respondent ¢. 3

Respondent &. 3

Zakladni okruhy faktort

Jednotliva kritéria

Viéha kritérii 1-10 (1 nejméné dtlezité - 10

nejdileitsjsi)

Defenzivni
stiedni zaloznik

Klasicky stfedni
zaloznik

Ofenzivni
stiedni zaloznik

Utotné HCJ

Vedeni mi¢e

6

7

7

Ptihravani

8

8

Zpracovani

K=l

o

Prevzeti mice
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(=]
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Stelba

Hlavi¢kovani v uto¢né fazi

Prinikové ptihravky

Centrované piihravky

Zakon¢eni nohou

Zakon¢eni hlavou

Ptihravka za obranu
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Prvni dotek
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Obranné HCJ

Odebirani mice

Taktické chovani v
obranné fazi

oo |0

~N |

= |

Pohybova kultura hrace
(motorika)

Obsazovani hrace bez
mice

Hlavickovani v obranné
fazi

Obsazovani prostoru

Technické a taktické faktory

Nacasovani klicky

Odskakovani do volného
prostoru/od braniciho
hrace

Hra 1 nal

Vybér mista

Spravné postaveni v
hernim systému

Soucinnost s brankaifem

Bl 9 |oofoo

Podpora ofenziivni faze

—_
(=}

Vyvazeni mica

Bocni branéni hraca

=N |Ww| 9 (9]

—

Volba spravné klicky v
dané situaci

Kontrola prostoru

Obecny rozhled ve hie

Spravné vyhodnoceni
situace
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Otaceni se s mi¢em
smérem k soupefove
brance

w

~

~

Otaceni t&zisté hry

Kopaci technika

Hra do kolma

Podpora utoku

Schopnost predislit

Nabehy z hloubky hiisté

Roztahovat hru do stran
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Doplitovani a dohravani
utoénych situaci

Pressing

Vybér mista v pokutovém
uzemi

~N || ©

Soubojovost

Rychlost rozhodovani

Kreativita

Zajistovani

Rizeni spoluhragii

Nacasovani nab&hu

Zakryti a udrzeni mice
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Kondi¢ni, fyziologické a
somatické faktory

Rychlost pohybu

Schopnost opakovaného
sprintu

~

Vytrvalost

Dynamika (obratnost)

Vyska

Sila

Osobnostni predpoklady
(psychické a taktické)

Schopnost poucit se z
vlastnich chyb

Bojovnost

Konstruktivni chovani
(tvofivost)

W O] O |0|O ||| W

®© O] © [N |©|[e| &

Komunikace se spoluhraci

Zodpovédnost

Ob¢étavost

Klubismus

— |00 |0 |[\O

— o [N |©
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Vitézna mentalita/touha po
vitézstvi

"laska k fotbalu"

Odvaha

Chytrost/herni inteligence

Samostatnost

Sobeckost

Pracovitost

Vudcovstvi

Exogenni faktory

Fungujici rodina

Komunikace rodi¢-agent

Skola
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Ptiloha ¢. 6: Hodnoceni kritérii — respondent ¢. 4

Respondent ¢&. 4

Viéha kritérii 1-10 (1 nejméné dtlezité - 10

Zakladni okruhy faktord Jednotlivé kritéria : nejdulezitgjsi) :
Defenzivni  |Klasicky stfedni| Ofenzivni
stiedni zaloznik zéloznik stiedni zaloznik
Utoéné HCY Vedeni mige 7 8 9
Ptihravani 9 10 10
Zpracovani 8 10 10
Prevzeti mice 10 10 10
Stielba 8 9 10
Hlavickovani v atocné fazi 7 8 8
Prinikové ptihravky 8 10 10
Centrované piihravky 6 6 6
Zakonéeni nohou 7 8 9
Zakonéeni hlavou 8 7 8
Ptihravka za obranu 7 9 9
Prvni dotek 9 10 10
Obranné HCJ Odebirani mice 10 9 8
Taktlckye c'h.ovam v 9 9 3
obranné fazi
Pohybova kultura hrace
. 7 9 9
(motorika)
Ol:)vsazovam hrace bez 9 9 3
mice
Hrla.v1ck0vam v obranné 10 3 7
fazi
Obsazovani prostoru 9 8 8
Technické a taktické faktory [Nacasovani klicky 7 8 9
Odskakovani do volného
prostoru/od braniciho 7 8 9
hrace
Hra 1 nal 7 9 9
Vybér mista 8 9 9
Spra,vne pos'tavem v 9 9 9
hernim systému
Soucinnost s brankafem 8 6 6
Podpora ofenziivni faze 7 10 10
Vyvazeni mica 8 9 8
Bo¢ni branéni hraci 9 8 7
Volt?a spravné klicky v 7 9 10
dané situaci
Kontrola prostoru 8 9 9
Obecny rozhled ve hie 9 9 9
S.pravne vyhodnoceni 10 10 10
situace
Otaceni se s mi¢em
smérem k soupefove 8 9 10
brance
Otaceni t&zisté hry 9 9 7
Kopaci technika 8 10 10
Hra do kolma 7 9 9
Podpora utoku 7 9 10
Schopnost predislit 7 9 10
Nabehy z hloubky hfi§té 7 9 9
Roztahovat hru do stran 8 8 7
Ir)olelnrovan} a d?hravanl 7 9 10
utoénych situaci
Pressing 7 9 9
\'/ybelf mista v pokutovém 3 9 10
uzemi
Soubojovost 10 9 9
Rychlost rozhodovani 9 9 9
Kreativita 7 9 10
Zajistovani 9 7 6
Rizeni spoluhragii 9 8 8
Nacasovani nab&hu 7 8 9
Zakryti a udrzeni mice 8 9 10
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Kondi¢ni, fyziologické a
somatické faktory

Rychlost pohybu

Schopnost opakovaného
sprintu

Vytrvalost

Dynamika (obratnost)

Vyska

Sila

Osobnostni predpoklady
(psychické a taktické)

Schopnost poucit se z
vlastnich chyb

Bojovnost

O oo |Y(v|v|v| ©

Konstruktivni chovani
(tvofivost)
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(=}

—_
S

Komunikace se spoluhraci

Zodpovédnost

Ob¢étavost

Klubismus

Vitézna mentalita/touha po
vitézstvi

"laska k fotbalu"

Odvaha

Chytrost/herni inteligence

Samostatnost

Sobeckost

Pracovitost

Vudcovstvi

Exogenni faktory

Fungujici rodina

Komunikace rodi¢-agent

Skola
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Ptiloha ¢. 7: Hodnoceni kritérii — respondent ¢. 5

Respondent &. 5

Zakladni okruhy faktort

Jednotliva kritéria

Viéha kritérii 1-10 (1 nejméné dtlezité - 10

nejdileitsjsi)

Defenzivni
stiedni zaloznik

Klasicky stfedni
zaloznik

Ofenzivni
stiedni zaloznik

Utotné HCJ

Vedeni mi¢e

6

7

7

Ptihravani

8

8

8

Zpracovani

K=

K=l

o

Prevzeti mice
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Stelba

Hlavi¢kovani v uto¢né fazi

Prinikové ptihravky

Centrované piihravky

Zakon¢eni nohou

Zakon¢eni hlavou

Ptihravka za obranu
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Prvni dotek
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Obranné HCJ

Odebirani mice

Taktické chovani v
obranné fazi
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Pohybova kultura hrace
(motorika)

Obsazovani hrace bez
mice

Hlavickovani v obranné
fazi

Obsazovani prostoru

Technické a taktické faktory

Nacasovani klicky

Odskakovani do volného
prostoru/od braniciho
hrace

Hra 1 nal

Vybér mista

Spravné postaveni v
hernim systému

AN |o|o

Soucinnost s brankaifem

Podpora ofenziivni faze

Vyvazeni mica

Bocni branéni hraca

W [3 oo |—

Volba spravné klicky v
dané situaci

Kontrola prostoru

Obecny rozhled ve hie

Spravné vyhodnoceni
situace

~N ||| 9 || |[W (W] oo [

R [l foo IS RO BN BN [PV BEEN R BN [0}

~N |0 2

Otaceni se s mi¢em
smérem k soupefove
brance

~
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N

Otaceni t&zisté hry

Kopaci technika

Hra do kolma

Podpora utoku

Schopnost predislit

Nabehy z hloubky hiisté

Roztahovat hru do stran

Doplitovani a dohravani
utoénych situaci

Pressing

Vybér mista v pokutovém
uzemi
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Soubojovost

Rychlost rozhodovani

Kreativita

Zajistovani

Rizeni spoluhragii

Nacasovani nab&hu

Zakryti a udrzeni mice
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Kondi¢ni, fyziologické a
somatické faktory

Rychlost pohybu

Schopnost opakovaného
sprintu

oo

Vytrvalost

Dynamika (obratnost)

=N (o 2

Vyska

Sila

—_ =
[=3 ]

Osobnostni predpoklady
(psychické a taktické)

Schopnost poucit se z
vlastnich chyb

Bojovnost

Konstruktivni chovani
(tvofivost)
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Komunikace se spoluhraci
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S

Zodpovédnost

Ob¢étavost

Klubismus

— NN 9 || &

— || |oo

— [

Vitézna mentalita/touha po
vitézstvi

o]

oo

oo

"laska k fotbalu"

Odvaha

Chytrost/herni inteligence

Samostatnost

Sobeckost

Pracovitost

Vudcovstvi

Exogenni faktory

Fungujici rodina

Komunikace rodi¢-agent

Skola
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Ptiloha ¢. 8: Hodnoceni kritérii — respondent ¢. 6

Respondent ¢. 6

Viéha kritérii 1-10 (1 nejméné dtlezité - 10

Zakladni okruhy faktord Jednotlivé kritéria : nejdulezitgjsi) :
Defenzivni  |Klasicky stfedni| Ofenzivni
stiedni zaloznik zaloznik stiedni zaloznik
Utoéné HCY Vedeni mige 6 9 10
Piihravani 9 10 9
Zpracovani 7 9 9
Prevzeti mice 6 8 9
Stielba 5 9 10
Hlavickovani v atocné fazi 4 7 7
Prinikové ptihravky 8 10 10
Centrované piihravky 4 8 7
Zakonéeni nohou 6 8 9
Zakonéeni hlavou 4 9 9
Ptihravka za obranu 8 10 10
Prvni dotek 7 9 10
Obranné HCJ Odebirani mice 10 7 6
Taktlckye c'hiovam v 10 7 6
obranné fazi
Pohybova kultura hrace
. 9 9 8
(motorika)
Ol:)‘sazovam hrace bez 9 7 6
mice
Hrla.v1ck0vam v obranné 9 3 6
fazi
Obsazovani prostoru 8 7 6
Technické a taktické faktory [Nacasovani klicky 5 9 9
Odskakovani do volného
prostoru/od braniciho 8 9 10
hrace
Hra 1 nal 6 8 9
Vybér mista 6 8 8
Spra,vne pos'tavem v 9 9 8
hernim systému
Soucinnost s brankafem 7 6 4
Podpora ofenziivni faze 6 7 9
Vyvazeni mica 8 9 7
Bo¢ni branéni hraci 8 5 5
Volba spravné klicky v
e 7 8 8
dané situaci
Kontrola prostoru 9 8 8
Obecny rozhled ve hie 7 9 9
S.pravne vyhodnoceni 9 9 9
situace
Otaceni se s mi¢em
smérem k soupefove 9 9 8
brance
Otaceni t&zisté hry 10 9 7
Kopaci technika 8 9 9
Hra do kolma 8 10 10
Podpora utoku 7 9 10
Schopnost predislit 6 9 9
Nabehy z hloubky hiisté 7 6 5
Roztahovat hru do stran 5 8 8
Doplitovani a dohravani
A - 6 8 9
utoénych situaci
Pressing 6 6 7
\'/ybelf mista v pokutovém 4 7 3
uzemi
Soubojovost 10 9 7
Rychlost rozhodovani 10 10 10
Kreativita 7 9 9
Zajistovani 8 6 5
Rizeni spoluhragii 9 8 6
Nacasovani nab&ht 7 9 10
Zakryti a udrzeni mice 10 8 7
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Kondi¢ni, fyziologické a
somatické faktory

Rychlost pohybu

Schopnost opakovaného
sprintu

oo

oo

Vytrvalost

el

o

Dynamika (obratnost)
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Vyska
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Sila

Osobnostni predpoklady
(psychické a taktické)

Schopnost poucit se z
vlastnich chyb

Bojovnost

Konstruktivni chovani
(tvofivost)
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Komunikace se spoluhraci

o]

Zodpovédnost
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Vitézna mentalita/touha po
vitézstvi
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"laska k fotbalu"

Odvaha

Chytrost/herni inteligence

Samostatnost

Sobeckost

Pracovitost
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Vudcovstvi
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Exogenni faktory

Fungujici rodina

Komunikace rodi¢-agent

Skola
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Ptiloha ¢. 9: Hodnoceni kritérii — respondent ¢. 7

Respondent &. 7

Zakladni okruhy faktort

Jednotliva kritéria

Viéha kritérii 1-10 (1 nejméné dtlezité - 10

nejdileitsjsi)

Defenzivni
stiedni zaloznik

Klasicky stfedni
zaloznik

Ofenzivni
stiedni zaloznik

Utotné HCJ

Vedeni mi¢e

8

9

10

Ptihravani

9

10

10

Zpracovani

K=

9

Prevzeti mice
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10

Stelba

8

Hlavi¢kovani v uto¢né fazi

6

Prinikové ptihravky

10

Centrované piihravky

6

Zakon¢eni nohou

8

Zakon¢eni hlavou

6

Ptihravka za obranu
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Prvni dotek
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Obranné HCJ

Odebirani mice

6

Taktické chovani v
obranné fazi
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6

Pohybova kultura hrace
(motorika)

Obsazovani hrace bez
mice

Hlavickovani v obranné
fazi

Obsazovani prostoru

Technické a taktické faktory

Nacasovani klicky

Odskakovani do volného
prostoru/od braniciho
hrace

Hra 1 nal

Vybér mista

Spravné postaveni v
hernim systému

o |0 |3

Soucinnost s brankaifem
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Podpora ofenziivni faze
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Vyvazeni mica

Bocni branéni hraca

Volba spravné klicky v
dané situaci

Kontrola prostoru

Obecny rozhled ve hie

Spravné vyhodnoceni
situace
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Otaceni se s mi¢em
smérem k soupefove
brance
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Otaceni t&zisté hry

Kopaci technika

Hra do kolma

Podpora utoku

Schopnost predislit

Nabehy z hloubky hiisté

Roztahovat hru do stran

Doplitovani a dohravani
utoénych situaci

Pressing

Vybér mista v pokutovém
uzemi

Soubojovost

Rychlost rozhodovani

Kreativita

Zajistovani

Rizeni spoluhragii

Nacasovani nab&hu

Zakryti a udrzeni mice
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Kondi¢ni, fyziologické a
somatické faktory

Rychlost pohybu

Schopnost opakovaného
sprintu

oo

Vytrvalost

Dynamika (obratnost)

o |o|

Vyska

Ju—
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Sila

Osobnostni predpoklady
(psychické a taktické)

Schopnost poucit se z
vlastnich chyb

Bojovnost

Konstruktivni chovani
(tvofivost)

W oo | oo |\©O

Komunikace se spoluhraci

Zodpovédnost

Obétavost

Klubismus

Vitézna mentalita/touha po
vitézstvi

"laska k fotbalu"

Odvaha
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Chytrost/herni inteligence
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Samostatnost

Sobeckost

Pracovitost

Vudcovstvi

Exogenni faktory

Fungujici rodina

Komunikace rodi¢-agent

Skola
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