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1. Téma diplomové prace

Predbézny néazev diplomové prace je Socidlni pracovnik jako clen
multidisciplinarniho tymu.

Multidisciplinarni tym je velmi diskutované téma ve vSech oborech, pocinaje
zdravotnictvim. Diplomova prace se bude zabyvat roli socidlniho pracovnika
v nemocni¢nim prostfedi, konkrétné na rehabilitacni klinice. Praci chci soustfedit na
zmapovani soucasné podoby fungovani socidlni prace na klinice, roli socidlniho

pracovnika, obsah a vyznam prace ve spolupraci s ostatnimi ¢leny multidisciplinarniho

I

tymu.

Pracuji na pozici ergoterapeutky na rehabilitatni klinice a jsem c¢lenem
multidisciplindrniho tymu ve slozeni 1¢€kaili, fyzioterapeutli, logopedl, psychologl
a zdravotnich sester. Téma diplomové prace jsem zvolila tak, aby mi bylo blizké a aby
zjisténi z planovaného vyzkumu mohla byt vyuzita ke zkvalitnéni poskytovani sluzeb.

Béhem prace budu vychazet ze systemického pristupu dle Macka 2012.

2. Formulace vstupni diskuze problému

Tymy, které vznikaji v rehabilitacnich organizacich, poskytuji rehabilita¢ni sluzby
osobam s riznym zdravotnim postizenim (tj. osobam po cévni mozkové ptihod¢, infarktu,
riznych traumatech jako jsou poranéni patefe, ochrnuti atd.). Tyto tymy se zabyvaji
zejména relevantnimi problémy rehabilitace, avSak dale naslednou péci, 1 integraci lidi do
spolec¢nosti a zaméstnani. Rlst poctu lidi se zdravotnim postiZenim ukazuje na potiebu
pomoci, kterou by spolecnost méla poskytnout postizenym. Tuto formu pomoci poskytuje
tym specialistt — rehabilitacnich 1ékaii, pecovatelli, fyzioterapeutli, ergoterapeutt,
psychologti, socidlnich pracovnikii a dalSich odborniki, jejichz konzultace je nutna podle
typu postizeni (Laima et al. 2003).

Socialni pracovnici by méli posilit dovednosti ¢lovéka pfizplisobit se prostiedi,
znovu budovat vztahy clovéka s komunitou a zaroven mu pomahat zaclenit se do
spolecnosti a podporovat jeho socidlni fungovani (Laima et al. 2003). Kazdy odbornik své
profese pfinasi do tymu své specifické dovednosti a nové moznosti feSeni uzivatelovych
problémi. Socidlni pracovnik pfinasi do tymu svou kvalifikaci pro praci s lidskymi vztahy
a zivotnimi podminkami, které znesnadnuji napliiovani zivotnich cili (Matousek, 2005).

Mezi znaky multidisciplinarniho tymu patii jasné role v tymu, vzdjemny respekt

mezi Cleny, oteviend komunikace a sdileni, zamétfeni na dosaZeni cile (Kuznikova, 2012).



Downey, Neff, Dube (2019) také povazuji komunikaci mezi jednotlivymi odborniky
multidisciplindrniho tymu za podstatnou. Autofi uvadi, ze problémy pii spolupraci mohou
vznikat kvili odlisnému jazyku profesi. Vzhledem k tomu, ze zdravotnici nejsou béhem
teoretické piipravy na povolani sezndmeni s terminologii socialnich pracovniki, Casto
potom jejich fe€i nerozumi. Toto plati i obracené¢ ve vztahu socidlnich pracovniki ke
zdravotnikiim.

Podle zkuSenosti socidlnich pracovnikii ze zdravotnického zafizeni je jejich Cinnost
jednostrannd a administrativni, kdy potom nezbyvd ¢as na samotnou socialni
préaci.Postaveni, samotnad profese a Cinnosti socidlniho pracovnika ve zdravotnictvi jsou
nejasné a nejednotné, zaroven je také pouze v rukdch managementu nemocnice, zda
socialniho pracovnika zaméstna ¢i nikoliv (Kuznikova, 2011).

Nemocnice chce po vyfeSeni zdravotniho problému, co nejrychleji klienta umistit do
jiného zafizeni, ptipadné do domaci péce (Kuznikova, 2011, str. 13-14, 20).

Ve vyzkumu Bachaman at. al. (2017) se zcastnilo 10 stati USA. Autoii fikaji, ze
zdravotnici
Zasto plni ukoly, které by socialni prace mohla vykonavat. Ukoly, jako je poradenstvi,
koordinace péce a propojeni s komunitnimi sluzbami, nejsou vyhradné¢ vykonavéany
socialnimi pracovniky. Dale autofi fikaji, ze aby se podpofila role socialni prace ve
zdravotnictvi, mél by se klast diiraz na interdisciplindrni praxi. DalS§im faktorem, ktery
ovliviluje omezeni zapojeni socialni prace ve zdravotnictvi, je nedostatek jasnosti o tom, co
socialni pracovnik skute¢né déla. To zminil vice nez 1 dotazovany napf. ,,Na socialni praci
se velmi Casto nahlizi jako na dopln¢€k, ktery neni viibec nutny.*

Fugl Meyer (2015) ve své studii prezentuje zjiSténi o vyznamu multiprofesionalni
tymové prace pro realizaci UspéSné rehabilitace. Byly provedeny fokusni skupiny se 7
lizkovymi tymy ortopedické rehabilitace a vySetfeny pomoci kvalitativni obsahové
analyzy. Dle vysledki socidlni pracovnik zkoumé informace, které pomdhaji pfii
sestavovani rehabilitacniho planu. Kazda profese si diagnostikuje, zpracovava a urcuje své
oborov¢ orientované cile a strategie, které je nutné piizplsobit planu rehabilitace (véetné
socialni prace), dale jsou diskutovany a synchronizovany v rdmci tymu. VSechny profese
se podileji na vyvoji planu a nédsledné vSechny informace konc¢i na stole Iékare.

Kazdy clen interdisciplinarniho tymu poskytuje rozdilny sluzby s ohledem na
individualitu osoby, které péci poskytuji, a to umoziiuje docileni kvalitni péce. Podminkou
existence interprofesionalniho tymu je spoluprdce a vzdjemna komunikace jednotlivych

Clenut a jejich skutecné partnersky vztah. Skutecnost, zZe jednotlivé profese v daném



zarizeni existuji, jesté neznamend, Ze se v zarizeni pracuje opravdu v tymu (Holmerova
2014, s. 100-101).

Ma diplomovéa prace ma popsat stav na konkrétnim pracovisti a ptipadné navrhnout
zpusoby posileni spoluprace a zkvalitnéni péce o klienty, pokud v souc¢asnych podminkach
nema socialn¢ zdravotni pracovnik kapacitu fungovat v multidisciplindrnim tymu a jeho
prace se dominanté tyka podavani zadosti a vyjednavani nasledné péce. Domnivam se, ze
case management neni zaveden, nebo je zaveden v omezené form¢. To ndm miize pfinést
odpovéd’ na otazky, jak ve stavajicim systému jsou pracovnici spokojeni, zda jim néco

nechybi a zda se da stavajici situace zlepsit.

3. Cil diplomové prace

Popsani soucasné podoby socidlni prace na rehabilitaéni klinice nejen pohledem
socialniho pracovnika, ale pfedevsim optikou ¢lenti multidisciplindrniho tymu.

Zjisténi, jak zdravotnicky personal vnima socidlni pracovniky coby cleny
multidisciplinarnich tymd, a jak hodnoti vzajemnou spolupraci.

Za ptedpokladu, ze pracovnici nebudou spokojeni s fungovanim multidisciplindrniho
tymu, budu se zajimat o jejich nipady na zlepSeni jejich spoluprice se socialnimi

pracovniky. Pokud vSak budou vysledky uspokojivé, mohou byt piikladem dobré praxe.

3.1. Vyzkumné otazky:

1. Jak vypada sou€asna podoba socidlni prace pohledem c¢lenli multidisciplinarniho tymu

a pohledem socialniho pracovnika pracujicich na rehabilita¢ni klinice?

2. Jaké nazory maji clenové multidisciplindrniho zdravotniho tymu na sociélni

pracovniky a na spolupraci se zdravotné socidlnim pracovnikem?

3. Jak je vnimano aktudlni postaveni socialniho pracovnika v rdmci multidisciplinarity na

klinice?
4. Metodologie

V teoretické casti diplomové prace se zaméfim na popsani postaveni socidlniho
pracovnika ve sféfe socialni a zdravotnické. Povazuji za dulezité¢ ihned v tvodu prace
pfipomenout rozdilnost prace v téchto odvétvi. Cilem teoretické Casti je seznameni se
s profesi zdravotné-socialniho pracovnika a popsani jeho tlohy jako ¢lena zdravotnického
tymu a jeho spolupréaci v rdmci multidisciplinarity. Pfi vytvafeni teoretické ¢asti se budu

opirat o zdroje z odborné literatury, védeckych ¢lanku a Casopist, jak od Ceskych autorti



(Havrdové 1999, Kuznikova 2013, Matousek 2012), tak ze zahrani¢i (Downey, Neff, Dube
2019, Robertson 2002 ).

Vyuzivat budu také jiz provedené vyzkumy (Bachman at. al. 2017, Fugl Meyer
2015) a zaverecné prace (Svoboda 2021) vztahujici se ke zvolenému tématu.

Pro empirickou ¢ast diplomové prace bude zvolena strategie kvalitativniho vyzkumu.
Pro sbér dat vyuziji polostrukturované rozhovory, které budou uskuteCnény se zdmérné
vybranymi respondenty. Informanti budou vybrani na zékladé¢ svého pracovniho
zafazeni/profese. Rozhovort planuji realizovat 8 az 10. Respondenty budou tvofit aktualni
¢lenové multidisciplindrniho tymu, ktefi pracuji na rehabilitacni klinice (2x 1ékat, 2-3x
fyzioterapeut, 2x ergoterapeut, 1x logoped, 1x psycholog a 1x socialni pracovnik). Socidlni
prace je na klinice zastoupena pouze jednim ¢lenem.

Ptedem pfipravim okruhy otdzek a v prib&hu rozhovoru se budu doptavat na dalsi
relevantni podotazky. Naslednd analyza dat bude probihat prostfednictvim tematické
analyzy kédovanim. Kody pridélim celym vétam, odstaveim ¢i celym vétnym celktim.
Béhem vyzkumu budu pozorovat neverbalni komunikaci. Gavora (2000) zmitnuje, ze
v priabéhu kvalitativniho vyzkumu by mél vyzkumnik zaznamendvat i to, co se za
sledovanou dobu stane. Pfedmétem pozorovani v pribéhu rozhovori budou zejména

projevy neverbalni komunikace.

5. Etické aspekty vyzkumu

Vzhledem ke skuteCnosti, Ze pracuji ve vybrané organizaci, jako ergoterapeutka, si
uvédomuji riziko nezamérného zkresleni ziskanych informaci osobou vyzkumnika, tedy
mnou. Prace by méla byt akénim vyzkumem. VSechny rozhovory budou nahrdvany pouze
s informovanym pisemnym souhlasem respondenta a budou vedeny v anonymité.
V diplomové praci nebude uvadéno jméno zaméstnance, ani nemocnice, ani kraj (z dvodu
pomérné jednoduché identifikace). Vybrani respondenti predbéZné projevili souhlas
s planovanymi rozhovory. Zamér provedeni diplomové prace byl predem projednan
a schvalen s vedenim rehabilitatni kliniky. Vyzkum nepodléhd schvaleni etické komise

nemocnice.



Harmonogram prace

Z.avi 2022: schvaleni provedeni diplomové prace vybranou organizaci

Rijen 2022: navrh projektu diplomové prace, studium literatury, prace na teoretické &asti

DP, ptiprava materialt.

Listopad — Prosinec 2022: schvaleni projektu diplomové prace, realizace teoretické casti a

polostrukturovanych rozhovord.

Leden — Unor 2023: analyza rozhovortl, prace na praktické asti.

Biezen — Duben 2023: kompletace diplomové prace.

Duben — Kvéten 2023: odevzdani DP.Priabézné: konzultace s vedouci prace, konzultace s

kolegy.
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