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Abstrakt

Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Drop out ve vrcholovém basketbalu divek

Hlavnim cilem této prace je pfijit na divody odchodu byvalych hracek, v
ramci poslednich péti let, v kategoriich U12-U19 (tzv. vékova kategorie 12—
19 let) z basketbalovych Sportovnich centrech mladeZze a Sportovnich
stiedisek, které maji piidéleny statut od roku 2022.

V praci byla vyuzita kombinace metody kvantitativni, a to v podobé¢
elektronického dotazniku, ktery byl zaslan byvalym hrackam, a metody
kvalitativni, kdy byly provedeny hloubkové rozhovory se Ctyfmi trenéry a
jednou trenérkou. Pro vyssi piesnost a lepsi porovnani vysledki byl dotaznik
konstruovan podle jiz provedenych studii na ukonceni sportovni ¢innosti déti
a mladeze, konkrétn¢ dle vzoru ,, Questionnaire of reasons for attrition od

Gould et al. (1982).

Celkem z vrcholovych basketbalovych center a stfedisek ve zkoumaném
obdobi odeslo 1945 divek. Do vyzkumu se zapojilo 160 byvalych hracek.
Hlavni divody, kvili kterym divky odesly byly: ,, Citila jsem velky natlak od
trenérii”, ,Neméla jsem rada trenéra/trenérku‘* a ,, Necitila jsem se duleZitou
soucasti tymu“. Vysoko se umistovaly divody vyjadiujici negativni
zkuSenost s trenérem, negativni dynamikou tymu a nedostatkem hernich
ptilezitosti. Naopak zanedbatelny vliv na rozhodnuti odejit mély divody
jako: ,,Neméla jsem penize na vybaveni a clenské prispevky*, ,,Malo jsme

vyhravali“a ,, Chtéla jsem hrat jiny sport .

Klicova slova: Ukonceni sportovni ¢innosti, vrcholovy sport, basketbal, organizovany
sport, brzka specializace, trenér



Abstract

Title:

Drop out in women's youth competitive basketball

Objectives: The main goal of this master thesis is to use electronic questioning to find

Methods:

Results:

out the reasons for the atrition of former female players, within the last five
years, in the categories U12-U19 (the so-called age category 12—19 years)
from the basketball Youth Sports Centers (SCM and SpS) that have been
assigned the status of the year 2022.

The work used a combination of the quantitative method, in the form of an
electronic questionnaire that was sent to former young female players, and
the qualitative method, where in-depth interviews were conducted with
four coaches and one female coach. For higher accuracy and better com-
parison of results, the questionnaire was constructed based on previously
conducted studies on the drop out of sports activities of children and youth,

specifically according to the model ,, Questionnaire of reasons for attri-

tion*“ by Gould et al. (1982).

A total of 1945 girls droped out from basketball centers during the period
under review. 160 former players participated in the research. The main
reasons the girls left were: "I felt a lot of pressure from the coaches"”, |
didn't like the coach" and "I didn't feel like an important part of the team".
Reasons expressing a negative experience with the coach, negative team
dynamics and lack of playing opportunities were highly ranked. On the
contrary, reasons such as: "I didn't have money for equipment and member-
ship fees", “We won little" and "I wanted to play another sport” had a neg-

ligible influence on the decision to leave.

Keywords: Sport attrition, competitive sport, basketball, organized sport, early special-
ization, coach
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Uvod

»Jaké jsou duvody, kvuli kterym odchézeji déti a mladez z naseho klubu? Jedna se o
faktory, se kterymi mizeme jako klub néco dé€lat?* Otazky nelehké, komplexni, ptesto
jednoznacné, velmi dilezit¢é a bohuZzel stidle opomijené. Bez ohledu na rozsdhlé
zahrani¢ni vyzkumy a autory, kteti maji viceméné konsenzualni zavéry, ze divky
odchazeji ze tii hlavnich divodd: Nedostatek zabavy, negativni vnimani vlastni
kompetence a negativni dynamika v tymu. (Crane and Tample, 2014). Jistou nevyhodou
je historicky zachovany konzervativngjsi p¥istup v Ceské republice, ktery se odrazi i ve
vnimani zahrani¢nich poznatkli a publikaci. Dokud nebudeme drzet v ruce konkrétni
diavody odchodu hracek z vlastniho prostredi, je t€¢zké navrhovat a provadét sebemensi
zmény. Tento fakt je jeden z hlavnich divodl, ktery vedl k navazani na mou

bakalétskou praci: Faktory vedouci k odchodu déti z vybraného basketbalového klubu
(2020).

Abychom mohli ménit véci k lepSimu, je samoziejmé potfeba znat a porozumét
sportu. Zjisténi ditvodd by mélo byt prioritou kazdého sportovniho klubu, ktery chece byt
dlouhodobé udrzitelny, nadale se rozriistat a co mozna vice, pfimo se tak podilet na
rozrustani basketbalu obecné. Cilit k co nejvyssi retenci divek v basketbalu by mélo byt
pro kluby na hlavnich ptickach a to nejen diky pozitiviim, které to pro né pfindsi, ale
také kvuli celozivotnim benefitiim, které sportovani ptinasi pro jejich svétfenkyne.

Jak naptiklad uvadi Santos a Camiré (2016), déti si neodnaseji ze sportu pouze pravidla
Skrze sport si utvari osobnost, pohled na sport, disciplinu, spolupraci, uspéch/netispéch
a zodpovédnost. U¢i se zvladani kritiky 1 stresovych situaci. Roli trenéri neni pouze
vystavit déti takovému prostiedi, ale maji se zaslouZit o to byt dobrym dospélym

vzorem a privodcem.

Za divody odchodu hracek se muze skryvat rozdilné vnimani potfeb na strané
samotnych sportovkyn, trenérii, rodict a vedeni klubu. Nejen potieby, ale uz to, co si
ucastnici sportu predstavuji pod pojmy ,,zabava®, ,uspéch®, ,,povzbuzeni* a jiné (Visek
et al., 2015) . At uZ se ale zaméfime na jakykoliv faktor zpusobujici odchod hracek,

ktery se v dostupnych studiich ukazuje (Crane and Tample, 2014), je zde mozna
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propojenost s jednou klicovou osobu — trenérem/trenérkou, jak je ukdzano i v ¢eském

prostiedi (Crossan, Mudréak a Helesic (2022)

V Ceské republice je vrcholovy divéi basketbal sféra, u které odchodu hradek nebyla
doposud pfisuzovana velkd vaha a to se odrazi v nedostatku dat a informaci. Coz je
divodem toho, Zze vyzkum zabyvajiciho se touto tématikou ve vrcholovém basketbalu
divek v Ceské republice nebyl doposud zpracovan. Piitom se jedna o oblast, ve které
muze byt diametralné odliSné vniméni toho, co je podstatou sportu ze strany déti, rodict
a trenérii, uz jenom diky samotné orientaci vrcholového basketbalu na uspéch a
vychovu talentd. Coz, jak uvadi mnohé publikace (Petlichkoff, 1992; Bailey, 2013),

neni primarni motivaci déti a mladeze pro i¢ast v organizovaném sportu.

Vrcholovy basketbal divek je v ceském prostiedi uskutetiovan skrze Sportovni centra
mladeze a Sportovni stiediska, kterd jsou finanén€ podporovany stitem, a jejich
hlavnim cilem je vychova sportovnich talenti, ackoliv se do nich dostavaji déti uz od 6
let. Jejich motivace ke sportu se v pribehu let mize vyrazné meénit a otdzkou zlstava,
jestli se s nimi méni 1 nabidka a pfistup klubu. Nuance, kterd se projevi v tom, jestli v

organizaci hracky zlistanou, nebo z ni odejdou.

Ve své bakalarské praci jsem se tématicky zabyvala pfedev§im strankou vyvoje déti a
mladeZe a moZznymi problémy, které v organizovaném sportu v této oblasti vyvstavaji a

také vyznamem sportu pro déti i riziky ukonceni sportovni ¢innosti.

V navazujici diplomové préaci bude provedena reSerSe nejcastéji uvadénych divodi
odchodu déti a mladeze ze sportovnich organizaci dostupnymi vyzkumy. Cilem je,
detailn¢ se zaméfit na roli trenéra, jejich obsah vzdélavani a ziskavani trenérskych
licenci, nesoulad mezi poptavkou a nabidkou uspokojeni potieb mladych sportovci.
Dale také zviditelnit alternativni metody trénovani s diirazem na pozitivni vyvoj déti a
mladeze a uvést praktické i teoretické nasledky, které mize predcasny odchod mit na

sportovni klub a konkrétni sport.

V praktické ¢asti je hlavnim cilem této prace zjistit, jaké faktory hraly roli v odchodu
hracek z basketbalovych Sportovnich center mladeze a Sportovnich stiedisek.

Pomoci ziskanych dat od divek, které ukoncily sportovni ¢innost v basketbalovych
SCM a SpS, bude mozné piimo poukézat na to, pro¢ klub pfisel o tyto hracky a jestli se
jednd o divody, které mohou ze své strany do budoucna zvratit. Zaroven lze v

navaznosti na odpovédi divek zhodnotit stav a kvalitu trenéri, tréninkovych strategii,
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pfistupu a péce o mladez. To vSe poslouzi jako vyznamny informacni prostor pro
vybudovéani lepsiho zdzemi a kvality sportovniho klubu, coz mize vést k intenzivné&;jsi
péci o déti a zajisténi tak spokojenéjsi a zdravejsi generace. Nejen to, existence klubt
zavisi na poctu hracek z financnich divodu a také se ukazuje korelace mezi mnozstvim
hract, ze kterého se da vybirat a ispéchem narodniho tymu. (Grix a Carmichael, 2011;

Valenti, Scelles a Morrow, 2020).

Sou¢asné se bude jednat o vyznamnou sadu dat pro Ceskou basketbalovou federaci,
ktera je stfeSni organizaci téchto klubl a snazZi se udrzet basketbal na Zivoté. To se ale s

odpadavanim hrac¢ek a malou tspéSnosti nabora déla velmi tézko.

13



1 Basketbal v CR

Basketbal je kolektivnim micovym sportem, ktery oficidln€¢ vznikl v roce 1891 v USA
(Vasilko, 2004). Basketbal, nebo-li ,kosSikova®“, byla poprvé v ceskych zemich
predstavena ucitelem Jaroslavem Karaskem ve Vysokém Myté v roce 1897, ktery

pocatecni verzi predstavil svym zakiim (BaZant & Zavozda, 2014).

Velky vliv méla na rozsifeni basketbalu u nds YMCA (YoungMen's Christian
Association), ktera vznikla v Londyné roku 1844 (Tlusty & Stumbauer, 2013). Tato
organizace a jeji pisobeni se roz$ifilo v druhé poloving 19. stoleti do koutl celého
svéta. U nés nabyla vétSitho vyznamu hlavné od roku 1921, zname piedevsim jako

,.Krestanské sdruzeni mladeze* (YMCA, 2022).

Prvni zastieSujici organizaci kosikové se stal v roce 1924 Ceskoslovensky volejbalovy
svaz, pfejmenovany téhoZ roku na ,,Ceskoslovensky volejbalovy a basketbalovy svaz*.
Prvni turnaje byly odehrany po roce 1920, pod organizacni strukturou sokolskych

soutézi (Bazant & Zavozda, 2014).
Uspéchy na evropské i svétové scéné

V roce 1936 byl jako 19. sport zatfazen na Olympijské hry a od té¢ doby jeho vyznamnost
vyrazné vzrostla (Vasilko, 2004). Ceskoslovenska reprezentace se Gidastnila nékolika

mezindrodnich a celosvétovych soutézi. Jeji vysledky jsou ziejmé z tabulky nize.

Tabulka 1: U¢ast a ziskané medaile Ceskoslovenské reprezentace od roku 1993

ME ucast MS ucast OH ucast
(pocet medaili) (pocet medaili) (pocet medaili)
ZENY 22x (15) 8x (6) 3x (0)
MUZI 24x (12) 4x (0) 7x (0)
ZENY do 19 let 15x (9) 1x (0) -

Zdroj: Vlastni zpracovani z FIBA archive (2022a)

Dle Mezinarodni basketbalové federace — FIBA, jsme umisténi v kategorii muzi na 12.
misté z celkem 164 statd (FIBA, 2022a). Zeny drzi Ceskou republiku na 22. misté ze

118 stath (FIBA, 2022b). Jsme, v ndvaznosti na naSe uspéchy, brani jako zemé s
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dlouholetou basketbalovou tradici, kterd si v baseketbalovém svété vybudovala své
jméno.

Tabulka 2: Ucast a ziskané medaile Ceské reprezentace od roku 1993

ME ucast MS ucast OH ucast
(pocet medaili) (pocet medaili) (pocet medaili)
ZENY 14x (2) 3x (1) 3x (0)
MUZI 6x (0) 1x (0) 1x (0)
ZENY do 19 let 23x (5) 4x (1) -

Zdroj: Vlastni zpracovani z FIBA archive (2022b)

Dle Mezinarodni basketbalové federace — FIBA, jsme umisténi v kategorii muzi na 12.
misté z celkem 164 statd (FIBA, 2022a). Zeny drzi Ceskou republiku na 22. misté ze
118 stath (FIBA, 2022b). Jsme, v ndvaznosti na naSe uspéchy, brani jako zemé s
dlouholetou basketbalovou tradici, kterd si v baseketbalovém svété vybudovala své
jméno.

Cesti hradi v NBA

Narodni basketbalova asociace (dale jen NBA) je profesiondlni nejvyssi basketbalova
(Vancil, et al., 1997). Z naSich hraci se doposud dostalo do zamoirské NBA pét miizu:
Jiti Zidek, Jiti Welsch, Jan Vesely, Tomas Satoransky a Vit Krej¢i. Co se tyka zenské
verze NBA tzv. WNBA, tam se dostalo celkem Sest hradek z Ceské republiky. A to
Kamila Vodickova, Jana Vesela, Eva Horakovd, Romana Hamzova, Michacla

Ferancikova a Zuzana KlimeSova. Za zminku také stoji Zenska Euroliga, ktera jak uvadi

vvvvvv

2022/2023 zastupuje CR tym ZVVZ USK Praha.

Bohuzel i pies svou ziskanou prestiz, ¢eli jako jiné sporty a pohybové aktivity v dnesni
dobé vyraznym ptekazkam. Ty se odrazi i ve vysledcich narodni zpravy Gaba et al.
(2018) o pohybové aktivité déti a mladeze v Ceské republice. Ve zpravé se uvadi, ze
pohybovym doporu¢enim, naakumulovani alesponi 60 minut stfedni fyzické aktivity za
den, dosahne pouze 35 % déti a dospivajicich. Basketbalova ¢lenska zdkladna mladeze
v Cesku zazila v priibéhu let rizné pfiristky a ubytky, ostatné jak je mozné vidét v

tabulce niZe.
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Tabulka 3: Ceska basketbalova zikladna od roku 2012 do 2021

Rok Clenska zakladna MladeZ v populaci I;ZiiLZi;ill:é
mladez celkem (5-19 let)
mladeZi v populaci

2012 13244 1488861 0.88%
2013 14968 1491067 1%
2014 15304 1507059 1.02%
2015 17111 1531525 1.12%
2016 10643 1551114 0.68%
2017 11105 1572114 0.71%
2018 20969 1593279 1.32%
2019 22112 1619409 1.37%
2020 14105 1642929 0.86%
2021 15468 1638615 0.94%

Zdroj: Vlastni zpracovani Ro¢enek CUS (2022a) a Ro¢enek CSU (2022)

Zmény v Clenskych zdkladnach je ponckud obtizné interpretovat a vysvétlovat. V
rozhovoru s Safranek (2019) uvadi Milan Hnilicka, Ze vyvoj poétu &lend nejsou
schopny sledovat ani svazy samotné, protoze data zacaly archivovat az v poslednich
letech nebo jsou zkreslend ,,Cernymi dusemi®, tedy registrovanymi cleny, ktefi uz dany
sport nevykonavaji z nejriznéjsich déivodii. Sama Ceska unie sportu ve stejném ¢lanku
(Safranek, 2019) uvadi, e zastieSuje zhruba % organizovaného sportu. Neschrafiuje
informace o sportovcich, ktefi jsou ¢leni jiné zastfesujici organizace, naptiklad Ceska
obec sokolska. Bohuzel je u Sokola problematické dohledat ¢lenskou zakladnu spadajici

pod urcity sportovni oddil.

Zmény po roce 2015 v celkovém ubytku sportujicich vysvétluje CUS v Safranek (2019)
jako dusledek zavedeni nového systému evidence Clenskych zakladen a s tim spojené
procisténi neaktivnich ¢lent.

Ubytky ¢&i piibytky v jinych letech mohly byt zptsobeny zménou vékové hranice pro

déti a mladez a to jak té spodni, tak vrchni. Toto je ov§em pouze hypotéza.
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Zajimavy je pokles v roce 2020, kdy v Ceské republice vypukla pandemie COVID-19.
Ptima implikace v soucasné dob¢ neni diky nedostatecnym datim potvrzena. Ovsem dle
reprezentativniho prizkumu Ceské unie sportu (2022), ktery zjistoval situaci od
zastupctl sportovnich klubli a jednot, se po lockdownu nevratil 40 % dotazovanych
klubti a jednot dostatecny pocet hracli. Pandemie, jako diivod odchodu, je vice rozebran

v kapitole 3.

K népraveé Spatného stavu divciho basketbalu byla vytvorena tzv. Koncepce divéiho
basketbalu, kterou vytvofila Komise vrcholového basketbalu mladez. Piiprava
koncepce byla v roce 2015 a vyhodnoceni by mélo probéhnout v roce 2025. Diivodem
nové koncepce je dle CBF (2015, str. 25): , Tato koncepce vznikla pro podporu
stavajictho vyvoje mladeznického basketbalu na zdklade mnoha diskusi odbornikii,
trenérii a cinovniku, kteri se basketbalu venuji.* Popisuje slabé a silné stranky
soucasného basketbalu, kde je zminovana mal4 zdkladna, odchod déti ze sportu a tlak na
vykon. Konpce se snazi popsat piistupy k jednotlivym vékovym kategoriim, ktery je
orientovan hlavné na zdbavu a oprosténi se od uUspéchu a vykonu. Dale se zabyva
prioritnimi oblastmi vzd&lavani trenérti (CBF, 2015). Uvidime, jestli se po vyhodnoceni

ukéze, Ze méla nova koncepce néjaky znatelny Gspéch.

ZastieSujici organizaci je v Ceské republice Ceska basketbalova federace. ,,Jednd se o
sportovni organizaci s celostatni pusobnosti a rozsahlymi mezindarodnimi aktivitami,
realizovanymi ucasti v mezindrodnich soutézich narodnich druzstev, klubovych druzstev,
plisobenim trenérii i rozhodcich, organizaci mezindrodnich soutezi, ucasti v organech

mezindrodni organizace FIBA. “ (CBF, 2021, str. 1)

V soucasné dobé ma pod sebou zapsanych celkem 450 basketbalovych klubti (CBF,
2022a). Pro tucely zvolen¢ho tématu se budeme v praci zabyvat vrcholovymi
basketbalovymi kluby divek, nesouci statut ,,Sportovni centra mladeze* (dale jen SCM)
a ,,Sportovni stiediska® (dale jen SpS). Pfedev§im kvili dosavadnimu nedostatku dat
ohledn¢ odchodu divek a o to vice v ramci Ceskych vrcholovych center mladeze, do

kterych plynou vyssi ¢astky ze statniho rozpoctu.

Podle dokumentii na strankach Ceske basketbalové federace (2022) nese statut SCM

celkem 10 basketbalovych klubi, statut SpS je pfifazen 25 klubam.
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1.1 Sportovni stirediska (SpS)

SpS je dlouhodoby program, jehoz cilem je podpora sportovni pifipravy talentované
mladeze. Zajist'uji sportovni piipravu hracek ve véku 615 let, tedy ptipravky, kategorie

miniZactva a zactva (CBF, 2022b).

CBF (2022b) uvadi, ze do systému SpS je zafazen klub, ktery splni podminky stanovené
CBF. Statut je pridélovan kazdé 2 roky. Finanéni podpora se odviji od dodrzeni

ud¢lenych kritérii, zminénych v kap. 2.

SpS statut ma k roku 2022 ptidélenych celkem 25 basketbalovych klubti. Systém SpS je

rozdélen do dvou typil a stupni:

*  SpS pri SCM (provazanost na klubové Sportovni centrum mldadeze; stupen SpS
A, nebo SpS B)

*  SpS spolupracujici: smluvni spoluprdce s minimalné jednim SCM, ucast hracek
a trenérii na akcich poradanych spolupracujicim SCM (stupen SpS A, nebo SpS
B)

(CBFa, 2022, str. 1)
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Tabulka 4: Basketbalové kluby s pridéleny statutem SpS k roku 2022

Divky SpS A Divky SpS B
BA Sparta Praha BC Benesov
Zabiny Brno Basket Ostrava
Sokol Hradec Kralové Tygfti Praha
Loko Trutnov BC Slany
Basket Slovanka BC Brandys nad L.

DBAK BK Frydek-Mistek
BK Levhartice Chomutov BK Havitfov
KP Brno Sluneta Usti nad L
BK Strakonice BSK TJ Ji¢in
Studanka Pardubice OSK Olomouc
HB Basket BK Loko Karlovy Vary
SBS Ostrava K2 Prostéjov

USK Praha

Zdroj: Vlastni zpracovani z CBF (2022d)

1.2 Sportovni centra mladeze (SCM)
SCM je, stejné jako SpS, dlouhodoby program na pfipravu a zabezpeceni vychovy

sportovn¢ talentované mladeze, na ktery se vztahuje statni podpora. Z pravidla se jedna

o vékovou kategorii 15-19 let, tedy kategorie U16-U19 (CBF, 2022c).

Dle CBF (2022c) je statut SCM udélovan kazdé 4 roky a schvaluje ho Komise
vrcholového basketbalu divek (tzv. KVB-D) spoleéné s Ustfednim trenérem mladeze

(tzv. UTM). Ziskani a udrZeni statutu se odrazi ve splnéni konkrétnich kritérii, na jejichz
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zhodnoceni je zavisla finan¢ni podpora klubu. Konkrétni kritéria budou popséna v kap.
2.

Jak jiz bylo uvedeno, nékteré SpS existuji piimo pod SCM, dalsi maji s SCM smluvné
navazanou spolupraci. Jedna se o klubovou navaznost, kde jsou SCM zodpovédné za
plnéni podminek cinnosti jak své, tak 1 SpS. Dlvodem je zajiSténi kvalitni a
systematické prace s talentovanou mladezi v kategorii pfipravek, miniZactva a zactva
smétujici k vychove novych hraéek SCM. Statutem SCM k roku 2022 disponuje celkem
10 basketbalovych divé&ich kluba (CBF, 2022d).

Tabulka 5: Basketbalové kluby s pridélenym statutem SCM k roku 2022

Divky SCM A Divky SCM B
USK Praha BA Sparta Praha
Zabiny Brno Basket Slovanka
Sokol Hradec Kralové BK Strakonice
Loko Trutnov Levhartice Chomutov

SBS Ostrava

KP Brno

Zdroj: Vlastni zpracovani z CBF (2022d)

Hlavnim rozdilem mezi SCM A a SCM B je troven licence, kterou drzi hlavni trenér a

také finan¢ni ohodnoceni téchto trenérti. Dalo by se tedy fict, ze SCM A, stejné tak SpS

1.3 Talent

Pomérné problematickou vnimam nedostateCnou, mozna 1 neexistujici definici pojmu
,Talent, jak ze strany Ceské basketbalové federace, tak ze strany Narodni sportovni
agentury a dotacnich programil tykajicich se SCM a SpS. Tento vyraz je totiz kolem
téchto sportovnich center i dotacnich programt vyuzivan velice ¢asto. Pokud se maji v
téchto centrech vychovavat talentovani sportovci, kdo a jak urcuje, co se pod timto

vyrazem skryva.

Dle Perice (2010) je talent souborem vloh, tedy vrozenych ptedpokladi pro podani

maximalniho vykonu i za plisobeni nepfiznivych podminek. Ve své publikaci z roku

20



2010 také dodava, ze abychom urcili talent, je potieba sledovat jedince dlouhodobé po
ziskani vSech komplexnich dovednosti, coz miiZze nastat az v dospé€losti. Stejné tak Coté
(1999) se priklani k tomu, Ze se potencidl talentu napliuje aZz po dlouhotrvajicim
rozvijeni schopnosti sportovce. Gagné (2004) popisuje, Ze o talent miizeme dokonce v
pribéhu let piijit. Klasifikoval tfi hlavni faktory, které¢ maji vliv na talent jedince. Inter-

personalni katalyzatory, prostfedi a nadhoda.

Baker et al. (2020) vytvofil metaanalyzu 1899 dostupnych vyzkumi tykajicich se
talentu ve sportovnim prosttedi za posledni tfi dekady. Ve svych vysledcich uvadi, ze
vétSina studii byla zaméfena na muze, dospélé a fotbal. Déle popisuje, Ze nemame
dostatek dat o dlouhodobém rozvoji jedincli a tim padem je z vyzkumného hlediska

tézké trenérim urcit, jak talent identifikovat.

., Velmi malo studii porovnavalo sportovce riznych vekovych skupin. To naznacuje,
kromé retrospektivnich studii, Ze existuje nedostatek udajii o celoZivotnim vyvoji talenti
ve sportu. Vzhledem k tomu, Ze sportovni organizace musi provadet vybeéry relativné
brzy v kariére sportovcii (napr. vybrat sportovce do ,,reprezentativnich *“ tymii), bylo by
Zivotné diilezité prozkoumat klicové promenné souvisejici s vwkonem a rozvojem, aby
bylo mozné urcit, jak se meni v prubéhu casu a jak souvisi s budoucim dosazZenim.
Soucasné zaméreni prevazné na dospéle, tyto vztahy malo osvetluje a miize uvést v omyl
ty, kteri vyvijeji strategie pro dlouhodoby rozvoj sportovcii, tim, Ze véri v existenci vetsi

ditkazni zakladny, nez ve skutecnosti existuje. “ (Baker et al., 2020, str. 9)
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Obrazek 1: Diferencovany model talentu a nadani

KATALYZATORY
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Zdroj: Gagné (2004)

SCM a SpS maji dle definice zajistit systém sportovni piipravy od zakovské po
kategorii dospélych, pfi¢emz hlavnim cilem je vychova hract pro reprezentacni vybér a
vrcholovy basketbal. Dale také vybér talentovanych hracii v regionu, a to v kategorii od
6 do 23 let, a sdruzovani co nejvétSiho poctu talenti a nejlepSich trenérti (Slowiak,

2019).

Lze to tedy chapat tak, ze cilem téchto klubli neni Upln¢€ rozvoj vrozenych predpoklad
takovym zplsobem, abychom dosli k jest¢ vice rozvinutym schopnostem, nebo-li
talentu. Ale, ze se SCM a SpS snazi vybirat hracky, které jiz talentem v urcité mire
oplyvaji. Jak ale bylo dle vySe zminénych autorti uvedeno, talent se v pritb¢hu let méni
a zéaroven je potieba vnéjsiho vlivu, abychom k nému vibec dospéli. Natoz pokud se
vybiraji déti uz od 6 let v€ku. Dle Baker et al. (2020) vyplyva, Ze malokdo vi, jakym
zpusobem se talent uruje a co si pod nim predstavit, vzhledem k tomu, Ze nemame

dostatek faktt, kterd by to dokazala podlozit.
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2 Praktické dopady odchodu hracek pro kluby

At uz si to kluby uvédomuji nebo ne, odchod hraéek a hlavné ten pred¢asny odchod, ma
pomérné velké dopady. Dusledky pro klub v podobé finan¢ni ztraty, zanik kategorii 1
dopady v SirSim kontextu. Ne&které jsou jednoznaéné méfitelné, jiné maji vice

teoreticko- hypoteticky charakter.

2.1 Financni ztrata

Pro ucely této diplomové prace nebude financovani popsano zcela do hloubky, ale za
dulezité¢ povazuji poukazat na souvislost mezi ptfijmy sportovnich klubi a odchodem

hracek.

Ziskavani financi ve sportu je pomérné komplexni a spletitd oblast. Se sportem se
nejCastéji uvadi takzvany vicezdrojové financovani sportu, ve kterém dochazi k

prolindni pfijmu z vetfejnych i soukromych zdroji (Novotny, 2011).

Obrazek 2: Vicezdrojovy systém financovani

Vidaje stétniho Podpora Vinosy ze

rozpottu podnikii a sportvnich loterii

Vydaje tzemnich \
samospravnych \

Poplatky televize
SPORT A L B

Vymosy vlastni TELOVYCHOVA a medii
hospodarske
¢innosti
Vynosy ze sportovni Vynosy z
¢innosti sportovnich Vydaje domacnosti reklamy

Zdroj: Novotny (2011, str. 102)

Z obrazku ¢.2 je patrna rozmanitost jednotlivych piijmi. Ze studie European Union
(2011) vyplyva, ze zhruba 40 % piijmi ceskych basketbalovych klubt je z vetejnych

zdrojt, 20 % tvoti Clenské prispévky. K této studii neni znamé, jaké a jak postavené
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kluby informace vypovidaly. Podily pfijmu se ovS§em odviji od typu a zaméteni klubu.
Nektefi autofi (Hajek, 2015; BeneSova, 2016) naopak uvadi, ze hlavnim zdrojem
pfijmi, darti a dobrovolné prace jsou pravé domacnosti. Pokud ale budeme hovofit o
SCM a SpS, které jsou zamétené na rozvoj talentované mladeze a ptipravu na sportovni
reprezentaci (NSA, 2021), mlzeme ptedpokladat, Ze se tyto vahy dlouhodobé

nepievazi, nebot’ je do této sféry alokovano velké mnozstvi financ¢nich prostiedki.

Dle CBF (2023) spadé systém SCM a SpS pod program Narodni sportovni agentury —
Rozvoj a podpora sportu 2021 — 2025, vyzvy: Podpora sportovnich svazi.

V ramci tohoto dotacniho neinvestiéniho programu ,,Rozvoj a podpora sportu 2021—
2025% upravila NSA vyzvu ,,Podpora sportovnich svazii 2021%. Tato vyzva sjednocuje
dosavadni vyzvu ,Talent“ a vyzvu ,Repre” a byla mimo jiné vytvofena k ucelu:
Zabezpeceni vychovy sportovné talentované mladeze veékové kategorie 6 az 23 let,
zahrnujici:

e Zajisténi péfe o sportovné talentovanou mladez s ohledem na vékovy a

vykonnostni rist sportovce
» Zajisténi sportovni piipravy talentll sméfujici ke statni sportovni reprezentaci

e Zajisténi sportovni pfipravy sportovné talentované mladeze v organizovanim
systému vrcholovych sportovnich center mladeze (VSCM), SCM, SpS a
sportovni akademie (SA)

(NSA, 2021)

2.1.1 Kritérii vécného hodnoceni pro urceni vySe dotace
sportovnim svaziim

Vyzva ,,Podpora sportovnich svazi 2021 je dotacni vyzvou, kterd se vztahuje na
samotna SCM a SpS, jak jiz bylo uvedeno vyse. Mnozstvi poskytnutych finan¢nich
prosttedkti se odviji od sady kritérii, ktera jsou k nalezeni v ptiloze 28. 7. NSA (2021)

Vypsana kritéria jsou:
1. Clenska zakladna

e Miladez — Vstupni hodnotou je pocet aktivnich evidovanych sportovct rocniku
1998 a mladsi. Skupina je zde rozd€lena na 2007 a mladsi, u kterych se aktivni

sportovec povazuje ten, ktery plati Clensky pfispévek a ucastni se tréninkt
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a/nebo soutézi. U ro¢nikli 2007 a starsi je pouze rozdil v tom, Ze se nepocita

ucast na tréninku, ale pouze ¢ast na soutézich.

Dospéli — Stejné¢ tak je vstupni hodnotou pocet aktivnich ¢lend platicich
pfispévky, které¢ spadaji do vékové kategorie 1998-1981. Musi se ucastnit
soutézi organizovanych sportovnim svazem.

Masters — Zde se pocitda hodnota aktivnich ¢lent platicich Clenské prispévky,

ucastni se soutézi organizovanych svazem a patii ro¢niku 1980 a starsich.

Z pohledu odchodu déti a mladeze je uz jen z kritérii pro ziskani dotaci ziejmé, Ze je pro

klub nejlepsi, aby mél co nejvice hracek po co nejdelsi moznou dobu. Dilezita je také

ucast na pravidelnych trénincich a soutézich. Kritérium tedy jednoduse feceno fika:

,Cim vice hracek nad 13 let bude soutézit, tim vétsi je Clenské zdkladna a tim vétsi vahu

ziskava klub pfi vypoctu dotaci.” MiZeme tak soudit z toho, ze se nad 13 let v€ku

povazuje za aktivniho ¢lena ten, ktery se ucastni soutézi, nikoliv tréninki.

2.

Rozvoj mladeze

Centra talentované mladeze — Vstupnim datem je zde pocet center talentované
mlédeze ve vékove kategori 6 az 23 let. Jedna se tedy o mnozstvi VSCM, SCM,
SpS a SA. Dal$im parametrem je pak pocet evidovanych sportovci v téchto

centrech.

Talentovand mladez — Jednd se o pocet aktivnich evidovanych sportovci

zatazenych do sportovné talentované mladeze.

Trenéii — Dulezity je pocet aktivnich trenért s trenérskou licenci tiidy C, B a A.
Jako aktivni trenér se pocita ten, ktery se ucastni tréninkové piipravy nebo

tvorby koncepce sportovct, tymu a klubii.
Organizace soutézi

Soutéze — Do hodnoceni se pocita pocet mistrovskych a poharovych sportovnich
soutézi organizovanych sportovnim svazem. Rozd€luji se zde soutéze na
Lligové“ a ,jednordzové™. U ligovych soutézi se zapocitava celkovy pocet
odehranych ligovych soutézi (vSech skupin) v ramci vSech kategorii. V piipade
jednorazovych soutézi se pocitd celkovy pocet sportovnich akei jako jsou
zavody ¢i turnaje. Jednorazové akce jsou zapocitdvany pouze jednou, bez ohledu

na to, kolik kategorii se jich Gcastnilo.
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* Kluby — Zde se zapocitava pocet aktivnich sportovnich klubi ¢i télovychovnych

jednot spadajicich pod sportovni svaz.

* Rozhod¢i — Pocet aktivnich rozhod¢ich, které se i¢astni sportovnich soutézi s

tfidou C, B a A.

V moment¢, kdy se financni ohodnoceni odrazi od po¢tu odehranych soutézi, dalo by se
polemizovat o0 mozném zdroji natlaku ze strany klubu a trenért. Pfipadném pietéZovani
a vysoké intenzité hracek, kterd jak vime (Strand a Stubbe, 2016), vede ¢asto k vyhoteni

a potazmo odchodu z klubu.

4. Atraktivita sportii s presahem do ekonomickych dopadi a finan¢ni

narocnost

* Divacka atraktivita s presahem do ekonomickych dopadii a sportovni tspéSnost
CR — Vstupnimi daty jsou vysledky prizkumu NSA na miru popularity
jednotlivych sportu v CR. Kritérium je doplnéno i o divackou navstévnost a
sledovanost sportu spole¢né se spotifebou spojenou se sportovni akci. Jedna se

tedy o kritérium postavené na GspéSnosti a prestizi daného sportu.

* Atraktivita pro aktivni sportovani s ptesahem do ekonomickych dopadi a vlivu
na zdravi a spokojenost obyvatel. Konkrétné€ se zde Cerpalo ze zjiSténi tykajici se
provozovani sportu na organizované i neorganizované bazi, o ekonomickych
dopadech spojenych s provozovani daného sportu (ndkup sportovniho vybaveni

atd.) a vlivu na Zivotni styl nasi populace.

* Finan¢ni naro¢nost — Jedna se o finan¢ni narocnost provozovani sportu v ramci

potfebné vystroje a nacini, pfi¢emz tuto informaci uvadéji samy svazy.
(NSA, 2021)

Dil¢im a dopliikovym kritériem je kontinudlni podpora financovani sportovniho svazu a

také poruseni pravidel boje proti dopingu (NSA, 2021).

K bodu dvé o atraktivité sportu pro aktivni sportovani, zdravi a spokojenost obyvatel by
m¢élo dle samotného cile tohoto kritéria byt i spokojenost a zdravi samotnych hracek.
Rozsifené 1 mnozstvi odlivu hracek z daného sportu, ktery by do urcit¢ miry mohl

poukazovat na soucasny stav a problematiku vrcholového sportu.

Pokud si dana kritéria shrneme, je pii hodnoceni viditelna vyznamnost poctu ¢lent,

ucast 1 poradani soutézi, pocet vrcholovych sportovnich stfedisek, atraktivita sportu pro
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Sirokou vefejnost a v neposledni fad¢ také vSeobecny dopad na zdravi a Zivotni styl

populace.

Ceské sportovni kluby jsou silné zavislé na dotacich (Pavlik, 2013), jinymi slovy
feceno, jejich existence je podminéna piijmem statnich €1 municipalitnich dotaci.
Vétsina kluba tedy nema na vybranou a musi se snazit dosahnout stanovenych kritérii
pro konkrétni dotace. Kdyz se podivdme na dosavadni systém financovani, stat zvrchu
nepiimo tlaci kluby k tomu, aby se ucastnily velkého mnozstvi soutézi a disledkem je
pfetrénovani a vyhoteni. Pfispivaji k natlaku na hracky, aby dosahovaly dobrych
vysledki a ptedvadély vykony, které jsou divacky atraktivni. Pfimé vazby mezi
fungovanim klubu, pfistupu trenérti k mladezi a systémem financovani by mohlo byt

dobrym podnétem k dalSimu zkoumani.

2.2 Méné kategorii

Na vliv odchodu hracek se muzeme podivat z dlouhodobéjsiho hlediska. VéEtSina
basketbalovych klubtll je postavena nejen na poctu hracek, ale i s tim spojenym pocet
tymu. Pfi nedostatku déti hrozi nenaplnéni tymu B a to se pak mlZze odrazit v sezeni
prebyte¢nych hrac¢ek v tymu A na lavicce a k jejich naslednému odchodu. Stejné tak pfti
neexistujici moznosti ptejit napiiklad do tymu B. Jak se ukazuje (Zvrskovcova, 2020;
Crossan, Mudrdk a HeleSic, 2022), nejvysS§i pocet odchodu mladych sportovci
zaznamenavame praveé v prechodu z mladsi kategorie do starsi, kde tyto pfechody jsou
¢asto spojeny i s niz§im poctem pozadovanych hracek. To ma opét vliv na financni
piijmy klubu. Ztrata clenskych piispévkti a horsi podminky pro ziskéni dotaci z
vetejnych zdroja.

Dale ptfi odchodu hracek v mladeznickych kategoriich pfichazime o hracky, které by
jinak mohly hréat za kategorii Zen nebo dojit az do veteranské basketbalové ligy, které
jsou dle NSA (2021) také zdrojem piijmu. Nastava tu efekt zuzovani a zkracovani

basketbalu jako takového.

2.3 Dopady v SirSim kontextu
Podle Slepi¢kové (2005) délame sporty, které zndme. Jako déti nds nejvice ovliviiuji pii
sportovni Ucasti naSe rodiCe, ktefi jsou témi, jez rozhoduji o sportovni participaci i

konkrétnim sportu (Howard & Madrigal, 2018).
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Da se predpokladat, Ze vyhrava ten sport, s nimz maji rodice spojené pozitivni asociace
a vlastni zkuSenost. Vliv pfed¢asného odchodu z daného sportu miize byt i ten, ze déti,
které se stanou dospélymi majici vlastni déti, nemusi dat kviili negativni zkuSenosti své
déti na sport, ze kterého v mladi odesli. Tato teorie neni zna¢né probadana, jedna se tak

pouze o jeden z moznych vlivi.

Dixon, Warner a Bruening (2008) uvadi, Ze provozovani sportli v détstvi a dospivani, za
které mohou hlavné rodi¢e, nema vliv jen na sportovani v dospélosti, ale také na ucast v
oblasti sportu v podob¢ trenérstvi, administrativy, rozhod¢ich nebo roli sportovniho
manazera. Zkracen¢, pred€asnym ukoncenim sportovni ¢innosti nemusime ptichdzet jen

o hrace, ale o pracovniky v oblasti sportu.

Téma odchodu divek ma i §irsi kontext. Dalsi autoii (Acosta a Carpenter, 2006; Inglis,
2000) popisuji také dilezity boj proti genderové nerovnosti a s tim spojeny nedostatek

zen na pozici trenérek a dalSich klubovych pozicich.

Podle European Commission (2014) je v 7 ¢lenskych statech ze vSech trenéri pouze
20-30 % Zen. Stejny report uvadi, ze v Ceské republice je 72 % sportovkyii trénovano
muZi a ve Velké Britanii je ze vSech kvalifikovanych trenér pouze 17 % zen. Rozdily

jsou také patrné napfic sporty.
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3 Ukonceni organizované sportovni ¢innosti

Jak bylo uvedeno v ptfedchozi kapitole, nadprimérny odchod déti a mladeze ze
sportovnich klubi, vede k riznym ztratdm. At uz se jedna o ztraty financni, ztratu
kategorii a dal§i dopady jako ztrata potencialnich pracovnikii ve sportovnim oboru.
Pokud se ale na ptedcasny odchod sportovci podivame ze sociokulturniho hlediska,
situace prispiva k daleko komplexnéjsimu problému. Nase déti a dospivajici maji malo
pohybové aktivity. Na vyznamu a diilezitosti pravidelné pohybové aktivity se shoduje
vétSina autorti (Gatz, Messner a Ball-Rokeach, 2002; Hills, Andersen a Byrne, 2011;
Sothern et al., 1999).

Dle reportu z roku 2022 o pohybové aktivité déti a mladeze v Ceské republice od Gaba
et al. (2022), splituje doporucenou mirnou pohybovou aktivitu od WHO po dobu 60
min/denné okolo 58 % déti a dospivajicich ve véku 618 let. PfiCemz autotfi poukazali
na rozdil mezi celkovou skupinou, kde byly vybirany subjektivni odpovédi, ze kterych
vyslo, Zze 60 % z nich splituje doporucenou PA. A rozdil mezi vybranym vzorkem, ktera
byla méfena zafizenim, ze kterého vySlo, Ze pouze 27 % by doporuceni splnilo.
Pozitivnim nalezenim bylo, Ze je v Ceské republice dostatek piileZitosti a programil pro
sportovni aktivity, pfesto se ale ukdzalo, ze vé&tSi pocet dospivajicich piekracuje

doporuceni pro sedavé aktivity a nevykonavaji pohybovou aktivitu kazdy den.

Faktem je, Ze se sportu vénuje ve vétSiné piipadl vice chlapcii nez divek (Emmonds et
al., 2021; Gaba et al., 2022). Emmonds et al. (2021) uvadi, ze v evropskych statech
dochazi ve v€ku 12—18 k odchodu zhruba 40 % basketbalistli a basketbalistek.

Vzhledem k trendu ,,drop out* a nedostatecné fyzické aktivit¢ déti a mladeze, je role
klubli a sportovnich organizaci nadmiru dulezitd. Sportovni kluby by se vice neZ na
zvySovani poctu sportujicich méli zamétovat vice na udrzovani sportovcl stavajicich
(Emmonds et al., 2021). Ziskavani novych hracl je ovSem také dulezité, protoze se
ukazuje korelace mezi mnoZstvim talentovanych hracl, respektive poctu hraci, ze
kterého se da vybirat a uspéchem narodniho tymu (Grix a Carmichael, 2011; Valenti,
Scelles a Morrow, 2020). Zarovenn by se dalo konstatovat, ze je obecné jednodussi

udrzet stavajici sportovce, nez vynakladat prostiedky a hledat nové.

Sportovni kluby by mély vénovat odchodu déti a dospivajicich vétsi pozornost, nez je

tomu doted’. Ziskané informace se daji pouzit na revizi a zhodnoceni stavu trenérq,
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tréninkovych procestt a metodik. Zabranit tak vlastnim ztratdm 1 ztratdm sportujicich

déti jako celospolecenského jevu.

Odchod ze sportu je hodné komplexni problematika a nelze jednoduse poukazat na jeho
vinika. Jak uvadi Butcher (2002), nelze posuzovat situaci ve sportovnim klubu, ale
intenzitu ptfedchozi sportovni ucasti, vliv rodiny a okolniho prostfedi stejn¢ tak vek

psychického i socidlniho vyvoje.

Dle Eime, Harvey a Charity (2019) zlstava otdzkou, nakolik je u odchodu hracek vinen
samotny klub nebo jestli se jedna naptiklad o ptirozeny odliv déti hrajici vice sportii a

vlivu tzv. ,,Fazi sportovni ucasti, které definoval Céte a Hay (2002).

3.1 Faze sportovni ucasti

Nejvice sportujicich déti dle zahrani¢nich autorti je v obdobi raného dospivani,
konkrétni vékové rozmezi se u zminénych publikaci mirn¢ li$i. Australian Sports
Commision (2016) uvadi veék 9-11, zatimco Wong et al. (2016) a Eime et al. (2016c¢)
mluvi o letech 10-14 a zaroven popisuji, Ze dospivani je obdobi, ve kterém nejcastéji
déti kompetitivni sport opousti, pfedeviim pokud hovoiime o zenach. Udaj specificky

pro ceské prostiedi nebylo mozné dohledat.

Jelikoz se tedy vrchol ucasti i odchod odehravaji v takto kiehké vyvojové fazi jedince,
vyvstava zde otazka, zda-1i odchod od vrcholového sportu neni pouze soucasti piirozené

selekce.

Faze sportovni ucasti identifikoval Cote a Hay (2002), kteti chtéli konkrétnéji popsat a
porozumét fazim v kariérnim vyvoji elitnich sportovcl. Popsali celkem tifi faze
sportovni ucasti od utlého détstvi po pozdni adolescenci. V kazdé fazi dit¢ muze

postoupit do té nasledujici ale 1 odejit — bud’ tipIn€, nebo pokracovat rekreacné.
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Obrazek 3: Faze sportovni ucasti

.......................................................................

Sampling Years Drop out
Specialising Years |.....c.ccieicssisensscdien. o Drop out

Investment Years |g—p| Recreational Years |q— Drop out

Zdroj: Cote a Hay (2002)

Jelikoz se jedna o dulezité faze souvisejici s ukoncenim vrcholového sportu, kterd

budou zminéna i v nésledujici kapitole, rada bych je detailnéji popsala.
1. ,,Sampling years“ = Roky vzorkovani (vék 6-12)

Prvotni stddium slouzi k tomu, aby si dit¢ vyzkouSelo riizné sportovni aktivity.
Dtivodem je ziskani vSestrannych dovednosti a zlepSeni jeho schopnosti. Hlavni roli zde
ale diky veku jedince hraji pfedevsim rodic¢e. Hlavnim elementem v tomto véku by méla

byt zdbava a radost (Céte a Hay, 2002).
2. ,,Specializing years “ = Roky specializace (vék 13-15)

Druhé stadium je obdobim vybéru. Dité€ si z ¢innosti vyzkousenych v ptedchozim stadiu
vybira jednu ¢i dvé pravidelné aktivity. Divodem vybéru sportu, ve kterych chtéji
pokracovat je nejCastéji vztah s trenérem, uspéch, zabava, povzbuzeni rodicl a jiné.
Stavebnim kamenem je stale prvek hry, ktery udrzuje zajem ditéte. Na uroven vyznamu
hry se pomalu dostdvd vyvoj potfebnych dovednosti ke konkrétni sportovni ¢innosti

(Cote a Hay, 2002).
3. ,, Investment years“ = Roky investivni (v€ék 16 +)

Treti stddium je vysledkem UspéSného projiti predchozich fazi. Dit¢ se védomé a
dobrovolné rozhoduje pokraCovat ve vybraném sportu s cilem dosdhnout elitni

vykonnostni trovné. Tuto fazi doprovazi prvky jako strategie, soutézeni, vyvoj
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dovednosti. Rodice se zavazuji k podpote dospivajiciho casem i penézi. Jedinci, ktefi se

rozhodnou nespecializovat, vstupuji do oblasti rekrea¢niho sportu (Cote a Hay, 2002).

3.1.1 Brzka specializace

Jako dulezité povazuji pozastavit se nad tématem brzké specializace, ktera zde byla a
jeste bude zminéna. Dle Wiersma (2000) a Hill (1993) brzka specializace nastava, kdyz
dit¢ limituje Gi¢ast ve sportu na jeden jediny sport, ktery se provozuje, trénuje a soutézi

po cely rok.

Ve své podstaté by se dalo fici, ze se brzka specializace zrodila z modelu osvojovani si
dovednosti. (Ericsson et al., 1993) Ten popisuje piedpoklad, ze jedinci, ktefi se na
¢innost soustfedi brzy, ziskdvaji vyhodu oproti tém, ktefi zaCnou pozdéji. Zaroven

uvadi, Ze pfi zapojeni ditéte v pozdejSim veku uz nebude schopné ostatni déti dohnat.

Podobny ptedpoklad uvedl i (Newell a Rosenbloom, 1980), ktefi poukazovali na tzky
vztah mezi ¢asem stravenym nad danou Cinnosti a urovni Uspéchli v téze Cinnosti.
Uplnym ptivodcem této teorie se uvadi Chase a Simon (1973), ktefi se zabivali rozdily u
Sachovych hraca spojenych s kvalitou i kvantitou tréninku. Stanovili také takzvané
pravidlo 10 let, coz je doba, kterou se musi jedinec intenzivné a pravidelné vénovat

jedné aktivité, aby se v ni stal expertem.

Reseni Ericssona k dosaZeni elitni trovné je tzv. ,,deliberate practice® (védoma praxe)
ktera cilené smétuji k expertize v dané ¢innosti (Ericsson et al., 1993). Aktivity védomé
praxe vyzaduji vysoké usili a zaroven nejsou prvoplanoveé zabavné (Céte a Hay, 2002).
Opakem Ericssonovi védomé praxe se stala ,,deliberate play* (védoma hra), o kterou se
zaslouzil pravé Cote a Hay (2002). Ta predstavuje formu hry, kterd ma urcitd pravidla,
ale ta se daji v ptipad¢ ztraty zabavy kdykoliv zménit a pfizptisobit Grovni, potiebam a
poptavce jednotlivct.

Teorie osvojovani si dovednosti dle Ericsson et al. (1993) byla postupné kritizovana,

nebot’ se zaCala objevovat data, kterd tuto teorii nepotvrzuji, vyvraci a naopak nastinuji

mozna rizika s ni spojena.

Shoda naptiklad panuje v brzké specializaci a vlivu na mnozstvi zranéni a celkové
zdravi jedince (Dalton, 1992; Coté, a Ericsson, 2007). Prazdkova a Barkova (2017)
fikaji, ze je pro dit¢ dulezité, aby absolvovalo rovnomérny a vyvazeny vyvoj bez

jednostranné zatéze tak, aby si mohli vytvoftit spravny fyzicky zaklad.
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., Rada sportii je zamérend ve vétsi mive na urcité casti pohybového apardtu, dochdzi k
pretezovani vazii, svalovych uponii. Nekteré svaly se mohou nadmeérné zkracovat, jiné
ochabovat, vznikaji svalové dysbalance neboli nerovnovahy, miize se napriklad urcité
vynucené postaveni, jako to treba vidime u hokejistui, odrazet i na pateri se vznikem

skoliozy. “ (Prazakova a Barkova, 2017, str. 1)

DalS§im znepokojenim je také snizeni radosti a pozitivnich zazitki ze sportu,
nedostate¢na socializace mimo sport, zklamani a odradéni pfi prohie kvili hodnotam,
které jsou ptifazovany vitézstvi (Law, Coté a Ericsson, 2007). Nékteii autoti zdlraziuji,
ze déti s brzkou specializaci maji vét§i pravdépodobnost vyskytu zranéni, dospét k
vyhoteni, ukonceni sportovni ¢innosti a pretrénovani (Fraser-Thomas,Coté a Deakin,

2008; Strachan, Co6té a Deakin, 2009; Bell et al., 2018).

Nezanedbatelné mnozstvi publikaci, mezi néz patii i Black et al., (2019) a Huxley et al.,
(2017), dokonce poukazuje na to, ze brzka specializace rozhodné neni premisou k
profesionalni a uspésné sportovni kariéte. I piesto, jak uvadi Merkel (2013), se snazi

mnoho rodicii své déti specializovat co nejdiive.

To nam dév4 jisté prostor pro n¢jakou spekulaci. Bohuzel je brzka specializace jednou z
teorii, ktera je pro nas logickd, dava smysl a ptisobi pfirozené. Kdyz se nécemu budeme
dlouho vénovat, budeme v tom nejlepSi. Hacek nastavd v momenté, kdy feSime pouze

kvantitu, nikoliv kvalitu vénovaného Casu.

Rodi¢im rozhodnuti nedavat dité ptfed 12 rokem na jeden jediny sport neusnadiiuji ani
samotné kluby. Naptiklad v téch Ceskych, je narocné sehnat nabor déti starsi 8 let, u
ptipravky hokeje se jedna o déti od 4 let. (HC Vitkovice, 2018) Miroslav Stary,
fotbalovy Séftrenér zakovské kategorie prazské Sparty v rozhovoru s Wallerovou (2003,
str. 1) fika: ,,Musime delat nabor uz v 5 letech, protozZe ostatni kluby to také délaji.

Nekde zacinaji s jeste mensimi détmi, ale to podle mne nemd smysl,"

3.2 Duvody odchodu dle dostupnych studii

V soucasné dobé mame k dispozici pomérné velké mnozstvi studii na téma drop out.
VétSina z nich se ale 1iSi zkoumanym sportem, zemémi, vékovou kategorii, pohlavim 1
velikosti  vyzkumného souboru. Dilezité je také zminit, Ze se jednd o znacéné
subjektivni a stale né GipIné plo§né prozkoumané téma. Uspéchem nize zminénych studii
je priblizeni problematiky a pojmenovani toho, co détem nejvice chybi a nebo bez ¢eho

by jim byvalo bylo Iépe.
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3.2.1 Systematicky souhrn studii Crane & Tample

Jednim z ucelenéjsi zdroji dat k odchodu déti z organizovaného sportu je metaanalyza
Crane and Tample (2014). Tento souhrn poskytuje piehled vSech 43 publikovanych
studii k roku 2014 na téma ukoncovani sportovni ¢innosti u déti a dospivajicich. Nutno

poznamenat, ze 89 % ucastnikil vyzkumu byli dospivajici muzi.

Vysledkem Crane and Tample (2014) bylo zjisténi, ze se nejcastéji podileji na odchodu
interpersonalni divody jako nedostatek zabavy, negativni vnimanim vlastni kompetence
(fyzickd kondice, vykon apod.) a také negativni dynamika v tymu (Spatnd atmosféra,
nedostatek spoluprace). Z interpersondlni byl zminovan natlak od trenért, rodicl i
spoluhract. Pak také ptani d¢lat i jiné Cinnosti a ostatni socialni aktivity. Strukturalni
divody byly zkoumény pouze v 15 studiich. Mezi tyto diivody patfila Casova narocnost

a zranéni. Nejmensi dilezitost mél faktor ceny a nakladd na sport.

3.2.2 Védecky souhrn — Dangi a Witt

Autofi Witt a Dangi (2016) vytvofili navazujici praci kombinujici Crane a Tample
(2014) — 43 veédeckych publikaci z Ameriky, Australie a Evropy s modelem rekreac¢nich

a volnocasovych omezeni (Crawford, 1991; Jackson, 2017).
Ditivody odchodu déti ze sportu byly diky tomuto propojeni rozdéleny do tii kategorii:
A) ,Interpersonalni (natlak od trenérii, rodict, ptatel, jiné socialni priority)

* Tlak od rodi¢i — Rodice, ktefi maji autokratickym styl vychovy, pfehnan¢ se
zapojuji a projevuji, mohou dovést déti ke ztrat¢ sebevédomi, motivace a
kompetence (Farrey, 2008). Druhou skutecnosti je vytvareni natlaku rodi¢i na
uspéch a udrzeni se v klubu, protoze si sportem svych déti vydobyly né&jaké

socialni postaveni, o které nechtéji piijit (Fraser-Thomas,Coté a Deakin, 2008).

* Nedostatek ¢asu na jiné aktivity — Wagnsson et al. (2013) uvadi, ze
specializace a vrcholova uroven vede k tomu, ze maji sportovci malo ¢asu na

ptatele, vztahy, socializaci a plnéni akademickych povinnosti.
B) Intrapersonalni (pocity k tymu, trenériim, tlak a stres, nedostatek zdbavy a nuda)

* Nedostatek zabavy — Podle Kelley and Carchia (2013) 38% divek tika, ze

divodem odchodu je pravé nedostatek zdbavy a hry. To mize byt zapii¢inéno
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)

neflexibilitou tréninkového pladnu a pfisnymi pravidly béhem trénink i1 zépast,

které nenechavaji zabave prostor (West a Strand, 2016).

Uzkosti a nervozita z nadmérného mnoZstvi kritiky — U déti mize panovat
strach z délani chyb a zklaméani lidi, ktefi od nich maji néjaka ocekéavani. K tomu
se pridava 1 pocit, Ze ziskani si Ucty a respektu je mozné pouze uspéchem a
vyhrou. Spadaji sem také pocity, jako “nejsem dostatecné dobry” a pochyby o

sobé samém (Rotella et al., 1991).

Spatné vztahy s trenéry a natlak — Fraser-Thomas,Coté a Deakin (2008)
popisuji, Zze nckteti trenéfi maji Spatné komunikacni schopnosti, autokraticky
zpusob vedeni a t€zko se dokdzou vcitit do svych svétenct (na jejich pocity a
problémy). Problémem je také vira trenérl, Ze brzka specializace je klicem k
uspéchu. Nuceni déti k jednomu sportu miize zplsobit nepfijemnou atmosféru

(Matz, 2014).

Strukturalni omezeni (Cas na trénink, cestovani, zranéni, finance, Spatné

vybaveni)

Zranéni - pres 3,5 milionu mladych americkych sportovcli rocné utrpi néjaké
zranéni kviili sportu a 62 % z nich nastanou béhem tréninku (Stanford Children
s health, 2020). Casto se déti ke sportu zase vrati, ale néktefi nemusi. Stava se,

ze rodiCe ani déti nechtéji podstupovat riziko budoucich zranéni a jejich

Vyhoreni/pretrénovani — Strand a Stubbe (2016) uvadi, Ze je po détech
vyzadovano vice tréninkll a zasvéceni do vybraného sportu, coz mize vést k
psychickému i fyzickému vyhotfeni. Zarovein opakované vyuzivani stejnych
svalovych skupin vyrazné zvysuje riziko zranéni, pfetrénovani a odchodu ze

sportu.

Nedostatek hraciho ¢asu — cilem vétSiny trenéri je vyhra a Uspéch. Proto
celime skute¢nosti, Ze vybiraji na zapasy vice talentované hrace a ty, s ,,méné
dovednostmi“ nechavaji na lavicce. Demotivace z neucasti v zépase mulize

odvést déti ze sportu (Fraser-Thomas,Coté a Deakin, 2008).

Chybéjici faktor hry, zabavy a Sance byti ditétem — strddani pocitu
spontannosti a svobody hrat si bez pravidel urCenych dospélymi (Martens,

2012).
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* Finance - chudsi rodiny si nemohou dovolit platit zdjmové krouzky (platby za
trenéry, Clenstvi, turnaje, jizdné, vybaveni atd.). DéEti tak nemaji moznost zapojit
se, nebo ve sportu nadale pokracovat (Witt a Dangi, 2018).* Citovano v Nikola
Zvrskovcova (2020, str 29-31)

Z nalezt Kelley and Carchia (2013) také vyplyva, Ze zhruba 33 % déti, které skoncily,

pokracuji v jiném sportu nebo se po Case vraci.

3.2.3 Divody odchodu ¢eskych fotbalisii — Crossan, Mudrak a
Helesic

Jednd z mala praci, kterd se zabyvala divody odchodu v ¢eském sportovnim prostredsi,
je prace Crossan, Mudrak a HeleSic (2022). Zkoumanym souborem zde byli byvali

fotbalisté ve véku 13—18 let, které neobnovili své Clenstvi v poslednich péti letech.

Nejcastéjsim reportovanym divodem odchodu 208 respondentli byly intrapersonalni
prekazky jako ,,Nedostatek zabavy, Nebyl jsem tak dobry, jak bych chtél byt nebo pak
ze skupiny interpersondlnich se jednalo o atmosféru v tymu, konkrétné ,,Nemé¢l jsem rad
trenéra, nedostateCna tymova spoluprace”. Neyméné dilezité pak byly davody

strukturalni, mezi néz patii tfeba financni zdroje.

Tabulka 6: Divody odchodu (prvni ¢ast)

Diivody odchodu Hodnota
Chtél jsem d¢lat jiné ¢innosti 3.30
Nedostatek zabavy 3.15
Nebyl jsem tak dobry, jak bych chtél 2.95
Nemél jsem rad trenéra 2.77
Nedostatek tymové spoluprace 2.75
Nedostatek hraciho ¢asu 2.74
Necitil jsem se dulezitou soucasti tymu 2.72
Nedostalo se mi dostate¢ného uznani 2.71
Moje schopnosti se nezlepsovaly 2.60
Nemohl jsem byt s prateli 2.52
Ztratil jsem zéjem o fotbal 2.50
Kamaradi prestali hrat 2.38
Nelibil se mi natlak 2.35
Nebyl jsem v dobré kondici 2.34
Hodné ¢asu strdvenym cestovanim na tréninky 2.28
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Chtél jsem hrat jiny sport 2.23

Nelibilo se mi byt soucasti tymu 2.18
Neziskal jsem si nové piatel 2.16
Tolik jsme nevyhravali 2.03
Byla to nuda 1.94
Neziskal jsem dostate¢na ocenéni 1.90
Tréninky byly pfili§ narocné 1.84
Musel jsem piestat hrat kviili zranéni 1.81
Nelibilo se mi soutézeni 1.80
Nemohl jsem byt se svou pritelkyni 1.75
Fotbal nebyl popularni mezi mymi ptateli 1.68
Nemél jsem penize na vybaveni 1.65
Necestovali jsme dostatecné 1.62
Rodice a ptatelé uz nechtéli, abych soutézil 1.57
Neme¢l jsem penize na piispévky 1.56

Zdroj: Vlastni zpracovani z Crossan, Mudrak a HelesSic (2022)

3.24 Faktory odchodu dle Michael Wall a Jean Coté

Wall a Coté (2007) popisuji nejcasteji uvadéné davody, kvili kterym déti opoustéji

organizovany sport:
* Konflikt z4jm1 s jinymi aktivitami
* Az moc velky zavazek
* Nedostatek zabavy a hry
* Nedostatek hraciho ¢asu
*  Vysoky natlak
* Problém s kompetenci

Sami ale soucasné kritizuji nekomplexnost dosavadnich studii, které postradaji kontext
prostiedi, ve kterém se déti vyskytuji, brzkou specializaci ani tréninkovym procesem

(Wall a Coté, 2007).

Dal$imi autory, ktefi se zabyvaji zkouméni divodi odchodu déti a mladeze z
organizovan¢ho sportu, je napiiklad Janice Butcher (2012), Molinero (2009), Fraser-

Thomas, C6té a Deakin (2008) a dalsi.
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3.2.5 Divody odchodu 8000 respondenti

Starsi, ale velice rozsahla studie od Seefeldt et. al (1993) ziskala data od 8000 déti ve
véku 10-18 let, které opustili Skolni a mimoSkolni sport v Americe. Samoziejmé je
dalezité poukdzat na odliSnosti fungovani v tu dobu ceskoslovenského a amerického
systému. Co ale ukazuje srovnani s vySe zminénymi studiemi, ze diivody odchodu se v

prabéhu let skoro viibec nezménily.

Tabulka 7: 10 nejcastéji zminovanych duavodid odchodu ze S$kolniho a

mimoskolniho sportu

Chlapci (10-18 let) Divky (10-18 let)
1. Nem¢l jsem uz zajem Nemeéla jsem uz zajem
2. Uz to nebyla zabava Uz to nebyla zabava
3. Sport zabiral ptilis ¢asu Potiebovala jsem vice Casu na studium
4. Trenér mél oblibence Ptili§ mnoho natlaku
5. Trenér byl Spatny ucitel Trenér byl $patny ucitel
6. Byl jsem unaveny z hrani Chtéla jsem délat jiné C¢innosti
7. Ptili§ velky daraz na vyhravani Sport zabiral pfili§ Casu
8. Chtél jsem délat jiné ¢innosti Trenér mél oblibence
9. Potiebovala jsem vice ¢asu na studium Byla jsem unaveny z hrani
10. Pfili§ mnoho natlaku Tréninky a zapasy byly v dobu, kdy jsem
nemohla

Zdroj: Vlastni pteklad z Seefeldt et. al (1993)

3.2.6 Pandemie Covid-19

V roce 2020 nam v Ceské republice vypukla celosvétové znama pandemie Covid—19.
Krom¢ nabourdni ekonomiky, zdravi, pracovniho trhu a kazdodenni rutiny vsech lidi,
nad¢lala nepotadek také v oblasti sportu. Nutno poznamenat, ze dosud nemame dostatek
studii a zdrojti na detailni posouzeni pandemie a jeji spojitosti s odchodem dospivajich z
organizovaného sportu, konkrétnéji, jestli byl Covid—19 hlavni pfi¢inou odchodu. Jedna

se ovSem o dilezity faktor, ktery nelze v souvislosti s odchodem ze sportu nezminit.

Vime ale, Ze do propuknuti pandemie byl jakysi globalni patern Gcasti déti a mladeze ve
sportu a také jejich odlivu. Ptikladem je, ze odchod je mnohem castéjsi u divek a

nejcastéjsi odliv je v 15 letech. Dale také trend piechodu z organizovaného k
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neorganizovanému sportu ¢i trend zkouSeni alternativnich sport oproti tém klasickym

(Eime et al., 2016).

Metaanalyza od Peterson et al. (2021), ktera se probirala dostupnou evidenci z 23
ruznych zemi dosla k zdvéru, Ze se béhem pandemie vyrazné snizila fyzickd aktivita a

naopak se zvysil pocCet hodin strdvenych za obrazovkami a sezenim.

Eime et al. (2022) uvadi, ze kvili restrikcim, ruSenim tréninki 1 soutézi, presly déti

spiSe na volnocasové a individudlni sporty jako tieba kolo, chlize a béh.

Dopady koronavirové pandemie se v Cesku snazila zabyvat Ceska unie sportu (2022),
ktera se v prizkumu ptala vedoucich télocviénych jednot a sportovnich klubt na jejich

situaci.

»Koronavirova pandemie ovlivnila v minulém roce fungovani 62 procent klubit nebo
telovychovnych jednot. Nejcastéji tim, Ze musely rusit tréninky, zapasy, soutéze a dalsi
organizované cinnosti. To poté prineslo velmi neZadouci trend — po prazdnindch se
béhem zari a Fijna v ramci naborovych akcich nechtély déti vracet zpatky do klubi. 16
procent uvedlo, Ze se nevrdtilo zpét nebo prerusilo své clenstvi vice nez 20 déti.* (CUS,

2022b, str. 1)

Otéazkou ale ziistava, jestli by déti se sportem neskoncily 1 bez pandemie a také, jestli se
kluby k situaci postavily aktivné a kreativné. Jednalo se sice o novou situaci, na kterou
nebylo mozné se nijak ptipravit, ale mnoho podniki a tieba i $kol pfislo s napady, jak

udrZet déti v pohybu pomoci online vyzev (SSSS, 2021; CVUT, 2021; Ukforum, 2021).

Kluby by mély byt striijcem a jakymsi katalyzatorem pohybu pro déti a mladez, do
¢ehoz spada 1 vymysleni alternativ, pokud nelze jit klasickou cestou. Jak uvadi Eime et
al. (2022) uzaviené Skoly a krouzky vyrazng limitovaly pfileZitost k pohybové aktivité,
coz mohl byt signal pro sportovni kluby a prilezitost stat se vidcem a prukopnikem
novych a alternativnich zptsobli sportovani. Mozna tu ale nardzime na hlavni cil
sportovnich klubii — uspéch, vykon a vyhry, a problém neschopnosti se pieorientovat na

pohyb ku zdravi a zdbavée.

Bohuzel se setkdvame vice s napadanim statu, ktery dle predstavitelli sportovnich klubti
ma zvratit dneSni realitu nesportujicich déti. ,, Tohle miize v budoucnu ohrozit zdravi
naroda, zatizit zdravotnicky systém, ale také ohrozit ekonomickou vykonnost statu,

protozZe pravé pres sport se ziskava disciplina, navyky na praci v kolektivu a odolnost
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Viici stresu. Stdt uz tohle nemiize jednoduse piehlizet. “ popisuje Miroslav Jansta (CUS,

2022b, str. 1)

Propagace sportu ze strany statu, na kterou se také predstavitelé klubu odvolavaji
(Ceska unie sportu, 2022), je sice hezkym nastrojem, ale pokud nezaénou kluby
reagovat na potieby dneSnich déti a nebudou jim nabizeny atraktivni a zabavné

programy, bude propagace vyhod sportu padat na neurodnou ptdu.
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L3

4 Trenéri jako duvod odchodu i nastroj zmény

V momenté, kdy se podivime na nejCastéji zminované diavody odchodu z
organizované¢ho sportu, si mozna povSimnout jeho spolecného jmenovatele — trenér.
Ukazovat prstem nas ve spolecnosti vétSinou nikdy nikam moc neposunulo, ale nefesit
soucast a mozna i pri¢inu problému je o néco horsi. Nehled€ na to, Ze z dostupnych
zdroju (Crossan, Mudrak a HeleSic, 2022) bylo nejméné 7 z 10 nejcastéji zminovanych

dtvodii odchodu takové, které ma trenér nejvice pod kontrolou.

Trenérstvi, stejné jako jiné profese, podléha rtiznym uskalim a vlivim svého vlastniho
prostiedi (klubové politice, koncepci federaci, vzdélavani trenért, filosofie vrcholového
sportu, osobnosti a pfistupu trenéra, financovani) a nakonec je pomérné¢ nemozné
rozpoznat, jestli je vina na stran¢ jednoho subjektu nebo se na odchodu déti podili

smeésice vseho.

Nekteti autofi (Treutlein, 2001; Sekot, 2006; Kocourek a Kovar, 2014) dokonce
popisuji problematiku trenérstvi jako ,,semiprofese®. Kdy je prace trenéra hodnocena
pouze na zdkladé uspéchu jeho sportovcll a jakémsi hodnoceni laické vetejnosti.
Primarnim cilem se pak stavaji vysledky, coz je také podporovano stylem financovani

vrcholovych sportovnich center mladeze.

Nemiizeme ale popfit jistou autonomii a vysoky vliv role trenéra. Je zodpovédny za
tvorbu koncepce tréninkovych plant a jejich realizaci, obsahu tréninkovych jednotek a
kvality i adekvéatnosti svého vzdélani (Jiva, 2009). Hlavni trenéti SCM se také podileji

na komunikaci se zikonnymi zastupci, klubem a ostatnimi trenéry (CBF, 2022c).

Velky vliv ma samoziejmé trenér také smérem ke svym svéfenikynim. Nejenze travi s
hrackami zna¢né mnozstvi hodin, vystupuje také v roli viidcovské a ma tzv. pfirozenou
autoritu (Lazarova a Uhlifova, 2006). Trenér si vytvaii vztah s hra¢kami a jeho chovani
a pristup, dokéze vyznamné ovliviiovat jejich sportovni zkuSenost (Bloom, Visek a
Harris, 2013). Z pohledu psychického ovliviiuji trenéfi i sebevédomi hracek, zvlddani
neuspéchu, stresu a natlaku (Gatz, Messner a Ball-Rokeach, 2002; Santos a Camiré,

2016).

Pokud navazeme na vyzkoumané divody odchodu, nasla by se jen hrstka téch, které

trenéfi nemohou ovlivnit. Dle povahy jednotlivych diivodli zminénych v predchozi
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kapitole 3. (Witt a Dangi, 2016) spole¢né s pravomocemi a roli trenéra si miZeme
shrnout, na co ma trenér vliv a co by i tim paddem mohl pozitivn¢ ovlivnit.

A) Interpersonalni — Trenér mize korigovat natlak ze strany rodi¢ii. Zaroven dokaze
ovlivilovat intenzitu a frekvenci zapast i soutézi a tim padem se mize pozitivné

podilet na poskytnuti hrackam vétsiho prostoru na socialni i akademické

aktivity.

B) Intrapersonélni — Trenéti si zodpovidaji za tréninkovy plén a jeho obsah. Proto
mohou vyrazné ovlivnit zdbavnost ¢i nudu. Mohou snizovat své naroky a také
méné kritizovat. Svym pozitivnim pfistupem a chovanim mohou ziskat a
rozvinout dobré vztahy se svéfenkynémi. Jak hra€ky vnimaji svou kompetenci je

také odrazem kritiky a vlivu na sebevédomi ze strany trenéra.

C) Strukturalni — Tim, Ze maji v rukou koncepci tréninki a také jsou strijci narokt

na hracky, stdva se vyhoteni a pretrénovani dalSim z oblasti, kde maji trenéfi

velky vliv. Poji se k tomu 1 zranéni, kterd s vySe zminénym souvisi. V

neposledni fadé€, poskytnuti dostatecnych hernich pftilezitosti je také na
trenérovi.

Pro kazdou hracku je samoziejmé dulezité néco jiného a je také motivovana jinymi

podnéty. Aby mohl byt trenér prostfedkem pozitivni zmény, mél by se o tyto podnéty

aktivné zajimat (Sang, 1999), coz je dle Coté et al. (1995) klicem k efektivnimu

trénovani déti a mladeze. Proto mlZeme s jistou pravdépodobnosti fict, Ze trenéfi jsou

neptimym 1 pfimym divodem odchodu, ale také obrovskym ndastrojem k pozitivni

zmeéne.

4.1 Nesoulad mezi poptavkou a nabidkou potieb

Potieby, stejné¢ jako nazory, idedly, hodnoty, postoje a presvédCeni jsou takzvanym
»motivem® neboli pfi¢inou ur€ittho chovéani, motivaci. (Smékal, 1989) Pro
jednoduchost budou tyto pojmy v praci vyuzivany jako synonyma.

Maslow (2021) uvadi, ze z pfirozenosti potieb vznika lidské hodnoceni a také je na tom
postaveno to, ¢eho si vdzime a povazujeme za dilezité. Dulezité je, si pfi zjiStovani
potieb svéfenci uvédomit, ze se nasSe potieby v pribéhu Zivota méni, mohou spolu

splyvat, kooperovat nebo se kontradikovat (Sang, 1999; Plhakova, 2007).
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Nektefi argumentuji, ze poslani trenérské profese je predevsim pomoci dosahnout
potencialu a zlepSeni vykonu jeho svéfencu (Hansen, Larson a Dworkin, 2003; Cassidy,
Potrac a Jones, 2015). Neni tomu uplné tak. Jak uvadi Nash, Sproule a Horton (2008),
dosazeni téchto cil je totiz do vélké miry zavislé na znalosti potfeba a hodnot sportovce,
coz by mél byt hlavni determinant poslani trenérské profese, jeho filosofie a pfistupu ke

svym svétenciim.

Vyzkum od Kavalir (2004) poukazuje na skutecnost, Ze hodnoty ceskych trenérti a
¢eskych mladych sportovcl nejsou v jedné rovin€, coz zptsobuje bariéry ve sportovni
ucasti. Co vice, Gearity a Murray (2011), Fraser-Thomas a C6té (2009) spojuji nesoulad
mezi vyvojovymi potiebami mladych sportovel a chovanim trenérti s vy$§im odchodem
déti a mladeze, frekventovanéjSim zranénim a kratsi kariérou. Povazuji tedy za dualezité

uvést hodnoty a potazmo jejich rozdily, které zatim z dostupnych zdrojl vyvstavaji.

4.1.1 Hodnoty trenéri

Je jasné a ponckud piirozené, ze hodnoty trenérii a jejich svéfencli budou v néjakém
metitku odlisné. Nekteti autofi vSak zdUraziuji, Ze pokud hodnoty trenéra alespon
nedopliuji ty, které se snazi predat sportovctim, nevznika prinik a je pravdépodobnéjsi
vyskyt konfliktu (Koh et al., 2017; Holowchak, 2004). Problematickym mtize byt dale
to, ze si trenéfi své hodnoty ani neuvédomuji a nemaji tedy Sanci na jejich kritickou

reflexi (Isidori et al., 2015).

Naptiklad definovat si, co pro trenéra znamena ,,aspéch® hraje velkou roli. Jak uvadi
Cross a Lyle (1999) hodnoceni Gspéchu Casto ve sportu lezi na poctu vyher a proher v
tabulce vysledkii. Crossan, Bednatf a Quinn (2021) vSak dodavaji, Ze principem
uspesného trenéra by mél byt na prvnim misté rozvoj mladeze a az na druhém
vyhravani. Ve vyzkumu Crossan, Bednat a Quinn (2021) vyslo, Ze Gspéch nejcastéji
trenéfi definuji jako sportovni rist (pfevazné rozvoj hrace), vykon (na zakladé vyher).
Vyrazné podhodnocen byl emoc¢ni a osobni rlst sportovce a zazitkem ¢i potéSenim ze

hry definovalo uspéch velmi malé procento trenérti.

Vice autortt (Cushion a Partington, 2016; Jenkins, 2017) poukazuje na nedostatek
vyzkumt zabyvajici se hodnotami trenérii. Rozséhlejsi vyzkum hodnot trenért provedl

v ¢eském prostiedi Crossan et al. (2021).
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Odpovédi byly ziskany od 571 trenért a trenérek. Z vyzkumu vyplynulo n¢kolik
zajimavych skutecnosti. Napftiklad to, ze u otevienych odpovédi 43,8 % respondentil

uvedlo tplné jiné hodnoty, kterymi se sami tidi a které chtéji rozvijet u svych sportovct.
V uzavienych odpovédich bylo top 5 hodnot, kterymi se trenéfi fidi:
* Zéabava (38,5 %)
* Respekt k druhym (36,1 %)
* Trpélivost (34,3 %)
* Tvrda prace (32,4 %)
» Pratelstvi (30 %)
A top 5 hodnot, které chtéji u svych svétencii rozvijet:
* Respekt k druhym (35 %)
e Tvrda prace (34, 6 %)
e Vyhravat a prohravat s gracii (32,6 %)
*  Zodpovédnost (30,2 %)
* Pokora (23,9 %)
Crossan et al. (2021)

V¢étsi nez 10% rozdil ve vybranych hodnotach pro tyto dvé skupiny byla zédbava, zdravi,
férovost a odvaha. Pokud se ale podivame na souhrn otevienych a uzavienych odpovéedi
»tvrda prace” byla nejvice zminovanou hodnotou. ,,Zabava“ byla také ¢asto uvadéna,
coz jak uvadi Crossan et al. (2021) poukazuje na to, Ze si jsou trenéfi védomi, jakou ma
zdbava vahu. Co ale dodava je, Ze jsou hodnoty trenéri vice ovlivilovany vlastnimi
zkuSenostmi a typem licence nez vyvojovymi potiebami svych svéfencii. Na hodnotach
hracek a hrach je dle Lara-Bercial et al. (2017) postavena dokonce velka ¢ast definice

trenérské profese.
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Obrazek 4: Primarni funkce trenéra

Kontext

A\
Vést praxi
-, asoutéze —_

Hodnoty a presvedceni

Zdroj: Lara-Bercial et al. (2017, str. 29)

4.1.2 Hodnoty déti a mladeze

Jak z vySe uvedeného vyplyva, porozuméni jaké jsou hodnoty déti, co povazuji za
dulezité a jaké faktory jsou pro né motivacni je v roli trenéra naprosto klicové. Jaké jsou

hodnoty déti a mladeze, co je motivuje a udrzuje ve sportu?

Vyznamna je revize dostupnych studii od Bailey et al. (2013). Ten na jejich zakladé

dospél k 5 u déti nejcastéji zminovanych motivaci ucasti ve sportu.

1. Vnimana kompetence — Jednou z dualezitych motivaci déti je byt
kompetentni ve sportu, uspésného dosahovani vytyCenych cilt, kterym je
Casto nauceni se a osvojeni si n¢jaké dovednosti (Harter, 1978). Dokud se
ditéti dafi uspét, citi se pozitivné a zvysuje se jejich Groven motivace dale
pokracovat (Carroll a Loumidis, 2001). Woods et al. (2007) ale dodava, ze
pokud se ditéti této potfeby nedostava, motivace klesd a zvySuje se

pravdépodobnost ukonceni sportovni ¢innosti.

2. Radost a zabava — Je povazovana za primarni motiv. AvSak podle studii,
které cituje Bailey (2013) je vniméni zabavy, radosti a nudy u déti odli$né.
Takzvané, je zde velkd subjektivita déti, at’ uz kvuili jejich individualité ¢i

odli$nosti sportt.
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3. Rodice — Babkes a Weiss (1999) tikaji, ze aktivni rodice, ktefi se sami vénuji
sportu, nebo jsou zahrnuti do sportovnich aktivit svych déti, se stavaji
vyraznym motivaénim prvkem. Naopak rodice, ktefi se vibec o sport
potomkli nezajimaji, nebo jsou z druhého twhlu pohledu az pifemiru

zainteresovani, své déti demotivuji (Light a Lemonie, 2010).

4. Uceni se novych dovednosti — Samotnou potfebou déti je ziskani novych
dovednosti ¢i vylepSeni vlastnich schopnosti. Podle MacPhail et al. (2010) se

jedna o potéchu z prekonavani vyzev, které uceni se novych véci obnasi.

5. Pratelé a kamaradi — Vyzkumy, které provedl Smith et al. (2006), Light a
Lemonie (2010), MacPhail et al. (2010) ukazuji, Ze dilezitym motivacnim
faktorem je tymova préce, tymovy duch a ziskani uznani v socialnich kruzich.
Pokud je dit¢ naopak porovnavané a ponizované svymi kamarady, mlze se
citit demotivované a znechucen¢, a nechce dale ve sportu pokracovat (Sagar

et al., 2007).* Citovano v Nikola Zvrskovcova (2020, str. 35-36)

Lee et al. (2013) zkoumali hodnoty déti ve véku 12—-16 let ve sportovnim prostiedi.
férovost, soucit, tolerance, dovednosti, poslusnost a tymova soudrznost. Pro dalsi
vyzkumy doporucuji autory Fredricks a Eccles (2005), Light a Lemonie (2010), Weiss a
Patlickhoft (1989).

Bohuzel, hodnoty a motivy mladych sportovci doposud nebyly zkoumany z
dostatecném retrospektivniho pohledu a nemédme tak data o tom, jak se hodnoty v ¢ase
proménuji. Pokud bychom se chtéli podivat jen na hodnoty divek, mizeme se podivat

na vyzkum od Light a Pimenta (2020).

Autofi se ptali divek (13—16 let) ve vrcholovém basketbalovém klubu v Australii, jaké
jsou davody, které je naopak v klubu drzi. Respektive, vysledky studie ukazuji, jaké

jejich vlastni hodnoty se potkéavaji s témi, které jim klub nabizi. Jedna se o nésledujici:

* Vztahy a pfatelstvi — respondentky uvadeély, Ze zvladani spole¢nych piekazek ve
sportu a sesterské pouto bylo hlavni, co je drzelo pii basketbalu.

* Uceni se novych dovednosti, zlepSovani se a uspéch — ZlepSovani svych
dovednosti a schopnosti se vyrazn¢ podilelo na vnimani basketbalu jako

»zabavnym® a také mélo velky vliv na pocit néjakého smyslu, cile a tspéchu.
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(Light a Pimenta, 2020)

Zajimavym aspektem byl faktor vitézstvi, ktery dle Light a Pimenta (2020) zmifiovaly
vSechny respondentky. Divky nemotivovalo vitézstvi jako takové, ale spi$ to, ze se
jednalo o vysledek spole¢né prace, kterého dosahly jako jedna jednotka. Z tohoto by se

dalo usuzovat, ze vyhra je az druhotnym faktorem.

Ve svém vlastnim vyzkumu na odchod hracek z vybraného basketbalového klubu z
(Nikola Zvrskovcova, 2020) vyplynulo, Ze malé mnozstvi vyher hrdlo naprosto
minimdalni roli v rozhodnuti odejit, ale tymova dynamika, vztahy a dostatek hernich

prilezitosti byly jedny z top diivodt, pro¢ hracky odesly.

4.1.3 Zabava nutné nemusi znamenat hry a smich

Jak jiz vime, nesoulad mezi chovanim trenéra a potiebami jeho svéfencli ma negativni
dopad na pokracovani ve sportu. (Partington, Cushion a Harvey, 2013) Divodem
nesouladu nemusi byt pouze odliSnost hodnot nebo jejich nedefinovani ze strany
trenéra, o kterém jsem zde jiz hovorila. Ale také samotny fakt, Ze si pod jednotlivymi
pojmy muze sportovec a trenér predstavovat naprosto néco jin¢ho. Ukazali jsme si, Ze
kazdy trenér mize mit jinak definovany ,,uspéch®. Podivejme se na potiebu ,,zabava“,
kterd je primarnim motivem ucasti déti ve sportu a také hlavnim divodem odchodu.

(Bailey et al., 2013; Crane a Temple, 2014)

Uvedené hodnoty trenéri a déti v ptredchozi kapitole se bohuzel nedaji ptimo
porovnavat, nebot’ se jednotlivé vyzkumy li§i svym cilem, polozenymi otdzkami i
metodologii. SlouZi alesponl jako ptfehled a nastinéni toho, kde se moZna jednotlivé
potieby nepotkavaji. Z tohoto divodu vnimam jako velice vyznamnou praci od Visek et
al. (2015), ktera se pravé zabyva tim, co si pod ,,zabavou* predstavuji nejhlavné;si
aktéti ve sportu: hraci (9-19 let), trenéii a rodice. Na zaklad¢ brainstormovani na
otazku: ,,One thing that makes playing sports fun for players is...“ bylo pomoci
odpovédi hract, trenérii i rodich vytvoren list s 81 determinantll zabavy. Z téch dale
vzniklo 11 koncep¢nich celkti. Naptiklad: Hry a trénink, uceni a zlepSovani se, snaha,
pratelstvi v tymu, tymové ritudly, podpora béhem zéapasu a pozitivni pfistup trenéra

(Visek et al., 2015). Je tedy jasné€ vidét, Ze se pod zdbavou miiZe skryvat mnohé.

Pokud bychom chtéli praci od Visek et al. (2015) pteklopit k naSim pomérim, do
¢eského sportovniho prostiedi ho ptenesl Jauernig (2020). Doporucuji detailné tuto

préaci projit, nebot’ krasn¢ zachycuje odlisnd vnimani n€kolika determinanti zébavy a
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také porovnava, jak je pro jednotlivé aktéry dany faktor diilezity versus, jestli se s nim
setkavaji tak Casto, jak by si prali. Napiiklad determinant ,,Pozitivni pfistup trenéra®
vnimaji hraci jako jeden z nejduilezitéjSich, avSak u néj vyslo, ze se s nim setkavaji
velmi malo oproti tomu, co by si piedstavovali (Jauernig, 2020).

Dulezité je tedy znat svou filosofii a hodnoty, nejlépe je stavét na potiebach svych
svéfencl. Poukazano bylo také na to, Ze stejna hodnota miize znamenat v detailu pro
kazdého aktéra ve sportu néco jiného. Ziskavat odpovédi na konrkétni otazky je

vykroCenim spravnou cestou ke sttetnuti mezi poptavkou potieb a jejich nabidkou.

4.2 Vzdélavani trenéri

V predeslych kapitolach bylo popsano a naznaceno, jak moc je osoba trenéra v Zivoté
hracek dulezita. Proto je mozna diilezité se ptat i na to, jestli je cesta, kterou jedinci se
zdjmem o trenérstvi absolvuji, dostatecnd. Pieci jen si déti ve véku 12-18 let prochazi
obrovskym vyvojem at’ uz hovotfime o somatickém, psychickém, socidlnim i emoc¢nim.
Zmény, o kterych by trenéfi méli védét a umét na n€ reagovat. VSechny oblasti byly
detailnéji probrany v mé bakalaiské praci (ZvrSkovcova, 2020).

V Ceském basketbalu je mozné ziskat pét druhii trenérskych licenci. V zavorce je
uvedeny pocet vyucovacich hodin, po jejichz absolvovani jedinec ziskd trenérskou

licenci.

* (TVB) — Trenér vykonnostniho basketbalu (vybrané ptednasky z TB-II cca 7
hodin)

» TB-I — Baby Basket 6-11 let (10 hodin)
* TB-II —Minibasketbal a zactvo 11-15 let (46 hodin)
e TB-III - Dorost a dospéli 16-19 let (150 hodin)

«  (ProfiT) — Reprezenta¢ni druzstva dospélych a mladeze a vedeni v NBL a ZBL
(2leté studium — 500 hodin)

(Kapralek, 2023a)

Vsechny licence maji platnost 3 roky s tim, Ze nelze ziskat licenci vyssi bez licence
nizsi. Trenérska licence se mimo Skoleni da také ziskat absolvovanim bakalarského

studia v oboru T¢lesnd vychova a sport nebo absolvovanim sportovniho gymnéazia.
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Federace se také snaZi podpofit pravidelné vzdélavani pofddanim rlznych seminait, na

které je nutné dochézet, pokud si chce trenér obnovit svou licenci (CBF, 2022d).

Trenéii se uci a méli by se ucit riznymi zptisoby. Moon (2013) naptiklad popsal tii
specifické typy ucebnich situaci. Zprostiredkované, pod témito si mizeme piedstavit
klasicka Skoleni a formélni vyuku. Nezprostiedkované, jednd se naptiklad o diskuze s
ostatnimi trenéry a vyhledavani na internetu. Interni, zde jde o reflexi a pfehodnoceni

stavajicich myslenek a strategie.

Nektefi autofi (Gilbert, Gallimore a Trudel, 2009; Stafford, 2011) se shoduji, ze
nezprostiedkované a interni uceni by mélo byt vice podporovano, nebot se da 1épe
pfetransformovat do redlného prostiedi nez klasické formalni studium. DuleZity néstroj
k uceni je naptiklad reflexe. Mallett a Coté (2006) kromé sebereflexe, také doporucuji
vyuzivat zpétnou vazbu a reflexi od svych svéfencl. ,, Hrdci vyzyvaji koucovaci
postupy, navrhuji oblasti pro zlepseni a formuluji ndpady na zménu prijatelnéjsim

zpusobem. “ (Gilbert, Gallimore a Trudel, 2009, str. 31)

Mizeme se také dotknout stale zakotenéného stylu vyuky ,,pfedCitani textu na tabuli a
pfedavani jediné univerzalni pravdy®, ktery, jak uvadi Bradbury (2016) k zapamatovani
znalosti a udrzeni pozornosti ve vyuce nepfispiva. Otazkou tedy je, nakolik je viibec

formalni vyuka efektivni a kolik budoucich trenérii si z ni odnese maximum.

Problematickym muze byt také fakt, Ze valna vétSina trenérli v organizovaném sportu
jsou dobrovolnici, rodie & méné vzd&lani trenéti (Janikové, 2019). V Ceském prostiedi
je napiiklad z celkového podtu pracovnikii 244 300 kolem 208 700 dobrovolniki (CSU,
2019). Kolik celkem trenérti patii pod skupinu dobrovolnikii se bohuzel nepodaftilo
dohledat. Pecinova (2020) se ptala 305 dobrovolnikt, kde 27,5 % z nich odpovéd¢lo, ze
jsou na pozici trenéra. Nutno ovSem poznamenat, Ze¢ dle podminek fungovani
basketbalovych SCM a SpS, musi mit vSichni trenéfi pfisluSnou trenérskou licenci

(CBF, 2022a; CBF, 2022c).

4.2.1 Trenérské kurikulum

V soucasné dobé zodpovida za kurikulum k ziskani trenérskych licenci CBF a to jak pro
ziskani licence skrze Skoleni federace, tak studia na Fakulté télesné¢ vychovy a sportu.

Obsah uciva pro jednotlivé trovné licenci se pomeérné lisi.

Licence TVB
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Obsahem je teorie a didaktika basketbalu spole¢né se historii a pravidly tohoto sportu.

Probirana je také prvni pomoc (Kapralek, 2023b).
TB-I (6-11 let)

V téchto Skolenich se s budoucimi trenéry probiraji zdklady anatomie, psychologie a
osobnost trenéra a didaktika basketbalu. Zahrnuta je také prakticka cast s ukazkami

atletické ptipravy, gymnastiky a spoluprace dvojic ¢i trojic (Kapralek, 2023b).
TB-II (11-15 let)

Kurikulum obsahuje jiz zmifiované oblasti u ptedchozich dvou licenci, ale je rozsifena a
doplnéna o dal$i zajimava témata. Napiiklad vyZziva a regenerace, zaklady anatomie,
kondi¢ni trénink a tvorba tréninkovych jednotek. Jsou zde detailnéji probrané herni

zalezitosti a nésleduje 1 interaktivni workshop (Kapralek, 2023b).
TB-III (16-19 let)

Toto Skoleni obsahuje jakousi nadstavbu o specializace basketbalu, kde probiraji témata
jako trendy rozhodovani, dropout mladeze, vliv vizualniho systému na vykon sportovce

a trenéfi musi absolvovat staZ ve sportovnim centru mladeze.
ProfiT

Obsahem je obecny teoreticky zéklad, ktery je rozsahlejsi, nez u niz§ich licenci. Resi se
1 témata biochemie, biomechaniky sportu, psychologie sportu, kineziologie, prava a
dalSi. Nutnd je opét trenérska staz, tentokrat u zahrani¢niho klubu s mladeznickym

programem (Kapralek, 2023b).
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5 Priklady dobré praxe

Mezi mnohymi Gcastniky sportu existuji rizné teorie pro¢ déti a mladez sportuji, a jaky
je vlastné cil ¢i smysl existence sportovnich klubii. Ma jim jit pfedevSim o celkovy
vyvoj déti, vysledky v soutézich nebo o Sifeni daného sportu? Jakd je tedy ta spravna

cesta a strategie, kterou by se sportovni organizace mély vydat?

Coté a Hancock (2015) popisuji, ze vystupem zapojeni déti do sportu by mélo byt tzv.
,»3Ps* (performance, participation, personal development) neboli vykon, ti¢ast a osobni
rozvoj. Dodavaji, ze je neustalou vyzvou pro zem¢ a statni organizace strukturovat sport

takovym zpiisobem, ktery by usnadnil soucasného dosazeni excelence ve sportu a 3Ps.

Tyto 3Ps jsou zaloZeny na dosavadnich zjisténi. Vime, Ze neni potieba vénovat nécemu
10 000 hodin, abychom dosahli excelentni urovné (Coté a Abernethy, 2012) a také to, ze
brzka specializace neni zarukou elitniho vykonu, ba naopak zvysSuje riziko vyhoteni,
pretrénovani a odchodu ze sportu (Vaeyens et al., 2009; Fraser-Thomas,Co6t¢ a Deakin,
2008). Fenomén odchodu déti ze sportu je také zndmy, jak v zahranici, tak u nas (Kelley

a Carchia, 2013; CUS, 2022a).

Nejvyznamngj$i konceptualizaci vyvoje sportovel ve sportovni literatuie je ,,Vyvojovy
model sportovni participace* a vychazi z n¢j aplikovatelna doporuceni, kterda pomohou

dosahnout 3Ps (Coté a Hancock, 2015).

5.1 Vyvojovy model sportovni participace

Tento model znamy predevSim pod origindlnim ndzvem ,,The developmental model of
sport participation® (dale jako DMSP) je model, ktery vytvotil Cété (1999) jimz byl v

nasledujicich 15 letech revidovan a postupné upravovan.

Povazuji za dulezité tento model zminit nejen z diivodu, ze se ve své podstaté jedna o
rozSifenou teorii fazi sportovni participace, ale protoze popisuje dilezité vztahy. Vztah
odchodu hracek a vrcholové sportovni Grovné v souvislosti s nej¢astéji se vyskytujicim
prosttedim brzké specializace a prosttedim méné castym — prostiedim brzké

diverzifikace.
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Obrazek 5: DMSP
Vyvojovy model sportovni participace  (DMSP, Coté et al., 2007)

4
1. Pravdépodobny 2. Pravdépodobny 3. Pravdépodobny
vysledek vysledek vysledek
Rekreacni Ucast Vrcholovy vykon Vrcholovy vykon
. T ‘ 1
17 Roky investivni , -
Roky rekreaéni Brzka specializace
16 Velké mnozstvi védomé hry a
Malé mnozsti védomé praxe investice D
¢ Velké mnoistvi védomé Orientace na jeden sport
15 hry Malé mnoistvi
*— védomé hry r
14 Malé mnozsti védomeé Roky specializace N Volke L
praxe elké mnozstvi
. Rovnovaha mezi védomou hrou a praxi védome praxe 0
13 Nizsi zapojeni ve vice sportech
Orientace na jeden

—*-' sport p
1 =
1 Roky vzorkovani 0

vék
3

Velké mnozstvi védomé hry
10 Malé mnozsti védome praxe u
Ucast v nékolika sportech

t
» 1. Rekreacni Ucast 2. Vrcholovy vykon 3. Vrcholovy vykon
0 skrze vzorkovani skrze vzorkovani skrze specializaci
/
6 Vstup do sportu

Zdroj: Vlastni zpracovani z Coté et al., (2007)

DMSP je zaloZen na empirickych a teoretickych datech. Popisuje cesty a disledky
spojené se zapojenim jedincii do sportu v raném véku. (Coté a Vierimma, 2014)
Jednoduseji feceno, popisuje dva typy sportovnich prostiedi, jeden zaméfeny na brzkou
specializace a druhy na roky vzorkovani (viz 3.1.), jez mohou potencidlné vést k elitni
urovni ve vybraném sportu. Vybér cesty jedince zavisi na prostfedi, aktivitach, roli
trenérd, rodic¢i 1 vrstevnikii a dalSich vlivech. (C6té a Vierimma, 2014; Coté et al.,

2009)

Na téchto zékladech bylo vytvoteno 7 zakladnich predpokladii. VSem ptredpokladim je
pfifazeno hodnoceni, které¢ je vytvoreno na zdkladé¢ metody GRADE, jez spociva v
kvalité, designu, konzistentnosti a ptimocarosti dostupnych studii na dané téma. (Coté a

Vierimma, 2014) Stupnice hodnoceni je nasledujici:

Vysoka = Budouci vyzkum pravdépodobné nezméni divéru v dany predpoklad.
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Stiedni = Budouci vyzkum bude mit pravdépodobné vyznamny dopad na divéru v

dany predpoklad a mozna ho i zméni.

Nizka = Budouci vyzkum bude mit s velkou pravdépodobnosti vyznamny dopad na

dtvéru v dany predpoklad a pravdépodobné ho 1 zméni.
Velmi nizka = Predpoklad je nejisty. (Coté a Vierimma, 2014)

Tabulka 8: 7 vytvorenych predpokladi na bazi dosavadnich vyzkumii

Predpoklad Hodnoceni Doporuceni

1. Brzka diverzifikace (roky vzorkovani) nebrani
ucasti ve vrcholovém sportu, kde je vrcholného . Miuizeme vytvaret silna
) ) 5 y . VYSOKA o
vykonu dosahovano az v momenté¢, kdy je doporuceni

dokonceno zrani jedince.

2. Brzka diverzifikace (roky vzorkovani) je . o
) . . Mizeme vytvafret silna
provazana s delsi sportovni kariérou a vyplyva z  STREDNI o

. , o doporuceni
ni dlouhodobé zapojeni do sportu.

3. Brzka diverzifikace (roky vzorkovani) . N )
L o y . Mulzeme vytvaret slaba
umoziuje ucast ve sportu v rozsahu, ktery nejlépe STREDNI L

T doporugent.
ovliviiuje pozitivni vyvoj déti a mladeze.

4. Velké mnozstvi védomé hry béhem rokt

vzorkovani buduje zéklady vnitini motivace skrze Miuzeme vytvéafet silna

s STREDNI o
zapojeni do aktivit, které jsou zdbavné a doporuceni
podporuji vlastni regulaci.

5. Velké mnoZstvi védomé hry béhem rok
vzorkovani vytvaii fadu motorickych a . o

L ) . y . Muizeme vytvaret silna
kognitivnich zazitkd, které mohou déti v STREDNI L

L o ) ) doporuceni
kone¢ném dusledku prinést do svého hlavniho
sportu, ktery je zajima.

6. Ke konci zakladni skoly (zhruba vék 13) by

déti mély mit moznost bud’ si vybrat specializaci . Muzeme vytvaret silnd
. o, 5 VYSOKA o

v jejich oblibeném sportu a nebo pokracovat na doporuceni

rekreacni urovni.

7. Dospivajici (okolo 16 let) maji vyvinuté

kognitivni, socialni, emocni a pohybové Miuiizeme vytvaret slaba

dovednosti, které jsou potieba pro vysoce NiZKA doporuceni.

specializovany trénink v jednom sportu.

Zdroj: Vlastni zpracovani z Coté a Vierimma (2014)
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DMSP a z n¢j vychazejici predpoklady integruji poZadované 3Ps ve sportu mladeze —
vykon, i¢ast a osobni rozvoj tim, ze se soustfedi na klic¢ové procesy (diverzifikace
sportu, védoma hra) spolecné s prostfedim, kde se tyto procesy d&ji (role trenéra, rodict,

vrstevnici) Coté a Hancock (2015).

Autoti Co6té a Hancock (2015) vytvorili 10 doporuceni, které by mély byt brany v

potaz pri tvorbé sportovni programii pro déti a mladez:
1. Regulujte délku sezoény na 3 az 4 mésice, maximum 6 mé&sicu.
2. Limitujte dlouhé cestovani za turnaji a soutézemi.
3. Zavedte sportovni programy, které se zaméfuji na zkouseni riznych sporti.

4. Neimplementujte selektivni proces ,talentovanych® déti, dokud nebude

dosazeno roku specializace.

5. Poskytujte zdravé soutézni prilezitosti, ale nezdiraziujte piehnané vitézstvi a

dlouhodobé¢ vysledky, jako jsou mistrovsti.
6. Odrazujte od brzkeé specializace v jednom sportu.
7. Dovolte, aby déti hraly vSechny posty v daném sportu.
8. Podporujte védomovou hru v organizovaném i mimo organizovany sport.

9. Designujte hru a tréninkové aktivity, které se soustifedi na zabavu a kratkodobé

odmény.
10. Porozumégjte potiebam déti a nepiehdnéjte koucovani

Coté a Hancock (2015)

5.2 Skandinavsky model aneb kam bychom mohli mirit

Kam se nas sportovni systém ubirad zavisi na cilech, které si jeho tvirci stanovi. Tézko
se hodnoti, jestli na$ systém ponckud selhava a hlavné v jakych oblastech. Mizeme
alespon poukdzat na par zakladnich ukazatelti. Z dosavadnich dat (Géba et. al., 2022)
vime, ¢ v CR doporutenou pohybovou aktivitu spliiuje zhruba polovina déti a
dospivajicich. V porovnanim s jinymi zemémi EU jsme tfeti nejhorS$i ve vladnich
vydajich na jednoho obyvatele a pokud bychom k tomu ptidali olympijské uspéchy,
vysledek je dost podobny. Oproti tomu na prvnich pifickach vidime skandindvské staty

jako Finsko, Norsko, Svédsko a Dansko (MSMT, 2009).
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Pokud bychom se zaméfili na témata spojend s touto praci, tak naptiklad v Norsku 93 %
déti vyrostlo v organizovaném sportu (Farrey, 2019) a uspéch na Olympijskych hrach se
jim rozhodné zapftit neda (Belam, 2022). Dalo by se polemizovat o podminkach at’ uz
téch pfirodnich ¢i financnich, ale jak uvadi nektefi autofi, velkou roli hraje systém a
hodnoty, kterymi se pii praci s détmi ve sportu Norové a nejen oni, fidi (Andersen,

2022; Balem, 2022; Stackel, 2010).

Jak uvadi Farrey (2019) Asi nejvyznamnéjsi prvek, o kterém se mluvi je dokument
,»Children’s right in sport®, ktery byl aktualizovan v roce 2007 Norskym olympijskym
vyborem a Norskou sportovni konfederaci. Ridit se timto dokumentem zac¢alo 54
sportovni federaci. V dokumentu se uvadi, jaky typ zazitkd by mélo kazdé dité ziskat,
od bezpecného prostiedi po aktivity formujici pratelstvi. Klade se v ném velky diraz na
hlas a potieby mladych sportovcii. DEti maji mit napiiklad prdvo na planovani a
realizovani vlastnich sportovnich aktivit. Do veéku 13 let nejsou povolena narodni
mistrovstvi, do 11 let regionalni Sampionaty a neni ani povolena publikace vysledkl a

umisténi v tabulce (Farrey, 2019).

Inga Andersen, kterd je tajemnici Norské sportovni konfederace dokonce fika ,ze
Vzhledem k tomu, Ze jsou malou zemi uvadi, Ze si nemohou dovolit o né€ pfijit, protoze

sport neni zdbava (Farrey, 2019).

Doslova tika: ,,Nase tréninkova filosofie klade diiraz na zodpovédnost za socialni,
dusevni a fyzicky vyvoj deti a mladeze. Pro pozdéjsi vyvoj je dilezité, aby se deti zacaly
vénovat sportu, vyzkousely mnoho ruznych sportii a nechaly vnitini radost, aby ridila
sportovni rozhodnuti ucinena béhem dospivani. Jsme si jisti, Ze toto je také nejlepsi
zdazemi pro ty, kteri se pozdéji rozhodnou naplno vyuzit sviij potencial k elitnimu

sportu. ““ (Andersen, 2022, str. 1).

Organizace zastieSujici organizovany sport ve Svédsku tzv. RF piijala podobny
dokument tomu norskému. Klade diraz na hru a zabavu, vSeobecny trénink a soutéz by
méla byt vedena podle vlastnich podminek déti a vysledkiim by se méla vénovat mala

pozornost. Zaroven maji déti moznost zkouset rizné sporty najednou (Steckel, 2010).

Svédska fotbalova federace naptiklad vytvotila nové kurikulum pro budouci trenéry, jez
je opteno Cist¢ o dosavadni védecké a odborné zdroje, které se dotykaji trénovani a

vyvoje deéti a mladeze. Byl tak napaden dosavadni pyramidovy piistup, ktery ale

55



vy€lefiuje mnoho potencialnich elitnich sportovell jen proto, Ze byli narozeni v jiny
mesic nebo ze panovala domnénka, Ze je mozné ve 12 letech urcit, jestli je dité
talentované. Pokyny, které byly vytvofeny jsou zalozeny na protlaCovani mladého

¢lovéka, jeho perspektivy, jeho ueni, rozvoje a potieb (Sullivan, 2016).

Skandinavie se stejn¢ jako ostatni zemé potykaji s dneSnimi problémy jako je drop out
ze sportu, nizkd pohybova aktivita déti a mladdeze a sedavy zplsob zivota (Steckel,
2010). Nelze ale popftit, ze si tyto zemé vedou v pfistupu k mladym sportovcim

obdivuhodné a je to urcité misto, odkud by se dala ¢erpat mnohé inspirace.
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6 Cile

Hlavnim cilem této prace je pomoci elektronického dotazovani piijit na divody
odchodu byvalych hracek v ramci poslednich péti letech v kategoriich U12-U19 (tzv.
veékova kategorie 12—-19 let) z basketbalovych Sportovnich centrech mladeze a
Sportovnich stredisek, které maji pridéleny statut od roku 2022. Tedy v dobé, kdy bude
vyzkum probihat. Primarnim zdjmem je tedy zjistit, jaké jsou motivy odlivu téchto
hrac¢ek, a jak tyto faktory byvalé hracky vnimaji ve vztahu k vrcholovym
basketbalovym klubim.

Dalsim cilem prace bylo ziskat informace o vnimani problematiky ze strany trenéra.
Jestli jsou si 0 odchodu hrac¢ek védomi, zda-li maji pocit, Ze role trenéra a jeho pristup
muze byt jednim z divodi odchodu, a ptipadné jaké jsou jejich tipy, pro¢ divky

odchazeji.

Vychazejici dil¢i cile jsou:
* Piedlozit a porozumét odborné literature, ktera se poji s tématem prace
* Definovat a vysvétlit zakladni pojmy souvisejici s tématem

* Vyhledat a zahrnout do teoretické ¢asti studie, se kterymi lze porovnat vysledky

vyzkumu
* Operacionalizace, sestaveni dotazniku a otazek na rozhovory, pilotaz
* Rozeslat dotaznikové Setfeni mezi byvalé hracky
* Provést hloubkové rozhovory
* Sbér dat a jejich nasledna analyza
* Interpretace vysledkl

* Provést diskusi a vytvorit doporuceni na zaklad¢é ziskanych dat a teoretickych

poznatki
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7 Metodologie

V praci byla pouzita kombinace kvantitativni a kvalitativni metody, pficemz vysledna
¢ast, zaméiujici se na kvantitativni vyzkum, je zalozena na ptedchozich vyzkumech,
které jsou popsané v teoretické casti, slouzicich jako komparativni prvek. Dale zde
budou zminény zdroje dat, vyzkumné metody, popis vyzkumného souboru, pilotaz,

nasledné sbér a analyza dat.

7.1 Metodologie kvantitativni

7.1.1 Zdroje dat

Empirickd ¢ast vychazi ptfevazné z dat primarnich, ktera byly ziskany vlastnim
vyzkumem. Pouziti jiz vytvofenych dat bude mozné pouze na zaklad¢ vysledkd z mé
bakalaiské prace. Jind data na stejné téma nejsou zatim dostupnd. Sekundarni data

piispéji pouze pii strukture dotazniku a tvorbé doporuceni v sekci diskuze.

7.1.2 Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor musi spliiovat urCité nalezitosti, které odpovidaji tématu a cilim
diplomové préace. Prace je zaméfena na déti a mladez zenského pohlavi. Respondentky
musely z klubii SCM a SpS odejit ve vékovém rozmezi 12—-19 let a k tomuto aktu
muselo dojit v poslednich péti sezonach. Hledaly se teda divky, které skoncily v sezoné

2018-2022 a jednalo se tak o ro¢niky 1999 az 2010.

Tabulka 9: Pyramida ro¢niki vyzkumného souboru

Ro¢nik narozeni Rok odchodu
1999 2018
2000 2018,2019
2001 2018, 2019, 2020
2002 2018, 2019, 2020, 2021
2003 2018, 2019, 2020, 2021, 2022
2004 2018, 2019, 2020, 2021, 2022
2005 2018, 2019, 2020, 2021, 2022
2006 2018, 2019, 2020, 2021, 2022
2007 2019, 2020, 2021, 2022
2008 2019, 2021, 2022
2009 2021, 2022
2010 2022

Zdroj: Vlastni zpracovani

58



Tabulka €. 10 ukazuje na pyramidu ro¢nikii narozeni a roku odchodu, kterd slouzila pro

kontrolu a pozd¢€jsi vylouceni neodpovidajicich respondentek z vyzkumu.

P&t sezon bylo zvoleno kvili tomu, abychom dosahli vétsiho vzorku respondentek s
pfihlédnutim na moZny vliv pandemie Covid-19, ktery mohl za posledni dva roky mit
na odchod hracek vliv. Dosdhneme tedy vysledkii i z pfedpandemického obdobi.
Zaroven neni cilem prace velka retrospektivni studie, pamét’ a Cerstvost vzpominek

jsou pro zodpovézeni otazek klicové.

Z&dny limit vyzkumného souboru nebyl stanoven. Snahou bylo ziskat do vyzkumu co
nejvice byvalych hragek. V ramci spoluprace s Ceskou basketbalovou federaci byla
ziskdna surova data z databaze s kontakty na hracky, které bylo nutné pomérné
intenzivné profiltovat pomoci vzorct v Google sheets. Poté byla ziskana tabulka, ve

které jiz byly kontakty na hracky, jez spliiovaly pozadované parametry.

Bylo zjisténo, ze SCM a SpS kluby opustilo celkem 1945 divek ve véku 12—19 let za
poslednich pét sezon. Po odeslani dotazniku se jich zhruba 240 vratilo kvili neexistujici
emailové adrese. V prvni viné nebyl ziskan velky pocet odpovédi, proto byla poslana
jesté jedna piipominkova vlna ptfed uzavienim dotazniku. Celkové Eislo ziskanych
respondentli bylo 185. Z néhoz bylo potfeba odstranit neodpovidajici respondentky
vyse uvedené pyrramid€. Vzhledem k tomu, Ze byl v dotazniku dotaz na rok narozeni a
rok odchodu, byl tento proces pomérné jednoduchy. Finalné muselo byt odstranéno 25

odpovédi a tak se vyzkum ustalil na 160 respondentkach.

Povazuji za dilezité uvést, Ze jelikoz se jednalo vyzkumny soubor pfevazné nezletilych,
bylo na zacatku dotazniku upozornéno, Ze za nezletilé by mél dotaznik vyplnit zdkonny
zastupce. Spolecné s tim byla velkéd ¢ast kontakti uvedena pravé na rodice, které jsem
timto k vyzkumu oslovila. Ackoliv dotaznik vypliiovaly pievazné samotné divky, coz je
znatelné z odpovédi, je nutné brat v potaz, Ze nékteré vypovédi jsou od rodici. Zda byly

déti pritomny a pomahaly odpovédét nelze urcit.

7.1.3 Metody a techniky sbéru dat

Po ziskani kontaktd na hracky a jejich rodiCe, byl vS§em emailovym adresam zaslan
email s pokyny a odkazem na vytvofeny dotaznik prostiednictvim Google forms. Sbér

dat probihal po pilotazi a dotaznik byl otevien od 1. do 20. 3. 2023.
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7.1.4 Struktura dotazniku

Pro tvorbu dotazniku byl pouzit vzor: ,, Questionnaire of reasons for attrition* od Gould
et al. (1982), ve kterém byly popsany vSemozné divody ukonceni sportovni ¢innosti v
klubu. Dodnes je vyuzivan i v raznych studiich jako naptiklad Salguero (2004) ¢i
Molinero (2009).

Obrazek 6: Divody k ukonceni sportovni ¢innosti

Item Mean SD
Had other things to do 2.77 1.47
Did not like the coach 2.40 1.55
Not enough team spirit 2,18 1.35
No teamwork 2.00 1.30
Did not get enough recognition 1.91 1.27
Not interested in me 1.90 1.27
The training was too hard 1.87 1.07
Was not popular 1.85 1.23
Did not like to compete 1.84 1.03
Did not win enough 1.84 1.14
Not as good as wanted to be 1.83 1.04
Did not compete enough 1.82 1.21
Not enough fun 1.78 1.13
My skills did not improve 1.77 1.08
Not able to be with my friends 1.76 1.13
Did not feel important enough 1.76 1.09
Not in good enough shape 1.75 1.05
Wanted to play another sport 1.75 1.13
Did not travel enough 1.75 1.32
Not exciting enough 1.74 1.03
Did not like being on the team 1.71 1.22
Friends no longer compete 1.72 1.13
Did not like the pressure 1.71 1.17
Parents or friends no longer wanted me to compete 1.66 1.21
It was boring 1.40 0.86
Did not receive enough rewards 1.58 1.02
Did not meet new friends 1.52 1.01
| was too old 1.40 0.92
Did not like the awards 1.61 1.06

Zdroj: Molinero (2009)

Vzor dotazniku od Gould et al. (1982) byl propojen s teorii podle Witt a Dangi (2018),
kteti uvade¢ji tii primarni oblasti, dle kterych by se daly divody ukonceni sportovni
¢innosti rozdélit: intrapersonalni, interpersonalni a strukturalni diivody. Tato kombinace
pomohla k vytvoreni zakladu otazek, které zajistili co nejlepsi komplexni zhodnoceni.
VSechny diivody byly pteloZeny do ¢eského jazyka s diirazem na maximalni pfesnost a

srozumitelnost.

Vzhledem k tomu, Ze dotaznik byl piepracovan z mé ptivodni verze, ktera byla jiz
pouzita v mé bakaldfské praci (ZvrSkovcova, 2020) je zdGvodnéni nckterych uprav

obdobné.
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Po konzultaci s vedoucim prace byly vyfazeny nckteré diivody. Mezi takové patii
naptiklad diavod ,,Byla jsem prilis stara“, kde bylo jasné, Zze u daného vekového
rozmezi nebude otazka relevantni, stejné¢ tak se vynechal divod ,, Nelibily se mi trofeje a

¢

oceneni “, jelikoz bylo nami subjektivné zhodnoceno, ze to nevystihuje ¢eskou realitu.

Na zacatku dotazniku bylo potieba ziskat zakladni, ale dtlezité informace. Jednalo se o
zjisténi ,,Jaky je vas rocnik narozeni? ““. A uzaviené otazky ,,V jakém roce jste skoncila s
basketbalem?*, |V jaké kategorii jste skoncila?“, , O jaky vrcholovy program se
jednalo?“ oteviené otazky typu ,,0d jakého véku se specializujete pouze na
basketbal? |,V jakém klubu jste hrala, nez jste skoncila?“ Dale bylo oproti ptivodni
praci piispéno dvéma otazkami ohledné motivace. ,,Jaka byla vase hlavni motivace k
basketbalu béhem vaseho u¢inkovani?“ a ,, Rekla byste, Ze se vase motivace k hrani

basketbalu ke konci zménila? Pokud ano, uvedte prosim jak. *

Nekteré divody byly naopak ptidany. Stejné€ jako v mé ptredchozi praci (Zvrskovcova,
2020) se ptidaly otazky, které se tykaly zranéni, jeZ ve vzoru dle naseho nazoru chyb¢ély.
., Utrpéla jsem tezké zraneéni, které mi nedovolovalo pokracovat a ,, Byla jsem casto
zranéna . Zahrnut byla také finan¢ni situace pod otazkou ,, Neméla jsem penize na
vybaveni a clenské prispevky“. Mezi dalsi strukturdlni divody byly zatazeny divody
., Citila jsem se vyhorele a pretrénované” spolecné s ,, Prestéhovali jsme se“. V
puvodnim dotazniku byla uvedena otdzka zabyvajici se natlakem, ta byla v praci
rozdélena na dvé separatni otazky ,, Citila jsem velky natlak od trenéru* a ,, Citila jsem
velky natlak od rodicu*. U otazek , Méla jsem zajem o jiné cinnosti*“ a ,, Chtéla jsem
hrat jiny sport byly po konzultaci s vedoucim prace pfidany doplikové otazky ,, O

Jjaké cinnosti se jedna“ a ,, O jaky sport se jednd *“ s moznosti oteviené odpovedi.

Novy divod odchodu byla zde také ptidana ,,Pandemi Covid-19“. V ptipad¢é odpovedi
od 3 do 5 na uvedené Likertové Skale byla pfidana samostatna sekce zabyvajici se
pandemii. Jednalo se o otazky jako ,,Co ve spojitosti s pandemii Covid-19 prispélo k
vasemu rozhodnuti odejit z klubu* a ,, Vyberte prosim spravnost tohoto tvrzeni: Kdyby

‘

nebyl Covid-19 pokracovala bych s basketbalem. *
Vzhledem k tomu, ze mohla nastat moznost, ze by divod respondentek nebyl uveden,
byla pfidana otazka , Méla jste jiny ditvod, kviili kterému jste skoncila? “. Na konci
dotazniku byly vlozeny 4 dopliujici otazky k vytvotfeni lepSiho kontextu piib&éhu

hracek. Zajem byl o odpovédi k: ,,Jak dlouho jste hrdla za klub Beta, nez jste skoncila?,
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., Bavila jste se s nekym o tom, Ze chcete skoncit? ", , Vénujete se po skonceni néjaké
intenzivnéjsi pohybové aktivite alespon po dobu 30 minut?“, ,,Jak to u vas vypada s
basketbalem do budoucna?“. U doplhujicich otdzek se jednalo o kombinaci
polootevienych a uzavienych otazek. Finalni otevienou otazkou bylo ,,Co byste si

prala, aby se v poslednim klubu, kde jste hrala, zmeénilo? *

Vsechny divody odchodu byly uzaviené otazky v podobé Likertovy skaly, kde mohly
respondentky vybirat z: 1 — Velmi nedilezité, 2 — Nedilezité, 3 — Mirn¢ dilezité, 4 —
Dulezité, 5 — Velmi dulezité. Dohromady se tedy v dotazniku objevilo 33 davoda
odchodu hracek a 20 dopliujicich otazek. Celkem 52 otazek. VSechny otazky jsou k

nalezeni v priloze ¢. 4.

7.1.4.1 Operacionalizace

Podle Witt a Dangi (2018) byly divody ukonceni sportovni ¢innost rozdéleny do tii
oblasti: Intrapersonalni, kterych je 12. Do interpersonalnich, kam patii celkem 10

davodu a pod strukturalni 10.

Tabulka 10: Operacionalizace

Intrapersonalni

—Nem¢éla jsem rada trenéra/trenérku

—Necitila jsem tymového ducha

—M¢la jsem pocit nedostatecné tymové spoluprace
—Pfislo mi, Ze 0 m¢ nemaji zdjem

—Necitila jsem se popularni a oblibena

—Nelibilo se mi soutézeni

—Nebyla jsem tak dobra, jak bych chtéla

—Moje dovednosti a schopnosti se nezlepSovaly
—Necitila jsem se dilezitou soucasti tymu
—Neméla jsem dobrou fyzickou kondici

—Nechtéla jsem byt soucasti tymu

—Zacala to byt nuda

—Nedostalo se mi uznani za mé vykony

Interpersonalni

—Chtéla jsem hrat jiny sport

—Meéla jsem zajem o jiné ¢innosti
—Neméla jsem moznost vidét se s kamarady
—Z basketu mi odesly kamaradky

—Rodice/kamaradi uz nechtéli, abych dal hrala
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—Neziskala jsem si nové kamarady

—Citila jsem velky natlak od rodict

—Citila jsem velky natlak od trenéra

—Basketbal nebyl popularni mezi mymi vrstevniky

—Malo jsme vyhravali

Strukturalni divody

—Neméla jsem dostatek hernich piilezitosti

—Mpyslela jsem si, Ze budeme vice cestovat

—Byla jsem casto zranéna

— Tréninky byly moc narocné

—Utrpéla jsem tézké zranéni, které mi nedovolovalo pokracovat
—Ptest¢hovali jsme se

—Neméla jsem penize na vybavena a ¢lenské piispévky
—Nebavilo m¢ na tréninky dojizdét

—Citila jsem se vyhotele a pretrénované

—Pandemie Covid-19

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Witt a Dangi (2016)

7.1.5 Pilotaz

Obsah dotazniku byl pied jeho findlnim zpracovanim konzultovan s vedoucim prace.
Aby bylo zajiSténo spravnosti otdzek, srozumitelnosti, ndvaznost a technicky vse
spravné fungovalo, byl dotaznik poslan 10 lidem v&etné CBF, ktera se podilela na
otestovani a navrzeni zmén. Pilotdz byla provedena dva tydny pied zvetfejnénim

dotazniku. Na zakladé zpétné vazby byly provedeny pouze kosmetické Gpravy.

7.1.6 Analyza dat

Piijem dotazniku byl uzavien 20. 3. 2022. Poté byly odpovédi z Google forms
pievedeny do formatu Google sheets. V ném byla data prottidéna a upravena do zalozek
zaobirajici se danou skupinou dat, kde byly vytvoteny datové tabulky. Pomoci téch

byly nasledné vytvotfeny grafy.

V grafické podob¢ jsou znazornény vysledky, jejichz zjisténi bylo vyznamné nebo jsou

v urCitém kontrastu se zavéry ostatnich studii.

Pro jesté vétsi ptidanou hodnotu tohoto vyzkumu byly jednotlivé diivody rozpracovany

dle odpovéedi pro vSechny SCM a SpS, které byly v praci zminény. Data jim budou
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zaslana separatné¢ pro interni ucely. V praci pro zachovani anonymity byla data

zpracovana jako jeden celek.

7.2 Metodologie kvalitativni

V mé piedchozi praci (Zvrskovcova, 2020) bylo cilem ziskat pohledy trenérti na
problematiku drop outu. To se ovSem nepovedlo, proto to byl jeden z hlavnich cili
tohoto vyzkumu, pro ktery se jiz vypovédi povedlo ziskat. Bylo tak mozné poznat, jak
nad tématem jednotlivi trenéfi ptremysli, jaka je jejich filosofie 1 pfekazky, které vnimayji

ze jsou na cest¢ k lepsi budoucnosti.

7.2.1 Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor tvoii trenéfi basketbalovych SCM a SpS, ktefi byli osloveni
emailem. Osloveno bylo celkem 35 trenért, z toho se jich pouze 10 ozvalo se z4jmem
ucastnit se ve vyzkumu. Rozhovor byl z divodu kapacit proveden celkem s 6 trenéry,
ktefi se mnou zlstali v komunikaci, z toho bylo 5 muzii a 1 Zena. Pfi pifepisovani
rozhovoru bylo bohuzel zjisténo, Ze se u jednoho z trenérti nenahravaly jeho odpovédi
resp. reakce a byly zaznamendny pouze mé otazky. Ackoliv byl trenér ochoten mi
odpovédi zaslat pozdéji elektronicky, casové bych na né nemohla se zpracovanim cekat.

Proto bylo nakonec rozhovorti pouze 5.

7.2.2 Sbér dat

Sbér dat probihal pomoci polostrukturovanych hloubkovych rozhovord. Pied realizaci
rozhovori byl vSem trenérim zaslan informovany souhlas na emailovou adresu.
Rozhovory byly vzhledem k celorepublikovému méfitku konany online pomoci Google
meets a jeden rozhovor byl uskutecnén osobné. Rozhovory byly nahravany a po stazeni
pfepsany do textové a anonymizované podoby a nasledné z pocitate smazany. Se
zaznamem rozhovoru byli vSichni pfedem srozuméni. Text byl po pfepsani poslan
respondentim na kontrolu a byl podepsan také souhlas s piepisem. Délka rozhovoru
nebyla nijak striktn¢ limitovana. OvSem rozhovory se pohybovaly v rozmezi od 30 do
90 minut. VSechny rozhovory byly uskutecnény v pribéhu biezna 2023. Piepisy

rozhovort jsou zobrazeny v pFilohach 5 az 9.
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7.2.3

Struktura rozhovoru s trenéry

Otazky byly vytvofeny v navazné konzultaci s vedoucim prace. Rozhovor s respondenty

m¢l zakladni kostru 22 otevienych otazek. Mustr otdzek zlistaval u vSech stejny, ovSem

rozhovor se také odvijel od individualnich odpovédi, aby byl zajistén osobnéjsi ptistup.

Na urcité otazky nepfisla u nékterych trenérii v rozhovoru fada. Otazky byly nésledujici:

Jaké je vaSe postaveni v klubu X jak dlouho zde ptisobite?
Jakou kategorii trénujete?

Jak dlouho se vénujete trénovani basketbalu?

Byl/a jste dfive i v jinych klubech?

Jak byste definoval/a profesi trenéra?

Jaky je vas primarni cil a smysl trénovani. S jakou filosofii vstupujete na

tréninky a potazmo do soutézi?
Je vase filosofie podobna filosofii klubu a ostatnich trenéra?

Kam se dle vaseho nazoru ubira vrcholovy sport divek? Dnes se mezi odborniky
hovoti o nutnosti orientace na pozitivni ptistup s diirazem na celkovy vyvoj déti
a mladeze (psychicky, emocionélni, fyzicky atd.) a odklon od natlaku na vykon,

vyhry a tspéch. Jaky je na to vas nazor?

Setkal/a jste se spiSe se souznénim s touto novou filosofii, nebo je citit vétsi

odpor ze strany ostatnich trenéra?

Jakym zpUsobem jste ziskal/a trenérské vzdélani? (VS, §koleni) Jaky typ/urovei

licence mate?

Dle stranek federace existuje snaha podpofit trenéry v rozvoji zajistovanim
kurzli a raznych workshopii. Mé tato snaha dle vasi zkuSenosti pozitivni

vysledky?

V roce 2015 se rozjela nova koncepce div¢éiho basketbalu, kterou vytvoftila
Komise vrcholového basketbalu: Jakym zptisobem, a jestli viibec, se koncepce

do vaseho klubu dostala? Zacala se né¢jak implementovat do praxe?

Jaka byste fekl/a, Ze jsou nejvétsi uskali zavadéni této nové koncepce do praxe?
Pfeci jen zménit piistup, zpisoby a filosofii k trénovani a sportu obecné musi

byt hodné naro¢na, zvlasté u konzervativnéjsich trenéri.
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Zaznamena/al jste za dobu vaSeho ptlisobeni odchody hracek z klubu v

mladeznickych kategoriich? (12-19)
Kolik odhadujete, Ze odeslo hracek ve véku 12-19 za poslednich 5 sezoén?
Mate néjaky vlastni ndzor na to, pro¢ se toto déje?

Diskutovala s vami néktera z divek, které vas klub opustily, divody svého

odchodu ptfed nebo po svém rozhodnuti ode;jit?

Dle dostupnych vyzkuma jsou nejCastéji jmenované divody odchodu:
Nedostatek zdbavy, negativni vnimani vlastni kompetence a negativni dynamika

v tymu. Jsou to podle vas diivody, na které mate jako trenér vliv?

Federace sama uvadi, ze chce snizovat pocty odpadlych hracek. Coz znamena,
ze chtéji, aby kluby a konkrétnéji vy, jako trenér, zajistoval podminky takové,
aby se tak nestavalo. Mate pocit, ze vite, co konkrétné a hlavné JAK, by se mélo
meénit, aby teda doslo k n¢jaké pozitivni zmeéné?

Je odchod hracek néco, co probirate s ostatnimi trenéry a vedenim klubu?

Vnimate to jako problematiku, kterd by se méla, pokud mozno fesit? Prikladate

tomu velkou vahu?

Jaké jsou podle vés soucasné problémy vrcholového sportu u déti a mladeze a

souvisi podle vas s odchody hracek?

Analyza dat

Po pfepsani rozhovoru do textové podoby byly odpovédi roziazeny do kategorii,

kterych se dotykaly. Nékterd prilis citliva data ¢i odpovédi, které se netykaly vyzkumu,

byly v analyze vyfazeny. Ziskanad data od trenéri byly tedy utfidény do sekci a ty

nasledné propojeny tak, aby byla vytvofena jistd ndvaznost.
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8 Vysledky

8.1 Vysledky dotazniku

Ke grafim je potieba uvést, Ze ¢isla v grafech jsou vZdy uvadéna v absolutni hodnot¢ 1
v procentech, které jsou umisténa v zavorce. Pokud je na nékteré vyseci pouze cislo,
jednd se o hodnotu absolutni a procento zde nemohlo byt uvedeno z nedostatku

prostoru.

8.1.1 Deskriptivni statistika

Na zacatek a pro kontext celkovych i jednotlivych vysledk je dalezité uvést zakladni
charakteristické rysy respondentek, kterych bylo celkem 160. Rdda bych poznamenala,
Zze mezi Uvodni otazky také spadal rok, ve kterém divky skoncily. Odpovéd’ na tuto
otazku byla kli¢ova pro vyrazeni respondentek, které podle parametrii nespadaly do
vyzkumného souboru, toto je vice vysvétleno v kapitole 7. Nejedna se ale o udaj, ktery

je pro interpretaci vysledkli zasadni.

Graf 1: Ro¢nik narozeni respondentek

Jaky je vas ro¢nik narozeni

30

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tato otazka hrala roli predevs§im spolecné¢ s rokem odchodu z klubu, jak bylo vysvétleno
vySe. Zatazuji ho ze zajimavosti, které ro¢niky se nejvice ucastnily vyzkumu. Je vidét,

ze se jedna o ro¢niky 2005-2007, tedy v roce 2022, kdy se délal vyzkum vek 15-17.
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Graf 2: V jaké kategorii jste skon¢ila?

V jake kategorii jste skoncila?

©® Miladsi minizakyné - U12

® Starsi minizakyne - U13
Mladsi Zakyné - U14

© Stardi zakyné - U15

19 (11.9%) ® Miadsi dorostenky - U17

® Starsi dorostenky - U19

Zdroj: Vlastni zpracovani

Fungovani kategorii bylo jiz popsano v mé bakalatské praci (ZvrSkovcova, 2020),
uvedu tedy ve zkratce, Ze MladSi minizakyn& — U12 jsou kategorie zahrnujici (12 let a
mladsi, spodni vékovy limit respondentek byl 12 let). Star§i minizdkyné¢ — U13 (13 let a
mladsi), Mladsi zdkyné — U14 (14 let a mladsi), Starsi zakyné — U15 (15 let a mladsi),
Mladsi dorostenky — U17 (17 let a mladsi) a nakonec Starsi dorostenky — U19 (19 let a

mladsi).

Nejvice respondentek skoncilo v kategorii Starsi Zakyné — Ul5 a to 26.9 %. Pomérné
blizko se tomu dorovnaly Starsi dorostenky — Ul9, kterych bylo 23.8 %. Starsi
minzakyné — Ul 3 skoncily ve vétsim poctu 15 %, nez star$i kategorie Mladsi Zakyne —
Ul4, kterych odeslo 11.9 % divek. Mladsi dorostenky — Ul7 zastupuji celkem 17.5 %.

Nejmensi zastoupeni v poc¢tu 8 divek v kategorii Mladsi minizakyné — Ul2.

V grafu ¢. 3 miZeme vidét otdzku zabyvajici se specializaci na basketbal. Vzhledem k
tomu, ze se v praci detailnéji zminovala brzké specializace, bylo za hodno zjistit, od
jakého veéku se divky vénuji pouze basketbalu. Poznamenavam, Ze respondentky
uvadély konkrétni roky, ale vzhledem k tomu, Ze by jich bylo hodn¢, byly odpovédi
zatfazeny do vékového rozmezi. Z dat vychazi, ze ptes polovinu respondentek piesné

56.9 % vénuje jenom basketbalu v rozmezi od 8-11 let.
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Graf 3: Specializace na basketbal

Od jakého véku se specializujete pouze na basketbal?

® od 5-7 let
® od 8-11 let

od 12-14 let
® Jiné

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z dat vychazi, ze ptes polovinu respondentek piesné 56.9 % se specializuje na basketbal
nékdy ve v€ku 8—11 let. Druhé nejvétsi zastoupeni 26. 3 % maji divky, které se zamé&fuji
jen na tento sport od 5—7 let. V 12—14 letech zacalo presné 16 divek. Vzhledem k tomu,
ze byla u této otazky ptidana moznost odpovédi ,,Jiné “, bylo ziskano 11 odpovédi, které
se ale dost podobaly. 7 z nich uvedlo, Ze ,,doted’ se nespecializuji““ a posledni 4 ,,Jiz se

mu nevénuji ‘.

Dalsi ivodni grafy reprezentuji otazky, na které nebylo nutné odpovédeét, resp. nebyla to
otazka s povinnou odpoveédi. To znamend, Ze nékteré hodnoty na grafu nebudou z
celkového poc¢tu 160 respondentek. Pocet odpovédi bude u grafu vzdy pro piehled

uveden.

Graf ¢. 4 pojednava o statutu klubu, ve kterém divky skoncily. Jak je uvedeno v teorii
SCM ptedstavuje Sportovni centrum mladdeze (vék 15-19). SpS je zkratkou pro
Sportovni stredisko (vék 6-15). Odpoveéd’ na otazku ,,O jaky vrcholovy program se
Jjednalo? *“ odpovédélo 157 divek.

Dalo by se tedy fict, ze i kdyby poskytly odpoveéd’, bude rozd¢leni takika ptl na pil. V
klubu SCM skoncilo 50.3 % a v klubu se statutem SpS 49.7 %. Tento graf by se m¢l
pomérné dost podobat vysledkim z grafu €. 2. nebot’ zatazeni do jednoho ¢i druhého

zavisi hlavné na vékové kategorii. OvSem problematickym je trochu uvedeni u véku 15
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let, ktery spada do obou kategorii, coz je matouci. Graf slouzi primarn¢€ pro piehled,
nebot’ v sekei s celkovymi vysledky budou porovnavany divody odchodu mezi SCM a
SpS.

Graf 4: Vrcholovy program klubu

O jaky vrcholovy program se jednalo?

® SCM (vék 15-19)
® SpS (vék 6-15)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 5: Motivace k basketbalu

Jaka byla vase hlavni motivace k basketbalu béhem vaseho uéinkovani?

B Nezaskrtlo tento faktor ® Zaskrtlo tento faktor
200

150

100

50

Radost a zabava Rodice Socializovat se Uceni se novych SoutéZit a byt
(najit si nové dovednost uspésny
pratele, byt s pfateli)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ackoliv byla tato otdzka nepovinnd, odpovédélo na ni vSech 160 respondentek. Na
vybér bylo z péti predepsanych odpovédi, bylo jich ale mozné vybrat vice. Z grafu ¢&. 5
vidime, ze nejvice jich zaskrtlo, Ze hlavni motivace pro basketbal byla ,,Radost a
zdabava“ a to 133 zaSkrtnutim. Motivy ,, Uceni se novych dovednosti* a ,,Soutézit a byt
uspesny ““ vybralo oboje 63 respondentek. ,, Socializovat se* zaSkrtlo 60 divek. Nutno si
ale povsimnout, ze skoro 100 divek tyto tfi faktory viibec nezaskrtlo. 41x byly jako

divod motivace vybrani ,, Rodice “.

Graf 6: Zména motivace

Rekla byste, Ze se vade motivace k hrani basketbalu ke konci zménila ?

® Ne
® Ano

Zdroj: Vlastni zpracovani

K otdzce motivace se pojila jesté navazujici otdzka a ta se tykala toho, jestli se motivace
k hrani basketbalu ke konci zménila. Odpovéd’ na tuto otazku byla také nepovinna. Jak
ukazuje graf €. 6 odpoved poskytly opét vSechny respondentky. Celkem 60.6 % z nich

uvedlo, Ze se jejich motivace ke konci zménila a pouze 39.4 %, ze nezménila.

Pro divky, které vybraly odpovéd ,,Ano“, byla vytvofena nepovinnd podotazka, ktera
znéla takto ,, Uvedte prosim, jak se vase motivace zmenila“. Tato otazka se neda
vyhodnotit jednoduchym grafem, proto budou uddny zminéné piiklady, které¢ divky
uvedly. Odpovédi bylo 92, ale urcitd ¢ast z nich popisovala spiSe Co se zménilo ve
smyslu, co jim jejich motivaci zkazilo, nez jak se zménila motivace. Hodn¢ divek
napsalo, Ze je to prestalo bavit, naptiklad: ,Jiz to nebyla radost, spise povinnost.*;

,Zacalo to byt stresujici a ne zabava.*; , Basket mi neprinasel radost a zabavu.*;
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., Irenéri delali ze sportu povinnost a ne zabavu. Néekteri vypousteéli z ust spise nadavky,
nez aby nas trénovali. “ Nekteré popisovaly, ze motivaci byl zkratka pohyb. ,, Pohyb,

I3

udrzeni kondice.*; ,,Ja tam chodila pro zabavu, pak to bylo spis abych méla pohyb.
Dalsi, jak se zménila nékterym motivace byla z motivu Gspéchu na to byt s ptateli.

Jedna divka toto uvedla obracené.

Valna vétsina odpovédi popisovala, Ze motivace jim byla zménéna trenérem, coz bylo

uvadéno v negativni konotaci a stejnym zptisobem hovotily o kolektivu.
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8.1.2 Celkové vysledky

8.1.2.1 Vysledky vSech respondentek

V nize uvedené tabulce muzeme vidét odpovédi vSech espondentek tykajici se

konkrétnich divodii odchodu. Hodnoty pfedstavuji primérné hodnoty a jsou sefazené

vvvvvv

rozsahly, je vétSina tabulek rozdélena do dvou ¢ésti.

Tabulka 11: Davody odchodu (prvni ¢ast)

Diivody odchodu Hodnoty or0dmé
odchylka
1. Citila jsem velky natlak od trenér 3.33 1.29
2. Nemeéla jsem rada trenéra/trenérku 3.23 1.43
3. Necitila jsem se dllezitou soucasti tymu 3.22 1.44
4. PfiSlo mi, Ze 0 mé nemaji zajem 3.20 1.41
5. Necitila jsem tymového ducha 3.18 1.44
6. M¢la jsem zajem o jiné ¢innosti 3.12 1.29
7. M¢la jsem pocit nedostate¢né tymové spoluprace 3.06 1.34
8. Nemeéla jsem dostatek hernich ptilezitosti 3.03 1.45
9. Nedostalo se mi uznani za mé vykony 2.94 1.32
10. Nebyla jsem tak dobra, jak bych chtéla 2.94 1.24
11. Neméla jsem ¢asové moznosti videt se s kamarady 2.93 1.30
12. Moje dovednosti a schopnosti se nezlepSovaly 2.79 1.18
13. Necitila jsem se v tymu populédrni a oblibena 2.71 1.42
14. Z basketu mi odesly kamaradky 2.69 1.29
15. Zacala to byt nuda 2.67 1.28
16. Citila jsem se vyhotele a pretrénované 2.63 1.41
17. Nebavilo mé na tréninky dojizdét 2.39 1.14
18. Byla jsem Casto zranéna 2.26 1.26
19. Tréninky byly moc narocné 2.23 1.13
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Tabulka 12: Divody odchodu (druha ¢ast)

20. Neziskala jsem si nové kamarady 2.13 1.21
21. Nelibilo se mi soutézeni 2.11 1.22
22. Pandemie Covid-19 2.06 1.40
23. Nem¢éla jsem dobrou fyzickou kondici 2.01 1.08
24. Nechtéla jsem byt soucasti tymu 1.96 1.16
25. Citila jsem velky natlak od rodici 1.90 1.10
Utrpéla jsem tézké zranéni, které mi nedovolovalo
26. pokratovat 1.90 1.34
27. Mélo jsme vyhravali 1.86 0.91
28. Chtéla jsem hrat jiny sport 1.79 1.07
29. Nemeéla jsem penize na vybaveni a ¢lenské piispévky 1.49 0.75
30. Myslela jsem si, Ze budeme vice cestovat 1.46 0.66
31. Rodice/kamaradi uz nechtéli, abych dal hrala 1.42 0.82
32. Basketbal nebyl popularni mezi mymi vrstevniky 1.39 0.67
33. Pfestéhovali jsme se 1.22 0.66

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak vyplyva z tabulky, nejvice kritickym byl dle odpovédi divek pro rozhodnuti odejit z
klubu divod ,,Citila jsem velky natlak od trenérii*. Dalsi divody, kterym byla Casto
piifazena vyssi hodnota jako ,,5 — Velmi dulezité“ a ,,4 — dulezité” jsou ,,Neméla jsem
rdda trenéra/trenerku”, , Necitila jsem se duleZitou soucasti tymu*“, ,, PFislo mi, Ze o mé
nemaji zajem“ a ,, Necitila jsem tymoveho ducha “. Jejich hodnoty jsou pro piehlednost
zvyraznény tucné. Naopak pét ditvodi, které hraly naprosto minimalni roli v rozhodnuti
odejit z klubu jsou nésledujici. ,, Nemela jsem penize na vybaveni a clenské prispevky “,
, Myslela jsem si, Ze budeme vice cestovat®, , Rodice/kamaraddi uz nechteli, abych dal
hrala“ , , Basketbal nebyl popularni mezi mymi vrstevniky a na poslednim misté je
faktor ,, Prestéhovali jsme se . Coz jsou mimo jiné také diivody, na kterych se divky dle
hodnot smérodatné odchylky témét jednohlasn¢ shodovaly. U ostatnich davodi v
tabulce byly odpovédi respondentek vice rozprosttené skrze celou Likertovu $kélu, ze
které odpovédi vybiraly. Davod ,,Zacala to byt nuda®, ktery se jako jediny faktor

dotyka zabavy, skoncil téméf ptesné v poloving tabulky na 15. mist¢.
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Tabulka 13: Divody odchodu zaméfené na intrapersonalni, interpersonilni a

strukturalni divody (prvni ¢ast)

Divody odchodu Hodnoty Smérodatnd
odchylka
1. Citila jsem velky natlak od trenért 3.33 1.29
2. Nemeéla jsem rada trenéra/trenérku 3.23 1.43
3. Necitila jsem se dilleZitou souc¢asti tymu 3.22 1.44
4. PtiSlo mi, ze o mé& nemaji zdjem 3.20 1.41
5. Necitila jsem tymového ducha 3.18 1.44
6. Me¢la jsem zdjem o jiné Cinnosti 3.12 1.29
7. M¢la jsem pocit nedostate¢né tymové spoluprace 3.06 1.34
8. Nemeéla jsem dostatek hernich ptilezitosti 3.03 1.45
9. Nedostalo se mi uznani za mé vykony 2.94 1.32
10. Nebyla jsem tak dobra, jak bych chtéla 2.94 1.24
11. Nemé¢la jsem ¢asové moznosti vidét se s kamarady 2.93 1.30
12. Moje dovednosti a schopnosti se nezlepSovaly 2.79 1.18
13. Necitila jsem se v tymu popularni a oblibena 2.71 1.42
14. Z basketu mi odesly kamaradky 2.69 1.29
15. Zacala to byt nuda 2.67 1.28
16. Citila jsem se vyhotele a pietrénované 2.63 1.41
17. Nebavilo mé na tréninky dojizdét 2.39 1.14
18. Byla jsem cCasto zranéna 2.26 1.26
19. Tréninky byly moc narocné 2.23 1.13
20. Neziskala jsem si nové kamarady 2.13 1.21
21. Nelibilo se mi soutézeni 2.11 1.22
22. Pandemie Covid-19 2.06 1.40
23. Neméla jsem dobrou fyzickou kondici 2.01 1.08
24. Nechtéla jsem byt soucasti tymu 1.96 1.16
25. Citila jsem velky natlak od rodici 1.90 1.10
» Utrpéla jsem t&€zké zranéni, které mi nedovolovalo .60 134

pokracovat
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Tabulka 14: Diivody odchodu zamérené na intrapersonilni, interpesonalni a

strukturalni divody (druha ¢ast)

27. Malo jsme vyhravali 1.86 0.91
28. Chtéla jsem hrat jiny sport 1.79 1.07
29. Nem¢la jsem penize na vybaveni a Clenské piispévky 1.49 0.75
30. Myslela jsem si, ze budeme vice cestovat 1.46 0.66
31. Rodic¢e/kamaradi uz nechtéli, abych dal hrala 1.42 0.82
32. Basketbal nebyl populdrni mezi mymi vrstevniky 1.39 0.67
33. Prestéhovali jsme se 1.22 0.66
| Intrapersonalni | Interpersonalni || Strukturalni

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 14. vidime stejné celkové vysledky jako v tabulce piedchozi akorat s
barevnym oznacenim dle toho, jestli se jedna o diivody intrapersonalni, interpersonalni
¢i strukturdlni. Jednoznaéné pievazujicim typem v prvni poloviné tabulky jsou divody
intrapersondlni. Jsou mezi nimi ¢tyfi divody interpersonalni a to ,, Citila jsem velky
natlak od trenéru”, ,, Méla jsem zdjem o jiné cinnosti“, Neméla jsem casové moznosti
vidét se s kamarady* a ,,Z basketu mi odesly kamaradky“. Strukturdlni diivody se do
prvnich Sestnaci faktorii dostali jen dva. Na 8. misté ,, Nemela jsem dostatek hernich

prilezitosti* a na misté 16. ,, Citila jsem se vyhorele a pretrénované“.

8.1.2.2 Vysledky dle kategorii

Diky komplexnosti vyzkumu bylo také klicové porovnat odpovédi napfi¢ rliznymi
kategoriemi, ve kterych divky ukoncily uc¢ast v basketbalovém klubu. Takové srovnani
nam piinasi tabulka uvedena nize.

Primérné hodnoty jednotlivych kategorii se predstavuji pocetné v roli menSence (tj.
¢islo, od kterého se odecitd) a hodnoty celkové jsou mensSitelem. Z toho vznikly

hodnoty, které jsou vidét pod jednotlivymi kategoriemi. To znamend, Ze kladné hodnot

vvvvvv
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Tabulka 15: Srovnani celkovych vysledkii s jednotlivymi kategoriemi (prvni ¢ast)

Ul12-U13 | U14-U15 U17-U19

Duvody odchodu Celkové N=32) | e62) | (Nm66)
1 |Citila jsem velky natlak od trenéri 3.33 -0.20 0.15 -0.06
2 Nem¢la jsem rada trenéra/trenérku 3.23 -0.48 0.19 0.04
3 |Necitila jsem se dilleZitou sou¢asti tymu 3.22 0.06 0.10 -0.13
4 |Ptislo mi, Ze 0 m¢€ nemaji zajem 3.20 -0.11 0.17 -0.11
5 |Necitila jsem tymového ducha 3.18 -0.27 0.17 -0.03
6 [M¢la jsem zajem o jiné ¢innosti 3.12 -0.24 -0.10 0.21
7 |M¢la jsem pocit nedostatecné tymové spoluprace| 3.06 -0.40 0.12 0.08
8 Nem¢éla jsem dostatek hernich pfilezitosti 3.03 -0.25 -0.06 0.18
9 Nedostalo se mi uznani za mé vykony 2.94 -0.22 0.16 -0.03
10 Nebyla jsem tak dobra, jak bych chtéla 2.94 0.00 0.16 -0.14
Neméla jsem ¢asové moznosti vidét se s
11 Kamarady 2.93 -0.12 0.25 -0.19
12 Moje dovednosti a schopnosti se nezlepSovaly 2.79 -0.13 0.05 0.01
13 Necitila jsem se v tymu popularni a oblibena 2.71 0.26 0.08 -0.19
14 Z basketu mi odesly kamaradky 2.69 -0.19 0.05 0.04
15 Zacala to byt nuda 2.67 0.02 -0.11 0.09
16 |Citila jsem se vyhotele a pretrénované 2.63 -0.75 0.00 0.37
17 Nebavilo mé na tréninky dojizdét 2.39 0.08 0.06 -0.10
18 Byla jsem c¢asto zranéna 2.26 -0.32 -0.05 0.19
19 | Tréninky byly moc naro¢né 2.23 0.36 0.09 -0.28
20 Neziskala jsem si nové kamarady 2.13 0.18 0.14 -0.22
21 Nelibilo se mi soutézeni 2.11 0.48 0.04 -0.26
22 |Pandemie Covid-19 2.06 -0.18 0.29 -0.20
23 Neme¢la jsem dobrou fyzickou kondici 2.01 0.24 0.12 -0.22
24 Nechtéla jsem byt soucasti tymu 1.96 0.13 -0.01 -0.05
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Tabulka 16: Srovnani celkovych vysledkii s jednotlivymi kategoriemi (druha cast)

25 Citila jsem velky natlak od rodict 1.90 -0.12 -0.03 0.08

Utrpéla jsem t&ézké zranéni, které mi
26 1.90 -0.21 -0.09 0.19
nedovolovalo pokracovat

27 Malo jsme vyhravali 1.86 0.05 -0.02 -0.01
28 Chtela jsem hrat jiny sport 1.79 0.30 -0.14 0.00
Neméla jsem penize na vybaveni a ¢lenské
29 — 1.49 -0.05 -0.05 0.07
30 Myslela jsem si, ze budeme vice cestovat 1.46 -0.02 -0.01 0.01
31 Rodi¢e/kamaradi uz nechtéli, abych dal hrala 1.42 0.17 -0.02 -0.07
32 Basketbal nebyl popularni mezi mymi vrstevniky  ~ 1.39 0.14 0.11 -0.18
33 Prestéhovali jsme se 1.22 -0.09 0.07 -0.02

Zdroj: Vlastni zpracovani

U kategorie U12-U13 (celkem 32 respondentek), kterd predstavuje mladsi a starsi
minizakyné je pomérné velky rozdil hlavné u prvnich deseti divodi. Hodnoty se tam
pohybuji od -0,20 do -0,48 rozdilu od celkové primérné hodnoty vSech respondentek.
,, Necitila jsem se duleZitou soucasti tymu** se tak jednoduse dostalo na primarni divod
odchodu u této kategorie. Zajimava je také nejvice odlisna hodnota (-0.75) ,, Citila jsem
se vyhorele a pretrénované”, ktera vypovida o tom, ze tento faktor nebyl pro tuto
kategorie zdaleka ani tak podstatny jako pro starSi kategorie. Naopak vice dtlezité pro
né bylo ,, Necitila jsem se v tymu populdrni a oblibena “, coz by se tak snadno dostal do
prvnich top péti. O dost vice, nez ostatni kategorie hracky U12-U13 pftipisovaly velkou
hodnotu ,, Nelibilo se mi soutézeni* (0.48). Také ,, Tréninky byly moc narocné* (0.36) a

., Chtéla jsem hrat jiny sport* (0.30).

Kategorie U14-U15 (celkem 62 respondentek) je nejméné hodnotovych rozdili ze

., Neméla jsem casové moznosti videt se s kamarady *“.

U kategorie U17-U19 (celkem 66 respondentek) bylo opét pon¢kud vétsi mnozstvi
rozdili oproti celkovym hodnotdm. Nejvétsi vliv by totiz na odchod hracek v této
kategorii mé¢l duvod ,,Méla jsem zdajem o jiné cinnosti*, ktery je vyznamnéjsi o 0.21
,, Citila jsem se vyhorele a pretrénované‘ (0.37), ktery by se s touto hodnotou vyhoupl

do prvnich deseti divodi. Mensi zmény, ale stejné podstatné vidime také u divodi
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., Neméla jsem dostatek hernich prileZitosti* (0.18); ,, Byla jsem casto zranéna“ (0.19) a

., Utrpéla jsem tézké zranéni, které mi nedovolovalo pokracovat (0.18).

Mén¢ dulezité byly pro Mladsi a Star$i dorostenky faktory ,, Tréniky byly moc narocné
(-0.28); ,, Neziskala jsem si nové kamarady “ (-0.22); ,, Nelibilo se mi soutezeni* (-0.26)
a ,, Neméla jsem dobrou fyzickou kondici* (-0.22).

8.1.2.3 Vysledky pro SCM a SpS
Dle rozdéleni a odpovédi v grafu €. 4, byly vytvotreny tabulky specialné pro SCM a SpS.

Pokud se na odpovédi podivam dle toho, o jaky vrcholovy program se jednalo, mizeme

vidét n¢kolik hlavnich rozdild, jejichz hodnoty jsou zvyraznény zluté.

Tabulka 17: Divody diichodu pro SCM (prvni ¢ast)

Hodnoty Smérodatna

Duvody odchodu SCM (N=79)  odchylka

1. Citila jsem velky natlak od trenért 3.37 1.25
2. Mé¢la jsem zdjem o jiné Cinnosti 3.30 1.34
3. Necitila jsem tymového ducha 3.27 1.51
4. Nem¢la jsem rada trenéra/trenérku 3.25 1.49
5. PfiSlo mi, Ze 0 m¢ nemaji zajem 3.19 1.43
6. Nem¢la jsem dostatek hernich ptilezitosti 3.16 1.52
7. Necitila jsem se diilezitou soucasti tymu 3.15 1.49
8. M¢la jsem pocit nedostatecné tymové spoluprace 3.14 1.32
9. Nedostalo se mi uznani za mé vykony 297 1.33
10. Neméla jsem ¢asové moznosti vidét se s kamarady 2.85 1.35
11. Nebyla jsem tak dobra, jak bych chtéla 2.85 1.26
12. Citila jsem se vyhotele a ptetrénované 2.85 1.38
13. Z basketu mi odesly kamaradky 2.82 1.38
14. Moje dovednosti a schopnosti se nezlepsovaly 2.78 1.19
15. Zacala to byt nuda 2.73 1.32
16. Necitila jsem se v tymu popularni a oblibena 2.70 1.44
17. Byla jsem cCasto zranéna 2.39 1.30
18. Nebavilo mé na tréninky dojizdét 2.37 1.13
19. Pandemie Covid-19 2.08 1.41
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Tabulka 18: Divody diichodu pro SCM (druha ¢ast)

20. Tréninky byly moc ndrocné 2.06 0.95
21. Neziskala jsem si nové kamarady 2.05 1.25
Utrpé€la jsem téZké zranéni, které mi nedovolovalo
22. pokratovat 2.01 1.48
23. Citila jsem velky natlak od rodici 1.97 1.10
24. Nelibilo se mi soutéZeni 1.91 1.22
25. Neméla jsem dobrou fyzickou kondici 1.91 1.06
26. Nechtéla jsem byt soucasti tymu 1.91 1.13
27. Malo jsme vyhravali 1.85 0.92
28. Chtéla jsem hrat jiny sport 1.62 0.95
29. Myslela jsem si, Ze budeme vice cestovat 1.48 0.71
30. Nemeéla jsem penize na vybaveni a ¢lenské piispévky 1.48 0.73
31. Rodic¢e/kamaradi uz nechtéli, abych dal hrala 1.47 0.90
32. Basketbal nebyl populdrni mezi mymi vrstevniky 1.29 0.56
33. Presté¢hovali jsme se 1.18 0.59

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 19: Divody diichodu pro SpS (prvni ¢ast)

Hodnoty | Smérodatna

Duvody odchodu SpS (N=78) | odchylka
1. Citila jsem velky natlak od trenérii 3.31 1.32
2. Necitila jsem se dllezitou soucasti tymu 3.28 1.38
3. Neméla jsem rada trenéra/trenérku 3.22 1.38
4. PfiSlo mi, Ze 0 m& nemaji zajem 3.22 1.39
5. Necitila jsem tymového ducha 3.14 1.36
6. Nemgéla jsem ¢asové moznosti vidét se s kamarady 3.04 1.25
7. Nebyla jsem tak dobr4, jak bych chtéla 3.04 1.23
8. Mc¢la jsem pocit nedostate¢né tymové spoluprace 3.00 1.34
9. M¢la jsem zdjem o jiné ¢innosti 2.95 1.19
10. Nedostalo se mi uznani za mé vykony 2.94 1.32
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Tabulka 20: Divody diichodu pro SpS (druha ¢ast)

11. Nem¢la jsem dostatek hernich pfilezitosti 2.88 1.36
12. Moje dovednosti a schopnosti se nezlepSovaly 2.78 1.19
13. Necitila jsem se v tymu popularni a oblibena 2.73 1.41
14. Zacala to byt nuda 2.63 1.24
15. Z basketu mi odesly kamaradky 2.55 1.19
16. Citila jsem se vyhotele a pfetrénované 2.46 1.43
17. Nebavilo mé na tréninky dojizdét 2.44 1.16
18. Tréninky byly moc narocné 2.42 1.27
19. Nelibilo se mi soutéZeni 2.33 1.20
20. Neziskala jsem si nové kamarady 2.21 1.18
21. Nem¢la jsem dobrou fyzickou kondici 2.13 1.10
22. Byla jsem casto zranéna 2.09 1.21
23. Pandemie Covid-19 2.04 1.42
24. Nechtéla jsem byt soucasti tymu 2.01 1.18
25. Chtéla jsem hrat jiny sport 1.99 1.17
26. Malo jsme vyhravali 1.86 0.88
27. Citila jsem velky natlak od rodici 1.86 1.11
Utrpéla jsem tézké zranéni, které mi nedovolovalo
28. pokrasovat 1.76 1.14
29. Nem¢la jsem penize na vybaveni a ¢lenské piispévky 1.50 0.79
30. Basketbal nebyl populdrni mezi mymi vrstevniky 1.49 0.77
31. Myslela jsem si, ze budeme vice cestovat 1.44 0.62
32. Rodi¢e/kamaradi uz nechtéli, abych dal hrala 1.37 0.74
33. Pfestéhovali jsme se 1.27 0.73

Zdroj: Vlastni zpracovani

Napitiklad u SCM se na vyssich ptickach umistil ,, Méla jsem zdjem o jiné cinnosti*;
,»Neméla jsem dostatek hernich prileZitosti*“; ,, Citila jsem se vyhorele a pretrénované“ a
,Byla jsem casto zranena“. Tyto vysledky pomémé hezky kopiruji rozdily mezi

jednotlivymi kategoriemi.

SpS méla vyraznéji vys$si pticky u divodt ,, Nebyla jsem tak dobra, jak bych chtéla* a

., Nelibilo se mi soutézeni “.

81



8.1.3 Prehled divodu

V této kapitole budou znazornény zajimavé grafy jednotlivych davodt, které jsou
néjakym zpusobem signifikantni. Vybrano bude né€kolik divodii za kazdou jednotlivou

kategorii intrapersonalnich, interpersonalnich a strukturalnich davodi.

8.1.3.1 Intrapersonalni diivody

Intrapersonalni davody jsou ty, které se v celkovém potradi ocitaly pomérové na téch

nejvyssich prickach.

Graf 7: Neméla jsem rada trenérku

Neméla jsem rada trenérku
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na grafu €. 7 vidime, Ze velké mnozsti divek zvolilo ,,4 — Dulezite“ (38) a ,,5 — Velmi
dulezite“ (40) . Coz dohromady tvofi témét polovinu odpovédi. Z tohoto divodu

skoncil tento faktor na 2. misté tabulky celkovych vysledkii.

V grafu ¢. 8 nizZe jsou data k divodu, ktery byl také velice silné zastoupen a dostal se
tak do cela tabulky. Vice respondentek vybiralo z odpovédi ,, 3 — Mirné diilezite“ az ,, 5
— Velmi dilezité”“. Hodnoty jsou trochu vice rovnomérnéji rozprostiené oproti
predchozimu grafu. Tyto dva divody jasn¢ ukazuji na osobu trenéra, ktera hrala

klicovou roli v odchodu hracek z basketbalovych klubi.
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Graf 8: PriSlo mi, Ze 0 mé nemaji zajem

Pfislo mi, Ze o mé& nemaji zajem
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 9: Necitila jsem tymového ducha
Necitila jsem tymového ducha
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Co se tyka divodl spadajici pod téma tymové dynamiky, tak ty se umistovaly obecné

velice vysoko. Konkrétné byly tfi hned v prvni desitce. Jeden z nich je naptiklad faktor

zpracovany v grafu ¢. 9. Zajimavé je, Ze ,, I — Velmi nediilezité vybralo vice divek (33),
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nez ,,2 — Nedulezité (18). Ptesto ale z dat vyplyva, ze 39 respondentek povazovalo

tento faktor pii rozhodovani za ,, 4 — Diilezité“ a 37 za ,, 5 — Velmi dulezite “.

Graf 10: Zacala to byt nuda

Zacala to byt nuda
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Nuda a zabava je v odchodu hracek velkym tématem. Miizeme vidét, Ze respondentky
volily vice, Ze je pro né tento divod spiSe nedulezity. Napftic ,, I — Velmi nediilezité” a
4 — Dulezité” je ale zfetelné, ze se odpovédi lisi jen drobné. Pouze 14 divek vybralo,

Ze to pro né bylo ,, 5 — Velmi dulezité .

Graf ¢. 11 se zabyva tématem soutézeni. Drtiva vétSina respondentek 112, uvedlo, ze
byl tento divod ,, I — Velmi nedulezité az 2 — Nedulezité . 21 divek dalo, Ze to bylo ,,3 —

Mirné duilezité ', 18 zvolilo ,,4 — Diilezité“ a 9 vybralo ,, 5 — Velmi duilezité“.

Dalo by se tedy vyvodit, Ze soutézeni bylo spiSe pfijemnym prvkem vrcholového

basketbalu, které jako samotné divkam zas tak moc nevadilo.
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Graf 11: Nelibilo se mi soutézeni
Nelibilo se mi soutézeni
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Zdroj: Vlastni zpracovani

8.1.3.2 Interpersonalni diivody
Interpersonalni divody byly pomérné rovnomérné rozlozené skrze celou tabulku
vysledkt. Uvedeny budou ty nejzajimavéjsi véetné diivodu, ktery se ocitl na celkovém

1. misté.

Graf 12: Citila jsem velky natlak od trenéru
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Zdroj: Vlastni zpracovani



Velky natlak od trenérti pocitilo velké mnozstvi respondentek a pro hodné€ z nich to byl
hlavni davod, kvili kterému z klubu odesly. Celkem 48 vybralo ,,4 — Dulezité” a 34,
druhy nejvyssi pocet odpovédi ma ,, 5 — Velmi dulezité“. Pouze 16 respondentek sahlo
po variantg ,, I — Velmi nediileZité “ a to spolecné s 32 u ,, 2 — Nedulezité“ zahrnovalo 48

ze vSech odpovédi.

Natlak bylo dtlezité ve vrcholovém sportu jednozna¢né zahrnout. Rodice jako posledni
strana trojuhelniku ve sportu také mohou vyvijet silny tlak. Proto byla polozena také
stejna otazka ze strany rodi¢ti. Pocity natlaku od rodi¢t, jako divod oproti natlaku ze

strany trenéra, skoncily aZ na 25. misté&.

Graf 13: Méla jsem zdjem o jiné ¢innosti

Méla jsem zajem o jiné &innosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani

, Méla jsem zajem o jiné cinosti“ byl diivod, ktery skoncil celkové na 6. misté. 34 divek
odpovédélo ,, 3 — Mirné dulezité“ a 46 ,,4 — Dulezité . Pro respondentky, které vybraly
v rozmezi od ,, 3 — Mirné dulezité“ po ,, 5 — Velmi dulezité“ ¢ekala nepovinna otazka na

to, o které ¢innosti se jednalo.

Celkem se k otazce vyjadfilo 101 divek. Nejcastéji byla zminovana Skola — 34
odpovédi, jiné sporty — 31 odpovédi. Zhruba 30 odpovédi popisovalo kulturni, vytvarné
1 hudebni konicky. Spadalo do toho i ¢asto zmiflované uzivani si volného ¢asu, relaxu

apod. 13 divek popsalo zajem o traveni ¢asu s prateli i s ptitelem a rodinou. I piesto, ze
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byl sport ¢asto vypsan jako ¢innost, o kterou mély hracky zajem, nutno poznamenat, ze

davod ,, Chtela jsem hrat jiny sport“ skoncil az na 28. misté.

Graf 14: Malo jsme vyhravali
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Dtivod ,,Malo jsme vyhravali“ povazovalo za dilezity minimalni pocet divek. Naopak
66 z nich uvedlo ,, I — Velmi nedulezitée“ a 63 ,,2 — Nediilezité “. Mizeme z toho uvést,
ze divky bud’ neprohravaly, nebo ano, ale nebylo to pro n¢€ nijak vyznamné dilezité pfti

rozhodovéni, jestli z klubu odejit. Tymovy netspéch tedy nehral v odchodu roli.

8.1.33 Strukturalni divody

Strukturalni diivody se objevily pfevazné v druhé poloviné tabulky. Dalo by se tedy fict,

ze obecné hraly malou roli v odchodu divek z basketbalovych klubii.

Na grafu €. 15 u divodu ,, Nemeéla jsem dostatek hernich prilezitosti” vidime, ze byly
pomeérné rozpolcené odpovedi. Vyssi smérodatna odchylka (1.45) také ukazuje, ze mély
divky zfejmé dosti rozdilné zkuSenosti. Kazdopadn€¢ 30 z nich vybralo ,, /1 — Velmi
nediilezité “, nejvyssi pocet odpoveédi (39) je u ,,2 — Nedulezitée”. Za , 3 — Mirné

dulezité “ to povazovalo jen 22 respondentek. ,, 5 — Velmi dulezité“ zvolilo 36 divek.

Celkové byl tento ditvod na 8. misté a nejvyse ze vSech strukturdlnich divodi. Ukazalo
se, ze divkam nebyl davam prostor ke hie, nejenze to projevuje nediivéru, ale vyvolava

to pocit nedostate¢nosti a nedulezitosti. Takova demotivace zkratka vyustila v odchod.
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Graf 15: Neméla jsem dostatek hernich prilezitosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 16: Citila jsem se vyhorele a pretrénované

Citila jsem se vyhofele a pfetrénované
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Je patmé, Ze za ,, 1 — Velmi nediileZité” povazovalo nejvice divek a to 47. ,2 —
Nediilezité “ ma 35. Druhd strana likertovy $kaly také neni ale nijak zanedbatelna. Pokud
bychom brali, Ze byl tento divod néjakym zptisobem diilezity a pocitali tak odpoveédi od



3 — Mirne dulezite” po ,,5 — Velmi dilezité”, zastupuje tuto stranu celkem 78
respondentek, coz je téméf polovina. Tento diivod tizce souvisi s dobou, kterou se divky
specializuji pouze na basketbal. A jak ukédzala data v grafu ¢. 3 kolem 80 %
respondentek se vénovalo pouze basketbalu diive, nez dosahly roku. A jak si ukdzeme
na grafech nize, kolem 50 % divek hralo za klub vice nez 5 let. V dobé¢, kdy je pak
divkam 15, neni pak divu, Ze maji pocit, Ze se baseketbalu vénuji cely zivot a nic jiného
vlastn€ ani neznaji. Vidime, Ze jsou na divky vyvijeny velké pozadavky a to pak vedek v

celkovému vyhoteni.

Graf 17: Pandemie Covid
Pandemie Covid-19
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Vzhledem k tomu, ze v obdobi, které se v praci zkoumd probihala celosvétova
pandemie Covid-19, bylo nutné ho neopomenout. Nutno poznamenat, Ze nékteré¢ divky
odesly dfive, nez viibec pandemie propukla, takze se jich tento divod netykal, a proto
pro né€ nebyl dilezity. Tento divod si zaslouzi detailnéj$i rozebrani, nebot’ jsme si v
kapitole 3. 2. 6. mnoho klubli se domniva, Ze tato pandemie byla hlavni pfic¢inou

odchodu déti a mladeze ze sportovnich klubi.

Z vysledki v tomto vyzkumu muazeme tvrdit, Ze opak je pravdou. 90 respondentek
uvedlo, ze byl tento faktor ,, I — Velmi nediilezité“ a ,,2 — Neduilezité “ 17 divek. Naopak
jako ,,4 — Diilezité“ 14 a ,, 5 — Velmi Dulezité“ 16 respondentek. Pandemie Covid-19 tak
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hréla naprosto minimalni roli a §lo spiSe o popostréeni k ukonceni basketbalu, nez jako

hlavni davod.

Na tento divod navazovaly dvé povinné otazky, na které byly odkdzany respondentky,
které vybrali z odpovédi variantu ,, 3 — Mirné diilezité“ po ,,5 — Velmi diilezité “. Téchto

odpovédi bylo celkem 53.

Graf 18: Co ve spojitosti s pandemii Covid-19 prispélo k rozhodnuti odejit

Co ve spojitosti s pandemii Covid-19 prispélo k vasemu rozhodnuti odejit z klubu
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Zdroj: Vlastni zpracovani

U této otazky mohly respondentky vybirat z vice odpovédi, stejné jako u divodu
motivace. Nejvice divek (31) zaSkrtlo ,, Demotivace a ztrata zajmu o basketbal*“ a druha
nejvice vybirand odpoveéd (27) byla ,, RuSeni soutézi a tréninkii“. ,, Rodinné finance“
nebylo zaSkrtnuto ani jednou respondentkou a ,,Obava z mozné ndkazy Covidem-19*
pouze 3. , Necitila jsem se ve formé diky nedostatku tréninkii* zaSkrtlo 22 divek a
Spatnd organizace a pristup k dané situaci ze strany klubu“ vybralo 10 byvalych

hracek.

Do kategorie ,,Jiné“, kterou zaskrtlo 9 divek bylo naptiklad ,,zdravotni problémy a
zranéni“ — 4 odpovédi. Jedna hracka vypovédéla ,, Trenéri mi nedavali védet kde kdy a
jak trénovat, nulovy zdjem o mé.” a dalsi naptiklad ,, Vice casu doma mi zacalo
vyhovovat. “ Dalsi respodentka napsala, Ze se ji nelibil pfistup trenéru po skonceni
pandemie a posledni uvedla, Ze nem¢la dostatek Casu a Ze se do klubu po pandemii

nevratily nékteré jeji kamaradky.
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Respondentky byly také doptany na to, jestli by pokracovaly, kdyby Pandemie Covid-19
nebyla. Z grafu ¢. 19 je vidét, Ze pievazovala jistd nejistota, nebot’” 20 divek vybralo
odpoveéd’ ,, Nevim “. ,,Spise ne‘ vybralo 11 respondentek a 6 zvolilo ,, Rozhodné ne*. 3
divky vybraly ,, Rozhodné ano* a 13 z celkovych 53 byvalych hracek uvedlo ,, Spise

“

ano .

Graf 19: Kdyby nebyla pandemie, pokracovala byste?

Vyberte prosim spravnost tohoto tvrzeni: Kdyby nebyl Covid-19 pokracovala
bych s basketbalem

20

15

10

Rozhodné ano Spise ano Nevim SpiSe ne Rozhodné ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

8.1.3.4 Jiné diivody skonceni

Mohlo se stat, ze néktery diivod nebyl ve vyzkumu zminén ¢i vypsané divody
nepokryly vSechny mozné divody k odchodu z basketbalového klubu. Proto byla
zahrnuta otazka ,, Méla jste jiny diivod, kviili kterému jste skoncila? ““. Odpovédelo vsech
160 divek, protoze byla tato otazka omylem oznacena jako povinna. Nékteré odpovédi
detailnéji popisovaly zazitky a zkuSenosti, které tieba navazovaly na jiz zaskrtnuté

divody. AvSak malokdy se objevil ditvod, ktery nebyl v zakladnim vybéru obsazen.

Ze jiny divod nemaji, odpovédélo asi 40 respondentek. Jiné ochotng popsaly, co jim
konkrétné€ vadilo, coz znaci, Ze byly tyto divody pro né opravdu vyznamné a dtlezité.

Nejcastéji byla uvadéna osoba trenéra, at’ uz se jednalo o jejich Spatny ptistup, Spatné
vzajemné vztahy, kficeni a nezajem o hracky. Nékteré uvedly jesté konkrétngji, ze jim

nesmirn¢ vadilo protéZovani jinych hra¢ek ze strany trenéra/trenérky. Dale se Casto
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vyskytovalo zdravi v podob& zranéni, nemoci nebo také psychického zdravi. Skola a
studium bylo také Casto popisovano a stejn¢ dulezité byl pro divky také nedostatek casu
na jakékoliv jiné aktivity a zajmy.

Zhruba 10x bylo uvedeno, ze basketbal uz nebyl zabava. Podobné na tom byly zpravy
tykajici se kolektivu (rozpadnuti, Spatné vztahy, Sikana). Objevoval se 1 divod

pfetéZovani a unavy. Jednou bylo zminéno rozhodovani mezi dvéma sporty.

Nékteré vypoveédi byvalych hracek byly velice silné a vyjadiujici dilezité skutecnosti, a

proto si dovolim né€kolik z nich citovat.

., Kazdy den trénink nebo zapas. Miij Zivot je pestrejsi, nez jednostranny sport. *

«

., Cim starsi jsem byla, tim vic jsem to zacala vnimat jako obchod s bilym masem. *

., Moje trenérka, kviili které jsem méla pred kazdym tréninkem a zapasem stres, dobirala
si nas, jakmile jsme se venovaly nécemu jinému nez basketu. Verejné ponizovala, ale své
oblibenkyné samoziejmé ne. Dale jsem pak videla i mordlku a aroganci. Tlak na to byt
co nejlepsi, kdy mam pocit, ze jsme byly jako hracky postvavany proti sobé. Byly jsme si
rivalkami, coz u mé pak vyvolavalo znacné znechuceni. Ja jsem basket nechtéla nikdy
delat vrcholové a méla jsem i jiné zajmy. Hrala jsem tedy pak za tym B, kde se ale
dostavalo vice prileZitosti mladsim hrackam, které tam viastné hraly jako bonusove.
Jejich nasazovani do hry a moje sezeni na lavicce casto neodpovidalo mym hracskym

schopnostem, videla jsem v tom pak osobni pohnutky a preference trenérky.

¢

,Natlak ze strany trenérii, nebavilo mé to. "

., Nebyla viici mné vyjadrena zadna empatie, pochopeni - absolutné nic. Prisla jsem si
jako jméno na papire, které posila prispevky a vyuziji ho na zapasy, kdyz potrebuji
prostridat zakladni pétku. Zranéni - nezdjem, uceni - nezdajem, cestovani - absolutné

nepochopitelné. Vse se bralo jako vymluvy, Zadné pochopent.

¢

,, Nemoznost uplatnéni se v tymu, preferovné tri hracky a zbytek nedulezite. *

., Posledni rok jsem uz ani nebyla na soupisce, jen jsem chodila na tréninky kviili
kamaradkam. Trenérky na mé kricely za kaZdou chybu a celkové uz mi basketbal
neprinasel radost.

., Pozadovanych pét tréninku tydné uz bylo moc. “

., Pretizeni organismu z duvodu hrani se starsimi az o dvé kategorie vySe, vedouci k

‘

vetsi mire zranéni a unave.
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., Prevazil tlak na vykon nad radosti ze hry a spolecny party.

3

., Psychicka narocnost skloubit basket s dalsim Zivotem.

. Skoncila jsem kviili svému psychickému zdravi, stale odtud ale mam néjaké sramy a
vtiravé vzpominky, které se obcas proderou na povrch a projevi se placem. Také mé nuti

I3

byt zdrzenliva s trenéry v mém novém sportu. *
., Stresovalo mé chodit na tréninky.

,, Uz to nebyla zabava, ale tlak, vyhroZovani pri tréninku. Chtéla jsem hrat, protoze mé
to bavilo a méla jsem tam kamaradky. Furt nas ale tlacili, Ze musime hrat zapasy a byt

‘

nejlepsi. Casto se ménil trenér.

8.1.3.5 Navrhy zmén od byvalych hracek
Uplné posledni otazka na byvalé hracky byla: ,, Co byste si pidla, aby se v poslednim

klubu, kde jste hrdla, zmenilo? Co by stalo za zménu a mohlo to mit pozitivni dopad. *

Otazka nebyla povinna a navrhy na zlepSeni napsalo 122 respondentek. 10 hracek
napsalo, Ze by nic neménily. Jelikoz bylo odpovédi opravdu hodné, bude ptedstaveno
par navrh na zmény, které se tykaji tématiky, jez byla nejéastéji zmiilovana. Mezi ty
patii chovani trenéri, pfistup trenéri , fungovani klubu a systému vrcholového

basketbalu. Odpovédi byly velice zajimavé a ptinosné, proto budou opét citovany.
., Aby se kluby zajimaly o fyzické i psychické zdravi svych hracek.,,

., Nebrat hracku jenom jako predmeét. Ale chovat se lidsky a pomahat se zlepsovat v hie
atd. Ve 12 az 14 letech od trenéra jsem nepotrebovala slyset Ze jsem uplné vypatlana a

I3

neschopna.
., PFistup trenérii a zakaz vstupu urvanych rodicii na tréninky a zapasy. *

., Vztahy trenéru, kteri si udeélaji nazory z niceho. Kdyz nejsem na tréninku ja, dostanu
wklad na 20 minut, pritom jsem problémy nikdy nedélala. Naopak nékdo koho maji
rdadi, ikdyz je s nim furt problém, tak je to v poradku. Obecné divat se, jak se holky

chovaji i mezi sebou. Extrémni povrchnost protoze jsou lepsi. Hnus.

., PFistup trenéru k hrackam a studiu a pochopeni dulezZitosti Skoly a jinych rozmanitych

aktivit. “
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,Aby méli trenéri lidsky pristup ke vsem hrdackam bez rozdilu na jejich basketové
ambice a aby tu byl nékdo z klubu, komu se mohou hracky v pripadé nouze s cimkoli

sverit a on bude nejak reagovat. “

,,Prace na tymovosti (napr. rozhodovani trenérii o tom kdo s kym bude ve dvonici, na
pokoji, individuadlni doptavani se hracek, jak jim v tymu je a to minimalné jednou za
rok. Take mirneni rodicii na zapasech pri negatvnim fandeni. Vytvoreni Bécka pro méné

3

nadanée.

,, Komunikace s rodici. Viibec jsme nevédeli, ze dcera bude odejita z tymu, ackoli jsme

I3

se 14 dni predtim s trenérkou videli.

., Vyrazné snizZeni tlaku na vykon a snaha dosahnout co nejlepsich vysledkii v zapasech a
na turnajich za kazdou cenu. Vést deti ke spolupraci a podpore tech slabsich a
zamezeni kastovani a zvyraziovani deti, které maji talent oproti tém, co musi vice na
sobé pracovat. Touha po vitezstvi v deétskych kategoriich nic¢i chut' deéti sportovat a

stejné tak neuspokojené ego trenérii a trenérek.

,, Trenér, aby tak nerval na déti a je neponizoval nebo se jim vysmival. Trenérka, kterou

jsem méla sla hodné na hranu s chovanim.

., Mensi pocet zapasii, kterych jsem se mela zucastnovat, respektive pokud hrajete za
vice kategorii, ne vSechny zapasy by mély byt povinné. Povinnost uprednostnit
basketbal bezkonkurencné nadevse, vcetné rodiny, z ného nedéla zcela dobrovolnou

3

volnocasovou aktivitu.

,Aby to se to tolik nehrotilo. Aby se vic motivovalo, vytvarelo pratelstéjsi prostiedi. A

‘

ne kdyz prohrajeme tak nas akorat v satné servou a pak na tréninku za trest behame.

., Rozhodné se vice vénovat hrackach jako osobnostem, jako mladym holkdch, které maji

taky své problémy a povinnosti. Ne jen stado ovci, které se ridi rozkazy trenérek.

,,Rozhodné vetsi duraz na protahovani, rozcvicovani, po zapasech néjaka regenerace.

Prosté lepsi prevence proti zranéni.
., Myslim, Ze prioritou u deti a mladistvych by mélo byt zdravi- hraci byvaji pretézovani
a dochazi k castym zranénim, precijen to nejsou placeni profesiondlove. Komunikace

mezi trenérem a hrdci, udrzovani jakéhosi tymového ducha, to je pro mé také dost

dilezité a mohlo by to byt lepsi.
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., Az po kategorii Ul5 uz je situace v nasem klubu dobra, ve vyssich kategoriich bych si
ale prala, aby se trenéri vzdelavali v oblasti pedagogiky a aplikovali viici svym hrackam
pedagogicky pristup. Cile, které si trenéri stanovovali (vyhrat), jsou podle mé nevhodné
a meély by byt nahrazeny takovymi, které jsou pro deti smysluplnéjsi (radost ze hry,
pristupnost basketbalu pro deéti ze vsech socialnich skupin - je lepsi, kdyz budou hrat
deti basket, nez kdyz nebudou védet, co se sebou, sport miize byt dobrym prostredkem

pro budovani Zivotnich hodnot a postoju atp.).

., Prostor pro oteviené konverzace, motivace bez psychického natlaku, vysvétlit proc¢
nekdo ma mensi prostor pro hru a na tom zapracovat (predevsim v mladsim veku, kde
se to da jeste podchytit a neulpivat pouze na téch ‘“talentovanejsich” hrackach, které

mohou byt timto psychicky pretézovany). “

,Zajem o mentdlni zdravi hrdacek; vice regemnerace;, motivace hrdacek k tomu, aby
nedoslo k vyhoreni a basketbal ziistal stale vasni a ne pouze povinnosti a rutinou, vetsi
rozmanitost tréninkii a zapojovani novych cviceni, pripadné zapojeni doplikovych

aktivit jiného typu do tréninkového planu, budovani vétsi vSestrannosti (plavani, joga).

., Nic. Kluby nejsou pro amatéry. Pokud maji vyhravat, musi tomu dat vsechno a kazdy
se musi rozhodnout, zda mu obét za to stoji. Mé nestdla a jsem Stastnd. Rada bych si
zahrala jen pro radost, ale kluby toto nepodporuji, pouze u nejmensich deti, jinak je to
o trénovani pres tyden a zapasech o vikendu. Jsem radeéji panem svého Zivota nez

¢

otrokem v klubu.

,Jiné aktivity kromé basketbalovych tréninkui napr. sauna, atletika. vice strecinku.
Alespon jeden den v tydnu volno na regeneraci a dalsi aktivity a volné vikendy alespon

I3

jednou za 14 dni.*

Jelikoz je basketbal kolektivni hra, bylo by fajn, aby hra nebyla pouze o jedné hrdcce,

‘

ale samoziejme o celém tymu.

8.14 Doplitujici otazky

Dopliujici otazky byly vytvofeny tak, aby dokreslily celkovy kontext ziskanych

odpovédi. Ty byly povinné, takze na n¢ odpovidalo vSech 160 respondentek.
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Graf 20: U¢inkovani v poslednim klubu

Jak dlouho jste hrala za klub Beta, nez jste skoncila?

© 1-2 roky
® 3-4 roky
® 56 let

7 a vice let

49 (30.6%)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Klubem Beta bylo oznaceni, pod kterym si mély divky pfedstavit posledni klub, ze
kterého odesly, ostatné ten, o kterém celou dobu vypovidaly. Jak naznacuje graf €. 20
nejvice hralo ,, 7 a vice let“ a to 30.6 %. Jenom o jednu hracku méné odpovedélo 30 %,
ze v klubu ucinkovalo ,,3—4 roky*“. 22.5 % respondentek uvedlo, ze hralo ,,5—6 let* a

nejménég divek vybralo odpovéd’ ,, -2 roky“, jednalo se o0 16.9 %.

Graf ¢. 21 se zabyva otazkou, jestli se divky bavily s nékym o tom, ze chtéji odejit.
Nadpoloviéni vétsina (65.6 %) zvolilo ,,Ano — s rodici“. Druha nejCastéjsi odpoved’
byla ,,Ano — se spoluhrackami®, které zastoupilo uz jen 12.5 % z celkového poctu. ,,S
trenérem* se o odchodu bavilo jenom 11 divek. Stejny pocet je piitomen také u

odpovédi ,, Ne — s nikym “. 5 respondentek zvolilo variantu ,, Nevim “ a 8 ,, Jiné .

Pod ,Jiné“ spadala odpovéd , Vsem*“, které se vyskytly celkem 3. Varianta
., Spoluhrackam a rodiciim ““ se objevila dvakrat. Zbylé 3 odpovédi pfesn¢ neodpovidaly

na otazku.
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Graf 21: Konzultace o odchodu

Bavila jste se s nékym o tom, Ze chcete skongit?

® Ano - s rodici

® Ano - se spoluhrackami
© Ano - s trenérem

® Ne - s nikym

® Nevim

® Jiné

Zdroj: Vlastni zpracovani

V nasledujicim grafu €. 22 jsou viditelné odpovédi na souc¢asnou pohybovou aktivitu.
Dilezita otazka vzhledem k problematice nedostatku pohybu zminované v teoretickych

vychodiscich. Vysledky nejsou nijak zvlast’ lichotivé.

Graf 22: Pohybova aktivita po skonceni v klubu

Vénujete se po skonceni ng€jaké intenzivnéjsi pohybové aktivité alespor po
dobu 30 minut?

© 1-2x tydné
@® 3-4x tydné
@® 5-7x tydné
© Vibec
® Nevim

Zdroj: Vlastni zpracovani
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v

Nejvice divek 40 % odpovédélo, Ze se intenzivnéjsi pohybové aktivité vénuji pouze ,, /-
2x tydne*. ,,3—4x tydné* se hybe uz jen 33 % respondentek. Skoro kazdy den v tydnu
tedy ,,5—7x tydné* ma pohybovou aktivitu 10.6 %. ,, Vithec” se intenzivnéji nehybe

dokonce vyssi procento a to 13.8 %. 3 respondentky vybraly variantu ,, Nevim “.

Graf 23: Jak to vypada s basketbalem do budoucna

Jak to u vas vypada s basketbalem do budoucna?

® Planuju hrat v jiném klubu na stejné urovni

@ Neplanuju hrat organizované&, maximalné nékdy s
prateli

® Nechci mit v budoucnosti s basketbalem nic
spole¢ného

® Nevim

@ Jiné

Zdroj: Vlastni zpracovani

Poslednim doplitujicim grafem byla otdzka, ktera méla zjistit, jestli se divky planuji k
basketbalu vratit a piipadn¢ v jaké formé ¢i na jaké urovni. Drtiva vétSina 68.8 % divek
uvedlo, Ze ,, Neplanuji hrdt organizované, maximalné nékdy s prateli . Ze chtéji hrat ,,V
jiném klubu na nizsi urovni* (6) a ,, Planuji hrat v jiném klubu na stejné urovni* (2)

vybralo celkem pouze 8 respondentek.
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8.2 Rozhovory

8.2.1 Charakteristika trenéru

V nésledujicich odstaveich budou struéné popsany charakteristiky jednotlivych trenéra.
Tento popis by mél poslouzit k dokresleni kontextu a lepsi pfedstavé o tom, jaky je
ptibéh osoby, kterd v rozhovoru vypovida. Popis je vytvofen z odpovédi v rozhovoru a
jednou z hlavni priorit bylo udrzeni anonymity trenérd. Proto bylo vSem trenérim
pridéleno smyslené jméno. Pokud u nekteré tématiky neni néjaky trenér zminén, je to z
divodu, Ze mu nebyla otdzka poloZena, protoze byl troSku jiny pribé&h otazek. Celé

ptepisy rozhovori jsou k nalezeni v pFiloze 5 az 9.

8.2.1.1 Rozhovor A: Trenér Adam

Adam je trenér, ktery ma dlouholeté zkuSenosti s trénovanim klukd a poslednich 12 let
se vénuje holkdm. ProSel si v§emi kategoriemi od U11 do U15. Licenci ziskal Skolenim

od CBF, ma licenci TB-III a dodé&lava si Profi-T.

8.2.1.2 Rozhovor B: Trenérka Bara

Bara zatim trénovala pouze v jednom klubu, ale piisobi tam uz okolo 15 let. Za tu dobu
si vyzkouSela préci s détmi v ptipravce az do mladsich dorostenek U17. Licenci ma TB-

11 a ziskala ji $kolenim od CBF.

8.2.1.3 Rozhovor C: Trenér Cyril

Cyril trénuje rizné mladeznické kategorie a v klubu piisobi uz 40 let. Pfed timto klubem
trénoval jesté¢ v jiném. Stejné jako pfedchozi trenétfi ziskal svou licenci Skolenim od

CBF a vlastni licenci TB-IIL.

8.2.14 Rozhovor D: Trenér David

David trénuje od kategorie U17 a starSi. Ve svém klubu ptlisobi zatim jen 2 roky, ovSem
jako trenér pracuje zhruba 12 let. Drzi licenci TB-III a ma ji pies $koleni od CBF.

Momentalné si dod€lava nejvyssi licenci Profi-T.

8.2.1.5 Rozhovor E: Trenér Emil

Emil se dostal k trénovani basketbalu uz pred 28 lety. VyzkousSel predtim dva rtzné
kluby vcetn¢ trénovani klukii. V soucasném klubu pusobi asi 11 let. Licenci TB-III

ziskal od federace. Cht¢l si dodélavat 1 Profi-T, ale nemél na to ¢asovou kapacitu.
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8.2.2 Interpretace rozhovoru

8.2.2.1 Filosofie trénovani

Po sezndmeni se s trenéry nasledovalo téma tykajici se filosofie a pfistupu k trénovani.
Zjistovano bylo také to, jak by vlastnimi slovy popsali profesi trenéra a s jakou
motivaci vstupuji na tréninky. Pozornost byla také vénovana seminaiim a Skoleni, které

jim federace poskytuje.
Definovani trenérské profese

Adam s humorem uvedl, Ze clovék musi byt Uplny blazen, aby to délal. Dle néj k tomu
jeden musi mit zkratka néjaky vztah. Pro néj to naptiklad bylo to, Ze basketbal sam
diive hraval. Béra narazila na to, Ze je to profese hodné naro¢na. Ackoliv casu to dle ni
zabere hodné, mluvi vice o psychické narocnosti a finanéni podhodnocenosti celého

sportu.

N 24

pfemitani Cyril tekl, Ze Gpln¢ nevi, ale trenér se dle néco ma snazit néco naucit a
zlepsovat vykon. Davidova odpovéd byla: , To je tezké, pripravovani hracek do

3

budoucna a z jedince se snazime vytahnout maximum. *
Osobni smysl trénovani

,,Ja si myslim, Ze v§ichni, co se vénuji détem se snazi, aby se ty déti zlepSovaly a vysly z
toho lepsi. Ze to pak predvedou na tom zdpase, to je asi zdakladni filosofie. Také zdlezi v
Jjaké kategorii to je, holky maji jiné obdobi puberta/dospivani atd. Kazdé obdobi ma sva

specifika. Musi se vnimat ten rozdil a dneska je to obzvlast dulezité. “ (Emil)

Emila jsem se také doptala, jestli mysli, Ze ta divka ma vyjit lepsi jen basketbalové nebo
1 vychovné. Emilova filosofie je takova, Zze u malych déti ma byt kladen diraz hlavné na
zabavu a celkovy vyvoj. Ve starSim véku, kdy se rozhodnou pro jeden sport, je hlavni
socializace a chovani v kolektivu. Dodava, ze vSechny sportovkyné by se mély
respektovat a chovat se slusné, k takové vychové jsou dilezité zakladni pilife jako

rodice, skola a konicky.

Bara mé podobny nazor na odlisny pfistup podle toho, kterou kategorii zrovna vede. At
ale trénuje kohokoliv, drzi se toho, aby byly na kamaradské tirovni a panovala tam
vzajemnd divéra a upiimnost. Na trénink pfipravek chodi s tim, Ze je chce naucit

basket, ktery dle jeji zkuSenosti se ty déti naucit chtéji. Uvadi: ,, Taukze to do nich hustim,
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ale hustim to do nich jinou formou nez do téch kadetek. U téech Ul7 zaciname taky
néjakou hrou, aby se uvolnily, kdyz prijdu z té skoly, tak aby trosku vypustily hlavu. Ale
pak uz do toho davam tu taktiku. Ale v téch miniZakynich, tak se snazim, délat vidycky

3

jenom hrou, prosté zabavou. Nekritizovat je za kazdou chybu.

Pro Davida je hlavni vychovat hra¢ky do budoucna respektive do reprezentace. Kazdy
trénink musi byt dle né¢ho k néfemu a nechce ztracet Cas, proto je smysluplnost a
vyvijeni se primarné v basketbale prioritou. Dodéava, ze vysledek je tedy sekundarni
zalezitost, hlavni je ty hracky vychovat do dospélosti, aby byly pouzitelné a
uplatnitelné. Cyriltv pfistup se odviji od metody kognitivniho tréninku, ktery v klubu
zavedli a skoro vSichni se touto metodou snazi fidit. Jeho hlavni cil je tak ucit basketbal
pfirozeng.

,, Mame tu par mladych trenéru, kterym se to snazime predat. Ale snazime se, abychom
opoustéli od toho drilovani a $lo se tou metodou toho kognitivniho tréninku a

pozitivniho rozvoje. *“ (Cyril)

Adam popisuje, Ze ma motivace dle toho, jestli jde na trénink nebo na zépas. Na zapas
chodi vyhrat. Uvadi, Ze je chlap a chlapi chtéji zkratka vyhravat. Na trénink jde hracky
primarné néco naucit. Dulezité je ale dle Adama schopnost umét pichodnotit sva
otekavani. Rika, ze kdyZ se nenaudi to, co po ném cht&ji, tak nenauci. Musi pak
piehodnotit, jestli to nezvolil moc tézké nebo byt vice trpélivy a dat tomu cas. Druha
hlavni motivace je pro Adama zdravi déti. Popisuje: ,, Hlavni motivace je, aby kdyz deti
prijdou zdravé, tak aby zdravé odesly. A aby sly z tréninku spokojené. Kdyz budou
spokojené a budou se bavit, tak prijdou znova a budou ochotné poslouchat ty moje
vymysly, a budou schopné realizovat to, co chci.” Kdyz jsem dala na vybér, jestli je

budou holky porad zranéné, tak z basketbalu pravdépodobné odejdou.

Cyril, David a Emil se shoduji na tom, Ze maji s ostatnimi trenéry v klubu filosofii
sdilenou az na par individualnich vyjimek, ale se snazi byt v tomto sjednoceni. Bara

naopak fikd, Ze krom nové trenérky se spiSe neshoduyji.

,,Nechci kritizovat, ale nejsem si jistd, ze se na téchto vécech shodneme treba s jinymi
trenéry. Nikdy jsme se treba nebavili o tom, jaka je filozofie klubu, jak trénovat, co je

dulezité pro jednotlivé kategorie atd. Kazdy si tak nejak jedeme to svoje a to je Skoda.
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Obecné si myslim, Ze je diilezita komunikace a ten sjednoceny pristup by nam treba
pomohl udrzet vice holek u toho basketu. Myslim si, Ze by to mélo byt treba zepsané na
papire, jak se chovat k rodicim, jak se chovat s hrackam, jakym zpusobem ucit, aby

treba ta terminologie byla taky stejnd. “ (Béra)
Vzdélavani trenéru

Emil i Bara seminare, Skoleni a celkové snahu ze strany federace vychvalili a oba si
toho moc vazi. Emil zdlraznil, Ze se moc rad inspiruje cvi¢enimi zamétené na déti a rad
na Skolenich debatuje a predava si informace s pfitomnymi. Béara popisuje, ze tolik
aktivity od federace nebylo, dnes je to dle ni lepsi. Navrhuje také, ze by si méla federace
zjiStovat néjakou zpétnou vazbu po Skolenich, jestli to k né€emu bylo a jaky byl tfeba
prednasejici.

Na prednasejici narazil také Adam, ktery tika: ,, Problém je v tom, zZe kdyz mi preddva
informace nékdo, kdo nema ty redalne zkusSenosti z té prace, kterou ja délam dnes a
denné, tak ta informace pro mé prosté neni tolik cennda. Musim si to trochu vic
rozebirat, co si vezmu a co zahodim. Kdyz mé bude vzdélavat 25leta holka nebo 25lety
chlap, tak to budu brat trosku s nadhledem, protoze kde on ty informace sehnal. Basket

je hra se hraje se furt stejné - na dva kose “
Béra a Emil popisuji, Ze na seminate chodi hlavné kvili kreditim, které musi mit.

KdyZ jsem se trenért ptala, jaké téma by se jim na seminafi libilo, zaznivaly rtizné.
Adam by spi§ neZ semindie rad diskuze s ostatnimi trenéry. Bara by rada cokoliv se

sttelbou a Emil zajima hlavné prace s mladezi.

8.2.2.2 Postoj k nazoriim odborniki

P4

Toto téma ma izkou navaznost na odborny ndzor popisovany v teoretické Casti prace.
Dotaz byl sméfovan na to, jak trenéfi vnimaji ndzor odborniki, ktefi kladou diraz na

celkovy pozitivni vyvoj déti a mladeze a odklon od natlaku na vykon a vyhry.

VSsichni trenéti zminili, Ze o tomto ndzoru slySeli a neni to néco, co by pro n¢ bylo
uplnou novinkou. Adamova odpovéd’ byla, Ze zijeme ve state, kde se pohybujeme od
zdi ke zdi, ale neumime se pohybovat uprostted, kde vétsSinou lezi ta pravda. Jsou dle
Adama déti, které to délat chtéji a které to délat nechtéji. Méa se tomu podle né¢ho dat
ptirozeny vyvoj, protoze to stoji na instinktu, ktery je dan geneticky. Déle tika: ,, Kdyz si

budou deéti jenom hrat, tak je pak v 17 nedonutime, aby chtély vyhravat. Ony k tomu
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musi dojit. V pripravkach, at’ si hrajou, ja vidycky rikam, ze ma byt na tréninku na
pocatku 80 % her a 20 % drillu. S rostoucim vékem se to posouva o 10 %. 80/20, 30/70,
40/60 a mozna v tech Ul4 uz 50/50. U tech Ul4 tam uz dochazi k selekci podle

‘

vwkonu. ¢

Bara ma nazor, ze by se mély udé€lat vykonnostni skupiny tymu k sob¢, aby to bylo
vyrovnanéj$i a i ti slab8i zazili pocit vitézstvi. Dle Bary ten, kdo déla sport chce
vyhravat, davat koSe a goly. Problém vnima v momenté, kdy je hlavni taktikou trenéra
vyhravat za kazdou cenu. Udava to na ptikladu: , kdyZ na nas nékdo podstavi zonu,
bude stat v bedné, v minizactvu, kde ty deéti neuméji strihat z dalky, tak jako vyhraje, ale
tem détem to neda nic. Nerozvine to ani jedno druzstvo. TakzZe tlacit timhle zpiisobem na
vysledky by se opravdu nemélo a nelibi se mi to. “ Dodava, ze ale nehrat na vysledek,

nebo aby se skore nepocitalo, je dle ni nesmysl.

Ptivétivy ndzor mél na toto téma trenér Emil 1 trenér Cyril. Vzhledem k tomu, Ze se v
Cyrilové klubu o celkovy pozitivni vyvoj déti skrze kognitivni trénovani, pfijde mu
tenhle pfistup zastdvany odborniky super. Do klubu si tento pfistup implementovali

sami na zaklad¢ vlastniho sebevzdélavani, ¢teni na internetu, ale 1 inspiraci z federace.

Emil popisoval, jak se situace zmeénila za dobu jeho piisobeni. Uvadi, ze v jeho
zacatcich nebyly soutéze pro U9, U10, Ull, dnes je tomu jinak a viibec se mu nelbi, Ze
se hraji mixy ve 12 letech. Zaroven se dle Emila délala alesponi do 14 let vSeobecnd
pfiprava a az pak si dité¢ vybiralo konkrétni sport, to ovSem dnes neni a od naboru déti

zustavaji u jednoho sportu.

. Jakmile se zacnou specializovat a délat jeden pohyb, tak vznikaji problémy a neni to
dobre. Do tech 12 let by se to mélo hrat jen jako pratelaky, jakmile se davaji tabulky a
hraje se néjaka kvalifikace, to hned akorat odradi. Od 15 let uz trosku prestava sranda
a nejvetsi uspech trenéra je, kdyz se pak hracky dostanou do Zen, pokud to je jejich

ambice a jsou to plnohodnotné hracky.“ (Emil)

David s nazory odbornikii a s novym pfistupem &asteéné souhlasi a ¢asteéné ne. Rika,
ze jeho filosofii na jakékoliv rovni to mé hracCku hlavné bavit. Popisuje: ,,Ne, protoze
musi, ale protoze chce. Nékteré véci ale zabavnou formou udélat nejde a hracky, které
jsou v dorostu, tak to nemize byt jen zabava a maji to nastavené tak, zZe se tim chteji

treba zivit, tak to tak musi mit nastavenée.
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8.2.2.3 Nova koncepce divéiho basketbalu

Tato koncepce vznikla v roce 2015 a méla byt vyhodnocena v roce 2025. Ceho se
koncepce dotyka je zminéno v kapitole 1. Trenéri jsem ptala, jestli maji o koncepci

né¢jaké povédomi a jestli se zacala implementovat do praxe.

Bara odpovédéla, ze o koncepci Cetla, nebot” stranky federace pravidelné sleduje. Podle
ni se do praxe v jejim klubu neimplementovala. Reflektuje sebe a fikd, Ze sama se urcité
za 15 let jako trenér zmenila, ale tézko se to dle Bary méni u trenéri, ktefi se tomu
vénuji 30 let. Rika: ,, Moc toho asi neobméni, co se tykd hracek bude mit pristup
tolika letech tlacit na vysledky. Ale bude si vlastné trénovat stejnym zpusobem, si

myslim.

Cyril, ktery uz podobny piistup popisovany v koncepci v klubu implementovanou ma
dodava, ze piinesl tento zplisob zménu v tom, Ze ty odchody hracek nemaji moc velké.
Emil uvedl, Ze byl dokonce na seminafi o této koncepci osobné. Napad se mu libi a
federace dle ného vi, pro¢ chce néco meénit. Uvadi, ze se mu i libi vétsi snaha ze strany
federace navstévovat oddily a provadét ukazkové tréninky. Zminuje: ,, Obecné se
federace hodné snazi a komunikuji s nami a zajimaji se o nas. Jsou ochotni a chtéji resit
probléemy. Donesla se takova pozitivni energie a do budoucna to urcité bude mit

dopad.

David popisuje, ze o koncepci uplné obezndmen neni a konkrétni koncepce se k nému

nedostala.
Uskali zavadéni novych koncepci do praxe a nastroje ke zméné

Doptala jsem se tedy, jestli by implementace mohla narazit na néjaké problémy. David
uvedl, Ze je problém nejvyssi extraligova soutéz, kde jsou trenéfi pies 20 let a nejsou to
z jeho pohledu trenéfi, ktefi bych chtéli néco ménit. Sportovni véda jde dle Davida
hodné dopfedu a je na to potieba reagovat, coz néktefi jedinci nechtéji a s tim se t€zko
pracuje. Podobny nadzor mél také Emil, ktery prohlésil, Ze 1idé jsou rtizni a nenad¢la se s

tim nic. Sam potkal trenéry, kteti maji pocit, Ze tam neni prostor pro zabavu.
,,Ja Fikam, Ze to jsou porad deti. Ja jsem hodné aktivni a jak vikam, nesmite lhat a
musite se od nich ucit. Kdyz udelam jako trenér chybu, jsem hned pripraven se za tu

chybu omluvit. Ten, kdo nepripusti, Ze se ma 14leté holce omluvit, tak ten tam nemd co

delat. Oni si toho budou vazit, to tak ma byt. Davat jim prostor na hru, i kdyz je nejveétsi
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zdpal a stres, tak se to musi balancovat a byt sranda, holky si rady povidaji, je to s nima
sranda. Nékdy ztratit par minut smichem je prinosnéjsi, nez mit nad nima porad néjaky

bic to také neni dobré. “ (Emil)

Emil jesté popsal, ze hovoftit o tom, co je Spatné je jednoduché, ale problém je najit to
spravné feseni. Mysli si, Ze by se lidé méli potkavat a bavit se o problému spole¢né a
pfijit na to, co se s tim ma délat. Dllezita je dle Emila také pravidelnost, sejit se jednou
za rok nestaci. Bara naptiklad tikd, ze ji pfi zavadéni zmén chybi néjaka kontrola od
federace. Letos u nich pry nikdo nebyl a n¢jaké pravidelné hodnoceni ji prosté chybi,
stejn¢ tak né&jaky ndvod na to, jak délat véci jinak. Dale Bara popisuje, ze se jich

federace Casto ptd, pro¢ jim konc¢i tolik hracek, ale jeji nézor je, ze holky zkratka chodi

A4

Cyril, David, Emil i Bara se shoduji na tom, ze by bylo dobré mit vzdy B-tym pro slabsi
hracky, nebo zkratka ty, které to nechtéji hrat na tak vysoké trovni. VSichni ale zminuji,
ze je to financné hodné narocné a ne kazdy klub na to ma prostfedky, ackoliv by to

odlivu tfeba trochu pomohlo.

S Adamem padlo téma Danské piistupu ve sportu. Ackoliv o ném Adam vi a povazuje
ho za dobry a inspiruje se tieba bojem proti brzké specializaci, ma k tomu urcité
vyhrady. Naptiklad se mu nelibi protlacovani toho, jak to délaji jiné zemé, protoze v
naSim zemi to dle Adama funguje jinak, a i ti lidé maji jinou kulturu a vychovu trenéra.
Rika: ,, Oni ti Ddnové uz jsou vychovany, Ze to takhle maji. U nds je tézky prolomit ty
staré generace. Rikdm, Ze musi prijit novd generace, kterd povoli tu zménu. Dokud
treba nékteri trenéri u nas nepochopi, ze jsou néjaké soutéze a turnaje jen pro zabavu,
tak ten dansky systéem u nas nikdy nebude fungovat. Spis nez tlacit néjaky systém ze
zahranici, musime si uvedomit, Ze to maji prosté jinak, nez u nas. Spis bych se ptal na
to, jak se k tomu dopracovali. U nas si oteviete noviny a vsude vidite samé uspéchy a do

toho rodice, kteri budou svoje dite posouvat klubama, dokud nebude uspésny.

8.2.2.4 Odchod hraéek z klubu

Jak napovida nazev préace, odchod hracek z vrcholovych basketbalovych center neboli
»drop out” je hlavnim pilifem a cilem mého vyzkumu. Trenérii jsem se v této sekci
dotazovala na to, jestli si této problematiky vSimli, jaké jsou jejich vlastni tipy na
divody odchodu, jestli ma dle nich trenér na odchod vliv a jaky je pfistup k tomuto

fenoménu.
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Vypozorovani problematiky drop outu v mladeZnickych kategoriich (12—19 let)

David tvrdi, Ze odchod je nejvice v kategorii U15. Nejedna se dle Davida ale o uplné
ptirozeny odliv. Bara odchody také registruje, ale podle ni se to v poslednich péti letech
zmensSilo. Emil tika, ze s odchody nem¢li nikdy moc velky problém. V jejich klubu mu
ten odchod pfiSel spiSe pfirozeny, protoze holkdm nemohli nabidnout nic jiného nez
druhou ligu. Cyril uvedl, Ze odchod urcité je. U nich v klubu je to hlavné v pfechodu do
starSich kategorii, kde ptlisobi trenér, ktery ma Spatnou povést, coz dle Cyrila jiz dlouho

neni zalozeno na pravde, mezi holkama to ale stale putuje.
Diivody odchodu dle trenéri

., Predevsim prvni ditvod je, Ze jsou to holky. Ja jsem delal 30 let kluky na ruznych
urovnich a je to velky rozdil. Ale je to dané prirodou, je to genderova zalezitost. Kluci to
maji jinak. A on to rekl nejaky psycholog, zZe kluci hrajou pro idee a holky hrajou pro
partu. Pak holkam chybi zabijacky instinkt. Ty, které ho maji, tak jdou nahoru. Vsechny
nase uspesné sportovkyné to zkratka maji, a proto jsou nahore. Je jich ale malo. Dalst
je, ze holky maji krehci konstituci. A v momenté, kdy je zacindte zatézovat, tak nam ta
konstituce neuplne vSechno vydrzi. Je tam jiny prah bolesti. A ne vsechny ty holky jsou
ochotny se s tim poprat. Jsou holky, které se s tim poperou. Proto ja vidycky rikam, Ze je
potieba do urcity kategorie téech holek dovést co nejvic. Ja vim, proc¢ se na to federace
ptd a ja rikam, ze s tim zkrdtka nic neudeélame. Protoze je to dano genderové, prirodou.

Jako lidi maji dneska pocit, Ze miiZzou vSechno zmenit, ale prirodu nezmeénime “ (Adam)

Adama jsem se kvili jeho poslednimu vyroku doptala, jestli teda nestoji za to jit divkam
naproti a mit k nim jiny pfistup, nez abychom to brali jako néco, s ¢im se nedé pracovat.
Adam si mysli, Ze je spousta chlapu, ktefi maji k Zenam pfistup normalni. Dodava ale,
Ze problém je v tom, Ze Zeny vytvaii problémy tam, kde nejsou a to je zase dano dle
Adama genderové. Do urcité miry se ale dle néj déje, Ze je ten pfistup jiny, sam to uvadi

na své transformaci od kluki k holkam, kdy musel vse prekopat.

Adam jesté zminuje, ze problém dle né¢ho nastava nékde mezi kategorii U12 a U13, kdy
odpozoroval, ze vzdy po prazdninach se v holkach v tomto véku néco zlomi. Dle jeho
slov: ,, Holky zacnou vnimat to, Ze jsou Zenské. Zacnou se projevovat zZensky veci. Jak
pak vypada? Co by tomu rekli ostatni? Jo, uz tam zacnou fungovat tyhle véci, protoze
tam se projevi, zZe ti chlapi to hrajou pro ideje a holky pro tu partu. Na soustredeéni

mladsi kooperovaly a ty Ul3 uz byly bokem, protoze to byly slecny.
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Cyril tiké rizné divody. Basketbalova zakladna je dle néj hrozné uzka a vétSina financi
konci ve velkych klubech a ackoliv se podpora zvedla, zdkladna klesa. Dale Cyril uvadi
jako divod konkuren¢ni sporty a rodi¢e. David zminuje, ze jsou to dle ného diavody
jako jiné zéliby a Ze je zacne bavit néco jiného. Trenér Emil, jak bylo vySe napsano
uvedl, ze s vy$§im odlivem nemaji tpln¢ problém. Individualni ptipady byly podle jeho
nazoru zpusobeny spiSe odchodem na skolu ¢i zapoceti brigady. Bara tika, ze diivody se
opravdu rtizné a jsou napiiklad psychické a zdravotni. Vénovani se Skole, mit volny ¢as

a uzivat si ale Bara povazuje od hracek za vymluvu.
Konzultace s hrackami o odchodu

Ptala jsem se trenért, jestli méli moZnost se o tom bavit s nékterou hrackou, ktera chtéla
odejit ¢i odesla.

., Zazil jsem jeden pripad, Ze se holka potom vratila po zranéni, ale to jsou ty, které se
zrani. Ty, které odejdou z jinych duvodii, tak se vetsinou nevraci. Ale jinak to s nami

moc neresi. Pro tu hrdacku je to neprijemné si myslim. “ (David)

Emil odpovédél, ze kdyZ méli obCas tu moznost se néjakou hrackou a rodi¢i o tom
pobavit, tak se to zménilo k dobrému a ta hracka ziistala. Rika, Ze pokud n&jaka divka
skon€i, protoze si neuvédomuje svou kvalitu, neméd zajem, nebo ji to zasahuje do
osobniho Zivota, tak dle Emila neni problém, Ze nebude hrat. Nejvétsi problém vidi v
tom, ze ta hracka odejde z basketbalu uplné. Vysvétluje: ,, Ale jsou dvé moznosti, jak ji
zaujmout, aby u toho zistala. Jedno je trénovani, coz je zajimavé povolani, osobné mé
to porad bavi a druha véc je, ze mohou byt rozhodci. “ Bara uvedla, Ze to fesi vzdy a

vzdy se o tom snazi s hrackou bavit.
Vliv trenéra na diivody odchodu

Trenérim byly predstaveny 3 nejcastéjsi citované diivody odchodu: Nedostatek zabavy,
negativni vnimani vlastni kompetence a negativni dynamika v tymu. Zajimalo mé
pfedevsim, jestli se jednd o dlivody, na které ma dle jejich nazoru trenér vliv a miize je

Zvratit.

,, Cdstecny viiv tam na viechno urcité md, preci jen je zodpovédny za hodné téch véci.
Ale rekl bych, zZe jen do jisté miry. Je to takova alchymie, kaZdou bavi néco jiného a
nelze se zavdecit vsem. Jako problém vnimam, Ze kdyz jdou do Ul7, tak jdou holky ke
starsim a najednou se setkava s tim, Ze hraje mezi lepsima a tézko se s tim vyporadavaji

a urcité i tam zmeéna skupiny, pak nam ta hracka treba skonci. “ (David)
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VSichni trenéti se v podstaté shoduji, ze tyto diitvody odchodu mize trenér ovlivnit.
Cyril tiké, ze pokud je trenér vnimavy, sleduje to a pracuje s tim, tak na to ma vliv.
Zminuje ale, Ze mu tyto divody sedi spiSe na kategorie mladsi, tfeba U12 a u starSich si
mysli, Ze se jedna spiSe o jiné ambice ¢i pfechod do jinych klubt. Bara uvadi, ze za
posledni 3 roky se na tom snazi pracovat tfeba tim, ze ddva nejslabsim protostor a chce
jim ukazovat, Z v tom tymu své misto maji. A ma pocit, ze je to pravé divod, pro¢ u ni
holky nekonéi. Bary jsem se doptala, jestli si mysli, Ze 1 u kategorii U16 a Ul17 ma
zabava své misto. Uvadi: ,, 70 bychom se asi museli zeptat holek, co si pod tim
predstavuji. Jo, je to urcité dilezite. My treba zaciname dva tréninky v tydnu néjakou
hrou, opravdu treba i miniZakovskou honickou, kde se zasméjeme. Takové tréninky, kdyz
to neni ani pred zdpasama, tak jsou obecné takové uvolnenéjsi. V kadetkach uz ale
prosté musi byt i ten drill.“ Zajimavou pomuckou, kterou Béra zavedla je dotaznik,
ktery se hracek doptava na to, pro¢ hraji basket, co je bavi, co je nebavi, siln¢ a slabé

povahové stranky a osobni zivot. Ten jim dava v 1été na vyplnéni.

Emil si také mysli, Zze se daji tyto véci v roli trenéra ovlivnit. Nejvice zminoval
pfedev§im tymovou dynamiku a vztahy. SnaZi se jim osobné nechavat prostor a
soukromi, ovSem casto holkam vysvétluje, Ze nemusi byt nejlep$i kamaradky, ale na
htisti spolu musi komunikovat a respektovat jedna druhou. Popisuje: ,, Tak ja furt rikam,
vazte si jedna druhé, rozdily mezi vama jsou dobré, kdybyste byly stejné, tak by to byla
nuda. U holek i u klukii to plati podle mé také. Tymovy duch je diilezity, odradzi se to pak

i na vysledcich. A kdyz je u holek dobra parta, tak je to nejvetsi stésti.
Pristup k problematice drop out

Je drop out néco, co probirate s ostatnimi trenéry a povazujete to za problematiku, ktera

by se méla fesit? Tak na takové otazky jsem se ptala trenérl v posledni ¢asti rozhovoru.

Béra navazuje na to, ze si v jejich klubu kazdy jede to své a fika, Ze dle ni je to hlavné o
tom, aby se sjednotili v klubové filosofii. Aby mluvili stejnou feci a to by dle ni n¢kolik
odchodii zvratilo. Cyril uvadi, Ze to nemaji jako pravidelné téma, ale kdyz se to stane,
tak se to snazi feSit. Dodava, ze kazda hracka je dle néj dilezitd a ackoliv neni tfeba
leadrem na hfisti, je dilezitym c¢lankem kolektivu. Emil uvadi, ze se to snazi mezi
trenéry fesit, ale kdyz hracka odejde kvuli trenérovi a ten se to dozvi, tak podle Emila

se ten trenér s timhle asi pochlubit nepfijde. Vnima, Zze by se to urcité¢ meélo fesit a
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pfedchazet tomu tieba podminkami a koncepci na to, aby v kazdém roc¢niku prochazely

divky az do vrcholu pyramidy.

David to ma v klubu podobné, kdyz na to pfijde, tak se snazi u individuélnich ptipadi
zjistovat, pro¢ se tak stalo. Popisuje: , Néjakd pozornost se tomu venovat musi,
rozhodla se skoncit s basketem a je dobré zjistit, proc to tak je. Ale nejde z toho delat
tragédie, kdyz se rozhodla skoncit a nechodila, ale vzdycky se to snazime resit a davat

¢

tomu vahu.

8.2.2.5 Soucasné problémy vrcholového sportu

Posledni otdzka na trenéry byla, jestli jsou dle nich néjaké soucasné problémy
vrcholového sportu déti a mladeze. Jednalo se o takovou filozofickou otazku na zavér,

ktera oteviela prostor pro v§emozné odpovédi a debatu.

David zminoval rizné problémy. Dotkl se naptiklad brzké specializace, které je dle
n¢ho hodné problematickd a nesouhlasi s ni. Zaroven timto navédzal na problém
ambicidznich trenért, ale také rodici, kteti Casto tlaci k uspéchu a nesouzni s dobrou
metodou trenéra. Dava ptiklad: ,, Setkavame se s tim, Ze prosté jezdime na zapasy, kde v
Zdkynich ani nestridaji a vyhravaji 150:20, trenér ma ego, ze vyhral, ale pak jsou ty déti

I3

frustrovany a treba i kviili tomu konci.

Emil popisoval problémy pocinajici jiz v mladi jako zdkladni Skolu, malo télocviku
apod. Zaroven narazel na problém zvysSené lenosti, nebot’ déti maji v8e a nemusi proto
to v dnesni dob¢ nic dé€lat. Uvadi: ,, Slysel jsem jednu véc od jiného cloveka a on rikal:
Cim dal horsi podminky na trénovani, tim vétsi obétavost. A ja s tim 100 % souhlasim,
protoze hodnékrat jsem zazil, kdy mély holky sebelepsi podminky a nemély motivaci. Ty,

kterym se nékdo venoval ve skromnych a minimalnich podminkach, tak byly lepsi.*

Hovotil také o negativech brzké specializace, kterou povazuje za klicovy problém.

Cyril poznamenal, Ze mu asi nejvice vadi ptiliSna agresivita a tlak na vykon. ,, Oni chtéji

naucit ty deti, aby bojovaly, ale ja vikam, zZe o tom ten sport neni. “ (Cyril)

Bara narazila na to, ze by si ptala vétsi propojenost sportu se Skolama. Naptiklad lepsi
individudlni plany a byla zkratka lepSi soucinnost téchto dvou zasadnich oblasti.
Popisuje: ,, Nekdy mi je holek lito, casto nejsou treba ani z mésta a nemaji moc casu.

¢

Aby meli vetsi ¢as na regeneraci, na fyzioterapii, nebo na néjakou masa:z.
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Adam popisoval problematiku toho, Ze hol¢i¢i a klucic¢i basket jsou dva odlisné svéty,
které by si zaslouzily kazdy vlastni management, vlastni pfistup a soutéze. Dale se
zaobiral tématikou transgender sportovcil a jejich prava na ucast v raznych soutézi, coz
je véc, ktera mu nepftijde férova a rad by, aby pro tuto skupinu lidi byla tfeba vlastni

soutéz.

Jestli, Ze je chlap, ktery se necha predeélat na holku, jemu ziistanou ty geny a télesnd
konstituce a oni ho chtéj srovnavat s holkama a jesté to povazuji za to, Ze to je fair, tak s
tim mam problém. Vadi mi, kam se to miize ubirat. Ja mam z toho takovou obavu, Ze ty
organizace, jak chtéji mit rovnoprdvnost téchto lidi, z ty LGBT... Jd nejsem homofob,

ale Ziju s tim, Ze to je nejakd chyba. “ (Adam)
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9 Diskuse

Hlavnim cilem prace bylo zjistit davody, které vedou k odchodu hracek z
basketbalovych sportovnich center mladeze a z basketbalovych sportovnich stredisek.
Pomoci propojeni védeckych poznatkli v teoretické Casti a ziskanych dat v casti
vyzkumné bude mozné poukazat na ozehavé problémy vrcholového sportu divek a také
oblasti, ve kterych se kluby a federace pravdépodobné pohybuji spravnym smérem.
Préace byla zaméiena na déti a mladez, konkrétné pak na divky ve vékové skupiné 12—19

let, které z klubti odesly za poslednich pét let.

Kluby se statutem SCM a SpS maji primarni cil podpofit sportovni piipravy talentované
mladeze. Co si ale pod talentovanou mladezi z dotac¢nich dokumentti ani systému téchto
vrcholovych center ptedstavit, nikdo nevi. Nejenze se jednd o tzce subjektivni
hodnoceni vloh jedince, ale rozhodovani o talentu je ¢asto délano v utlém véku déti —
pfipomindm, Ze SpS zacind od 6 let. Nemluvé o tom, Ze nemame dostatek tdaji o
celozivotnim vyvoji talentl ve sportu, ktery se miZze neustale vyvijet, zanikat i vznikat
(Baker et al., 2020; Gagné, 2004) S timto uspéchanym rozhodovanim je spojena také
problematika brzké specializace, respektive provozovani jednoho sportu. Silna védecka
evidence (Dalton, 1992; Coté, a Ericsson, 2007; Law, Co6té a Ericsson. 2007) nam
naopak poukazuje na negativa a mozna rizika spojend s brzkou specializaci jako
vyhoteni, zranéni, nedostateCna socializace, snizena radost, Spatny fyzicky vyvoj a
odchod ze sportu. Vyvraci se nam i dosavadni domnénka, Ze specializace na jeden sport
od utlého véku zajisti elitni kariéru v budoucnosti. Bohuzel jsou ale Casto Ceské
sportovni kluby pofad orientované na nabory v predskolnim véku a je narocné az
nemozné zafadit do organizovaného sportu dité¢ starsi 8 let (Wallerova, 2003; HC
Vitkovice, 2018). Divky, které¢ odesly z SCM a SpS, se dle dat specializovaly na
basketbal nejvice od ,,8—11 let* (56.9 %) a ,,5-7 let* (26.3 %). Tato statistika se mize v
porovnani s piredchozim tvrzenim zdéat jako pomérné piivétiva, nutno poznamenat, ze
doporucena specializace je dle Coté et al., (2007) az od 12 let. Na situaci narazeli také
trenéfi béhem rozhovoru, ktefi sami uznali, ze je brzka specializace stalym a redlnym
problémem. Uskali tkvi v naborech déti v utlém véku, které jsou velice brzo nuceny
zustat u jednoho sportu kviili casové 1 fyzické naro€nosti, jejiz pficinou je vysoky natlak
na vykon a uspéch vyvolavany trenéry. Jedna se o systémovy problém, na ktery by se

mé&la Ceska basketbalova federace zaméfit.
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Vime, Ze pozitiva sportovni ¢innosti jsou pro jedince mnohd a ukonceni sportovni
¢innosti ma také nékolik negativnich dopadu, kterymi jsem se zabyvala v mé bakalarské
praci (Zvrskovcova, 2020). Pro kluby hovofime pifedev§im o financni ztraté, dale
nenaplnéni kategorii a nedostatek hracek v kategorii Zen ¢i veteranské ligy a v
neposledni fadé nedostatek zen ve sportovnim oboru, at’ na pozici trenérek, asistentek,
rozhodéich & manaZzerek. Pro presndjsi predstavu, v Cesku je napiiklad 72 %

sportovkyn trénovano muzi (European commission, 2014).

Dtivody odchodu se rizni podle pohlavi, lokality, v€ku a typem sportu. Nejcastéji konci
s basketbalem déti ve v€ku 12—-18 a to okolo 40 % (Emmonds et al., 2021). Vysledky
vyzkumu v mé praci ukazuji, Ze nejintenzivnéj$i odchody probihaly v kategoriich
., Starsi zakyne — UlI5* (26.9 %) a ,,Starsi dorostenky — U19* (23.9 %). Tato (Cisla,
hlavné u kategorie U15, podporuje argument, ze nejvice konci hracky pii prechodu do
star$i kategorie (ZvrSkovcova, 2020; Crossan, Mudrak a HelesSic, 2022), coz jak uvedl
naptiklad v rozhovoru Adam, je obdobi, kdy se zuzuje soupiska a dochazi k selekci dle
vykonu. Tento problém by mohla vyfesit moznost tymu B, kterou zminovali jako
Castecné feSeni trenéii a také nékolik respondentek. Podstatou je, Ze neni skoro zZadna
moznost pokracovat na rekreani urovni a chybi prostor pro divky, kterym nejsou
poskytovany dostatecné herni pftilezitosti, presto cht&ji pokratovat v hrani na

organizované Urovni.

Dle metaanalyzy od Crane a Temple (2014) je nejcastéjSimi divody ukonceni sportovni
¢innosti: Nedostatek zdbavy, negativni vnimani vlastni kompetence a negativni
dynamika v tymu. V Ceském fotbalovém prostiedi, které zkoumal Crossan, Mudrak a
Helesic (2022), jsou top 3 divody: Chtél jsem délat jiné Cinnosti, nedostatek zabavy a
nebyl jsem tak dobry, jak bych chtél. Jedna se o faktory, které¢ dle Bailey (2013) ne
uplnou nahodou kopiruji hlavni motivace déti k Gcasti ve sportu. I pro divky v mém
vyzkumu dopadla ,,Radost a zdbava“ jako hlavni motivace béhem uc¢inkovani. Z
rozhovort s trenéry bohuZzel vyplynulo, Ze zabava pro né€ neni primarni cil v kategoriich
nad 12 let. Tento pfistup je problematickym na nékolika urovnich. Jedna troven
ukazuje, Ze divkam nejsou jednoznacné uspokojovany jejich potieby. Zadruhé maji
trenéfi pocit, ze ¢im starsi je hracka, tim vice ma zabava mizet a zatfeti prehliZeji fakt,
ze jakékoliv lidska ¢innost je dlouhodobé zavisla na radosti, kterou nam ptinasi. Ukézali
jsme si, ze pro kazdého miize znamenat naptiklad zadbava néco Uplné odlisného a je

potieba v roli trenéra tyto véci rozliSovat a davat si na né pozor. Znalost potieb svéfencl
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je naprosto kli¢ové, nebot’ nesoulad mezi chovanim trenéra a potfebami sportovcil vede

nejcastéji k odchodu (Partington, Cushion a Harvey, 2013).

Trenér je kli¢ovou osobou, kterd mize ovlivnit velké mnozstvi divodi, kvili kterym
hracky odchazi. M4 plnou pravomoc nad tvofenim tréninkovych jednotek a jejich
intenzitou, frekvenci, objemem a obsahem. Vybira kolik soutézi bude tym hrat a kolika
turnaji se bude ucastnit. Zodpovida se své sveéfenkyné a jejich socializaci, vztahy,
atmosféru a prostfedi. Je autoritou, ktera hodnoti, kritizuje, motivuje a vychovava. Je
tedy jen a jen na trenérovi, jakou metodu zvoli a jakou cestou se ve své praxi vyda.

Zatim je cesta spiSe trnitd a egocentrickd, jak poukazu na vysledcich mé prace.

Byly ziskany odpovédi celkem 160 respondentek, které opustily klub za poslednich pét
let. Celkem ale za tuto dobu opustilo basketbalové SCM a SpS 1945 divek. Do hloubky
byly nasledné formou rozhovoru analyzovany vypovédi 5 trenéra téchto vrcholovych
center. Vysledky prace jsou reprezentativni, nebot’ se jedna o nejCistsi a nejpresnéjsi

vyzkumny soubor, ktery mohl byt ziskan.

9.1 Interpretace vysledkii

V této kapitole budou srovnany vysledky s dostupnymi studiemi, které byly uvedeny v
teoretické Casti. Nize uvedené divody jsou ty, které z dat vysly jako dulezité a mély
velky vliv na odchod divek z klubli. Vyskytovat se miizou také divody, které se vyrazné
neshoduji s dosavadnimi vyzkumy, nebo jsou naptiklad v rozporu s tim, co tikali nektefti
trenéfi. Srovndni zajistuje vétsi vypovidaci hodnotu, ale je nutno mit na paméti, Ze se

porovnavaji vyzkumy s rozdilnym vyzkumnym souborem a jinymi parametry.

9.1.1 Intrapersonalni duvody

Z této skupiny davodii skoncil nejvySe faktor ,, Neméla jsem rada trenéra/trenérku”,
ktery se v tabulce celkovych vysledki umistil druhy. Ackoliv by nékdo mohl
argumentovat, Ze neni potfeba mit pozitivni vztah k trenérovi, je pravdépodobné, ze v
prostfedi s nékym, koho moc nemusime, dlouho nevydrzime. A jestli mél tento diivod
takovou silu, Ze vyhnal hracky z klubu, mizeme dedukovat, Ze mit pozitivni vztah se
trenérem je naprosto kliCovy a rozhoduje o setrvani vice, nez ostatni faktory. S timto
nalezem se shoduje i studie od Crossan, Mudrak a HeleSic (2022), kde se stejny diivod
umistil na ¢tvrtém misté. Nevime, co piesné se byvalym hrackam nelibilo, ale z

rozepsanych odpovédi v kapitole 8.1.3.4 Slo zfegm& o nizkou empatii, agresivni
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komunikaci a neosobni pfistup. Casto bylo také zminé€no protéZovani jinych hracek.

Nelibost trenéra/trenérky nebyla tak dulezita pro kategorii U12-U13.

Hodné¢ dulezité pro hracky byly divody, které se dotykaly tymové dynamiky a
spoluprace. Jednalo se ptedevSim o ,, Necitila jsem se duleZitou soucasti tymu*,
., Nectitila jsem tymového ducha‘ a ,, Mela jsem pocit nedostatecné tymoveé spoluprace “,
které vSechny skoncily v prvnich deseti nejcastéji zmiflovanych ditvodech. Potvrdilo se
tak tvrzeni od Crane a Temple (2014) i Crossan, Mudrak a HeleSic (2022), Ze negativni
dynamika v tymu je velice Castym jevem, ktery se pak projevuje ukoncenim sportovni
¢innosti. Lze tedy uvést, Ze kolektiv, pozitivni atmosféra a spoluprace jsou pro divky
velice dulezité, coz vime i proto, Ze je kolektiv jednou z hlavnich motivaci pro ucast ve

sportu.

Nejvice zminovanym divodem odchodu je dle studii nedostatek zabavy, radosti a hry
(Wall a Coté, 2007; Crossan, Mudrak a Helesic, 2022; Crane a Temple, 2014) Jediny
divod, ktery se tohoto tématu trochu dotykal, byl ,, Zacala to byt nuda“. Ten se usadil
na 15. misté z celkovych 33 diivodi. K zdbavé mame alespon par vypoveédi podobnych
této: ,, Posledni rok jsem uz ani nebyla na soupisce, jen jsem chodila na tréninky kviili
kamaradkam. Trenérky na mé kricely za kaZdou chybu a celkové uz mi basketbal

neprinasel radost.

Negativni vnimani vlastni kompetence se také uvadi jako casty divod odchodu. ,, Moje
dovednosti a schopnosti se nezlepsovaly* jsou sice na 12. misté, ale pfili§ dulezity pro
hracky tento faktor nebyl. Je mozné vytvorit domnénku, ze negativni vnimani vlastni
kompetence také souvisi s pfistupem a komunikaci trenéra k hracce, jestli se citi byt
soucasti kolektivu a jestli je nasazovana do hry a ma rovnocenné ptilezitosti. To, jak se
totiZ vidime Casto souvisi s porovnadvanim vii€i ostatnim. V takovém pftipad¢ by vyzkum
potvrdil, Ze se hracky nevnimaly Upln¢ pozitivné a mély tieba snizené sebevédomi i
motivaci. Uceni se a zlepSovani bylo také ve vyzkumu Visek et al. (2015) siln¢ vnimano

mladymi hrackami a hraci jako jeden z determinantl zabavy.

9.1.2 Interpersonalni divody

Z interpersonalnich divodi byl ,, Citila jsem velky natlak od trenérui* pravé ten, ktery
skoncil jako prvni v celkovém potadi. Zajimavé bylo, Ze tento diivod skoncil az na prvni
misté, nebot’ statni studie ho sice také maji pomérn¢ vysoko, ale nikdy ne na vrcholu

(Wall a Coté, 2007; Seefeldt et al., 1993). Naopak u Crossan, Mudrak a HeleSic (2022)

114



byl natlak az na 13. misté. Divky naptiklad uvadély, Ze jim vadil: , Natlak ze strany
trenérii, nebavilo mé to.” Tlak na to byt co nejlepsi, kdy mam pocit, ze jsme byly jako
hracky postvavany proti sobé. “ Trenéfi Adam a David napiiklad zminovali, ze tlak na
vysledek maji pfedev§im mladi trenéfi. Co je na tom pravdy je otdzkou, nebot’ vétSina
trenérd basketbalu jsou starsi a vénuji se mu nékolik let. Bohuzel je znat, Ze se byvalé
hracky setkavaly s natlakem na uspéch, vysledky a vykon vice, nez by jim pfislo
adekvatni. Ackoliv byli nékterymi trenéry rodie popisovani jako vyznamny divod
odchodu, oproti natlaku od trenért byl natlak od rodic¢ti byvalymi hra€kami umistén az

na 25. miste.

,,Méla jsem zajem o jiné cinnosti“ divod, ktery se u Crossan, Mudrak a Helesic (2022),
kteti zkoumali mladé fotbalisty v ¢eském prostiedi, objevil na prvnich ptickach, stejné
tak 1 vyzkum od Wall a C6té (2007), povazovaly divky také za velice dilezity. Nebylo
uplné jasné, co se pod jinymi €innostmi skryva, proto jsem se doptavala dalsi otdzkou
., O jaké cinnosti se jedna“. Mensi pocCet odpovédi vyjadfovalo ptani traveni Casu s
ptateli ¢i rodinou. Piesto se diivod zamétujici se na socialni aspekt mimo klub ,, Neméla
Jjsem casové moznosti videt se s kamarady“ dostal na 11. misto. Velice zajimavé je, Ze
tyto ,,jiné cinnosti“ mezi které¢ se zahrnuje tieba i Skola, byly tipovany vSemi trenéry
jako nejcastéjsi diivod odchodu. Nemluvé o tom, Ze sama trenérka Béra tyto divody
povazuje jako vymluvy a ziejm¢é neni jedinad. Realitu dokresluji také vyjadieni
nekterych hracek: ,, Nebyla viici mné vyjadrena Zadna empatie, pochopeni - absolutné
nic. Prisla jsem si jako jméno na papire, které posila prispévky a vyuziji ho na zapasy,
kdyz potrebuji prostridat zakladni pétku. Zranéni - nezdjem, uceni - nezdjem, cestovani
- absolutné nepochopitelné. Vse se bralo jako vymluvy, zZadné pochopeni. . Jak bylo
naznaceno v kapitole 4.2, sebereflexe by méla byt vyraznym prvkem pro osobni rozvoj
trenéra. Z tipi trenéril to ale vypadd, Ze sebe, respektive osobu trenéra, jako zdroj
problému viibec nepovazuji a naopak ukazuji prstem na jiné pficiny. Skutecnosti je, Ze
divody, kvuli kterym hracky konci kluby pouze spekuluji a hypoteticky vyvozuji. To
lze usuzovat z dat, které¢ vypovidaji, Ze pouze 11 hracek konzultovalo sviij odchod s
nekterym z trenérii a sami trenéfi vypoveédéli, Ze to s nimi debatovala pouze hrstka
divek. Co miizeme s jistotou fict je, ze hracky urcité nekoncily proto, ze by ,,Madlo

vyhravaly “. Umisténi bylo dost podobné jako u Crossan, Mudrak a HeleSic (2022).
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9.1.3 Strukturalni divody

Nedostatek hraciho ¢asu, trenér mél oblibence — takové divody byly u studii (Crossan,
Mudrak a HeleSic, 2022; Witt a Dangi, 2016; Seefeldt et. al., 1993) na vysokych
ptickach. V tomto vyzkumu byl davod ,, Neméla jsem dostatek hernich prilezitosti*
nejvySe umistény strukturalni diivod. Jak jiz bylo zminéno, ve vyjadfenich od hracek
byly Casto zminované neférové podminky, nadrzovani, protéZzovéani jinych hracek a
celkova nekolektivni spoluprace. Trenéfi jako Adam a Bara tvrdili, Ze snazi hracky tocit
a davat vSem Sanci. Bud’ jsem méla na trenéry do rozhovort Stésti nebo je to trosku
jinak, nez se na prvni pohled zd4. Pochybovat mtizeme také o tom, jestli zrovna délka
hrani na palubovce, kterou da trenér své svéfenkyni, odpovida té, kterou si hracka
pfedstavuje. Ne vzdy zéalezi na minutach, ale také na situaci, v jakou hrac¢ku na hiisté

postavi ¢i naopak stdhne.

Na 16. misté se ocitl divod ,, Citila jsem se vyhorele a pretrénované‘. V porovnani
mezi kategoriemi se ukéazalo, ze byl tento divodom mnohem vice diilezity pro kategorii
LUI7-UI19“ a naopak o dost mén¢ dilezité pro kategorii ,,UI12-U13“. Coz z logického
hlediska ddva naprosty smysl, nebot’ v mladsi kategorii se tomu vénuji o dost kratsi
dobu nez ve starSi kategorii, kde se zabyvaji basketbalem né¢kolik let. Pokud si to
ukazeme na datech, tak ,, 7 a vice let* se vé€novalo basketbalu v daném klubu 30.6 %

divek.

Diivod ,, Pandemie Covid-19° byl naprosto novy divod a nelze ho tak srovnavat s
zadnou jinou studii, ktera byla v praci zminéna. Dle CUS (2022b) ovlivnila pandemie
fungovani 62 % sportovnich klubi a jednot v Cesku. Z toho 16 % klubti popsalo, Ze se
jim nevratilo vice nez 20 déti. Z vysledki vyzkumu ale vyplynulo, Ze tento diivod nebyl
zasadnim pro rozhodovani odejit. Nejvice k odchodu piispélo rusSeni soutézi a tréninku
spole¢né s demotivaci a ztratou zajmu o basketbal. I kdyz byla situace v dobé pandemie
naro¢na, tyto vysledky ukazuji, Ze je dilezité¢ byt flexibilni a jeSté vice pfichazet s
napady na vyzvy a praci se svymi svétenci. Dalo by se fici, ze Pandemi Covid-19 byla
uz jen Spickou ledovce. To mizeme soudit z toho, Zze 17 hracek se ptiklanélo spise k

tomu, Ze by stejné nepokracovaly a 16 uvedlo, Ze by pravdépodobné pokracovaly.

AC se divody zranéni neumistily Uplné nejvyse, pozitivni zjiSténi to urcité nebylo.

Celkem se ,, Byla jsem casto zranénd *“ dostalo na 18. misto z celkovych 33 divodu.
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9.1.4 Shrnuti

Nejvice divek skoncilo v kategorii StarSich zakyn, neboli hracky do 15 let. Coz dle Coéte
a Hay (2002) jsou takzvané ,,roky specializace*, kde si dit€¢ ma vybirat jednu ¢i dvé
pravidelné aktivity, ve kterych chtéji pokracovat. Stavebnim kamenem ma v tomto
obdobi byt stale hra az poté vyvoj dovednosti. Dité se Casto rozhoduje na zakladé téchto
veéci: vztah s trenérem, zdbava, uspéch a povzbuzeni rodi¢em. Nasledkem je bud’
pokracovani do ,,investivnich rokii“, provozovani na rekrea¢ni urovni nebo uplny
odchod. Ackoliv byl divod spojeny s chuti d€lat jiné Cinnosti pomérné vysoko v
zebticku, nad nim se umistily mnohem ozehavéjsi problémy. Nemluvé o tom, ze se
muzeme ptat, jestli je takova vytizenost v tomto véku opravdu nutna a drobné upusténi

by preventivné nezamezilo odchodu nékterych hracek.

Nejvice paléivy se z vysledkl stal vztah s trenéry a jejich pfistupy, které byly silné
zaméfené na tlak k vybornym vysledkli a uspéchu. Vzhledem k tomu, Ze jsou v praci
zkouména vrcholova basketbalova centra, mohli bychom se, stejn¢ jako trenéti a
ziizovatelé téchto center domnivat, Zze déti vstupuji do téchto klubti s povédomim o
jejich zaméfeni a Ze sdili stejné cile a ambice. Ukazuje se, Ze tento pfiliSny nétlak na

vysledky, neni pro mnohé mladé hracky snesitelny.

Velice neuspokojené byly socidlni potfeby a pocit n¢jaké sounalezitosti a spoluprace.
Zaroven s tim souvisejici problém s nadrzovanim nékterych hracek, nerovnocenny
pristup a protéZovani ,talentovanéjsich* hracek. Divky se Casto citily velice nedtilezité,

nepfijimané a nepocitovaly zadny zajem ze strany trenéra/trenérky.

Naopak divkam nevadilo soutéZeni ani se nesetkdvaly s tim, Ze by mdlo vyhravaly.
Naprosta vétSina se nepotykala s tim, ze by si nemohla basketbal dovolit. A Pandemie

Covid-19 nebyla ani zdaleka hlavni pfic¢inou odchodu.

Zaveérem lze fici, ze velice dilezitym jsou pro divky dobfii trenéfi, kteti budou budovat
dobré vztahy a nebudou tlacit na vitézstvi za kazdou cenu. Dale kolektiv, spoluprace a
férové podminky pro vSechny hracky. To jsou divody, které¢ byly v jednom obdobi ¢i
dlouhodobé¢ podcenovany a nenapliiovany. Navrh na zménu od jedné hracky toto krasné
shrnuje: ,,Vyrazné snizeni tlaku na vykon a snaha dosahnout co nejlepsich vysledkit v
zapasech a na turnajich za kazdou cenu. Vést deéti ke spolupraci a podpore téch

slabsich a zamezeni kastovani a zvyraziiovani déti, které maji talent oproti tém, co musi
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vice na sobé pracovat. Touha po vitézstvi v detskych kategoriich nici chut deti sportovat

a stejné tak neuspokojené ego trenérii a trenérek.

9.2 Konkrétni doporuceni

V této kapitole bych rada predstavila néktera doporuceni, kterd vzesla z vysledkl studie
a rozhovord s trenéry. Ackoliv mohou byt individudlni vyjimky, daji se tyto navrhy

aplikovat plos$né, nebot’ byly ziskdny odpoveédi pomérné velkého vzorku.

9.2.1 Méné tlaku na vykon

Vzhledem k tomu, ze nejvétsi vliv na odchod hracek mél divod tykajici se natlaku ze
strany trenérl, urCité to naznacuje nutnou zménu. V tomto piipadé neni jednoduché
nabadat trenéry, aby jim neslo o vysledky, kdyz existuji rizné soutéze a mistrovstvi uz
pro kategorie U11. Jak nabéadal v rozhovoru trenér Emil, stalo by za rozmyslenti, jestli je
pro déti spravné, aby mély vysledkové tabule, skére a bodované soutéze v tak utlém
veéku. Pfeci jen je hlavni motivace déti sportovat radost a zabava, ktera by také dle Cote
a Hay (2002) méla byt primarnim obsahem tréninku do 12 let ditéte a stale vysoce
obsahlou az do 15 let. Dal§im hlediskem, které by napomohlo zmitnit tlak na vykon je
hodnoceni prace trenéra za zaklade jeho dosazenych vysledkt. Kvalita trenéra by mohla
byt naopak hodnocena podle poc¢tu odchozich déti, jejich spokojenosti, radosti a ackoliv
se nejednd o uplné pocitatelné metriky, mely by byt dle mého nazoru prioritou.
Nemluvé o skutecnosti, ze u spokojenych hracek, které maji naplnéné potieby, je vetsi
pravdépodobnost, ze u sportu zlstanou a mozna se rozhodnout i pro profesiondlni

kariéru.

9.2.2 Vénovat pozornost potiebam sportovci

S prvnim doporucenim tzce souvisi také znalost potieb svych svéfencti. ACkoliv chece
vétSina trenéri zlepSit vykon sportovce, nebude Uspé$ny, pokud nebude znét jeho
potieby (Nash, Sproule a Horton, 2008). Zaroven se ukazuje, Ze pokud hodnoty trenéra
alesponn nedopliiuji ty, které se snazi predat sportovcim, nevznika prinik a je
pravdépodobnéjsi vyskyt konfliktu (Koh et al., 2017; Holowchak, 2004). Dilezité také
je, aby si trenéti davali pozor na to, Ze pro kazdého mohou znamenat jednotlivé potieby
a hodnoty néco jiného, proto je nutné védét, co se pod obecnymi pojmy jako ,,uspéch®,

»zabava“, ,spoluprace atd. skryva.
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9.2.3 Mit o hracky zajem

Jak vyplynulo z vysledkt, divkdm hodné chybél jakykoliv projev zdjmu o né¢ samotné.
At uz se to projevovalo nezdjmem o individualni hracky, neposkytovanim dostatecnych
hernich pftilezitosti, upfednostiiovanim ,,talentovanéjsi* nebo vyzdvihovanim basketbalu
nad jiné aktivity. Zkratka bylo by dobré divat se na hracky jako na osobnosti s vlastnim
zivotem mimo palubovku, které maji také své problémy, starosti a zajmy. Dobré by bylo
vést n¢jaké hromadné diskuse ze svymi sveéfenkynémi a velice pfinosnym by také mohl
by n¢jaky lonl meeting. Jak fekla naptiklad trenérka Bara, profese trenéra je pomérné
Casove narocna, ale veétim, ze se da urcité¢ vymyslet zplsob, jakym by trenéti mohli
zjistit zpétnou vazbu a Cas od Casu projevit hlubsi zajem o jednotlivé hracky. Za
nevhodné také povazuji situace, kdy trenéti nuti hracky uptednostiovat basketbal nad
sveé vzdélani. Otazkou je, jestli takova intenzita a frekvence tréninku do 15 let opravdu
nutna a neni zde prostor na poskytnuti hraCkam vice ¢asu na studium ¢i traveni Casu s
jinymi prateli.

9.2.4 Peclivéjsi vybér trenéri

Dtvod ,, Neméla jsem rada trenéra/trenérku* skoncil celkové na 2. misté. Uz nelze
jednoduse predstirat, Ze osoba a charakter trenéra neni naprosto klicovym pro sportovni
zazitek, ktery déti a mladez ziskavaji (Bloom, Visek a Harris, 2013). Pokud se totiz
stava, ze tolik divek mélo negativni vztah s trenérem a dle vypovédi divek na né bylo
fvano, nadavano a byly poniZzovany, tito trenéii by neméli u déti a mladeze co d¢lat.
Bohuzel je tento pfistup siln€ zakofenén uz v charakteru sportovniho prostiedi, které je
Casto velice agresivni, vulgarni a hodné¢ kompetitivni. Takové chovani by nemélo byt
tolerovano, stejné jako ve Skolach, kde si nic takového ucitelé na své zaky nedovoli.
Zaroven v soucCasném systému vyzdvihujeme uspéSné trenéry a jejich vysledky
zastifiuji, kolik hra¢ek pod nimi rocné skon¢i.Vybér trenéri by mél byt tedy zalozen

nejen na kvalitnim vzdélani, ale také na pfistupu a charakteru trenéra.

9.2.5 Uprava vzdélavaciho kurikula

S bodem cislo ¢tyfi souvisi dle mého nedostatecny zabér vzdélavaciho kurikula pro
trenéry, které bylo rozebrano v kapitole 4.2.1. V obsahu vzdé¢lavani neni skoro zadné
pedagogické vzdélani a uceni se prace s détmi a mladezi tam chybi. Dalsi oblasti, kterou
bych jiz od licence TB-I uvitala, je psychologie a pfistup zaméteny na celkovy pozitivni

vyvoj déti a mladeze.
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9.2.6 Davat rovnocenné herni prilezitosti

Hodné divek uvadélo, Ze v jejich klubu dochazelo k silnému protézovani jiny hracek a
nebyly tam rovnocenné herni piilezitosti. Tento bod navazuje na prvni doporuceni,
nebot’ ¢im vice trenéfi tlaci na vykon a vysledky, tim pravdépodobnéji budou vybirat v
zapase nejlepsi hracky. Vime ale, Ze talent je hodné fluidni prvek, ktery se nejen méni,
ale také vznika a zanika v rizném véku (Gagné, 2004). Nedava tedy sebemensi smysl
stavét na par soucasné talentovanych hrackach, které berou prostor pro vyvoj tém
ostatnim. Je diilezité projevovat hrackadm divéru a ukazovat jim, Ze jsou soucasti tymu,
do ¢ehoz nepocitam zahtivani lavicek. S timto bodem souvisi také vytésiovani hracek
témi mladsimi a ,,lepSimi““. Limitovani poc¢tu zapasu, které mtize mladsi hracka odehrat
za star$i, by mohlo jednat uvolnit posty pro vékové odpovidajici hracky a také zamezit

obrovskému pietizeni a vyhoteni takto nadmérné vyuzivanych mladsich hracek.

9.2.7 Bojovat proti brzké specializaci

Piedposlednim doporucenim by byl aktivni boj proti brzké specializaci, kterd rozhodné
neni premisou pro budouci elitni troven sportovce (Black et al., 2019; Huxley et al.,
2017). Naopak vime o mnohych negativech spojenych se zaméfenim na jeden sport od
utlého véku. Basketbal divek neni upln€ vyjimkou, nebot’ z dat vyplynulo, ze nejvice
hracek hraje pouze basketbal v rozmezi od 5-11 let. Pokud budeme hovofit pouze o
klubech, nikoliv o roli rodi¢i, urcité jsou zpisoby, kterym tomu zamezovat. Naptiklad
poskytovat nabory starSim détem, bez ohledu na to, jestli se diive basketbalem
zabyvaly. Déle by méli byt trenéfi otevieni tomu, ze déti mohou délat vice sportl
najednou a tim padem umoznovat svym svéfencim pohyb jinym zplisobem a nenutit je
pouze k basketbalu. Nenutit je k vybéru dfive, nez sami chtéji a ned¢€lat z basketbalu

nadtazenéj$i sport.

9.2.8 Prace s rodici

Posledni bod se tyka tfetiho Gcastnika ve sportu a tim jsou rodice. Dalo by se fict, Ze az
na vzdélavani se vSechny ptedchozi body dotykaji také rodict. Jelikoz jsou casto
pfitomni na zapasech i trénincich a maji vysoky vliv na své déti, je dle mého nazoru
dalezité, aby s nimi trenéfi pravidelné¢ pracovali a komunikovali. Ziskdvat od nich
zpétnou vazbu, hovofit s nimi o agresi a fvani, inspirovat je k pozitivni motivaci a

fandéni. Dale probirat filosofii odklanégjici se od vykonu, vysvétlovat negativa brzké
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specializace a motivovat rodice k tomu, aby nechéavali déti, pokud mozno, dé¢lat vice

sportt alesponi do 12 let.

9.3 Limity prace

Jednim z hlavnich limitd prace povazuji opomenutou otazku v dotazniku tykajici se
zabavy. Preci jen je to nejcitovanéjsi diivod odchodu, ktery je hodné vyznamny a
bohuzel tak nebylo mozné porovnat, jak moc byl faktor zabavy pro divky pfi odchodu
dilezity. Dalsim selhanim, ale trochu mensim, povazuji technické problémy s
nahravkou jednoho z trenérti, se kterym byl proveden rozhovor. Z tohoto divodu bylo

rozhovoru pouze pét, nikoliv planovanych Sest.

Co se tyka poctu respondentek, tak z celkového poctu 1945 bylo ziskédno jen 160.
Ackoliv byly vyuzity vSechny kontakty, ozvalo se mens$i mnozstvi respondentek, nez
bych ocekavala. Byly zasilany i pfipominkové emaily pfed ukonc¢enim dotazniku, takze
dle mého nadzoru bylo ud€ldno vse, co bylo mozné. Limitujici bylo velké mnozstvi

neexistujicich kontaktl, které byly v databazi uvedeny.

Dalsi hypoteticky limitujici faktor prace je v€kova kategorie vyzkumného souboru,
kterd zplsobila, ze za nckteré nezletilé hracky dotaznik vypliovali jejich zakonni
zastupci. Do budouciho vyzkumu by bylo vhodné zaradit otazku, kterd by zjistila, kdo

dotaznik vyplioval.

Jako posledni bych rdda zminila nedostatecné data v ceském prostiedi, tykajici se stejné
tématiky. Ackoliv to dé€la tuto praci vysoce piinosnou, bylo velice tézké vytvaret
porovnani v Cesku a bylo tak nutné obracet se na zahranié¢ni studie a zdroje, coZz nemusi
byt pIn¢€ vypovidajici. Zaroven bylo v praci naraZeno na neexistujici ¢i nedostupna data
tykajici se podtu odchozich déti ze sportu v Ceské republice, natoz konkrétné v
basketbalu. Tyto informace by mohly 1épe vykreslit ¢eskou realitu, ktera je bohuzel

momentalné skryta.

9.4 Naméty na dalSi vyzkum

Béhem prace bylo narazeno na rtizna témata, ktera byla probrana velice okrajove, ale
pritom by stala za vlastni prozkouméani. Velkou hodnotu by pfinesl vyzkum tykajici se
brzké specializace déti a mladeze v Ceském sportovnim prostiedi. Jak bylo v praci
uvedeno, je to problematika, ktera je u nas ptitomna a pfitom pomérné Skodliva. Veédét

od jakého veku se deti specializuji by také pomohlo dokreslit vyzkumy tykajici se
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odchodu déti a mladeze ze sportu, coz jak uvadéli napiiklad autotfi Wall a Coté (2007),

by napomohlo k vétsi komplexnosti budoucich studii.

Dals§i namét je napiiklad studie zaméfena na piistup a filosofie trenéri a také
prozkoumani toho, jak vnimaji odchody ze sportu, ptipadné jaké jsou jejich tipy, proc se
to tak déje. Zkratka preneseni otazek z rozhovorl v této praci do kvantitativni formy.
Piinosem tohoto vyzkumu by bylo také zjisténi kvality trenérii, coz souvisi s bodem

Ctyfti v sekei doporuceni.

Zajimavy by také byl pohled soucasnych hracek na fungovéni klubt a zjisténi zpétné

vazby, ktera by mohla byt naopak zdrojem pro preventivni zabranéni odchodu hracek.
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10 Zavér

V préci byl stanoven cil zjistit, jaké jsou hlavni dvody odchodu hracek ve veku 12 az
19 let za poslednich 5 let z basketbalovych SCM a SpS. Do vyzkumu se zapojilo 160
byvalych hracek, které vypovidaly skrze elektronicky dotaznik a 5 trenéri, se kterymi

byl proveden hloubkovy rozhovor.

Data nam odhalila, ze tfi hlavni divody odchodu byly: ,, Citila jsem velky natlak od
trenéri”, ,, Nemeéla jsem rada trenéra/trenérku’ a ,,Necitila jsem se diileZitou soucasti
tymu“. Ne&které oteviené otazky zajistily detailni vypovédi byvalych hracek, které

poukazovaly na konkrétni problémy a situace.

Rozhovor se ¢tyfmi trenéry a jednou trenérkou piinesl zajimavy pohled na danou
problematiku z druhé strany. Trenéti odpovidali na otdzky tykajici se jejich filosofie,
vnimani ndzorti odbornikd a problematiky ukonceni sportovni ¢innosti déti a mladeze.
Byly ziskany velice zajimavé odpovédi, které odkryly nékteré skryté problémy a

dualezitost pokladéani téchto zékladnich, ale klicovych otdzek.

V teoretické cCasti byla popséna basketbalovd vrcholovd centra a propojenost s
financovanim sportu, byly uvedeny hlavni ztraty, které odeslé déti, nejen pro klub,
predstavuji. Orientace byla také sméfovana na osobu trenéra, vzdélavani a nesoulad
hodnot mezi nimi a jejich svéfenci. Podatilo se popsat, co se détem ve sportu nedostava
a jaké jsou naopak potieby, které skrze sport poptavaji. Ptitomny je také rozsahly
prehled dosavadni studii, které se tématem drop out zabyvaly. V neposledni fad¢ jsem
nastinila ptiklady dobré praxe, kterymi bychom se méli inspirovat a aspirovat k jejich
priblizeni.

Ptinos této prace vidim hlavné v jejim rozsahu a poctu ziskanych odpovédi, které se daji
povaZovat za reprezentativni. Informace, které¢ byly timto vyzkumem ziskdny by mély
poslouzit jednotlivym klubim, ale hlavné Ceské basketbalové federaci. Vysledky by
mély byt pfi¢inou pozitivni zmény a mély by slouzit k hodnoceni trenért, soucasného
pristupu k mladeznickym kategoriim a obraceni orientace na déti od upfednostiovani
cilli trenérti a sportovnich organizaci. Velice pfinosnd je prace ve své jedinecnosti,
nebot’ toto téma ve vrcholovém basketbalu divek doposud nebylo zkouméno. Vysledky

budou sdileny s Ceskou basketbalovou federaci a jednotlivymi kluby
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Ptiloha €. 1: Vyjadfeni etické komise

UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

Zadost o vyjadieni Etické komise UK FTVS
k projektu vyzkumné, kvalifika¢ni ¢i seminarni prace zahrnujici lidské G¢astniky
Nazev projektu: Drop out ve vrcholovém basketbalu divek
Forma projektu: vyzkumna prace - diplomova prace
Obdobi realizace: Leden 2023 — duben 2023

Vyzkum bude realizovan v souladu s platnymi epidemiologickymi opatienimi Ministerstva zdravotnictvi CR.

Piedkladatel: Nikola Lisa, UK FTVS, Management TVS
Hlavni FeSitel: Nikola Lisa, UK FTVS, Management TVS

Misto vyzkumu (pracovisté): Vyzkum bude probihat na k vyzkumu neutralnim, bezpe¢ném verejném a predem
domluveném misté

Vedouci prace (v pFipadé studentské prace): Mgr. William Morea Crossan, Ph.D

Popis projektu: Hlavnim cilem této prace je pomoci elektronického dotazovani piijit na diivody odchodu byvalych
hragek, v ramci poslednich péti uplynulych sezén, v kategoriich U13-U19 (tzv. v&kova kategorie 12-19 let) z
basketbalovych Sportovnich center mladeZe (dale jen SCM) a Sportovnich stiedisek (dale jen SpS), které maji pidéleny
statut od roku 2022. Tedy v dobg, kdy bude vyzkum probihat. Primarnim zajmem je tedy zjistit, jaké jsou motivy odlivu
t&chto hracek, a jak tyto faktory byvalé hracky vnimaji ve vrcholovych basketbalovych klubech. Dalsim cilem prace
bude ziskat vypovédi nékterych trenéri v ramei hloubkovych rozhovori. Ziskat tak informace o vnimani problematiky
z druhé strany. Cile prace budou zjistény prostiednictvim kombinace kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu.

Pro ziskani pozadovanych dat od byvalych hratek bude pouzit polostrukturovany elektronicky dotaznik (pro
kvantitativni metodu) a hloubkové polostrukturované rozhovory s vybranymi trenéry klubii (pro kvalitativni
metodu), ve kterych nebudou zjidtovany citlivé informace. Vysledky dotazniku budou interpretovany dohromady,
klubim bude zachovana anonymita.

Kontakty na respondentky budou ziskany ve spolupraci s Ceskou basketbalovou federaci (viz nize: Pozvani k uéasti
organizacim). Dotaznik bude poslan hrackam, které skon¢ily s basketbalem pies emailovou adresu. Nebude se jednat o
vefejné vystaveni na internetu.

Otazky budou strukturované takovym zplsobem, aby cilené nezasahovaly citliva témata. Nutno viak poznamenat, ze
odpovedi na nékteré otazky mohou u divek vyvolat emocionalni reakce. Nebot” divody odchodu z klubu jednotlivych
divek mohou spadat pod obecné znamé divody, jiné zase divody, které nelze predvidat a mohou tak spadat pod citliva
data.

Charakteristika ucastnikii vyzkumu: Pii prvni tzv. kvantitativni ¢asti by mélo dojit k rozeslani dotazniku viem
hrackam ve veku 12-19 let, které v t&chto kategoriich opustily SCM a SpS kluby. Predpokladany pocet neni zatim
jasny, pocitame cca s 400 byvalymi hrackami. V pripadé nezletilych hracek budou dotazniky vyplnény za asistence
rodi¢i.

V druhé tzv. kvalitativni ¢asti budou vybrani trenéfi z SCM (pFiblizn¢ 10 zletilych trenéri), se kterymi bude proveden
hloubkovy rozhovor. U obou Setfeni bude zachovana anonymita. Trenéfi jako takovi maji nejspiSe minimalni
zkudenosti s rozhovory. Nebudou viak vybirani podle Zadnych specifickych kritérii. Vyzkumu se neztcastni osoby
s akutnim (zejména s infekénim) onemocnénim.

Zajisténi bezpe€nosti: Rizika provadéného vyzkumu nebudou vyssi nez o¢ekavana rizika v ramci daného vyzkumu.
Rozhovory budou probihat na neutralnim, bezpe¢ném, predem domluveném mistg.

Etické aspekty vyzkumu: Kvantitativni ¢ast vyzkum zahrnuje vulnerabilni skupinu nezletilych osob. Velkym
pfinosem daného vyzkumu bude vyzdvizeni problematiky dne$niho organizovaného sportu a poukéazani na faktory,
které jsou kli¢ové pro, jak fyzické i psychické zdravi déti ve sportu. Odpovédi dotazovanych jednotliveli mohou
vyrazné¢ pomoci v budoucim fungovani vrcholovych klubti.

Potencialni stfet zajmt: Vztah k danému klubu: hrala jsem za jeden klub basketbal zhruba 8 let a zaroven jsem
trénovala malé déti 2 roky po skon¢eni mého uc¢inkovani. Dale se osobné znam s nékterymi trenéry v klubu.

K potencialnimu ¢i skute¢nému stietu zajmu viak v ramei mého vyzkumu dojit nemfize, nebot tam jiz nékolik let
nepiisobim a hracky, které budu dotazovat, osobné neznam.
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Zaroven ma dana metoda vyzkumu strukturu, dotazovany je zde na dobrovolné bazi a mize kdykoliv odmitnout
zodpovézeni dané otazky. Nemam zadny zajem na ovlivnéni vyzkumu a jeho vysledku. Vyzkum bude ¢isté objektivni.
Data nebudou mezi kluby porovnavany.

Ochrana osobnich dat: Data budou shromazd'ovana a zpracovana v souladu s pravidly vymezenymi nafizenim

Evropskeé Unie ¢. 2016/679 a zakonem ¢. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich tdaji. Z osobnich tdajii bude ziskavan
vek, e-mailovou adresu a odpovédi na otazky z dotazniki a rozhovoru - tyto iidaje budou bezpe&né uchovany na heslem
zajisténém pocitai v uzameeném prostoru, pfistup k nim bude mit vedouci prace a ja.

Uvédomuji si, Ze text je anonymizovan, neobsahuje-li jakékoli informace, které jednotlivé &i ve svém souhrnu mohou
vést k identifikaci konkrétni osoby - budu dbat na to, aby jednotlivé osoby nebyly rozpoznatelné v textu prace. Osobni
data, ktera by vedla k identifikaci u¢astnikii vyzkumu, budou bezprostiedné do 1 tydne po testovani anonymizovana.
Ziskana data budou zpracovana, bezpetn¢ uchovana a publikovéana v anonymni podobé v diplomové praci, pfipadné

v odbornych ¢asopisech, monografiich a prezentovana na konferencich, piipadné budou vyuzita p¥i daldi vyzkumné
praci na UK FTVS.

Potizovéni fotografii/videi/audio nahravek tcastniki:

Rozhovor bude nahran mnou na diktafon ¢i mobilni telefon, bezprostiedné poté bude nahrén do pogitace a z diktafonu
¢i mobilniho telefonu ihned smazan. Po pfepsani rozhovoru a anonymizaci osobnich dat bude nahravka smazana do 2
tydnl. Neanonymizovana nahrana verze rozhovoru bude bezpetn& uchovana pouze u hlavniho Fesitele na heslem
zajisténém pocita¢i a nebude nikde zvefejiiovana. Po piepsani bude tastnikiim vyzkumu text predlozen ke schvaleni.
Zvetejnény budou pouze pfepsané anonymizované a ucastnikem schvalené rozhovory &i jejich ¢asti. Poté vymazu i
zaznam z pocitace, ktery jiz nebudu potiebovat.

Fotografie: Béhem vyzkumu nebudou pofizeny Zzadné fotografie a videa.

V maximalni mozné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuZita.

Text informovaného souhlasu (IS): ptilozen IS + Gvodu k dotazniku

Povinnosti viech i¢astniki vyzkumu na strané FeSitele je chranit Zivot, zdravi, distojnost, integritu, pravo na sebeurceni, soukromi
a osobni data zkoumanych subjektu, a podniknout k tomu veskera preventivni opatieni. Odpovédnost za ochranu zkoumanych
subjektii lezi vzdy na G&astnicich vyzkumu na strané FeSitele, nikdy na zkoumanych, byt dali svij souhlas k Gcasti na vyzkumu.
Vsichni Gcastnici vyzkumu na strané fesitele musi brat v potaz etické, pravni a regula¢ni normy a standardy vyzkumu na lidskych
subjektech, které plati v Ceské republice, stejné jako ty, jez plati mezindrodné.

Potvrzuji, Ze tento popis projektu odpovida navrhu realizace projektu a Ze pri jakékoli zmén¢ projektu, zejména pouZitych metod,
zaSlu Etické komisi UK FTVS revidovanou Zadost.

V Praze dne: 8. 12.2022 Podpis piedkladatele:

Datum a podpis odpovédného pracovnika z mista vyzkumu:

Vyjadfeni Etické komise UK FTVS

SloZeni komise: PFedsedkyné: doc. PhDr. Irena Parry Martinkova, Ph.D.

Clenové: prof. MUDTr. Jan Heller, CSc. Mgr. Eva ProkeSova, Ph.D.
prof. PhDr. Pavel Slepi¢ka, DrSc. Mgr. Toma3 Ruda, Ph.D.
PhDr. Pavel Hrasky, Ph.D. MUDr. Simona Majorova
474/7,
Projekt prace byl schvalen Etickou komisi UK FTVS pod jednacim ¢islem: .......... o //////l[ / Z/ ......
dne:...........7 4 // /[' /([ ’(/(

Eticka komise UK FTVS zhodnotila predlozeny projekt a neshledala rozpory s platnymi zisadami, piedpisy a
mezinarodni smérnicemi pro provadéni vyzkumu zahmujiciho lidské uastniky.

Regitel projektu splnil podminky nutné k ziskani souhlasu Etické komjse UK FTVS.
INIVERZITA KARLOVA %7
rrazitko UK FTV

4

podpis predsedkyné EK UK FTVS

&V
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Ptiloha ¢. 2: Informovany souhlas trenéii

UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESMNE VYCHOVY A SPORTU
lozé Martho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

INFORMOVANY SOUHLAS k zadosti 239/2022 - trenéri/trenérky

Vikeny pane, vifensd pani,

v zouladu se Vieobecnou deklaraci lidskofch prav, nafizenim Evropské Unie & 2016/679 a zakonem
€ 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich Gdajd a daliimi obecnd zdvaznymi pravnimi predpizy
(fakez jsou zefména Helsinska deklarace, pFijata 18. Svétovim zdravoinickym shromdaEdénim v roce 1964 ve
poskytovani (zejména ustanoveni £ 28 odsé 1 zdkona & 37272011 55) a Umlwa o lidskich pravech a
biomedicing £. 962001, jsou-li aplitovatelng), Vas Zidim o souhlas = Vadi 0fasti ve vizkumném projekiu na
UK FIVS vramei diplomové prace = nazvem . Drop out divek ve vrcholovem basketbalu™ provadéné na
z Vami demluveném, k vizkumu neutralnim , misté.

Projekt bude probihat v ebdobi: ledna 2023 do dubna 2023,
Wvzhoom bude rezlizovan v souladu s platmimi epidemiologicioimi opatfenimi Ministerstva sdravotnictvt CF.

Cilem vvzkumného projekiu je zjistit, jaké jsou divody odchodu divek z basketbalovych SCM a SpS ve
vékove kategorin 12-19 let, které odeély za poslednich pét sezdn.

Metoda shéru dat je neinvazivmi. Jde o osobmi dotzzovéni formou hloubkovyeh poleostrukturovanych
rozhovori. Rozhovory budou probihat na zakladé dohody = Vami na piedem domluveném meutrdlnim
bezpetném vefejném misté a budou trvat maximalng 45 minut. Rozhovor bude nahrin mnou na diktafon &
mobilni telefon, bezprostfedn® poté bude nahran de peditae a z diktafonn & mobilniho telefonn bude thned
smazin. Po pfepsani rozhovoru a znonymizaci oszobmich dat bude nahrévka smazdna do 2 tydmid
MNeanonvmizovand nahrand verze rozhovoru bude bezpeéng uchovana pouze u hlavniho fefitele na heslem
zajifténém poditadi 2 pebude mikde zvefejiovina. Po pfepséni Vam bude text pfedlofen ke schvalend.
Zvefejnény budou pouze piepsané anonymizovane a Vami schvdlené rozhovory € jejich éasti. Poté vymaZu i
zidznam z pofitade, ktery jiz nebudu potfebovat.

Rizika provadéného vyzkumu nebudon vyEsi neZ béiné ofekdvand rizika v ramei tohote typu vizkumu.
Vyzkumu se neziizsini ozoby 5 akutnim (zejména 3 infekénim) onemocnénim.

Vaie nfast v projektiu je dobrovelnd a nebude finanéné chodnocena.

Pfinos tohoto vizkumného projektu bude pro dal%i penerace déti, kluby 1 #iréi vefejnost. NashromaZzdéns data
mohou poritivné zlepéit fungovini vrcholowich klubl Zdroved vvzdvihnout problematiku dnedniho
organizovaného sportu a tim vytvefit prostor pro piinosné mmény, které by vedly k lepdi pédi o dét, jak po
fyzické tak pevehické strance.

S celkovimi visledky a zévéry vizkumného projektiu se muFete seznamit v diplomové praci v siudentském
informaénim systému (SIS), v nebe na e-mail adreze: nikola svrskboveova@omail com

Ochrana osobnich dat Data budou shroma®dovana a zpracovina v souladu s pravidly vymezenmjimi
nafizenim Evropské Unie & 2016/679 a zakonem &. 1102019 Sb. — o zpracovani oscbnich udaji. Z ozobnich
udaji bude zizkavin: vEk, e-mailova adresa a odpovidi na otdzloy z rozhoveru - fyto ddaje budou bezpeins
uchovany na heslem zajifténém potitadl v uzaméeném prostoru, pristup k nim bude mit vedouci prace a ja.
Usnédomuji si, Ze text je amomymizovan, necbsabuje-li jakékoli informace, které jednotlivd & ve svém
zouhrme mohou vést k identifikaci konkrétni osoby - budu dbit na to, aby jednotlivé cseby nebyly
rozpoznatelné v textu prace. Osobni data, kterd by vedla k identifikaci déasiniki vizkumu, budou
bezprostfedn® do 1 t¥dne po testovani anonymizovina.

Zizkana data budou zpracovana, bezpefng uchovana a publikovina v anonymni podobé v diplomové praci,
piipadné v odbornych Easopizech, monografiich a prezentovina na konferencich, piipadng budou vyuZita pii
dalii vizkumné praci na UK FTVS.

Pofirovéni fotoprafii videi déastnikh: Béhem vizkumu nebudon pofizeny Fidné fotografie a videa,

WV maximalni mofné mife zajistim, aby zizskani data nebyla zneuZita.

Jméno a pfijmeni predkladatele a hlavniho feditele projeldiu Nikola Liza
Jméno a pfijmeni osoby, ktera provedla pouteni: Nikola Liza Podpis: ...
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UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESME VYCHOVY A SPORTU
Jozé Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

Prohlasuji a svim niZe uvedenim vlastmoruénim podpisem potvrzuji, 2= dobrovoelng souhlasim 3 Géasti ve

viEe uvedeném projektu a Ze jzem mél(a) moZnost s fadné a v dostatetném Ease zvaZit viechny relevantni
informace o vizkumu, zeptat se na vie podstainé tykajici se 0fasti ve vizhumu a Ze jzem dostal(a) jazne a

srozumitelné odpovédi na své dotazv.

Byl(a) jsem poucen(a) o pravu odmitnout utast ve vyzkumném projektu nebo eviyj souhlas kdykeli odvolat
bez represi, a to plsem.ng Etické komisi UK FTVS, kter bude nisledn? informovat piedkladatele projeltu.
Dile potvrzuji, Z2 mi byl pfedan jeden originil vyhotoveni tchoto informovaného souhlazu.

Misto, datum ..
Jmeénc a pn_]memuﬂastmla ms s s oo IR e s o

Souhlazim s textem pfepsaného a anonymizevaného rozhovoru v ramel viie uvedeného wzkumu.
Misto, datum ..
Jméng 2 piijmeni ui:asl:mla ................... c Podpis e
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Piiloha ¢&. 3: Uvod k dotazniku

UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

Uvod k dotazniku

Ja, Nikola Lisa, jsem studentkou magisterského studia Management TVS na Fakulté télesné vychovy a
sportu Univerzity Karlovy. Timto se na Vas obracim s Zadosti o vyplnéni dotazniku, ktery bude slouzit jako
podklad pro mnou diplomovou praci Ve své pract zkoumam faktory zpisobwjici odchod déti z
organizovaného sportu, konkrétné z basketbalovych Sportovnich center mladeZe a Sportovnich stiedisek.
Chtéla bych Vis tedy pozidat o vyplnéni tohoto dotazniku. Jeho vyplnéni Vam zabere (cca 15 min ).

Dotaznik je ur€en pro byvalé hracky basketbalu ve véku 12-19 let.
Za osoby mladsi 18t1 let vyplni dotaznik jejich zakonni zastupci.

Zizkana data budou vyuiita ke zpracovani diplomoveé prace, pfipadné dalsimu vizkumu na UK FTVS; budou
zpracovana, publikovana a uchovana v anonvmni podobé a ochranéna pied jinym uZitim. Pokud budete mit
zajem seznamit se s vysledky studie, napiSte na adresu: mkola zvrskovecova@email com

Vyzkum byl schvalen Etickou komisi UK FTVS pod &islem: 239/22.
Vyplnénim a odevzdanim dotazniku potvrzujete, ze dobrovolné souhlasite se svoji Géasti v této vyzkumné
studi, o kter jste byl(a) informovan(a), jakoZ 1 o pravu odmitnout iéast nebo svily souhlas kdykoliv odvolat

bez represi, a to pisemné Etické komisi UK FTVS.
Piedem dékuy1 za Vagi ochotu pfi1 vyplnéni dotazniku.
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Ptiloha €. 4: Dotaznik pro byvalé hracky

Davody, kvuli kterym konci hracky ve X
vrcholovém basketbalovem klubu

J&, Nikola Lisd, jsem studentkou magisterskeho studia Management TVS na Fakulté télesné wchovy a sportu
Univerzity Karlovy. Timto se na Vas obracim s Zadosti o vypinéni dotazniku, ktery bude slouZit jako podklad pro
mou diplomovou praci. Ve své praci zkoumam faktory zpdsobujici odchod déti a mladeZe z organizovaného
sportu, konkrétné z basketbalovych Sportovnich center mlddeZe a Sportovnich stfedisek. Chtéla bych Vas tedy
pozadat o vypInéni tohoto dotazniku. Jeho vypinéni Vam zabere (cca 20 min.).

Dotaznik je uren pro byvalé hracky basketbalu ve véku 12-19 let.
Za osoby mladsi 18t let vypini dotaznik jejich zakonni zastupei.

Ziskana data budou vyuZita ke zpracovani diplomové prace, pripadné dal$imu vyzkumu na UK FTVS; budou
Zpracovana, publikovana a uchovana v anonymni podobé a ochranéna pred jinym uZitim. Pokud budete mit
zajem seznamit se s vysledky studie, napiste na adresu: nikola zvrskovcova@gmail. com

Wyzkum byl schvalen Etickou kormisi UK FTVS pod gislem: 239/22.

Wypinénim a odevzdanim dotazniku potvrzujete, Ze dobrovalné souhlasite se svoji GEasti v této vwzkumné
studii, o které jste byl{a) informovan(a), jakoZ i o pravu odmitnout déast nebo svij souhlas kdykoliv odvolat bez
represi, a to pisemné Eticke komisi UK FTVS.

Predem dékuji za Vasi ochotu pfi vypinéni dotazniku.

Odpovézte prosim na doplfikové otdzky a vyberte, jak pro vas byly jednotlivé divody dileZité pfi rozhodovéni,
jestli v Klubu skondite.

Aby bylo dosaZeno, co nejpravdivéjgich odpovédi, prosim o fadné pfedteni jednotlivych otdzek. Odpovédi znadi

(1 - Velmi neddleZité, 2 - Neddlezité, 3 - Mimé daleZité, 4 - DaleZité, 5 - Velmi dileZité).

Pozn.: Emailova adresa v dotazniku je pouze informativni - do vysledkd se nikam nezahrnuje v rémci
garantované anonymity.

Email *

Valid email

This form is collecting emails. Change settings
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Zakladni informace >4 :

Pokud jste skonéila béhem svého Uéinkavani vicekrat, pfipadné i pfela do jinéhe klubu. Prosim, uvédéjte svou
zkudenost z poslednino klubu, ze kteréno jste odedla

1. Jaky je vas roénik narozeni? *

Short answer text

2.V jakém roce jste skonéila s basketbalem? *

1. 2018
2 2019
3 2020
4. 2021

5 2022

3.V jaké kategorii jste skonéila? *

Napovéda: Pokud jste napfiklad dohrala minizakyné a mezi pfechodem do mladsich Zakyn jste skondila.
yberte tu pfedchozi kategori - takzvang tu, ve které jste naposledy za klub hréla.

1. Miad&i miniZdkyné - U12

2. Stardi miniZakyné - U13

3. Miadsi zakyné-U14

4. StarSi Zakyné-U15

5 Miad$i dorostenky - U17

4. 0d jakého véku se specializujete pouze na basketbal? *

Napovéda: Od jakého véku nedochdzite do vice sportovnich klubd a venujete se jenom basketbalu.

Short answer text

5.V jakém klubu jste hréla, nez jste skongila? *

Uvedte prosim, co nejpfesnéjsi nazev.

Short answer text

6. 0 jaky vrcholovy program se jednalo?

1. SCM = Sportovni centrum mladeze (vék 15-19)

2. SpS = Sportovni stfedisko (vék 6-15)

7. Jaka byla vage hlavni motivace k basketbalu béhem vaseho G&inkovani?

Radost a zébava

Socializovat se (najit si nové pratele, byt s prateli)
Uceni se novych dovednosti

Soutézit a byt Uspésny

Rodice
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8. Rekla byste, Ze se vade motivace k hrani basketbalu ke kanci zménila ?

Ano

Ne

9. Pokud jste v otdzce 8. cdpovédéla ,Ano”, uvedte prosim, jak se vage motivace zménila. Pokud
«Ne" pieskotte prosim na dali otazku.

Short answer text

Her section 2 Continue to next section -

Faktory vedouci k odchodu ne

Nasleduje sekce jednotlivich divodd. Uvadéjte odpovédi 1-5, jak pro Vas byly jednotiivé divedy daleZité pfi
rozhodovani, jestli skonéite.

Napovéda:

1 - Velmi nedileZité = Rozhodné to nehralo roli v tom, Ze jsem odedla
2 - Ned(leZité = Nehralo to roli v tom, e jsem odesla

3- Mimé dileZité = Mirné to ovlivnilo mé rozhodnuti odejit

4 - DileZité = Hralo to roli v tom, Ze jsem cdesla

5- Velmi dileZité = Hrdlo to z&sadni roli v tom, Ze jsem odeila

10. Neméla jsem réda trenéra/trenérku *
1 - Velmi nedilezité
2- Nedllezité
3- Mimé dilezité
4-Dlleité

5 - Velmi ddlezité

11. Mélo jsme vyhravali *
1-Velmi nedilezité
2 - Nedilezité
3-Mimné dilezité
4-Dllezité

5 - Velmi ddlezité

12. Myslela jsem si, Ze budeme vice cestovat *

Mapovéda: Jezdéni po méstech a jinych statech
1-Velmi nedilezité
2 - NedlleZité
3-Mimé dilezité
4-Dllezité

5 - Velmi ddlezité
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13. Basketbal nebyl popularni mezi mymi vrstevniky *

Napovéda: Ostatni hrali jiny sport a ja jsem tim nezapadala
1-Velmi nedilezité
2 - MedlleZité
3 - Mirné dileZité
4 - Dilezité
5 - Velmi dileZité
14. Citila jsem velky natlak od rodigd *
1-Velmi nedllezité
2 - NedlleZité
3-Mimé dilezité
4 - Dilezité

5-Velmi dilezité

15. Rodiée/kamaradi uz nechtéli, abych dal hréla *

1-Velmi nedilezité
2 - Nedllezité

3 - Mimé dhlezité

4 - Dilezité

5 - Velmi dlleZité

16. Moje dovednosti a schopnosti se nezlepSovaly

Mapovéda: Citila jsem, Ze jsem na stejné drovni & nikam se neposouvam.
1 - Velmi neddleZité
2 - NeddleZité
3- Mirné dileZité
4-Dllezité

5 - Velmi ddlezité

17. Méla jsem zdjem o jiné Einnosti *
1- Velmi nedlleZité
2 - Nedilezité
3 - Mirné dilezité
4- Dlle#ité

5 - Velmi ddleZité

18. Pokud jste vybrala odpovéd 3-5 v pfedchozi otdzce (17), uvedte prosim, o jaké Einnosti se jedna.

Short answer text
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19. Nedostalo se mi uznéni za mé vykony *

Népovéda: Nebyla jsem chvilena, nedostala jsem ocenéni
1- Velmi nedilszité
2- NedllsFité
3- Mirné dilezité
4-Dile?ité

5- Welmi dilezité

20. Nebavilo mé na tréninky dojizdét *
1 - Welmi nedalezité
2- Neduleiité
3- Mimné dilezité
4-Dllezité

5- Welmi dilezité

27. Z basketu mi odedly kamaradky *
1-Velmi nedilezité
2 - Neddlefité
3- Mimé dilezité
4- Dllezité

5- Velmi dilezité
22 Neméla jsem penize na vybaveni a ¢lenske pfispéviy *

1- Velmi nedileité
2 - Nedilezité

3- Mimé dilezité

4 - DllleFité

5- Velmi dilefité

23, Citila jsem velky natlak od trenérd *
1- Velmi nedileité
2 - Nedilezité
3- Mimé dilezité
4 - DllleFité

5- Velmi ddlefité

24, Neméla jsem &asové moznosti vidét se s kamarady *

Napovéda: Neméla jsi £as na kamarddy ze Skoly a mimo tym.
1- Velmi nedilezité
2 - Nedilezité
3- Mimé dilezité
4- Dilegité

5 - Velmi dalezité
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25. Necitila jsem tymového ducha *
1 - Velmi nedilezité
2 - Nedllezité
3 - Mimé dilezité
4-Dlleité

3- Velmi dalezité

26. Neméla jsem dostatek hernich pfilezitosti *

Napovéda: Nebyla jsem nasazovand do zdpasu nebo jsem hréla mélo minut.
1- Velmi nedlefité
2 - Ned(lefité
3- Mimé dileité
4-Dalezité

3 - Velmi dalezité

27. Necitila jsem se v tymu popularni a oblibena *
1 - Velmi nedilezite
2 - Nedllezité
2- Mimné dilszité
4-Dlletité

3- Velmi dalezité

29. Pokud jste vybrala odpovéd 3-5 v pfedchozi otdzce (28), uvedte prosim, o jaky sport se jedna.

Short answer text

30. Zatala to byt nuda *

Napovéda: Basket pfestal byt zabavny a vzrusujici. Vytrcel se piirozeny prvek hry.
1 - Velmi nedilezité
7 - Nediile?ité
3- Mimé dilezité
4- Dilezité

5- Velmi ddlezité

31. Nelibilo se mi soutézeni *

Napovéda: Nelibily se mi zévody a turnaje.
1 - Velmi nedilezité
2 - Nedllezité
3 - Mimé dileZité
4- DlleFité

5 - Velmi ddlezité
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32. Méla jsem pocit nedostateéné tymové spoluprace *

1 - Velmi nedilszité
2 - NedOlezité

3- Mimé dilezité
4-DilleZité

5- Velmi dalezité

33. Byla jsem ¢asto zranénd *

1 - Velmi nedilszité
2 - NedOlezité

3 - Mirné dilezité
4-DlleZité

3- Velmi dalezité

34. Neziskala jsem si nové kamarady *

1- Velmi nedalezité
2 - Ned(leZité

3- Mimné dilezité
4-Dilezité

5 - Velmi ddlezité

35. Neméla jsem dobrou fyzickou kondici *
1-Velmi nedilefité
2 - NedlleZité
3 - Mimné dilefité
4 - Dilefité

5 - Velmi dilezité

36. Utrpéla jsem t&zké zranéni, které mi nedovolovalo pokratovat *
1- Velmi neddlezité
2 - Nedllezité
3- Mimé dilezité
4-Dilezité

5 - Velmi dalezité

37. Nebyla jsem tak dobré, jak bych chtéla *

1- Velmi neddlezité
2 - Nedllezité

3 - Mimé dilezité

4 - Dilezité

5 - Velmi ddlezité
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39. Gitila jsem se vyhorele a pietrénovane *
1- Velmi nedllezité
2- Nedllezité
3- Mimné dlezité
4- Dllezité

5- Velmi ddlezité

40. Pfigle mi, Ze 0 mé nemaji zdjem *

Mapovéda: Lidsky se o mé nezajimali.
1 - Velmi neddlezité
2- Nedllezité
3- Mimé dilezité
4- Dilefité

5- Velmi ddlezité

4

. Necitila jsem se dllezitou souédsti tymu *

1- Velmi nedalezité
2-Nedllezité

3- Mirné dilezité
4- Dllezite

5- Velmi dilezité

4

r

Tréninky byly moc naroéné *
1 - Velmi nedilezité
2- Nedlls#ité
3- Mimé dulezité
4- Dilegité

5- Velmi dalezité

43. Piestéhovali jsme se
1- Velmi nedllezité
2 - NedlleZité
3- Mimé dilezité
4- Diilezité

5 - Velmi ddlezité

44, Pandemie Covid-12 "

1- Velmi nedilezité
2 - Nediilezité

3 - Mimé dilezité
4- Dulezité

5 - Velmi ddlezité



Pandemie COVID-19 b H

Odpovédéla jste, Ze Covid-19 hral uritou roli v rozhodnuti, zda odejit z klubu. Odpovézte prosim, na podotézky
k tomuto divodu

45. Co ve spojitosti s pandemii Covid-19 pfispélo k vademu rozhodnuti odejit z klubu *
["] Rugeni soutézi a tréninka

["] Rodinné finance

["] Obava z mozné nakazy Covidem-19

["] Necitila jsem se ve formé diky nedostatku tréninkd

f | Demotivace a zirata zdjmu o basketbal

7] Spatna organizace a pfistup k dané situaci ze strany kiubu

] other..

46. Vyberte prosim spravnost tohoto tvrzenf.
Kdyby nebyl Covid-19 pokracovala bych s basketbalem

Rozhodné ano
Spige ano
Nevim

Spige ne

Rozhodné ne

Cilova rovinka

EES

Description (optional)

47. Méla jste jiny ddvod, kvili kterému jste skongila? *

Long answer text

48. Jak dlouho jste hréla za klub Beta, ne? jste skonéila? *

MNépovéda: Klub Beta je obecné oznadeni pro klub, ve kterém jste skonéila
1-2 roky
3-4 roky
56 let
| Tavicelet

Other...

49. Bavila jste se s nékym o tom, Ze cheete skongit? *
Mépovéda: Rekla jste nékomu, co vas tripi a co vam nevyhovuje?

Ano - rodiédm
Ano - trenérm
Ano - spoluhrackam

Ne - nikomu
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50. Jak to u vas vypada s basketbalem do budoucna? *

Planuju se do Klubu vracet a hrat na stejné drovni
Planuju se do klubu vracet a hrat na nizsi Urovni

Planuju hrat v jiném klubu na stejné drovni

Planuju hrat v jiném klubu na nizsi Grovni

Neplanuju hrat organizované, maximainé nékdy s prateli
Mechci mit v budoucnosti s basketbalem nic spoleéného
Nevim

Other...

51. Vénujete se po skonéeni néjaké intenzivnéjsi pohybové aktivité alespori po dobu 30 minut?

Vilbec

1-2x tydné
3-4x tydné
5-7x tydné

Nevim

52. Co byste si pfala, aby se v poslednim klubu, kde jste hrala, zménilo? Co by stdlo za zménu a
mohlo te mit pezitivni dopad.

Long answer text
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Piloha ¢. 5: Rozhovor Adam
Autorka: Nikola Lisa
Realizovano: 27. 3. 2023

PtedevSim prvni divod je, Ze jsou to holky. J& jsem délal 30 let kluky na rtznych
urovnich. A je to velky rozdil. Ale je to dany pfirodou, je to gendrova zalezitost. Kluci
to maji jinak. A on to fekl néjaky psycholog, ze kluci hrajou pro idee a holky hrajou pro
partu. Pak hokam chybi zabijacky instinkt. Ty, které ho maji, tak jdou nahoru. VSechny

nase Uspésné sportovkyné to zkratka maji, a proto jsou nahote. Je jich ale malo.

Dalsi je, ze holky maji kieh¢i konstituci. A v momenté, kdy je zaCinate zatéZovat, tak
nam ta konstituce ne uplné vSechno vydrzi. Je tam jiny prah bolesti. A ne vSechny ty
holky jsou ochotny se s tim poprat. Jsou holky, které se s tim poperou. Kdyz to ti kluci
hraji, prosté to chteji délat. Takze kdyz je traz, tak v té hlavé maji: ,,No dobfe, tak ja se
zahojim. Ja se vyle¢im a jedu dal.“ A ty holky za¢nou piremyslet: ,,A pro¢ bych méla jet
dal. A co kdyz se to obnovi.“ To kluci si tyto otazky viibec nepolozi. Neni to nic

Spatného.

Jak fikam, ten instinkt jich ma malo a ten ubytek je. Proto ja vzdycky fikam, Ze je
potieba do urcity kategorie téch holek dovést co nejvic. J& vim, pro¢ se na to federace
pta a ja fikdm, Ze s tim zkratka nic neudélame. Protoze je to dano genderové, piirodou.

Jako lidi maji dneska pocit, Ze mizou vSechno zménit, ale ptirodu nezménime.
Otazkou pak je, jestli pak maji trenéri jiny pristup k divkam a k chlapcum.

Ja jsem zazil riizny trénéry. M¢ trénovala zenskd, kdyz jsem zacal hravat basket. Jenom
tak mimochodem. Je to jiny. Neni to lepsi nebo horsi. Je to jiny. Clovék si to musi
néjakym zplsobem premistit. Pfijde k tomu ¢loveék na jiny véci. Ale nemyslim si, ze by
to bylo lepsi nebo horsi. Jsou zensky, které to délat nemizou. J& vzdycky zastavam,
aby u téch kluci¢ich tyma Gplné ne, protoze ti kluci pfece jenom jsou trosku Sovinisti.

Jsme Sovinisti.

Ale je to dany ptirodou. Kdyby jsme nebyli, tak nemtizeme dé€lat to, co délame. Je to
dany ptirodou. Zensky jsou sbéracky, chlapi jsou lovci. To je, to plati. To se nezméni.
Ty emancipace to jenom né&jak posouva. Ale v podstaté ten zéklad se nezménil.

A nemyslim si, spousta chlapti mé pfistup k tém Zenadm normdlni. Nékdy to prosté

funguje. Problém je, Ze ty zenské obcas vytvaii problémy tam, kde nejsou. Je to dané,
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zase je to dané gendrové. Ony prosté premysli. ,,A co kdyz tohle? ,,A co kdyz tamto?*
A jsou to legitimni otazky. Ale kdyz se nepolozi, tak je ten zivot jednodussi. A kdyz se
neodpovi, tak se ten Zivot nezmeni k hor§imu. Ty holky jesté daleko vic podléhaji v tom
zapase tém svym emocim. A to obcas i kluci. Ty holky vic. Ty holky ve vétsi mite. ,,Co

kdyz to zkazim?* ,,Co kdyz se mi to nepovede?*

Jestli neni na case, aby se teda zmenil pristup tech lidi, kteri je vedou? Brat to tak, jak

to maji a podporovat je.

Ale do urcity miry se to déje. Urcité je to. Ale do urcity miry se to déje. Tohle se d¢je.
Ja jsem musel, fikdm, ja jsem 32 dé¢lal kulky, ted” délam 12 holky. J& jsem musel
prekopat ipIné viechno. Uplné viechno ve svém pfistupu basketu. To je dobré. Jinak

by to neslo délat.

A v néjako chvili, kdyz si feknete, tak ja to zkusim. A zkusite, no ale jak se to déla. A
ted’ka, za¢nu délat holky a zjistim. U téch malych je to jesté dobré, protoze ony jsou
disciplinovanéjsi, jsou schopné spolupracovat. A navic se s nimi hroznd sranda.
Protoze oni tim, jak jsou... Prosté jak pfemyslej, tak z nich padaji moudra. To u kluki

mocC ne€.

Problem nastdva nékde mezi kategorii U12 a U13. J4 jsem si to sdm pro sebe vyhodnotil
tak, ze o prazdninach mezi kategorii U12 a kategorii U13 jim musi nékdo operovat
n¢jaky Cip, nebo se tam néco stane...ne, to si délam legraci, zadny ¢ip neni, snazim si to
jen n&jak pojmenovat. Ale tam se stane to, Ze ty holky za¢nou vnimat to, Ze jsou zZenské.
Zacnou se projevovat zensky véci. ,,Jak pak vypada?* ,,Co by to mu fekli ostatni?* Jo,
uz tam za¢nou fungovat tyhle véci, protoze tam se projevuji, Ze ty chlapy to hrajou pro

ideje a holky pro tu partu.
Ale uz tam funguji trosku jiné véci mimo. Je to krasné vidét, j& jsem na to pfiSel
nckolik let, uz jsem jezdil, Ze jsem vzal tfi minizdkovské kategorie sebou na jedno

soustfedéni. Ve stejnym terminu, do stejného mista.

Takze tam byly 11ky, 12ky, 13ky. A bylo vidét, jak ty 11ky, 12ky, ty mladsi dva tymy
spolu kooperovaly a ty 13ky uz byly bokem. Protoze uz to byly sleCny. Ta poberta je

vvvvvv

Pozor, mluvime se o vétSin€, vzdycky jsou nékde vyjimky a individualni ptipady. Ale
prosté tam musi dojit ke zméné. Ja uz to mam tak, tfeba v klubu, ze ja tam ménim

trenéry v tu chvili. U téch malych je nékdo a v téch tiinactkach si je prebird nékdo jiny.
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Kdo neni zatiZenej, kdo neni zatiZzenej t€éma détma v téch prvnich dvou ro¢nikach. To

jsou fakt déti. Tady uz to zacinaji byt sle¢ny. A oni maji bliz k tém starSim.
A neni to pro né velky Sok pro ty holky tahle zména?

No vétsinou ne. Ony to mozna vnimaji s povdékem, protoze ten trenér, ktery je bere
jako déti, nejednou oni piijde nékdo jiny, kdo je jako déti, nevnima a vnima je jako ty
sleény. To je mozna pro né zajimav¢js$i. Samoziejmé. A ted’ se fikaji, Ze se trénuje

neékdo novy, ted’ka zména, jak to bude. A zase mraky otdzek.

Byl/a jste drive i v jinych klubech? Jste Fikal 12 let u holek, vSechno v jednom

klubu? A ted’ trénujete jako kategorii?

Tak hlavnim trénerem jsem Ul11, jako téch nejmladsich pak U13, ale prosté funguji U14
1 U15, tak to jsem vSechno mél za sebou. J& na ty tréninky aktivné chodim se divat,
nezasahuju do nich, ale prosté kontroluji to, chodim na zapasy, takze prosté vidim ten
vyvoj. A tim, Ze ty holky, tim, Ze vlastn¢ ony vstoupi do klubu a pfejdou prese mé, ja
jsem jako vystupni brana v tom klubu. Takze ja ty holky vSechny znam, tam je poznam
vSechny. I ty rodice, takze 1 kdyz se posunou, tak ja vim, ktera je, ktera. Vim, jak
zacinala, vim, jakou ma rodinu a jak to vypadd doma, Ze jestli jsou rodice rozvedeny,
jestli nejsou rozvedeny, to je taky dulezitd véc. Jestli se rozvedli béhem toho pilisobeni v
tom klubu. VSechno hraje roli u téch holek Silenou. Ono to hraje u téch klukt, ale ne

takovou, ze ty kluci tam jdou a chtéji hrat. Ty kluci to maji jednodussi.

U téch holek piijdou jesté ty Zenské problémy. No. A ony nevi, jak s tim naloZit.
Zacnou se stydét. A proto ja tfeba, proto ja jsem jako trenér, ale vzdycky vétSinou to
mame tak, ze je tam dal$i Zenska, tfeba asistentka. Ale snazim se u malych, u téch
malych 11-12 ptipravek jsme, jsem ja a tii Zenské. Jo, takze oni tam maji toho chlapa,
ktery je tam dominantni a jsem dominantni v tomhle tom. Ale nejsem na né zlej. A u

téch starsi tam taky mame na preskacku zenu a muze, bud asistent ¢i hlavni trenér.

Jakym zpusobem jste ziskal/a trenérské vzdélani? (VS, $koleni) Jaky typ/troveii

licence mate?

Ne, pifes Skoleni. Mam dvojku, ted’ si dodélavam jedni¢ku, kdyZz mi chybi akorat

zaveérecna prace, takze mam acko, ale délam to, fikam, délam to mraky let. Ja kdyz se
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zamyslim nad tim, tak to, co jsem... Ty licence, dobfe, potfebuju to proto, aby mél ten

¢lovek papir, ale vSechno ostatni jsem se naucil tou praxi.

Jak byste definoval/a profesi trenéra? Svymi slovy samoziejmé.

Musi byt ¢lovek uplny blazen, aby to délal. J& jsem navic jesté ucitel. Takze musi to byt
Clovek, ktery.. Tam musi byt néjaka prvotni motivace, kterd piijde a pak to clovék bud’
z toho odejde. J& jsem taky cely zil, j& jsem ucil na zacatku Zivotu a pak jsem délal
velkou ¢ast zivota jinou préci, k tomu jsem pak trénoval. A ted’ka jsem se k tomu vratil
jako profik. Musite k tomu mit néjaky vztah. Jak bych to definoval? Ja to zkusim na
sob¢. Kdyz jsem byl maly, tak jsem si fikal, dobfte, tak budu to dé¢lat. Hral jsem to a
budu to mit jako Uspéch. Pak dojde situace, kdy ten trénér za¢ne mit vlastni déti. A tam
se trosku zméni ta motivace. ProtoZe ted’ jsou to déti. Dojde tam urcité zklidnéni.
Nastoupi vétsi trpélivost. Motivace u téch mladych trenéru je “ja néco dokazu.” Je to na
nich vidét. Chybi jim trpélivost. Mné chybéla taky. Takze jsou troSku méné empaticti k
tém détem a optimalni to neni. Ja kdyZ se dneska podivam, kdo déla mal¢ déti. Kdyz se
potkavame na téch pfedborech, na téch republikach. Tak u téch malych déti jsou

vétsinou starsi lidi. Mladi tam nejsou. Ale u téch nejmladsi... Oni to nejsou schopni.

Jedou na ty déti takovy ty jakoby drilovy véci na ty déti. Na n¢ se ale musi trosku jinak.
Musi tam byt, ale musi k tomu diijit néjakou hrou. Trenér musi byt trosku herec a ti

mladi to né tplné umi.
A co to u vas treba konkrétné zménilo?

No najednou mate to dit¢ a vy fikate, ale to jsou taky déti, ja to mam taky doma. A
nejednou tyhle véci zanou fungovat. Zacnete s nima hrat, pohadky a povidat. Zacnete
s nima fungovat na urovni toho jejich véku. A nejednou to ptenesete do toho trénovani.
Oni jsou to vlastné holky. Kdyz ud€lame tohle, bude je bavit tohle a pak mi udélaji

tohle. To se zméni. To se zméni u Zenskych.
A zjemnil se i vas pristup?

J& jsem nikdy nebyl zadnej fvac. Ja se zafvu pii zapase, ale nikdy to nebylo, Ze bych je
sprdnul. Potrestam je taky, kdyZz d¢laji Spatné jako zvySim hlas. Ale nikdy jsem nebyl
zly.
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Také se vam po narozeni ditété zméni priority. To znamena4, toto je zbytecny, udélejte
toto. A chci, abys to ud¢lala. A jestli ti upadne baloén, nebo zadriblujes do rohu, je tem
uplné jedno. Ja chci, abys se postala do obrany a postavila se na denaj. A to je véc,
kterou, kdyz ted’ zvladnem, pijdeme dal. A oni na to pristoupi. Takze 1 tyhle véci
zacnete videét jinak. Smifite se s tim, Ze ne vSechny ty déti vSechno naucite. Je to urcité
nadhled. Nadhled. To jestli vyhraju nebo prohraju, uz neni tak dilezité. Je to dilezity

pro ty déti, ale tikate si...

S jakou motivaci jdete na trénink? Mate néjakou filozofii, s kterou tam chodite? I

tieba na zapasy?

Kdyz jdu na trénink, to jsou dvé motivace. Na zapas chci vyhrat. Ja chci vyhravat. To
je sport, jsme chlapi, my chceme vyhravat. S tuto motivaci chci, aby ty holky §ly z toho
taky. Chceme vyhravat. A na ty tréninky: Ted’ kdyz mam ptipravu tak chci, aby se néco
naucily. Idealné, kdyz se nauci rychle. Kdyz ne, tak se to nenauc¢i. Tak prosté je to
pfehodnotit. MozZnd jsem to zvolil, Ze to je moc t&zké na né, takze musim ubrat zpatky.
A nebo prosté musim vétsi trpélivost nebo se d4 tomu dva tréninky. No, uz... Clovék uz
to bere v tohleto, takze hlavni motivace je, aby kdyZz déti piijdou zdravi, tak aby zdravi
odesly. A aby Sly z tréninku spokojené. Kdyz budou spokojené a budou se bavit, tak
pfijdou znova a budou ochotné mé poslouchat ty moje vymysly a budou schopné

realizovat to, co chci. Takze to je vse.

vvvvvv

Jasné 100%. K ¢emu je mi vyhra? Ted’ naposledy jsem jim fikal, Ze potfebujeme skoncit
zdravi, protoze nas cekd pfipravend na narodni findle. No samoziejmé, jedna holka
tam vlitla, néco si zranila a sice jsme vyhrali, ale ja to vnimam jako prohru. Taky, kdyz

budou potad zranény, tak se na to pravdépodobné vyprdnou.

Kam se dle vaseho nazoru ubira vrcholovy sport divek? Dnes se mezi odborniky
hovori o nutnosti orientace na pozitivni pristup s diirazem na celkovy vyvoj déti a
mladeZe (psychicky, emocionalni, fyzicky atd.) a odklon od natlaku na vykon,

vyhry a aspéch. Jaky je na to vas nazor?

Ja to vnimam. J& to vim, slySel jsem o tom, samoziejmé. Pak jsou... My zijeme ve
stat¢, kde chodime od zdi ke zdi. My nemiizeme se neumime pohybovat nékde ve
sttedu. My méame bud’ tenhle nazor, anebo tenhle. Ale ta pravda je n€kde uprostied..

Kdyz si budou déti jenom hra, tak je pak v 17 nedonutime, aby chtély vyhravat.
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Mpyslite, ze by to tam nebylo, jo?

Ne, ony k tomu musi dojit. Ale samoziejmé je potieba... Kdyz jsou ty déti malé, tak si
maji vic hrat. J& vzdycky fikam, tak tam na tom tréninku ma byt 80% her a 20% drilt.
Neéco vydriluju a pak jim dam tu hru, aby v té hie to, co se naucily tim drilem, si to

vyzkousely.
A to myslite treba U10 a Ul1? Nebo uz tu pripravku?

Ptipravky ne, tam at’ si hrajou. Tam jenom hra. Tam at’ si hrajou. Tam je potieba... A
zase, to jsme u toho, ono jich potfebujete mit co nejvic. Protoze piesné dojde k tomu,
oni to odbornici jako by fesi,pro¢ to chtéji néco ménit a to je zase, ona teCe voda z
kopce a my se ji snazime tlacit do kopce. A to je totiz, to jsou ty odbornici, ktery to
chtéji délat. Déjte tomu pfirozeny vyvoj. Samoziejme déti, ktery to nechtéji délat a déti,
ktery to chtéji délat. Déti, ktery ten instinkt maji. Je to hodné geneticka zaleZitost. Ja se

snazim z drillu alespon udélat i zdbavu. N¢jaka vyzva.

Zaznamena/al jste za dobu vaSeho ptsobeni odchody hracek z klubu v

mladeZnickych kategoriich? (12-19)

Je, urcit¢ je. Ted jsme to zrovna feSili. U nas je to pfechod do starSich kategorii.
Problém je, ze ten trenér ma Spatnou povést, kteréd se ale uz dlouho nezakladé na pravde,

protoze se zmenil, ale pofad se to pfedava mezi téma holkama.
Rikal jste, Ze mdte pocit, Ze jsou tady dva extrémy. Jaky je vas zlatej stied?

Musi se spravné nakombinovat. Ja jsem s tim zacal. Na zacatku tfeba 80% az 20%. A
pak se to procento musi pieklapét. Protoze oni pak, ty déti, oni nejenom, Ze maji ten
pocitac, ale oni dneska chodi 1 na ty tréninky dospélych. ,,A oni trenuji takhle a proc¢
my nedélame tohle®, se me ptaj ty holky. KdyZ potom dé€laji n&jaky drill, tak oni se citi
byt dilezity. V urcitou fazi. Musi se to k tomu ptfidavat. Ta hra tam musi zlstat. M¢li

jsme trenérku, ktera délala ostrej drill od zacatku.
A kdy mate, Ze se z téch 50 na 50 méni ta vyhra do toho vétSiho procenta?

Hele, ja vzdycky fikam, ze ptidava 10%. 80/20, 30/70, 40/60 a mozna v téch Ul4 uz
50/50. Jo. Tam to kdyz ptichéazi, ze tam uz musite, v momente, kdy je musite naucit
néjakej spacing a systém pohybu, o tom si fikate, Ze je to slozité. Tady u téch malych
je to jedno, tam vemete balon, piedribulujete, date si maximalni pfihravku podate kos.

No jasné. U Ul2, uz pozor, tam uz oni ta obrana uz zacina, oni se zacnou lépe
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pohybovat, za¢nou mit koordinaci a uz tam musite fict, taky to hod’ sem, hod’ a béz a
ty hraj do volného prostoru. V Ul3 uz, ale vy uz se musite postavit takhle, aby tady
bylo volno, tam byste mohli najit. A v U14, uz ptibudou clony.

Uz v téch U13 o tom sportu musi ty holky néco védéet prosté. Aby to mohly hrat vazné.
Ul3 a Ul4 tam pak dochazi k selekci podle vykonu. Az jenom z toho divodu, Ze se
meéni systém hry. Tady hrajete na dvé pétky a ve 14k se hraje méné. To znamend, kdyZz
to Upln¢ zjednodusim, tak tady potiebujete 10 hracek, ale tady uz jenom 8. Do toho
zépasu. To znamend, ten trenér tam uz dochdzi k selekci podle vykonu. Ne podle toho,

co ty holky naucily, ale podle toho, co jim jesté¢ dava talent. Tam jesté hodné ziji z

talentu.

A vy to spis mate tak, Ze se snazite treba i v tech Ul5 hodné jako tocit, nebo hrajete jen
s temi dobrymi hrackami?

Snazime, snazime, no, ale problém je, ze tam pak dochdzi k n¢jakym ubytkim. At uz
zdravotni diivodu nebo z jinch. To nevite, kdo toho necha. To nechaji ty holky, ktery to
neumi hrét, nebo ty holky, ktery to hrajou. A ty holky toho nechaji vS§echny. A hra tam
byt musi vzdycky, ale musi tam byt ten drill. A jestli v podstaté... Tam pak uz dochézi...
Neékteré déti jsou rychlejsi, jsou Sikovnéjsi, ale vétSinou ty dlouhy, tém, kdo trva
dlouho. A téch malych, rozhravacky byly vzdycky rychlejsi, ale mély rychlejsi

umrtnost.

A TeSite tireba ten odchod hracek v klubu s jinyma trenérama, nebo se o tom tireba

nebavite?

Bavime, ur€ité. Ja zdklad mam a vzdycky tlac¢im ty trenery, zaklad je u téch malych,
ze tam musi jit kvantita. Kvantita, Ul1, U12, jest¢ v Ul3. kvantita, tak se da druha
soutéz, bude se hrat néjakd nizsi soutéZ. Problém je, Ze jsou tam ty nové chéjii
vykony, piesvédCit trenera, aby nemél vysledek, je slozity, protoze my chceme
vyhravat. To znamend, musi se to n&jakym zpisobem vybalancovat. Z toho, kdybych
zamifil, to je odpovéd na tu otdzku, pro€ jsou u téch malejch déti ti stafi trenéfi. Ja uz
ty vysledky mém, ja uz ty medaile mam. A nékdy to t€ém trenériim taky chybi, ze se
prosté nefeknou, Ze na tu kategorii nemaji, Ze jo? Prosté jsou trenéfi, ktery nemizou
délat déti viibec. A jsou trenéfi, ktery zase nemtzou délat dospély, protoze zabiedli

nekde v téch détech a chybi ten prechod z téch her do toho drillu.
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Dle dostupnych vyzkumii jsou nejéastéji jmenované divody odchodu: Nedostatek
zabavy, negativni vnimani vlastni kompetence a negativni dynamika v tymu. Jsou

to podle vas diivody, na které mate jako trenér vliv?

Muze, urCité maze. To je jedna zdkladni véc, ktera tady nepadla. KdyZ se t¢ém détem
sdélujete, v jakykoliv véku, a to prosté na to se... Ja vzdy né€kde néco ¢tu a tam mi to
chybi. Je forma toho sdéleni. Ne obsah. V podstaté t€ém holkdm, ktefi cokoliv, a oni to
udélaji. Kdyz zvolite spravnou formou. Je to ve vSem. Je to doma, kdyz budete s
ptitelem, s manZelkou, préaci. Ale vzrovna ta forma toho sdéleni u téch déti je dilezita.

U téch holek extrémné.
A jakd je vase forma?

U Kazdy kategorie je jina. U téch malych déti tam musi byt. Samoziejmé v téch
13kéch, 14kéch ja s oblibou si ze spoustu véci délam legraci a prevracim to v humor.
Protoze humor je super v zalezitosti. Ale bohuzel n¢kdy uplné nedomyslim, Ze oni to
nepochopi. KdyZ se s toho udélam srandu a oni to neznamenavaji. A ted’ka se jim to
dotkne. A tikdm, je, to jsem pokazil. Pak si musi vzit bokem a musi mi to vysvétlit.
Rikam, hele, ja jsem to vysvétlit z legrace. Ten humor spoéival v tomhletom. Aha, jo,
tak oni to pak pochopi. Ale na tu prvni dobrou n¢kdy ne. To je forma. Samoziejmé ke
kazdy kategorii se musite vyjadfovat jinak. Hele, v téch 12kach, 11kach, 12kach a jesté
v téch 13kéch, ony to cht&ji délat. Ale za¢nou vnimat kluky. Zaénou zit zivot téch
klukt. Coz je ptirozeny. Holky, vy zacnete Zit zivot téch klukii. Ale zase to neni Spatné.
Je to dané gendrové. Holky jsou také samotejmé vice navazané pak na ty akademické

vysledky.

Mate treba pocit, ze se to da s tim vrcholovym sportem kombinovat? Jestli je potieba

mit kazdy den ten trénink. Jako jestli by neslo ubrat.

To je, my jsme, jasné&, to jsou na to nazory, ze jo. Ted’ka zrovna tady ten mlady trenér u
nas fiké, ze Ul4 by mély trénovat 4x tydné. Tak to jsem mu tekl, Ze je hloupost, aby
zvazil, jestli jim tolik tréninkli d4. On je hrozné urychlej. JenZe on je mlady, on je jesté
nema zadny Uspéch. Je to o pristupu. J& vysvétluju holkam, Ze je ¢as na zébavu, je ¢as
na trénink. To je ve svété, to je v Zivoté. Samoziejmé jsou situace, kdy to prosté nejde,
kdy prosté musi jit trénink stranou. Zrovna tak bude situace, kdy piijde stranou Skola
kvtli basketu. Je to prosté o tom, ze se to musi naucit kombinovat. To je véc, kterou

musite naucit. A pak to jde skloubit. Pak odpovéd na otazku, jestli to jde skloubit? Jde
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to, ale také je otdzka, jestli to Skoly chtéji skloubit. A ty holky maji jesté jednu véc,
kterou kluci nemaji, Ze vSechno vidi ¢ernobile. To je taky véc, kterou tplné nevim, jak

by se to dalo odstranit.

1Dle stranek federace existuje snaha podporit trenéry v rozvoji zajiSovanim

kurza a riznych workshopi. Ma tato snaha dle vasi zkuSenosti pozitivni vysledky?

Takhle ja na to musim chodit, protoze si musim udrzovat n¢jaky kontakt. Hlavni otdzka
je, kdo m¢ bude vzdélavat. KdyZz mé bude vzdélavat 25leta holka nebo 25lety chlap,
mn¢ osobné, tak to budu brat trosku s nadhledem, protoze kde on ty informace sehnal..
Hele, basket je hra. Hra se hraje furt stejn¢ - na dva koSe. A vzdélavani urcité dobry, je
potfeba. Ale na mij vkus tady nejsme schopni vytézit ty zkuSeny trenery, které tady
mame. M¢ se nikdo nikdy nezeptal, abych mu Sel néco fict. Nikdy se mé na to nikdo

nezeptal. J4 nevim, co bych fekl, ale nikdo se mi na to nezeptal.

Jako ta didaktika je jedna véc, ale mlady clovek, co se vénuje psychologii, kterou

vystudoval, tak to je asi témata, ktery by treba trenér lépe nevedeél.

Jo, dobfe. Muze to byt zajimavy tieba. Samoziejmé jsou dobry véci, které se tykaji
tfeba kondi¢nich véci, protoZe to &lovék nedéld. Clovék nemize byt expert ve viem.
Otézka je, jestli prosté to obcas dé€lavaji lidi, ktefi... J& kdyz prosté n¢kdy vidim nébor

téch lidi na téch prednaskach...
A mate pocit, ze treba by to takhle vnimala vétsi skupina jako trenéri?

Problém je v tom, ze kdyz mi pfedava infomraci nékdo, kdo nema ty redln¢ zkusenosti z
té prace, kterou ja délam dnes a denng¢, tak ta informace pro mé prosté neni tolik cena.
Musim si to trochu vic rozebirat, co si vezmu a co zahodim. Je fakt, ze ti mladi to

neudélaji a berou si ty informace vSechny, protoze nemaji ty zkuSenosti.
A je treba nejaké téma, na které byste chtél jit?

Ne, spis, tam jde spiS o n¢jaké diskuse s téma lidma. Jak to d€laji jini. Prosté predavani
si téch zkuSenostni. Ja trénuju 40 let a moc véci uz me nepiekvapi. D¢lal jsem holky i
kluky a na rznych Grovnich. A taky kdyz uz vzdélavat, tak vzdélavat, aby to bylo co
nejbliz tomu naSemu prostedi. Na to, aby mi nékdo se vzal, odvez m& do Rakouska, do
Salzburgu, to je krasny, to je krasny povidani, ale v naSich podminkach absolutné

nerealizovatelny.
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Jaky byste mél nazor na to, kdybych vam vekla, Ze treba v Dansku je hrozne dobry
systém, kde se jim treba dari vyhybat brzké specializaci, ale jsou tam produkovani

vyborni sportovci v riznych sportech?

Oni maji fakt délany ten systém na to. J4 to vim, j& ho znam. Samoziejmé, ja tieba
razim tu teorii, at’ holky délaji klidn¢ dva sporty, a jsem ochotnej tém holkam fict, Ze
vy mate tfi tréninky, tak ty bude§ chodit na dva a na dva chodi na ten druhy sport. Ty
déti, které delaji dva sporty, jsou herné, mentdln¢ i pohybové na tom lip. Tak
samoziejme je ptimo veék, kdy uz musi sméfovat ke specializaci, jako jednoznac¢né. Z
casovych ditvodl a i ze zdravotni. Protoze pak ty déti uz délaji tieba nékolikrat denné
sport a chybi tam regenerace. Ja jsem zaznamce toho, jestli délate dva sporty, tak je
délejte. A jsem ochotnej ucuknout dilezity, aby ucuknul ten trenér v tom jiném sportu,
ze aby vlastné tam taky byl ten prostor v délani téch dvou sporti. Ale vite, co je
naprosto velka neznama a dulezita? Je lidsky faktor. Lidsky faktor téch trenért. Oni ti
danové uz jsou vychovany, ze to takhle maji. U nds je tézky prolomit ty staré generace,
fikam, ze musi pfijit nova generace, kterd povoli tu zménu. Dokud tfeba nékteii trenéti
u nas nepochopi, ze jsou n¢jaké soutéze a turnaje jen pro zabavu, tak ten dansky systém
u nds nikdy nebude fungovat. SpiS§ nez tlacit néjaky systém ze zahranic¢i, musime si
uvédomit, Ze to maji prsoté jinak, nez u nas. Spi§ bych se ptal na to, jak se k tomu
dopracovali. U nés si oteviete noviny a vSude vidite samé uspéchy a do toho rodice,

ktefi budou svoje dit¢ posouvat klubama, dokud nebude uspésny.

Jaké jsou podle vas soucasné problémy vrcholového sportu u déti a mladeze a

souvisi podle vas s odchody hracek?

Transportovkyné. Ted’ka ja mam straSné radost toho, Ze tfeba jim zakazali v Americe,
Ze jim zakézali startovat na té atletice. ProtoZe to by jinak doSlo k degradaci toho

zenského sportu.
A tady se s tim setkavate?

Tady to jeSté neni. Ale vadi mi, kam se to miize ubirat. J4 mam z toho takovou obavu,
ze ty organizace, jak cht€ji mit rovnopravnost téchto lidi z t¢ LGBT. Ja nejsem
homofob, ale Ziju s tim, Ze to je néjaka chyba. Gay nebo lesba, tak je to néjaka chyba.
To mi nevadi. Ale mé& vadi, Ze se to snazi zrovnopravnit. To je chyba piirody. A to je
vSechno, se dé predejit. VSechno se da to tolerovat Ale jestlize je chlap, ktery se necha

predélat na holku, jemu ziistanou ty véci a oni ho chtéj srovnavat s holkama a jeste to
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povazuji za to, Ze to je fair, tak s tim mam problém. J& rozumim tomu, Ze k tomu bude

dochazet, tak jen vytvorme né¢jakou jejich vlastni kategorii. Pak s tim mam problém.

A kdyz byste se pojdival na Ceskou republiku, néjaky problém tady vnimdte v tom

systemu vrcholového basketbalu dinek? Vrcholového basketbalu dinek?

Ze ty holky nikdo neftidi. Ze si tady déla kazdy, kdo chce, co chce. Protoze to, co se
tady bavime a to celé, to jsou dva rozdilné svéty, ty holky a ti kluci. Ta holc¢i slozka by
meéla mit vlastni fizeni. Vlastni pfistupy a soutéze. My je pak pretézujeme. Protoze
pottebujeme, aby hraly tuhle soutéz, tuto soutéz a tuto soutéz. A ty holky nam pak

utecou.
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Piiloha ¢&. 6: Rozhovor Bara
Autorka: Nikola Lisa
Realizovano: 8. 3. 2023

Jaké je vasSe postaveni v klubu X jak dlouho zde piisobite? Jakou kategorii

trénujete?

Plsobim tam od zacatku, to je uz néjakych 15 az 16 let. A jinak jsem trénovala od

pripravky az do téch U17, kazdou kategorii jsem si prosla.
Byla jste dfive i v jinych klubech?

Nene, jenom tady., asi tady 1 zistanu. Neni to v naSem klubu dokonalé, ale vlastn¢ jsem

tady spokojena.
Jak byste definovala profesi trenéra? Kdybyste méla pouZzit vlastni slova.

Rekla bych, Ze je to hodné naro¢né. Ale ani ne tak Gasové. Jasng, jsou n&kdy, dva
tréninky dennég, n¢kdy je tieba zase i cely den volno. Vikendy jsou zépasy, ale taky ne
kazdy vikend. Ted’ jsou druhy rok po sobé reprezentacni okna. Takze tam je volno a to
je fajn. Je to ale prosté narocné po n¢jaké 1 psychické strance. Jako zena jsem si toho uz
spoustu vyslechla. Takze to prosté neni jednoduché, prosté prace s détmi. I kdyz naucila
jsem se uz za téch 15 let s téma détma vychazet, naucila jsem se komunikovat. Patnact
let je prosté znat. KdyZ jsem zacinala, jaké chyby jsem délala, tak ted’ka to je o 100 %
lepsi. A vidim to 1 na tom vztahu téch hrac¢ek vici mné€. Takze vim, Ze jsou vdécné, ze je
trénuji a mame spolu kamarddsky vztah. Nejsem zadny despota. Mame volnost a
udrzujeme si n&jaky hranice. Zaroveni myslim, Ze je to hodné finanéné¢ podhodnocené.
Je to na zivnostensky list, coz neni finanéné vyhodné. Clovék by si prosté t&7ko sam
vystacil. Celkove je sport financné podhodnoceny. I ty SCM stat moc nepodporuje, jako
v jinych statech, kde ten sport roste - naptiklad v Némecku, kde ten basketbal byl na

cvwr

nahofe.

Jaky je vas primarni cil a smysl trénovani. S jakou filosofii vstupujete na tréninky
a potazmo do soutézi? Je zaméreni vice tifeba na didaktiku, nebo vnimate i jiné

aspekty vasi role, tfeba vychovny.

Asi zélezi podle kategorie. Jdu s né¢im jinym na trénink ptipravky, nebo 11 a 12 letych

déti a s né€¢im jinym na ty 17leté. Furt si drzim to, Ze chci, aby jsme byly na kamaradské
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urovni, aby ke mné mély divéru, coz si myslim, ze opravdu maji, ze mi nikdy nezalZou.
Kdyz pottebujou mit volno kvili skole, tak ho maji. Tieba védéji, ze se mé nelibi, kdyz
se omluvili s pondé€lniho tréninku a sobotu a nedéli méli volno. Obcas se cht&ji omluvit
z tréninku a ja ze srandy fikdm: co, mas rande?. A ona: ,,No mam.” Takové to prosté
mame. S timhle si jdu na kazdy trénink, na kazdy zépas, Ze chci udrzet dobry vztah.
Myslim si, ze co se tyCe holek, ze to je pro né na prvni Grovni. I kviili tomu mi tolik ty
holky nekon¢i. Myslim si, Ze tam chodi rady kvili tém vztahiim mezi sebou a védi, Ze
j& je podrzim a ony zase podrzi i mé&. Co se ty€e té piipravky mini, tak je tam chci
naucit ten basket. Ony se ho tam naucit chtéji. TakZe to do nich hustim, ale hustim to do

nich jinou formou nez do téch kadetek.
A v cem se treba u vas ta forma lisi?

Tak u téch 17letych zaliname taky néjakou hrou, aby se uvolnily, kdyz pfijdu z té
Skoly, tak aby trosku vypustily hlavu. Ale pak uz do toho davam tu taktiku. Ale v téch
minizadkynich, tak se snazim, d¢lat vzdycky jenom hrou, prosté zdbavou. Nekritizovat je
za kazdou chybu. Spoustu chyb odpustim to i v kadetkdch, ale neodpustim jim uZz

takové ty minizdkovské chyby.

Preci jen, Zen v roli trenérky tu u nas moc nemame. Vnimate tieba i nejakou vyhodu v

napojeni na holky oproti trenériim muziim?

Ja jsem si myslela dfiv, ze je spi$ lepsi chlap, ale zase postupem Casu si myslim, ze pro
ty holky je dobry, kdyz v tom realizacnim tymu je bud’ to trenérkou nebo asistentkou
Zena. Myslim si, Ze maji takovou lepsi divéru, kdyz tam tu Zenu maji. Maji za kym jit,
kdyz je néco trapi a tézko se daji nekteré problémy fesit s chlapem. Urcité to vnimaji
jinak od Zeny, jinak od chlapa. A jestli to je vyhoda? No, ted’ se federace na zaklad¢
FIBA snazi tlacit, aby v kazdém realizaCnim tymu byla Zena. Ja tieba za sebe takovéhle
nucené tlaceni Zen nemam zrovnat v oblib€, protoze si myslim, Ze kdyz ta Zena je

schopna a chce, tak si myslim, ze se dokéaze prosadit.

Kam se dle vaseho nazoru ubira vrcholovy sport divek? Dnes se mezi odborniky
hovoii o nutnosti orientace na pozitivni pristup s diirazem na celkovy vyvoj déti a
mladeze (psychicky, emocionalni, fyzicky atd.) a odklon od natlaku na vykon,
vyhry a uspéch. Jaky je na to vas nazor? Je tohle néco, s ¢im souznite? Prfeci jen

jste zminovala, Ze je pro vas prvek zabavy dulezity.
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J& nevim,co je timhle pfesné jako vzdycky mySleno, nema se hrat na vysledek... My
tieba v Zactvu vyhravame o 100 az 120 bodu. A to si myslim, nemé vyznam pro nikoho.
Takze my tla¢ime, nebo se snazime tlacit tfeba tu federaci, aby ud¢lala vykonnostni
skupiny tymi k sob&, kde prosté€ i ty slabsi zaZijou pocit vitézstvi. Protoze samoziejmée
nikdo nechce prohravat a uz viibec ne takovouhle rychtou. Kdo déla sport, chce
vyhravat, chce si uzit, chce si dat koS, chce dat gol. Tam je spi$ otazka na trenéra, aby
nem¢l taktiku za kazdou cenu vyhrat. Myslim, Ze kdyz to vezmeme konkrétné v tom
basketu, kdyz na néas n¢kdo podstavi zoénu, bude stat v bedné, v minizactvu, kde ty déti
neum¢ji stithat z dalky, tak jako vyhraje, ale t¢m détem to neda nic. Nerozvine je to a to

ani jedno druzstvo.

Takze timhle zplisobem tlacit na vysledek by se opravdu nemélo a nelibi se mi to.
Vzdycky se snazim 1 ty slabsi hra€ky nechat prosté hrat. Ono se to musi taky udélat, tak
das tam cCtyfi Sikovnéjsi, jednu slabsi a hraje se. N&jakym zplsobem to miiZe narusit
hru, ale nikdy jsem se neuchylila k tomu, abych b&hem sezony zizovala néjakym
zpusobem sestavu. Povazuji skoro za podvod, kdyz n¢kdo v Zactvu postavi zoénu, nebo
se bude tfeba cloni. TakZe k tomuhle jsem se nikdy neuchylila a to se mi nelibi, kdyz
nc¢kdo takhle tla¢i pak od néjakych téch Ull do UI15. Pokud nékdo takhle tla¢i na

vysledek, tak si myslim, Ze to neni spravny.

Na druhou stranu tohle je jedna véc, ale aby se viibec nehralo na vysledek, nebo aby se
to nepocitalo, to si myslim, Ze je nesmysl. Spi§ si myslim, ze by se mély ud¢lat
vykonnostni tymy k sob¢, minimaln€ v tom Zactvu, aby tam nebyly takové vykonnostni

rozdily mezi témi tymy.

Hodné ted’ mluvi o tom, Ze by ten trenér mél hodné klas diiraz na néjaky ten
psychicky, emocionalni i fyzicky vyvoj. Znat ty jeho potieby, umét se mu
prizpisobit. Pfijde vam to v praxi nerealné i s ohledem na to, Ze je to dle vas prace

uZz tak naroc¢na psychicky i finanéné?

Ja se snazim 1 ty, co nejsou Sikovné, nebo jsou hodn¢ horsi basketbalove, tak aby to
nebylo poznat na vztahu mezi téma hrackama. N¢kdy je znat, Ze prosté nechtéji byt
tieba pfi tréninku s tou slabsi apod. TakZe tomu se snazim vyvarovat a vlastné snazim se
jim vzdycky najit néco, kde i ty slabsi vyniknou. Vim, Ze tam ta umi tfeba stfilet, tak

prosté se snazim ud¢lat néjaké stielecké cviceni, aby vyhrala, nebo aby byla v top 3
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tieba, aby prosté poznaly taky ten pocit vitézstvi a ne, Ze jsou jenom n¢kde vykonostné

dole.
Je tahle vase filosofie podobna filosofii klubu a ostatnich trenéra?

Od loniské sezony pristoupila nova trenérka a s tou jsme Upln€ na jedné ving. S ni bych
tekla, ze tu filozofii mame naprosto stejnou. Nechci kritizovat, ale nejsem si jista, ze se
na téchto vécech shodneme tfeba s jinymi trenéry. Nikdy jsme se tfeba nebavili o tom,
jaka je filozofie klubu, jak trénovat, co je dilezité pro jednotlivé kategorie atd. Kazdy si

tak n¢jak jedeme to svoje a to je Skoda.

Moate tieba pocit, Ze je dilezité mit sjednocenou filozofii? Casto se pri prechodu do jiné
kategorie meéni také trenér a ty pristupy se mohou dost lisit.

v oM v

Meélo by se to urcite fesit a mélo by to byt hodné podobné a stejné. I co se tyce piistupu,
1 co se tyCe basketbalové stranky. Napftiklad jjakym zptsobem ucit a kdy to ucit. A to si
myslim, Ze je tfeba jeden z problémi v naSem klubu, ze ty holky se boji piestoupit pod
jinyho trenéra/trenérku a tieba kvili tomu i skon¢i. Obecné si myslim, ze je dulezita
komunikace a ten sjednoceny pfistup by nam tieba pomohl udrzet vice holek u toho
basketu. Myslim sii, Ze by to mélo byt tieba zepsané na papife, jak se chovat k rodi¢tim,
jak se chovat s hrackam, jakym zptsobem ucit, aby tfeba ta terminologie byla taky
stejna.

Jakym zpusobem jste ziskal/a trenérské vzdélani? (VS, $koleni) Jaky typ/troveii

licence mate?

Ja jsem tomu pfiSla klasicky Skolenim od federace a mam druhou nejvyssi licenci. S
tim, Ze pfemyslim, Ze si udélam tu nejvyssi.
Dle stranek federace existuje snaha podporit trenéry v rozvoji zajiStovanim kurzii

a riznych workshopti. M4 tato snaha dle vasi zkuSenosti pozitivni vysledky?

Federace se opravdu za posledni roky v tomhle snazi. To je fakt super. Kdyz jsem
zaCinala trénovat, tak tolik aktivit ze strany federace nebylo. Takze to opravdu je plus.
Ale jestli to k nécemu je, to by si spi§ méla vyhodnotit federace tieba 1 u kazdé té akci,
seminafi, workshopu. M¢la by tieba vybirat zpétnou vazbu od téch trenér. Protoze
tieba letos mam odchozeny tfi seminafe, ale jdu tam vlastné proto, Ze potfebuju kredity,

by mi prodlouzili licenci. A jdu tam z divodu, Ze to je tieba blizko. Ale tfeba mé to
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téma ani nezajima. Ale mohli by pak posilat anonymizovany dotaznik a ptat se tfeba na

to, jestli ndm vyhovoval ptednasejici a jestli to téma k né¢emu bylo.
Je treba néjaky semindri- nebo workshop, ktery by vas treba zajimal?

To nevim, j& uz to mam odchozeno hodné. Ale cokoliv na stfelbu. Jak zlepsit stielbu a

jak to ucit, aby mé&ly vétsi ispéchnost stielby. Tak to by se mi tieba libilo.

V roce 2015 se rozjela nova koncepce divéiho basketbalu, kterou vytvorila Komise
vrcholového basketbalu: Jakym zptusobem, a jestli viibec, se koncepce do vaseho

klubu dostala? Zacala se néjak implementovat do praxe?

J& jsem o ni samoziejm¢ Cetla. Stranky federace sleduju, ¢tu si i zpravy téch komisi.
Nevim, jestli jsme ji zaimplementovali do praxe, to si myslim, ze ne. Jak jsem fikala,
my tam jedem kazdym to svoje furt. J& jsem se tfeba urcité¢ za téch 15 let, co trénuji
urCité¢ zmeénila. Ale té¢Zko se to méni u né¢koho, kdo uz trénuje 30 let. Moc toho asi
neobmeéni, co se tyka hracek bude mit pfistup pravdépodobné stejny. Mozna to tfeba

o A4

vlastng trénovat stejnym zpiisobem, si myslim.

Ted jste na to trochu narazila, ale jakad byste rekl/a, zZe jsou nejvetsi uskali zavadeni této

nove koncepce do praxe?

Mné tam pak chybi néjaké kontrola od té federace. My jsme letos neméli jesté ani
jednu. Vzdycky kdyz je tieba SCM, tak se ten $éf SCM se piijde podivat na trénink, jak

to tam vedeme.
A to se déla treba jednou za rok?

Spousta SCM navstiivil nékdo z federace. Ale u nas tfeba nikdo nebyl. Nezazila jsem za
15 let. U mé byli zatim jednou a dostala jsem zpétnou vazbu. Ale néjaka pravidelnd mi
prosté chybi. Oni daji néjakou koncepci na papitfe nebo to poslou do mailu, ale uz neni

zpétna vazba, jestli to tak probiha dobfe. Jestli je napliiovana ta koncepce nebo neni.

Federace sama uvadi, Ze chce sniZovat po¢ty odpadlych hracek. CoZ znamena, Ze
chtéji, aby kluby a konkrétnéji vy, jako trenér, zajiStoval podminky takové, aby se
tak nestavalo. Mate pocit, Ze vite, co konkrétné a hlavné JAK, by se mélo ménit,

aby teda doslo k néjaké pozitivni zméné?
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No, to chybi. Dalsi véc je, Ze tfeba u nas holky skonceji, ale oni pfesunou se do jiného
klubu, protoze uz nechtéji délat ten basket na té nejvyssi urovni. Trenuji dvakrat az
tiikrat v tydnu a hrat jenom soutéz nékde v kraji. A to uz by tam taky mélo byt

zakomponované. Casto se nas federace pta, pro¢ nam konci tolik a tolik hracek, ale ony

cvwr

Mpyslite si, Ze by bylo dobré mit B tym v ramci vaseho klubu?

Ano, slabsi hracky by mély mit svijj tym. Kdyby chodili dvakrat, tfikrat v tydnu, nelpélo
by se na né tolik na vykonnost, kdyby se jenom zatrénovat, zab¢hat, pokecat si. A mély
by tady tu sout¢zZ. My mame B-Ckovou soutéz v kadetkach letos. V téch kadetech
hracek mame hodné. No ale nardzime tady na ty finance. Kdo to bude délat? Kde se

bude trénovat? A kdo to bude platit?

Zaznamena/al jste za dobu vaSeho pilsobeni odchody hracek z klubu v

mladeZnickych kategoriich?

Ja jsem vlastn¢ trénovala od 2001 do 2008, ty vSechny jsem trénovala. A ty odchody
registruji. Divody jsou riizné. Rikdm, za posledni tieba étyfi roky, nebo pét let dejme

tomu, se to zpomalilo, si myslim, u nés ty odchody.
A mate vlastni nazor, pro¢ se to déje? Diskutujou to s vama holky, co chtéji odejit?

Vzdycky to feSime, vzdycky se o tom bavime. Letos koncila v piilce sezony jedna
hol¢ina, Ze ma psychické problémy. Neékdy to jsou zdravotni problémy, psychické, ale to
je vyjimecné. Druha véc, ale to povazuji za vymluvu - chtéji se vénovat Skole, mit volny
¢as a uzivat si jinak. Snazim se proto s nima ohledné Skoly domlouvat, abych je udrzela

v klubu.
Kolik odhadujete, ze odeslo hracek ve veku 12-19 za poslednich 5 sezon?

Odhad by byl 25 az 30. Ale tam je drtiva vétSina si myslim téch, které zkratka hraji

nékde jinde.A je to pro ty hracky lepsi, protoze jim to vyhovuje a je to jejich Groven.

Dle dostupnych vyzkumii jsou nejéastéji jmenované divody odchodu: Nedostatek
zabavy, negativni vnimani vlastni kompetence a negativni dynamika v tymu. Jsou

to podle vas diivody, na které mate jako trenér vliv?

Ja st myslim, Ze na to praveé vliv ma. A opravdu za posledni tfi roky jsem na tom zacala
pracovat. A myslim, Ze to je pravé divod, Ze ty holky u mé nekon¢i. Ze opravdu se dava

1 tém nejslabs$im prostor. Snazim se, aby byli opravdu furt soucésti toho tymu. A
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nepocitovaly, Ze jsou zbytecné a Ze jsou basketballové nejslabsi. A snazime se udrzet

tieba 1 po té strance zabavy a nebo ze jsou dilezitym ¢lankem v Satné.

Kdyz se zamérime na ten faktor zabavy, mate treba pocit, ze pravé i v tech Ul6 a Ul7

tam ta zabava ma prostor?

To bychom se asi museli zeptat holek, co si pod tim ptedstavuji. Jo, je to urcité dillezité.
My tfeba zac¢iname dva tréninky v tydnu néjakou hrou, opravdu tfeba i minizékovskou
honickou, kde se zasméjeme. Takové tréninky, kdyz to neni ani pied zdpasama, tak jsou
davam vzdycky dotaznik v 1ét¢, ktery se tykd osobniho Zivota, ale 1 basketu. Pro¢ hraje
ten basket? Pro€ ho chtéji jesté hrat? Pro¢ chodi na tréninky? Co je bavi? Co je nebavi?
Pak samoziejmé jejich silny a slabé povahové stranky. A pak jsme to tfeba jednotlive s
kazdou rozebirali. Méla jsem pozitivni zpétnou vazbu a to mé hrozné nabiji a

presvédcuje, ze to asi délam dobfe.
Je odchod hracek néco, co probirate s ostatnimi trenéry a vedenim klubu?

U naés je to o té filozofii, abysme tam fungovali stejn¢, mluvili stejnou feci, pak bychom

se se spoustu odchodl vyvarovali.

Vnimaite to jako problematiku, ktera by se méla, pokud mozno feSit? Prikladate

tomu velkou vahu? Jak tieba preventivné i zamezit tomu odchodu?

Odchodu by zamezilo tfeba opravdu n¢jaka takovy ten B-Ckovy tymem. To si myslim,
ze to by tomu urcité¢ pomohlo. Ale muselo by se na to vymezit finan¢ni prostiedky.
Ur¢ité v dorostu, kdyby néco takového bylo, opravdu vymezeny tym, tak si myslim, Ze

by to bylo fajn.

Jaké jsou podle vas soucasné problémy vrcholového sportu u déti a mladeze a

souvisi podle vas s odchody hracek?

VEtsi propojenost se Skolama. Nechci fikat ulevy, ale lep$i individualni plany. Nékdy mi
je holek lito, ¢asto nejsou tieba ani z mésta a nemaji moc Casu. Aby méli vétsi ¢as na
regeneraci, na fyzioterapii, nebo na néjakou masaz. Tak si myslim, Ze by jim tohle
strasn¢ pomohlo, kdyby tam byla soucinnost §koly a basketbalového klubu minimaln¢ v

téch SCM. Tak to myslim, Ze tohle by jim hrozn& pomohlo.
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Ptiloha €. 7: Rozhovor Cyril

Autorka: Nikola Lisa

Realizovano: 29. 3. 2023

Jaké je vaSe postaveni v klubu X jak dlouho zde piisobite?
Mam na starosti mladez a ptisobim v klubu 40 let.
Jakou kategorii trénujete?

Ul5,U18 a Ull.

Byl/a jste dFive i v jinych klubech?

Plsobil jsem piedtim jesté v jednom klubu.

Jak byste definoval/a profesi trenéra?

Uplné nevim. Ale trenér se snazi uéit a zlepsovat vykon.

Jaky je vas primarni cil a smysl trénovani. S jakou filosofii vstupujete na tréninky

a potazmo do soutézi?

Tak cil se asi méni trénink o tréninku. Dneska jedeme tu soucasnou filosofii uceni

pomoci kognitivniho tréninku a aby se ten basketbal ucili pfirozené.
Je vase filosofie podobna filosofii klubu a ostatnich trenéru?

Maéme tu par mladych trenérii, ale snazime se, abychom opoustéli od toho drilovani a

Slo se tou metodou toho kognitivniho tréninku a pozitivniho rozvoje.

Kam se dle vaseho nazoru ubira vrcholovy sport divek? Dnes se mezi odborniky
hovofi o nutnosti orientace na pozitivni pristup s diirazem na celkovy vyvoj déti a
mladeZe (psychicky, emocionalni, fyzicky atd.) a odklon od natlaku na vykon,

vyhry a aspéch. Jaky je na to vas nazor?

Tak tahle filosofiie neni ani dlouho v Cechach, je to tu tak 8 let. Pro mé osobné to t&zké
nebylo a vnimam to jako naprosto super metodu. Za mé super, ze se to zménilo. Roli
implementace u nds hralo n&jaké sebevzdélavani, cteni na internetu, ale i ta federace do

tohoto sméru ted’ slape.

Setkal/a jste se spise se souznénim s touto novou filosofii, nebo je citit vétsi odpor ze

strany ostatnich trenéru?
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Da se fict, Ze jsme vSichni na jedné vin€. Nékdy je problém s mladSimi trenéry, kteti

chtéji uspét a tla¢i na ten vykon, ale obecné s tim problém nemame.

Jakym zpusobem jste ziskal/a trenérské vzdélani? (VS, $koleni) Jaky typ/troveii

licence mate?

Ja jsem to ziskal prostiednictvim Skoleni federace a mam licenci B. Chodil jsem i na

FTVS, ale to jsem musel ukoncit.

Vnimate néjakou zménu po implementaci té vasi filosofie tif‘eba u hracek a i odlivu
hracek?

U nés ty odchody nejsou moc velké. V posledni dob& do toho vice zasahujou rodice.
Néjaké odchody mensi jsou, ale Casto tam ten tlak na uspéch jde od rodict. N¢jaka

ambice ze strany rodicu prosté. Nekteré pokracujou, nebo se nam vrati a tteba se stanou

1 trenérkama, takze s tim vétsi problém nemame.
Mate néjaky vlastni nazor na to, proc se toto deje?

No, ta basketbalova zdkladna je hrozné tzka. Ale nicméné vétSina penéz konci ve

velkych klubech. Podpora se zvedla, ale zdkladna stéle klesa. Je to i konkurence dalSich

wev

U15 bud hrajete ligu nebo nehrajete nic. Nebo ptijdou v tomhle veku, ze chtéji zaclit, ale

tézko se do toho dostavaji.

Dle dostupnych vyzkumii jsou nejéastéji jmenované diivody odchodu: Nedostatek
zabavy, negativni vnimani vlastni kompetence a negativni dynamika v tymu. Jsou

to podle vas diivody, na které mate jako trenér vliv?

Urcité je mize ovlivnit. Pokud to sleduje a pracuje s tim, tak na to ma vliv. Tohle, co
jste zminovala si myslim je u téch mladSich U12 tfeba. Ale ty starsi jdou tfeba do jinych

klubli nebo maji jiné ambice.
Je odchod hracek néco, co probirate s ostatnimi trenéry a vedenim klubu?
Nemame to jako pravidelné téma, ale kdyZ na to pfijde, tak to feSime.

Vnimate to jako problematiku, ktera by se méla, pokud mozno feSit? Prikladate

tomu velkou vahu?
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Urcité se tim musi zabyvat. Kluby nejsou tak pocetné a také mize odejit holka, co neni
leadrem na hfisti, ale je tfeba dulezitd v Satn¢ a v tom kolektivu. Takze je to velka ztrata

a musi se to Fesit.

Jaké jsou podle vas soucasné problémy vrcholového sportu u déti a mladeze a

souvisi podle vas s odchody hracek?

Asi mi nejvice vadi pfliSna agresivita a ten tlak na ten vykon. Oni chtéji naucit ty déti,

aby bojovaly, ale ja fikdm, Ze o tom neni ten sport.
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Ptiloha €. 8: Rozhovor David

Autorka: Nikola Lisa

Realizovano: 20. 3. 2023

DAVID

Jaké je vaSe postaveni v klubu X jak dlouho zde piisobite?
Trenér mladeze a piisobim zde 2 roky.

Jakou kategorii trénujete?

U17, U19 a poméham u Zen.

Jak dlouho se vénujete trénovani basketbalu?
12 let pfiblizné.

Byl/a jste dFive i v jinych klubech?

Vystiidal jsem 3 kluby a byly to rizné kategorie.
Jak byste definoval/a profesi trenéra?

To je tézké, pripravovani hracek do budoucna a z jedince se snazime vytadhnout

maximum.

Jaky je vas primarni cil a smysl trénovani. S jakou filosofii vstupujete na tréninky

a potazmo do soutézi?

Za m¢ je hlavni vychovat ty hracky do budoucna. Kazdy trénink ma byt k nécemu,
nechceme Upln€ ztracet Cas a mit na tréninku “hotovo”. Smysluplnost a vyvjiet se
primarné v basketbale, u té kategorie, kterou mam a vychovéavat ty hracky do

reprezentace.
Je vase filosofie podobna filosofii klubu a ostatnich trenéra?

V klubu ano, vSichni hlavni trenéfi to maji nastavené tak, ze vysledek je sekundarni
zalezitost, cilem je ty hraCky vychovat, aby byly pouzitelné v dospélosti a byla tam pro
n¢ uplatnitelnost.

Kam se dle vaseho nazoru ubira vrcholovy sport divek? Dnes se mezi odborniky

hovori o nutnosti orientace na pozitivni pristup s diirazem na celkovy vyvoj déti a
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mlideZe (psychicky, emocionilni, fyzicky atd.) a odklon od natlaku na vykon,

vyhry a tspéch. Jaky je na to vas nazor?

Urciteé, ¢astecné souhlasim, ¢astecné asi ne. Moje filosofie, at’ je to na jakékoliv Grovni,
tak by to tu hracku melo hlavné bavit. Ne, protoze musi, ale protoze chce. Nékteré véci
ale zabavnou formou udé€lat nejde a hracky, které jsou v dorostu, tak to nemlze byt jen

zabava a maji to nastavené tak, Ze se tim chtéji tfeba zivit, tak to tak musi mit nastavené.

Jakym zpiisobem jste ziskal/a trenérské vzdélani? (VS, $koleni) Jaky typ/iroveii

licence mate?

J& mam licenci TB-III a mam ji ptes Skoleni od federace. Ted si dodélavam nejvyssi
licenci Profi-T.

7o wr

V roce 2015 se rozjela nova koncepce divéiho basketbalu, kterou vytvorila Komise
vrcholového basketbalu: Jakym zptusobem, a jestli viibec, se koncepce do vaseho

klubu dostala? Zacala se néjak implementovat do praxe?

J& moc nevim, o co se v této koncepci jedna. Nevim o tom, Zze by to bylo Upln¢ na
kluby, hodn¢ se méni prace s trenéry a existuji riznd Skoleni. S téma trenérama se

obecné pracuje vice, ale konkrétni koncepce se ke me tpIn€ nedostala.

Za m¢ problém implementace je nejvyssi soutéz extraligy, jsou tam trenéti 20 let a
pfedpokladdm, Ze tam dalSich 20 let budou a nejsou to z mého pohledu trenéfi, kteti by
chtéli tieba néco ménit. Ta sportovni véda jde hodné doptedu, takze je potfeba na to
reagovat, ale to se tam upln¢ nedéje. Federace tfeba také narazi na ty jednotlivce, kteti

feknou, ze ménit nic nebudou a s tim se téZko pracuje.

Zaznamena/al jste za dobu vasSeho ptsobeni odchody hracek z Kklubu v
mladeZnickych kategoriich? (12-19)

Odchod je a ja bych fekl, ze v kategoricih Ul5 je dle mého nejvétsi. Neni to ten
pfirozeny, ale ty holky si tfeba uvédomi, Ze maji jiné zaliby, ze je bavi néco jiného.
Potom vlastné tam ten odliv je a je to ten pielom 15/16.

Diskutovala s vami néktera z divek, které vas klub opustily, diivody svého odchodu

pred nebo po svém rozhodnuti odejit?

Zazil jsem jeden piipad, Ze se holka potom vratila po zranéni, ale to jsou ty, které se
zrani. Ty, které odejdou z jinych diivodd, tak se vétSinou nevraci. Ale jinak to s nami

moc nefesi. Pro tu hracku je to nepfijemné si myslim.
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Dle dostupnych vyzkumii jsou nejéastéji jmenované divody odchodu: Nedostatek
zabavy, negativni vnimani vlastni kompetence a negativni dynamika v tymu. Jsou

to podle vas diivody, na které mate jako trenér vliv?

Casteény vliv tam na viechno uréité mé, preci jen je zodpovédny za hodné téch véci.
Ale tekl bych, Ze jen do jisté miry. Je to takova alchymie, kazdou bavi néco jiného a
nelze se zavdécit vSem. Jako problém vnimam, ze kdyZ jdou do U17, tak jdou holky ke
star§im, a najednou se setkava s tim, Ze hraje mezi lepSima a tézko se s tim vyporadavaji

a urCité 1 tam zmena skupiny, pak ndm ta hracka tfeba skonci.

Federace sama uvadi, Ze chce sniZovat pocty odpadlych hracek. Coz znamena, Ze
chtéji, aby kluby a konkrétnéji vy, jako trenér, zajiStoval podminky takové, aby se
tak nestavalo. Mate pocit, Ze vite, co konkrétné a hlavné JAK, by se mélo ménit,

aby teda doslo k néjaké pozitivni zméné?

Castecng, a ¢astecné se s tim snazime pracovat, tieba se snazime mit B tym. Je s tim ale
hrozné prace a nakonec zjisti, ze tam ty hracky nechodi. Je to jedna z variant, kterd nam
v ramci tom odlivu funguje, protoze alespon hrajou, ale je to financné i ¢asové narocné.

Jesté jsem nezazil, Ze by z téchto “rekreantek”, Ze by z toho byla ta vrcholova Groven.
Je odchod hracek néco, co probirate s ostatnimi trenéry a vedenim klubu?

Vétsinou, kdyz se hracka rozhodne skoncit, tak to fesime individudlng, ale nevim o tom,

ze by jich skoncilo vice najednou. Snazime zjistovat, co se stalo a proc.

Vnimate to jako problematiku, ktera by se méla, pokud mozZno reSit? Prikladate

tomu velkou vahu?

N¢éjaka pozornost se tomu vénovat musi, rozhodla se skoncit s basketem a je dobré
zjistit, pro¢ to tak je. Ale nejde z toho d¢lat tragédie a kdyz se rozhodla skoncit a

nechodila, ale vzdycky se to snazime fesit a ddvat tomu véhu.

Jaké jsou podle vas soucasné problémy vrcholového sportu u déti a mladeze a

souvisi podle vas s odchody hracek?

Za m¢ je tam jedna hlavni a to je ta rannd specializace. Hodn¢ se probirala a ja s tim
souhlasim. Je to ale hodné o lidech. Nejvice t oje u malych déti, kde je tfeba trenér, co

zna taktiky dospélych, ale aplikuje to do U12 a potad vyhravaji. Pak pfijdou ale do
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starSich kategorii a tam uZ jim to tak nefunguje, prohravaji a tfeba odpadnou. V 15 tifeba

kon¢i, protoze uz tam nevidi ten progress.
Je to dle vas néco, co by se mélo resit s rodicema, nebo kdo ma na to vétsi viiv?

J& jsem si myslel, Ze trenér, ale zazil jsem trenéra, co délal s détma velkou vSestrannost,
ale pak mu pfisli rodice, ktefi to kritizovali a oni sami chtéli, aby jejich déti hraly jen
basket, protoze je dali na basket. Rodice méli prosté pocit, Ze to nikam nevedlo. Ale
staci jedna negativni osoba at’ uz rodi¢ nebo trenér a uz to prosté nefunguje. Zazil jsem,
ze byl 1 velky natlak od rodicti na dit¢ v jedendcti, aby si vybralo, protoze mélo hodné
tréninktl tydné. Coz je dle mého nesmysl. Sdm jsem zazil, ze trenéfi chtéji prosté vyhrat
a prenaseji to na ty d¢ti, ale to neni za mé dobte. Setkdvame se s tim, ze prosté jezdime
na zapasy, kde v Zakynich ani nestfidaji a vyhravaji 150:20, trenér ma ego, Ze vyhral,

ale pak jsou ty déti frustrovany a tfeba i kvtli tomu kon¢i.
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Ptiloha ¢. 9: Rozhovor Emil

Autorka: Nikola Lisa

Realizovano: 7. 3. 2023

Jaké je vaSe postaveni v klubu X jak dlouho zde piisobite?

No jsem v SpS B, jsem tu 11 let.

Jak dlouho se vénujete trénovani basketbalu?

To je delsi, od roku 1995.

Byl/a jste dFive i v jinych klubech?

Plsobil jsem 5 let u klukti, pak jsem byl jesté v jednom a v tom soucasném jsem byl
nejdiive u klukt a az pak u holek.

Jaky je vas primarni cil a smysl trénovani. S jakou filosofii vstupujete na tréninky

a potazmo do soutézi?

Ja st myslim, Ze vSichni, co se vénuji détem se snazi, aby ty déti se zlepSovaly a vysly z
toho lepsi. Ze to pak predvedou na tom zépase, to je asi zakladni filosofie. Také zalezi v
jaké kategorii to je, holky maji jiné obdobi puberta/dospivani atd. Kazd¢ obdobi ma sva

specifika. Musi se vnimat ten rozdil a dneska je to obzvlast’ dulezité.
Meéla by byt ta divka lepsi v ramci basketbalu, ¢i i vychovne?

Jestli jsou to malé déti a délaji to 2x tydné, tak tam je dulezitd hra a ten celkovy vyvoj a
jak se rozhodnou pro ten jeden sport, diilezité je tam také ta socializace a aby se umély v
tom kolektivu chovat. Ve starsi veéku je téch tréninkli vice (5-6x tydny) to mi ptijde do
UlS5 zbytecny, ale snazim se, aby se naucily ty zakladni didaktické ¢innosti, ale zaroven
se nesmi zanedbavat ta vychovna strana. VSichni maji zdklad v rodiné a nékdy to
rodinné zdzemi neni idealni. To dité pfijde a vidite, ze tomu ditéti néco chybi a to je
orpavdu tézké, to je boj. Chcete pomoci, ale je to tézké. Myslim si, Ze sportovkyné by se
m¢ély chovat viici sobé€ slusné, respektovat se a aby se citily v tom kolektivu dobfte. Fair
play atd, vSe zalezi na té vychové. Rodice, Skola 1 konicky jsou takové velké pilife,

jeden bez druhého nejde a mély by se hezky propojovat.
Je vase filosofie podobna filosofii klubu a ostatnich trenéru?
Ted’ka si myslim, u nés je asi 5 trenérQ a jeden to vidi trochu jinak. Ale jinak s ostanimi

to vnimame hodné podobné a mame stejny piistup. Nedélame uplné€ nabory, jsme mensi
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oddil, tak kdo béhem roku pftijde, ten béhem ptl roku rovnou hraje. Neméme problém s
tim, Ze to Uplné neumi, snazime se z nich vytdhnout maximum a aby hraly. Ty vétsi
kluby, kde si mohou vybirat, kterd z hracek je nejlepsi, my si vybirat nemiizeme a
bereme tak néjak vSechny holky, co ptfijdou, snazime se s tim pracovat. Myslim si, Ze

mame stejny pfistup k tomu a jsem a to rad.

Kam se dle vaseho nazoru ubira vrcholovy sport divek? Dnes se mezi odborniky
hovofi o nutnosti orientace na pozitivni pristup s diirazem na celkovy vyvoj déti a
mladeze (psychicky, emocionalni, fyzicky atd.) a odklon od natlaku na vykon,

vyhry a tspéch. Jaky je na to vas nazor?

No tak, podivejte se, co se tyka basketbalu, tak to sleduji a zndm to dost dobie. Ja jsem
o tom slySel a zplisobu trénovani Zen a az pétkrat se ma fikat dobry, i kdyZ je to Spatny a
po Sesté a fict, ze je to Spatny. (haha) Kdyz jsem tu zacinal na zacatku 2005, urcité
nebyly soutéze feknéme U10, U9, Ull mozna bylo i n¢jaké mixy..ale viibec se mi
nelibi, Ze kluci a holky maji hrat mixy a maji 12 let. Ale kdyz jsme u téch nejmladsSich,
organizovat pro n¢ trénink a vSechno, kdy se zacinaji vénovat néjakému sportu, tak se to
posouva. Diive do U14 se d¢lala vSeobecna piiprava a pak teprve se rozhodovalo. Dnes
pfijdu na ndbor sportu a hnedka u néj ziistanu. A tam zaCinaji ty problémy. Jakmile se
zacnou specializovat v 8 a 9 letech a potad délat jeden pohyb..neni dobfe. Ony na tom
nebudou motoridky lip nez ti ostatni, kterfi délaji vice sporti. Jestli to ma byt vrcholové
nebo nevrcholové, kdyz to dité do téch 12, 13 chodi na trénink 2 az 3x tydné, myslim si,
ze rodi¢e ani trenéfi to moc nefeSi. Do téch 12 by se to meélo hrat jen jako
ptatelaky..jakmile se tam davaji tabulky a hraje se tam néjaké kvalifikace, to hned podle
mé¢ muze jenom odradit. Ti déti i rodice chtéji, aby se o néco hrdlo, ale mé se do toho
veéku vymyslet néco, aby se nehralo jen o body a o néjaky postup, mistrovstvi atd. Kdyz
uz ty déti maji 14 a 15 a vénuji tomu vice ¢asu v tydnu, chodi na soustfedéni, to uz jak
se fikd “pfestavd sranda”, to uz se tomu to dit€¢ vénuje, jestli ma na to hrat s t€mi
nejlepsi je zdjem v jinych klubech, cht&ji v 17 hrat ve vybéru, chtéji se na to dostat,
kdyZ je podporované a ten trenér vi, co chce a pomahd ji se vypracovat, tak ta holka
muze v 18 a 19 hrat soutéz dospélych a pro kazdého trenéra v mladezi je to nejvétsi
uspéch, kterého miize dosahnout. Vyhrat par zapasti nemé vyznam, vyznam ma pocet
holek, které vychoval do téch dospélych a je to plnohodnotnd hracka, které muize

nabidnout slmouvu ¢i stipendium, to je néco jiného.
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Vy jste mluvil o brzké specializaci. Mate pocit, Ze je to spise tim, ze rodice daji dité na

Jeden sport a nebo tou intenzitou a frekvenci, kterou nastavuji ti trenéri a kluby.

Podle mé¢, kdo se vénuje détem, tka se urcité potyka se stejnymi vécmi jako se potykam
ja. Ve sttedni Evropé€, dokud se nezméni piistup Skolstvi viici tém détem a dokud déti
nebudou brat skrze rodice to, ze je télocvik vazny pfedmét a neni to jen sranda pfedmét,
tak se nic moc nezméni. Jsou déti, které ptijdou bez diivodu jen parkrat na TV béhem
roku a maji omluvenky od rodic¢ti a od doktorti, pro¢ by tam chodila, tak to berou ti
rodic¢e. Ale rodice, kteti jsou aktivni a chtéji, aby se déti vybily, tak fikdm, na tom
niz§im stupni by meéla byt soucasti t€locviku atletika. Nékteré neumi ani pohybové

zaklady a ani béh. Potom se bojite s nimi cokoliv délat s t¢éma détma.

Je tam také néjaka prirozena selekce. Ti, co vidi, Ze jim to jde tam ziistanou, ty, kterym
to nejde, tak zdstanou tfeba kvili parté, ale spi$ odejdou. Podle mé v tom véku, kdy
zaCanaji, nesmi se udélat chyba, ze to dit¢ na ten trénink musi jit a Ze je to povinnost. Ty
déti musi citit, Ze je to Cas, ktery vénuji sobé a kamarddiim a aby to bylo hlavné skrze
hru. Ono vidite se za¢atkem Skoly uz ty déti vezmou taSku a hned jsou ve stresu. U nas

by to méla byt zabava a ne povinnost.

Prijde vam ta filosofie, kterou mdte, ze se tezko aplikuje a udrzuje v tom systému, ktery

ted’ funguje?

Neékdy to neni lehké. Podle mé je straSné diilezité, jak ten trenér a ti, co se vénuji détem,
nastoli to, jak to prezentuji détem a t€ém rodictm. J4 furt fikdm, bez ohledu mali, vétsi,
nesmime tém détem lhat. Jakmile to udélate jednou, ztratite diivéru a uz jste skoncili. A
pak je dulezité, jak to tém rodicim vysvétlite a feknete jim to. Dnes mame jeden hodné
bohaty ro¢nik a ony, kdyz zacinaly, tak vétSina zacinala v dob& Corony, rok a pul
ztratily, ale vétSina z nich v tom basketu ziistala. Takze tak dva roky teprve se jim
vénujeme. Zacatek byl narocny, byly tam znat rozdily a déti vypadaly znechucené a
otraven¢ a hlavné i ti rodice. J& jsem od prvniho dne s nimi mél dobry kontakt, tak jsem
jim uz na zacatku ftikal, bud'te jenom trpé€livi, nejde to pfes noc a museji se nejdiive
naucit zdklady a pak se to projevi na zapase. Ted’ uz vypadaji ty déti Gplné€ jinak a bavi
je to &im dal vice, rodiée je jesté vice podporuji a chodi tam spokojeni. Rikam neni, to
jednoduché aplikovat, ale da se to, pokud se najde cesta k tém détem i rodictim, protoze

bez rodict to nejde.
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Jakym zpiisobem jste ziskal/a trenérské vzdélani? (VS, $koleni) Jaky typ/iroveii

licence mate?

J& mam licenci pro mladeznické kategorie a druhou nejvyssi soutéz chlap, mam B
licenci od federace, dnes je to stupfiovani jinak (asi TB-III). Ja jsem se zapsal kdysi na
licenci A, ale nakonec to Casové nevychazelo. Basketbal by mé ale samostatné zivit

nemohl, tak kombinuji s praci, kterd mi umoziiuje trénovat.

Dle stranek federace existuje snaha podpofit trenéry v rozvoji zajistovanim kurzii

a riznych workshopt. M4 tato snaha dle vasi zkuSenosti pozitivni vysledky?

J& jsem hodné¢ seminaiti absolvoval, jak mi ¢as dovoli. Mimindln¢€ 2x ro¢né tak dam. V
naSem kraji toho moc neni a dojizdét je naro¢néjsi. Obcas jsem 1 sdm na seminafi
prednasel. Chodim na ty, které si ja sam vyberu a nékterda témata se me¢ samoziejmée
netykaji a néco uz znam. Kolegové, co to chystaji jsou skvéli, 1lidé, se kterymi mlizu o

basketbalu debatovat a informace si predavat porad.
Je néjaké téma, které by vas zajimalo?

Piedev§im mé zajima ta prace s tou mladezi. Pani Moulisova déla skvélou praci s détma
a rad si z toho vZdy vezmu néjaka cviceni.

7o wr

V roce 2015 se rozjela nova koncepce divéiho basketbalu, kterou vytvorila Komise
vrcholového basketbalu: Jakym zpusobem, a jestli viibec, se koncepce do vaseho

klubu dostala? Zacala se néjak implementovat do praxe?

To jsem vidél, byl jsem 1 na seminéfi ohledn¢ toho. Neni to Spatny napad a oni vi, pro¢
by se to tak mé¢lo délat. Chceme rozsitit tu zakladnu, zdjem o basketbal a déti se na to
hlasily. M¢ se hodné libilo, ze federace vice navstévuje oddily a délaji ukdzkové
tréninky. Dé&ti se potkaji s nécim jinym a pozitivni je to 1 pro ty trenéry, kterfi se t€ém
détem veénuji. Ted” poslednich pér let délaji i vybérové srazy u 12 a 13 letych na Grovni
kraji a pak starSi v rameci SirSiho regionu. Lepsi holky se tak vyfiltruji a samoziejmé se
stane, ze ty, které tam nebyly, tak se tam dostanou dalsi rok. Ale obecné se federace
hodné snazi a komunikuji s nami a zajimaji se o nas. Jsou ochotni a cht&ji feSit

problémy. Donesla se takova pozitivni energie a do budoucna to urcité bude mit dopad.
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Jaka byste rekl/a, Ze jsou nejvetsi uskali zavadeni této nové koncepce do praxe? Preci
jen zmeénit pristup, zpusoby a filosofii k trénovani a sportu obecné musi byt hodné

narocna, zvlaste u konzervativnéjsich trenérii.

Lidi jsou rizni a co s tim nad¢late. Hodné véci se méni, jinak to vypada u holek a u
klukt, které sleduju a rozdil je ted” a pfed dvacetilety. Ale pofad je ten basketbal, ten se
zrychlil zménou pravidel, ale zékladni véci ty fundamentalni jsou potfad stejné. Nékteti
jsou konzervativni a nepfipousti si, aby to bylo jinak, nez tomu bylo dfive, to mate tak.
Urcité potkavam trenéry, ktefi maji pocit, ze neni prostor pro zédbavu, ale ja fikam, ze to
jsou potad déti. J4 jsem hodné aktivni a jak fikdm, nesmite 1hat a musite se od nich ucit.
KdyZ udélam jako trenér chybu, jsem hned pfipraven se za tu chybu omluvit. Ten, kdo
nepfipusti, Zze se ma 14 leté holce omluvit, tak ten tam nema co délat. Oni si toho budou
vazit, to tak ma byt. Davat jim prostor na hru, ikdyz je nejvétsi zapal a stres, tak se to
musi balancovat a byt sranda, holky si rady povidaji, je to s nima sranda. N&kdy ztratit
par minut smichem je pfinosnéjsi, nez mit nad nima potad n&jaky bi¢ také neni dobré.

Zaznamena/al jste za dobu vaSeho pusobeni odchody hriaéek z klubu v

mladeZnickych kategoriich? (12-19)

My jsme nikdy neméli podobny problém. Ja kdyz jsem sem piiSel, tak jsem piebral
mladsi dorost, ktery byl nakonec usp&sny, ale tam tieba holky odchazely, Ze §ly na VS,
nebo néjaka brigdda atd. U nas byl odchod jaksi pfirozeny, protoze jsme holkam
nemohli nabidnout nic jiného nez druhou ligu a neméli jsme ro¢niky, ale u nas mi to
ptislo ptirozené. Obecné bych ale tekl, ze o ty lepsi holky 16-18 let je velky boj.
VSichni se o né piretahuji a jsou tu velké prestupy. Coz si myslim, Ze neptfinasi moc
velkou radost a je to spi$ neStésti, protoze téch holek, které by v 17 hraly Zeny, miiZzeme
spocitat na prstech jedné ruky. Ty 18 a 19 uz dostavaji ptilezitost, ale ¢eské liga dle
mého ztratila hodnotu. Ta nejvyssi soutéZ je to nadupané cizinkami a vyhravaji s
pfehledem, zbytek si to nemiiZze finanéné dovolit. Kdo se z téch mladSich dostane do
druzstva, kde se hraje nejvyssi soutéz a ma podporu trenéra a zjisti, Ze si tam muze
vydélavat a jen maloktera z holek se rozhodne a ziistane hrat. Zbytek viibec nehraje a 75
% v tom véku Upln¢ konéi s basketem. To procento je i mnohem vyssi nez u klukd.
Problém je ten piechod, Ze ne kazdy da tém mladSim Sanci a ne kazdy motivuje a
podporuje, ne kazdy klub nabidne holce vice nez ty materialni véci, ale to dité¢ musi mit
1 n€jaké financni postfedky atd. Nejsou motivované po této strance, to je dle mého taky

trosku problém.
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Je dle vas problém, Ze ne kazdy klub ma béckovy tym a ty hracky pri prechodu do

dorostu nemaji kam jit?

My, jak jsem fikal, s tim odchodem problém neméame. Jen malo individuélnich ptipadu.
Letos poprvé se stalo, ze mame holky, které jsou hodn¢ vykonostné rozdilné a tak jsme
je ptihlasily do nadregionalni soutéze, aby néco hraly a dokonce se nam 1 pocet navysil,
protoze nékteré privedly tfeba kamaradku atd. TakZe jsme tam ty holky udrzely. Ten
zbytek se Casto rozplyne do jinych oddilti a nebo skonéi, coz je Skoda. At hraji klidné
néjaky ptebor, o nic nejde a jenom jim pro to udélat podminky. J& si myslim, Ze €asto je
problém, Ze oddil nemé finan¢ni prostfedky, aby se jim nékdo vénoval. Bohuzel, ale ja

si myslim, Ze nejvétsi pocet konc¢i v téch 18 a 19 letech.

Dle dostupnych vyzkumii jsou nejéastéji jmenované divody odchodu: Nedostatek
zabavy, negativni vnimani vlastni kompetence a negativni dynamika v tymu. Jsou

to podle vas diivody, na které mate jako trenér vliv?

Urcité, tymova dynamika, u holek je to specificke, ale ja si myslim, ze Satna je jejich
soukromi. Nikdy jim tam nelezu a vzdy se domlouvame, kdyz tam jdu. Takze spoustu
véci, které se tam tfeba d¢ji, tak o nich nevim, protoZe tam jen tak nechodim. Ja hlavné
nechci byt rozhod¢i mezi nimi a byl tfeba na stran¢ jedné ¢i druhé. Ja fikam, vy
nemusite byt kamaradky ze Skoly, z lavicky atd..muzete byt kazda odjinud, ale kdyz jste
tady na tom hfisSti, tak musite komunikovat a respektovat jednu druhou. Jestli maji
néjaké problémy tieba se zavisti apod. Tak ja furt fikdm, vazte si jedna druhé, rozdily
mezi vama jsou dobré, kdybyste byly stejné, tak by to byla nuda. Musime se chovat
slusné a respektovat se, nemusime byt nejlepsi kamaradky. U holek i u klukti to plati
podle mé také, tymovy duch je dilezity, odrdzi se to pak i na vysledcich. A kdyz je u

holek dobra parta, tak je to nejveétsi Stésti.

Federace sama uvadi, Ze chce sniZovat po¢ty odpadlych hracek. CoZ znamena, Ze
chtéji, aby kluby a konkrétnéji vy, jako trenér, zajiStoval podminky takové, aby se
tak nestavalo. Mate pocit, Ze vite, co konkrétné a hlavné JAK, by se mélo ménit,
aby teda doslo k néjaké pozitivni zméné?

S kazdou jinou problematikou, Ze se ma néco udélat jinak a Ze je vSechno S$patné, to
dokaze ftict kazdy. To neni problém, ale problém je Jak a najit to feSeni. Pojd'me pil
roku délat prvni krok, potom dalsi. Ale kdyz ten oddil neméa podminky, aby té holce

néco nabidl, tam je hodné duleZitd komunikace s rodi¢i a détmi. KdyzZ vidite, ze to
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sméfuje k tomu, Ze ta holka pfestane, tak by si s nim mél promluvit a co by se mélo

zlepsit, aby to tak nedopadlo.

Parkrat, kdyz jsme méli rozhovor s nimi, tak se ta situace vzdycky zménila k dobrému.
Podle m¢, jestli ta holka, kterd s basketem konci, kterd si neuvédomuje kvalitu, nebo
nema zajem, protoZe to zasahuje do osobniho Zivota, tak podle mé neni problém, Ze
nebude hrat, ale Ze odchdzi od basketu uplné. Ale jsou dv€ moznosti, jak ji zaujmout,
aby u toho zlstala. Jedno je trénovani, coz je zajimavé povolani, osobn¢ mé to potrad
bavi a druha véc je, Ze mohou byt rozhod¢i. Jak ja znam tu basketbalovou komunitu,
kdyz vydrzi deset let v tom sportu, at’ uz skon¢i jakkoliv, tak stravili ¢as spolu a budou
mezi sebou pofad v kontaktu. J& se rdd potkdvam se svymi byvalymi spoluhraci.
Zkratka, kdyz zistanou v tom sportu a neodejdou uplné, udrzi mezi sebou kontakty,
protoze komunita je hodn¢ dobra. Mozna mayji ostatni jiné zkuSenosti. Ja nejsem takova
kapacita, abych dokézal fict, co a jak se ma ménit. Ale myslim si, Ze se lidé maji
potkavat a bavit se o tom spolecné, co se ma s tim dé¢lat. Jednou za rok se potkat a fict,

Ze je potieba néco zmenit, tak se nic nezmeni.
Je odchod hracek néco, co probirate s ostatnimi trenéry a vedenim klubu?

Spis béhem indidiudlnich piipadd, kdyz si v§imnu, Zze tam tfeba néjaka holka piestala
hrat. Asi tam samoziejmé byl néjaky problém, tieba s trenérem, ale téch ptipada je malo
a ti trenéfi, ktery se to tyka, tak se s tim pochlubit asi neptijdou, i kdyby védéli, ze byli

tim divodem.

Vnimate to jako problematiku, ktera by se méla, pokud mozZno reSit? Prikladate

tomu velkou vahu?

Urcité by se to fesit melo. To, jak jsou nastavené ty soutéze, tak kdo mad moznosti a
navazuji jim ro¢niky a dostanou se tieba do druhé a prvni ligy, ale tim, Ze ta pyramida
kon¢i téma Zenama, ale nékteré, které konci s tim dorostem, ze do téch zen plynule
ptejdou. Ale kdyz vydrzi do téch 23 let, tak se da fict, Ze jsme udélali kus dobré prace.
Ale na to ten klub musi mit podminky a koncepci, ze v kazdém ro¢niku budou

prochazet az do vrcholu té pryramidy.

Jaké jsou podle vas soucasné problémy vrcholového sportu u déti a mladeze a

souvisi podle vas s odchody hracek?

J& si myslim, Ze ten problém, ktery hraje nejvéEtsi roli, ten zac¢ind uz v mladi. Zakladni

Skola atd. Ted’ jsme svédky, Ze se doba zase posunula jinam a s tim, co se ja potkavam,
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tak sv€d¢i o tom, Ze déti jsou 1ingjs8i a zjiSt'uju, Ze maji vSechno a nemusi pro to nic moc
délat. To se dotyké vieho. Slysel jsem jednu véc od jiného ¢lovéka a on Fikal: Cim dal
hor$i podminky na trénovani, tim vétsi obétavost. A ja s tim 100 % souhlasim, protoZe
hodnékrat jsem zazil, kdy mély holky sebelepsi podminky a nemély motivaci. Ty,
kterym se n€kdo veénoval ve skromnych a minimalnich podminkach, tak byly lepsi.
Mluvily jsme také o té nepohyblivosti, brzké specializaci a ta kovidova doba tomu jesté
vice nahrala. Dé¢ti byly doma, online vyuka a déti najednou zjistily, ze nemusi nic dé€lat,
kdyZz se maji fajn doma na gauci. Diky bohu, Ze se zase hraje a nam se nastésti déti 1 po

Covidu vratily.
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