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Abstrakt

Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Kli¢ova slova:

Zastoupeni ekonomickych odvétvi mezi partnery cCeského
profesiondlniho sportu se zameéfenim na primysl hazardu

a alkoholu

Priméarnim cilem diplomové prace je realizace prazkumu
orientovan¢ho na pramyslovou skladbu partneri podporujicich
profesionalni sportovni subjekty, se zastoupenim v nejvysSich
soutézich Ceského sportu. Prace tak poskytuje souhrnny prehled
o slozeni pramyslovych odvétvi vramci podpory cEeského
profesiondlniho sportu. Cilem diplomové préce je také podrobné&;jsi
pohled na skupinu kontroverzné¢ vnimanych oblasti ekonomiky,

které jsou mnohdy nedilnou souc¢asti sportovnich partnerstvi.

Je vyuzito metody postupného sbéru virtualnich dat z primarnich
zdrojii, neboli oficidlnich webovych stranek zahrnutych
sportovnich subjekti. Cely proces je realizovan v rdmci programu
Microsoft Excel, kam jsou zaznamenavany vSechny sportovni
subjekty se svymi uvedenymi partnery, kterym je vzdy pfifazen
piislusny typ partnerstvi a odpovidajici definované primyslové
odvétvi. Ve stejném programu jsou nésledné ptipraveny i vysledné

statistiky, které pfedstavuji oficialni vystupy diplomové prace.

Diplomova prace ptedklada rozsahly a podrobny ptehled o struktuie
primyslovych odvétvi zastoupenych mezi partnery sportovnich
subjektl, spadajicich do sféry ceského profesiondlniho sportu.
Unikatnost rozsahu realizovaného prazkumu potvrzuje fakt, ze bylo
u 120 profesionalnich sportovnich subjekti nalezeno celkem 4765
partnerd, vykazujicich az 6185 vyskytd primyslovych odvétvi.
Vysledky prizkumu rovnéZz prezentuji statistiky specialné
zamétené na kontroverzni primyslova odvétvi, konkrétné alkoholu

a hazardu.

partner, profesiondlni sport, partnerstvi, sponzoring, primyslova

odvétvi, sportovni subjekt, Cetnost, vyskyt, hazard, alkohol



Abstract

Title:

Objectives:

Methods:

Results:

Keywords:

The representation of economic sectors among the partners of
Czech professional sport with a focus on the gambling and alcohol

industry

The primary objective of the thesis is to conduct a survey focused
on the industrial composition of partners supporting professional
sports entities with representation in the highest competitions of
Czech sport. Thus, the thesis provides a comprehensive overview
of the composition of industries supporting Czech professional
sport. The thesis also aims to provide a more detailed look at a group
of controversial areas of the economy that are often integral to

sports partnerships.

The method of sequential collection of virtual data from primary
sources, i.e. official websites of the included sports entities, is used.
The whole process is carried out within Microsoft Excel, where all
sports entities with their listed partners are recorded, which are
always assigned the relevant partnership type and the corresponding
defined industry sector. In the same program, the resulting statistics

are then prepared and represent the official output of the thesis.

The diploma thesis presents an extensive and detailed overview of
the structure of industries represented among the partners of sports
entities belonging to the sphere of Czech professional sport. The
uniqueness of the scope of the survey is confirmed by the fact that
a total of 4,765 partners were found among 120 professional sports
entities, showing up to 6,185 occurrences of industries. The results
of the survey also present statistics specifically focused on

controversial industries, namely alcohol and gambling.

partner, professional sport, partnership, sponsorship, industry,

sports entity, frequency, occurrence, hazard, alcohol
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1. UVOD

Role sportovniho partnerstvi, neboli spoluprace sportovnich subjekti
s ptislusnymi obchodnimi partnery, ziskava ve 21. stoleti celosvétove stale vétsi vyznam.
Oblast sportu neustdle nabizi nové moznosti a platformy, pomoci kterych plni
marketingové a propagacni cile zainteresovanych partnerskych spolecnosti. Vedle
klasickych pevnych reklamnich panelti vyvéSenych na stadionech nebo log spole¢nosti
vyobrazenych na sportovnim vybaveni vSeho druhu, tak lze naptiklad hovoftit
o modernich interaktivnich spotech pfehravanych piimo v aréndch nebo na televiznich
obrazovkéch, o spole¢né realizovanych kampanich orientovanych na fanousky a o mnoha
dalsich pInénich, v¢éetné mnohdy luxusnich hospitality programil. Rozsifujici se spektrum
sportovnich komunikac¢nich platforem v konecném dasledku motivuje spolecnosti v§eho

druhu k orientaci prave na toto atraktivni prostiedi.

Velmi dilezitym faktorem je rovnéz samotnd hodnota, kterou sport pro
celosvétovou populaci sam o sob¢ predstavuje. AC se to v mnoha ptipadech nemusi zdat,
1ze jej 1 v soucasné dobé oznacit za spole¢ensky fenomén, v ramci kterého dochazi ke
vzniku mnoha novych pratelstvi nebo projeviim vzdjemného respektu a tolerance.
Zaroven je nutné poznamenat, Ze 1 nadale patfi mezi zajmy velmi pocetné skupiny lidi
vSeho veku. Této reality jsou si zainteresované partnerské spole¢nosti védomi a soustiedi

tak mnoho svych aktivit pravé do oblasti sportu.

Nelze v§ak opomenout ani stranu podporovanych sportovnich subjekti. At uz se
jedna o individualni ¢i tymové sporty, vZdy existuje potieba ziskavat financni a materialni
prostfedky pro pokryti vlastnich nakladi a zajisténi bé&zného pisobeni sportovniho
subjektu. Jako jednoduché ptiklady lze uvést néklady na cestovani nebo, v ptipade
kolektivniho sportu, vydaje za hracské transfery. Jak jiz bylo zminéno v tivodnim
odstavci, sportovni subjekt poté ur€itym zplsobem propaguje ptisluSnou partnerskou
spole¢nost, tudiz je dand situace prospésna pro obé strany. Samoziejmée o to vice, kdyz se

konkrétnimu sportovci €i sportovcim vysledkove dafi.

Pouhé sledovani profesionalniho sportu v ramci televizniho vysildni nebo obCasna
navstéva riznych d&jist soutézi a turnaji napfi€¢ vSemi sporty, mohou stacit
k zaregistrovani obecné¢ zndmého faktu, ze partnerské spolecnosti pochazi z naprosté
vetsiny zndmych ekonomickych sektort a hospodaiskych oblasti. Je pochopitelné, ze

loka¢ni umisténi daného sportovniho subjektu miize mit za disledek podporu zejména



jednim nebo uzsi skupinou primyslovych odvétvi, nicméné v konecném souctu lze
konstatovat, ze jsou ve sportu skuteéné zainteresovana vsSechna primyslova odvétvi.
Vystupem této diplomové prace tak je pomérné rozsahly, komplexni a presny pichled

o realit¢ sponzoringu v ¢eském sportovnim prostiedi.

Pfinos prace l1ze rovnéz nepochybné spatfit i pii zaméteni na urcita kontroverzné
vnimana primyslova odvétvi. Jmenovité se jednd napiiklad o cinnost sazkovych
kancelari a spolecnosti produkujicich alkoholové népoje, které mezi kontroverznimi
pramyslovymi oblastmi podporujicich sport, hraji jednoznacné prim. Nadéle by bylo
mozné jmenovat odvétvi vyroby zbrani, spolecnosti zneciSt'ujici zivotni prostredi ¢i
tabakovy prumysl. Nejenze prace datové predklada mnozstvi a pomér, v jakém se tyto
ekonomické ¢innosti v profesionalnim sportu objevuji, ale také predstavuje pomérné
cenny podklad pro piisobeni oddé€leni adiktologie 1. 1ékatské fakulty Univerzity Karlovy.
Samotny koncept této prace byl vytvaien praveé ve spolupraci s uvedenym odd¢leni, které
tak miize vyuzit obsazenych dat, vysledkd a z nich vyplyvajicich textd pro své vlastni
prizkumy a ucely, jez maji nepochybné za cil propagovat jakousi osvétu proti
nebezpecnym navykovym produktim, které mohou byt distribuovany pravé
prostfednictvim mnoha spole¢nosti, zaroven pusobicich i jako vyznamni partneti ¢eského
profesionalniho sportu. V koneéném dusledku tak diplomova prace pfispiva i k jisté

filantropické aktivité.

Primérnim vystupem diplomové prace vSak zlstava velmi podrobny piehled
o celkovém rozdéleni sportovniho partnerstvi v ramci ¢eského profesiondlniho sportu.
Konkrétné prizkum piedklada realitu nejvyssi urovné ¢eského fotbalu, ledniho hokeje,

florbalu, volejbalu, basketbalu, hdzené, ragby a tenisu.
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2. CILE A UKOLY DIPLOMOVE PRACE

2.1 Cile diplomové prace

Primérnim cilem diplomové prace je realizace pruzkumu orientovaného na
skladbu partnerd podporujicich profesiondlni sportovni subjekty, které maji své
zastoupeni v nejvyssich Ceskych ligach a soutézich u osmi vybranych sportt. Partneti
jsou analyzovani z hlediska primyslovych odvétvi, ve kterych maji své prokazatelné
zastoupeni. Prace tak poskytuje souhrnny pichled o slozeni definovanych oblasti
hospodafstvi v rdmci podpory ¢eského profesionalniho sportu. Splnéni nize uvedenych
cili umoziuje tvorbu dil¢ich i souhrnnych statistik, predkladajicich potfebné finalni
vystupy diplomové prace, které¢ reflektuji realitu aktudlniho sportovniho partnerstvi

v Ceském profesionalnim prostredi.

Cilem diplomové prace je rovnéz podrobnéjsi pohled na skupinu kontroverzné
vnimanych odvétvi primyslu, které jsou mnohdy nedilnou soucasti sportovniho

sponzoringu.

DosaZeni vSech vySe uvedenych cili diplomové prace je podminéno postupnym

splnénim nasledujicich vymezenych dil¢ich tkoli.

2.2 Ukoly diplomové prace

1. ReSerSe odborné literatury a legitimnich elektronickych zdroji informaci.
Tématika téchto tuzemskych i zahrani¢nich prament je zaméfena zejména na
sportovni partnerstvi a sponzoring, konkrétni zpisoby realizace partnerského
plnéni v soucasné dobé€, vhodné kategorizace existujicich primyslovych
odvétvi a také na spojeni n€kolika kontroverzn€ vnimanych odvétvi se
sportovnim sponzoringem, i s piihlédnutim k legislative.

2. Definitivni stanoveni vybérového souboru, skladajiciho se ze vSech
profesiondlnich sportovnich subjektt zahrnutych do prazkumu.

3. Definovani kategorii, do kterych jsou jednotlivi partnefi rozfazovéani (na
zaklad¢ reserse odborné literatury). Odpovidajici kategorizace je potiebné
stanovit pro rozliSeni partneri dle jejich postaveni ¢i titulu u sportovnich
subjektii a podle ptislusného primyslového odvétvi.

4. Volba adekvatnich nastroji a programi pro sbér, analyzu a statistické

uspofadani primarnich dat v podob& pottebnych informaci o partnerech
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uvedenych v primarnich zdrojich, neboli oficidlnich elektronickych
pramenech zahrnutych sportovnich subjektu.

5. Sbér primarnich (virtudlnich) dat ze zdroju jejichz kompletni evidence se
nachazi v kapitole Prilohy diplomové prace.

6. Analyza vSech nasbiranych dat prostiednictvim kategorii blize popsanych
v kapitole Teoreticka vychodiska diplomové prace a definovanych v kapitole
Metodicka cast diplomové prace. Jedna se o klasifikace, pomoci kterych jsou
partnefi roziazeni do prisluSnych urovni partnerstvi a odpovidajicich
pramyslovych odvétvi.

7. Statistické uspotradani analyzovanych dat:

a. separatni vysledky pro vSech osm sportl,, rozdélené dle typh
partnerstvi,

b. statistiky zaméfené na kontroverzni primyslova odvétvi,

c. souhrnné vysledky pro vSech osm sportu,

d. souhrnné vysledky dle vymezenych typti partnerstvi.

8. Uvedeni zévérecnych vystupi zabyvajicich se jak celkovym piehledem
vymezeného sportovniho partnerstvi, tak podrobnéjSim nahlédnutim na
potencialné kontroverzni primyslova odvétvi.

9. Prezentace a komentar vytvorenych vystupd, vcetné jejich navazujiciho
diskutovani v ramci kapitoly Diskuze.

10. Zavéreéné shrnuti celého priizkumu obsazené v kapitole Zaver.

12



3. TEORETICKA VYCHODISKA DIPLOMOVE PRACE

Obsahem této kapitoly jsou definice a bliz$i popis témat nezbytnych k pochopeni
ptevazné soucasného Ceského, ale i svétového sportovniho sponzoringu a partnerstvi.
Pojednava pravé o téchto dvou vyznamové podobnych jevech, sportovni reklamé,
o stanovenych primyslovych odvétvich a legislativnich dokumentech, které souvisi prave
se vztahem mezi aktivnimi subjekty v rdmci ekonomiky a profesiondlnim sportem.
V neposledni fadé¢ je znazornéno nckolik redlnych piikladi ze sféry sportovnich
partnerstvi, které¢ poskytuji jesté presnéjsi pfedstavu o tom, jak cely tento jev vlastné
funguje. Dulezitou roli hraji teoreticka vychodiska prace i v rdmci ptiprav metodické ¢asti
prace, nebot’ pfimo poskytuji zaklad pro sestrojeni vhodnych kategorizaci, pomoci

kterych jsou pak ziskana data postupné¢ analyzovana a tfidéna.

3.1 Partnerstvi a sponzoring

V nazvu této podkapitoly se objevuji dva pojmy, jejichz vyznam je i v soucasném
sportu nadale velmi podobny. At uz je jakakoli spole¢nost nazyvana jako partner Ci
sponzor, témét vzdy se jednd o subjekt, ktery druhou stranu, pochazejici pravé sportu,
néjakym zplisobem podporuje. Zasadni rozdil vSak spociva ve formé celé vzijemné
spoluprace a vymeény protisluzeb. U sponzora je mnohem pravdépodobnéjsi, Ze se
v uzavieném kontraktu bude jednat hlavné o jeho vynalozené finance, za které obdrzi
napiiklad sportovni reklamni prostor ¢i vstupenky na danou sportovni udalost. Kdezto
spoluprdce na bazi partnerstvi uz obsahuje mnohem vice, nez sménu financnich
prostiedkill za urCitou miru vizibility. Zicastnéné strany mohou napftiklad spolupracovat
na spolecnych projektech nebo kampanich, jejichz vysledkem bude ptisun novych
zakaznikl smérem k partnerské spolecnosti. CoZz v konecném dusledku znamena
generovani dalSich dilezitych ziskli a partnerstvi je tak vyhodné pro oba spolupracujici

subjekty.

P11 bliz§im zkoumani lze také zaregistrovat, Ze partnerstvi je mnohem aktualné;si
a vice vyuzivangj$i pii titulovani této spoluprice mezi ekonomicky aktivnimi
spoleCnostmi a sportovnimi subjekty (ccgs-marketing.cz, 2023). Pro ovéfeni tohoto
tvrzeni naptiklad postaci vyhledat oficidlni webové stranky profesionalnich sportovnich
klubii, které maji vzdy na téchto portalech sekce vénované praveé svym podporovatelim.
Zminéné sekce, které rovnéz predstavuji dalezity podklad pro sbér virtudlnich dat v rdmci

této diplomové prace, jsou v soucasné dob¢ ve vétsine pripadl vénovany spise partneriim,
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nez sponzortim. Jednoduchym pfikladem téchto webovych stranek miize byt piimo
snimek pochazejici z internetového portalu prazského fotbalového klubu AC Sparta

Praha:

Obrazek €. 1: Prezentace partneri na oficialnich webovych strankach klubu

GEMERALNI PARTNERI

Tipsport ™ I ™

SPRARTR BUSINEEE CLUB
THM

PRATHER ¥ HLAVNI PARTNER!

uﬁ%\us FORTUMNA

Takto by bylo mozné vyhledat mnoho dalSich piikladi. I pfesto se vSak

Zdroj: vlastni zpracovani dle sparta.cz (2023)

v nasledujicich kapitolach bude cetné pojednavat pravé o sponzoringu a sponzorech,
zejména z diivodu zachovani originality a autentického znéni obsahu zahrnutych pramenti

informaci od pfislusnych autord.

V soucasné dobé ma, vedle jinych faktort, pravé sponzoring vyznamny podil na
usp&Sich mnoha firem a organizaci. Pfi realizaci sponzoringu dochazi k obchodnimu
vztahu, kdy je na jedné stran¢ poskytovatel konkrétnich zdrojti a na druhé strané piijemce
téchto zdroj, ktery se soucasné zavazuje poskytovateli k vykonani domluvené
protisluzby. Jak uz bylo nastinéno v tvodu této podkapitoly, je dilezité zdiraznit, Ze se
nejednd o jednostranné darovani, nybrz o jednu z forem obchodu, kterd by samoziejmé
méla byt v co nejvétsi mife piinosna jak pro sponzora, tak pro sponzorovaného.

Poskytované zdroje mohou byt finan¢niho nebo vécného charakteru, poptipad¢ sluzby.

Hlavnim stimulem sponzorské ¢i partnerské spolecnosti, neboli poskytovatele
zdrojii, pro realizaci sponzoringu je reklama a propagace, kterou v rliznych forméch
zajiStuje druha strana uzavieného kontraktu — sponzorovany subjekt. To vede k Sifeni
obecného povédomi o firmé, soucasné¢ s potencidlnim zvySovanim jeji prestize

a davéryhodnosti. Sponzoring lze tedy oznalit jako soucast marketingové strategie
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podniku. Naopak pro sponzorovany subjekt predstavuji piijaté zdroje stézejni prostredky

k pokryti vlastnich vydajt, pro realizaci vlastnich investi¢nich planti a jiné ¢innosti.

Shodu s predchozimi odstavci Ize dohledat i v definici sponzoringu, pochazejici
z publikace Jakubikové (2013), ktera ma nasledujici znéni: ,,Sponzoring spociva
v poskytnuti sluzby za ziskani protisluzby. Sponzor poskytuje penézni nebo vecny dar a za
to dostava protisluzbu, ktera mu napomdaha k dosazeni marketingovych cilii.* Opét je zde
kladen diraz na zisk protisluzby, ktera je zakladem pro realizaci partnerského vztahu.
Autorka tento proces, v ramci firemni politiky, oznacuje za klicovy néstroj marketingové
komunikace, jehoz hlavnimi pfinosy jsou zejména zdiiraznéni vlastni znacky a osloveni

cilovych skupin zakaznikt (Jakubikova, 2013).

Jako efektivni ndstroj pro plnéni firemnich marketingovych cili oznacuji
sponzoring 1 autorky Pfikrylova a Jahodovéa (2010). Partnersky obchodni vztah ptidavaji
do komunikaéniho mixu' spole¢nosti. Diisledn& piipraveny sponzorsky plan, sladény
s celkovou firemni ideologii a marketingovou strategii, je schopen dané organizaci pfinést
dalezité komunikacni a marketingové benefity. Nékteré z téchto benefiti prezentuje

nasledujici tabulka:

Tabulka €. 1: Komunikaéni a marketingové benefity obchodniho partnerstvi

Komunikaéni benefity Marketingové benefity
Podpora reputace firmy Zvysovani povédomi o firmé
Protivéha k negativni publicité Budovani znacky
Zvysené medialni pokryti Vyvolani zajmu o vyzkouseni produktu

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ptikrylové a Jahodové (2010)

Vyznam vySe uvedenych benefitl rovnéz schvaluji autofi Kotler a Keller (2013),
ktefi v tomto kontextu uvadi napiiklad globéaln¢ sledované sportovni udélosti, typu
mistrovstvi svéta ve fotbale. Partnerské spolec¢nosti, které na této bazi spolupracuji s tak
gigantickou spolecenskou akci a dostava se jim rtizné miry vizibility, kterd byva nedilnou
soucasti uzavienych partnerskych kontraktli, ziskdvaji nezpochybnitelnou prestiz

a popularitu, nebot’ je 1ze jednoduse oznacit za svétozndmeé.

! Komunikaéni mix spole¢nosti: reklama, podpory prodeje, ptimy marketing, public relations, osobni
prodej, sponzoring, veletrhy a vystavy (Pfikrylova a Jahodova, 2010).
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Sponzorské ¢i partnerské vztahy nejsou pochopitelné uzavirany pouze na poli
sportu. Odborna literatura nabizi opravdu mnoho pojeti téchto vztahl. Lze jmenovat
napiiklad autory Stuchlika a Cichovského (2010), ktefi pojednavaji o socialnim,
kulturnim, politickém ¢i medidlnim sponzoringu. Nebo jiz diive zminéné autorky
Ptikrylovou a Jahodovou (2010), které prezentuji jesté ekologicky, spolecensky, védecky
¢i profesni sponzoring. V nékterych jmenovanych oblastech je pochopitelné
preferovangjsi pravé pojem sponzoring, nebot’ se jedna spise o sluzbu putujici jednim
smérem, napiiklad za raznymi filantropickymi ¢i socidlné prospéSnymi ucely. Tato
diplomova prace je vSak zaméfena pouze na jediné pojeti tohoto fenoménu, kterym je

pochopiteln¢ sponzoring a partnerstvi sportovni.

3.2 Sportovni partnerstvi a sponzoring

Fenomén sportovniho partnerstvi a sponzoringu ziskava ve 21. stoleti celosvétove
stale vétsi vyznam. Postupna akcelerace procesu digitalizace a uplatnéni technologického
pokroku oteviraji cestu spole¢nostem vSeho druhu pro vyrazngjsi propagaci a komunikaci
svych projekti i1 ¢innosti pravé prostiednictvim uzavirani partnerskych vztahii v oblasti
sportu. Dal§im stéZejnim faktorem tohoto vzestupu je samotna hodnota, jakou sport pro
populaci ptedstavuje, nebot’ 1 v soucasné dobé se mu celosvétové dostava vysoke
popularity, atraktivity a obliby. Lidé maji radi soutéZeni a sportovani, at’ uz své vlastni
nebo to pasivni, které mohou pravidelné sledovat a pfi tom fandit svym oblibenym tymim
a sportoveliim. A presné tato realita vytvari ze sportu perfektni prostfedi pro realizaci
marketingovych ¢i propagacnich cili ekonomicky aktivnich subjektl, praveé skrze

uzavirand partnerstvi (McCook a kol., 2004).

Nelze vynechat ani stranu sponzorovaného sportovniho subjektu. At uz se jedna
o individudlni ¢i tymové sporty, vzdy panuje potieba ziskavat financni prostiedky pro
pokryti nakladd a zajisténi b&Zného plisobeni sportovniho subjektu (Caslavova, 2020).
Jako jednoduchy ptiklad lze uvést ndklady na cestovani nebo, v piipadé kolektivniho
sportu, vydaje za hrac¢ské transfery ¢i mzdy hraca. Sportovni subjekt poté prostiednictvim
definované sluzby nebo vétSiho poctu sluzeb splaci svému partnerovi a situace se tak

pochopitelné€ stdva prospéSnou pro obé strany smluveného kontraktu.
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Obrazek ¢. 2: Vizibilita partnerského loga na sportovnim subjektu

Zdroj: arsenal.com (2023)

Obrazek ¢. 2 jednoduse prezentuje jeden z opravdu velkého mnozstvi zptisobil,
jakymi lze svému partnerovi vracet sjednanou protisluzbu. V tomto konkrétnim ptipadu
se jednd o zaruceni vizibility partnera. Spolecnost Adidas zde dodava vybaveni a finan¢ni
prostfedky londynskému Arsenalu FC, ktery na oplatku spliiuje povinnost propagace loga
spole¢nosti na veskerém svém zapasovém i tréninkovém obleceni a zarucuje tak svému
partnerovi dal$i profit prostfednictvim utvrzovani role giganta v oblasti sportovniho
vybaveni. Nebot’ spojeni s klubem, jakym je pravé Arsenal FC, uz samo o sobé vytvari

partnerovi tu nejlepsi moznou reputaci, ktera pak samoziejmé vede k dal§im ziskiim.

Intenzivni nariist sportovniho sponzoringu v poslednich n¢kolika desetiletich po
celém svété rovne€z potvrzuji autori Biscaia a kol. (2013). Hovoii pfevdzné o postupném
prechodu od filozofie firemniho darcovstvi ke klicovému postaveni sponzoringu v ramci
marketingové strategie i téch nejvétSich korporaci. Tato transformace pak dava podnét
pro oznacovani spoluprdce pojmem partnerstvi namisto sponzoringu, nebot’ zahrnuje
mnohem vice nez jen vzajemné vymeény prostiedklt financniho ¢i materidlniho razu

a sluzeb z druhé strany dohody.
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Rostouci trend sportovniho sponzoringu a partnerstvi prezentuje i renomovany,
statisticky zaméfeny internetovy server Statista. Tento webovy portal se zaméfuje na
rizna byznysova, ekonomickd a spoleCenska témata, pficemz za pomoci uvedenych
autorti, shromazd’'uje nespocet kvantitativnich dat, ze kterych pak vytvaii piehledné
statistiky, nejcasteji ve form¢e sloupcovych grafii. Tyto statistiky jsou pak na webovych

strankach zvetejiiovany (statista.com, 2023).

Graf &. 1: Vyvoj pFijmi ze sponzoringu v americké NBA? za obdobi 2009-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Gough (statista.com, 2022)

Dfiive zminény rostouci trend sportovniho sponzoringu a finan¢nich prostredk,
které¢ do n¢j pochopiteln¢ spadaji, reflektuje naptiklad graf €. 1, na kterém je zvefejnén
postupny vyvoj pfijmui praveé ze sportovnich partnerstvi v americké NBA, v letech 2009
az 2022 (¢astky jsou uvedeny v milionech americkych dolarti). Z grafu lze jednoduchym
vypoctem vyvodit, Ze se celkovy objem prostiedkli vynaklddanych v této oblasti sportu
behem zkoumanych tfinacti sezon témeét presné ztrojnasobil. Oficidlné vydana statistika
od autorky Gough (statista.com, 2022) tak pouze potvrzuje teorie diive zminénych autorti
McCooka a kol. (2004) i Biscaia a kol. (2013) o tom, ze sportovni sponzoring je
celosvétoveé neustile na vzestupu. Nejedna se tak samoziejmé jen o Severni Ameriku
a soutéze, které jsou na tomto uzemi registrovany. Tento vyrok lze potvrdit napiiklad
pomérné aktualnim ¢lankem publikovanym na serveru SportBusiness, ktery pracuje
s oficialnimi daty od European Sponsorship Association® a Nielsen Sports, organizaci

zaméfenych pravé na oblast sportovniho sponzoringu a partnerstvi (sportbusiness.com,

2 NBA = The National Basketball Association, v ptekladu Ndrodni basketbalova asociace (USA).
3 European Sponsorship Association = v piekladu Evropska asociace sponzoringu (zkracend ESA).

18



2023). Ve zminéném clanku je ptimo uvedena nasledujici citace: .,...zjistila, Ze celkova
hodnota evropského trhu sponzoringu se za posledni rok zvysila o 4,3 procenta z 27,85
miliardy eur (29,92 miliardy dolaru) na 29,05 miliardy eur, pricemz sportovni sektor
dosahl rekordni vyse 20,69 miliardy eur.* V ramci sportovniho odvétvi tak byl prekonan
rekord a rovnéz byla potvrzena jeho dominantni pozice v kontextu sponzoringu

a uzavirani partnerstvi (sportbusiness.com, 2023).

Na obsah ptedchoziho odstavce 1ze navazat i ve spojeni s autory Biscaia a kol.
(2013), kteti ve svém publikovaném odborném c¢lanku rovnéz sklonuji tento vzestupny
trend 1 v kontextu evropského sportu, na zdklad¢ prizkumu realizovaného ve spolupraci

se specializovanou spolecnosti Deloitte.

Rozcestnik na serveru Statista vedle basketbalové NBA také nabizi obdobné
statistiky i pro americké soutéze* NFL a MLB. Pfi bliz§im zkoumani Ize naleznout témé&f
stejné grafy, které znazornuji velmi podobny vyvoj, jako u prezentované NBA. NFL
zaznamenala mezi lety 2010 a 2021 zvyseni z 870 miliont USD’ na 1800 miliontt USD
a ptijmy ze sportovniho sponzoringu v ramci baseballové MLB vyrostly v obdobi 2010-
2022 z 548 milioni USD na 1190 miliond USD, naposledy zaznamenanych v lednu 2023
(Gough, statista.com, NFL z roku 2022 a MLB z roku 2023).

Vsechny uvedené statistiky a hodnoty, prezentované grafickou i textovou formou,
tak oteviraji cestu ke tvorbé predikci dalSiho vyvoje amerického, evropského, ale
1 Ceského fenoménu sportovniho sponzoringu a partnerstvi. Pochopitelné lze
predpokladat, Ze rostouci trend vynakladanych prostredkil se nebude nijak zdsadn¢ ménit
a bude 1 nadéle stoupat. Tento vyvoj predpovida i autorka Gough (2023), kterd opét

prostfednictvim serveru Statista zvefejnila nasledujici prediktivni statistiku:

4 NFL = The National Football League, v ptekladu Ndrodni liga fotbalu (USA). MLB = Major League
Baseball, v ptekladu Nejvyssi baseballova liga (USA).
3 USD = U.S. dollar, v ptekladu Americky dolar.
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Graf ¢. 2: Predikce vyvoje globalni hodnoty sportovniho sponzoringu
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Gough (statista.com, 2023)

Graf zndzornuje trvaly rist globalni hodnoty sportovniho sponzoringu,
kazdoro¢né o 7,5 procenta, ¢imz se v roce 2030, do kterého je statistika vedena, dostane
na uvedenych 112,2 miliard americkych dolart. Je samoziejmé, Ze i pro tuto oblast plati
fenomén inflace, coZ je logicky podstatny impuls pro kaZzdoroc¢ni rist této hodnoty, nebot’
1 cena riznych reklam a partnerskych plnéni na poli sportu stabilné roste (Kraft, Kocourek
a Bednarova, 2017). Sportu vSak také jednoznacn€ nahrava i jeho pozice a vyznam pro
spolecnost obecné. Jak uz bylo diive v této praci zminéno, zdjem o aktivni €1 pasivni sport
je u soucasné spole¢nosti opravdu vysoky, coz pochopitelné vytvari idealni ptilezitost pro
tvorbu obchodnich partnerstvi se zainteresovanymi spolenostmi, firmami
a korporacemi. Tim 1ze pomérmé spolehlivé predpokladat pfisun vyse predikovanych

financi do sportovniho prostiedi.

Zajem firem a spolecnosti vS§eho druhu o komerc¢ni vstup do sportu doklada i dalsi
specializovany webovy portal IEG (sponsorship.com, 2018), ktery zvefejnil seznam
jinych kulturnich ¢€i spole¢enskych zdjmovych oblasti, ve kterych lze rovnéz realizovat
obchodni partnersky vztah. Je to praveé sekce sportu, o kterou je ze strany partnerti
zahrnutych do priizkumu vyrazné vyssi zdjem, nebot’ ji bylo ptipsano celych 70 procent
z celkového rozdé€leni sponzoringu, v ramci realizované studie. Vedle sportu byla jeste
zastoupena napiiklad sekce uméni, festivalll, volnocasovych a zabavnich aktivit a jinych

kulturnich udalosti (sponsorship.com, 2018).

Dal§i potencialni diivod prezentuje autorka Caslavova (2020). Ve své publikaci

zvetejnuje vysledky marketingového vyzkumu, s velikosti vzorku 769 respondenti, ktery
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méfi preference sledovanosti mezi vybranymi spolecenskymi programy, jevy a udalostmi
(napft. pravidelné seridly, cestopisné dokumenty, koncerty, umélecké performance a prave
sportovni eventy). Mezi vSemi ma opét dominantni pozici sport, ktery je ve vyzkumu
zastoupen napiiklad zapasem Ligy mistrit UEFA®, utkanim NHL’ &i zdvodem Formule 1.
Vysledky tohoto a podobnych vyzkumli znovu pro potencidlni partnery piedstavuji
jasnou pfilezitost, jak plnit své marketingové a komunikacni cile, postupné vedouci ke
tvorbé zadouciho zisku. Autorka uvadi, ze podstata sponzorovani sportu vychazi hlavné
ze zajmu masmédii, vetfejnosti a fadovych divaktl, coz je pochopitelné impulsem pro
vSechny zainteresované sponzory k ziskani své vizibility v rdmci tohoto celosvétového

fenoménu (Caslavova, 2020).

Spojeni je moZné nalézt i v plivodu prostfedkll vynaloZenych naptiklad na klicové
hra¢ské transfery, které mohou byt financovany prave ze strany partnera nebo byt jednim
ze spolecnych hlavnich cilli, sjednanych mezi partnerem a spolupracujicim klubem. Jako
idedlni ptiklad lze v tomto kontextu vyuzit planu mezi londynskym Arsenalem FC
a némeckou spolecnosti Puma, jehoz cilem byl pfichod svého €asu velmi kvalitniho
italského uto¢nika, Maria Balotelliho, pravé do anglického velkoklubu (metro.co.uk,

2014). Plan vsak nakonec nebyl realizovan.

Souhrnné je v souc¢asné dobé tedy mozné ptivodni predikci, vyobrazenou na grafu
¢. 2 od autorky Gough (statista.com, 2023), povazovat za pomérné redlnou. Autorka vSak
pracuje s aktudlni realitou svéta, nelze tedy pifesné anticipovat, jaké ostatni politické,

ekonomické, bezpe€nostni ¢i demografické faktory piipadné tento vyvoj v pfistich letech

ovlivni.
3.2.1 Cile partnerstvi a sponzoringu

Obsah ptedchozich kapitol jiz ¢astecn€ odhaluje, na zaklad¢ jakych divoda
k uzavirani partnerskych a sponzorskych kontrakti dochdzi a jaké byvaji stimuly
participujicich stran. Za prvotni spoustée procesu sponzorstvi lze oznacit naptiklad
marketingové a komunikacni zdméry sponzorujiciho subjektu, ke kterym se vaze ptisun
potiebnych finan¢nich ¢i materialnich prostfedkli na stranu sponzorovaného. Pro blizsi

definovani konkrétnich cilii partnerstvi je nejprve nutné specifikovat subjekty, mezi

S UEFA = The Union of European Football Associations, v prekladu Unie evropskych fotbalovych asociact.
"NHL = The National Hockey League, v piekladu Ndarodni hokejovd liga (USA).
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kterymi se tento obchodni vztah odehrava. Jednd se o hlediska sponzora

a sponzorovaného (Caslavova, 2020).

Pfi  podrobenéjsim zkoumani rtznych marketingovych, propagacnich
a komunikacnich cili a divodu partnera, ktery v obchodnim vztahu vystupuje jako ten,
ktery do sportovniho subjektu investuje, 1ze dohledat velké mnozstvi publikovanych cilt,
které se v mnoha teoriich ¢asto opakuji. Autofi Henseler, Wilson, a Westberg (2011) jako
jeden z vyznamnych benefiti realizace sportovniho sponzoringu uvadi naptiklad Sanci
pro vytvofeni a posilovani hodnoty firemni znacky, k cemuz se pak 1 vaze zisk
konkurené¢ni vyhody na trhu. Biscaia a kol. (2013) sportovni sponzoring oznacuji jako
mocnou marketingovou strategii, vyuzivanou ke komunikaci s Sirokym publikem, pred
kterym se firma chce prave odlisit od svych konkurentii a v konecném disledku tak v co
nejvét§im rozsahu orientovat preference divakil, neboli spottebiteld, jen na své produkty
(Barros a Silvestre, 2006). V tomto kontextu Irwin a Asimakopoulos (1992) upozoriiuji
vyhodu cileni na sportovni subjekty, které disponuji silnym poutem ke své loajalni
fanouSkovské zakladn€. Vérni fanousci, ktefi naptiklad svému sportovnimu klubu
bezmezné véti, mohou chtit nakupovat produkty partnera uz jen kvili tomu, Ze je spojen

s jejich milovanym tymem (Irwin a Asimakopoulos, 1992).

Uceleny seznam konkrétnich cilii sportovniho partnerstvi, o které usiluje strana
sponzora, podava ve své publikaci Donlan (2008), pficemz si je opét mozné v§imnout, Ze
se jedna hlavné o zdméry spole€nosti nasmérované externé na cilové segmenty a v§echny
potencialni zajemce:

Obrazek €. 3: Cile sponzorského subjektu dle Donlana (2008)

s a N

mediilni expozice firemni pohostinnost povédomi o firmé

b, A AN

r aY Y r
zaméfeni na konkrétni trzni
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piedvést produkt, nechat ho
vyzkouset

udrZet, zlepéit €1 zménit image
znacky nebo spolenostt

povédomi o znadce

Zdroj: vlastni zpracovani dle Donlana (2008)

Pozitivni asociace a zkuSenosti spojené¢ s danou firmou, jeji znackou
a jednotlivymi produkty, zvySuji jeji popularitu a potencial k riistu zdkaznické zékladny.
Soucasné rostouci povédomi o spole¢nosti, 1 prosttednictvim zminéné medialni expozice,
muze pfildkat nové zakazniky pro vyzkouseni produkovanych vyrobki ¢i sluzeb, coz

nasledné¢ muze vést ke koupi téchto produkti. Lze tedy konstatovat, ze jednotlivé cile
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postupné usti do jednoho zminéného, jimz je zvySovani prodeje. Naplnéni tohoto, dle
Donlana (2008) ultimatniho cile vede posléze k rlstu zisku firmy. A praveé vyssi zisk je,

z ekonomického hlediska, povazovan za primarni cil podnikani.

Donlan (2008) k vyse uvedenym cilim rovnéz piidava piinos sponzoringu v ramci
zaméstnaneckych poméri ve firmé, jenz spociva ve vSeobecném zlepSovani vztahli mezi

zaméstnanci ¢i zvySovani atraktivity spolec¢nosti pii hledani novych pracovnikd.

Pro ukézku konkretizace vétSiny cili sponzoringu uvedenych v piedchozich
odstavcich 1ze vyuzit dila feckych autorit Papadimitriou, Apostolopoulou a Dounise
(2008). Obsah jejich ¢lanku je zaméfen oblast domacich partnert letnich olympijskych
her, potadanych v Recku v roce 2004. Cile sponzort, z fad feckych firem, rozdélili autofi

do tfi hlavnich blokt (Papadimitriou, Apostolopoulou a Dounis, 2008):

1. Orientace na zisk = zvySeni podilu na trhu, zisk novych zékaznikl, vzbuzeni
zajmu u mladsich zakaznikd ¢i generovani profitu o velikosti 50 milioni eur;

2. Povédomi o znacce = udrzeni nového nazvu banky v paméti zékaznikt (fecka
Alpha Bank);

3. Firemni kultura = integrace zaméstnancti dvou bank, integrace kultury dvou

firem.

Vycet navazuje na cile jmenované diive uvedenymi autory. Je tak mozZné
konstatovat, ze za hlavni cile sponzorskych spole¢nosti 1ze povaZovat zejména péci
o znacku firmy, tvorbu kladného vztahu s potencidlnimi i soucasnymi klienty plynule
vedouci k ochoté vyzkouSet a zajmu zakoupit produkty spolecnosti. Vysledkem je pak

pochopitelné generovani zisku.

Druhd strana partnerského vztahu, sportovni subjekt, je pfijemcem prostredkil
a sluzeb, pomoci kterych je schopen aktivné vykondvat svou ¢innost s Usilim o dosazeni
co nejlepSich soutéznich vykont. V tomto duchu definuje sponzoring autorka Danhelova
(2005), ktera vsak wvedle sportovnich subjekt, ktefi plsobi v ramci oficidlnich
1 neoficidlnich soutézi, uvadi i rizné sportovni udalosti a akce, k jejichz uskute¢néni je
podpora ze strany partnerd klicova. Jako pfiklady lze zminit catering na sportovnich
udélostech, poskytnuti sportovniho arealu, dodani cen pro vitéze turnaje a mnoho dalSich

nezbytnych polozek.

Pro zobrazeni konkrétnich cili sponzorovaného sportovniho subjektu, po vzoru

ptechoziho schématu zpracovaného dle seznamu od Donlana (2008) pro druhou stranu
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kontraktu, lze vyuzit ¢lanku na webovém portdlu BBC (2021). Tento zdroj nejprve
rozd&luje sportovni subjekty na &tyii kategorie, podobnym zptisobem jako Caslavova
(2020), kterym pak piid€luje jednotlivé cile vychazejici z potifeb kazdého subjektu pro

realizaci své ¢innosti. Kompletni d€leni prezentuje néasledujici tabulka:

Tabulka €. 2: Cile sponzorovaného subjektu dle BBC (2021)

Individualni

sportovci Tymy a kluby Sporty Udalosti

naklady za sportovni | naklady za sportovni
vystroj a potfebnou | vystroj a potfebnou
vybavu vybavu

prostiedky na vychovu | naklady za pronajem
arozvoj trenéri prostor

adrzba klubového | Prostredky na projekty

soutézni poplatky arcalu pro zacinajici naklady za catering
sportovce
naklady za cestovani a rop ;;)rs;redl;(})/ n:éi o naklady za hospitality
ubytovani programy prop program
talenty
naklady za
naklady za trénovani doprovodny program a

pracujici organizatory

Zdroj: vlastni zpracovani dle BBC (2021)

Vsechny uvedené cile, které lze pochopitelné nazyvat 1 jako potieby, vychazi
z praktickych zkuSenosti pfi praci se vSemi vymezenymi sportovnimi subjekty. BliZsi
zkoumani by samoziejmé pfineslo i1 dalsi polozky, které by bylo mozné do tabulky pfidat.
Pro ukazku na jednoduchém piikladu je mozné se vratit k obrazku ¢islo 2 v kapitole 3.2.
V této situaci se jednd o sportovni klub a ptislusny tym, kterému partner dodava potiebné
vybaveni a vystroj, ve kterém pak participuje v soutézich. V uvedeném piikladu Arsenalu
FC je moZné rovnéZ zminit i klubového partnera Emirates, jeZ vlastni titularni prava na
stadion londynského klubu (emirates.com, 2023). V ptipadé této spoluprace celku ze
severniho Londyna a spolecnosti pochéazejici ze Spojenych Arabskych Emirath, se
dokonce jedna o viibec nejvyssi partnersky kontrakt s pravem na pojmenovani stadionu

(Sima, 2019).

V souvislosti s postupnym rozvojem sportovniho sponzoringu je vSak mozné
uvést 1 dalsi cile, které 1ze oznacit jako spolecné pro obé strany. Jedna se o rizné kampang,
na kterych sportovni subjekt spolupracuje s partnerem za urcitym ucelem, ktery maze byt
napiiklad spolecensko-odpovédniho ¢i ekologického razu, tudiz filantropicky zaméfen.
I vtomto ohledu je opét mozné vyuzit londynského Arsenalu FC a jeho spojeni se

spolecnosti Adidas, nebot prave tyto dva subjekty pomérn€ nedavno zacali spolupracovat
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na kampani No More Red, kterd ptedstavuje jakysi protest proti rozsifené kriminalité
v$eho druhu v ulicich Londyna (arsenal.com, 2023). Hraci klubu pii vybraném soutéznim
utkani oblékli Cisté bilé dresy zprostiedkované partnerem Adidas, na kterych nebyla
typicka klubova Cervena barva, v kampani symbolizujici krev, prolévanou pravé pfi

ruznych kriminélnich ¢inech v britské metropoli (arsenal.com 2023).

Na zaklad¢ posledniho odstavce je tedy mozné konstatovat, ze se sportovni
sponzoring neustale rozviji, nebot’ vedle dilCich cilii jeho aktérti vznika i fada spolecnych
zamérd, vedoucich k hlubsi spolupraci. Tuto spolupraci je pak pochopitelné vhodnéjsi

oznacit jako partnerstvi, namisto sponzoringu.
3.2.2 Formy partnerstvi a sponzoringu

Nékolik forem partnerstvi ve sportu uz je mozné dohledat v piedchozi
podkapitole. Jedna se o uvedené rozdeleni dle BBC (2021) do ¢tyt popsanych variant.
Formam sponzoringu tedy lze rozumét jako rovnim, na kterych se tento obchodni vztah

odehrava.

Pro vysvétleni této tématiky rozdéluje sport Caslavova (2020) na pét nasledujicich

urovni, neboli forem:

sponzorovani jednotlivych sportovcil,
sponzorovani sportovnich tymii,

1

2

3. sponzorovani sportovnich akci,
4. sponzorovani sportovnich klubii,
5

sponzorovani ligovych soutézi.

Sponzorstvi jednotlivedl pfinaSi sportovcim zejména materidlni a finan¢ni
zajiSténi pro staly provoz své Cinnosti. Vyménou za to jsou sportovci napiiklad
vyobrazovani na produktech sponzora nebo u¢inkuji v jeho reklamnich kampanich, ¢imz
samoziejm¢é mohou ovlivnit cilové skupiny k vyzkouseni ¢i zakoupeni produktu daného
sponzora, nebot’ jsou ¢asto vnimani jako vzory (Caslavova, 2020). Jako ptiklad l1ze uvést
ikonicky reklamni spot spolecnosti Gillette, ve kterém figuruje byvaly svétoznamy

profesionalni tenista Roger Federer (marketingweek.com, 2010).

Partnerstvi sportovnich tymi s pfisluSnymi spole¢nostmi pfinasi témto celkiim
hlavné potfebné finance, vybavu, tréninkové zajisténi, nadklady na cestovani za zapasy,
vcetné ubytovacich sluzeb v misté soutéZze nebo odménu pro nezbytny manazersky

doprovod Ivarsson a Johansson (2004) a Caslavova (2020). Protisluzby jsou zde pak
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podobné, jako ty uvedené v pfedchozim odstavci. Zména spociva v tom, ze se jedna

o tym o vice sportovcich, nikoli o samostatného jednotlivce.

Sportovni akce a udalosti také predstavuji vyznamnou platformu s Sirokou
nabidkou reklamnich pftilezitosti pro sponzora. Firma poskytujici potiebné prostredky
a zaroven participujici na ocekdvaném pribehu sportovni akce dostdva propagacni
prostor na vstupenkéch, na tisténém programu, na vysledkovych elektronickych plochach
nebo se mize angazovat v obsahu zapasovych prestavek. Existuje samoziejmé cela fada
dalSich zplisobt jak partnerovi zajistit dohodnutou protisluzbu, mezi néz také patii
pozvanky do V.LP. sektorti pro sledovani konkrétni sportovni udalosti (Caslavova, 2020).
Partneti mohou byt pro nékteré sportovni udalosti i drziteli specialnich titularnich prav,
takZe se nazev jejich spoleCnosti promitne 1 v pojmenovani celé akce. V Ceském
sportovnim prostiedi 1ze takovyto ptiklad dohledat u profesionalniho tenisu, kdy jednim

z elitnich tuzemskych turnaji je liberecky Svijany Open (ltkliberec.cz, 2022).

Vedle toho pochazi dalsi forma partnerstvi urcité sportovni udalosti
z profesionalniho fotbalu, kde je mozné registrovat partnery pouze urcitého utkani, viz

nasledujici obrazek:

Obrazek €. 4: Partnerstvi utkani jako forma sponzoringu

So. 21. ledna 14:00

Zdroj: vlastni zpracovani dle sparta.cz (2023)

Nejvice variant kooperace nabizi partnersky vztah sportovniho klubu s danou
spole¢nosti (Caslavova, 2020). Pro vzajemnou spolupraci mize klub pouzit své vlastni
sportovce a druzstva. Stejné tak 1ze uplatnit sponzoring v ramci aktivit, které klub sam
provozuje — naptiklad prostfednictvim tc€asti na oficidlnich soutézich, poskytovanim
télovychovnych sluzeb, poradanim sportovnich a jinych udélosti nebo béhem spoluprace
pti tvorbé podobnych kampani, jako v pfipadé Arsenalu FC (arsenal.com 2023), o které
bylo jiz pojednavano v zavéru podkapitoly 3.2.1. Kluby disponuji opravdu Sirokym
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spektrem moznosti vytvarejicich efektivni protisluzby, které mohou svym partnerim
nabidnout. Nékterd partnerskd plnéni, ktera jsou v soucasné dobé na této Urovni

sponzoringu realizovana, budou teprve popsana v ramci kapitoly 3.3.

vvvvv

ptislusného partnera, ¢asto oznacovaného jako generdlni, hlavni ¢i titularni, je vétSinou
zastoupen i v nazvu dané soutéze (Caslavova, 2020). Celky pisobici v dané lize maji pak
automaticky vici tomuto partnerovi urcité povinnosti, které¢ musi plnit. V ¢eské nejvyssi
fotbalové soutézi se napiiklad jedna o vyobrazeni loga ligy na klubovych dresech kazdého
zucastnéného tymu, o ligové reklamni panely na kazdém stadionu, sadu audio-vizualnich
spotii piehravanych béhem zapasovych dnd, poskytnuti smluvné stanoveného poctu
vstupenek piedstaviteliim dané soutéze, tudiz 1 z&stupciim partnera ligy a o dalsi plnéni

(LFA, 2019).

Ceské i zahrani¢ni sportovni profesionalni prostiedi nabizi nespodet ptiklada,
které by bylo mozné v problematice ligovych partnerd uvést. Jednd se naptiklad
o fotbalovou Fortuna ligu, hokejovou Tipsport Extraligu, Chance Ligu, florbalovou
Livesport Superligu a dalsi (livesport.cz, 2023).

K pétici uvedenym forméam Ize jeSt€ ptidat sponzorovani sportu, obecné
1 vybranych jednotlivych sportovnich odvétvi (Ivarsson a Johansson, 2004). Touto
dodate¢nou Urovni sponzoringu se rozumi zejména podpora volnocCasovych aktivit
a ptislusnych center ¢i aredlii, budovani viceucelovych hiist’, provozovani programil pro
rozvoj sportu a télovychovy a mnoho dalSich projekti, jejichz cilem je prospéSnost pro
co nejSirsi cast spolecnosti napii¢ vSemi v€kovymi i socialnimi kategoriemi. Jedna se tak
o jakousi filantropickou formu sponzoringu, majici za cil Sifit zdravy styl Zivota,
nevyluéné spojeny se sportovanim a vychovavat mladé aktivni sportovce (Ivarsson

a Johansson, 2004).

Rozdil tedy tvoii predevsim ucel, za kterym je do jednotlivych trovni, neboli
forem sponzoringu investovano ze strany partnera. Jednotlivé ucely jsou v tomto ohledu
determinovany potfebami danych sportovnich subjektli. Samotna partnerska plnéni,
znichz bude jistd Cast teprve predstavena, se u vSech vymezenych forem pomérné
opakuji. Plnéni se vSak pochopitelné muze jeSté liSit podle velikosti daného

podporovatele, nebot’ existuje pomérne Cetné mnozstvi typi téchto partnert.
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3.2.3 Typy partnerii a sponzori

Sportovni partneti ve svych obchodnich vztazich pochopitelné ziskavaji
riznoroda postaveni a role, od ¢eho se pak odviji pfisluSna prava, povinnosti a vysady.
Partnerské kontrakty se tak vzajemné¢ odlisuji naptiklad dle smluvené financni ¢astky, dle
nabizenych protisluzeb a celkového rozsahu smlouvy. Céaslavova (2020) uvadi, Ze se
sponzorské balicky v soucasné dob¢ ,.délaji ,, na miru* podle zajmu partnera o nabidnuté
sluzby“. Ptikrylova a Jahodova (2010) ktémto diferenciacim ptidavaji jesté¢ dalsi
podstatné kritérium, kterym pocet partnerd, podporujicich dany sportovni subjekt. Na
prvni pohled mtize davat smysl tvrzeni, ze ¢im vice partneri napiiklad sportovni klub ma,
partnery se jednd, zda jde o souc¢et mnoha malych lokalnich firem nebo o uzsi skupinu

gigantll, typu Emirates, Adidas ¢i Nivea (realmadrid.com, 2023).

Uvedené odlisnosti a faktory tvoii podklad pro celkovou diferenciaci sportovnich
partner, k cemuz se pak vaze i potieba rozdilného nazyvani a titulovani. V soucasnosti
tak existuje velké mnozstvi nazvl, neboli typl sponzorl, vytvofenych dle obsahu
sponzorskych balickli, do nichZ spadaji naptiklad vySe uvedené partnerské protisluzby
nebo sumy, které putuji z jedné strany partnerského kontraktu na druhou (Caslavova,
2020). Odborna literatura i rizné specializované webové portaly nabizi opravdu nespocet
moznych nazvi a tituld, nicméné kategorizaci typologie sportovnich partnerti 1ze sestrojit

ze ti primarnich typti: exkluzivni, hlavni a kooperaéni sponzoring (Caslavova, 2020).

Exkluzivni partneti predstavuji nejvyznamnéjsi skupinu podporovatelti — partner
na této Urovni investuje nejveétsi objemy, vlastni prdva na nejvice protisluzeb,
u sportovniho subjektu se mu dostava nejvice vizibility a €asto je titulovan jako ,,generalni
sponzor (Caslavova, 2020). Piikrylova a Jahodova (2010) podotykaji, Ze i pfes svou
dilezitost a velikost nemusi byt u sportovniho subjektu pouze jeden generalni partner,
coz potvrzuje naptiklad fotbalovy klub AC Sparta Praha, ktery méa hned dva generalni
partnery — sazkovou kancelat Tipsport a spolecnost T-Mobile (sparta.cz, 2023).

Na pomyslny mezistupenl je mozné umistit hlavni sponzory, kterych byva, ve
vztahu k jednomu sponzorovanému subjektu, zpravidla vice nez exkluzivnich. V ramci
sjednanych partnerstvi také poskytuji vyznamné;jsi finan¢ni ¢i materialni prostredky, ¢imz

samoziejm¢e ziskavaji pravo na zajimaveéjsi a intenzivngjsi partnerska plnéni (Caslavova,
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2020). Partnefi na této urovni sponzoringu byvaji také napiiklad titulovani jako

,»Vyznamni“ a pomoci dalSich nazvii (feviktoria.cz, 2023).

Kooperaéni sponzoring v sobé obecné obsahuje nejvice partnerd. Sponzorské
vztahy nejsou tak rozséhlé jako u vyznamnéjSich dvou typt, jedna se spiSe o podporu
subjektu v ramci dané¢ho odvétvi, na lokalni urovni nebo na zaklad¢ ptatelskych vazeb.
Do této kategorie je mozné zatadit oficialni dodavatele, vedlejsi a medialni partnery nebo
firmy, které vystupuji s prostym titulem ,,partner*. Atraktivita protisluzeb je v této sekci

pro sponzora nejnizsi (Caslavova, 2020).

K vySe uvedenym a popsanym typum lze dle Ptikrylové a Jahodové (2010) ptidat
jesté n€kolik dalsich nazvt. Konkrétné se jedna o nésledujici: vyhradni sponzor, titularni

sponzor, exkluzivni sponzor s vyhradnim pravem pro urcitou kategorii ¢i fadovy sponzor.

Predchozi odstavce jsou pfevazné postaveny na teoretickych poznatcich, nicméné
v soucasné dob¢ uz je mozné nahlédnout i do materialti, které by mohly byt diive
povazovany za spise interni a nepfistupné. Jedna se o vlastni uspotradani a kategorizace
nékterych profesiondlnich sportovnich klubti. Pro tyto Gcely se hodi vyuZit schématu,
které mé na svych webovych strankach uspesny Svycarsky fotbalovy klub, BSC Young
Boys (bscyb.ch, 2023):

Obrazek €. 5: Struktura partneri BSC Young Boys

@ | HAUPTPARTNER

|
Qi’, | FPREMIUM PARTNER [ah CHF 200r000|

@ | GOLOPARTMER (ab CHF 10070000

Qﬂ_} | SrBERPARTHER it v sorooni

Zdroj: bscyb.ch (2023)
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Struktura partnert Svycarského velkoklubu pfesné dokumentuje, jak lze
v dne$nim profesionalnim sportu rozd€lovat jednotlivé partnery. ,.Nase partnerska
pyramida nabizi kazdé spolecnosti své misto. V zavislosti na objemu kontraktu nabizime
atraktivni sluzby na urovni hlavniho partnera, prémiového partnera, zlatého partnera,
stribrného partnera, partnera a zakaznika...“ (bscyb.ch, 2023). Klub tak sam
zainteresovanym spolecnostem nabizi moznost vybéru svého piislusného statusu,
pricemz zde na svych webovych strankach uvadi hned Sest moznych typu, které odlisuje
zejména prostiednictvim cen danych partnerstvi, které jsou ve Svycarskych francich na
obrazku ¢. 5 uvedeny vzdy u ptislusné urovné. U schématu je na totozné strance také
zvefejnéno, ze obsahy sponzorskych balickl, vazicich se kjednotlivym typim
partnerstvi, nejsou v zadném piipad¢ rigidni a Ize v nich rtizné kombinovat napiiklad

reklamni plnéni, hospitality programy, aktivace a dalsi (bscyb.ch, 2023).

Na zaklad¢ ptredchoziho odstavce je tedy mozné konstatovat, ze titul partnera se
odviji spiSe od velikosti objemu jeho investice do sportovniho subjektu, nezli od
protisluZeb, které jsou mu garantovany. Samoziejme také zaleZi na sjednané dohodé€ mezi
oba celky. Obecné 1ze vSak konstatovat, Ze v soucasné dob¢ existuje opravdu nespocet
zpisobil oznaceni sportovnich partnert, které je mozné dohledat jak v odborné literatuie,
tak pfi podrobn¢j$im zkoumdni zdrojl informaci pochézejicich pfimo od aktivnich

profesionalnich sportovnich subjekti.

3.3 Partnerska a sponzorska plnéni ve sportu

Cela ptedchozi kapitola 3.2 se zabyvad spiSe obecnou teorii pojednavajici
o sportovnim partnerstvi a sponzoringu. Jsou popisovany subjekty, které mezi sebou tento
obchodni vztah realizuji, jaké jsou podnéty i cile téchto subjektt, jakymi zpisoby je lze
Castecné kategorizovat a dal$i. Nicmén¢ pro hlubsi pochopeni partnerstvi ve sportu a jeho
soucasnych podob, je rovnéz potieba nahlédnout na to, jakymi zpisoby mize byt aktualné

realizovano.

Pochopitelné je téméf nemozné analyzovat Ci jen vypsat vetSinou soucasnych
praktik, kterych je mezi partnerem a napiiklad sportovnim klubem celosvétové
vyuzivano. Globalni sport nabizi opravdu Siroké spektrum rtznych forem piislusnych
komer¢nich sdé€leni, pfi€emz tato nabidka s novymi technologiemi a ndpady neustale
nartistd. Nepochybné je ale mozné opét stanovit uzsi skupinu sektord, do kterych mohou

partnerska plnéni spadat:
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Obrazek €. 6: Déleni partnerskych plnéni dle R.S.C. Anderlecht (2023)

Reklama a vizibilita

L™ e,

|

[ Partnerskeé aktivace ]'—' Partnerska plnéni = | Hospitality prugru.m}']

L -

!

Exkluzivni benefity

L™ '

Zdroj: vlastni zpracovani dle R.S.C. Anderlecht (rsca.be, 2023)
Kréalovsky belgicky fotbalovy klub, R.S.C. Anderlecht, ktery je s celkem 34

poskytovana partnerskéd plnéni, neboli protisluzby, do ¢tyt kategorii prezentovanych na
vyse uvedeném obrazku (rsca.be, 2023). S timto délenim se viceméné shoduje 1 nabidka
na webovych strankach jiz zminéného Svycarského BSC Young Boys, ktery sice uvadi
jesté n€kolik podkategorii navic, nicméné je lze jednoznacné zatadit do piislusné sekce
v ramci hlavnich étyt (bscyb.ch, 2023). Totéz plati v piipadé publikace Caslavové (2020),
kdy je opét vypsano vétsi mnozstvi kategorii, nicméné vétsina z nich svou podstatou vzdy
zapada do jedné ze ¢ty moznosti déleni dle R.S.C. Anderlecht (rsca.be, 2023). Obsahem
nasledujicich ¢ty podkapitol, stanovenych pravé na zakladé uvedeného déleni, je

podrobné;jsi ndhled na v§echny z nich.
3.3.1 Reklama a vizibilita

Reklamu a s ni spojené moZnosti poskytnuté vizibility, 1ze jednoznaéné povaZovat
dostava ur€it¢é mnozstvi komunikaéniho prostoru, na kterém si mize plnit své
marketingové a propagacni cile ve sportovnim prostiedi. Nemaly vyznam tomuto procesu
ptiklada i Halek (2017), pii konstatovani faktu, Ze se jedna o nejcastéji vyuzivany prvek
marketingové komunikace. Autoii Clow a Baack (2008) reklamu oznacuji jako ,,zdsadni
soucast integrované marketingové komunikace*, ptedstavujici jednu z klicovych slozek
ucelené propagacni strategie. Zakladem uspéchu je zejména spojeni s masovymi médii,

které postupn€ umozinuje osloveni co nejsirsi ¢asti vetejné spolecnosti.
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Obrazek ¢. 7: Nabidka reklamniho plnéni
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Zdroj: bscyb.ch (2023)

Priklad znazornény na obrazku ¢. 7 prezentuje jeden z obrovského mnoZstvi
soucasné existujicich zptisobt reklamniho plnéni. BSC Young Boys sami sob¢ vytvari
vyhodnou pozici, nebot’ maji dané plnéni pomérné podrobné popsano, vcetné vsech
benefitil, které pfipadnému majiteli garantuje (bscyb.ch, 2023). Jednim z uvedenych
benefiti je i vizibilita v televiznim vysilani, coZ pochopitelné predstavuje klicovy faktor
a primarni diivod pro zdjem partnera pravé o tento zpisob plnéni. Zminéna vizibilita,
zejména v ramci televizniho vysilani ¢i riznych online pfenost, pfinasi zasah jak
cilovych skupin partnerské spolecnosti, tak mezi novymi potencidlnimi zdkazniky, ¢imz
je postupné rozsifovano povédomi o znacce, kterd je tak zaroven i efektivné budovana,
nebot’ ziskava urcitou davku prestize, na zdkladé¢ spojeni se zndmym sportovnim
subjektem (Stédron a kol., 2018). Jsou tak plnény jiz dfive definované marketingové
a propagacni cile partnera, nebot’ kontakt se sponzorem prave prostrednictvim této formy
sponzoringu muZe u potencialnich zédkaznikli vzbudit zajem o produkty spole¢nosti, coz

se v konecném dusledku odrazi i v ristu prodeje a generovaném zisku.

Pti hledani konkrétnich forem sportovni reklamy Ize opét vyuzit publikace autor
Stédroné a kol. (2018), ktefi uvadi pravé televizni vysilani a dale naptiklad rozhlas, denni

tisk, ¢asopisy, kino, online reklamu, a venkovni outdoorovou ¢i indoorovou reklamu.
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Volba urc¢itého média vyzaduje zohlednéni mnoha faktort, naptiklad celkového rozsahu
pokryti obyvatelstva, od ¢ehoz se zaroven odviji i cena vyuziti média. Samotna podoba
sportovni reklamy je pak uz determinovéana charakterem sportu, prostory, ve kterych se
sport odehrava, na¢inim a oSacenim, které je se sportem spojeno a mnoha dal§imi faktory.
Kazdy sport nabizi urcité spektrum platforem, prostfednictvim kterych je reklama

realizovana (Caslavova, 2020).

Jako zakladni vycet pouzivanych podob reklamniho plnéni 1ze oznacit nasledujici

seznam, ktery ve své publikaci prezentuje Caslavova (2020):

e reklama na dresech a sportovnich odévech,

e reklama na startovnich Cislech,

e reklama na mantinelu (na pasu),

e reklama na sportovnim nacini a naradi,

¢ reklama na vysledkovych tabulich a ukazatelich,
¢ reklama na panelech a transparentech,

e virtualni reklama.

Vysledky n¢kolika vyzkum rovnéZ zvefejnénych v této publikaci udavaji, Ze
v Ceském prostiedi k nejoblibenéj§im formam patii reklama na mantinelu, banneru ¢i
pasu, na dresech a sportovnich odévech a jeSt¢ dodateCné¢ ndzev spolecnosti
v pojmenovani pofadané akce (Caslavova, 2020). P¥i pohledu na zahrani¢ni realitu je
vSak pochopitelné mozné spattit nespocet dal§ich zplisobtli, pomoci kterych lze dosahnout
v ramci partnerského kontraktu GspéSné sportovni reklamy a zni vyplyvajici kliCoveé
vizibility. V tomto kontextu je opét mozné jako vhodného ptikladu vyuZzit komunikace
Svycarského klubu BSC Young Boys (bscyb.ch, 2023), ktery Ize v této tématice oznacit
za naprosto vzorovy. Klub ma ve své webové partnerské sekci pod nazvy Branding,
Medien, Digitale Medien a Activation vypsana a podrobné popsana vSechna nabizena
reklamni plnéni, coZ mu pochopitelné¢ dodava nespornou vyhodu, nebot’ potencidlni
zajemce o tyto sluzby piesné€ vi, co ma od zakoupeni ocekavat (bscyb.ch, 2023). Vypis
zaroven prezentuje jakousi preciznost klubu, jelikoz podava piehledny seznam

partnerského plnéni i s ptrisluSnymi cenovkami (bscyb.ch, 2023).
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Obrazek €. 8: Seznam partnerského plnéni BSC Young Boys
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Zdroj: BSC Young Boys (bscyb.ch, 2023)

BliZ§i zkoumani poskytuje adekvatni seznam soucasné vyuzivaného partnerského
plnéni v ramci profesionalniho fotbalového prostfedi, nebot’ je v ném spolehlivé
zastoupena vétSina téch nejznaméjsich platforem, jako jsou naptiklad stadionové LED
perimetry, uvedeni loga partnera na dresu, 3D bannery za brankovymi ¢arami, pevné

reklamni bannery a mnoho dalSich (bscyb.ch, 2023).

R.S.C. Anderlecht (rsca.be, 2023) rovnéz na svych webovych strankach propaguje
vizibilitu, jakoZto podstatny benefit vyplyvajici z partnerstvi pravé s timto belgickym
celkem. K reklamnimu plnéni jako vyznamnou pfidanou hodnotu udava ,,viditelnost
nejen na narodni, ale i na mezindrodni Urovni,” nebot’ je pravidelnym ucastnikem
mezinarodnich soutézi UEFA (rsca.be, 2023). Mezinarodni zasah je pak pochopitelné
kapitola sama o sobé¢, jelikoz podstatné zvySuje prestiz dané spoleCnosti diky
vyznamnému piesahu i1 za hranice zemé, ve které sportovni subjekt primarné plisobi. Je
tak pravdépodobné, Ze kluby ¢i samostatné sportovce ucinkujici pravé v mezinarodnich
soutéZich a pohdrech, podporuji zejména partneti, ktefi disponuji i mezinarodni ¢i

globalni znamosti své znacky.
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3.3.2 Hospitality programy

Nedilnou soucésti nabidky sponzorim jsou také tzv. hospitality programy.
Castokrat vylepSeny o zprostfedkované nadstandardni VIP sluzby. Konkrétné se tedy
jedna o klasické vstupenky na sportovni akci, VIP vstupenky, pohodlné dopravni sluzby
do mista konani vcetné pripadnych parkovacich karet, garantovany catering, setkani
s hragi daného sportovniho subjektu a dalsi (Caslavové, 2020). Jmenovat lze opravdu
Siroké spektrum téchto sluzeb, mnohdy luxusniho charakteru, které zprostredkovavaji
predstavitelim partnera co nejatraktivnéj$i sportovni zazitek. Zaroven predstavuji
ptijemné prostiedi pro dalsi obchodni jednédni a networking, nebot’ se v téchto prostorach
velmi Casto setkavaji vlivni manazefi a byznysmeni. Souhrnné Ize hospitality programy
oznacit za dilezity nastroj pro upeviiovani partnerskych vazeb a co nejdikladngjsi

pecovani o své sponzory.

Tento druh partnerského plnéni se samoziejmé lisi zejména dle ekonomickych a
prostorovych moznosti kazdého sportovniho subjektu. Kvalitativné, kapacitné
1 organizacné. Pomérné piehledny seznam svych hospitality prostor méa v nabidce na
svych webovych strankach fotbalovy klub AC Sparta Praha, ktery konkrétné prezentuje
pét VIP sekci v aredlu svého stadionu (sparta.cz, 2023):

VIP Skybox = prosklené boxy na hlavni tribuné stadionu,
VIP Lounge = prosklené boxy pod hlavni tribunou stadionu,
VIP Polster = polstrované sedacky na hlavni tribuné,

VIP Club = cateringovy stan s misty na hlavni tribuné,

A e

VIP Studio = prosklené boxy vedle hlavni tribuny.

U vsech vySe vypsanych sekci je vzdy samoziejmé garantovan catering. Klub ma
ke v§em VIP prostordm uvedeny veskeré dilezité informace v podobé kapacity ¢i cen a
podminek pronajmu, ¢imz ma k dispozici pevny podklad pro zobchodovani téchto sluzeb
(sparta.cz, 2023). Konkrétni pocty mist, klasickych vstupenek ¢i dodate¢né sluzby uz jsou
vSak pfedmétem vyjednavani mezi sportovni stranou a partnerem, ze kterého je pak vzdy

stvofen partnersky kontrakt s pfislusnym sponzorskym bali¢kem (Caslavova, 2020).

Zpusobt jak provozovat VIP prostory sportovniho aredlu je nes¢etné mnozstvi,
které se odviji od poctu existujicich stadionil ¢i arén, nebot’ kazda stavba ma sva specifika

a moznosti, dle kterych pak dany sportovni subjekt mize své hospitality programy
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pfipravovat a nabizet. V nédvaznosti na pfedchozi podkapitolu, 1ze jako dalsi, tentokrat
zahraniéni piiklady opét pouzit kluby ze Svycarska a Belgie. BSC Young Boys nabizi
celkem osm VIP prostor, se svym vlastnim ndzvem a pomérné obsdhlymi informacemi
vcéetné ceny (bscyb.ch, 2023). Belgicky R.S.C. Anderlecht prezentuje na svém
internetovém portadlu velmi propracovany systém hospitality programi, jelikoz
potencidlni zdjemce ma k dispozici naptiklad i 3D virtualni prohlidku vSech VIP prostor,
mapu stadionu zaméfenou na tato mista, podrobny popis vSech sekci, piislusnych bara,

systému parkovani a mnoho dalSich informaci (rsca.be, 2023).

Obrazek €. 9: Mapa VIP prostor R.S.C. Anderlecht
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Zdroj: R.S.C. Anderlecht (rsca.be, 2023)

Muze se jednat o detaily, nicméné spolecné vytvari jakysi obraz dokonalosti, ktery
je u hospitality programii nezbytny, nebot’ se jednd o prostory, které¢ vyuzivaji jedni
partnefi v zakoupenych VIP prostorech citili komfortné a méli radost se na tato mista
vracet, jelikoz spokojeny partner vzdy projevi ochotu nadale podporovat sportovni
subjekt, coz pochopiteln¢ vede k zisku tizenych finan¢nich ¢i materialnich prostiedkt
potiebnych pro aktivni vykonadvani své sportovni ¢innosti. Navic se jedna o protisluzby
za mnohdy nemalé investované sumy, tudiZ je automatické, aby si tyto protisluzby

udrzovaly nadstandardni kvalitu.

36



3.3.3 Partnerské aktivace

S postupnym vyvojem sponzoringu a obchodnich partnerstvi se v mezinarodni
sféfe profesiondlniho sportu stale vice vyskytuje jev zvany aktivace sponzoringu
(Caslavova, 2020). Jak jiz bylo uvedeno, zejména v &eském prostiedi je za dominantni
plnéni stile povazovana reklama (Sima, 2019) a zni pramenici vizibilita. Nicméng
1 v soucasné dobe si jiz Ize v§imat pomalu rostouciho poctu partnerskych aktivaci. Ty je
mozné chapat jako promyslené projekty nebo detailn€ji propracovanou formu spoluprace
mezi sponzorem a sportovnim subjektem, které¢ vyzaduji pocatecni stanoveni finalnich
cili pro obé strany (Belovski, 2017), nastaveni organiza¢nich pravidel véetné prubézného
reportingu vyvoje projektu a profesionalni pfistup v§ech odd¢€leni, které v ramci konkrétni
aktivace kooperuji. Caslavova (2020) jako jeden z hlavnich cilti piipravy partnerskych
aktivaci uvadi napojeni na cilovy trh partnera, na ktery vSak cesta vede prostfednictvim
sportovniho subjektu. Partner tedy primarné sleduje naptiklad divackou zakladnu
fotbalového klubu a spojenim s danym klubem, pomoci sponzoringu a dohodnuté
spole¢né marketingové aktivity se dostava na svllj vymezeny cilovy segment, neboli trh

(Caslavova, 2020).

Vedle sponzorskych cili partnerskych aktivaci jiz uvedenych v ramci této, ale
1 v predchozich kapitolach je tak mozné ptidat 1 zaméry jako zvySeni pfitazlivosti firmy
pro své vlastni zaméstnance. Stejné tak se jednd o urcitou sadu benefitl a zdbavu pro
sportovni divdky a fanousky, nebot’ partner spolupracuje se sportovnim klubem na
projektech primarné cilenych na tyto skupiny (Caslavova, 2020). Z této spoluprace pak
pochopitelné profituje i sportovni klub ¢i tym, jelikoz své fanouSkovské zakladné ptinasi
nové zazitky a uspokojeni. Spojeni mezi sportovnim subjektem a jeho fanousky je tak
nadale posilovano a vznika jakasi celkova harmonie, nebot’ 1ze pfedpokladat, Ze i partner,
ktery se na programu pro divaky podili, je pak pravé touto skupinu piijiman mnohem

pozitivnéji a o jeho produkty postupné vznika vétsi zjem.

Pro konkretizovani popsaného partnerského plnéni je opét mozné nahlédnout do
prostiedi ceského profesionalniho fotbalu. Historicky nejuspésnéjsi cesky klub AC Sparta
Praha v soucasné dob¢ realizuje zejména tyto dvé rozsahlé aktivace: zazitkovy program
Na Spartu do VIPu s partnerem T-Mobile (sparta.cz, 2023) a projekt Sparta karta
s bankovni spole¢nosti CSOB (csob.cz, 2023). Princip obou projekttl je totozny — partner
se prostfednictvim emoci, zazitkdi a odmen, které spole¢né s klubem garantuje, dostava

do kontaktu se spartanskymi fanousky. V pifipad€ programu s T-Mobile se jednd o soutéz,
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do které se mohou pftihlésit pouze ti, jejichZ mobilnim operatorem je praveé spolecnost
T-Mobile, pfic¢emz vyherni cena je velmi lakava, jelikoz se jedna o dvé VIP vstupenky
s cateringem 1 darovanym dresem na kazdy domadci zapas prazského celku (sparta.cz,
2023). Motivuji tak uzivatele, aby ptesli pravé k T-Mobile a méli tuto exkluzivni moznost
vyhrat luxusni zazitek. U tohoto potencidlniho pifechodu fanouska k novému mobilnimu
operatorovi je jesSt¢ potifeba brat v potaz fakt, Zze s veskerou propagaci soutéze na
oficialnich komunikac¢nich kanalech klubu ptichazi i citelna davka vizibility navic, v€etné
posileni celkového image spolecnosti, nebot’ je to pravé T-Mobile, kdo spartanskym
fanouskiim dopfava tuto zkuSenost (sparta.cz, 2023). Pochopitelné ve spolupraci se
Spartou, coz je jejimi piiznivci také jisté nalezit€¢ ocenéno.

I v ptipad¢ tohoto partnerského plnéni tak lze jednoznacné deklarovat, Ze zavisi
jen na kreativité¢ aktéri v rdmci sponzoringu, nebot’ maji idedlni ptilezitost plnit své
vlastni cile s pfidanou hodnotou v podobé¢ ptinosu zazitkl a radosti svym fanouskovskym
a klientskym zakladnam. Jak uZ ve své publikaci piedeslala Caslavova (2020), opravdu
se da ptedvidat, ze sponzoring formou partnerskych aktivaci se bude v mezindrodnim, ale
1 ¢eském prostiedi nadéale rozvijet a bude plnohodnotné dopliiovat reklamni plnéni
a hospitality programy ve sponzorskych baliccich. I z tohoto diivodu je v souc¢asné dobé
vyuzivan spiSe pojem partnerstvi, nebot zn¢j mnohem vice vyznivd ta vzajemna

spoluprace mezi sportovnim subjektem a jeho partnery.
3.3.4 Exkluzivni benefity

Tuto sekci je mozné definovat jako soubor exkluzivnich benefitti, vyhod a zazitkd,
které uz si sportovni subjekty konfiguruji dle svych moznosti ¢i rozpoctl a nelze je zatradit
jednozna¢né mezi nékteré ze tii jiz definovanych partnerskych plnéni. Sam belgicky
R.S.C. Anderlecht (rsca.be, 2023) v kontextu této kategorie hovoii o riznych vyhodach
pro partnery, moznostech vyuziti klubové infrastruktury, poskytovani merchandisingu
a pravidelnych darkovych pfedmétt klubu, ucastech na networkingovych akcich ¢i
zahrani¢nich vyjezdech. Dle publikace od Caslavové (2020) by k tomuto vyétu §lo jestd
pfidat polozky jako benefity pro zaméstnance a akcionafe partnerské spolecnosti,
branding klubovych produktii ¢i VIP prostor na piani partnera, pozvanky na spolecenské
akce klubu nebo pomoc s organizaci udélosti tohoto razu v ramci sponzorské spole¢nosti
a mnoho dalSich. Mlze se rovnéZz jednat o oficidlni partnerstvi vybrané slozky

sportovniho klubu, naptiklad partnerstvi mladeze ¢i zenského useku (bscyb.ch, 2023).
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Kombinace konkrétnich benefiti uz pak zilezi na smluvnim jednadni mezi
sportovnim subjektem a partnerskou spole¢nosti. Souhrnné 1ze konstatovat, ze se jedna
o specialni vyhody a prilezitosti, kterymi je vzdy mozné idedln¢ doplnit sponzorsky
balicek. Partnerské spolecnosti a jejim zaméstnancim nepochybné zptijemiuji cely
obchodni vztah, pfinasi fadu zajimavych zdzitkd a upeviuji tak vzajemné pouto mezi

obéma celky a jejich predstaviteli.

O kombinaci partnerského plnéni pak lze hovoftit pfi zaveérecné fazi uzavirani
sponzorského kontraktu. V tento moment vznika finalni sponzorsky balicek, jehoz
obsahem jsou veSkera vzajemna partnerska plnéni a ujednani mezi sponzorem
a sponzorovanym (Darhelova, 2005). Musi v ném byt samoziejm¢ zahrnuty informace
o vSech spolupracujicich subjektech, ucel partnerstvi zhlediska vSech partner
(Dafihelova, 2005), veskera partnerska plnéni, cena kontraktu (Céslavova, 2020),
ptipadné sankce za neplnéni partnerskych povinnosti a vSechny dtlezité terminy. Tyto
informace o sponzorském bali¢ku jsou stanoveny smluvnég. Jak jiz bylo v ivodu odstavce
nastinéno, findlni kombinace partnerskych plnéni nema zZadnad vymezend pravidla, tudiz
vSe zaleZi na domluvé zucastnénych stran. Zpravidla vSak vétsi 1 menSi partnerské
kontrakty, neboli sponzorské balicky, obsahuji alespoii jeden benefit od kazdého
z uvedenych v ramci podkapitol 3.3.1 az 3.3.4 (Caslavova, 2020). Velmi asto konkrétné
kombinaci reklamniho plnéni (Sima, 2019) a polozky z nabidky hospitality programd, ve

formé klasickych &i VIP vstupenek (Caslavova, 2020).

Lze vtomto kontextu citovat napiiklad nabidku partnerstvi na webovych
strankach Svycarského BSC Young Boys, jejiz pfesné znéni je nasledujici: ,,Podle vasich
komunikacnich a prodejnich cilii vam nabizime ruzné prvky pro individualni partnerstvi
s BSC Young Boys. Spolecné s vami projedname nejlepsi mozné platformy a vytvorime
balicek sluzeb na miru pro udrzZitelnou spoluprdci. Nasi motivaci je zvySeni vaseho
povédomi a sympatii, stejné jako pridané hodnoty vaseho prodeje. Nenabizime rigidni
balicky sluzeb, ale ve spolecném dialogu pro vas definujeme idedlni marketingovy
balicek....*“ (bscyb.ch, 2023). Z uvedené citace jednoznacné vyplyva jistd variabilita,
jakou klub svym potencidlnim partnerim nabizi. Zejména v pasaZich pojednavajicich
o bali¢cich , 3itych na miru®, coz je vyraz rovnéz vyuzity autorkou Caslavovou (2020)

v tomto kontextu, a negujicich jakousi rigiditu jejich struktury.

Souhrnné tak lze konstatovat, Ze je mozné tvofit nespocet variant sponzorskych

balickt, obsahujicich nekonecné kombinace dohodnutych partnerskych plnéni. Obzvlaste
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v soucasné dobé modernich technologii a rostouciho mnozstvi digitalnich platforem, kdy
je zéaroven velmi jednoduché kdykoli nahlédnout na nové trendy a praktiky
1 k zahrani¢nim sportovnim subjektim. Navic mnohdy postaci pouhé sledovani
oblibenych sportli v ramci televizniho vysilani k zachyceni opravdu Sirokého spektra
partnerskych plnéni, které je uz v soucasné dobé téméf nemozné ucelené zmapovat
a zaevidovat vjednom piehledu. Je tedy pouze na odpovédnych manazerech
sponzorskych a marketingovych odd¢leni, s jakou kreativitou, nebo realizovanou resersi,

piipravi své nabidky partnerského plnéni.
3.3.5 Vyhodnocovani partnerského plnéni

V podkapitole 3.3.1, v pasazi vénované konkrétnim existujicim zplisobim
realizace reklamniho plnéni, byla v kontextu volby téchto médii pfipomenuta nutnost
zohlednéni nékolika faktorl, jako jsou napiiklad cena ¢i celkovy dosah danych
reklamnich platforem. Tato potieba se netyka pouze reklamniho plnéni, ale sponzorské
spoluprace celkové, nebot’ sponzor, jakozto firma, uzavira partnerstvi i s cilem dosazeni
zisku. Stejné jako vSechny firmy obecné vramci svych aktivit (Kraft, Kocourek
a Bednarova, 2017). Je tedy Zadouci piedem znét co nejvice podrobnosti o veskerych
nabizenych protisluzbach, zejména jejich finan¢ni ohodnoceni ¢i navratnost investic do

sportovniho 1 partnerského subjektu, vychdzejici naptiklad z dosahu na divaky.

Na druhou stranu, i sportovni subjekt by mél mit k dispozici co nejpropracovanéjsi
inventai veSkerych svych poskytovanych sluzeb. Mé&l by znat hodnoty svych dil¢ich
partnerskych plnéni, na zaklad¢ kterych pak urcuje hodnotu své celkové spoluprace a ma

tak dualezity podklad pro vyjednavani.

Tomuto relativné novému Ukolu analytického razu se vénuji specializované
medidlni agentury, z nichz lze jmenovat naptiklad PHD Media (phdmedia.com, 2023) ¢i
Nielsen Sports (nielsensports.com, 2023), nebot” ob€ disponuji klientelou zahrnujici
nekteré globalni giganty (napf. spolecnosti Google, Audi nebo Volkswagen dle jiz
uvedené¢ho webového portalu PHD Media). Na zéklad¢€ vlastnich metodik stanovuji cenu
zadanych partnerskych plnéni, ¢imZ vyznamné€ pomahaji sponzorim i sponzorovanym
béhem vyhodnocovani ¢i piiprav partnerskych smluv. Jednotlivd plnéni, jako jsou
naptiklad logo na dresu, reklamni panely u hfisté, logo na tabuli se skore a dalsi
(nielsensports.com, 2023), ziskavaji svou cenovku, coz v konecném dusledku umoziuje

sestavit partnersky balicek s odpovidaji hodnotou plnéni. Sponzorské spolecnosti, stejné
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jako sportovni subjekty, tak mohou pfedem analyzovat hodnotu pfipravovaného
partnerstvi a posléze i odhadnout finan¢ni vysledek po jeho ukonceni. Samotné agentury
se na téchto analyzach mohou také podilet, nebot’ nabizi mnohem Sir$i spektrum sluzeb,
nez jen uvedené nacenovani reklamniho prostoru a platforem urcenych pro realizaci
partnerstvi. Lze jmenovat naptiklad investi¢ni planovani, strategické planovani, analyzu
dat, inventarizatni management a mnoho dalSich sluzeb v oblasti partnerstvi

a sponzoringu (phdmedia.com, 2023).

Data, kterymi tyto a dal$i podobné agentury disponuji, pochéazi z rtznych
priazkumt zaméfenych napiiklad na vizibilitu konkrétnich platforem v ramci zivych
vysilani z mista déje sportovni udalosti, na fanouskovské statistiky daného sportovniho
subjektu ¢i aktivitu na socialnich sitich (nielsensports.com, 2023). Ve vysledku se jedna
o velmi ¢etné mnozstvi dat, slouzici jako pevny podklad pro obhajobu udavanych hodnot.
Znalost téchto hodnot muize byt pro subjekty Gcastnici se partnerskych obchodnich vztahii
klicova, jelikoz jim pomuze urcit redlny ekonomicky stav partnerstvi. Tyto tdaje pak
mohou byt podnétem napiiklad pro upravu jednotlivych ndkladd tykajicich se
partnerského kontraktu nebo impulsem k vyvinuti sili pro zménu vzajemnych podminek.
Spole¢nost Nielsen Sports sluzby postupné vedouci k zadoucimu zefektivnéni
sponzorského vztahu piimo prezentuje na svych webovych strankach, pfi¢emz za
primarni by se z uvedené¢ho seznamu daly urcit poloZky jako sponzorské a medidlni
balickovani, sponzorsky management a strategie a prace s daty, na zaklad¢€ které je pak

mozné poznat ekonomicky efekt (nielsensports.com, 2023).

Na zéavér je tedy potfeba deklarovat, Ze prace s daty ¢i cenami, je v oblasti
sportovniho partnerstvi nesmirné dileZzita, jelikoz vSem zic¢astnénym pomaha pfipravit
efektivni podobu vzajemnych partnerskych plnéni. Je uz pak na danych subjektech, zda
hodnoty a ceny svého plnéni nastavi prostfednictvim internich zdroji nebo vyuZziji
nekterou ze specializovanych agentur, u kterych Ize ptfedpokladat adekvatnéjsi
vyhodnoceni, le¢ za tyto profesionalni sluzby ponesou kupujici subjekty odpovidajici
naklady. Cilem by méla byt tvorba partnerského balicku, obsahujiciho smysluplnou a co

nejpiresnéji zhodnocenou kombinaci zvolenych partnerskych plnéni.
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3.4 Primyslova odvétvi

Diplomova prace je zaméfena na jednotlivd primyslovd odvéti v ramci
sponzoringu na urovni ¢eského profesionalniho sportu. Tim padem je nezbytné uvést,

z jakych primyslovych odvétvi se ¢eska ekonomika sklada.

Zékladni déleni celého hospodaistvi spoCiva v rozkladu na tfi hlavni sektory
(Tousek, Kunc a Vystoupil, 2008): primarni sektor (zemédé€lstvi), sekundarni sektor
(prumysl) a tercidarni sektor (sluzby). Stale dynamictéjsi technologicky pokrok, ke
kterému v soucasné dob¢ dochézi, naddle umoziuje k uvedené trojici sektorti ptidat dalsi
¢1 vy$§i urovné managementu (TouSek, Kunc a Vystoupil, 2008). Aktudlni realité tohoto
svéta vice odpovida varianta péti sektorti, nebot’ neustdle vznikaji nové odvétvi, kterd uz
nelze jednoznacné zaradit do jednoho ze tfi sektord, vychdzejicich z tzv. teorie tii sektorii

(Tousek, Kunc a Vystoupil, 2008).

Druhd a vyrazné SirSi kategorizace diferencuje jednotlivd vymezend pramyslova
odvétvi. Ta ptedstavuji konkrétni ekonomickou ¢innost, kterou skupina spadajicich
subjektl aktivn¢ vykonava. Priimyslova odvétvi jsou tedy tvorena podniky, spole¢nostmi
¢1 firmami s totoznou podnikatelskou cCinnosti, kterd produkuje podobné vyrobky
a sluzby, jejichz podstata ¢i smysl jsou stejné (Peters, 2021). Pro pfesnéjsi predstavu lze
uvést naptiklad bankovni spole¢nosti a obchody se sportovnim vybavenim. Obé skupiny
sice spadaji do totozného, terciarniho, sektoru, ale nikoliv do stejného primyslového
odvétvi, jelikoZ jejich finadlni produkce jsou odlisné a uspokojuji jiné potieby svych

spotiebiteld.

Pti bliz§im pohledu do konkrétniho primyslového odvétvi pak 1ze dohledat vetsi
pocty firem, které si svymi produkty navzajem konkuruji. Spolecné utvaii pomysinou
treti uroven rozdéleni ekonomiky — Sirokou skupinu aktivnich podniki, které jsou pak
rozifazovany do pfislusného primyslového odvétvi a hospodaiského sektoru (Peters,

2021).

Pro praci vSak zlstavd kliCovy druhy stupen, ktery piedstavuji jednotliva
pramyslova odvétvi. Ceska republika za ucelem piesné kategorizace vsech
ekonomickych subjektl vyuziva v soucasné dobé Klasifikaci ekonomickych cinnosti
(neboli CZ-NACE) vychazejici ze zpracovani mezinarodni statistické klasifikace

ekonomickych &innosti, dle natizeni Evropského parlamentu a Rady (Cesko, 2007). Tato
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klasifikace je oficidln¢ pouzivana od 1. ledna 2008, kdy nahradila pfedchozi Odvétvovou

klasifikaci ekonomickych ¢innosti, zavedenou uz v roce 1993 (Sotkovsky, 2012).
3.4.1 Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE)

Hlavni divod zavedeni CZ-NACE byl nastinén jiz ve druhém odstavci kapitoly
3.4, kdy bylo pojednavano o rostouci variabilit¢ ekonomiky. Nové vznikajici primyslova
odvétvi, neodmysliteln¢ souvisejici s technologickym pokrokem, je potfeba seskupit
a utfidit v moderni klasifikaci. ,,Klasifikace CZ-NACE zohlednuje technologicky rozvoj
a strukturalni zmeny hospodarstvi za poslednich 15 let, je relevantnéjsi s ohledem na
hospodarskou realitu a lépe srovnatelnd s jinymi mezindrodnimi klasifikacemi* (Cesko,
2007). Uvedena definice z oficialniho sdéleni Ceského statistického tfadu vystihuje ty
nejzasadngj$i piinosy posledni stanovené kategorizace. Vyhody se tak tykaji nejen
presnéjsiho roziazeni v ramci Ceské republiky, ale zarovei umoziiuji presné&jii statistické

srovnani s ekonomikami jinych stati.

CZ-NACE vychazi ze zdkladni NACE?, neboli klasifikace ekonomickych ¢innosti
centralni klasifikace jsou jiZ uvedeny v pfedchozim odstavci, ptficemz oficialni webovy
portal Ceského statistického tifadu (czso.cz, 2022) zvetejnil &esky preklad metodické
prirucky tohoto dokumentu, kterd piipomind hlavné¢ disponovani s dilezitymi
statistickymi daty, pomoci kterych je mozné jednodussi mezinarodni srovnéni. Ptirucka
rovn&z uvadi, Ze vyuziti NACE pfi tvorbé narodnich klasifikaci ¢i systémt ekonomickych

¢innosti je pro vSechny ¢lenské staty Evropské Unie povinné (czso.cz, 2022).

Systematizace CZ-NACE spociva v péti trovnich, které jsou prakticky shodné se
zakladnim ¢lenénim NACE. Pouze patd troven (podtiidy) obsahuje pomérné citelné
mnozstvi odliSnosti, jelikoZ uplatiiuje detailnéjsi specifikaci pfifazenych polozek, dle
moznosti a podminek Ceské republiky. Cesky statisticky Gfad (2008) definuje viech pét
urovni néasledujicim zplisobem:

1. troveni: sekce, polozky oznaceny jednomistnym pismennym koédem.

2. troven: oddily, polozky oznaceny dvoumistnym ciselnym kodem.

3. troven: skupiny, polozky oznaeny trojmistnym ¢iselnym kodem.

8 NACE = ,,Nomenclature générale des Activités économiques dans les Communautés Européennes®, coz
je francouzsky nazev pro Evropskou klasifikaci ekonomickych ¢innosti (czso.cz, 2022).
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4. troven: tidy, polozky oznaceny Ctyimistnym ¢iselnym kodem.
5. troven: podtiidy, polozky oznaceny pétimistnym ¢iselnym koédem.

Struktura sekci, neboli nejvyssi urovné kategorizace CZ-NACE, ma nasledujici

podobu:

Tabulka €. 3: Sekce, neboli prvni irovein CZ-NACE

>

Zemédelstvi, lesnictvi a rybafstvi

T&Zba a dobyvani

Zpracovatelsky pramysl

Vyroba a rozvod elekttiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu

Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi

Stavebnictvi

Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel

Doprava a skladovani

—~|Zm|lQlmOo|g|la|w

Informac¢ni a komunikac¢ni ¢innosti

L]

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

Penéznictvi a pojistovnictvi

Cinnosti v oblasti nemovitosti

Profesni, védecké a technické ¢innosti

Administrativni a podpiirné ¢innosti

Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni

Vzdélavani

Zdravotni a socialni péce

Kulturni, zabavni a rekreaéni ¢innosti

Ostatni ¢innosti

H || m|Oo|=|lo|Z2 |2 R

Cinnosti domacnosti jako zameéstnavateld; c¢innosti doméacnosti produkujicich blize
neurcené vyrobky a sluzby pro vlastni potiebu

U

Cinnosti exteritorialnich organizaci a organt

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ceského statistického uiadu (2008)

VSechna uvedend odvétvi jsou jeSt¢ délena do dalSich ctyt pfisluSnych

podkategorii, neboli Grovni definovanych Ceskym statistickym ufadem (2008). Ve

vysledku velmi rozvétveny systém je propracovan tak, aby vSechny podniky nalezly

pfislusnou kategorii, dle své ekonomické ¢innosti. Podnik nemusi spadat pouze do

jednoho odvétvi, mize mit zastoupeni ve vice kolonkach, dle portfolia svych

ekonomickych ¢innosti (Cesky statisticky tfad, 2008).
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Tabulka & 4: Casteéné déleni sekce R

92 Cinnosti heren, kasin a sazkovych kancelari

92.0 Cinnosti heren, kasin a sazkovych kancelaii

92.00 Cinnosti heren, kasin a sazkovych kancelafi

93 Sportovni, zabavni a rekreacni ¢innosti

93.1 Sportovni ¢innosti

93.11 Provozovani sportovnich zatizeni

93.12 Cinnosti sportovnich klubt

93.13 Cinnosti fitcenter

93.19 Ostatni sportovni ¢innosti

93.2 Ostatni zabavni a rekreacni ¢innosti
93.21 Cinnosti lunaparkii a zdbavnich park
93.29 Ostatni zabavni a rekrea¢ni ¢innosti j. n.

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ceského statistického ufadu (2008)

Tabulka ¢. 4 navazuje na tabulku €. 3, jelikoz znazoriiuje dalsi déleni, které
probihd po urceni plvodni sekce, jakozto nejvysSiho stupné CZ-NACE. Na tomto
principu je celda Klasifikace ekonomickych ¢innosti zaloZena. Rozvétvend struktura
umoziuje kazdou firmu, pochopitelné i zfad partnerdi profesiondlnich sportovnich
subjektl, zatadit do odpovidajici kategorie. Samotna Klasifikace ekonomickych ¢innosti
je k dispozici na webovém portalu Ceského statistického tfadu, stejné jako jeji metodicka
pfirucka, dokument s vysvétlivkami ke vSem sekcim a oficidlni sdéleni o zavedeni této
kategorizace (czso.cz, 2022). Moderngj$i a uzivatelsky pfistupnéjsi zpracovani celé
klasifikace je rovnéZ k dispozici na shodné pojmenovanych webovych strankach CZ-

NACE (nace.cz, 2023).
3.4.2 Zastoupeni pramyslovych odvétvi mezi sportovnimi partnery

V soucasné¢ dobé je mozné, zejména prostrednictvim elektronickych pramenti
informaci, velmi podrobné¢ monitorovat, jakd odvétvi se angazuji v partnerskych
kontraktech ve sféfe ¢eského 1 zahrani¢niho profesionalniho sportu. Konkrétni firmy lze
samoziejmé zpozorovat pii sledovani sportovnich udélosti nebo b&hem navstévy
oficialnich webovych stranek sportovnich subjektd. Existuji vSak i ucelené ptehledy

a reporty prezentujici podil vymezenych primyslovych odvétvi na sponzoringu ve
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vybranych sportech a pfisluSnych soutézich. Vhodnym piikladem je vyro¢ni report

hospodateni UEFA pro rok 2022:

Obrazek €. 10: Pasaz reportu UEFA za rok 2022 orientovana na sponzoring

P
=

PR A% 9% 6%
22% Gambling Construction and
(+3%) property Industrial goods Professional services

[-2%)

LE_," 13% Financial
— iorvices

= [-1%)

Eﬂ 95 Retail

[-1%)

Zdroj: uefa.com (2023)

Zobrazeny hierarchicky graf prezentuje rozlozeni primyslovych odvétvi, coby
hlavnich partnert evropskych fotbalovych profesiondlnich klubd, kterym se dostava
nejcastéji vizibility pfimo na dresech hracl, coz je pomérné zasadni reklamni prostor,
nebot’ je vidét pfi drtivé vétsin€ domécich 1 mezinarodnich utkdni. Dominantni pozice
patii odvétvi hazardu, neboli gamblingu, a spole¢nostem orientovanym na financ¢ni
sluzby. Zejména prvni zminéné odvétvi je na mezirocnim vzestupu, nebot’ u klubi
zaznamenalo nartst od celé tii procenta. Jedna se tak o pomérné zajimavy fakt, jelikoz je
1 ptimo v uvedeném reportu zminéno, zZe uz 18 evropskych nejvyssich lig stanovilo rizné
zakazy a restrikce na partnerstvi s hazardnimi spole¢nostmi a sazkovymi kancelafemi,
prezentované na dresech hraci. Z fotbalové veéhlasnéjSich zemi se jedna napiiklad

0 gpanélsko, Francii, Italii, Portugalsko, Dansko a dalsi (uefa.com, 2023).

Pti vyhledani komplexné&jsi studie orientovanou na vSechny sporty 1ze nahlédnout
na statistiku zvetejnénou autorkou Gough (2022) na serveru Statista. Nasledujici graf
prezentuje celkové finan¢ni prostiedky vynalozené na sportovni sponzoring po celém

sveéte behem roku 2020, dle zahrnutych primyslovych odvétvi:
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Graf ¢. 3: Globalni sportovni sponzoring dle priimyslovych odvétvi pro rok 2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Gough (statista.com, 2022)

S pfedchozimi daty zvetejnénymi UEFA se pfiloZena statistika shoduje pievazné
v oblasti finan¢nich sluzeb nebo v automobilovém primyslu. Velmi vSak zalezi na
konkrétni specifikaci a vymezeni prumyslovych odvétvi, ktera jsou pozorovéana. Pro
kazdy prizkum totiz mohou byt vyuzity odlisSné struktury hospodarstvi, coz pak
pochopitelné jakékoli srovnavani komplikuje, nebot’ jednotlivé oblasti ekonomiky mohou
byt vice ¢i méné konkretizovany. UZ z tohoto diivodu lze oznacit Gsili Evropské Unie

o sjednoceni kategorizaci evropskych ekonomik, podle zdkladni NACE, za zadouci.

Prave podle jedné z klasifikaci vychazejicich z NACE — ¢eské CZ-NACE, byl
realizovan prizkum zaméfeny na vyskyt stanovenych primyslovych odvétvi v ¢eském
profesionalnim sportu, konkrétné v prostredi fotbalu, ledniho hokeje, florbalu, basketbalu
a volejbalu (Pokorny, 2021). Jednim z finalnich vystuptli tohoto priizkumu je souhrnna
statistika zaméfena na generalni partnery, neboli obvykle nejvyssi stupenn partnerstvi
(Caslavova, 2020), pochazejicich ze viech péti uvedenych sportd. Nasledujici graf
prezentuje, jaké bylo nalezeno rozloZeni primyslovych odvétvi na této tirovni partnerstvi

v soutézni sezoné 2019/2020:
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Graf ¢. 4: Vyskyt primyslovych odvétvi mezi generalnimi partnery (2019/2020)
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Zdroj: Pokorny (2021)

Vzdy tak zalezi na specifikaci a mife podrobnosti vymezeni zkoumanych
pramyslovych odvétvi. Vzajemnou podobnost mezi v§emi tfemi uvedenymi statistikami
1ze shledat zejména v odvétvi financnictvi ¢i gamblingu, neboli hazardu, nebot’ struktura
téchto oblasti je prakticky neménnd a v metodikach vyuzivanych pfi realizaci podobnych
prizkumt zGstava stejna.

Statistiku zaméfenou na tuto problematiku ve své publikaci zvetejituje
i Caslavova (2020), ktera se soustiedi na Geské sportovni prostiedi, stejné jako je tomu
1 vpfipadé grafu €. 4 (Pokorny, 2021). Dle autorky maji nejvyraznéjsi zastoupeni
v Ceském sportovnim sponzoringu nasledujici primyslova odvétvi: stavebnictvi,
sportovni vybaveni a sluzby, danové a financni poradenstvi, pojistovnictvi, obchod,
maloobchod, velkoobchod, hotelnictvi, ubytovaci sluzby, prodej a servis automobilii a
energetika (Caslavova, 2020). V kone&ném souétu je tak potieba opét zminit dominantni
pozici oblasti financi, kterd u v§ech uvedenych priizkumi a z nich vyplyvajicich statistik
zaznamenava pomérné vysokou ¢etnost vyskytu u sportovnich partnerstvi.

Podobny trend s oblastmi financi ¢1 hazardu lze registrovat 1 pii dﬁkladnéj‘s’,im
svété, anglické Premier League. Zde je jiz vSak znacné rozSifena skupina partnert
spadajicich spiSe do digitalni sféry financnictvi. Konkrétné¢ se jednd o spolecnosti
poskytujici sluzby online obchodovani kryptomén, komodit, akcii nebo naptiklad
nedavno zavedenych fanouSkovskych tokenti, které jsou rozSifené¢ zejména mezi

anglickymi kluby. Jako ptiklad je mozné uvést spolecnosti Tezos (manutd.com, 2023),

48



OKX (mancity.com, 2023), Etoro, Socios ¢i Sportsbet (arsenal.com, 2023). Ve vSech
ptipadech se jedna o digitalni platformy poskytujici finan¢ni, obchodni, ale i hazardni
prilezitosti. S ohledem na postupné rozsSifovani podobnych spolecnosti, nejen v ramci
Premier League, coz lze dokazat partnerstvim fotbalové prazské Slavie rovnéz
s platformou Etoro (slavia.cz, 2023) nebo hokejové Sparty Praha se spolecnosti Coinfy
(hcsparta.cz, 2023), je potieba i tuto skupinu firem, neboli nové vznikajici odvétvi,
patiicn¢ zakomponovat do oficialnich klasifikaci ekonomickych ¢innosti. Divodem je
logicky pozadavek, ze maji vzdy presn¢ reflektovat aktudlni ekonomickou realitu dan¢ho

tizemi & lokality (Cesko, 2007).

Jak jiz bylo v pfedchozich odstavcich a statistikach uvedeno, vedle odvétvi financi
disponuje pomérn€ vysokou cCetnosti vyskytu v oblasti sponzoringu profesionalnich
sportovnich subjektd i primysl hazardu a sazkovych kanceldfi. Zejména ve sféte
profesionédlniho fotbalu, coz ve své praci potvrzuje i Pokorny (2021). V nékterych
evropskych soutézich je jiz zakédzan ¢i striktn€é omezen (uefa.com, 2023) a v jinych se
v soucasné¢ dob& nadile zvySuje pocet hlasii volajicich po podobnych restrikcich

(bbc.com, 2023 a skysports.com, 2022).
3.4.3 Hazard a dalsi kontroverzni primyslova odvétvi

Podporovani sportovnich subjektli ze strany sazkovych kanceladii je pomérné
aktualni téma v Anglii, konkrétné v nejvyssich patrech tamniho fotbalu. Jak prezentuje
portal Sky Sports (skysports.com, 2022), vedeni anglické Premier League se vSemi kluby
v soucasné dobé¢ fesi potencidlni zdkaz vyobrazeni log hazardnich spolecnosti na hracich
dresech. Jedna se tak o ¢astecnou restrikci, nikoli kompletni omezeni, tudiz by reklamy
téchto firem mohly byt zobrazovany i nadale. N&které fotbalové kluby uZ naznalily
ochotu tato potencidlni omezeni pfijmout. Jednd se zejména o skupinu téch
reklamni prava na dresy, nepochdzi z odvétvi hazardu, tudiZ by ptipadnou ztratu financi

plynoucich z tohoto plnéni nepocitily v takovém rozsahu (skysports.com, 2022).

Na druhou stranu, nejen v anglické Premier League je mnoho klubd, pro které je
spoluprace praveé se sazkovymi kancelafemi klicova. Toto tvrzeni svymi slovy potvrdil
1 generalni feditel birminghamského fotbalového klubu Aston Villa, ktery po neddvném
navazani spoluprace s asijskou hazardni spole¢nosti BK8 prohlasil, ze ,.,komercni realita

tymit nepatrici do velkeé Sestky je takova, Ze je jim nabizeno az dvakrat vice financi nez od
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spolecnosti nespadajicich do odveétvi hazardu* (bbc.com, 2023). I na zaklad¢ tohoto
vyroku je tak mozné konstatovat, ze mnoho sportovnich subjekti je na sponzorskych
piijmech ze strany sazkovych kancelafi viceméné zavislych (skysports.com, 2022). Jedna
se tak prozatim spise o pravidlo na bazi dobrovolnosti, nez o striktni plosny zakaz. Navic
by ptipadna regulace nevesla v platnost ihned, ale nejdiive od sezony 2025-2026, nebot’

vvvvvv

spolecnosti z problematického odvétvi (skysports.com, 2022).

Jako diivod pro podobné navrhy je uvadén fakt, ze frekventovany sponzoring
zejména fotbalu sazkovymi kancelafemi, vedouci k vys$si mife propagace tohoto odvétvi
v ramci sportu, normalizovalo odvétvi, coz mize byt nebezpeéné hlavné pro déti a jiné
zranitelné skupiny, které tak maji byt chranény planovanymi ptisngj§imi regulacemi
(bbc.com, 2023). Nebezpeci pro vSechny skupiny, které maji o hazard zdjem, tkvi
zejména ve vzniku problematické zévislosti na této Cinnosti. Kovai (2021) uvadi
v kontextu této zavislosti pojem patologické hracstvi, které je pochopitelné povazovano
za Skodlivé. Pro sazejiciho, ale 1 pro jeho okoli. Patologické hraéstvi totiz vyrazné
negativné ovliviiuje chovani zavislé osoby, kterd pak vykazuje nasledujici stavy:
zaujatost a zaméstnanost hranim, opakovana neschopnost dostat hrani pod kontrolu,
neklid a podrazdénost, hrani je prostfedkem uniku od problémii a neptijemnych pociti,
opakovany navrat ke hie druhy den po velké ztraté (ve snaze ji vyrovnat), lhani rodiné
a pratelim, popf. terapeutovi k zakryti rozsahu své zavislosti, pachani ilegalnich ¢int
finan¢niho charakteru (kradeze, podvody, zpronevéra), problémy v zaméestnani a naruSeni
rodinnych a ptatelskych vztahi a dalsi (Kovar, 2021). Osoba zavisla na sazeni a jinych
hazardnich aktivitdich se tak pfi pfemife téchto ¢innosti miZe dostat do slozitych

finan¢nich ¢i osobnich problémii.

Jones, Pinder a Robinson (2020) prezentuji hazard jako rostouci hrozbu pro
obecné zdravi ve Velké Britanii, ve spojitosti praveé s tamnim fotbalem, v rdmci kterého
ma toto primyslové odvétvi aktudln€ dominantni pozici, v porovnani napiiklad
s alkoholem 1 tabdkem. Sva tvrzeni proti sazkafstvi potvrzuji uvedenim piikladi
profesiondlnich fotbalisti Kyle Laffertyho, v jisté chvili zavislého na této problematické
¢innosti a Johna Hartsona, ktery tuto svou netest dokonce oznacil za Zivot-ohroZujici.
Stejn¢ tak jsou jejich texty podlozeny 1 prohlaSenim byvalého anglického uto¢nika
Garyho Linekera, vyjadiujicim obavy pravé nad aktualnim trendem masivniho vyskytu

hazardnich 1 alkoholovych spolecnosti mezi partnery profesiondlniho fotbalu. Autofi
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navic poukazuji na dal$i moralni otdzku, nebot’ piijem financi od hazardnich spole¢nosti
znamena zprostfedkovany piijem financi i od zavislych jedinct. Profesiondlni sport je tak
v jisttm smyslu podporovan i osobami postizenymi gamblerstvim (Jones, Pinder

a Robinson, 2020), jehoz znaky jsou jmenovany v predchozim odstavci (Kovar, 2021).

Téma hazardu a alkoholu mezi partnery profesiondlniho sportu je diskutovano
i s vyhledem do budoucnosti a na nové prichdzejici generace aktivnich ¢i pasivnich
sportovcl. Djohari a kol. (2019) poukazuji na fakt, ze expozice obou problematickych
odvétvi, zejména hazardu, mladSim ro¢nikiim neustdle roste, k cemuz Jones, Pinder
a Robinson (2020) ptfidavaji zminku o prizkumu realizovaného béhem fotbalového
mistrovstvi svéta v Rusku v roce 2018. Prizkum uskutecnény BBC odhalil, ze uplné
vSechny komer¢éni ptrestavky pfi vysilani jednotlivych zépasti obsahovaly minimélné
jednu reklamu hazardnich spole¢nosti, coz v souctu znamenalo téméef 90 minut projekce
téchto spoti pro kazdého divadka. V ptipadé alkoholovych spole¢nosti se jednalo
o polovi¢ni minutaz (Jones, Pinder a Robinson, 2020). U obou statistik se vSak jedna
o pomérn¢ vysoké sumy, vzhledem k potencidlnim G¢inkim téchto reklamnich sdéleni,
mezi které autofi fadi i Castou identifikaci mladych s oblibenou znackou, tedy i se
spole€nosti zaméfenou pravé na tyto kontroverzni produkty, potencialné ptinaSejici

mnoho nezadoucich efektu.

K hazardu a alkoholu jesté¢ dale pfidavaji autofi Chambers a Sassi (2019)
fastfoodové fetézce a restaurace nabizejici nezdravou stravu, jakozto dal§i neZzadouci
oblast ekonomiky podilejici se na sponzorovani sportu. Produkty od téchto spolecnosti

rorw

maji rovnéz neblahé Gcinky jak na sportovce, tak na masy divakai.

Snahou vedeni Premier League a mnoha dalSich profesiondlnich soutéZi, nejen na
poli fotbalu, je tedy vyhnout se v co nejvétsi mife uvedenym nezddoucim situacim.
Jednim z moZnych krokli pro dosaZeni tohoto cile je omezeni reklamniho prostoru
poskytovaného tomuto odvétvi, nebot’ jak je jiz prezentovano v prechozi podkapitole,
hazardu se dostavd pomérné¢ hojného mnozstvi propagacnich prilezitosti. Navic jsou
prezentované spoty a kampané pfipravovany ze strany povéfenych marketingovych
oddé¢lent, coz samo o sobé& potvrzuje poslani a ucel této komunikace — rozsifovani zajmu
o produkty z hazardniho primyslu, v jakychkoli platforméach. ,,Kurzy se mnohdy objevuji
i v podobé injektazi primo v prubéhu zapasii, nejen o prestavkach. Cilova skupina je tak
neustale podnécovana k tomu si vsadit, a to i primo v pritbéhu sledovani sportu‘ (Kovar,

2021). Uvedend citace deklaruje c€inek reklamy partner pochazejicich z odvétvi

51



hazardu — prezentaci téchto spolecnosti divaktim ¢i sledujicim béhem sportovnich utkani
pochopitelné¢ dochéazi ke zvySovani pravdépodobnosti, ze tyto cilové skupiny vyuziji
moznosti si vsadit. Pravé tuto situaci, kdy ze sportovniho prostfedi piijde impuls pro
realizaci hazardni cinnosti, povazuji Jones, Pinder a Robinson (2020) za velmi
problematickou, stejné jako celé spojeni hazardu a komeréniho prostoru profesionalniho
sportu. Jak uz bylo dfive uvedeno, autoii v kontextu tohoto kontroverzniho spojeni
pojednavaji zejména o fotbalovém prostiedi, které hraje hlavni roli v propagaci hazardu
na poli sportu. Jednim z ditvodli tohoto zaméieni je i demograficka shoda fotbalového

fanouska s adeptem na prodélani gamblerstvi (Jones, Pinder a Robinson, 2020).

Reklamé na hazard a jiné potencidln¢ problematické produkty se vénuje Zdakon
o regulaci reklamy a o zméné a doplnéni zdkona ¢. 468/1991 Sb., o provozovaini
rozhlasového a televizniho vysilani, ve znéni pozdeéjsich predpisi (zakonyprolidi.cz,
2022). Zakon jasn¢ vymezuje urcité regule a povinnosti nutné k propagaci sazkovych
kancelafi formou reklamy. Konkrétné se jedna naptiklad zédkaz sd€leni, ze kterého by
vyplyvalo, ze hazard 1ze povazovat za jeden ze standardnich zpiisobii vydéle¢né ¢innosti,
zakaz cileni na osoby mladsi 18 let, véetné vyuzivani prostfedkd oslovujicich skupiny
v tomto veéku a také rdzn€ upozornuje, Ze jakakoli realizace ¢i ptiprava reklamniho spotu
propagujiciho hazardni hru, provozovanou bez udé€leného povoleni dle zdkona, je
povazovana za prestupek. Nedilnou soucasti veskerych reklamnich spoti hazardnich
spolecnosti a sazkovych kancelari musi byt rovnéz sdéleni o vySe uvedeném zdkazu
poskytovani sluzeb osobam mladsim 18 let a fraze upozornujici na rizika, ktera s sebou
sazeni piinasi. Presné znéni této fraze je nasledujici: ,,Ministerstvo financi varuje: Ucasti
na hazardni hre muzZe vzniknout zavislost!* (zakonyprolidi.cz, 2022). Sazkovym
kancelafim tak nepochybné slouzi jako diilezita obrana pii zvefejiiovani vlastnich spott,

kterych 1ze v ¢eském sportovnim prostiedi dohledat pomérné€ vysoké mnoZstvi.

Zakon déle pojednava naptiklad o tabdkovych vyrobcich, alkoholickych napojich
&i 1é¢ivych piipravcich. V ptipadé tabakovych vyrobki byla jiz v roce 2012 v Ceské
republice ratifikovana Rdmcova umluva Svetové zdravotnické organizace o kontrole
tabdku (mzcr.cz, 2012). Ugelem této umluvy je mezinarodni ochrana celosvétové
populace a budoucich generaci, pred veskerymi Skodlivymi ucinky tabaku. Dokument se
pochopitelné¢ vénuje i1 oblasti reklamy a sponzoringu, nebot’, jak jiz bylo uvedeno
v né€kolika pfedchozich kapitolach, tyto ¢innosti u cilovych skupin vyvolavaji podnét pro

vyzkouSeni ¢i opakované uzivani propagovanych produktl: ,,Kazda smluvni strana se
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zavazuje, v souladu se svou ustavou ¢i ustavnimi principy, zavest komplexni zakaz veskeré
reklamy a propagace tabaku a sponzorovani tabakovymi spolecnostmi. .. (World Health

Organization, 2003).

Ptiklad tohoto vyznamného omezeni sponzoringu ze strany tabakovych
spoleCnosti je nékdy vyuzivan v debatach zaméfenych na restrikce hazardu v rameci
profesiondlniho sportu. Pred uzavienim uvedené umluvy rovnéz zaznivaly obavy
o dostatek financi v daném prosttedi, po odchodu tohoto primyslového odvétvi. Obavy,
které¢ se vSak v dalSim vyvoji ukézaly jako plané, coz v souCasné dobé pochopitelné
nahrava odpirciim spojeni sportovnich partnerstvi s hazardem ¢i alkoholem (Jones,

Pinder a Robinson, 2020).

Podobné regulace a pravidla jsou rovnéz nastavena v piipadé reklamy na
alkoholické néapoje, u kterych Zakon o regulaci reklamy uvadi naptiklad zékaz
zesmé&Siovani alkoholové abstinence, zdkaz spojeni se zvySenymi spoleCenskymi ¢i
sexualnimi vykony, zékaz pfipisovani lécebnych uc¢inkti alkoholu nebo stejné jako
u hazardu, zékaz cileni na skupiny osob mlad$ich 18 let (zakonyprolidi.cz, 2022). Kovéat
(2021) v kontextu této problematiky ve svém dile zminuje jisté podobnosti pravé mezi
alkoholem a hazardem. Pf1 uZivani produktli z obou odvétvi mohou vznikat nezadouci
zavislosti, nékdy vzijemné provazané, postupné vedouci k alarmujicim ptiznakim
chovéni, znichZ n¢které byly jiz uvedeny diive v pasdzi vénované patologickému

hracéstvi (Kovar, 2021).

Pii realizaci partnerského plnéni s odvétvimi, které lze z jistych diivodu oznacit
za kontroverzni, je tedy vzdy dulezité respektovat obsah zminéného Zakona o regulaci
reklamy (zakonyprolidi.cz, 2022) a jinych oficidlnich dokumentii platnych pro prostredi
profesiondlniho sportu, aby se v co nejvétsi mife zamezilo vzniku negativnich jevl
u skupin divakd a sledujicich probihajici sportovni udalosti. Divodem je fakt, Ze
v soucasné dob¢ jsou primyslova odvétvi jako alkohol ¢i hazard stadle pomérné vlivnymi

hrac¢i mezi partnery profesiondlnich sportovnich subjekta.
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4. METODICKA CAST DIPLOMOVE PRACE

Obsahem této kapitoly je podrobny popis metodiky pouzité pro realizaci celého
prizkumu. Nize uvedené podkapitoly prezentuji jednotlivé kroky, které byly uz ¢aste¢né

nastinény v kapitole 2. ve formé dil¢ich ukola diplomové prace.

Za ucelem zachovani plvodniho znéni informacnich prament vyuzitych
v predchozi kapitole byl pfevazné volen vyraz sponzoring. Nicméné v ramci této
a nasledujicich kapitol, je v zajmu souladu s aktualnimi praktikami pouzivano spise

vyrazl partnerstvi a partner.

4.1 Skladba sportovnich subjektii zahrnutych do prizkumu

Do prizkumu bylo zahrnuto celkem osm sportii, zvolenych dle prestize a obliby
uvedenych ve skupiné vybranych zdrojii informaci. Jednad se napiiklad o publikaci
Caslavové (2020), ktera uvadi statistiku pro nesledovangjsi sporty v Cesku, kde patii
dominantni pozice zejména lednimu hokeji, tenisu, fotbalu ¢i volejbalu. Zastoupeni
v tomto Sestnacticlenném vyc¢tu ma vsak také ragby, basketbal a florbal. Velmi podobny
seznam poskytuje 1 uznadvany webovy portal se sportovnimi vysledky Livesport, ktery
obsahuje sekci svymi uzivateli nejoblibenéjSich sporti. I do této sekce spada fotbal, ledni
hokej, tenis, basketbal a hdzena (livesport.cz, 2023). Zejména fotbal, florbal, tenis,
volejbal, basketbal a ledni hokej uvadi ve své oficialni ro¢ence pro rok 2019 i Ceska unie
sportu, pfi¢emZ dominantni pozice nalezi uvedenym sportim ve statistice zabyvajici se

poétem ¢lenti sportovnich svazii (Ceské unie sportu, 2019).

Lze samoziejmée dohledat i mnoho dalSich statistik a zaznamu. U vétSiny z nich je
v zasad¢ frekventovana nésledujici osmice sportti: fotbal, ledni hoke;j, florbal, basketbal,
volejbal, hazend, ragby a tenis. Uvedené sporty tedy predstavuji findlni seznam urceny
pro realizaci prizkumu, neboli vybérovy soubor. SloZeni jednotlivych sportovnich

subjekti, individualné v ramci kazdého sportu je nasledujici:

Tabulka €. 5: Seznam sportovnich subjektii zahrnutych do prizkumu

Pocet
Sport sportovnich Sportovni subjekty
subjekti

FORTUNA:LIGA, FORTUNA:NARODNI LIGA, e:LIGA,
Fotbal 20 MOL Cup, vSech 16 prvoligovych fotbalovych klubl ve
sportovni sezon¢ 2022/2023.
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Cesky florbal, Livesport Superliga, BigBoard Superfinale
Florbal 18 florbalu, Czech Open, vSech 14 superligovych florbalovych
klubti ve sportovni sezon¢ 2022/2023.

Cesky svaz hazené, Chance Extraliga, Cesky pohar muzi,

Hazena 17 vSech 14 extraligovych hazenkarskych klubt ve sportovni
sezong¢ 2022/2023.

Cesky svaz ledniho hokeje, Tipsport Extraliga ledniho

Ledni hoke;j 16 hokeje, vSech 14 extraligovych hokejovych kluba ve

sportovni sezon¢ 2022/2023.

Cesky volejbalovy svaz, Uniqa Extraliga, vsech 13
Volejbal 15 extraligovych volejbalovych klubii ve sportovni sezon¢
2022/2023.

Ceské basketbalova federace, Kooperativa NBL, viech
Basketbal 14 12 prvoligovych basketbalovych klubii ve sportovni sezoné
2022/2023.

Cesky tenisovy svaz, MONETA tenisova extraliga,
Tenis 11 Pardubicka juniorka 2023, vSech 8 extraligovych tenisovych
klubi.

Ceské ragbyova unie a viech 8 extraligovych ragbyovych

Ragby ? klubti ve sportovni sezon¢ 2023.

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

V ramci uvedenych osmi sportii je tedy analyzovano celkem 120 sportovnich
subjekti. Ve vSech ptipadech se jedna o ptisluSné sportovni ligy, soutéze, pohary ¢i

profesionalni kluby, nikoli o individudlni sportovce.

Veskeré udaje a data pochdzi z primarnich zdroji zvefejnénych sportovnimi
subjekty v pribéhu sportovni sezony 2022/2023, konkrétné v rozmezi ledna az dubna
2023. Prave tento Casovy usek predstavuje obdobi realizace celého prizkumu. Primarni

data jsou na webovych strankach sportovnich subjektii volné dostupna.

4.2 Kategorizace partneru

Jednou z kategorii, do kterych jsou vSichni sportovni partnefi v ramci prizkumu
rozdeleni, je konkrétni typ partnerstvi, které¢ vSechny podporovatele odliSuje zejména dle
velikosti a hodnoty oboustranného partnerského plnéni. Jak jiz bylo zminéno v teoretické
kapitole diplomové prace, soucasny sport nabizi opravdu velmi Siroké spektrum zptisobt
titulovani partnerskych spolecnosti. Za ucelem piehledného uspofddani zahrnutych
partnert byla pfipravena nasledujici tabulka, obsahujici tfi hlavni Grovné partnerstvi pro
prizkum. Tyto tfi primarni tituly byly stanoveny na zaklad¢ déleni z n€kolika oficidlnich

zdrojii informaci uvedenych v podkapitole 3.2.3, nebot’ partnerské struktury byvaji
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nejenom Vv téchto pramenech podobné. Partnefi zahrnuti do prizkumu byly dle této

klasifikace rozdéleni.

Tabulka ¢. 6: Typy partnera pro analyzu primarnich dat

Typy partnerti dle teoretickych vychodisek a

Typy partneri pro analyzu primarnich zdroji informaci

Generalni

Vyhradni

Generalni partner :
Titularni

Hauptpartner, neboli primarni partner

Hlavni

Exkluzivni s vyhradnim pravem pro urcitou kategorii

Hlavni partner Premium

Goldpartner, neboli zlaty partner

Silberpartner, neboli stfibrny partner

Kooperaéni

Vedlejsi

Dodavatel

Ostatni partner
Partner / sponzor

Radovy

Kunde, neboli klient

Zdroj: vlastni zpracovéni dle Caslavové (2020), Piikrylové a Jahodové (2010) a bscyb.ch, (2023)

Typy partnerstvi, zaznamenané s vyssi ¢etnosti vyskytu v rdmei primarnich zdroja
informaci jsou uvedeny v praveé ¢asti tabulky €. 6. PfisluSnost k jedné z kategorii této ¢asti
automaticky determinuje zatazeni do jedné ze tii hlavnich sekci, prezentovanych v levé
poloviné tabulky. Timto zplisobem je vSem partnerim piifazen odpovidajici status, podle
jejich pozice vuci sportovnimu subjektu, kterd je pravé prezentovana v primdrnich

zdrojich informaci.

Pochopitelné pii sbéru dat nebyly nalezeny pouze nazvy, které tvoii obsah pravé
casti tabulky ¢. 6. Jak jiz bylo diive zminéno, partnerské struktury byvaji vesmés
podobné, nicméné vyber uzivanych termint zlstdvd na jednotlivych sportovnich
subjektech. V ptipad¢ jinych ndzvl partnerstvi byl partner vzdy zatazen dle uvedeného
popisu vzajemné spoluprace nebo zpusobu vyobrazeni dané spole¢nosti sportovnim

subjektem. Béhem sbéru dat bylo nalezeno az 66 riznych oznaceni partnert.
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4.3 Kategorizace primyslovych odvétvi

Dalsi kategorizaci, rovnéz kliCovou pro tuto diplomovou praci, je rozd€leni
partnert z hlediska ptislusnych primyslovych odvétvi. Nékteré sportovni subjekty maji
pro toto déleni vlastni seznam pramysli, zastoupenych konkrétnimi firmami, se kterymi
spolupracuji (bohemians.cz, 2023). Nicmén¢ pro efektivni a srovnatelné kategorizovani
je vyuzito oficialni Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE), o které bylo jiz diive

v praci pojednavano.

Tabulka €. 7: Upravena verze Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE)

1. Alkohol 22. Polygrafie

2. Automobilovy 23. Potravinafstvi

3. Doprava 24. Profesni sluzby
4. Drievozpracujici 25. Reklamni agentury
5. Elektronika 26. Sklafstvi a klenoty
6. Energetika 27. Sportovni sluzby
7. Farmaceuticky 28. Sportovni vybaveni
8. Finance 29. Stavebnictvi

9. Hazard 30. Strojirenstvi

10. Hutnictvi 31. Tabak

11. Chemicky 32. Telekomunikace
12. IT 33. Textil a obuv
13. Maloobchody 34, Tézba

14. Medialni 35. Turistika

15. Nemovitosti 36. Velkoobchody
16. Odpady, uklid 37. Vefiejna podpora
17. Osobni sluzby 38. Vodarenstvi

18. Papirenstvi 39. Vzdélavani a véda
19. Petrochemie 40. Zbran¢
20. Podpora podnikani 41. Zdravotni a socidlni péce
21. Pohostinstvi 42. Zemédelstvi

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ceského statistického tuadu (2008)
Zaklad tabulky €. 7 vychazi z CZ-NACE. Oficialni dokument urcil celkovou

strukturu a polozky prvni trovné, neboli sekce, jsou vyuzity jako ptedloha pro kategorie
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primyslovych odvétvi uvedenych v tabulce €. 7. Pfesné do téchto hospodarskych oblasti

jsou rozdéleni vSichni partnefi zahrnutych sportovnich subjekti.

Tabulka nebyla ptipravena predem, ale vznikala postupné béhem procesu analyzy
tak, aby zarazeni partnera vzdy pfesné¢ odpovidalo jedné nebo vice z uvedenych 42
kategorii. Lze je rovnéZz nazvat jako nadmnoziny, do kterych byly postupné vkladany
polozky nizsi arovné dle CZ-NACE. Byla tak vytvofena jesté jedna souhrnna tabulka,
kde je uvedeno pravé téchto 42 primyslovych odvétvi veetné podrobnéjSich oblasti
ekonomiky, které do nich oficidln¢ spadaji. Tento celkovy ptehled je rovnéz obsahem
kapitoly s piilohami diplomové prace.

vvvvvv

nebot’ pravé podle tohoto vyctu byly partneti patficné kategorizovani. Nazvy uvedenych
odvétvi pochopitelné tvoifi 1 findlni statistiky prezentované v kapitole s vysledky

prazkumu.

4.4 Zpracovani primarnich dat

Obsahem ptedchozich tfi podkapitol jsou veskeré podklady, nezbytné pro
zhotoveni celého prizkumu. V této podkapitole je postupné rozepsan kompletni proces

prace s nasbiranymi daty, pochopitelné za vyuziti uvedenych podklada.
4.4.1 Sbér primarnich dat

Prvni fazi realizace prizkumu bylo nasbirani dat z vetejn€ dostupnych virtualnich
zdrojii informaci. Ty pfedstavuji oficidlni webové stranky vSech zakomponovanych
sportovnich subjektti. Z téchto zdrojii informaci, hromadné prezentovanych v kapitole
Prilohy diplomové prace, byly postupné€ vypsani vSichni partnefi do pfedem piipravené

tabulky v rdmci programu Microsoft Excel.

Obrazek €. 11: Sbér dat, neboli informaci o partnerech

Dt z primarnich sdeoju informeci Kategorizace partnera v ramci prozkomu

Sportovnl sulyjelt Iyp partners | FPartacr Pramyslove odvervi LaFazeni

Forhua
FORTUNALIGA

Louda Auto

Zdroj: vlastni zpracovani v prab¢hu realizace prizkumu (2023)
Tabulka prezentovana na obrazku €. 11 byla pfedem pfipravena pro vSechny

sporty. Zapisem jednotlivych partnerskych spolecnosti vznikl podklad pro naslednou
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analyzu. Sbér veskerych dat byl realizovan v obdobi od ledna do dubna 2023, tudiz
v prubehu sportovni sezony 2022/2023.

4.4.2 Analyza primarnich dat

Analyza, neboli co nejpfesnéjSi kategorizace vSech zapsanych partnerti byla
krokem nésledujicim. Do tabulky, kterou ptedstavuje obrazek ¢. 11, byly postupné
dopliiovany veskeré chybéjici udaje. V tomto kroku bylo vyuzito podkladi
prezentovanych v podkapitolach 4.2 a 4.3, pomoci kterych byl partner vzdy zafazen do
ptislusné trovné partnerstvi a do odpovidajiciho primyslového odvétvi. Odpovéd’ na
otazku, kam partnerskou spolecnost presn¢ zatradit, dala vzdy navstéva oficialnich
webovych stranek dané firmy, prostiednictvim prokliku loga nastaveného na
internetovém serveru sportovniho subjektu. V nékolika pfipadech byl podrobny popis
partnera zvetejnén jiz na webovych strankach sportovniho celku, coz samo o sob¢ cely

proces urychlovalo.

Zatazeni do ur€itého typu partnerstvi bylo realizovdno navaznosti na prezentaci
partnera na webovych strdnkach sportovniho subjektu. VétSina partnertt ma svij titul
nebo jsou vloZeni do celé skupiny oznacené pfislusnym statusem. Tento status tak byl
pfipséan do sloupce pod kolonku ,,Typ partnera®, ¢imz byla vyplnéna leva polovina
tabulky, jejiz obsah pochazi pifimo z primarnich zdroj informaci. Vedle dvou uvedenych
na nasledujici tabulce 1ze dale zminit oznaceni jako dodavatel, zlaty partner a mnoho

dalsich, spadajicich do celkovych 66 dohledanych zplisobt titulovani.

Obrazek €. 12: Tabulka pro kategorizaci partnera

Data z primarnich rdeoju infermaci Kategorizace partmera v ramci prozkum
Sportovnl sulijelkt Fyp partners Pariner Priamyslove asdvéivi Lafazeni
oeneralni Tipsport Hazard generilni pariner
AL Sparta Fraha [ generahi . 1 -:ﬂﬂhll-a' . lelekomuirukince [ penerlnl patner
hlavni I epet I Energetika - hilavmi partner

Zdroj: vlastni zpracovani v pribéhu realizace prizkumu (2023)

Doplnénd tabulka pak vzdy méla tuto podobu a byla pfipravena pro dalsi
manipulaci i1 s uvedenymi daty, primarné za ticelem tvorby vyslednych statistik. U tucné
zvyraznénych nadpisi si 1ze v pravém dolnim rohu vSimnout ikony filtru, ktery byl do

tabulek ptidan, za ucelem usnadnéni a urychleni celkové prace s daty.

Jak jiz bylo uvedeno, seznam zastoupenych pramyslovych odvétvi byl tvofen

1 v priabéhu tohoto procesu, jelikoz odvétvi v pribehu realizace pochopitelné neustale
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pribyvala. Postupné tak u kazdého partnera doslo ke slouceni dvou nizSich stupiti
ekonomiky, neboli konkrétniho podniku a odpovidajiciho primyslového odvétvi,
o kterych bylo pojedndvano v tivodu podkapitoly 3.4. Nutno podotknout, Ze nebylo
pravidlem, aby jeden partner m¢l piifazeno pouze jedno primyslové odvétvi. Dle jeho
podnikatelské orientace mél vzdy pridélena vSechna odpovidajici odvétvi. Toto piripadné
vicendsobné umisténi je ostatné schvaleno i samotnou klasifikaci CZ-NACE (zminéno

v podkapitole 3.4.1, Cesky statisticky utad, 2008).
4.4.3 Statistické uspoiadani dat a tvorba finalnich vystupu

Po zhotoveni ptedchozi faze prace s daty byly k dispozici souhrnné tabulky pro
vSechny sporty a jejich prislusné sportovni subjekty. DalSim krokem bylo stanoveni
struktury vyslednych statistik, respektive jakym zplisobem bude pfesné s jiz dostupnymi
analyzovanymi daty nalozeno. Jiz podle druhé kapitoly diplomové prace by mezi

vysledky mély byt zastoupeny nésledujici vystupy:

1. separatni vysledky pro viech osm sporttl, rozdélené dle typl partnerstvi’,
2. statistiky zaméfené na kontroverzni primyslova odvétvi,

3. souhrnné vysledky pro vSech osm sportt,
4

souhrnné vysledky dle vymezenych typi partnerstvi.

Pro tvorbu vSech stanovenych vystupt byli vzdy vyfiltrovani partneii odpovidajici
vybrané trovni partnerstvi. Jakmile byla tato data pohromadé€ v jednom sloupci, na stejny
list v programu Microsoft Excel byl vloZzen kompletni seznam primyslovych odvétvi,
prezentovany v tabulce €. 7. Prostfednictvim excelové funkce COUNTIF, jejiz ud€lem je
seCist Cetnost vyskytu vybranych znakdi v oznaceném vybéru na listu, byl vzdy ziskan
udaj ohledné celkového poctu danych primyslovych odvétvi ve vybraném vzorku, neboli
vyfiltrovaném sloupci. Po postupném vyuziti uvedené funkce v ramci vSech sporth tak

byly k dispozici nasledujici tabulky s vysledky:

Tabulka €. 8: Pracovni verze tabulky s vysledky prizkumu

Primyslové odvétvi Cetnost vyskytu
Hazard 10
Finance 4

Automobilovy

Zdroj: vlastni zpracovani v pribéhu realizace prizkumu (2023)

® Souhrnné statistiky v ramci jednotlivych sportii nejsou do prace zahrnuty, nebot prezentace dat,
pochazejicich ze vsech urovni partnerstvi u daného sportu, zkresluje vyznamnost téchto Grovni.
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Po vzoru rozpracované verze tabulky reflektujici realitu generalnich partnert
¢eského profesionalniho fotbalu vznikly totozné souhrnné i pro ostatni sporty a zahrnuté
sponzory. Disponovani témito vycty nasledn¢ umoznuje libovolnou tvorbu finalnich
statistik a graf, jakozto cilovych vystupl této diplomové prace. V piipadé pravé
generalnich partnert se grafy vzdy skladaji ze vSech vyskytl primyslovych odvétvi,

nebot’ nedosahuji na takova mnozstvi, kterd by znemoznovala piehlednou prezentaci dat.

V piipadech ostatnich partnerskych kategorii je vzdy ztotoznych divodit do
vysledné statistiky zahrnuto pouze 15 pramyslovych odvétvi s nejvysSimi Cetnostmi

vyskytu v rdmci dané kategorie.

Graf & 5: Cesky profesionalni fotbal — generalni partnefi (pracovni verze grafu)
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Zdroj: vlastni zpracovani v pribéhu realizace prizkumu (2023)

Podoba sestrojenych statistik neni ve vSech ptipadech rigidni, dle sloupcového
grafu €. 5. Nékteré jsou prezentovany napiiklad ve formé dvojrozmérnych grafi, s cilem
pomérového porovnani dvou zkoumanych primyslovych odvétvi, nebo ve formé
puvodnich tabulek, za ucelem obsazeni vysSiho poctu dat pii zachovani patficné
prehlednosti a grafické Cistoty. Za stejnym ucelem jsou z vétSiny sloupcovych grafi
vynechany ndzvy os piimo v ramci grafu, nebot’ by jejich pfidani vyrazné omezilo prostor
vymezeny pro samotné sloupce, které jsou pro celou vysledkovou ¢ast pochopitelné
klicové. V témet vSech pripadech, kromé statistik v podkapitole 5.9, vodorovna osa x

prezentuje zastoupena primyslova odvétvi a svisld osa y uvadi absolutni ¢etnost vyskytu

téchto oblasti ekonomiky.

Jednotlivé sporty jsou v grafech barevné odliSeny. VSechny vysledné statistiky

predstavuje nasledujici kapitola.
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5. VYSLEDKOVA CAST DIPLOMOVE PRACE

Vysledky prizkumu jsou rozdéleny do nékolika podkapitol, dle ptislusnych
sportl, a také jsou sdruzeny v zavéreCné Casti této kapitoly. Jak jiz bylo uvedeno
v predchozi kapitole, do prizkumu bylo zahrnuto celkem 120 sportovnich subjektii.
V primarnich zdrojich téchto celkii bylo nalezeno 4765 partnerskych spolecnosti,
u kterych bylo nésledné vykazano 6185 vyskytl definovanych primyslovych odvétvi.

Pro blizsi pohled do vSech osmi sportl Ize vyuzit nasledujici tabulku:

Tabulka €. 9: Rozsah prizkumu v ramci jednotlivych sporti

Sport Pocet partnera Pocet vyskyti primyslovych odvétvi
Ledni hokej 1609 2150
Fotbal 1216 1471
Hazena 469 650
Basketbal 463 596
Volejbal 393 524
Florbal 344 411
Ragby 141 191
Tenis 130 192
Celkem 4765 6185

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

Nejvyssi cifry v obou sledovanych ukazatelich zaznamenal ledni hokej. Naopak
nejnizsi hodnoty, s odstupem od ostatnich, 1ze vypozorovat u ragby a tenisu. V ptipadé
prvniho jmenovaného je pravdépodobné, Ze tomu tak je pfedevSsim z divodu stale
pomé&mé nizkého rozsifeni sportu v Cesku, nebot’ nejvyssi tuzemska soutéZ ragby
sdruzuje pouze osm klubtl, coz je vyrazny nepomér napiiklad vici 16 prvoligovym
celkim ve fotbalové FORTUNA:LIZE. U tenisu lze takova cisla ocekavat, jelikoz se
jedna o individudlni sport, kdy se partneti soustiedi spiSe na jednotlivé hrace. Navic se
tymovym soutéZim bcéhem sportovni sezony zdaleka nedostdva takového prostoru

a vyznamu, jako individudlnim turnajim.

Dle tabulky ¢. 9 jsou sefazeny nasledujici podkapitoly, jejichz obsahem je
podrobnégjsi pohled do vSech osmi zahrnutych sporti. Posledni dvé podkapitoly jsou
vénovany vybranym kontroverznim primyslovym odvétvim a souhrnnym vysledkiim
celého prizkumu. Souhrnna podkapitola 5.10 obsahuje vycty vSech zahrnutych

sportovnich subjekti, v€etné¢ primérnych poctii partnerti na jeden sportovni subjekt.
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5.1 Ledni hokej

V ramci profesionalni sféry Ceského ledniho hokeje bylo nalezeno celkem 21
generalnich partnerti, vykazujicich aktivitu ve 29 pramyslovych odvétvich. Nasledujici

graf prezentuje rozlozeni primyslovych odvétvi na této urovni partnerstvi:

Graf & 6: Cesky profesionalni ledni hokej — generalni partnefi
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Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

Dominantni pozici mezi hokejovymi generalnimi partnery zaujima odvétvi
hazardu, pficemz zde urc€ité stoji za zminku pfitomnost fecké sazkové spolecnosti Betano,
se kterou pomé&rné nedavno zacal spolupracovat klub HC Kometa Brno. Vedle Betano se
déle jedna o tradi¢néjsi ceské sdzkové kancelare, jako jsou Tipsport a Fortuna. Oblast

financi, s velikosti zastoupeni hned za hazardem, reprezentuji zejména pojiStovny.

Graf & 7: Cesky profesionalni ledni hokej — hlavni partne¥i
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Zdroj: vlastni zpracovani (2023)
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Ve druh¢ Grovni partnerstvi bylo u ledniho hokeje dohledano 136 partnerskych
spoleCnosti s Cetnosti vyskytu primyslovych odvétvi rovnajici se 183. Uz u hlavnich
partnerti Ize zpozorovat trend vysokého zastoupeni stavebnictvi, které neodmyslitelné
patii i k nasledujici statistice, s ostatnimi partnery. Vyssi Cetnost Ize registrovat i u oblasti
strojirenstvi ¢i hutnictvi, pficemz vétSina téchto firem podporuje klub HC Ocelati Ttinec,
coz je pochopitelné vzhledem primyslové orientaci dané lokality. Mezi prezentovanym
vybérem ma své zastoupeni i hazard, avSak zdaleka ne v takové mite, jako v piipadé

generalnich partnera.

Graf & 8: Cesky profesionalni ledni hokej — ostatni partne¥i
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Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

Ostatni partnefi, kterych je ve zkoumaném vybérovém souboru ceského
profesionélniho ledniho hokeje 1452, maji nejcastéjsi zastoupeni v oblasti stavebnictvi,
jak jiz bylo vyse ptfedeslano. Celkova Cetnost vyskytu primyslovych odvétvi je 1938.
U této kategorie partnerti je mozné pozorovat jakousi praktickou potiebu spoluprace.
Jedna se o vEtsi mnoZstvi menSich firem, které ale sportovni subjekty nepochybné
potiebuji k zajisténi svého bézného chodu. Jmenovité lze zminit naptiklad opét oblast
stavebnictvi, dopravy, potravinaistvi, sportovniho vybaveni, reklamnich agentur

a dalsich.

Priizkum v této sekci navic odhalil jeden znedostatkii aktualni CZ-NACE.
HC Sparta Praha spolupracuje se spolecnosti Coinfy, specializujici se na obchod
s kryptoménami, coz je odvétvi, pro které zatim neni vymezena samostatnd kolonka

v ramci této klasifikace.
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Zpusob prezentace pouzity v rdmeci této podkapitoly, kdy jsou data prezentovana

vvvvvv

oznacené jako ostatni, je vyuzit i ve vSech nasledujicich.

5.2 Fotbal

Subjekty vybrané v ramci ¢eského profesionalni fotbalu vykazuji spolupraci s 29

generalnimi partnery, ve kterych byla dohledana ¢etnost vyskytu v hodnot¢ 38.

Graf & 9: Cesky profesionalni fotbal — generalni partnefi
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Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

Nejvyraznéjsi podobnost s lednim hokejem Ize pochopitelné shledat v postaveni
hazardu, jehoZ pozice je v pfipadé fotbalu jest¢ mnohem dominantnéjsi. Opét se jedna
zejména o spolecnost Fortuna, kterd je generdlnim partnerem celé nejvyssi Ceské
fotbalové soutéze, diky cemuz se je také liga nazvana FORTUNA:LIGA, a Tipsport,
spolupracujici s pomérné Sirokou skupinou prvoligovych klubtl. Uz jen vizibilita téchto

spolecnosti je tedy velmi vyrazna.

Do oblasti financi, kterd ma, opét po vzoru obdobné statistiky u ledniho hokeje,
druhé nejvyssi zastoupeni, byla zatazena 1 spolecnost eToro, podporujici klub SK Slavia
Praha. Jedna se o podobny piipad jako Cointy z predchozi podkapitoly, jelikoz i eToro je
zndma sluzbami poskytovanymi v online obchodovani, nejen s kryptoménami. K této
spolecnosti 1ze déle ptridat platformu Probinex, neboli jednoho z hlavnich partnerti klubu

FC Zbrojovka Brno, zabyvajici se totoznou ¢innosti.

Do financi pochopitelné spada i TRINITY BANK, generalni partner fotbalového
Zlina, ktery zarovei disponuje i titularnimi pravy, coz v roce 2022 vedlo k pfejmenovani
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klubu na FC Trinity Zlin. Titularni prava na nazev celého klubu nejsou, i na zakladé

prazkumu, v ¢eské nejvyssi fotbalové soutézi ptilis obvyklym jevem.

Graf & 10: Cesky profesionalni fotbal — hlavni partnefi
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Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

Druhou nejdulezitéjsi uroven partnerstvi tvofi zejména spolecnosti se sportovnim
vybavenim, coz jsou v drtivé vétsiné dodavatelé fotbalovych dresd, jako napiiklad
Adidas, Nike, Puma, ale v posledni dob¢ také pomérné rozsSitené firmy 11Teamsports ¢i
Lion Sport. Jedna se o skupinu skladajici se ze 149 partnert, s finalni ¢etnosti vyskytu
primyslovych odvétvi 172. I v rdmeci této skupiny mé v poméru vyssi zastoupeni odvétvi

hazardu, stavebnictvi, financi, ale tentokrat i alkoholu.

Graf & 11: Cesky profesionalni fotbal — ostatni partneii
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Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

66



Posledni sekce ostatnich partnert skyta celkem 1038 podporovateli a vykazuje
¢innost reflektovanou 1261 vyskyty u definovanych primyslovych odvétvi. Nejvice
vyskyti bylo opét zaznamendno v oblasti stavebnictvi, znovu nésledovaném
strojirenstvim a elektronikou. Pomérné vysoka cetnost vyskytu byla rovnéz zachycena
u odvétvi alkoholovych produktl, kdy zejména pivovary s fotbalem na jakékoli Grovni
nepochybné souvisi, a IT, které by se v soucasné dobé dalo jist€ oznacit jako odvétvi na

vzestupu. Je tim prokazano, Ze sportovni subjekty stale vice fesi své digitalni ekosystémy.

Priizkum déle odhalil, Ze se fotbalové kluby snazi navazovat spolupraci s danymi
partnery na konkrétni slozky v ramci organizace. Jedna se zejména o partnerstvi s usekem

mladeze ¢i Zen, které pomérné peclivé prezentuje naptiklad FC Slovan Liberec.

Daéle je urcité potfeba zminit vyhodu, jakou mohou néktera odvétvi ve spojeni
s vybranym sportem disponovat. Spole¢nost SECO, specializujici se na vyrobu
zahradnich traktorti, spolupracuje hned s jedenacti prvoligovymi fotbalovymi kluby
a v této oblasti pravdépodobné nema na daném trhu konkurenci. Vyhledani ptislusné
»diry na trhu®, ruku v ruce s kvalitnimi produkty tak firmé poskytuje velmi silnou pozici,

nebot’ je jakousi zarukou kvality a ostatni sportovni subjekty vyhledavaji prave tuto firmu.

vvvvv

vvvvv

5.3 Hazena

Graf ¢. 12: Ceska profesionalni hazena — generalni partneri
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Zdroj: vlastni zpracovani (2023)
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Statistika pojimajici generalni partnery ¢eské profesionalni hazené prezentuje 27
vyskytl primyslovych odvétvi. Graf €. 12 vSak nezobrazuje vSechna data, nebot’ portfolio
pramysli u této urovné partnerstvi je velmi pestré a kompletni statistika by snizovala
celkovou piehlednost. Ve vyctu chybi napiiklad reklamni agentury, zdravotni a socidlni
péce, chemicky prumysl, vodarenstvi, vzdélavani a véda, hazard a odvétvi farmaceutiky
(vSechna zastoupena pouze jednou). Jedna se tak celkovych 34 vyskytd primyslovych

odvétvi u 24 generalnich partnerti hazené.

Pomérné Castym jevem, v porovnani s ostatnimi sporty, bylo zakomponovani
jmen velkych partner pfimo v ndzvech héazenkarskych sportovnich subjektd. Lze
jmenovat napiiklad HK FCC Mésto Lovosice, Pepino SKP Frydek-Mistek, HC ROBE
Zubii, KH ISMM Kopfivnice, TJ Cement Hranice, O2xyworld HBC Ji¢in nebo samotnou
nejvyssi soutéZz v hadzené, jejiz kompletni nazev je Chance Extraliga. Vlastnictvi

titularnich prav je tak v ¢eské profesiondlni hazené velmi astym jevem.

Z grafu €. 12 je také mozné jednoduse vy¢ist dalsi odlisnost naptiklad vici fotbalu
¢1 lednimu hokeji. Je jim pomérné vysoké zastoupeni vetejné podpory mezi generalnimi
partnery, tudiZ 1ze konstatovat, Ze navazani hazenkaiskych sportovnich subjektli na rtizné
municipality a organy vefejné spravy je velmi rozsifené. Dlivodem muze byt fakt, ze
samotna hazend neni tolik komer¢né atraktivni, takze zahrnuté celky musi vice

spolupracovat prave s témito subjekty, nez jen s obchodnimi spolecnostmi.

Graf & 13: Ceska profesionalni hazena — hlavni partnefi
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Zdroj: vlastni zpracovani (2023)
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V kategorii hlavnich partnerti bylo nalezeno 99 podporovatelt, vykazujicich
¢innost ve 140 primyslovych odvétvi. Jak lze vidét na grafu ¢. 13, dominantni pozice
nalezi stavebnictvi, sektoru sportovniho vybaveni a opét veifejné podpote. Hlavnim
rozdilem oproti dvéma piedchozim sportim s nejvy$Simi pocty partneri je absence
odvétvi hazardu, mezi t€émito klicovymi partnery. Jinak Ize celkové strukturu, do které

spada naptiklad automobilovy primysl, turistika ¢i doprava povazovat za standardni.

Graf & 14: Ceska profesionalni hazens — ostatni partnefi
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Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

Ceska profesionalni hazena sice neni tolik atraktivni pro sazkové kancelare, na
druhou stranu je v ni citelné zastoupeni spolec¢nosti produkujicich alkoholové napoje, jak

dokazuje 1 graf €. 14 s ostatnimi partnery.

Prizkum odhalil jesté jednu zajimavost, kterd se konkrétné vaze k dopravnimu
primyslu. Jednim ze sponzorii'® klubu KH ISMM Kopfivnice je spole¢nost CSG, jejiz
jedna divize se specializuje na leteckou dopravu. Pravé tato specializace neni mezi
partnery ceského profesionalniho sportu obecné pfili§ Castd, oproti jinym zemim
(naptiklad spojeni londynského Arsenalu FC se spolecnosti Emirates, o kterém bylo

pojednavano v podkapitole 3.2.1).

V kone¢ném souctu bylo nalezeno celkové 346 partnerskych spolecnosti,

u kterych byla priizkumem zjiSténa Cetnost vyskytu primyslovych odvétvi v hodnoté 476.

19 pouzit Gigeln& vyraz sponzor, nebot klub KH ISMM Kopiivnice piimo na svych webovych strankach
rozliSuji spolupracujici spole¢nosti na partnery a sponzory. Partneri je uvedeno méné, tudiz lze
predpokladat, ze se jedna o $irsi formu spoluprace, oproti sponzortim, u kterych jde spise o zisk finan¢nich
prostredkd.
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5.4 Basketbal

Ctvrtym zkoumanym sportem s nejvy3$$im poétem partnertl je profesionalni
basketbal. Kategorie generalnich partner obsahuje celkem 15 partnerskych spole¢nosti

s 29 vyskyty odvétvi, jejichz uplna struktura je zachycena na nasledujicim grafu:

Graf & 15: Cesky profesionalni basketbal — generalni partnefi
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Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

Pomérné nestandardné obsazuje nejvysSi pozici u generdlnich partnerii obor
stavebnictvi. Na druhou stranu, 1ze v tomto ohledu shledat jistou podobnost s hazenou,
stejné¢ jako v Cetnosti vyskytu odvétvi vefejné podpory, kterému se dostava také

vysadniho postaveni.

Obvyklejsi jev je pak vysSsi Cetnost vyskytu finanénictvi, automobilového
pramyslu, energetiky a hazardu. Vedle téchto primyslovych odvétvi jsou mezi
basketbalovymi generalnimi partnery zastoupeny i1 oblasti zbrani a t€zSiho primyslu,
neboli t€zby. V piipadé zbrani se jedna o spolecnost ERA, spolupracujici s klubem ERA
Basketball Nymburk a specializujici se na vojenskou techniku a mimo jiné i na oblast
letectvi, coz je, jak jiz bylo zminéno v pfedchozi podkapitole, v Ceském sportovnim

prostfedi méné obvykly jev. Firma zaroven vlastni titularni prava na klub z Nymburku.

V piipadé t¢Zby se jedna o Armex Group, generalniho partnera profesionalniho

basketbalového klubu z Décina.

Podobnost mezi basketbalovymi generdlnimi a hlavnimi partnery lze shledat
hlavné ve vysoké cetnosti vyskytu automobilového primyslu, financi a energetiky.

Struktura hlavnich partnerti v oblasti basketbalu je znazornéna na grafu ¢. 16:
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Graf & 16: Cesky profesionalni basketbal — hlavni partnefi
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Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

Uvedeny graf obsahuje data pochazejici od 71 hlavnich partneri. Cetnost vyskytu
definovanych primyslovych odvétvi u téchto podporovatelii se rovna 100. Jak uz je u této
kategorie partnerstvi tradi¢ni, ve vétSim poctu jsou zastoupeny oblasti stavebnictvi,
sportovniho vybaveni, dopravy, strojirenstvi a firem specializujicich se na uklidové
sluzby. V této, z hlediska vyznamu druhé, kategorii vSak nebylo nalezeno Zadné vyrazné

dominujici odvétvi, a tak je celkova struktura rovnomerna.

Celkem 467 vyskyti primyslovych odvétvi bylo zaznamendno u 377

partnerskych spole¢nosti, spadajicich do slozky ostatnich partnera.

Graf & 17: Cesky profesionalni basketbal — ostatni partnefi
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Zdroj: vlastni zpracovani (2023)
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V této kategorii uz se opét ukazuje dominantni pozice stavebnictvi pozvolna
nasledované sekci sportovniho vybaveni, podobné jako v né€kolika jinych sportech.
Dalsimi, ve vétsi mife zastoupenymi, pramysly jsou automobilovy, potravinarsky,
elektronika, doprava, turistika a oblast financi. Ve vétsing ptipadt se pochopitelné jedna
o vetsi mnozstvi mensSich firem, jejichz dodavatelské sluzby jsou pro sportovni subjekty

nezbytné.

5.5 Volejbal

Z celkovych 393 partnerti ¢eského profesionalniho volejbalu bylo 13 zatfazeno
mezi generalni partnery. Téchto 13 partnerskych spolecnosti ¢ita finaln¢ 17 vyskytt
vymezenych primyslovych odvétvi. Jak naznacuje graf €. 18, struktura primysla v této
kategorii neni pfili§ rozmanitd, jelikoz zasahuje pouze do nésledujicich hospodaiskych

sfér:

Graf & 18: Cesky profesionalni volejbal — generalni partnefi
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Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

V ndvaznosti na prezentaci vySe uvedené¢ho grafu lze opét zminit tradi¢ni
zastoupeni oblasti financi mezi generalnimi partnery. Nicméné hlavné po vzoru hazené
¢1 basketbalu své misto v této kategorii partnerstvi zaujima i vefejna podpora. Podobnost
s profesionalnim basketbalem je mozné najit i v zastoupeni zbrojniho primyslu,
prezentovaného spolecnosti Aero, podporujici klub AERO Odolena Voda. Z ndzvu je
jasné patrné, ze tato spolecnost specializujici se vojenskou techniku a spolupracujici

i s Armadou Ceské republiky, vlastni na klub titularni prava.
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Pii pohledu na kategorii hlavnich partnerG pfinaSi prizkum celkem 54

partnerskych spolecnosti, ve vysledku vykazujici 73 vyskytl primyslovych odvétvi.

Graf & 19: Cesky profesionalni volejbal — hlavni partnefi
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Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

Opét se jedna o standardni skladbu partnerti, nebot’ nejvyssi pozice obsazuje
odvétvi automobilové, stavebnictvi ¢i dopravy. Zménu je moZzné registrovat naptiklad
v pritomnosti sportovnich sluzeb, do kterych nejcastéji spadaji riizna stfediska a centra
poskytujici sportovni vyplit volného ¢asu. Vyssi ¢etnost vyskytu je i u oboru IT, na ktery

se specializuje ¢im dal vice firem. Zaroven se ve statistikach opét objevuje hazard.

Graf & 20: Cesky profesionalni volejbal — ostatni partne¥i
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Zdroj: vlastni zpracovani (2023)
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Cesky profesionélni volejbal podporuje celkem 326 ostatnich partnert, s ¢etnosti
vyskytu stanovenych hospodatskych oblasti o velikosti 434. Opét neni prekvapenim, ze
nejvyssim Cetnostem vyskytu se dostava sektoru sportovniho vybaveni a stavebnictvi.
Pomérové zastoupeni odvétvi jako jsou elektronika, potravinafstvi, turistika,
automobilovy ¢i doprava pouze potvrzuji trendy, které se u totozné sekce vyskytuji

1 v ptipad¢ ostatnich sporti.

5.6 Florbal

Cesky profesionalni florbal dle realizovaného priizkumu podporuje celkem 9
generélnich partnert, ktefi zaroveni vykazuji 11 nalezi pramyslovych odvétvi. Ciselné
rozdily mezi témito odvétvimi nejsou v pfipadé florbalu markantni, jelikoz nejvyssi
stavebnictvi, podobn¢ jako v pfipadé generdlnich partneri cCeského basketbalu,
sportovnich sluzeb a oblasti financi, které nejvyssi pozice u nejvyznamnéjsi kategorie

partnerstvi obsazuji témet ve vSech sportech.

Graf & 21: Cesky profesionalni florbal — generalni partnefi
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Zdroj: vlastni zpracovéni (2023)

Pti bliz§im pohledu na jednotlivé florbalové sportovni subjekty a jejich partnery
je mozné vypatrat, Ze je stejné jako naptiklad v ptipadé profesionalni hadzené, oblibeno
pfedavani titularnich prav. Jako dikaz lze uvést naptiklad kluby Ptredvybér.CZ Florbal
Mlada Boleslav, 1. SC Tempish Vitkovice, Fat Pipe Florbal Chodov a dalsi. Jak ¢aste¢né
vyplyva 1 zteoretické kapitoly prace, v téchto zalezitostech nemd spolupracujici

sportovni subjekt pfili§ na vybér, nicméné zejména v piipadé prvniho jmenovaného
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florbalového klubu, Predvybér.CZ Florbal Mladd Boleslav, udéleni titularnich prav
nejvyznamnéj$imu partnerovi neptinasi pfili§ pohledny a vkusny nézev klubu. Z tohoto
partnerského plnéni pak mohou pramenit rtizné nevole ¢i pohorSeni ze strany divak,
nebot’ nazev pro né nemusi byt opravdu pfili§ uzivatelsky pfijemny. Na druhou stranu,
klub prostredky pramenici z uzavieného partnerstvi potiebuje, takze nezbyva, nez novy

nazev respektovat.

Graf & 22: Cesky profesionalni florbal — hlavni partnef¥i
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Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

Kategorie hlavnich partnerti zobrazena na grafu ¢. 22 pfinasSi pravdépodobné
nejsilngj$i postaveni dominantniho primyslového odvétvi viaci vSem ostatnim
zastoupenym, v ramci této Urovné partnerstvi. Odvétvi sportovniho vybaveni ma ve
florbalu velmi silnou pozici, nebot svou cetnosti vyskytu ndsobné pievySuje
1 hospodaiské oblasti jako automobilovy pramysl, stavebnictvi, finance, doprava,
energetika ¢i hazard. Pro konkretizaci firem, které toto dominantni postaveni sportovniho

vybaveni utvaii je mozné uvést spolecnosti jako Florbal Expert, Salming nebo Zone

Floorball, jejichZ ¢etnost vyskytu je v kategorii hlavnich partnert vy$si nez dva.

Souhrnné bylo v ramci priizkumu nalezeno 56 hlavnich partnerti. Cetnost vyskytu
pramyslovych odvétvi u téchto subjektii je v kone¢ném souctu 67.

Tteti kategorie, neboli sekce ostatnich partnerti, je tvofena 279 partnerskymi
spole¢nostmi, jejichz ekonomicka c¢innost vykazuje presné 333  zastupl

u modifikovanych kategorii pramyslovych odvétvi.
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Graf & 23: Cesky profesionalni florbal — ostatni partnefi
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Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

I vtéto urovni partnerstvi je siln¢ dominantni oblast sportovniho vybaveni.
Opakuji se zde zaroven néckolikrat uvedené trendy s vys$si Cetnosti vyskytu u odvétvi,
které sportovni subjekty jednodusSe potiebuji pro vykonavani své kazdodenni ¢innosti.

Jmenovité se jedna o stavebnictvi, elektroniku €1 potravinaistvi.

Ve grafu €. 23 je zastoupeno rozvijejici se odvétvi IT a také alkoholu, které Ize
zjistych davodi, uvedenych v teoretické c¢asti diplomové prace, povaZovat za

kontroverzni oblast hospodaistvi, zejména ve spojeni se sportem.

5.7 Ragby

V ramci profesionalni sféry ¢eského ragby byla nalezena pouze trojice partnert,
oznacenych jako generalni. Prizkum i pfes toto pomérné nizké ¢islo odhalil az deset
vyskyti pramyslovych odvétvi, nebot” jedna ze zahrnutych firem, jmenovité Mountfield
a. s. spolupracujici s klubem RC Mountfield Ri¢any, poskytuje hned $est druhti produktt,

které lze odlisit dle seznamu primyslovych odvétvi uvedeného v podkapitole 4.3.
Vzhledem k nizkému poctu generalnich partnerti 1 vyskytt jednotlivych oblasti

hospodafstvi, neni vyslednd statistika ptilis rozsahla a nejSirSi zastoupeni je evidovano

u strojirenstvi, které jako jediné dosahlo na celé dva vyskyty vramci této trovné

partnerstvi.
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Graf & 24: Ceské profesionalni ragby — generalni partnefi
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Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

Druhd nejvyssi kategorie partnerstvi obsahuje v souctu 26 partnerskych
spole€nosti, s 32 vyskyty definovanych primyslovych odvétvi. Po vzoru ledniho hokeje,
hazené ¢i volejbalu pripada dominantni postaveni odvétvi stavebnictvi, pficemz vysoka
cetnost byla rovnéZ zaznamenana u elektroniky, financi, potravinafstvi a energetiky, coz

jsou oblasti obecné dosahujici na tato nejvyssi mista i u ostatnich sporta.

Ani u jedné z kategorii generalnich ¢i hlavnich partnerti nebyla zaznamenana

podpora ze strany odvétvi hazardu nebo alkoholu.

Graf & 25: Ceské profesionalni ragby — hlavni partne¥i
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Zdroj: vlastni zpracovani (2023)
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Do kategorie ostatnich partner spada 112 spolecnosti spolupracujicich se
sportovnimi subjekty ve sféfe &eského profesiondlniho ragby. Cetnost vyskytu

pramyslovych odvétvi je v této kategorii rovna 149.

Graf & 26: Ceské profesionalni ragby — ostatni partnefi
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Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

Z4dné z hospodaiskych odvétvi prezentovanych v ramci grafu ¢. 26 nijak vyrazné
nepifevysuje ty ostatni. Jako zménu Ize popsat obsazeni prvniho mista s nejvyssi ¢etnosti
vyskytu sektorem finan¢nictvi, nebot’ pravée toto odvétvi zpravidla obsazuje tyto pozice
nikoli v sekci ostatnich partnert, ale téch vyznamnéjSich, tedy generalnich a hlavnich.
RozlozZeni ostatnich priimyslovych odvétvi uz je pomérné rovnomeérné, pricemz oproti
dvéma predchozim statistikdm zaméfenym prave na ragby jesté v nizs§i mife ptibyla oblast

alkoholu.

Sportovni subjekty spadajici do sféry ¢eského profesionédlniho ragby, zahrnuté do

tohoto prizkumu, obecné piili§ neprezentuji partnerstvi s medialnimi partnery.

5.8 Tenis

Profesionalni tenis, jakozto jediny Cisté individualni sport zahrnuty do priizkumu,
vykazal u svych sportovnich subjektli viibec nejniz$i mnozstvi partneri. Tento se fakt se
vyrazné projevuje hned pfi pohledu na prvni, nejvyznamnéjsi sekci partnerstvi. V ramci
vybérového souboru byli v tenisovém prostiedi nalezeni pouze dva generalni partnefi, pii
totozném poctu vyskyti primyslovych odvétvi, ve kterych se angazuji. Konkrétné se

jedna o bankovni instituci MONETA Money Bank, generalniho partnera Ceského
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tenisového svazu a stavebni spolecnost Chladek a Tintéra, Pardubice a.s., podporujici

Pardubickou juniorku 2023.

Graf & 27: Cesky profesionalni tenis — generalni partnefi
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Zdroj: vlastni zpracovani (2023)
Mezi hlavni partnery uz bylo zatfazeno vice firem, nicméné finalni pocet je stale
velmi nizky, nebot” se jedna o Sest partnerd s osmi evidovanymi vyskyty pramyslovych

odvétvi, jejichz uplnou strukturu prezentuje nasledujici statistika:

Graf & 28: Cesky profesionalni tenis — hlavni partne¥i

3,5

2,5

1,5
0 I I I
0

Stavebnictvi Vodarenstvi Chemicky Doprava Sportovni sluzby

Ju—

W

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)
Vyrazné nejsirsi skupinou, skladajici se ze 122 partneri se zaznamem 182 vyskytt

hospodaiskych oblasti, je kategorie ostatnich partnerd.
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Jak uz bylo zminéno v piipad€ profesionalni hazené ¢i basketbalu, spoluprace
sportovnich subjektli se spolecnostmi specializujicimi se na leteckou dopravu neni
v ramci Ceského sportu prili§ Casty jev. Presto bylo pii realizaci prizkumu na poli
profesionalniho tenisu nalezeno hned dvojité zastoupeni tohoto odvétvi ekonomiky.
Tento vyskyt lze pravdépodobné odlvodnit celkovou strukturou soutézi vrcholového
tenisu, nebot’ naprostd vétSina turnajii jsou mezindrodni soutéze, na které je potieba
1 Ceské tenisty celorocné piepravovat. Povaha sportu tedy pfimo nahrava tomuto spojeni

leteckého pramyslového odvétvi s profesionalnim tenisem.

Graf & 29: Cesky profesionalni tenis — ostatni partnefi
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Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

Dale 1ze zpozorovat tradiéni dominanci stavebniho 1 automobilového primyslu,
dopravy celkové a sekce se sportovnim vybavenim. Stejné¢ jako v pfipadé hlavnich
partnerl profesiondlniho volejbalu se do popiedi rovnéZ dostavaji sportovni sluzby, které
jsou v ptipad¢ tenisu zastoupeny zejména spoleCnostmi a organizacemi, umoziujicimi

vstup do zavodniho tenisu, na profesionalni i amatérské trovni.

5.9 Odvétvi hazardu a alkoholu

Jak jiz bylo ptedeslano v uvodu kapitoly 5, jedna ze dvou zéverecnych podkapitol
se podrobnéji vénuje vybranym kontroverznim odvétvim, kterd oproti jinym dosdhla
v prizkumu na pomérné vysoka a vyznamna ¢isla. Konkrétné se jednd o odvétvi hazardu

a alkoholu.
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Graf ¢. 30: Generalni partneri pochazejici z odvétvi hazardu a alkoholu
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Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

Graf ¢. 30 prezentuje celkem 19 partnerskych spole¢nosti orientujicich se na dvé
uvedend primyslova odvétvi a zaroven pulsobicich jako generalni partnefi v zahrnutych
sportech, tudiz jako ti nejvyznamnéjsi. Jedna se pouze o sazkové kancelaie, alkohol na
této tirovni partnerstvi nema své zastoupeni. Nezasahuji do vSech osmi sportt, jelikoz byl
alesponl jeden vyskyt zaznamenan jen u zobrazené pétice sportll. Z grafu na této tirovni
partnerstvi jednoznacné vyplyva nejvyssi koncentrace v ¢eském profesiondlnim fotbalu,
nasledovaného lednim hokejem, ve kterém vSak piisobi pouze poloviéni pocet

generalnich partnerii pochazejicich z odvétvi hazardu, prave oproti fotbalu.

Graf ¢. 31: Hlavni partnefi pochazejici z odvétvi hazardu a alkoholu
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Zdroj: vlastni zpracovani (2023)
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Sekce hlavnich partnertt uz zahrnuje obé vybrana odvétvi, kdy 17 spolecnosti
produkuje alkoholové napoje a 29 nabizi sazkové prilezitosti. Zaroven mezi ptivodnich
pet sporth z grafu €. 30 pribyl jesté volejbal, ve kterém méa mezi hlavnimi partnery dvojité

zastoupeni hazard.

Ze statistiky je hned na prvni pohled jasna ptevaha obou primyslovych odvétvi
na poli profesiondlniho fotbalu, které svou cetnosti vyskytu nasobn¢ prevysuji zastoupeni
u ostatnich prezentovanych sportti. Na grafu je rovnéz patrné, ze kromé pripadu hazené,

ma ve sportech u hlavnich partnert §irsi zastoupeni spiSe oblast hazardu nez alkoholu.

Graf ¢. 32: Ostatni partneri pochazejici z odvétvi hazardu a alkoholu
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Ostatni partnefi, pro které je typické pocetnéj$i zastoupeni jednotlivych
spolecnosti a zarovel menSi vyznam a rozsah partnerského kontraktu, vykazuji
jednoznaéné vyssi koncentraci alkoholu oproti hazardu. V profesionalnim ragby a tenisu
se hazard dokonce ani nevyskytuje. Diivodem tohoto ¢etného vyskytu odvétvi alkoholu
mezi ostatnimi partnery je tradiCni spojeni sportovnich udalosti a klubi zejména
s pivovary, nebot’ pravé tento napoj ke sportu nepochybné patii. Hlavné v ptipadech
fotbalu a ledniho hokeje. Vedle pivovarnich spolecnosti jsou samoziejmé zastoupeny
1 firmy produkujici vina ¢i tvrdsi alkohol v roli dodavateld, ale 1 samotné pivnice nebo

vinotéky, do kterych mohou stakeholdefi a fanouSci danych sportovnich subjektl zavitat.

Zaroven vSechny tii uvedené grafy v ramci této podkapitoly spolecné dokazuji
cilovou uroven partnerstvi hazardu, ktery nepochybné mifi spiSe na vyznamnéjsi statusy

a postaveni v ramci partnerskych hierarchii profesionalnich sportovnich subjektt.
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V konecném souctu se u kategorie ostatnich partnerti jednd o 106 vyskytt

alkoholového odvétvi a 17 patticich hazardu.

Graf ¢. 33: Souhrn vSech partnert pochazejicich z odvétvi hazardu a alkoholu

45
40
35
30
25

20

15

| I

0 I | - I- = N .

Ledni hoke;j Fotbal Hazena Basketbal ~ Volejbal Florbal Ragby Tenis

wn O

H Alkohol ® Hazard

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

Statistika prezentovand v ramci grafu ¢. 33, obsahujici celkem 123 alkoholovych
a 65 hazardnich vyskytl primyslovych odvétvi, uz je pouze souhrnnym obrazem pro ob¢
zkoumana odvétvi, zahrnujici vSechny partnerské trovné. Slouzi pouze jako finalni
ptehled, nebot’ v ni jiZ nejsou zohlednény rozdily odliSujici generalni, hlavni a ostatni
partnerstvi. Piesto je vSak, i1 v duchu pfedchozich statistik, zjevna zvySena koncentrace

odvétvi alkoholu 1 hazardu v oblasti ¢eského profesiondlniho ¢eského fotbalu.

5.10 Souhrnné vysledky prizkumu

Zaveérecna cast kapitoly 5 poskytuje hromadné vysledky ze vSech sporti
zahrnutych do prizkumu, nejprve rozdélené na definované urovné partnerstvi a pak
sloucené do jedné findlni tabulky. V nékterych aspektech tato podkapitola potvrzuje
vystupy uvedené jiz vradmci predchozi podkapitoly 5.9, nebot hned v nésledujici
statistice je napiiklad zobrazena vysoka cetnost vyskytu odvétvi hazardu ¢i financi

u generalnich partnerti ceského profesionalniho sportu.

Tabulka €. 10: Souhrn generalnich partneri

Primyslové odvétvi Cetnost vyskytu Primyslové odvétvi Cetnost vyskytu
Hazard 19 Sportovni sluzby 3
Finance 18 Sportovni vybaveni 3

Stavebnictvi 18 IT 2
Vetejna podpora 13 Profesni sluzby 2
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Strojirenstvi 12 Reklamni agentury 2
Energetika 9 Sklatstvi a klenoty 2
Automobilovy 6 Tezba 2
Potravinafstvi 6 Turistika 2
Doprava 5 Vodarenstvi 2
Maloobchody 5 Zbrang 2
Petrochemie 5 Farmaceuticky 1
Hutnictvi 4 Medialni 1
Chemicky 4 Podpora podnikani 1
Velkoobchody 4 Pohostinstvi 1
Zeméedelstvi 4 Telekomunikace 1
Elektronika 3 Vzdélavani a véda 1
Nemovitosti 3 Zdravotni a socialni péce 1
Odpady, uklid 3

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)
Tabulka ¢. 10, obsahujici celkovych 170 vyskyti primyslovych odvétvi, je
sloZzena ze 116 zahrnutych generalnich partnerti. V prizkumu tedy témét vychazi jeden

generalni partner na kazdy sportovni subjekt.

Do kategorie hlavnich partnerti spada celkem 597 sportovnich podporovateli, se
775 vyskyty primyslovych odvétvi. Zde uz je citelny odstup stavebnictvi od ostatnich
sfér ekonomiky, rovnéz pii vysSim zastoupeni sportovniho vybaveni, o které se prevazné
zaslouZi profesiondlni florbal s 20 vyskyty, coZ je témé&f jedna tfetina z celkového poctu.
Zaroven je vidét niz§i pomérové zastoupeni hazardu, pii pfitomnosti odvétvi alkoholu,
které¢ se mezi generdlnimi partnery neobjevilo. Statistika prezentujici realitu hlavnich

partnert je zobrazena nize v tabulce:

Tabulka €. 11: Souhrn hlavnich partneri

Priimyslové odvétvi Cetnost vyskytu Primyslové odvétvi Cetnost vyskytu
Stavebnictvi 88 Velkoobchody 13
Sportovni vybaveni 68 Vodarenstvi 13
Automobilovy 65 Podpora podnikani 12
Energetika 50 Profesni sluzby 12
Finance 38 Telekomunikace 12
Doprava 34 Zdravotni a socialni péce 9
Strojirenstvi 33 Petrochemie 8
Hazard 29 Textil a obuv 7
Elektronika 28 Tézba 7
Veftejna podpora 28 Zemédéelstvi 7
Turistika 26 Medialni 5
Sportovni sluzby 23 Polygrafie 5
Hutnictvi 20 Reklamni agentury 5
Odpady, uklid 20 Vzdélavani a véda 4
Potravinafstvi 20 Sklatstvi a klenoty 3
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IT 18 Drtevozpracujici 2
Alkohol 17 Farmaceuticky 2
Maloobchody 14 Pohostinstvi 2
Chemicky 13 Zbrang 2
Nemovitosti 13

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

Posledni zbyvajici kategorie, iroven ostatnich partnerti, pochopitelné¢ diky své
povaze a standardni skladbé dosédhla s vysokym rozdilem na nejvyssi cifry v kontextu
partnerskych spolecnosti a jejich Cetnosti vyskytu. V souctu bylo nalezeno 4052 ostatnich
partnert, jejichz souhrnna Cetnost vyskytu ve stanovenych hospodatskych odvétvich je

rovna sumé 5240. Kompletni seznam vyskytii mé nasledujici podobu:

Tabulka €. 12: Souhrn ostatnich partneri

Pramyslové odvétvi Cetnost vyskytu Primyslové odvétvi Cetnost vyskytu
Stavebnictvi 677 Pohostinstvi 84
Strojirenstvi 323 Hutnictvi 80
Elektronika 316 Vodarenstvi 77

Sportovni vybaveni 295 Nemovitosti 73
Potravinarstvi 290 Zemé&dé€lstvi 68
Doprava 275 Veftejna podpora 66
Turistika 253 Zdravotni a socialni péce 66
Automobilovy 248 Podpora podnikéni 53
Sportovni sluzby 186 Textil a obuv 50
Finance 184 Medialni 46
Odpady, uklid 158 Vzdélavani a véda 44
Energetika 157 Drievozpracujici 36
IT 152 Farmaceuticky 31
Profesni sluzby 120 Sklatstvi a klenoty 29
Reklamni agentury 120 Tézba 23
Maloobchody 109 Petrochemie 22
Alkohol 106 Hazard 17
Chemicky 105 Papirenstvi 13
Polygrafie 91 Zbrané 9
Telekomunikace 89 Osobni sluzby 8
Velkoobchody 89 Tabak 2

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

Zde uz je rozdil mezi oblasti stavebnictvi a ostatnimi odvétvimi nejvyraznéjsi.
Zaroven je prehledné vidét, jak s klesajicim vyznamem Urovné partnerstvi roste ¢etnost
vyskytu odvétvi, kterd jsou spiSe praktického razu, coz je pochopitelné¢ pro kazdy
sportovni subjekt, disponujici svym sportovnim ¢i persondlnim zazemim klicové.
Konkrétné se jedna na ptiklad o elektroniku, sportovni vybaveni, potravinarstvi, dopravu,

automobilovy, finance, odpady, tuklid. Pro soufasnou dobu digitalizace jsou vSak
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nezbytné i sluzby z oblasti IT nebo marketingové a propagacni poradenstvi, které mnohdy
poskytuji specializované reklamni agentury.

Findlni pfehled, zahrnujici vSech 6185 vyskytt primyslovych odvétvi u 4765
zakomponovanych partnerskych spole¢nosti, zachycuje souhrnnd tabulka ¢. 13. V této

statistice vSak nejsou nijak zohlednény rozdily mezi jednotlivymi tirovnémi partnerstvi.

Tabulka €. 13: Souhrn vSech partneri

Pramyslové odvétvi Cetnost vyskytu Pramyslové odvétvi Cetnost vyskytu
Stavebnictvi 783 Telekomunikace 102
Strojirenstvi 368 Polygrafie 96

Sportovni vybaveni 366 Vodarenstvi 92
Elektronika 347 Nemovitosti 89
Automobilovy 319 Pohostinstvi 87
Potravinafrstvi 316 Zemédélstvi 79
Doprava 314 Zdravotni a socialni péce 76
Turistika 281 Podpora podnikani 66
Finance 240 Hazard 65
Energetika 216 Textil a obuv 57
Sportovni sluzby 212 Medialni 52
Odpady, uklid 181 Vzdélavani a véda 49
IT 172 Dievozpracujici 38
Profesni sluzby 134 Petrochemie 35
Maloobchody 128 Farmaceuticky 34
Reklamni agentury 127 Sklatstvi a klenoty 34
Alkohol 123 Tézba 32
Chemicky 122 Papirenstvi 13
Velkoobchody 106 Zbrané 13
Veftejna podpora 106 Osobni sluzby 8
Hutnictvi 104 Tabak 2

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

Pro ptedstavu o hustoté vyskytu partnert vSeho druhu v rdmci jednotlivych sportti
byla sestrojena tabulka ¢. 14, kterd prezentuje primérny pocet partnerti na jeden sportovni
subjekt pro vSech osm zastoupenych sportt. Jedna se o prosty pomér poctu subjektt viici

celkovému mnozstvi vSech partneri v kazdém sportu.

Tabulka €. 14: Priimérny pocet partneri na jeden sportovni subjekt

Ledni hokej Fotbal Hazena | Basketbal | Volejbal | Florbal Ragby Tenis

101 61 28 33 26 19 16 12

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)
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6. DISKUZE

Ve vysledku lze povazovat vSechny findlni vystupy diplomové prace za pevny
podklad a podrobny piehled mapujici realitu velké ¢asti nejvyssi ceského profesiondlniho
sportu, z hlediska primyslového ptivodu spolupracujicich partnerskych spolecnosti. Toto
tvrzeni je podlozeno zejména rozsahem, kterého realizovany prazkum dosahl. Jak jiz bylo
v pfedchozich kapitolach zminéno, studie v osmi sportech zahrnuje 120 sportovnich
subjektll se svymi 4765 partnery, vykazujicich pomérné vysokou cetnost vyskytu
priamyslovych odvétvi, jejiz findlni hodnota se rovna ciffe 6185. Na zdklad€é podrobné
analyzy vSech partnerskych spolecnosti je ve vysledkové €asti prace sice prezentovano
celkem 33 grafii a tabulek, nicméné se zdaleka nejedna o jediné statistiky, které lze se

ziskanym mnozstvim dat produkovat.

V tomto kontextu je mozné nahlizet na prizkum se vSemi vysledky 1 z jinych
hledisek, nez jen v otdzce zastoupeni primyslovych odvétvi. Lze pozorovat napiiklad
struktury a vyznamové hierarchie partnerstvi dle jednotlivych sporti, pficemz
podkapitola 4.2 predklada celkovy pocet nalezenych oznaceni partnerii, véetné nékolika
ptikladl. Zde prizkum odhalil naptiklad rozdil mezi ¢eskym profesiondlnim fotbalem
a hazenou c¢i florbalem, v problematice vyuZzivani titularnich prav. Jak uZ bylo uvedeno
v podkapitolach 5.3 a 5.6, profesionalni sféry hazené i florbalu v Cesku &asto uZivaji
tohoto partnerského plnéni, coz je vSak v ptfipadé fotbalu, nejenom v tuzemskych
soutéZich, téméf nevidané. Fotbalové kluby tak maji jistotu, Ze jejich nazvy zlstanou
svym zplsobem ,.komercné €isté”. To vSak neplati v pfipadé dvou jinych zminénych
sportll, coz pochopitelné¢ pfinasi jista rizika, souvisejici s uritym komolenim nazvu
sportovniho subjektu, teoreticky vedouciho k nevoli ze strany pfiznivct. Jako typicky
piiklad lze pouZit florbalovy klub Piedvybér.CZ Florbal Mlada Boleslav, jehoz nazev
sdm o sobé¢ neplisobi piilis 1ibé a plynule. Druha strana problému jsou vSak potiebné
finan¢ni ¢i materidlni prostiedky, které jsou sportovnimu subjektu za poskytnuti
titularnich prav garantovany. Pokud celek tyto prostiedky nutné potiebuje, jelikoz mohou
predstavovat existencidln€ nezbytné zdroje, je mozné konstatovat, Ze jednoduse nema na

vybér a stanovené podminky zahrnujici zménu svého ndzvu musi pfijmout.

Dale je mozné jmenovat kvantitativni odliSnosti, které nepochybné souvisi
s oblibou sportt, jejich komerénim potencidlem nebo samotnym charakterem sportu, kdy

hlavni diferenciace miize spoc¢ivat v tom, zda se jedna o kolektivni ¢i individualni. Zde
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se nabizi vyuzit rozdilu mezi lednim hokejem ¢i fotbalem, velmi oblibenymi kolektivnimi
sporty, a tenisem ¢i ragby, u kterych jsou celkové pocty partnerd v porovnani s prvni
zminénou dvojici nepatrné. V piipad¢ tenisu miize byt hlavnim divodem zejména fakt,
ze se jedna o individualni sport, kdy se podporovatelé soustiedi primarn€ na jednotlivé
sportovce. U ragby hraje pravdépodobné svou roli slaba tradice, které se tomuto sportu

v Cesku prozatim dostava.

Nutno vSak podotknout, ze mnozstvi spolupracujicich partnerii nedeterminuje
uspesnost a popularitu sportovniho subjektu. Neni jednoznacné, ze ¢im vice sponzora
dany subjekt ma, tim je uspeésnéjsi ¢i prestiznéjsi. V nékterych pripadech téch opravdu
nejlepsSich sportovnich celkli pfevladd naopak tendence prezentovat s urcitou mirou
vizibility co nejmenS$i mnozstvi svych partnerii, ¢imz je ziroven demonstrovéna
exkluzivita, kterd se poji s partnerstvim uzavienym prave s timto sportovnim subjektem.
Tato teorie jiz byla uvedena v podkapitole 3.2.3, se zminkou né&kolika partnert
vehlasného Realu Madrid (realmadrid.com, 2023). V ptedchozi kapitole byly sporty

sefazeny prave dle celkového poctu zakomponovanych partneri, nicméné tato

posloupnost urcité nijak nepfifazuje uroven kvality ¢i obliby danému sportu.

Primérné zkoumanym aspektem vSak pochopiteln¢ zistava skladba definovanych
pramyslovych odvétvi. Pfi prizkumu vysSlo najevo, Ze nejcastéji vyskytujicim se
odvétvim je stavebnictvi, s pomérn¢ vysokym rozdilem oproti dal§im v potadi, kterymi
jsou strojirenstvi, sportovni vybaveni, elektronika, automobilovy primysl a jiné. Pii
tvorbé prostého vyctu oblasti ekonomiky zastoupenych v profesionalnim sportu by tyto
uz vSak bylo vicekrat zminéno, je klicové partnery rozlisit dle vice faktord, kterymi jsou
napiiklad velikosti jejich kontraktli se sportovnimi subjekty, postaveni viici témto
celklim, z ¢ehoZz i vyplyva jejich prezentace. Pokud by bylo findlnim vystupem diplomové
prace prezentovani souhrnnych vysledkl, vyznamy jednotlivych turovni partnerstvi by
byly zkresleny a nevyslo by najevo, kterd odvétvi maji 1 pies potencialn€ nizkou €etnost

vyskytu ve sportu silnou pozici a naopak.

Mnohem piesnéjsi rozfazeni by samoziejmé bylo realizovano pii podrobnéjsi
znalosti partnerskych plnéni vSech zastoupenych sportovnich i sponzorskych subjekti,
zejména financni stranky véci, ale tyto udaje jsou vzdy citlivé a drtiva vétsina napriklad
sportovnich klubli je vefejné nesdili. Partnerské subjekty tak jsou rozdéleny podle

zpisobu, jakym jsou ze strany sportovnich subjektll prezentovany. Pravé toto rozdéleni
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je uplatnéno v podkapitolach 5.1 az 5.9, kde jsou uvedeny statistiky postupné pro
generalni, hlavni a ostatni partnery. Déleni do tfech urovni neni ndhodné vymyslené,
nebot’ po souhrnném zpriimerovani vychazi z mnoha oficialnich prameni informaci a je
v soucasné dobé prezentovano i u fady aktivnich profesionalnich sportovnich subjektt,
coz potvrzuje i samotny pruzkum. Z tohoto diivodu byl do prace zakomponovan piiklad
Svycarského fotbalového klubu BSC Young Boys, ktery na svych oficidlnich webovych
strankach prezentuje vlastni partnerskou hierarchii (obrazek €. 5, bscyb.ch, 2023). Stejné
tak v ptipad¢ belgického klubu R.S.C. Anderlecht (rsca.be, 2023), kterého bylo vyuzito
v kontextu soucasnych partnerskych plnéni. V obou piipadech se jednd o moderni
elektronické zdroje informaci, zvefejnované a aktualizované profesiondlnimi aktivnimi
sportovnimi subjekty, které odrazi soucasné trendy v této oblasti sportu. Jejich znalost
vzdy pomahd vytvofit piesnéjsi predstavu o fungovani sportovniho sponzoringu a

partnerstvi na téch nejvyssich tirovnich.

Pti pohledu na pomyslnou spicku pyramidy partnert, ktera by hierarchicky
nalezela pochopitelné generdlnimu partnerstvi, byla nalezena zejména tfi dominantni
odvétvi — hazard, finance a stavebnictvi. Hojné zastoupeni stavebnictvi i na této rovni
sponzoringu lehce rozporuje tvrzeni z ptedchozich odstavcd, ohledné souhrnnych
statistik, kde pravé toto odvétvi disponuje jednoznacnym prvenstvim. Nicméné se zdaleka
nejedna o tak vysoky odstup od ostatnich oblasti ekonomiky, jako v ptipadech ostatnich,
ale 1 hlavnich partnert. Stavebnictvi je mezi generalnimi partnery podpofeno rovnomérné
témer u vsech sportti. Naproti tomu hazard, odvétvi dosahujici na viibec nejvyssi Cetnost
vyskytu vramci této kliCové Grovné partnerstvi, je podpofeno primarn¢ v prostiedi
¢eského profesiondlniho fotbalu, coZ souhlasi i s realitou ve Velké Britanii (Jones, Pinder
a Robinson, 2020) a s vysledky pochézejicimi z reportu od UEFA (uefa.com, 2023).
Obdobny trend plati v mensi mife i u ¢eského ledniho hokeje. Na zékladé téchto vystupti
1ze vyvodit hned dvé tvrzeni — odvétvi hazardu a sézkatstvi se specializuje zejména na
vEtsi partnerstvi, spojend s podstatné vyznamnéjS$imi partnerskymi plnénimi, ke kterym
se pochopitelné vaze i vys$i mira reklamni vizibility. S timto souvisi 1 oblasti z4jmul
sdzkatského odvétvi, jehoz cili jsou hlavné komeréné nejzajimavéjsi sporty, coz je status,
ktery je mozné prave fotbalu a lednimu hokeje nepochybné ptipsat. Z tohoto diivodu Ize
registrovat mnoho hazardnich spoleCnosti naptiklad u fotbalovych klubti, hrajicich
v popularni Premier League, coZ potvrzuje i obrazek €. 2 (arsenal.com, 2023), zobrazujici

logo sazkarské firmy Dafabet na dresech anglického klubu AFC Bournemouth. A jak bylo
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uvedeno v teoretické kapitole této diplomové prace, na zaklad¢ vyjadienych obav ¢i
pfiznani ze strany nckolika aktérti spadajicich do zminéného prostiedi (Jones, Pinder
a Robinson, 2020), vznikaji prizkumy a eseje zabyvajici se pravé vztahem mezi
hazardem a profesionalnim fotbalem, ¢imz je vlastné podlozen jeden z ptiivodnich zdméra
pro realizaci i tohoto prizkumu. Vysledky z ceského fotbalového prostfedi navic

potvrzuji trend z toho britského.

Informace ziskané prostifednictvim prizkumu piedstavuji cenny podklad pro dalsi
vyzkumy do budoucna realizované oddélenim adiktologie 1. 1¢kaiské fakulty Univerzity
Karlovy, jak bylo avizovano hned v uvodu diplomové prace. Takto vysoka cetnost
vyskytu hazardu mezi témi nejdilezitéjSimi sportovnimi partnery nepochybné, alespon
v ramci prace uvedeného akademického oddéleni, pfinasi dal§i otdzky na soucasné
fungovani sponzoringu, minimalné v ¢eském sportovnim profesiondlnim prostredi.
V problematice je vSak bezesporu mozné se inspirovat i argumenty pochazejicich ze
zahranic¢i, kdy nad hazardem ¢i alkoholem ve sportu vyjadiuje své obavy fada znamych
osobnosti, fesi moralni pohled na véc, zejména s ohledem na fakt, Ze podpora sportovniho
odvétvi ze strany sazkatskych spolecnosti pravdépodobné zarovent znamena i podporu od
nemocnych zavislych jedinct a v neposledni fadé také vyhled do budoucnosti, v kontextu

prevence mladsich generaci sportovct a divaka (Jones, Pinder a Robinson, 2020).

Na druhou stranu, i pfi minimalni znalosti a kontaktu se sportem obecné se vi, Ze
spojeni sazkatstvi s touto oblasti lidského Zivota je mozné bezesporu oznacit za tradi¢ni.
Jisté s sebou hazard nese mnoho rizik a néstrah, z nichZ nékteré byly jymenovéany v ramci
podkapitoly 3.4.3 (Kovar, 2021), ale moZnost vsazet na sportovni vysledky je téméf vSude
na svété prirozena. Vyskyt tohoto odvétvi v profesiondlnim, ale i vykonnostné nizSim
sportu je podpofen i argumentem, ze v mnoha piipadech sportovni subjekt zkratka musi
ptfijmout spolupréci se spolecnostmi zamétenymi na hazard ¢i alkohol, jelikoz na ni miize
zaviset jeho sportovni konkurenceschopnost, ambice nebo piipadné setrvani v ptislusné
lize. Navic v souCasné dobé neni v Ceském prostiedi piiliS pravdépodobné zavedeni
jakychkoli restrikei, nebot’ k tradicnim tuzemskym sdzkovym kancelafim, jako jsou
Tipsport ¢i Fortuna, se pfidavaji i nové zahrani¢ni, coz dokazuje naptiklad ptichod fecké
spole¢nosti Betano do fotbalové Plzné ¢i hokejového Brna. V tomto ohledu se tedy cesky
sport odvraci od potencialni budoucnosti, o které pojednédvaji Sky Sports (skysports.com,
2022) ¢i BBC (bbc.com, 2023) v kontextu anglického fotbalu. Jakési piedstava sportu

ocisteného od nekterych kontroverznich odvétvi je samoziejme moralné lakava, nicméné
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je potfeba na situaci, stejné€ jako v jinych sférach lidského zivota a fungovani spole¢nosti,
nahlizet i z ekonomického hlediska. Finance obdrzené prostfednictvim uzavienych
partnerstvi jsou pro sportovni subjekty klicové, a tak 1ze piedpokladat, ze dokud nebudou
stanoveny piisné plosné zékazy, situace se nezmeéni a partnerti z odvétvi hazardu bude
ptibyvat, i ze zahrani¢nich trhi. Nejedna se pouze o realitu ¢eského sportovniho prostredi,
jelikoz 1 ptes otevienou debatu a mnoho vydanych ¢lanki na toto téma, je trend v Anglii
totozny, pii blizSim pohledu na tadu véhlasnych, zejména fotbalovych celki (Jones,

Pinder a Robinson, 2020).

Tretim zminénym dominantnim odvétvim mezi klicovymi partnery jsou finance.
Tento obor u zaddného ze sportli nijak nevycniva, vysoké Cetnosti vyskytu dosahuje
prostfednictvim rovnomérného vysokého zastoupeni v rdmci vSech sportii, vyjma hazené,
kde generélni partnefi pochazi pfevazné z jinych oblasti ekonomiky. Vysledky prizkumu
jsou tak v souladu s daty z uvedeného reportu od UEFA (uefa.com, 2023), se statistikou
zvetejnénou autorkou Gough (statista.com, 2022) 1 svyslednymi vystupy

prezentovanymi v publikaci Caslavové (2020).

Jedna se o tradi¢ni spojeni bank ¢i pojiStoven se sportem, pficemz uz i v ceském
prostiedi se zacina vyskytovat fada spolecnosti, poskytujici digitalni platformy pro online
obchodovani finanénich prostiedki, kryptomén, komodit a dalSich produktii. Jmenovité
se jedna naptiklad o dfive zminéné Coinfy, eToro ¢i Probinex, spolupracujici vesmés
s hokejovymi a fotbalovymi profesionalnimi kluby. I na zdklad€ pozorovani soucasnych
trendd z oblasti sportovniho sponzoringu v Anglii lze ptedpokladat, Ze podobnych
spolecnosti spojujicich finan¢ni a digitalni svét bude nadale ptibyvat, coZ pochopitelné
znamena nové pfrilezitosti pro vSechny sportovni subjekty usilujici o spolupraci

s modernimi, progresivnimi a stale se vyvijejicimi odvétvimi primyslu.

Prilezitost tyto trhy pro sport pfedstavuji i v kontextu prace s fanouskem, nebot’
op¢t po vzoru anglického fotbalového prostiedi je mozné predvidat zavedeni specialnich
fanouSkovych tokent. Pomoci téchto hodnot budou moci sportovni kluby prohlubovat
vztah a loajalitu svych ptiznivcil a zaroven pro n€ mohou piredstavovat slibnou ptilezitost

1z obchodniho hlediska, nebot’ jejich prodej mlze zajistit dalsi piijmy.

Stejné jako hazard, ke sportu nepochybné patfi i pivo, v prizkumu vedle jinych
spadajici do kategorie alkohol. Pochopiteln¢ se jednd hlavné o nédpoj urceny ke

konzumaci masam divakd, pfitomnych v misté kondni sportovnich udalosti. Alkohol
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se v pruzkumu na urovni generalniho partnerstvi nevyskytuje ani jednou. V rdmci druhé
nejvyznamnéjsi kategorie, hlavnich sponzori, ma rovnéz pomérné vysoké postaveni
zejména na poli profesionalniho fotbalu, ledniho hokeje a tentokrat i hazené, nicmén¢ ve
srovnani s hazardem se stale jedna o nizsi Cisla. V kompletni statistice hlavnich partnerti
se fadi az na 17. misto, pficemz hazardu patii pficka osma. Zde stoji za zminku jista
podobnost s vysledky prizkumu provedeného BBC na mistrovstvi svéta ve fotbale 2018,
kdy se alkoholu rovnéz dostavalo polovicniho reklamniho prostoru oproti dominantnimu

hazardu (Jones, Pinder a Robinson, 2020).

Na trovni hlavniho partnerstvi se pak také ukazuje vyraznd dominance
stavebnictvi, déale pfi vysokém zastoupeni odvétvi sportovniho  vybaveni,
automobilového primyslu, energetiky, financi, dopravy a nebo strojirenstvi. Vyznam
uzaviranych partnerstvi uz tak pomalu piechazi z velkych obchodnich, byznysovych ¢i
vizionafskych ucelii na zaméry praktictéjsiho razu. Je mozné zminit naptiklad klasickou
spolupréci se spolecnosti orientovanou na sportovni vybaveni, kterd subjektu dodava
zapasové dresy, tréninkové soupravy, volnocasovy textil, obuv a dal$i oSaceni. Na
stejném principu funguje i spoluprace s automobilovym priamyslem, ze kterého pochézi
oficialni vozidla dan¢ho sportovniho klubu, béZzné€ partnersky oznacené, coZ partnerovi
zarucuje podstatnou davku vizibility, totozné jako u zdpasového ¢i tréninkového obleceni.
Kontrakty na této urovni jsou rovnéz uzavirany podle lokalniho vybéru potencialnich
partnerskych spolecnosti nebo piipadne dle preferenci a konexi majitele ¢i jinych

funkcionaii daného sportovniho subjektu.

Kategorie ostatnich partneri uz prezentuje prevazné partnerstvi uzavirana
z praktickych diivodli pro fungovani sportovniho subjektu, pochopitelné v mnohem
SirSim méfitku nez u hlavnich partnerti. Jedna se o obecné mensi kontrakty, zarucujici
méné partnerského plnéni a v mnoha ptipadech uzaviranych primarné¢ z lokalnich divodi
a na zéklad¢ riznych znamosti. Jak uz bylo dfive v této kapitole zminéno, dominantni
postaveni nalezi sektoru stavebnictvi, které druhé v potadi, strojirenstvi, ptevySuje o vice
nez 100 procent. Mezi priimyslova odvétvi s nejvyssimi ¢etnostmi vyskytu rovnéz patii
elektronika, sportovni vybaveni, potravinafstvi, doprava, turistika, automobilovy
pramysl, sportovni sluzby, finance, odpady a tklid, energetika a IT. U vSech zminénych
lze logicky dohledat spojitost se sportovnimi kluby, tymy ¢i udéalostmi, které jsou

realizovany a jejichz ¢innost je umoznéna pravé za pomoci produktl pochézejicich ze
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vSech uvedenych ekonomickych sfér. Konkrétné lze zminit naptiklad elektronické
spotfebie a obrazovky na stadiony, sportovni obleceni pro sportovce, trenéry c¢i
realizacni tymy, sportovni nacini, catering, obcerstveni pro divaky, doprava do d¢&jist
sportovnich utkani, ubytovaci sluzby pro sportovce, pojisténi akci a majetku, zajiSténi
uklidovych sluzeb po realizovanych udélostech, rostouci potieba digitalnich technologii
pro naprostou vétSinu sekei sportovniho klubu a mnoho dalSich. Jedna se o opravdu
strucny vycet polozek, kterymi je potieba pii realizaci profesionalniho sportu v soucasné
dob¢ disponovat. Lze piedpokladat, ze zejména oblast IT bude i ve spojeni se sportem
nadale rist, nebot je téchto produktd stale vice vyuzivano. Pro interni procesy v ramci
organizace sportovnich subjektil, pfi komunikaci smérem k vefejnosti a fanouskim, ale
1 béhem samotného sportovniho vykonu, kde umoziluji ziskavat kli¢ova data o
sportovcich a soupetich, idealni pro dalS$i modifikace a zdokonalovéni tréninkovych
procest. IT bude postupem casu pravdépodobné evidovat vyssi Cetnost vyskytu i mezi

klicovymi generalnimi a hlavnimi partnery.

Ve vétsing ptipadii se v rdmci ostatnich partnert jednd o opakujici se struktury
primyslovych odvétvi, pomoci kterych lze v prizkumu sledovat které ekonomické sféry
jsou pro fungovani sportovnich subjekti nezbytné. Tato priimyslova odvétvi ve sportech
zUstavaji, méni se hlavné samotné partnerské spolecnosti a jejich znacky. Na zaklade¢
mnoha faktorli, kterymi jsou naptiklad situace na trhu, konkurenceschopnost ve
vybérovych fizenich, ohlasy na poskytované produkty, znamosti predstavitelli

sportovnich subjektt a dalsi.

Jednim z primarnich kol této prace je podrobné&jsi zamétreni na kontroverzné
vnimana primyslova odvétvi, kterymi jsou naptiklad alkohol, hazard ¢i tabak. Zejména
o prvnich dvou zminénych jiz bylo pomérné hojné¢ pojednavano v piedchozich
odstavcich. Obé odvétvi, alkohol a hazard, jsou se sportem ve velké mife spojena, jelikoz
partnerstvi. Nicméné pii vzajemném srovnani jasn€ vyplyva, Ze silngjsi pozici ma, i pies
niz§i celkovou cetnost vyskytu, v ¢eském profesionalnim sportu hazard, nebot’ své
aktivity orientuje hlavné na nejvys$si patra sportovniho sponzoringu — do skupiny
generdlnich partnert. Tam, kde se alkohol téméf nenachazi, jelikoz operuje spiSe na
urovnich hlavnich ¢i ostatnich partneri, s ¢imz je primarné spojena jeho uloha jako
jednoho z hlavnich dodavatelt pro sportovni subjekty. V kone¢ném souhrnu je vSak

mozné konstatovat, ze vyraznym zastoupenim disponuji ob€ priimyslova odvétvi, z cehoz
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1ze jednoznacné vyvodit, Ze k profesionalnimu sportu prosté patii. Obavy pochazejici od
nékolika zahrani¢nich autorti a zndmych sportovnich osobnosti, uvedené v teoretické
kapitole (Jones, Pinder a Robinson, 2020), Ize, vzhledem k moznym nezadoucim efektim
produktii z téchto odvétvi, povazovat za redlné¢ a jako podnéty pro diskuze aktéra
zodpovédnych za budouci zdravy vyvoj Ceského sportu. Dominance hazardu, jakozto
vyznamného hra¢e mezi kliCovymi sportovnimi partnery, je nyni prostfednictvim

realizovaného pruzkumu statisticky dolozena.

Vsechna diilezita grafickd znazornéni, vCetné vzajemného porovnani, predklada
podkapitola 5.9. Z téchto statistik byl imysIn¢ vynechan tabak, nebot’ v celém prizkum
dosahl u celkovych 6185 vyskyti primyslovych odvétvi pouze na dva, z nichz jeden
pfipada na ledni hokej a druhy na fotbal. Jeho vloZeni do prezentovanych grafii by tak
postradalo smyslu. Na tomto vysledku ma nepochybné podil i Radmcova imluva Svétové
zdravotnické organizace o kontrole tabaku (mzcr.cz, 2012), diky kter¢ je toto odvétvi na
poli sportovni reklamy a sponzoringu vyrazné¢ omezeno. Lze tak predpokladat, ze
ptipadné plosné restrikce i naptiklad v ptipadé hazardu, by do budoucna mély postupné
podobny dopad. Nicméné nelze tabdk a hazard, i pfes vyjadiené obavy, vnimat jako
totozné hrozby na lidské zdravi, tudiz je pravdépodobné, Ze piipadnd omezeni hazardu se
neponesou v takovém rozsahu, jako u tabakového pramyslu. Stejné tak i z hlediska ¢asu
— restrikce nebudou zavedeny hned, jak kvili obecnému vnimani hazardu ceskou
spolecnosti ve spojeni se sportem, tak kvili aktualn€ platnym partnerskym kontraktiim,
jejichz platnost by méla byt vzdy dodrZena. Pfipadny zdjem o kalkulaci absence
hazardniho ¢i alkoholového primyslu v profesionalnim sportu by mohl do budoucna byt
pfedmétem prace pro agentury jako PHD Media, které se na data a finance spojené se
sportovnimi partnerstvimi zaméfuji (phdmedia.com, 2023). Prostfednictvim potencialni
analyzy by bylo mozné odhalit, jak velké finan¢ni prostfedky by z profesionalniho sportu

odesly spole¢n€ s omezenim vybranych kontroverznich priimyslovych odvétvi.

Odvétvi zbrani neni v podkapitole 5.9 rovnéz zkoumano, nebot’ také nedosahuje

wevr

jelikoZ obsahuje i partnery zamétené na produkci vyrobki ur¢enych pro sportovni stfelbu.
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7. ZAVER

Diplomovéa prace predkladd rozsdhly a podrobny piehled o struktufe
priamyslovych odvétvi zastoupenych mezi partnery sportovnich subjekti, spadajicich do
sféry Ceského profesionalniho sportu. Toto finalni shrnuti je podloZeno zejména ciframi,
na které pruzkum dosahl, nebot’ bylo analyzovano 120 sportovnich subjektii a jejich 4765
partnerskych spolupracujicich spolecnosti, u kterych bylo nalezeno az 6185 vyskytt
pramyslovych odvétvi. Jedna se tak o unikatni priizkum, ktery v Cesku v tomto rozsahu
a detailu jesté nebyl doposud realizovan. Navic je zaméten na skupinu sportd, které 1ze
v soucasné¢ dob¢, dle vice oficidlnich zdroji informaci, povazovat za jedny
podklad pro odbornou tvorbu dalSich autorti, pro otevirani potencidlnich diskuzi nad
aktudlni realitou v tuzemskych sportovnich soutézich nebo pro studium sportovniho
sponzoringu a partnerstvi. Zasadni vyhoda prizkumu spocivd zejména v jeho

podrobnosti, ktera je, jak uz bylo zminéno, v ramci této tématiky unikatni.

S celkovym rozsahem a mnozstvim dat, kterych bylo dosazeno, se zaroven poji
1 ptileZitosti pro dal$i rozvoj do budoucna. Statistiky uvedené v této praci umoznuji ¢etné
srovnavani v ramci vybranych sportii, mezi jednotlivymi sporty, podle vymezenych typt
partnerstvi a také 1 se zaméfenim na zkoumana kontroverzni odvétvi, kterymi jsou hazard
a alkohol. Pti ziskaném mnozstvi dat se vSak jedna o pouhy zlomek statistik a vystup,
které 1ze pomoci prizkumu vytvofit. Diplomova préce je bohatym zdrojem sekundarnich
dat, na jejichz zéklad€ je moZné realizovat nespocet jinych prizkumi, s konkrétnim
zaméfenim. S detailngj§im pohledem do vybraného sportu, na zvolené primyslové
odvétvi a s mnoha dal§imi aspekty. V tomto ohledu uz bude zileZet na zameérech

a kreativit¢ autord, ktefi budou moci na tento rozsédhly pramen informaci odkazovat.

V tomto kontextu je mozné uvést dosazeni druhého primarniho cile diplomové
prace, jimz je bliz8i pohled na vybrand kontroverzni primyslova odvétvi a jejich
zastoupeni v oblasti ¢eského profesionalniho sportu. Jasné se ukéazalo, ze hazard a alkohol
jsou nedilnymi soucastmi této sféry, nebot’ disponuji pomérné vysokou Cetnosti vyskytu

vvvvvv

Nejvice v ramci komercné nejatraktivnéjSich sporti — lednim hokeji a fotbalu.

Tyto zavéry, stejné¢ jako mnoho dalSich obsazenych, jsou dilezit¢ pro praci

oddé€leni adiktologie 1. 1ékafské fakulty Univerzity Karlovy. Jak jiz bylo ptfedeslano
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v tvodni kapitole diplomové prace, prvotni idea tohoto prizkumu a z n¢ho pramenicich
vysledkl vznikla pravé ve spolupréaci se jmenovanou akademickou instituci, ktera tak
nyni muze libovolné vyuzit nalezenych dat za ucelem své vlastni tvorby. Pro tuto tvorbu
je tak klicova zejména podkapitola 5.9, pfimo pojednavajici o zastoupeni alkoholu
a hazardu. Nicmén¢ vhodné jsou nepochybné i ostatni statistiky, naptiklad pro zobrazeni
celkového poméru napti¢ sporty. Oddéleni adiktologie 1. 1ékaiské fakulty Univerzity
Karlovy tak k vyuzitym datiim a statistikam piida své vlastni pasaze a vznikne nova studie
zaméfend primarné na kontroverzni odveétvi, se souvisejicimi zavislostmi a jinymi
negativnimi jevy. Jedna se tak o vzorovy ptiklad potencidlni ndvaznosti jinych autorti na

realizovany priuzkum.

Vedle hazardu a alkoholu by vSak v zav€re¢ném shrnuti neméla zlistat opomenuta
zejména odvétvi financi, stavebnictvi, strojirenstvi, sportovniho vybaveni, potravinaistvi,
dopravy, turistiky, automobilového pramyslu, energetiky ¢i IT. Z prizkumu vychazi jako
oblasti s nejvyssimi Cetnostmi vyskytu, at’ uz souhrnné ¢i ve specifickych trovnich
partnerstvi, coZ poukazuje na jejich dilezitost a vyuziti. U vSech lze dohledat aspekty

potvrzujici nezbytnou sluzbu a pfinos, ktery pro ¢esky profesionalni sport predstavuji.

Stejné jako v pfipad€ prezentace aktudlnich moznosti partnerskych plnéni ¢i
titulovani, umoznujicich tvorbu co nejptesnéjsi pfedstavy o soucasné realité této oblasti
nejen Ceského sportu, byla pro realizaci prizkumu vyuzita posledni verze rozséhlé
Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE). Vzhledem k soucasné i budouci
neustalé modernizaci a zejména digitalizaci oblasti Ceského sportu, stejné jako
ekonomiky obecné, se nabizi otdzka, po jak dlouhé dobé je nezbytné klasifikaci CZ-
NACE aktualizovat, aby vzdy odpovidala aktualni situaci na trhu. V tomto ohledu prace
poukazuje napiiklad na mlady sektor, pochédzejici z oblasti financi, jimZ jsou rtzné
digitdlni platformy pro obchodovani a nakupovani mén ¢i komodit. Pfi dalS$im
potencialnim roz§ifovani prizkumu by tak mélo byt dikladné zvazeno, jaké kategorizace
vyuzit, ptipadné jakym zpiisobem jest€¢ modifikovat seznam definovanych primyslovych

odvétvi, aby finalni rozfazeni co nejpiesnéji reflektovalo aktualni ekonomickou realitu.

Pfi zmince o rozSifovani je jist¢ potieba uvést fakt, Ze prizkum, jez je obsahem
této diplomové prace 1ze skutecné povazovat za velmi rozsahly a podrobny, nicméné je
urCité mozné jej nadale rozvijet pridanim dalSich sportii, rozsitenim vybérového souboru
1 do zahranic¢i, modifikaci partnerskych a primyslovych kategorii, dle novéjSich pramenti

informaci nebo bliz§im pohledem na ekonomickou realitu danych sportovnich subjektii.
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PRILOHY DIPLOMOVE PRACE

Piiloha ¢. 1: Kompletni seznam primyslovych odvétvi se vSemi prisluSnymi

ekonomickymi ¢innostmi — oficialni podklad pro kategorizaci partneri

Pramyslova

odvetvi Cinnosti spadajici do vymezenych priumyslovych odvétvi

Destilace, rektifikace a michani lihovin, Vyroba vina z vinnych hroznti, Vyroba
Alkohol jableéného vina a jinych ovocnych vin, Vyroba ostatnich nedestilovanych
kvasenych napojt, Vyroba piva, Vyroba sladu.

Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykld), piivésd a naveést: Vyroba
Automobilovy | motorovych vozidel a jejich motor(i, Vyroba karoserii motorovych vozidel; vyroba
ptiveést a navést, Vyroba dili a ptisluSenstvi pro motorova vozidla a jejich motory.

Doprava a skladovani: Pozemni a potrubni doprava: Zelezni¢ni osobni doprava
meziméstska, Zelezni¢ni nakladni doprava, Ostatni pozemni osobni doprava,
Silni¢ni nakladni doprava a stéhovaci sluzby, Potrubni doprava / Vodni doprava:
Namoini a pobiezni osobni doprava, Namoini a pobfezni nakladni doprava,
Doprava Vnitrozemska vodni osobni doprava, Vnitrozemska vodni nakladni doprava /

Letecka doprava: Letecka osobni doprava, Leteckd nakladni doprava a kosmicka

vvvvvvvvvv

v dopravé / Postovni a kuryrni ¢innosti.

Zpracovani dieva, vyroba dievénych, korkovych, prouténych a slaménych
vyrobkli, Vyroba nabytku: Vyroba pilafskd a impregnace dfeva, Vyroba
drevénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobkd, kromé nabytku /
Lesnictvi a téZba dfeva: Lesni hospodafstvi a jiné ¢innosti v oblasti lesnictvi, TéZzba
dieva, Sbér a ziskavani volné rostoucich plodi a materiali, kromé dieva, Podpirné
¢innosti pro lesnictvi.

D¥evozpracujici

Vyroba elektrickych zafizeni, Vyroba elektronickych soucastek a desek, Vyroba
pocitact a perifernich zafizeni, Vyroba komunikacnich zafizeni, Vyroba spotiebni
elektroniky, Vyroba méficich, zkuSebnich a naviga¢nich pfistroji; vyroba
¢asomérnych pristroju, Vyroba ozafovacich, elektrolécebnych
a elektroterapeutickych pfistroji, Vyroba optickych a fotografickych pfistroji a
zafizeni, Vyroba magnetickych a optickych médii, Vyroba elektrickych motort,
generatort, transformatorti a elektrickych rozvodnych a kontrolnich zafizeni,
Vyroba baterii a akumulatori, Vyroba optickych a elektrickych kabeld,
elektrickych vodici a elektroinstalacnich =zafizeni, Vyroba elektrickych

Elektronika

osvétlovacich zafizeni, Vyroba spotiebicti pfevazné pro domaécnost, Vyroba
ostatnich elektrickych zafizeni / Maloobchod s pocitacovym a komunikacnim
zafizenim ve specializovanych prodejnach / Velkoobchod s elektrospotiebici a
elektronikou / Velkoobchod s pocitatovym a komunika¢nim zafizenim / Vydavani
softwaru.

Vyroba rozvod elekttiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu: Vyroba, ptenos
Energetika a rozvod elektfiny, Vyroba plynu; rozvod plynnych paliv prostfednictvim siti,
Vyroba a rozvod tepla a klimatizovaného vzduchu, vyroba ledu.

Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobkll a farmaceutickych piipravki:

Farmaceuticky , . , - , P C o

Y Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobkt, Vyroba farmaceutickych piipravka.

Penéznictvi a pojistovnictvi: Financni zprostfedkovani, kromé pojistovnictvi

Fi a penzijniho financovani: Pen&ni zprostfedkovani, Cinnosti holdingovych
inance

spole¢nosti, Cinnosti trustd, fondi a podobnych financnich subjektli, Ostatni
finanéni zprostfedkovani / Pojisténi, zajisténi a penzijni financovani,
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kromé povinného socidlniho zabezpeceni: Pojisténi, Zajisténi, Penzijni
financovani / Ostatni finan¢ni ¢innosti: Pomocné ¢innosti souvisejici s finanénim
zprostfedkovanim, kromé pojistovnictvi a penzijniho financovani, Pomocné
¢innosti souvisejici s pojistovnictvim a penzijnim financovanim, Sprava fonda /
Utetnické a auditorské &innosti; dafiové poradenstvi.

Hazard

Cinnosti heren, kasin a sazkovych kancelafi.

Hutnictvi

Vyroba zékladnich kovi, hutni zpracovani kovi; slévarenstvi, Vyroba surového
zeleza, oceli a feroslitin, plochych vyrobkt (kromé pasky za studena), tvareni
vyrobkl za tepla, Vyroba ocelovych trub, trubek, dutych profilti a souvisejicich
potrubnich tvarovek, Vyroba ostatnich vyrobkil ziskanych jednostupfiovym
zpracovanim oceli, Vyroba a hutni zpracovani drahych a nezeleznych kovt,
Slévarenstvi.

Chemicky

Vyroba chemickych latek a chemickych ptipravki: Vyroba zakladnich chemickych
latek, hnojiv a dusikatych sloucenin, plasti a syntetického kauc¢uku v primarnich
forméach, Vyroba pesticidi a jinych agrochemickych pripravkt, Vyroba natérovych
barev, laki a jinych natérovych materiald, tiskafskych barev a tmelt, Vyroba
mydel a detergentu, Cisticich a lesticich prostfedk, parfémt a toaletnich ptipravku,
Vyroba ostatnich chemickych vyrobkt, Vyroba chemickych vlaken / Vyroba
pryzovych a plastovych vyrobkli / Vyroba koksarenskych produkti.

IT

Cinnosti v oblasti informaénich technologii: Programovani, Poradenstvi v oblasti
informacnich technologii, Sprava pocitacového vybaveni, Ostatni ¢innosti v oblasti
informacgnich technologii /  Informaéni ¢&innost;, Cinnosti souvisejici se
zpracovanim dat a hostingem; ¢innosti souvisejici s webovymi portaly, Cinnosti
souvisejici se zpracovanim dat a hostingem, Cinnosti souvisejici s webovymi
portaly, Ostatni informa¢ni ¢innosti.

Maloobchody

Maloobchod, kromé motorovych vozidel: Maloobchod v nespecializovanych
prodejnach, Maloobchod s kosmetickymi a toaletnimi vyrobky, Maloobchod
mimo prodejny, stanky a trhy, Maloobchod s kvétinami, rostlinami, osivy, hnojivy,
zvitaty pro zajmovy chov a krmivy pro né / Maloobchod s potravinami, napoji a
tabakovymi vyrobky ve specializovanych prodejnach / Vyroba hudebnich nastroju.

Medialni

Vydavani knih, periodickych publikaci a ostatni vydavatelské ¢innosti, Vydavani
knih, Vydavani adresait a jinych seznamt, Vydavani novin, Vydavani casopisu a
ostatnich periodickych publikaci, Ostatni vydavatelské ¢innosti.

Nemovitosti

Cinnosti v oblasti nemovitosti: Nakup a nasledny prodej vlastnich nemovitosti,
Prondjem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti, Cinnosti v oblasti
nemovitosti na zéklad¢ smlouvy nebo dohody.

Odpady, uklid

Shromazd’ovani, sbér a odstranovani odpadut, Gprava odpadl k dalsimu vyuziti:
Shromazd’ovéni a sbér odpadii, Odstrafiovani odpadii, Uprava odpadii k dalsimu
vyuziti / Sanace a jiné &innosti souvisejici s odpady / Cinnosti souvisejici
se stavbami a upravou krajiny: Kombinované pomocné ¢&innosti, Uklidové
&innosti, Cinnosti souvisejici s upravou krajiny.

Osobni sluzby

Poskytovani ostatnich osobnich sluzeb.

Papirenstvi

Vyroba papiru a vyrobkd z papiru: Vyroba buniciny, papiru a lepenky, Vyroba
vyrobki z papiru a lepenky.

Petrochemie

Vyroba rafinovanych ropnych produkti.

Podpora
podnikani

Administrativni, kancelafské a jiné podptrné cinnosti
Administrativni a kancelaiské ¢innosti, Cinnosti zprostfedkovatelskych stiedisek

po telefonu, Potadani konferenci a hospodatskych vystav, Podptirné ¢innosti pro

pro podnikéni:

podnikani j. n. / Cinnosti podnikatelskych, zamé&stnavatelskych a profesnich
organizaci / Cinnosti souvisejici se Cinnosti  agentur
zprostfedkujicich zaméstnani, Cinnosti agentur zprostfedkujicich praci na

zaméstnanim:
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prechodnou dobu, Ostatni poskytovéni lidskych zdrojii / Cinnosti vedeni podniki;
poradenstvi v oblasti fizeni: Cinnosti vedeni podnikii, Poradenstvi v oblasti fizeni
/ Pravni €innosti.

Pohostinstvi

Stravovani a pohostinstvi: Stravovani v restauracich, u stanktt a v mobilnich
zafizenich, Poskytovani cateringovych a ostatnich stravovacich sluzeb,
Pohostinstvi.

Polygrafie

Tisk a rozmnozovani nahranych nosic¢t: Tisk a Cinnosti souvisejici s tiskem,
Rozmnozovani nahranych nosica.

Potravinarstvi

Vyroba potravinafskych vyrobkl: Zpracovani a konzervovani masa a vyroba
masnych vyrobkil, Zpracovani a konzervovani ryb, koryst a mékkysia, Zpracovani
a konzervovani ovoce a zeleniny, Vyroba rostlinnych a zivocisnych oleji a tukd,
Vyroba mléénych vyrobkl, Vyroba mlynskych a skrobarenskych vyrobkd, Vyroba
pekafskych, cukrafskych a jinych moucnych vyrobkd, Vyroba ostatnich
potravinafskych vyrobkd, Vyroba primyslovych krmiv / Vyroba napoji: Vyroba
nealkoholickych napojl; sta¢eni mineralnich a ostatnich vod do lahvi.

Profesni sluzby

Bezpetnostni a patraci ¢innosti: Cinnosti soukromych bezpeénostnich agentur,
Cinnosti souvisejici s provozem bezpe&nostnich systémil, Patraci ¢innosti /
Architektonické a inzenyrské Cinnosti; technické zkousky a analyzy:
Architektonické a inzenyrské Cinnosti a souvisejici technické poradenstvi,
Technické zkousky a analyzy / Specializované navrhaiské ¢innosti / Fotografické
&innosti / Piekladatelské a tlumoénické Ginnosti / Cinnosti v oblasti protipozarni
ochrany.

Reklamni
agentury

Reklama a prizkum trhu, Reklamni c¢innosti, Cinnosti reklamnich agentur,
Zastupovani médii pfi prodeji reklamniho ¢asu a prostoru, Prizkum trhu a
vetejného minéni, Prizkum trhu a vefejného minéni.

Sklarstvi a
klenoty

Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkl, Vyroba skla a sklenénych
vyrobkli, Vyroba ostatnich porcelanovych a keramickych vyrobkli / Vyroba
klenotd, bizuterie a ptibuznych vyrobkl / Maloobchod s hodinami, hodinkami a
klenoty.

Sportovni sluzby

Sportovni ¢innosti, Provozovani sportovnich zatizeni, Cinnosti sportovnich klub,
Cinnosti fitcenter, Ostatni sportovni ¢innosti.

Sportovni
vybaveni

Maloobchod se sportovnim vybavenim, Vyroba textilii, Vyroba odévl, Vyroba
sportovnich potieb.

Stavebnictvi

Stavebnictvi: Vystavba budov: Developerska ¢innost, Vystavba bytovych a
nebytovych budov / Inzenyrské stavitelstvi: Vystavba silnic a Zeleznic, Vystavba
inzenyrskych siti, Vystavba ostatnich staveb / Specializované stavebni ¢innost:
Demolice a pfiprava stavenisté, Elektroinstalacni, instalatérské a ostatni stavebné
instalacni prace, Kompletacni a dokoncovaci prace, Ostatni specializované
stavebni ¢innosti / Zprostiedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni se
dfevem a stavebnimi materialy, Velkoobchod se dfevem, stavebnimi materialy
a sanitarnim vybavenim / Maloobchod s zelezatskym zbozim, barvami, sklem
apotiecbami pro kutily, Maloobchod s koberci, podlahovymi krytinami
a nasténnymi obklady, Maloobchod s nabytkem, svitidly a ostatnimi vyrobky
prevéazné pro domécnost ve specializovanych prodejnach / Vyroba cementu, vapna
a sadry, Vyroba betonovych, cementovych a sadrovych vyrobkli / Vyroba
kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkii, kromé stroji a zafizeni: Vyroba
konstrukénich kovovych vyrobkti, Vyroba radidtorii a kotlt k ustiednimu topeni,
kovovych nadrzi a zasobnikti / Vyroba nabytku / Vyroba stavebnich vyrobku z
jilovitych materiald.

Strojirenstvi

Vyroba stroji a zatizeni j. n.: Vyroba strojil a zafizeni pro vSeobecné ucely, Vyroba
ostatnich strojii a zafizeni pro vSeobecné ucely, Vyroba zeméd¢lskych a lesnickych
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strojti, Vyroba kovoobrabécich a ostatnich obrabécich strojti, Vyroba ostatnich
strojti pro specidlni ucely / Vyroba ostatnich dopravnich prosttedk: Stavba lodi a
¢lunt, Vyroba Zelezni¢nich lokomotiv a vozového parku, Vyroba letadel a jejich
motortl, kosmickych lodi a souvisejicich zatizeni, Vyroba vojenskych bojovych
vozidel, Vyroba dopravnich prostiedkd a zafizeni j. n./ Maloobchod s hodinami,
hodinkami a klenoty / Velkoobchod s hodinami, hodinkami a klenoty / Opravy a
instalace strojit a zafizeni: Opravy kovodé€lnych vyrobkd, stroji a zafizeni,
Instalace primyslovych stroji a zafizeni.

Tabak

Vyroba tabakovych vyrobk.

Telekomunikace

Informaéni a komunikaéni ¢innosti / Cinnosti v oblasti filmi, videozadznamd a
televiznich programi, pofizovani zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské
ginnosti: Cinnosti v oblasti film@, videozdznam@ a televiznich programi,
Potizovani zvukovych nahrdvek a hudebni vydavatelské cinnosti / Tvorba
programt a vysilani: Rozhlasové vysilani, Tvorba televiznich programi a televizni
vysilani /  Telekomunika¢ni &innosti: Cinnosti  souvisejici s pevnou
telekomunikaéni siti, Cinnosti souvisejici s bezdratovou telekomunikaéni siti,
Cinnosti souvisejici se satelitni telekomunikaéni siti, Ostatni telekomunikaéni
¢innosti.

Textil a obuv

Maloobchod s odévy, Maloobchod s obuvi a kozenymi vyrobky, Vyroba textilii:
Uprava a spiadani textilnich vldken a p¥ize, Tkani textilii, Kone¢na uprava textilii,
Vyroba ostatnich textilii / Vyroba odévt: Vyroba odévil, kromé kozeSinovych
vyrobkt, Vyroba kozeSinovych vyrobkt, Vyroba pletenych a ha¢kovanych odévii
/ Vyroba usni a souvisejicich vyrobki: Cinéni a tprava usni (vy&inénych kizi);
zpracovani a barveni kozeSin; vyroba brasnaiskych, sedlafskych a podobnych
vyrobkt, Vyroba obuvi / Zprosttedkovani velkoobchodu a velkoobchod
v zastoupeni s textilem, odévy, kozeSinami, obuvi akozenymi vyrobky /
Velkoobchod s textilem, Velkoobchod s odévy a obuvi, Velkoobchod s odévy,
Velkoobchod s obuvi / Vyroba dievénych oball / Vyroba plastovych obali.

Tézba a Gprava ¢erného a hnédého uhli, Tézba ropy a zemniho plynu, Tézba a
uprava rud: Tézba a tprava Zeleznych rud, T¢Zzba a tiprava nezeleznych rud /
Ostatni tézba a dobyvani: Dobyvani kamene, pisku a jili, TéZzba a dobyvani j. n. /
Podplrné Cinnosti pfi tézbé: Podptirné ¢innosti pii t€zbé ropy a zemniho plynu,
Podplrné ¢innosti pii ostatni t&zbé a dobyvani.

Turistika

Kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti / Ubytovani: Ubytovani v hotelich a
podobnych ubytovacich zafizenich, Rekreaéni a ostatni kratkodobé ubytovani,
Kempy a tabofti§té, Ostatni ubytovani / Cinnosti cestovnich agentur, kancelafi a jiné
rezervaéni a souvisejici ¢innosti: Cinnosti cestovnich agentur a cestovnich
kancelafi, Ostatni rezervacni a souvisejici ¢innosti / Tvirci, umélecké a zabavni
&innosti / Ostatni zabavni a rekreaéni Ginnosti / Cinnosti knihoven, archivii, muzei
a jinych kulturnich zafizeni.

Velkoobchody

Zprosttfedkovani specializovaného velkoobchodu a specializovany velkoobchod
v zastoupeni s ostatnimi / Vyroba dfevénych obalii / Vyroba plastovych obald.

Veiejna podpora

Cinnosti organizaci sdruzujicich osoby za uéelem prosazovani spole¢nych zajmd,
Cinnosti organizaci sdruzujicich osoby za uéelem prosazovani spole¢nych zajmd,
Cinnosti politickych stran a organizaci, Cinnosti organizaci déti a mladeze,
Cinnosti organizaci na podporu kulturni ¢innosti, Cinnosti organizaci na podporu
rekreacni a zdjmové Cinnosti.

Vodarenstvi

Shromazd’ovani, Giprava a rozvod vody, Cinnosti souvisejici s odpadnimi vodami.

Vzdélavani a
véda

Vzd¢lavani: Piedskolni vzdélavani, Primarni vzdélavani, Sekundarni vzd€lavani,
Postsekundarni vzdélavani, Ostatni vzdélavani, Podptirné Cinnosti ve vzdélavani /
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Vyzkum a vyvoj: Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd, Vyzkum
a vyvoj v oblasti spolecenskych a humanitnich véd.

Zbrané Vyroba zbrani a stieliva.
Zdravotni a Zdravotni péce, Pobytové sluzby socialni péée, Ambulantni nebo terénni socialni
socialni péce sluzby.

Rostlinna a zivocisna vyroba, myslivost a souvisejici ¢innosti: Péstovani plodin
jinych nez trvalych, Péstovani trvalych plodin, MnoZeni rostlin, Zivo¢ina vyroba,
Zemédélstvi Smisené hospodarstvi, Podpirné ¢innosti pro zeméd¢lstvi a poskliziiové ¢innosti,
Lov a odchyt divokych zvitat a souvisejici ¢innosti / Rybolov a akvakultura:
Rybolov, Akvakultura.

Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

Priloha €. 2: Kompletni seznam zdroji informaci zahrnutych sportovnich subjekti

Sport Sportovni subjekt Odkaz na oficialni webové stranky sportovniho subjektu

LFA

https://www.1fafotbal.cz/partneri

HC Sparta Praha

FORTUNA:LIGA https://www.fortunaliga.cz/text/103-partneri
FORTUT\LAI‘(:}I\;ARODNI https://www.fnliga.cz/text/3-o-fortuna-narodni-lize
MOL Cup https://www.molcup.cz/text/5-partneri
SK Slavia Praha https://www.slavia.cz/partners
FK Viktoria Plzen https://www.fcviktoria.cz/partneri.asp
FK Jablonec https://www.fkjablonec.cz/partneri
FC Banik Ostrava https://www.fcb.cz/partneri.asp
AC Sparta Praha https://sparta.cz/cs/klub/business/partneri
E 1. FC Slovacko https://www.fcslovacko.cz/cs/partneri
I~ FC Slovan Liberec https://www.fcslovanliberec.cz/partneri.asp?id=2
SK EZEZ}E&CC:SI(C https://www.dynamocb.cz/partneri.asp
SK Sigma Olomouc https://www.sigmafotbal.cz/partneri.html
Bohemians Praha 1905 | https://www.bohemians.cz/partneri
FK Teplice https://fkteplice.cz/partneri.asp
FC Trinity Zlin https://www.fctrinityzlin.cz/partneri/partneri
FC Zbrojovka Brno https://www.fczbrno.cz/partneri.asp?kategorie=2
FK Pardubice http://fkpardubice.cz/news/1542/Partneri-a-sponzori-klubu.html
FK Mlada Boleslav https://www.fkmb.cz/partneri-seznam
FC Hradec Kralové https://www.fchk.cz/partneri.asp
Tlllzzr;?:oi):z?ega https://www.hokej.cz/tipsport-extraliga/stranka/2 1
- Bili tygii Liberec https://www.hcbilitygri.cz/partners
% Cesky svaz ledniho https://www.ceskyhokej.cz/cesky-hokej/partneri
= hokeje
-§ HC Oceléti Ttinec https://www.hcocelari.cz/partneri.asp
[

https://www.hcsparta.cz/partneri.asp

BK Mlada Boleslav

https://www.bkboleslav.cz/partners

HC Skoda Plzeti

https://www.hcplzen.cz/partners
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HC Kometa Brno https://www.hc-kometa.cz/partneri.asp
HC Olomouc https://www.hc-olomouc.cz/partneri.asp?id=1
Mountfield HK https://www.mountfieldhk.cz/partneri.asp
HC Enei;g;yl(arlovy https://hokejkv.cz/partneri.asp
HC Dynamo Pardubice | https://www.hcdynamo.cz/partneri.asp
HC Verva Litvinov https://hcltv.cz/partneri.asp
HC Vitkovice Ridera | https://hc-vitkovice.cz/partneri/
Rytiti Kladno https://www.hc-kladno.cz/zobraz.asp?t=partneri
HCBII\J/I(;)(;%rViC;ske https://hcmotor.cz/partneri.asp

Cesky svaz hazené

https://www.handball.cz/svaz/partneri

Chance Extraliga https://www.handball.cz/souteze/muzi/extraliga
Cesky pohar muzi https://www.handball.cz/svaz/partneri
HK FCC Mést . .
. 0 https://www.hazenalovosice.cz/sponzori/
Lovosice
Talent Tym Plzenskéh
atent tym . ZENSKEno https://talentplzen.cz/partneri#
kraje
HCB Karvina https://hcb-karvina.cz/partneri.asp

HC Dukla Praha

https://hcduklapraha.cz/partneri-2/hlavni-partneri/

E Tatran PresSov https://tatranpresov.sk/
§ Peplnol\ilizilf rydek- http://www.handball.skp.cz/partneri-a-sponzori
HC Robe Zubii https://www.hczubri.cz/partneri/
KH ISMM Kopfivnice | https://www.khkoprivnice.cz/sponzori/
TJ Sokol Nové Veseli | https://hazena.noveveseli.cz/sponzori/
SKKP Handball Brno | https://www.handballbrno.cz/partneri.asp
TJ Cement Hranice http://www.handballhranice.cz/reklama/partneri-klubu
SHC Malométice Brno | https://majlont.cz/
HBC Strakonice 1921 | http://www.hazenastrakonice.cz/partneri-klubu-2/
O2xyworld HBC Ji¢in | https://hbcjicin.cz/sponzori/
Ceska ragbyova unie | http://www.rugbyunion.cz/cs/page/1754
JIMI RC Vyskov https://www.rugbyvyskov.cz/
RC Mountfield Ri¢any | https://www.rugbyricany.cz/index.php/partneri/
z RC Tatra Smichov https://www.rugbytatra.com/nasi-partneri/
£ RC Sparta Praha https://rcsparta.cz/
~ RC Dragon Brno https://www.dragonbrno.cz/sponzori
RC Praga Praha https://www.rugbypraga.com/pro-%C4%8Dleny
RC Slavia Praha https://www.slaviarugby.cz/
RC Zlin https://rugbyzlin.cz/nas-klub
Cesky tenisovy svaz https://www.cztenis.cz/
Tenisova extraliga http://tenisovaextraliga.cz/
E 1. CLTK Praha https://cltk.cz/cs/o-nas/partneri/
ﬁ TK Agrofert Prostéjov | https://www.tkagrofert.cz/?rubrika=12&sel rub=12&include=partneri.htm
TK Sparta Praha http://www.tkspartapraha.cz/partneri/

TK Precheza Pierov

http://www.tenis-prerov.cz/cs/taxonomy/term/1
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https://www.handball.cz/svaz/partneri
https://www.handball.cz/souteze/muzi/extraliga
https://www.hazenalovosice.cz/sponzori/
https://talentplzen.cz/partneri
https://hcb-karvina.cz/partneri.asp
https://hcduklapraha.cz/partneri-2/hlavni-partneri/
https://tatranpresov.sk/
http://www.handball.skp.cz/partneri-a-sponzori
https://www.hczubri.cz/partneri/
https://www.khkoprivnice.cz/sponzori/
https://hazena.noveveseli.cz/sponzori/
https://www.handballbrno.cz/partneri.asp
http://www.handballhranice.cz/reklama/partneri-klubu
https://majlont.cz/
http://www.hazenastrakonice.cz/partneri-klubu-2/
https://hbcjicin.cz/sponzori/
http://www.rugbyunion.cz/cs/page/1754
https://www.rugbyvyskov.cz/
https://www.rugbyricany.cz/index.php/partneri/
https://www.rugbytatra.com/nasi-partneri/
https://rcsparta.cz/
https://www.dragonbrno.cz/sponzori
https://www.rugbypraga.com/pro-%C4%8Dleny
https://www.slaviarugby.cz/
https://rugbyzlin.cz/nas-klub
https://www.cztenis.cz/
http://tenisovaextraliga.cz/
https://cltk.cz/cs/o-nas/partneri/
https://www.tkagrofert.cz/?rubrika=12&sel_rub=12&include=partneri.htm
http://www.tkspartapraha.cz/partneri/
http://www.tenis-prerov.cz/cs/taxonomy/term/1

LTC Pardubice

https://www.ltcpardubice.cz/

Pardublgl(;;;umorka https://pardubickajuniorka.cz/2023/partneri-195/
TK Most https://tkmost.cz/en
TK Spartak Jihlava https://www.teniscentrum-ji.cz/
RPM Spoje Praha https://www.ceskytenis.cu/exgtraliga-rpm-spoje-praha
Ceskaf?;:f:ctl;alova https://cbf.cz.basketball/sponzori/p78
NBL https://nbl.basketball/
ERﬁ}]}Brzzlfl;t(ball https://www.nymburk.basketball/partneri.asp
BK Opava https://www.bkopava.cz/partneri
BK KVIS Pardubice | https://bkpardubice.cz/partneri
;g BKOiEn]i)iZI?fE https://www.bkredstone.cz/#partners
] ’. ’
E Slunit:b[i:;l nad https://www.bkusti.cz/rub-partneri
USK Praha http://www.uskpraha.cz/partneri/
BK Armex Décin https://www.bkdecin.cz/partneri/
Kralovsti Sokoli HK | https://bkhk.cz/partneri
NH Ostrava https://nhbasket.cz/#partneri
Geosan Kolin http://www.bckolin.cz/partneri
Basket Brno https://basketbrno.cz/partneri/
SK Slavia Praha https://www.slaviabasket.cz/partneri
Cesky volejbalovy svaz | https://www.cvf.cz/cvs/partneri/
Uniqa Extraliga https://www.cvf.cz/cvs/partneri/
CEZ Karlovarsko https://www.vk-karlovarsko.cz/partneri.html
VK ﬁgg;:gii%ke https://www.volejbalcb.cz/partners
Volejbal Brno https://www.volejbalbrno.cz/partneri
VK Dukla Liberec https://www.vkdukla.cz/sponsors/
_ VK Lvi Praha https://www.vk-lvipraha.cz/generalni-partner1
% VK Kladno https://kladno.volejbal.cz/partneri/
E VK Ostrava https://www.vkostrava.eu/
VK Euro Sitex Pfibram | https://www.volejbal-pribram.cz/klub
AERO Odolena Voda | https://www.volejbalov.cz/partneri
VSC Fatra Zlin https://vscfatrazlin.cz/partneri/
Black Volley Beskydy | https://blackvolley.cz/partners
SK VOlzﬁllr;jsn nad https://www.skvolejbal.cz/partneri.html
VK BJ?;T;Z nad https://vkbenatky.cz/partneri/partneri-klubu/
Cesky florbal https://www.ceskyflorbal.cz/partneri
g Livesport Superliga https://www.ceskyflorbal.cz/partneri
E Superfinale florbalu https://www.ceskyflorbal.cz/partneri

Florbal Czech Open

https://www.czechopen.cz/
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https://www.ltcpardubice.cz/
https://pardubickajuniorka.cz/2023/partneri-195/
https://tkmost.cz/en
https://www.teniscentrum-ji.cz/
https://www.ceskyflorbal.cz/partneri
https://www.ceskyflorbal.cz/partneri
https://www.ceskyflorbal.cz/partneri

Piedvybér.CZ Florbal

https://www.florbalmb.cz/partneri.html

Mladé Boleslav
1. SC Tempish . . . '
Vitkovice https://www.florbalvitkovice.cz/partneri.asp
Fat Pipe Florbal . .
Chodov https://www.florbalchodov.cz/partneri

Acema Sparta Praha

https://www.sparta-florbal.cz/partneri.html

FBS Bohemians

https://www.fbsbohemians.cz/partneri.html

Tatran StieSovice

https://www.tatranflorbal.cz/partneri.asp

Panthers Otrokovice

https://www.panteri.cz/partneri.asp

TJ Sokol Kralovské .
zfiiohraadgvs © https://www.skvflorbal.cz/partneri
FBC Liberec https://www.fbcliberec.cz/partneri.asp
FBC CPP Ostrava https://www.fbcostrava.cz/#partneri
Black Angels https://www.blackangels.cz/partneri
FBC 4Clean Cesk
Lie;; eska https://www.fbcceskalipa.cz/partneri.html
Sokoli Pardubice https://www.florbalpardubice.cz/partneri
FB Karlovy Vary https://www.florbalvary.cz/partneri

Zdroj:

vlastni zpracovani (2023)
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