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Abstrakt

Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Klicova slova:

Analyza role Akademii Ceského hokeje v systému vychovy hraét
v CR

Cilem prace je na zakladé¢ analyzy zjistit, kteti hokejisté se prosadili
ve sledovaném obdobi sezon 2015/16 az  2019/20
do reprezenta¢nich vybérti CR do osmnacti a dvaceti let a nasledné
urcit, jakd je pravdépodobnost, ze budou hrac¢i nominovani do
zminénych reprezentacnich vybéra v ptipade€, Ze plisobili pouze
v tuzemskych soutézich a v piipadé, ze pisobili i v zahranici.

V praci byla vyuzita kvantitativni metoda sbéru dat, a to statisticka
analyza. Pravdépodobnost mnominace pro hrace piisobici
v tuzemskych a v zahrani¢nich soutézich byla srovnavana pomoci
metody srovnani pravdépodobnosti, tzv. odds ratio. Informace
ziskané v prabchu tvorby prace byly ovérovany z hlediska praxe,
pomoci kvalitativni metody sbéru dat — polostrukturovaného

rozhovorl — s dvéma riznymi respondenty.

V pomérovém zastoupeni hrac¢li nominovanych ve sledovaném
obdobi na vrcholné turnaje reprezenta¢niho vybéru do osmnacti let
prevazuji hraci pusobici v dobé nominace v tuzemskych soutézi.
V nominaci na mistrovstvi svéta do dvaceti let mirn¢ prevazuji
hra¢i plsobici v zahrani¢nich soutéZich. Pravdépodobnost

rr

nominace ve sledovaném obdobi méli vétSi hraci ptisobici
v zahranicnich soutéZich, a to v priméru v nominacich na Hlinka
Gretzky Cup 24,32krat, na mistrovstvi svéta do osmndcti let
30,37krat a na mistrovstvi svéta do dvaceti let 24,14krat nez hraci
pusobici v tuzemskych soutézich. Dle dotazovanych respondentii
chybi ¢eskému hokeji dlouhodoba koncepcni prace a jeho jasné
vymezena identita. Respondenti se dale shodli na potiebé
transformace systému odstupného neboli kompenzaci za ptrestupy
hract v ramci domacich soutézi.

ledni hokej, mladeznicky hokej, mladeznické reprezentace, piestup

do zahrani¢i



Abstract

Title:

Objectives:

Methods:

Results:

Keywords:

Czech Hockey Academies' role analysis in players development system

in the Czech Republic

The main objective of this thesis is to determine which hockey players had
been nominated to the Czech under-18 and under-20 national teams during
the period starting by the 2015/16 season until the 2019/20 season and to
determine afterward the probability of players selection to the national
teams mentioned before in terms of competing only in domestic leagues

and in terms of competing abroad.

In the thesis a quantitative method of data collection was used, namely the
statistical analysis. The probability of players competing in the domestic
and foreign leagues was compared using the odds ratio model. All the
information collected in terms of thesis composing was verified within
practical usage by a qualitative method of semi-structured interviews with

two different respondents.

During the observed period the majority of selected players to under-18
national team selection for top tournaments played in domestic league. For
Under-20 World Championship is players selection slightly dominated by
players competing in foreign leagues. The probability of being selected to
the players selection for the top tournaments during the observed period
was higher for players competing in foreign leagues approximately 24,32
times for Hlinka Gretzky Cup, 30,37 times for under-18 world
championship and 24,14 times for Under-20 World Championship.
According to interview participants, Czech ice hockey lacks long-term
conceptual work and its clearly defined identity. Both participants also
agreed on the system of domestic players transfer compensation within

domestic league transformation need.

ice hockey, youth hockey, youth national teams, international transfer
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

AHL — American Hockey League (druhé nejvyssi seniorska soutéz ve Spojenych statech

americkych)
aj. —ajiné
CH - Cesky hokej
CR — Ceska republika
ELH — Extraliga ledniho hokeje

CHL — Canadian Hockey League (organizace zastfeSujici nejvys$si kanadské juniorské

soutéze)
ITHF — International Ice Hockey Federation

ITHF — International Ice Hockey Federation (Mezinarodni hokejova federace)

KHL — Kontinentdlni hokejova liga (nadnarodni seniorskd soutéz odehravajici se

primarné v Rusku)

NHL — National Hockey League (nejvyssi kanadsko-americka seniorska soutéz)
NLA — National League (Svycarska nejvyssi seniorska soutéz)

NSA — Narodni sportovni agentura

OHL — Ontario Hockey League (kanadska juniorska soutcz)

QMIJHL — Quebec Major Junior Hockey League (kanadska juniorskd soutcz)
SHL — Swedish Hockey League (nejvyssi Svédska seniorska soutéz)

U12 — under 12 (hraci ve véku 12 let a mladsi)

VTM — Vychova talentované mladeze

WHL — Western Hockey League (kanadska juniorska soutéz)
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1 UVOD

Sport se od svého samostatného vymezeni v ramci pohybu ¢loveéka stal pevnou soucasti
kultury napfi¢ vSemi ¢astmi planety Zemé¢. Lidé postupné zacali vnimat nejen pozitivni
efekt na lidské zdravi, ale také jeho pfidanou hodnotu z hlediska spolecenského ci

dokonce podilu na tvorb¢ charakteru jedinci.

Ledni hokej se v postupném vyvoji od svého vzniku v podobé¢ sezonni hry na zamrzlych
vodnich plochach transformoval do fyzicky naro¢ného sportu provozovaného na
vykonnostni trovni v modernich multifunkénich arénach az pro dvé desitky tisic lidi
oplyvajicimi nejriznéj$imi technologiemi. I pfes piivodni zamér zabavy a volnocasové
aktivity se ledni hokej, podobné jako riizné jiné sporty, vynesl na své profesionalni trovni

do odvétvi zabavniho primyslu generujiciho neptedstavitelné sumy penéz.

Vék, v némz se sportem déti organizované zacinaji, se vyrazné lisi nejen sportovnim
odvétvim, ale také spoustou jinych faktor od rozhodnuti rodict ze zdravotniho hlediska
po touhu ditéte nasledovat vrstevniky. Poté do hry vstupuje velké mnozstvi proménnych,
které diive ¢i pozdéji rozhodnou o délce setrvani jedince u daného sportu. Za predpokladu
setrvani po delsi obdobi vétsina jedincti dojde k nutnosti u¢inéni rozhodnuti, do jaké miry
se danému sportu vénovat pouze pro zabavu nebo jiné podobné ditvody ¢i se zacit vénovat
sportu naplno na urovni vykonnostni. Vykonnostni Groven u nékterych sportl skyta
vidinu moznosti prosadit se do elitnich soutéZi s vysokym finanénim ohodnocenim a mit
svij konicek jako plnohodnotné zaméstnani a hlavni zdroj pfijma. Par vyvolenych
jedinci musi na této cesté ucinit mnoho tézkych rozhodnuti a zasadnich obéti rizného
charakteru. Bohuzel ani tém, ktefi tomu obé&tuji nejvice, neni tspéch zarucen a sebemensi

udalost miZe ve vtefing€ vést k tomu, Ze se sen o dosaZeni zminéné urovné rozplyne.

V Ceska republice ma hokej dlouholetou tradici, a to nejen ve formé aktivni hry, ale i v
jeho pasivnim sledovani. A€ lokalni podnebi, diive nezbytné pottebné pro hru samotnou,
je méné pfiznivé, nezli tomu je v jinych tradiéné hokejovych zemich, ziskal si nejdiive
popularitu aktivnich tc¢astnikli pro svou zdbavnost a ojedinélost. Postupné se nadSeni
hraci zacali sdruZovat a hrat hru organizované na bazi pravidelnosti. Tim dali za vznik
organizaci tohoto sportu, kterd o nékolik desitek let pozdéji vyvrcholila vznikem
narodnich soutéZi, nadnarodnich mistrovstvi ¢i zatazeni do programu olympijskych her.
Uspéchy narodniho tymu a popularita hry v tuzemsku pfitdhly velké mnoZstvi pozornosti.
Pravidelné tispéchy s sebou nesou i urcitou miru odpoveédnosti, a zdroven ocekavani dané

uspeéchy nadale opakovat. To se hrac¢iim ¢eského narodniho tymu v lednim hokeji nedafi
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tak Casto, jak se dafilo jejich pfedchiidclim a intenzita tlaku ze strany fanouskli na narodni

svaz umérn¢ s dalSimi neuspechy stoupa.

Akademie Ceského hokeje si vyty¢ily jeden z dil¢ich cili navrat vychovy hra¢i na isla,
ktera se narodnimu svazu dafila generovat na konci 90. let minulého stoleti a zacatku
nového tisicileti. Cestou sjednocenim narokt a $tédiejsi financni podporou pro nejlepsi
mistni kluby se je svaz snazil motivovat za ptedpokladu pozdé¢jsiho zhodnoceni. Po
urcitém obdobi fungovani projektu se kyzené vysledky stale nedostavovaly. Narodni svaz
se tak riznymi drobnymi systémovymi zménami ¢i zménami podminek a narokii na kluby
pokousel o nastartovani projektu smérem k pozadovanym vysledkiim. Velké mnozstvi
systémovych zmén nejen v nastaveni soutézniho fadu elitnich lig kategorii dorostenct
a juniort muze byt jednim z disledkli, pro¢ talentovani hraci veékové spadajici do
zminénych kategorii odchazi do zahrani¢nich soutézi. Jejich motivaci miize byt vidina

4

vysSich Sanci na prosazeni se do profesionalni hokeje.

Diplomova prace si klade za cil analyzovat nominace reprezenta¢nich vybért do osmnacti
a dvaceti let a na jejich zaklad¢ stanovit Sance hraci ve sledovaném obdobi na nominaci
na vrcholné turnaje pii plisobeni v tuzemském ¢i zahrani¢nim systému vychovy hraci.
Vysledky analyzy nasledné¢ poslouzi jako vychodiska pro dva polostrukturované
rozhovory provadéné s ¢inovnikem Akademii Ceského hokeje a rodi¢em hrace, jenz
v pfisluiném véku spadajicim do Akademii Ceského hokeje prestoupil do zahrani¢ni

soutéze.
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2 CILE A UKOLY PRACE

Cilem préace je na zaklad¢ analyzy zjistit, ktefi hokejisté se prosadili ve sledovaném
obdobi sezon 2015/16 az 2019/20 do reprezentacnich vybéri CR do osmnacti a dvaceti
let a nasledné urcit, jaka je pravdépodobnost, ze budou hraci nominovani do zminénych
reprezentacnich vybért v ptipade, ze ptsobili pouze v tuzemskych soutézich a v piipadé,
ze pusobili i v zahrani¢i.

Ke splnéni cile je potieba splnit nasledujici ukoly:

e pfiprava statistické analyzy,

e uskutec¢néni predvyzkumu analyzy,

e konzultace vychodisek pfedvyzkumu s odbornym konzultantem,

e korekce kritérii analyzy dle vystupt z konzultace s odbornym konzultantem,

e sbér dat prostfednictvim analyzy,

e interpretace dat ziskanych analyzou,

e pfiprava pro stanoveni pravdépodobnosti nominace,

e sbér dat pro urceni pravdépodobnosti nominace,

e vybér vhodné metody pro interpretaci uréené pravdépodobnosti,

e konzultace zvolené¢ metody s odbornym konzultantem,

e urCeni pravdépodobnosti nominace pro hra€e plsobici v tuzemskych
a v zahrani¢nich soutézich do danych reprezentacnich vybérii a jeji nasledné
srovnani,

e pfiprava seznamu témat pro polostrukturované rozhovory na zédklad¢ vypracované
teoretické Casti prace, dat z uskute¢néné analyzy a ze srovnani pravdépodobnosti
nominace pii pisobeni v tuzemskych a v zahrani€nich soutéZich,

e uskutec¢néni polostrukturovanych rozhovord,

e vyhodnoceni podstatnych informaci z polostrukturovanych rozhovora a jejich

zaneseni do praktické ¢asti prace.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA

Pravdépodobné neexistuje univerzalni podoba uspésného systému vychovy mladeze pro
jakykoli sport aplikovatelné kdekoli na svéte. Tuzemské narodni svazy usiluji o nastaveni
systétmu vychovy mladeze v daném sportovnim odvétvi tak, aby respektoval vSechny
specifické znaky charakteristické pro konkrétni geografickou oblast. Kazdy narodni svaz

zaroven operuje s jinymi moznostmi, zejména finan¢nimi ¢i infrastrukturdlnimi.

Jinak tomu neni ani v Ceské republice. Tuzemské sportovni svazy se oproti ekonomicky
¢i jinak vyspélejSim zemim potykaji se zastaralou sportovni infrastrukturou z hlediska
kvantitativniho (poctu danych zatizeni) 1 kvalitativniho (jejich vybavenost), jak
upozorituje Narodni sportovni agentura v dokumentu sestaveném pii prilezitosti vypsani
dota¢niho programu — Vystavba standardizované sportovni infrastruktury 2020-2024. Na
zékladé zdrojii Ceské unie sportu se staif tuzemské sportovni infrastruktury odhaduje

v pruméru az na 49 let (Narodni sportovni agentura, 2020).

Sportovni svazy v Ceské republice operuji s financemi, které primarné ziskavaji vlastni
¢innosti ¢i z vydaji statniho rozpoc¢tu na oblast sportu alokovaného Nérodni sportovni
agenturou, dfive napiimo Ministerstvem Skolstvi, mladeze a t€lovychovy. Napftiklad dle
cetni zavérky Ceského hokeje pro rok 2021 piedstavovala podpora od NSA 62 %
celkové dosazenych vynosd, konkrétné 254,529 milioni K¢ ve formé neinvesti¢ni
podpory a 182 tisic K¢ v ramci investi¢ni podpory (Vyro€ni zprava za rok 2021, 2021).
Cesky hokej déle tyto prostiedky alokuje, dle pfedem piipraveného rozpoétu, v oblasti

mladeZe primarné do vymezenych programd.

Crossan (2020) upozoriiuje na diileZitost role velikosti hrubého domaciho produktu Ceské
republiky ve srovnani s ostatnimi hokejové vyspélymi staty, ktera mize znesnadnovat

udrzeni hokejovych talentd v tuzemsku a zptisobovat jejich migraci.
3.1 Systém vychovy mladeZe v lednim hokeji v Ceské republice

Systém vychovy hract se déli dle véku do Ctyt primarnich projekt, které dané kategorie
zasttesuji (obrazek €. 1). Tyto projekty usnadiiuji metodiku a kontrolu obecného systému.
Aktudlni systém se postupné formoval do dneS$ni podoby od roku 2010. Pro jeho
konkrétni realizaci od navrhu az do finalni podoby bylo stéZejni zejména Mistrovstvi
svéta v hokeji 2015 uskutecnéné v Praze. Z néj plynouci zisk investoval hokejovy svaz
zejména do zlepSeni tuzemskych podminek pro vychovu hra¢l, jez zahrnovala
financovani dtive navrzenych projekt.
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Obrazek ¢. 1: Schéma systému vychovy hraci Ceského hokeje

Akademie Ceského hokeje ~15-20 let

Vychova talentované mladeze - 12-15 let
vzdélavani
trenérii |

Trenér zakt Ceského hokeje
+ - 8-12 let
Regiondlni trenéfti

Pojd’ hrat hoke; - 4-8 let

Zdroj: vlastni zpracovani dle O systému Ceského hokeje s Filipem Pesanem: Uvodni dil,

2020

Pti tvorbé systému vychovy mladeze se Cesky hokej inspiroval Castecné¢ zab&hlymi
systémy v zahrani¢i. Hlavnim zamérem zlstalo pfizpisobeni systému tuzemskému
bez urcité navaznosti na systém piedchozi dle Filipa PeSana, byvalého Séftrenéra Ceskeé
reprezentace, nelze. ,Jedna se o Zivy organismus, ktery musi reagovat na spolecenské
zmeny, zmeény v samotném hokeji a prizpusobit se jim.” (O systému Ceského hokeje

s Filipem Pesanem: Uvodni dil, 2020)

Nasledujici podkapitoly popisuji v pomyslné pyramidé systému Ceského hokeje jeho tii
zékladni Girovné — tedy vSechny projekty mimo Akademii Ceského hokeje (samostatna
kapitola 3.2). Tyto projekty zastfeSuji dané kategorie, ale nekopiruji pfimo jejich systém
soutézi. Pro usnadnéni chapani systému vychovy mladeze v tuzemském hokejovém
prostedi publikoval v roce 2020 Cesky hokej sérii edukacnich videi detailné popisujicich

jednotlivé zastieSujici projekty.

3.1.1 Pojd’ hrat hokej
Svaz Ceského hokeje koncipoval tento étyflety rozvojovy projekt za ucelem prilakani
malych déti na hokejové stadiony a naslednym rozsitenim ¢lenské zékladny tohoto spotu

v tuzemsku. Hlavnim smyslem je primarn¢ usnadnit praci hokejovym klubiim s naborem,
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jeho sjednocenim na celorepublikové urovni a déle také zaméfit se na komunikaci s rodici
jak potencialnich hracu, tak téch stavajicich. Nabor déti je podle Jana Havlicka, manazera
HC Décin, klicovou otdzkou, z niz se odviji dalsi ¢innost klubu. Svaz vyty¢il ti1 zakladni
pilite projektu nasledovné (O systému Ceského hokeje s Filipem Pesanem: Pojd’ hrat

hokej, 2020):

e Tyden hokeje — nejviditelnéjsi cast projektu usilujici o zprostiedkovani prvniho
kontaktu a zazitku s lednim hokejem détem daného véku a snaha dodat rodi¢tim
déti vSechny potiebné informace,

e vzdélavani — probihd ve dvou rovinach: svaz se snazi vzdélavat hokejové kluby
v oblasti naborti, komunikace s rodi¢i a zadkladniho marketingu. Ve druhé roviné
rodice obsahem prostiednictvim socidlnich siti a webovych stranek se zamétenim
na riznd témata, naptiklad série videi ohledné propojeni sportovani a vychovy
déti, vyzivé a stravovani, tréninku mimo organizovanych aktivit klubem
a podobng,

e materialni podpora — distribuce hokejové vystroje hokejovym klublim ¢i pfimo

malym hokejistim ve formé poukazu na nakup hokejového vybaveni.

Zejména snaha svazu o sjednoceni ndborovych aktivit, jejich zastfeSeni a pomoc
konkrétnimi kroky k jeji propagaci a organizaci mize byt pro Cesky hokej v budoucich
letech prospéSna. Materialni podpora zaroveil umoziiuje rodicim potencidlnich hract
z niZ8ich ptijmovych skupin poskytnout svému ditéti moZnost hrat hokej i pfes jeho vyssi
finan¢ni ndro¢nost. Dle vyzkumu Nérodni sportovni agentury ohledné finan¢ni naro¢nosti
provozovani sportl z hlediska potizeni pottebné vystroje a vyzbroje uskutecnéné v roce
2020 patii ledni hokej v tuzemsku do skupinu sportii s mirné¢ vyssi financni narocnosti.
Priimérné ro¢ni néklady této skupiny byly na zakladé udajl o pofizeni sportovni vystroje
a vyzbroje pro typického patndctiletého sportovce ¢i sportovkyni vycisleny v rozmezi od

25 000 do 49 999 K¢ (Narodni sportovni agentura, 2020).

Ve sledovaném obdobi od roku 2016 do roku 2020 projektu Pojd’ hrat hokej doslo
k navyseni registraci mladeZe do Ceského hokeje 0 37 % (O systému Ceského hokeje
s Filipem PeSdnem: Pojd’ hrat hokej, 2020). Tuto rostouci tendenci mohla zpomalit
pandemie onemocnéni covidu-19, pii které v rdmci opatieni branicich Sifeni nemoci,
nafizenych vladou Ceské republiky, doslo v priibéhu dvou let opakované k uzavieni
sportovist’ a zakazu shromazd’ovani se. Konkrétni data, zda doSlo k poklesu ¢lenskych

zakladen ¢i zda se trend jejich rlstu z obdobi pied pandemii vratil na stejnou urover,
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budou dostupna s vétsi presnosti v pribéhu nasledujicich let. V obdobi psani prace

dostupna v relevantni mife nejsou k dispozici.

3.1.2 Trenéii zaki Ceského hokeje a regionalni trenéfi

Cesky hokej vzal za své nedostatek trenérti v kategorii 74k a inicioval vznik projektu
s vySe zminénym nézvem. V roce 2014 doslo ke vzniku projektu Trenéii do malych
klubti, cileného primarné na nejchudsi kluby s nedostatkem prostredkii na odménovani
trenéri,, na ktery projekt Trenéri Ceského hokeje fakticky navazal. Piivodni zamér si
kladl za primarni cil financni podporu téch nejchudsich klubli. Postupné vsak zacalo
dochazet k podpote na zakladé vyberu. V soucasné dob¢ je pozornost sméfovana zejména
na dosazeni profesiondlnich trenér do nejmladsich kategorii a vzdélavat tak ostatni
trenéry, hrace a jejich rodi¢e v oblasti prace s hraci v kategorii zakl s diirazem na
kombinaci jejich sportovni a mentalni pfipravy. Smysl projektu Slavomir Lener, manazer
rozvoje ledniho Ceského hokeje, rozdélil do tii stéZejnich bodi nasledovné (O systému

Ceského hokeje s Filipem Pesanem: Trenéti zakt Ceského hokeje, 2020):

e profesionalizace (kvalitni trenéti do nejmladSich kategorii),
e sjednoceni metodiky v této kategorii,

e finan¢ni pomoc klubtim.

Trenéti Ceského hokeje se vénuji kategoriim predpiipravek, piipravek a mlad§im zakém,
tedy hracim ve véku od 5 do 12 let. Podileji se také na naborech ve Skolkach, skoléch, ¢i
vyucuji lekce brusleni pro zdkladni Skoly. V tréninkovém procesu se zamétuji zejména
na zvladnuti technickych dovednosti hracl, jako jsou napiiklad: vedeni kotouce,
zpracovani kotoude, ptihravka ¢i stielba (O systému Ceského hokeje s Filipem Pesanem:

Trenéii 74kt Ceského hokeje, 2020).

Robert Kase, regionélni trenér Ceského hokeje, upozoriiuje v hokejovém foru Kabina na
potiebu vSeobecné pohyboveé zdatnosti u mladeze, jez v soucasné dobé hracim v Castych
ptipadech chybi. Pravé tuto zdatnost oznacuje jako klicovou pro potencialni uspéch
daného hrace a mladez by tak neméla podléhat rané specializaci pouze na hokej, méla by
se naopak snazit kombinovat vice sportii najednou. Oldfich Kali§, rovnéz regionalni
trenér Ceského hokeje, ve stejné diskuzi vyzdvihuje potiebu zakladnich aspektii tréninku
kategorii v tomto v€ku, mezi které se dle n¢j fadi: vSestrannost, soutézivost, pestrost ¢i

spontannost (Hokejové forum Kabina, 2021).
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Cesky hokej se snazi v mladeznickych kategoriich apelovat na komunikaci ve viech
jejich moznych smérech, a to zejména s rodic¢i déti. Rodi¢ ditéte by mél byt soucasti
celého procesu a jeho informovanost je pro cely proces klicova. Pfehnana angazovanost
rodici se miize stat pro samotného hrace i trenéra kontraproduktivni, cemuz ma pribézna
komunikace pfedchézet. Trenér se snazi proces rodici pfiblizit a probudit v ném davéru
v ngj.

3.1.3 Vychova talentované mladeze

Vznik projektu VTM zdavodiuje Filip PeSdn neschopnosti hokeje piizpusobit se
celospolecenskym zménam — stejné jako jiné sporty — v oblasti individualni piipravy
hract. Upozoriiuje na nedostatky v individualnich dovednostech typu brusleni, prace
sholi ¢i stfelbé, a zdroven na nedostatecnou konkurenci nejen v soutézich, ale
1 v tréninkovém procesu. Pravé pro zlepSeni hracu, ale i Skoleni trenérti, v oblasti
individudlnich dovednosti vznikl v roce 2010 projekt VITM se snahou koncentrovat
nejlepsi hrace danych kategorii v ramci tréninkového kempu uskuteénénych nekolikrat
v pritbéhu sezony. Od sezony 2019/20 se projekt zamétuje primarné na rozvoj zminénych
individudlnich dovednosti. Mezi kritéria vybéru hracii na jednotlivé kempy patii mimo
nadprimérné vykonnosti také pristup hrace k tréninklim, zapasim a hokeji jako celku

(O systému Ceského hokeje s Filipem Pesanem: Vychova talentové mladeze, 2020).

V soucasné podobé v kategoriich U12 a Ul3 svaz projekt realizuje ve formé vyjezdl
vyskolenych trenérli na individualni dovednosti do klubi, jelikoZ nechce ve zminénych
kategoriich segregovat hrace z klubli do uzsich vybért. K tomuto kroku poté dochazi
v kategoriich U14 a U15 ve formé n¢kolika srazti v prib&hu sezdny, jejichz soucasti jsou
tréninky na ledé i mimo n&j. Cesky hokej tak usiluje o p¥ipravu hra¢t pro prvni

reprezenta¢ni mladeznické vybéru, a to U16.

Dle prizkumu Univerzity v Utahu pro Aspensky sportovni institut, jehoZ respondenty
byli rodi¢e malych sportovct, vétSina déti konci se sportem ve véku 11 let. Prizkum se
zamétoval 1 na rozdéleni ziskanych dat dle jednotlivych sporti, mimo jiné 1 na ledni
hokej. Dle ziskanych odpovédi déti respondentt koncily s aktivni G€asti v lednim hokeji
primérné ve véku 10,9 let, tedy témet shodné s vyslednym primérem ze vSech 21 sporti

zminénych v prizkumu (Solomon, 2019).
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Dle jin¢ho prizkumu, konkrétné americké Nérodni aliance pro sport mladeze (National
Alliance for Youth Sport), az 70 % déti konci v G€asti v organizovaném sportu ve véku

13 let (Miner, 2016).

Autofi Dangi a Witt (2016) se ve svém ¢lanku pojednavajicim o shrnuti provedenych
prizkumt na dané téma ukonceni aktivni ucasti v organizovaném sportu mladeze
zabyvali konkrétnimi pfi¢inami jejich rozhodnuti. Dané faktory na zdklad¢ zkoumanych

studii rozdélili nasledovné:

e interpersonalni (naptiklad tlak rodi¢ti na vykon ¢i nedostatek ¢asu na jiné aktivity
odpovidajici jejich véku),

e intrapersonalni (ztrata pozitku z dané ¢innosti, tlak trenéri ¢i neshody s nimi),

e strukturdlni (zranéni spojend se sportem, syndrom vyhoteni, neschopnost podavat

stejné vykony jako vrstevnici).

Dle Perice (2012) lze vymezit dvé zakladni koncepce tréninku déti, a to: trénink
priméteny véku (jehoz zakladni myslenkou je ptedpoklad, ze détstvi a mladi jsou pouhou
ptipravnou etapou pro dosahovani maximalni vykonnosti) a rana specializace (snaha

0 podani co nejvyssi trovné vykonnosti déti jiz v obdobich détstvi a dospivani).

Praveé druhy koncept tréninku déti definovany Pericem (2012) mize byt rozhodujici pro
vysledky vyse zminénych vyzkumu. Na jedné stran¢ rana specializace mtize rozhodnout
o tom, ze déti provadéjici vice sportli najednou si jeden z nich zvoli a svou pozornost
upiou pouze na n¢j. Tim dochazi k ubytku mladeze v téch sportech, jeZ se dany jedinec
rozhodl zanechat. Rand specializace a z niZ plynouci tlak na vysledky a vykony mohou
naopak odradit ku ptikladu ménég talentované déti v urCitém véku, které tak postupné

ztrati z riznych divodd motivaci a s danym sportem skon¢i.

Cesky hokej se realizaci projektu VTM pravdépodobné rozhodl pro preferenci kvality
nad kvantitou. Dané kempy se snaZi posouvat nejlepsi hrae danych kategorii nad ramec
klubovych aktivit a Cesky hokej si tak postupné buduje §ir§i zdkladnu hraci
s potencidlem pro mladeznické reprezentacni tymy. Negativnim efektem téchto projektl
muze byt pfispéni k zuzovani Cclenské zakladny, kdy dochazi ke zvétSovani
vykonnostnich rozdili mezi jednotlivymi hraci uvnitf tymu a konci ostatnich hrac kvili
pocitu neschopnosti vyrovnat se nadangj$im jedinctim v ur¢itém véku. Ukolem Ceského

hokeje by — mimo snahy budovat §irSi vybéry hract pro reprezentace — také mélo byt
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udrzeni a motivace hraci mimo vybeéry talentovanych hract z diivodu mozného piisobeni

tzv. relative age effect.

Barnsley a kol. (1985) definovali relative age effect jako vékovy rozdil mezi jedinci ve

stejném roc¢niku.

Na studii Barnsleyho a kol. (1985) zabyvajici se vyse zminénym efektem, konkrétné
korelaci mezi datem narozeni a ispéchem v NHL, navazuji Nolan a Howell (2010). Ti se
ve své studii na hracich kanadskych juniorskych soutézich v sezéné 2008-2009 snazili
dokazat stejny efekt jako Barnsley a kol. na hra¢ich NHL. Vysledky studie ukazaly, ze
hra¢i WHL narozeni v prvni ¢tvrtin€ roku maji témef tfikrat veétsi Sanci se prosadit dané

soutéze hraci narozeni v posledni ¢tvrting roku a v OHL je Sance téméf Ctytikrat vetsi

(Nolan & Howell, 2010).

3.1.4 Reprezentacni program

Koncepce podpory sportu 2016-2025 zveiejnéna Narodni sportovni agenturou zmifiuje
dulezitost narodni reprezentace v oblasti sportu. Statni reprezentaci ve smyslu posilovani
narodni hrdosti, vlastenectvi a mezindrodni prestiZze uvadi jako jeden ze zdkladnich piliti
koncepce. Vyzdvihuje Gspéchy Ceskych sportovell reprezentujici svou zemi na velkych
sportovnich udalostech, které podle ni ,,opakované sjednocuji ndarod, davaji pocit
soundalezitosti s uspéchem, ¢imz maji unikdtni a nenahraditelny spolecensky vyznam,*

(MSMT, 2016, s. 8).

Filip Peséan identifikoval kvalitni reprezenta¢ni program jako jeden z hlavnich ukola
Ceského hokeje v obecné roving. Dale popisuje, ze v disledku vysokych investic
a platnych mezindrodnich dohod se pravidelné ceské narodni tymy ucastni nejlépe

obsazovanych turnaji svéta (hokej.cz, 2020).

Reprezentaéni program Ceského hokeje zahrnuje dle vékovych kategorii nasledujici

vybéry (O systému Ceského hokeje s Filipem Pesanem: Reprezentaéni program, 2020):

e muzska slozka: Ul6, U17, U18, U19, U20, seniorska reprezentace,

e 7Zenska slozka: U16, U18, seniorska reprezentace.

V muzské sloZzce dle Petra Studnicky, byvalého manaZera cesky mladeznickych
reprezentaci, kategorie U16 a U17 primarn€ slouzi k mapovéani hract danych ro¢nika
a sledovanti jejich konkurenceschopnosti v mezinarodnim srovndni. V ramci konkrétniho
reprezentacnim cyklu mliZze trenér nominovat ku piikladu az sedmdesat riznych hraca.
U starSich kategorii se tento pocet postupné snizuje. NejvétSi odpovédnost podle
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Studnicky poté maji trenéii U18 a U20. Kategorie U19 naopak pusobi jako zdlozni tym
pro U20, davad hra¢lm prostor vyniknout a moznost vyslouzit si pozvanku do
reprezentaéniho tymu U20 (O systému Ceského hokeje s Filipem Pe$anem:

Reprezentacni program, 2020).

Cesti hokejovi fanousci se od doby vzniku samostatného statu v roce 1993 mohli t&3it
hned z n€kolika uspéchil narodniho tymu na mistrovstvich svéta. Zejména v obdobi let
1999 az 2001, kdy Cesti reprezentanti na mistrovstvi svéta dokazali tiikrat v fadé zvitézit.
Ve svétle predchozich uspéchii narostla ocekavani fanouskt spolecné s touhou po dalSich
uspésich. Nasledujici tabulka €. 1 vyobrazuje nevyvazenost uspéchil, zejména z pohledu
vitézstvi v turnaji, seniorského narodniho tymu na mistrovstvich svéta ve dvou

rovnomérnych ¢asovych obdobich od roku 1993 (eliteprospects.com, 2023).

Tabulka ¢.1: Medailové uspéchy seniorské narodniho tymu na mistrovstvi svéta v lednim

hokeji ve vymezenych casovych obdobich

¢asoveé obdobi poii(zlzﬁ'/ch stfli)‘t()):rf}’tch bIOII)I(Z)f)f/;Ch p Oé:;kmeerﬁaili
medaili medaili
1993-2007 5 1 ) 7
2008-2022 1 0 3 4
celkem 6 1 5 11

Zdroj: vlastni zpracovani dle Elite Prospects, 2023

V porovnani se seniorskou reprezentaci se narodnimu tymu do dvaceti let na mistrovstvi
svéta své kategorie nedafilo obsazovat medailové pozice s urcitou pravidelnosti. Vyrazné
uspéchy zaznamenala tento reprezentacni vybér v letech 2000 a 2001, kdy se mu, stejné
jako seniorskému vybéru ve zminénych letech, podatilo zvitézit na mistrovstvi svéta. Od
té doby se ji podaftilo ziskat bronzovou medaili v roce 2005 a néasledovalo dlouhé obdobi
témet 18 let bez medailového uspéchu. Ten piineslo az mistrovstvi svéta v roce 2023,
kdy ceskad hokejové reprezentace do dvaceti let prohrala ve findle s vybérem Kanady

a pfipsala si tak zisk stfibrné medaile (Elite Prospects, 2023).

Dlouhého ¢ekani na opétovny medailovy tUspéch po bronzové medaili v roce 2005
zminuje Jachim (2018), dle kterého ,,rozlozZeni sil ve svétovém juniorském hokeji neni
stejné jako na prelomu milénia ci jeste driv, kdy ceské a zejména ceskoslovenské tymy

patrily k hlavnim adeptim na predni umisténi.*
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Nadéji na zlepSeni pomért ve sbirani prednich umisténi v kategorii hract do dvaceti let
mohou zvySovat posledni dv€é mistrovstvi svéta, které reprezentace absolvovala. Na
mistrovstvi svéta v roce 2022 se reprezentacni vybér probojoval mezi nejlepsi Ctyti tymy
turnaje, semifinale a ani zapas o tfeti misto ale nezvladl a obsadil tak celkové ¢tvrté misto.
Naopak v semifindlovém zdpase na mistrovstvi svéta v roce 2023 Cesky reprezentacni
vybér do dvaceti let zvitézil, avSak ve finale v prodlouzeni podlehl kanadskému vybéru

(Elite Prospects, 2023).

3.1.5 Kritika tuzemského systému vychovy hraca

Na systém vychovy mladeze v tuzemsku se v pribéhu poslednich let snasi
pravdépodobné vice kritiky nez chvaly. Velmi ¢asto dochazi ke srovnavani s dobou
tzv. zlaté generace ¢eského hokeje na prelomu tisicleti. Ledni hokej v prizkumu Narodni
sportovni agentury v roce 2020 zaujal prvni pficku v kategorii nejsledovanéjsich sporti
v tuzemsku (Narodni sportovni agentura, 2021). Z tohoto umisténi lze ptredpokladat
zvySenou pozornost a naroky na vSechny aspekty hokeje, nikoli pouze na vysledky. I ptes
ruznorodost dané kritiky se n€které argumenty opakuji Castéji nezli ty ostatni. Na zakladé

reSerSe dané kritiky systému byly identifikovany tfi nejcasteji zminované body:
¢ Finan¢ni podpora a provazanost

Nedostatek finan¢nich prostfedki ze statniho aparatu v obecné roviné bude patrné
zminovan témet kdykoli bez ohledu na jejich skutecnou vysi. To plyne z ptirozené
touhy inkasovat co nejvice finan¢nich prostiedkl pro svilj okruh z4jmu, jichzZ se
ve statnim rozpoc¢tu nachazi pro kazdou poloZku vydaji pouze omezené mnoZzstvi.
Dle udaji Eurostatu v letech 2019 a 2020, tedy obdobi pied propuknutim
pandemie nemoci covid-19, Ceska republika zaujimala v poméru celkovych
vydajii ze statniho rozpoctu na sport a rekreaci Sestou piicku s hodnotou
pfevySujici primér v ramci Evropské unie, tedy 0,8 % HDP (Government

expenditure on recreational and sporting services, 2023).

Akutngjsi finanéni problémy fesi Cesky hokej spise na irovni stfednich a malych
klubii, zejména z hlediska nakladi na provoz nebo pronajem zimnich stadionti ¢i
odpovidajicim mzdovym ndkladiim na mléddeznické trenéry. Problematika cen za
prongjem a provoz stadionii byla umocnéna abnormalni rGstem cen energii
a mirou inflace v pribéhu roku 2022. V diskuznim foéru Kabina zminil Martin

Necas, generalni manazer SKLH Zd’4r nad Sdzavou, nedostate¢nou odménu pro
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mladeznické trenéry placené hokejovym svazem a pokud se ma trenér vénovat
této praci na plny uvazek, neni dle jeho slov z dané ¢astky mozné napiiklad uzivit

rodinu (Hokejové forum Kabina, 2021).

Na regionalni urovni klubti dale podle Roberta Kaseho, regiondlniho trenéra
Ceského hokeje, mensi a stiedni kluby trapi otazka vychovného, tedy
nedostatecné financni kompenzace vétsich klubt za prestup perspektivniho hrace
z mensiho i stfedniho klubu. Nahradu by dle jeho navrhu vétsi klub nemusel
uhradit ihned, nybrz naptiklad az poté, co dany hra¢ dosahne profesionalni trovné

(Hokejové forum Kabina, 2021).

Podfinancovani sportu v obecné roviné ze strany statu uvadi jako problém
1 v debat¢ kandidata na prezidenta CSLH ve volbg v roce 2022, Bedtich S¢erban,
kdy se dle jeho slov od financi odviji spousta véci, véetné toho, jak nastavit dotace

a podporu jednotlivym klubtim (Diskuze s kandidaty na prezidenta CSLH, 2022).
Propojeni vzdé¢lani a sportovniho vyziti

Mladym sportovcim rodice ¢asto zdiraziuji nutnost neupozadit vzdélani na ukor
aktivniho sportovniho vyziti, zejména v obdobi zdkladni a stfedni Skoly.
Vzhledem k ¢asové naro¢nosti sportovni ptipravy nékterych sportovnich odvétvi
je pro urc€ité jedince obtizné kombinovat Skolni povinnosti s témi sportovnimi na
dané vykonnostni trovni. Pro usnadnéni téchto obtiZzi se jako idealni jevi
navaznost Ci spoluprace vzdélavacich instituci se sportovnimi oddily,
pfedchéazejici problémim v jedné casti spektra na tUkor toho druhého. A€
Akademie CH usiluji o provizanost hokejovych klubii se vzdé&lavacimi
zafizenimi, v mladSich kategoriich neni navaznost tohoto typu svazem
vyzadovana &i koordinovana. V diskuznim panelu Ceského hokeje, hokejovém
foru Kabina, upozornil Robert KaSe na uspésné fungovani hokejovych ¢i
sportovnich tfid v minulosti. Dle Luké&Se Jankovice, manaZera sportovniho
oddéleni CH, piiblizné ve 40 klubech v roce 2021 tento projekt stale fungoval,
obecné se od n¢&j ale piiblizné pted deseti lety zacalo ustupovat. Problematiku
sportovnich tfid umociniuje ndvaznost na ro¢niky inspirovana zahrani¢im, které
presné nekoresponduje s rozdélenim do rocniklt v rdmci systému vzdélavani

(Hokejové forum Kabina, 2021).
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Petr Hemsky, S$éftrenér mlddeze HC Dynamo Pardubice, upozornuje na
problematiku zanedbani Skolnich povinnosti na tikor téch hokejovych v kontrastu
s nizkym procentem hracu schopnych se v prosadit az na uroven, kdy se hokejem

mohou zivit (Hokejové forum Kabina, 2021).

e Ptesun hract mezi kluby na narodni tirovni
Casto sklonované téma piesunu hraét v mladeznickych kategoriich na narodni
urovni v ramci tzv. tabulkového odstupného, kdy v ptipadé, ze chce mladeznicky
hrag piestoupit z klubu A do klubu B, musi za n&j — dle prestupniho fadu Ceského
hokeje (2022) — klub B uhradit ¢astku odpovidajici hodnoté urc¢ené tabulkovym
systémem. Systém fungovani tabulkového odstupného a jeho problematiku

detailngji popisuje kapitola 3.4.1.

3.2 Akademie Ceského hokeje

Projekt Akademii, zahajeny v beznu roku 2011, Cesky hokej odtivodnil snahou inovovat
sportovn¢ vychovny proces hraci v jednotlivych klubech na zékladé zkuSenosti,
informaci z vyspélych hokejovych zemi a novych poznatkii v oblasti tréninku a vychovy.
Primarnim cilem projektu je vychovat konkurenceschopného hrace ve svétovém métitku
ve spojitosti s UspéSnym absolvovanim stfedoskolského vzdélani. Diléi cile tvofii
sjednoceni naroki na tréninkovy proces, herni systém ¢i mezinarodni kontakty
a vytvoreni nadstandartnich podminek pro trénink a sportovni vykon talentovanych hract
v kategorii dorostencii a juniorti (Akademie Ceského hokeje, 2023). Akademie CH se
vyskytuji v systému vychovy mladeze v tuzemsku na pomyslném vrcholu pyramidy. Pro
mlédeznické hrace tvoti posledni mezistupen v ramci procesu vychovy pted vstupem do

dospélého hokeje.

Dle Filipa Pe$ana se maji Akademie CH stat znackou kvality a vratit desky hokej na
vrchol svétového juniorského hokeje (O systému vychovy hract s Filipem PeS§anem:
Akademie Ceského hokeje, 2020). Aby tohoto cile Cesky hokej dosahl, klade na kluby
usilujici o status Akademie velké naroky. A to nejen z hlediska sportovniho, ale i v oblasti
vzdélavani. SnaZi se tak prosazovat propojeni kvalitni sportovni ptipravy hraci se
sttedoskolskym vzdélanim prostfednictvim spoluprace se stiedoskolskym vzdélavacim

sttediskem (Akademie Ceského hokeje, 2023).
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3.2.1 Podminky ziskani licence Akademie CH

Cesky hokej zmifiuje na svych webovych strankach otevienost projektu pro viechny
potencialni zdjemce. Svaz aktualizoval od sezony 2022/23 pravidla pro udélovani licenci
a upfresnil systém vicelet¢tho hodnoceni vysledkii pro diferenciaci v odménovani
jednotlivych klubi s licenci Akademie. Kluby se pro ziskani licence hlasi do licen¢niho
fizeni, ve kterém musi splnit podminky ve vSech vybranych oblastech. Aktualizovana
pravidla stanovuji obecna podminky pro kluby, jez musi klub pfed podanim zadosti
o zatazeni do licenéniho Fizeni spliovat. Zadatelem se miiZe stat pouze klub, ktery

(Pravidla pro ziskani Licence Akademie Ceského hokeje od sezony 2022/23, 2023):

e ma pravni formu spolku,

e ma podporu klubu, ke kterému je v postaveni ptidruzeného mladeznického klubu
neboli s kterym sdili stejné registra¢ni &islo CSLH,

e je ucastnikem vSech mlddeznickych soutézi organizovanych a fizenych za
podminek platného a u¢inného Soutézniho a disciplinarniho fadu a Stanovami
afady CSLH,

e je pfidruzeny ke klubu, se kterym sdili registra¢ni ¢islo CSLH a jehoZ seniorsky
tym pusobi v Extralize ledniho hokeje nebo 1. lize,

e je v kategorii dorostu a juniort G€astnikem extraligy juniorii a extraligy dorostu
(v ptipadé sestupu podminka ndvratu do nejvysSi soutéZze dané kategorie
v prubehu nejvyse dvou sezon),

e ziskal ve viceletém hodnoticim rankingu klubti CH ve sledovaném obdobi alespoti

250 bodi (Klubovy mladeznicky ranking CSLH).

Cesky hokej si nadéle vyhrazuje pravo na neménnost pravidel pro ziskani licence
(vyjimka pouze po hlasovani vykonného vyboru) a odebrani licence kdykoli v priabéhu
sezony z divodu chybné uvedenych udajii v zddosti o udé€leni licence ¢i poruseni
podminek ¢innosti Akademii CH nebo jejich opakovanému neplnéni. Licence se udéluje
na dobu urcitou v délce jednoho roku, konkrétné¢ od 1. kvétna do 30. dubna roku

nasledujiciho.

Dale pravidla stanovuji podminky licen¢niho fizeni, a to v aktualizované form¢ ve tfech
urovnich plnéni — zakladni Uurovné (nezbytné minimum pro zisk licence), standardni
urovné (odpovidaji potfebam pro optimalni rozvoj mladych hraca dle predstav svazu)
a urovné premium (podminky pievySujici standardy v ostatnim zemich). Konkrétni

podminky jsou rozdéleny do osmi riiznych oblasti a detailn€ popsany pro jednotlivé
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urovné. Pro potieby prace uvedené piiklady u jednotlivych oblasti odpovidaji zdkladni
urovni plnéni. Mezi zminéné oblasti patii (Pravidla pro ziskani Licence Akademie

Ceského hokeje od sezony 2022/23, 2023):

e rozsah sportovni infrastruktury (zimni stadion pro domaci utkani, ledova plocha
splinujici podminky platnych pravidel, posilovna a télocvi¢na v prostorech
zimniho stadionu aj.),

e servisni sluzby (helma, rukavice a kalhoty v klubovych barvach, tymové oblecent,
stravovani po venkovnich utkanich, zdravotni prohlidka pfed sezénou, pomoc pfi
zranéni pro vSechny hrace),

e persondlni obsazeni (profesionalni kondi¢ni trenér, klubovy trenér brankari
a dovednostni trenér, ktefi nevykonavaji jinou trenérskou ¢innost nez diive
uvedenou),

e mezinarodni program (stdz dvou trenértt Akademii v zahranici, stdz dvou trenéri
ze zahrani¢i v Akademii, prezentace poznatkl ze zahrani¢nich stazi na seminafich
Akademii a v regionu),

e metodické zabezpedeni Akademie CH (rozpracovany celoroéni/mési¢ni/tydenni
cyklus, plan rozvoje v cyklech, plan individudlniho rozvoje, koncept hry,
zaveérecné hodnoceni ¢innosti jednou ro¢né aj.)

e spoluprace v regionu (Akademie dilezitym faktorem rozvoje hokeje v regionu,
organizace seminait pro trenéry/rodice v regionu),

e skola a studium hrac¢i Akademie CH (zastupce klubu pro studijni zaleZitosti,
prabézna kontrola studijnich vysledki)

e kondic¢ni pfipravenost — povinné testovani (motorické testy Ul7 a U20 na lede
1 mimo n¢j, zatézovy test VO2max na specializovaném pracovisti a dalsi testy;

zapocitavaji se vysledky pouze patnacti nejlepSich hrach).

V dobé spusténi projektu v roce 2011 splnilo vyse zminéné podminky celkem Sest z deviti
uchézejicich se klubii. Ziskani statusu Akademie CH je ¢asové omezeno a pro jeho
opétovné ziskani na nadchazejici sezonu musi 1 kluby, které licenci jiz diive ziskaly, opét
splnit stanovena kritéria ve vSech bodech. V obdobi od roku 2011 do roku 2019 postupné
proslo licen¢nim fizenim celkem devatendct klubti. Nésledujici tabulka €. 2 zachycuje
postupné rozsifovani zakladny Akademii CH v pribéhu let od pocatku projektu az do

roku 2019, kdy licenci Akademie CH obdrzelo celkem 17 klubi.
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Tabulka &. 2: Postupné rozsifovani zakladny Akademii CH do roku 2019

rok zisku statutu novi drzitelé z fad klubu

2011 HC Energie Karlovy Vary, Pirati Chomutov, Bili Tygfti Liberec,
HC Sparta Praha, HC Dynamo Pardubice, HC Vitkovice Rideira

2012 HC Litvinov, HC Dukla Jihlava, HC Kometa Brno

2013 HC Slavia Praha, PSG Berani Zlin

2015 Mountfield HK, HC Ocelafi Ttinec

2016 BK Mlada Boleslav

2017 HC Skoda Plzeii, HC Motor Ceské Budgjovice

2019 HC Rytifi Kladno

Zdroj: vlastni zpracovani dle O systému hokeje s Filipem Pesanem: Akademie Ceského

hokeje, 2020

Pro sezonu 2022/23 se do licen¢niho fizeni pfihlasilo devatenact tuzemskych hokejovych
klub, z nichz patnéct splnilo vSechny nalezitosti vyty¢ené hokejovym svazem. Ten jiz
diive avizoval, Ze se pocet udélenych licenci Akademii CH od dané sezény omezi
maximalnim moZznym poctem, pozd¢ji stanovenym na Sestndct. Z klubli zminénych
v tabulce ¢. 1 nesplnily vSechny podminky licenéniho fizeni kluby HC Slavia Praha
a Pirati Chomutov. Dal§imi netispésni uchazeci byly HC ZUBR Pierov a HC Olomouc.
Novinkou v licen¢nim fizeni je od sezony 2022/23 také hodnoceni klubt z hlediska
vychovy hracl neboli ranking, jez udéluje konkrétnim Zadatelim body dle vysledkl
vychovy za obdobi poslednich péti sezén. Od tohoto kroku si svaz slibuje optimalizaci
podminek o objektivni a vycislitelné porovnani prace jednotlivych Akademii (Voltr,

2021).

3.2.2 Finanéni podpora Akademii CH ze strany svazu

Od pocatku projektu byly prostiedky mezi jednotlivé Akademie rozd€lovany
rovnomérné. Cesky hokej alokoval ¢astku ze svého rozpodtu uréenou na podporu tohoto
projektu, jejiz pomérnou €ast nasledné obdrzel kazdy, kdo splnil vS§echny podminky
v ramci licen¢niho fizeni. K diferenciaci podpory doslo az od sezény 2022/23. Na tiskové

konferenci v bfeznu 2021 svaz ptedstavil novinky pro vybrané projekty v oblasti
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mladeze, v€etné inovace systému finan¢ni podpory Akademii. K diferenciaci podpory
doslo se snahou kluby motivovat v pomyslné soutézi poctu vychovanych hraci neboli
hlavnimu vyty¢enému cili projektu, nikoli na zéklad¢€ umisténi jejich tymu v dorostenecké
a juniorské extralize (Tiskova konference k projektim z oblasti mladeznického hokeje,

2021).

Novy systém finanéni podpory klubti navazuje na soutéz o Nejlepsi Akademii CH
odménujici nejlépe pracujici klub za uplynulou sezénu. Na zakladé dosazenych vysledki
ziskavala Akademie s nejvy$Sim bodovym ohodnocenim vétSi podil na materidlni
podpoie od svazu. Kritéria nového systému fakticky navazuji na kritéria zminéné soutéze
se zfetelem na jejich méfitelnost. Vyhodnoceni probiha z tidaji rozdélenych do Ctyt
hlavnich skupin — startech v reprezenta¢nich vybérech CR, vstupnim draftu NHL,
startech hract do 20 let v Extralize ledniho hokeje a v zahrani¢nich nejvyssich soutézich
(NHL, AHL, KHL, SHL, Liiga, NL). Cesky hokej odméiiuje kluby dle stanovenych
kritérii v poslednich péti odehranych sezonach, pro zajisténi objektivnosti a dle inspirace
IIHF, vzdy procentudlnim podilem z celkového souctu. Pii piileZitosti implementace
nového systému ohodnoceni od sezoény 2022/23 uvedl svaz ptiklad procentualniho podilu
ze zisku bodil v nasledujicich sezonach (Tiskova konference k projektim z oblasti

mladeznického hokeje, 2021):

e zasezOnu 2015-2016 thrnem 20 % ze zisku bodd,
e zasezOnu 2016-2017 thrnem 40 % ze zisku bodua,
e zasezOnu 2017-2018 thrnem 60 % ze zisku bodua,
e zasezOnu 2018-2019 thrnem 80 % ze zisku bodua,

e 7zasezOnu 2019-2020 ahrnem 100 % ze zisku bodu.

Podle poctu ziskanych bodii dle nového systému se Akademie fadi sestupné od nejvyssiho

cwwr

ziskavaji dle umisténi, pi1 respektovani stanoveni maximalniho poctu Akademii na
Sestnact, nasledovné (Tiskova konference k projektim z oblasti mladeznického hokeje,

2021):

e 1.-4. misto v rankingu = kazda Akademie obdrzi 8,5 % ¢astky z celkové dotace,
e 5.-8. misto v rankingu > kazda Akademie obdrzi 7 % castky z celkové dotace,
e 9.-12. misto v rankingu = kazda Akademie obdrzi 5,5 % castky z celkové dotace,

e 13.-16. misto v rankingu - kazda Akademie obdrzi 4 % ¢astky z celkové dotace.
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3.2.3 Kritika fungoviani Akademii CH

Témét zadny projekt se po svém uvedeni do provozu neobejde bez problémi ¢i potieby
korektur v provozu samotném. Vyjimkou neni ani projekt Akademii CH, ktery za
bezmala dvanact let své existence dostal zmén hned nékolik. V tomto obdobi se
nevyvaroval kritice ztad hokejovych c¢inovnikd, odbornikli i jinych. Nad ostatni
vycnivala primarné kritika na adresu Akademii pfimo z Gst jejich manazera, Pavla
Gefferta, ktery v hokejovém foru Kabina shrnul ve svém projevu desetileté fungovani
projektu: ,nelze Fict nic jiného, nez ze spolecné jsme neuspésni a dosazené vysledky
absolutné nenaplnily ocekavani, které byly do projektu Akademii vkladany,”” a dale
pokracoval zhodnocenim soucasného stavu Akademii v roce 2021, ,,mame vrcholovy
klubovy vybérovy program mladeze, do kterého dle mého nazoru zZadny vybeér neprobiha.*
Pavel Geffert dale rozporoval i vybérovost projektu: ,.Ja si vybér predstavuji tak, ze si
vybirame, kdo je lepsi, ale u nas vypada ten vstup do projektu tak, ze se rozhodujeme, kdo

neni horsi,”* (Hokejové forum Kabina, 2021).

Casto sklofiovanymi problémy, které dle aktérii hokejového prostiedi, ¢i lidi mimo néj,
trapi tuzemské prostfedi ve vychové danych kategorii hracta spadajicich do systému

Akademii jsou naptiklad:
e Nestabilni systém

Pokud by systém vychovy hraci plnil sviij Gcel a napliioval vytycené cile, nemél
by svaz potifebu ho ménit. Vzhledem k jeho ¢astym zménam tak Ize prepokladat
nespokojenost ¢inovnikl s jeho konkrétni podobou a fungovanim. Vladimir
Kocera, manazer Sportovniho centra mladeze HC Zubii Pierov, v diskuznim
panelu fora Kabina II. zminuje nejistotu z hlediska klubt, které v dasledku
Castych zmén neznaji presny pocet ucastnikli danych soutézi v casovém horizontu
n¢kolika let, coz zhorSuje jejich snahu o koncepéni praci (Hokejové forum Kabina

1., 2022).

Milan Antos, byvaly hokejista a komentator Ceské televize, vyzdvihuje chybgjici
konsensus a potfebu podstatnych zmén, kdy se podle néj: ,,vithec nejsme schopni
dohodnout, jak dal pokracovat, pritom v soucasnosti nastaveném tempu se
nemuzeme posunout nikam. Radikalni kroky se nedélaji, ziistavame jen

u propoctu,* (Antos, 2022).
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Chybgjici podstatné zmény spatfuji i Skvor a Kézr (2021), podle nichZ misto

radikalnich zmén ptichazeji jen drobnéjsi, které Cesky hokej nespasi.

Véclav Varada (2020) konkrétné uvadi cCasté zmény systému zejména

v juniorskych kategoriich a vola po potteb¢ jeho zasadni restrukturalizace.
Nedivéra hract, rodica, agentli v systém

Pokud systém samotny nevykazuje stabilitu, obtizné¢ si ziska davéru lidi
z vnéjsiho prostiedi. Nikoli pouze hraci samotnych, ale i téch, ktefi za néj maji

v nezletilosti odpovédnost nebo jim maji pomoci pfi cesté za tispéSnou kariérou.

Dle Varadi (2020) nedivéra téchto osob prameni v hledani divéryhodnéjsiho
prostfedi pro zlomové obdobi v kariéie hokejisty pfed pfechodem do seniorskych

kategorii, a tim je odchod do zahrani¢i.

Byvaly hra¢ NHL, Ladislav Smid, zpochybiiuje moznost hra¢a v tuzemském
prostedi se zlepSovat, pokud nehraji proti tém nejlepSim. Dle jeho doporuceni by
hra¢, jenz nedostane prostor jiz v dorosteneckém veéku v A-tymu extraligového
muzstva, mél odejit do zahrani¢nich soutézi. Konkrétné naptiklad do americké ¢i

kanadské juniorské soutéze (Bomby k ty¢i, 2021).

Varad’a (2020) se snazi pobizet zastupce hractl, rodice ¢i agenty, k trp€livosti
a neuspechani ptipadného odchodu hrace do zahranici v brzkém véku z hlediska
nedostatecné fyzické i psychické vybavenosti. Zaroven oznacuje v tomto ohledu
ceské hokejoveé prostfedi za nekoncepéni a kritizuje neschopnost nabidnout

hrac¢tim kvalitni zdzemi a stabilni soutéZe bez neustalych zmén.
Konkurenceschopnost

Manazer Akademii Ceského hokeje, Pavel Geffert, ve své ivodni feci bloku pravé
na téma Akademii uvedl, Ze projekt Akademii: ,,je vrcholovy vybérovy klubovy
program mladeze, do kterého dle mého nazoru zZadny vyber neprobiha,” a jednu
z primarnich pfi¢in spatfuje ve zminovaném odlivu hraci v dané kategorii do
zahrani¢i (Hokejové forum Kabina, 2021).

Milan Anto$ upozorniuyje, Ze v diisledku odlivu juniorskych hraci do zahranici
nezustavaji v tuzemské nejvysSi juniorské soutézi ti nejlep$i hraci, coz
znemoznuje dostate¢nou troven konkurence (Diskuze s kandidaty na prezidenta

CSLH, 2021).
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Pavel Geffert vniméa chybéjici konkurenci jako problémovou nejen v ramci
pométfovani s ostatnimi v ramci zapasl, ale také na kazdodenni bazi
prostiednictvim tréninku, tedy konkurenci mezi hraci stejného tymu (Hokejové

forum Kabina, 2021).

Projekt Akademii si jako jeden z cili vytycCil vychovu konkurenceschopnych
hract na mezinarodni urovni. Na tom, v jakém obdobi piestavaji byt cesti hraci

na mezinarodni rovni konkurenceschopni, nepanuje konsensus.

Jifi Hrdina, byvaly reprezentant a skaut klubu NHL, se domniva, ze v kategoriich
ve véku od 10 do 15 let Cesky hokej nezaostdva za ostatnimi konkurenty na
narodni trovni. Rozdil se podle n&j tvoii az ve véku od 15 do 20 let (Ceska

televize, 2021)

Oproti nému Pavel Geffert spatfuje problému jiZz v zakovskych kategoriich, kde
problém zapocne a v kategoriich dorostu a juniord se poté umocni (Hokejové

forum Kabina, 2021).

3.3 SoutéZni Fad mladeZnickych kategoriich Ceského hokeje

Podoba soutézniho systému v tuzemském hokejovém prostiedi nekopiruje napiimo
rozvojové projekty svazu. Specifika systému vychazi zejména z rozdéleni hraci v urcité
fazi vychovy dle odpovidajiciho zatazeni do tfid dle systému zdkladniho vzdélani. Hokej
oproti jinym sportlim nerozdéluje hrace pouze do kategorii zahrnujicich dva ro¢niky, kdy
napiiklad v jedné kategorii mladSich zakt se nachazi hrac¢i narozeni v roce 2007 a 2008,

jako je tomu napiiklad ve fotbale (Fotbalova asociace Ceské republiky, 2022).

Rozdéleni do tiid zajistuje zmenSeni rozdili mezi hraci naptiklad z fyziologického
hlediska. V ramci dvou ro¢nikové kategorie miize dojit k situaci, kdy se naptiklad hra¢ A
v kategorie zahrnujici ro¢niky 2007 a 2008 narodil 1. ledna 2007, zatimco hra¢ B se
narodil 31. prosince 2008. Rozdil mezi témito dvéma hraci je bezmala dva roky, coz mize
zpisobit znacny fyziologicky rozdil mezi nimi, zejména v obdobi starSiho Skolniho véku.
Dité se v ramci svého vyvoje nachéazi v obdobi star§iho Skolniho véku kolem tfinactého

az do patnactého roku veéku (Peri¢, 2012).
Soutézni systém mladeze v Ceském hokeji déli hrage dle véku do nasledujicich kategorii

(Soutézni a disciplinarni fad, 2022, s. 7):

o kategorie 2. trid — hraci, kteri v roce, v némz zacala prislusna sezony, dovrsili i
dovrsi 7. rok véku a mladsi,
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o kategorie 3. tiid — hraci, kteri v roce, v némz zacala prislusna sezony, dovrsili ¢i
dovrsi 8. rok véku,

o kategorie 4. tiid — hraci, kteri v roce, v némz zacala prislusna sezony, dovrsili ¢i
dovrsi 9. rok véku,

o kategorie mladsich zaku — hraci, kteri v roce, v némz zacala prislusna sezony,
dovrsili ¢i dovrsi 10. a 11. rok veku,

e kategorie starsich zdaku — hrdci, kteri v roce, v némz zacala prislusnd sezony,
dovrsili ¢i dovrsi 12. a 13. rok veku,

o kategorie 9. trid — hraci, kteri v roce, v némz zacala prislusna sezony, dovrsili ¢i
dovrsi 14. rok véeku,

e kategorie dorostu — hrdci, kteri v roce, v némz zacala prislusna sezony, dovrsili ¢i
dovrsi 15. a 16. rok véeku,

o kategorie juniorii — hrdci, kteri v roce, v nemz zacala prislusna sezony, dovrsili ¢i
dovrsi 17. az 19. rok véeku,

e kategorie seniorii — hraci, kteri v roce, v némz zacala prislusna sezony, dovrsili ¢i

dovrsi 20. rok véku a starsi.

3.4 Pfesuny hraci v mladeznickych kategoriich

V kariéfe hokejisty neni b&zné, aby hral v jejim priibéhu pouze za jeden klub. Casto
dochazi k tomu, Ze se hra¢ dostane do situace, kdy si pfeje — €1 ho jiné faktory nuti —
aktualni klub opustit a presunout se do jiného. Tento pfesun se v soucasnosti uskuteciiuje
za predem stanovenych pravidel odpovidajicich pfislusné zastfeSujici instituci. Tato
sjednocend pravidla napomahaji ke standardizaci procesu, ale také k ochran¢ vsech

zucCastnénych stran.

Ptesun hrace zjednoho klubu do druhého mize mit formaln€ vicero podob. Dle
prestupniho fadu Ceského hokeje (2022) se jedna konkrétné o pfestup (trvalého
charakteru) nebo hostovani (do¢asného charakteru). Primarné v ramci soutézi CSLH
muze byt hra¢ poskytnut také na tzv. stfidavé starty neboli hostovani mezi soutézemi za

presné stanovenych podminek jiného charakteru nez dvou diive uvedenych typa presunu.

Akt pfestupu ve sportovnim prostiedi definuje cambridgesky slovnik jako: ,,presun hrace

z jednoho sportovniho tymu do druhého,” (Cambridge Dictionary, 2023).

Dle trovné, v jejimz ramci se piesun hrace uskuteciuje, rozliSuje Cesky hokeje presun

na narodni urovni (z klubu registrovaného v CSLH do jiného klubu registrovaného také
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v CSLH) ¢i na mezindrodni trovni (z klubu registrovaného v CSLH do klubu
registrovaného v narodni asociaci pfislusné zemé — jiné nezli Ceské republiky — ¢i

v opa¢ném smeéru).

Mezinarodni federace fotbalovych asociaci (2022, s. 9) nabizi definice pfestupu na obou
zminénych urovnich. Piestup na narodni urovni definuje jako ,prresun registrace hrace
v asociaci z jednoho klubu do jiného v ramci stejné narodni asociace,” prestup hrace na
mezinarodni urovni oproti tomu jako ,,presun registrace hrdce z jedné asociace do jiné

asociace.

Pfesun hraci na néarodni i mezinarodni urovni patii mezi Casto diskutované téma
v tuzemsku (kapitola 3.1.5), a to na narodni i mezinarodni urovni. Uskali a pravidla pro
pfesuny na téchto dvou zminénych urovnich popisuji nasledujici podkapitoly 3.4.1

a34.2.

3.4.1 Presuny hraca na narodni arovni

Prestupy a hostovani mladeznickych hraci v tuzemsku se fidi dle pravidel stanovenych
v prestupnim fadu Ceského hokeje. Rad svaz vyhotovuje ve dvou provedenich — tim
prvnim je Pfestupni fad pro kluby extraligy a I. ligy, druhym Pfestupni fdd mimo klubi
extraligy a L. ligy. Pro své zaméfeni na systém vychovy mladeze se prace zaobira pouze

druhou formou ptestupniho fadu, tedy fddu mimo klubt extraligy a 1. ligy.

Prvni ¢ast uvadi definice potfebné pro jasnou interpretaci v dalSich c¢éastech fadu

7o

(Pfestupni fad mimo klubt extraligy a L. ligy, 2022, s. 3):

e Sezona vymezend jako ,,casovy usek od 1.5. roku do 30.4. roku nasledujiciho.”
Vramci Casového urCeni sezony je tfeba vymezit také prestupni obdobi,
probihajici od 1.5. roku do 31.1. roku nasledujiciho.

e Hracska smlouva neboli ,.typizovany vztah odsouhlaseny a registrovany ridicim
orgdnem soutéze a zpracovany v souladu s platnymi predpisy a zdkony Ceské
republiky.“ Tento smluvni vztah lze uzaviit mezi klubem a hracem az poté, co
hra¢ dovrsi 16. rok véku.

e Cizinec, tedy ,,cizi statni prislusnik, pokud nepiisobil ve tirech po sobé jdoucich
sezéndach v soutézich CSLH.* Ctvrtou po sobé jdouci sezénu v soutézich CSLH
hraci statut cizince zanikd a dle pfestupniho fadu pro né&j plati stejna pravidla

a podminky jako pro hrace ¢eské narodnosti.
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e Zahrani¢ni juniorskou soutézi se rozumi ,,soutéz juniorii v lednim hokeji, které
se ucastni klub zahranicni soutéze se souhlasem CSLH.“ Souhlas CSLH ve
zminéném piipadné nejspiSe vyjadiuje nutnost uznani dané zahrani¢ni juniorské
soutéze CSLH.

e Klub zahrani¢ni juniorské soutéze definuje ,,klub, ktery se se souhlasem CSLH

ucastni Zahranicni juniorské soutéze.*

Dle clanku 1 pfestupni fad stanovuje podminky uskutecnéni prestupu a hostovani ve
vSech piipadech, kterymi se nezabyva Piestupni fad pro kluby extraligy a L. ligy. Dale
vymezuje tfi strany, které se ti€astni procesu piestupu, hostovani ¢i pred¢asného ukoncéeni

hostovani (Cesky hokejovy svaz z. s., 2022, s. 3):
e hrac,
e hokejovy klub, ve kterém je hrac registrovan (neboli ,,Matetsky klub*),

e klub, do né¢hoz hra¢ hlési ptestup, hostovani nebo v némz chce hostovani ukoncit

(neboli ,,Novy klub®).

Pti pfestupu hrace z jednoho klubu do druhého musi témét vzdy klub, ktery daného hrace
ziska, ur¢itym zpiisobem klubu, ze které¢ho hrac¢ ptichazi, kompenzovat jeho ztratu. Tuto
kompenzaci ve svété sportu povétSinou tvoii kompenzace financniho charakteru.
Tuzemské hokejové prostiedi neni vyjimkou, a to ani v mladeznickych kategoriich. Pti
prestupu hrace se oba kluby primarné ohlizi na tzv. odstupné dle casti VI., ¢lanku 9
Piestupniho fadu pro kluby mimo extraligy a I. ligy. Tabulka ¢. 3 zachycuje vysi
zakladniho odstupného, kterou v sezéné 2022/23 byly ohodnoceni hraci jednotlivych

ro¢niki ptislusnych kategorii.

Tabulka ¢. 3: Odstupné hraci, ktefi v roce, ve kterém zacala sezoéna 2022/23, dovrsi ¢i

dovrsili 19. rok véku a mladSich

extraliga juniord, liga juniort 2003 500 000 K¢
2004 400 000 K¢
2005 300 000 K¢
regionalni liga juniorti 2003 160 000 K¢
2004 115 000 K¢&
2005 85 000 K¢
okresni juniorské soutéz 2003 15 000 K¢
2004 10 000 K¢
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2005 5000 K¢

extraliga dorostu 2006 225 000 K¢

2007 150 000 K¢
liga dorostu 2006 160 000 K¢

2007 110 000 K¢
regiondlni liga dorostu 2006 85 000 K¢

2007 75 000 K¢
okresni soutéz dorostu 2006-2007 0 K¢
9. tiida 2008 100 000 K¢
8. t¥ida (ZL/liga S7) 2009 70 000 K¢
7. ttida (ZL/liga S7) 2010 50 000 K¢&
6. ttida (ZL/liga M?7) 2011 35000 K&
5. ttida (ZL/liga M2) 2012 20 000 K¢&
4. tfida 2013 0 K¢
3. tfida 2014 0 K¢
2. tiida 2015 0 K¢
1. tfida 2016 0 K¢
krajska soutéz starSich zaka 2008-2009 0 K¢
krajska sout¢z mladsich zaka 2010-2011 0 K¢
okresni soutéz zakl 2008-2011 0 K¢
divky a Zeny 5000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Pfestupni fd4d mimo klubt extraligy a I. ligy, 2022

Nutno zminit, ze kluby nemaji povinnost vyZadovat, a zdroven uhradit plnou castku dle
odstupného. Na dané vys$i kompenzace se mohou i vzdjemné dohodnout. Pokud k dohodé
pfestupu za ¢astku niZsi, nez kterou urcuje tabulka odstupného, nedojde, pak musi klub

usilujici o pfestup hrace uhradit tabulkovou hodnotu v plné vysi.

Jak uvadi Petr Bfiza v diskuznim foru Kabina II. (2022) — piivodni myslenka a podoba
systému odstupného pochazi jiz z 90. let 20. stoleti. Odstupné dle tabulek je ve formé
pouzivané CSLH zcela odligné od jinych systémil piestupli v evropském méfitku.
V Rakousku a Slovensku existuje odstupné dle tabulek v podobném rezimu, avsak po
jeho zaplaceni se hrag stava dale hra¢em volnym. Svycarsko uplatituje systém takzvaného
pijcovného, ve kterém hrace v mladeznickych kategoriich piijcuje na sezoéna jinému
klubu za pevné stanovenou cCastku. Prestupni fad v mladeznickych kategoriich

v Némecku stanovuje uplnou volnost mladeznickych hract, kteti mohou prestupovat
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z jednoho klubu do druhého bez jakékoli kompenzace (Hokejové forum Kabina II.,

2022).

Prvotnim zdmérem takto navrzeného systému byla ochrana klubt, které investuji do
vychovy hraci vice prostiedkt, nezli rodice klubu hradi na tzv. ptispévcich. V piipadé
ztraty hrace ve prospéch jiného klubu bez ndroku na jistou formu kompenzace by
vynalozena investice neméla dostateCnou navratnost. Nepomér mezi vydaji kluby
a prostifedky vlozenymi rodi¢i popisuje Rysavy (2021): ,,Platit krouzek jménem hokej ze

sta procent by byla pro rodice smrt, tady jsou naklady extrémni.*

Stejny nazoru na zminény nepomér vyjadiuje Petr Biiza, viceprezident Ceského hokeje,
v diskuznim foéru Kabina II. (2022), vnémz upozoriiuje, ze zruSeni tabulkového
odstupného by fakticky znamenalo, Ze rodi¢e by museli hradit veskeré naklady, coz by

pramenilo v ubytek hraca v ¢lenské zékladné.

V hokejovém foru Kabina II. (2022) Petr Biiza spole¢né s Josefem Reznitkem, feditelem
sportovniho oddéleni Ceského hokeje, piedstavili inovaci systému odstupného a jeho
faktické nahrazeni &i ¢aste¢nou substituci tzv. vychovnym, které Josef Rezniéek definuje
jako ,.castku odpovidajici urovni soutéze, ve které dospely hrac piisobi v seniorském
hokeji po dobu 600 utkani kumulovane,” (Hokejové forum Kabina II., 2022). Samotny
navrh odstupného byl rozpracovan a konzultovan po dobu dvou let a hledal inspiraci
v zavedenych systémech a prestupnich tadech v jinych evropskych hokejovych

asociacich. Petr Bfiza pfedstavil tfi zdkladni principy zmény zavedenim odstupného:

e zjednoduseni prestupli a jejich dostupnost (reakce na sloZitost a finan¢ni
nedostupnost piestupti za finan¢ni ¢astky dle tabulkového odstupného),

e ochrana klubu (ptivodni zamér, pro ktery doslo k zavedenim odstupného, v novém
systému prestupt v podobé Institutu Soupiska),

e zachovat motivaci vychovavat hrace (vychovné se déli mezi kluby podle predem
definovan¢ho systému, ktery respektuje dobu, po niZ konkrétni hra¢ plsobil

v daném klubu).

Pro nahrazeni odstupného urcitym systémem na zakladé podilu na vychové hrace
vystupovali rizni aktéfi hokejového prostiedi v tuzemsku. Mezi né patii napiiklad
soudasny prezident Ceského hokeje, Alois Hadamczik, ktery v diskuznim potad Ceské

televize, Spor o Cesky hokej, uvedl: ,,myslim si, Ze uz deset let se jednd o tom, aby tabulky
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viibec nebyly, aby jako prvni bylo vychovné,” (Diskuze s kandidaty na prezidenta CSLH,

2022).

Kandidat na prezidenta Ceského hokeje ve volbé v roce 2022, byvaly brankai a ¢len

vitézného tymu Ceské reprezentace na turnaji v ramci olympijskych her v Naganu,

Dominik HasSek, dokonce vychovné vyty¢il jako jednu z hlavnich priorit jeho programu

(Séara, 2022).

Systém vychovného v aktudlni podobé navrzeny a prezentovany Josefem RezniCkem

v diskuznim féru Kabina II. (2022) odliSuje od odstupného dle tabulkovych hodnot hned

nékolik vyznamnych zmén. Mezi ty nejpodstatnéjsi se fadi:

¢asova horizont ziskani kompenzace za prestup hrace

V momentélné platném systému odstupného dle tabulek prestup bez dohodnuté
kompenzace za hrace nelze uzavfit. V nové navrzeném systému lze prestup
uzaviit bez okamzité penézni kompenzace, ta bude klubu pozdéji uréena dle délky
obdobi, po které hra¢ v daném klubu ptisobil ¢i bude ptisobit.

Institut soupiska

Kazdy klub by nové€ vstupoval do sezony s platnou soupiskou hract v daném
klubu registrovanych a pfipravenych v ném odehrat nasledujici sezonu. Zapis
hrace na soupisku zavazuje nejen klub, ale 1 hrace z hlediska jeho piisobeni v dané
sezong. Soupiska stanovuje klubiim minimdlni (10 hract + 1 brankar) i maximalni
(22 hraci + 3 brankati) pocet hracu, se kterymi do sezony miiZe vstoupit.

pohyb hracta

Vyrazné usnadnéni pfesunu hracl naptic¢ mladeznickymi kategoriemi by byl spise
disledek nezli zasadni rozdil, primarné vzhledem k zanikajici nutnosti okamzité
penézni kompenzace.

Fond cizinec

Kluby extraligy a 1. ligy by fakticky platily za to, Zze preferuji hrace z ciziny
namisto C¢eského hrace. Za kazdy odehrany zapas hracem jiné narodnosti nez
Ceské (za predpokladu, ze dany hrace v Ceském systému soutézi plisobi po dobu
kratSi nez tii po sobé jdouci sezdny, poté mu status cizince zanikd) v soutéznim
zépase organizovaném CSLH klub plati do tzv. Fondu cizinec. Penize z fondu
budou déle rozdéleny klubtim dle poctu odehranych soutéznich zapast cizinct.

Cim mensi pocet odehranych zéapasii cizinci, tim vétsi Sance na zisk penéz z fondu
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namisto Cisté ztraty plynouci ze stanovené povinnosti thrady. Svaz se timto

krokem snazi ocenit kluby, které¢ davaji prostor ¢eskym hrac¢tim na tikor cizinct.

Josef Reznicek v diskuznim foru Kabina II (2022) nastinil 1 konkrétni ¢astky odvadéné
v ramci systému vychovného zndzornéné v tabulce ¢. 4. Tabulka uvadi vysi odstupného
hrazenou za start v utkani dané soutéze a celkovou moznou ¢astku, které l1ze v navrzeném

systému vychovného ve zminéné soutézi dosdhnout.

Tabulka &. 4: Navrhovana vyse vychovného za start v soutéznim utkani CSLH

Souezvrime | ey s | maxinilmotnd 5
Extraliga ledniho hokeje 5 000,- K¢ 3 000 000,- K¢
L liga 2 000,- K¢ 1 200 000,- K¢
II. liga 200,- K¢ 120 000,- K¢&

Zdroj: vlastni zpracovéani dle Hokejové forum Kabina II., 2022

Stejnou vysi vychovného jako v tabulce €. 4 ohodnotil svaz poplatek do Fondu cizinec za
kazdé odehrané utkéani hrace jiné nez ceské narodnosti (¢i hrace, ktery po dobu delsi, nez
ttech po sob€ jdoucich sezon stravil v systému tuzemskych soutézi a statut cizince tak
ztratil). Na konci kazdé sezony dojde na zaklade€ poctu startl cizincli k urceni vyse
poplatku, ktery musi kluby do zminéného fondu zaslat. Z jejiho tthrnu jde 10 % svazu,
ktery penize ve fondu ponecha k dalsi redistribuci. Poté se ur¢i vySe primérné hodnoty
v ramci soutéZe, kterd bude z fondu navracena klubiim. Pro snaz$i predstavu piiklad

ptrerozdéleni téchto prostfedkli zndzortiuje tabulka €. 5.

Tabulka ¢. 5: Priklad vypoctu pierozdéleni prostiedkli z Fondu cizinec

pocet celkova ¢astka za
startll starty cizincl pfijem z fondu | rozdil v pfijmu a
cizincii v sezdné cizinci vydaju do fondu
v sezéné | (5 000,- K&/utkani)
klub A 400 2 000 000,- K& | 1350 000,- K¢
klub B 200 1 000 000,- K¢ | 1350 000,- K¢
celkem 600 3 000 000,- K¢
10 % CSLH 300 000,- K&

Zdroj: vlastni zpracovani dle Hokejové forum Kabina I1., 2022
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Dle tabulky ¢. 5 tak klub A odevzdal Fondu o 650 000,- K¢ vice nezli zngj
v rovnomérném déleni zisku ziskal, naopak klub B si pfisel na 350 000,- K¢ nad ramec

rozdélovaném pomeéru.

3.4.2 Presun hraci z tuzemskych do zahranicich soutézi

Prestupy ¢i hostovani z tuzemské soutéze do klubu patticiho do jiné narodni federace se
aktualné tidi dle Predpisti pro mezinarodni transfery publikovanych IIHF (2022) pro
sezony 2022-2023 a 2023-2024. Jejich cilem je ochranit hrace, kluby, a zaroven udrzet

potadek v této zalezitosti v nadnarodnim métitku.

Pti podani zadosti o prestup méa mateisky klub dotéeného hrace povinnost vyjadrit se
k ptestupu v pfedepsané lhité sedmi dni. Pokud tak neucini, dojde k ptestupu hrace bez
smluvnich zavazki v matefském klubu automaticky. V ptipadé nesouhlasu matefského
klubu s prestupem, mtze klub potencialn¢€ novy podat proti tomuto rozhodnuti odvolani.
Pro snadné pochopeni procesu mezinarodni ptestupu v ramci IIHF jej Predpisy pro
mezinarodni prestupy vyobrazuji v grafice, obrazek ¢. 2 (International Ice Hockey

Federation, 2022).

Obrazek €. 2: Proces mezinarodniho ptestupu v ramci [IHF

( N\ ( N\
schvaleni .|  piestup
piestupu schvalen

. J . J

( ) ( )

zadost o prestup u'plynu,u . »|  Prestup
sedmidenni lhity schvalen

& J . J

( ) ( )

nesvchvalem prestl%p odvolani
pirestupu neschvalen

. J . J

Zdroj: vlastni zpracovani dle International Ice Hockey Federation, 2022

Predpisy pro mezindrodni transfery (2022) rozliSuji dvé moznosti piesunu do zahranici,
tedy do klubu, ktery je Clenem jiné narodni federace spadajici pod IIHF, a to tzv.
limitovany piestup (obdobny hostovani popsanému v kapitole 3.4.1) a nelimitovany
pfestup. V piipad¢ limitovaného pfestupu se novy klub a hra¢ domlouvaji na jeho
konkrétni délce. Ta musi kopirovat dobu, na kterou dany hra¢ podepisuje kontrakt

s novym klubem. Pfi pfestupu hrace pod osmnact let neni moZzné pozadovat za takovy
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typ pfestupu zadny poplatek. Nelimitovany pfestup pievadi veSkera prava na hrace

z matefského klubu do klubu nového.

Crossan (2020) se ve své praci snazi zkoumat vyvoj hokejové migrace a jejiho dopad na
ledni hokej v Ceské republice, a zarovei vystihnout stav Geského hokeje v globalnim
méfitku. V celkovém porovnani odchodl hracti do zahrani¢nich soutézi a ptichodi
zahrani¢nich hraci do ¢eskych soutézi prevysuje export hrac témér tfikrat jejich import.
Autor dale uvadi, Ze s naristem cen za piestupy v ramci Ceského hokeje vzrostla migrace

hraca v juniorském véku do zahranici.

Cesky hokej se dlouhodobé potyka s odchodem hraéti v mladeZnickych kategorii do
zahrani¢nich soutézi, a to zejména v juniorském veéku. Dle Pavla Gefferta v sezoéné
2021/22 v kategoriich spadajicich pod Akademie Ceského hokeje hralo v zahrani¢nich
soutézich piiblizné Sedesat a vice hrach. To se podle n&j zakonit€é musi podepsat
v dorosteneckych a juniorskych kategoriich nejen na kvalité zapasi, ale také na kvalité

tréninkt (Hokejové forum Kabina, 2021).

Bures (2020) se ve své praci zabyval migraci ¢eskych hraci v juniorském véku. Autor se
snazil ve své praci mimo jiné naleznout odpovéd’ na otdzku, zda mé4 migrace hraca ve
zminéném véku ze systému vychovy mladeze v tuzemsku do zahranici vliv na prosazeni
se do patrn€ nejprestiznéjsi soutéze na svété, NHL. Na zaklad¢ ziskanych dat se autorovi
nepodafilo najit vyznamné rozdily v Sanci na prosazeni se do NHL v ptipad€ migrace do

zahrani¢nich mladeznickych soutézi ¢i setrvani v téch ceskych.

Jednim ze zptisobt, jak hrace v juniorském véku udrzet v systému vychovy v tuzemsku,
muze byt poskytnuti dostate¢ného prostoru talentovanym hractim v elitnich soutézich.
Svaz se snazi bojovat proti prosazovani zahrani¢nich hrac¢t na tkor domaécich, a to
konkrétné stanovenim limitd pro pocet cizinci, ktefi mohou najednou nastoupit v jednom
utkani za dany klub v elitnich soutéZich. V sezon& 2022-2023 CH stanovil maximalni
pocet cizincli na soupisce pro jedno utkani v nejvyssi soutéze na Sest a v L. lize na Ctyfi
hrace jiné nez Ceské ndrodnosti. Zaroven svaz stanovil pravidlo o zaniku statutu cizince
ve tfech po sobé jdoucich sezénach v systému tuzemskych soutézi (viz kapitola 3.4.1).
S tim nesouhlasi Milan Anto§, expert Ceské televize, ktery reagoval na soudasné poty
cizincl v Ceské nejvyssi soutézi: ,,Cizinci jsou tu rozhodné ve vétsim mnozstvi, nez bych
si predstavoval. S omezenim souhlasim, dokonce bych ho rozsiril. Kdyz po trech letech

udelate z cizince bézného hrace, zpiisobi to pouze prichody dalsich. Je Spatné, Ze na hrdace
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odjinud nemdme témér zadné naroky, ale od juniorit a hracii z nizsich soutézi ocekavame
produktivitu. Kluby navic vyjdou daleko levnéji nez hraci z mladeze,” (Douda, 2022).
3.5 Systémy vychovy hraca v kategorii juniord v zahranici

Kdyz dva d¢laji totéz, neni to totéz. Toto pofekadlo by se dalo aplikovat 1 na prostiedi
ledniho hokeje, konkrétné pro potieby prace — systematiku vychovy hraca v riznych
hokejoveé vyspélych zemich svéta. Dané nastaveni systému musi respektovat nejeden
faktor typicky pro danou geografickou lokaci a jim podobné. Jak uvadi
Crossan (2020), ku piikladu severské zemé jako napiiklad Finsko, Svédsko, Kanada ¢i
Rusko mély ptivodné vyrazné lepsi podminky pro uspéch v lednim hokeji vzhledem ke
své geografické poloze, konkrétné chladnéjsimu, a tedy privetiveéjSimu klimatu z hlediska
pottebnych podminek. Pokud vychova hraci v nékteré z hokejové vyspélych zemi
funguje, nelze dany model pouze slepé piebrat a nebrat pfitom v tivahu charakteristiky

daného prostiedi.

Jak si jednotlivé ndrodni tymy vedou ve srovnani na mezinarodni scén¢ vyjadiuje
zebticek ITHF (2023). Od jeho pocatku v roce 2003 slouzi jako nastroj pro dlouhodobou
projekci kvality jednotlivych narodnich muzstev ¢lenskych zemi této mezinarodni
federace. A¢ se zacinaji nekteré rozdily mezi jednotlivymi ¢leny zmenSovat, na ptednich
pozicich dochazi ke zménam v Zebficku pouze ojedinéle, a to zejména z hlediska
patii Kanada, Rusko (diive Sovétsky svaz), Spojené staty americké, Svédsko, Finsko
a Ceska republika (difve Ceskoslovensko). V éfe poslednich let se daii sporadicky
konkurovat diive zminénym napfiklad reprezentacim Svycarska, Némecka, Slovenska &i
Norska. Zebticek ITHF sestavuje kazdoroéné na zakladé poslednich &tyfech umisténich
seniorskych narodnich tymil na mistrovstvi svéta a olympijskych hrach. Jeho aktualni
podobu k datu psani této prace zachycuje tabulka ¢. 6 (International Ice Hockey

Federation, 2023).

Tabulka ¢. 6: Umisténi deseti nejlepsi tymu dle bodovani I[IHF k datu 17.3.2023

T , ‘o pocet bodi dle
potadi narodni tym rankingu TTHF

1. Finsko 4130

2. Kanada 3990

3. Rusko 3935

4. Spojené staty americké 3775
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5. Svédsko 3675
6. Ceska republika 3650
7. Svycarsko 3590
8. Slovensko 3590
9. Némecko 3555
10. Dansko 3335

Zdroj: vlastni zpracovani dle ITHF, 2023

Na zakladé stalé¢ uspesnosti vySe uvedenych narodnich tymi nésledujici podkapitoly
srovnavaji vybrané narodni systémy vychovy mlddeznickych hraci v jednotlivych
zemich se systémem tuzemskym.

Pted samotnym srovnani je tfeba zminit nékolik zékladnich tidajti o srovnévanych zemich

uvedenych v tabulce €. 7.

Tabulka ¢. 7: Zakladni udaje vybranych zemi pro ucely srovnani

ocet registrovanych pocet
zemge populace POCCLTCEISH A hokejovych
mladeznickych hraca . T
stadionil
Ceska republika 10 705 384 23752 183
Finsko 5601 547 35457 289
Svédsko 10 483 647 43759 365
Kanada 38232593 361 666 2 860
Spojené staty americké 337 341 954 319 607 1555

Zdroj: vlastni zpracovani dle International Ice Hockey Federation, 2023

3.3.1 Finsko

Populacné mensi hokejova zemé, avsak co se tyce nastaveni vychovného systému hraca,
tak velkou inspiraci pro ostatni. Cesk4 republika ma dle dajii Svétové banky (2022)
témet dvakrat vétsi populaci nez zminéné Finsko. Z hlediska hokejovych uspéchii nejen
v seniorském, ale primarn¢ juniorském hokeji, v posledni dvou dekédach vyrazné
populacné mensi zemé pievysuje tu vétsi. Umisténi na mistrovstvi svéta hraca do dvaceti

let dvou vybranych narodnich tymt vyobrazuje tabulka ¢. 8.
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Tabulka ¢. 8: Srovnani medailovych umisténi vybranych narodnich tymu do dvaceti let

v ramci mistrovstvi svéta v letech 2003-2022

" , pocet pocet N oy
narodni tym pocet Zl?‘tY"h stiibrnych bronzovych pocet medaili
medaili - 7 celkem
medaili medaili
Ceska republika 0 1 1 2
Finsko 3 1 4 7
Svédsko 1 5 3 9
Kanada 10 5 1 16
Spojené staty americké 5 1 5 11

Zdroj: vlastni zpracovani dle eliteprospects.com, 2023

Gold (2022) srovnava reakci narodnich svazi po skonceni GspésSnych generaci obou zemi
na ptelomu tisicileti. Finsky narodni svaz podle né&j vybudoval Sirokou sit’ tréninkovych
center a investoval nemalé prostiedky do zkvalitnéni mladeze, konkrétné naptiklad do
vzdélavani trenéri. Pod hlavickou svazu vznikl také projekt centralizace hract do vétsich
klubti na lokalni bazi. Ten mél za tikkol primarn€ ochranit mensi kluby a zjednodusit pohyb
hra¢t znich do téch nejvétsich v jednotlivych regionech, a zaroven vytvofit jejich

spolupréci z hlediska metodiky a vzdélavani nejen trenéri.

Timto projektem se inspiroval Cesky svaz ledniho hokeje a vytvofil projekt tzv.
spadovych oblasti pfedstaveny v ramci tiskové konference k projektim z oblasti
mladeznického hokeje (2021). Pavel Geffert na této konferenci zminil, Ze Finové
vytvofeni projektu lokalni spadovosti vnimaji jako dilezity krok k potencidlnim
uspéchliim finského hokeje v budoucnu. Spadové oblasti v tuzemském prostiedi primarné
ochranuji mensi kluby pied pfed¢asnymi odchody hraca do vétsich klubi prostrednictvim
spoluprace snejvétsSim klubem daného regionu. Tyto kluby zaroven ptebiraji

1 odpovédnost za zajisténi metodické a vzdélavaci spoluprace v regionu.

Varad’a (2022), ktery se U€astnil trenérské stdze v juniorském tymu finského klubu HIFK
Helsinky, vyzdvihuje rozdilnost mezi naturou hract v Ceské republice a ve Finsku. Pfi
absolvovani dané stadze ho piekvapilo, jaka je moralka finskych hraci, jak tvrdé pracuji,

a zéaroven striktné dodrzuji nastavend pravidla.

Strnad (2022) se ve své praci zabyval porovnanim sportovnich systémii mezi Finskem
a Ceskou republikou. Pfi porovnavani konkrétnich slozek sportovnich systémi se vénoval

1 vychove talenti, kdy podle autora finsky systém tézi oproti Ceskému z tizkého propojeni
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mezi vzdélavacimi institucemi a sportovnimi odvétvimi. V obecné roviné rozvoje
fyzickych aktivit se finsky systém zaméfuje pravé na co nejvétsi propojeni Skolského
systétmu se sportem pro zvySeni fyzické aktivity mladeze. Problém névaznosti
a spoluprace mezi vzdélavacimi institucemi a sportem zmifiuje kapitola 3.1.5. Cesky
systém skolstvi neni pftili§ pfizptisoben uzkému propojeni mezi skolou a odvétvim sportu
a zastupci napiiklad z odvétvi hokejového prostiedi vyzyvaji po jeho zméné a veétsi

soucinnosti a propojeni se sportem, jako je tomu pravé naptiklad ve Finsku.

Dle serveru The Hockey News (2019) v roce 2009 usporadal finsky hokejovy svaz
narodni konferenci ohledn¢ sméfovani finského hokeje ve mést¢ Vierumaki. Hlavni
vystupem této konference byla investice svazu do profesionalnich mladeznickych trenéri,
z nichZ dvacet Sest se specialnim zaméfenim na rozvoj individualnich dovednosti hract
ve véku od osmi do dvanacti let. Dale ziskaly profesiondlni trenéry na plny uvazek
vSechny mladeznické reprezentacni vybéry. Finsti trenéfi se kromé individualnich
dovednosti dale zamétuji na vysokou troven brusleni, ¢emuz uzptsobuji herni systémy

v zapasech a podobné.

V neposledni tfadé¢ se ve finské nejvyS$i soutézi dafi prosazovat hra¢im stale
v mladeznickém véku, kteti dostavaji adekvatni prostor ke svému rozvoji. Ku ptikladu
v rocniku 2022/23 v zakladni ¢asti hraci do dvaceti let (vCetné€) tvoftili v finské nejvyssi
soutézi v uhrnu 16,67 % (n=69) ze vsech hracu, kteii v dané soutézi zasahli do zakladni
c¢asti. Pii stejnych parametrech stejného ro¢niku pro ¢eskou nejvyssi soutéz hraci do

dvaceti let (v€etn¢) tvoftili pouze 8,59 % (n=33), (Elite Prospects, 2023).

Finsky systém vychovy hraci se dle vyjadfeni ¢inovniki Ceského hokeje jevi jako ten,
ke kterému je ptihlizeno nejvice pii aplikaci zmén v tuzemském prostiedi. Patrné se tak
déje v disledku poméru nepfili§ velké populace, avSak vybornym vysledkim pfi
mezindrodnim srovndni ¢i kvantitativnich Cislech produkce hract pro nejlepsi soutéze

svéta.

3.3.2 Svédsko
Z hlediska velikost populace 1ze Ceskou republiku a Svédsko dle tabulky &. 7 povazovat
za téméf stejné velké zemé. I pies svou podobnou velikost populace ma Svédsko téméef

dvojnasobnou velikost mladeznické ¢lenské zakladny a pocet hokejovych stadiont.

Jessiman (2019) uvadi, ze v dobé& okolo ptrelomu tisicileti Svédské narodni tymy mladeze

nebyli zdaleka tak Uspé&Sni, jak se oCekavalo a Svédsky mladeznicky hokej se ubiral
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feditelem tohoto vyvojového programu mladeze. V roce 2003 Svédsky svaz ledniho
hokeje uspotadal summit, kam pozvali vice nez 120 Svédskych trenért, funkcionaia
a skauttt NHL. Ti se zabyvali, jakym smérem se Svédsky hokej ubira, respektive jakym
smérem by se v budoucnu mél ubirat. Vystupem bylo vytvotfeni pétiletého planu pro
aplikaci vice nez jednoho sta konkrétnich navrhii a opatfeni, jak zlepsit Svédské
mladeznické tymy. Svédsky svaz ledniho hokeje se zadal u mladeze vice zamétovat na
rozvoj individualnich dovednosti, dbal na nejlepsi mozné vzdélavani trenérti vSech

vékovych kategorii.

Tommy Boustedt v rozhovoru pro Morrealea (2011) zminil zasadni roli vytrvalého
naboru v poc¢atcich nového smétrovani Svédského hokeje. Dalsim krokem logicky obnasi
dodat témto hra¢tm kvalitni zizemi a vzd&lané trenéry pro jejich vyvoj. I Svédsko se
inspirovalo v pfenastaveni svého systému v zahrani¢i, a to zejména v Kanad¢

a Spojenych statech americkych.

Svédsky systém vychovy hraét Ipi na zaGlefiovani talentovanych hra¢t v juniorském
veéku do tymil v nejvyssich soutézich. Talentované hrace od dvaceti let vedou k velké
herni vytizenosti a praxi v této fazi rozvoje, coz prameni z moznosti volného pohybu mezi
tymem z nejvysSich soutézi a jejich matetskym juniorskym tymem. Takto nastaveny
model hrace vede k soupefeni s témi nejlepSimi hraci nejen v ramci zépast nejvyssi

soutéze, ale také tréninkl (Jessiman, 2019).

Snahu poskytnout talentovanym hrac¢im prostor v nejvyssi soutézi lze vycist i ze statistik
Svédskeé nejvyssi soutéze, kdy naptiklad v sezoné 2010/11 v zakladni ¢asti hra¢i do
dvaceti let (v€etné) tvofili pozoruhodnych 35,56 % (n=144) ze vSech, kteti do zdkladni
¢asti zasahli. Zajimavy kontrast nabizeji tidaje z poslednich dvou sezén, kdy v sezoéné
2021/22 hréci do dvaceti let tvofili 35,02 % (n=162), zato v sezoén€ 2022/23 tvofili jen
14,68 % (n=53) (Elite Prospects, 2023).

Dle Sapurji (2017) Svédska asociace aplikuje do ur¢it¢tho mladeznického véku hrani tzv.
bez vysledki, kdy se skére zaznamenava pouze v daném zapase, ale poté neni nikde
zvefejnéno &i piicteno do tabulky. Svédsky svaz ledniho hokeje tento systém hrani ,,bez
vysledki* provozuje az do kategorie do tfinacti let, tedy trovné odpovidaji dle soutézniho

fadu Ceského hokeje star§im zaktm.
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Stejné¢ jako finskd hokejova Skola, ta $védska klade velky diraz na propojeni se
vzdélavanim. Hlavni trenér §védského narodniho tymu do dvaceti let, Thomas Montén,
v rozhovoru Mahra (2021) chvali napojeni systému vychovy hraci na vzdélavaci
instituce, kdy naptiklad tymy nejvyssich soutézi Gizce spolupracuji se stiednimi Skolami,
¢i je dokonce provozuji. Skolni rozvrh je uzptisoben jejich vytizenosti v ramci
tréninkového rezimu. Pravé problém propojeni sportovni ¢innosti na vykonnostni urovni
se vzdelavacimi institucemi, konkrétné témi stiredoskolskymi, zminuje kapitola 3.1.5 jako

Casto diskutované téma v tuzemském prostiedi.

3.3.3 Spojené staty americké

Kapitoly 3.3.3 a 3.3.4 popisuji systém vychovy hra¢l v zemich, které velikostné,
rozsahem cClenské zdkladny a infrastrukturou nelze pftili§ porovnavat ve zminénych
kritériich s Ceskou republikou. Systémy tchto dvou zemi jsou rozpracovany na jinych

principech nezli ty evropské.

Americka hokejova asociace, sdruzujici asociace jednotlivych stati, klade primarni draz
na podporu a rozvoj jednotlivych programi na statni rovni. V roce 2009 spustila narodni
model rozvoje (American Development Model) poskytujici metodické zabezpeceni
svaziim po celé zemi pro hrace v jednotlivych vékovych kategoriich. Jako jednu
z klicovych oblasti pozornosti uvadi asociace vzdélavani nejen trenéri na co nejvyssi
urovni, ale také rodic¢l z hlediska jejich role v rozvoji hrace. Vzhledem k velikosti
spravovaného Uzemi se asociace dale déli do dvanacti uzemnéspravnich jednotek,
v jejichz ramci sdruzuje celkem tficet Ctyfi svazd na Urovni jednotlivych statd (USA

Hockey National Team Development Program, 2023).

Dle Martela (2015) americky model rozvoje ptedstavuje revoluci ve vyvoji nejen hraci,
ale 1 trenérii, a to zejména z dlouhodobého vyvoje sportovce vychazejici z védecky
podlozenych principti. Podle autora na zacatku prvni dekady 21. stoleti doslo k rapidnimu
poklesu mladeznickych hract ve Spojenych statech, coz signalizovalo nutnost zmén
v systému. Narodni svaz zacal hledat pfi¢iny a snazil se inspirovat tréninkovymi
metodami a systémy v jinych zemich, ale i sportech. Hledani pfi¢in pfineslo zjisténi

platna nejen pro hokejové prostiedi, ale pro veSkeré mladeznické sporty v zemi.

Program rozvoje narodniho tymu (US4 Hockey National Team Development Program),
zalozeny v roce 1977, mél za kol koncentrovat nejlepsi hrace napti¢ Spojenymi staty ve
véku od Sestnacti do sedmndcti let a vytvofit tak co nejvice konkurenéni prostiedi pro
efektivni vyvoj nejtalentovanéjSich hraci v zemi. Pozdé&ji se upravily v€kové kategorie
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pro hrace a doslo k vytvotfeni dvou tymu, U17 a U18, tedy dvou kategorii hract stejné¢ho
veéku. Fungovani projektu pfineslo navic ptivodné nezamysleny, ale pozitivni vedlejsi
efekt pro tamni hokejové prostiedi, kdy konkurencni tymy byly nuceny zlepsit své

podminky, aby mohly zminénému programu dostate¢n¢ konkurovat (Martel, 2015).

Tento program se Ucastni pravidelné soutéze v bézném rezimu, jako vSechny ostatni
tymy. Vzhledem ke skutecnosti, ze vyvojovy program ma k dispozici dva tymy dle
zminénych veékovych kategorii, déli mezi n¢€ pocty zapasu, kdy v ramci Sedesati zapasi
zakladni ¢asti odehraje tym U17 tficet pt utkani a tym U18 dvacet pét utkani. V piipadé
postupu do play off utkani odehraje pouze tym U17. Nutno podotknout, Ze dohoda po
vybéru hrace do programu vchazi v platnost na dva roky, tudiz hra¢ nemuze byt napiiklad

kvili neuspokojivym vykonim z tymu vyfazen (USA Hockey, 2023).

Kapitola 3.1.5 zminuje jako jeden z diskutovanych probléma propojeni vzdélavacich
instituci a sportovniho odvétvi, a to zejména v juniorské kategorii a t€Sn¢ po jejim
skonCeni. Americky systém v této problematice vy¢niva nad ostatnimi, jelikoz hlavni
dominantou juniorskych soutézi jsou soutéze NCAA, tedy Narodni vysokoskolské
asociace (The National Collegiate Athletic Association). NCAA neni pouze soutézi pro
hréace juniorskych kategorii, jako naptiklad USHL. Pisobi v ni i star$i hraci studujici na
univerzit¢ nad ramec juniorského veku, tedy prekracujici hranici dvaceti let.
Tinodi (2022) zmifluje niZs§i postaveni ledniho hokeje v hierarchii univerzitni sportl
v USA. I pfesto NCAA registruje piiblizné¢ 176 hokejovych programii napfi¢ staty
rozdélenych do tii divizi pod zastitou NCAA. Univerzitni tymy predstavuji optimalni

propojeni vzdélani a provozovani sportovni aktivity na vysoké urovni.

Hraci musi pred vstupem do univerzitnich tymi spliovat dvé hlavni kritéria ke splnéni
certifikaci skrze pravidla zpisobilosti NCAA. Prvni pravidlo obnéasi zplsobilost
akademickou, kdy hraci na zdklad€¢ vysledk ze stfedni Skoly a testG musi splnit
pozadované minimum ke studiu na univerzité. Druh¢é pravidlo vyplyvéa z amatérského
statusu hracd, kdy dokazuji, Ze dosud nehrali za profesiondlni sportovni tym ¢i

v profesionalni lize (NCAA Eligibility, 2023).

I v tuzemském prostiedi vznikla obdobna varianta NCAA, tzv. Univerzitni liga ledniho
hokeje. Prvotni zamér odkazoval na vytvoteni vrcholové ligy, ktera fakticky navaze na
juniorské soutéze a hracim umozni kombinaci vysokoskolského studia s vykonnostnim

sportem, aniz by studium museli na tkor sportu upozadit, nebo naopak. Jelikoz se projekt
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nachazi stale v zacatcich (oficidln¢ spustén vroce 2018, avSak kvili pandemii
onemocnéni covid-19 byla odehrana pouze jedna kompletni sezéna), az Cas ukaze,
nakolik atraktivnim nejen pro hrace, fanousky, ale primarné Cinovniky a sponzory,

se stane a na kolik se mize americkému modelu ptiblizit (Univerzitni hokej, 2023).
3.3.4 Kanada

Dle Sharpové (2011) nelze jednozna¢né urcit pivod ledniho hokeje jako takového. Hry
jemu podobné se hraly v riznych mistech Evropy, naptiklad v Anglii, odkud se v této
podobé¢ rozsitily v 19. stoleti do jeji tehdejsi kolonie, Kanady. Ledni hokej se brzy stal
narodnim zimnim sportem, a i kdyz podil Kanad’ant na jeho vzniku neni jednoznacny,

do své dnesni podoby se vyvinul pravé diky nim.

Hokej je dle Kanadského hokejového svazu (Hockey Canada) nedilnou soucésti narodni
kultury zemé a témeéft vSichni Kanad’ané maji zdjem se v riznych roli této hry Gcastnit.
Systém rozvoje hokeje v Kanadé se do dnesni podoby vyvijel vice nez sedmdesat let
a v dusledku toho soucasna infrastruktura na komunitni, oblastni i celostatni Grovni
uspokojuje potfeby vSech mladych sportovcl. Ve spolupraci mezi odpovédnymi
provinénimi a vladnimi institucemi se dafi pravidelné vyc€lenovat znacné mnozstvi
finan¢nich prostfedkii na dal$i rozvoj a stavajici péci. Kanadsky model rozvoje se

zamétuje primarné na nasledujici oblasti (Hockey Canada, 2022):

e vytvofeni rozvinutého systému napomocného rozvoji kanadskych hra¢l v ramci
kanadskych klubech,
e udrZeni nejlepSich amatérskych hrac¢l v ndrodnim systému za pifedpokladu
poskytnuti programu uspokojujiciho jejich potieby v hokeji a vzdélani,
e vzijemné se dopliujici systém na klubové trovni, ktery kooperuje a nikoli si
konkuruje,
e vytvofeni klubového systému umoznujici optimélni rozvoj v pfiméfeném tempu
na nejvyssi mozné urovni.
CHL neboli Kanadska hokejova liga (Canadian Hockey League) se identifikuje jako
nejvetsi hokejova liga na svété pro rozvoj hraci, a zéroven jako nejvétsi dodavatel
hokejovych talentli do patrné nejprestiznéjsi ligy svéta, NHL. Juniorské soutéz, zalozena
v roce 1975, se po dobu svého vyvoje formovala do dne$ni podoby, kdy sdruzuje tii
samostatné hokejové soutéze, a to WHL (Western Hockey League), OHL (Ontario
Hockey League) a QMIHL (Quebec Major Junior Hockey League) rozdélené dle
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uzemniho ¢lenéni s narodnim piesahem do Spojenych statu americkych. Tyto tfi soutéze
Citaji celkem Sedesat klubl. Vitézové jednotlivych soutézi se mezi sebou utkavaji o
celkové vitézstvi v CHL na turnaji prezdivaném jako Memorial Cup. Mimo tfi vitéznych
tymu jednotlivych soutézi se turnaje ucastni 1 tym poiadajiciho klubu (Canadien Hockey

League, 2023).

Také vramci CHL se kanadska hokejové asociace snazi o maximalni provazanost
vykonnostniho sportu a vzdelavani. Kazdy ucastnik CHL disponuje odpovédnymi
osobami napojenymi na vzdélavaci instituce, monitorujicimi prospéch jednotlivych hraca
a pripravenymi hra¢iim pomoci v pifipadé potieby. Pokud se hra¢ po naplnéni vékového
limitu pro hrani v CHL neprobojuje do profesionalniho tymu ¢i soutéze, automaticky

obdrzi plné stipendium pro nésledujici akademické vzdélani (Hockey Canada, 2022).
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4 METODIKA PRACE

Tato kapitola popisuje vyzkumné metody uceln€ zvolené k zisku potiebnych informaci
a dat ke splnéni cile prace. Analyticka ¢ast prace vyuziva kombinaci dvou vyzkumnych
metod sbéru dat — kvantitativni a dopliikové kvalitativni metody. Data ziskana pomoci
kvantitativni metody sbéru dat — statistické analyzy — budou déle vyuzita pii pfipraveé

1 realizaci kvalitativni ¢asti sbéru dat.

4.1 Statisticka analyza

Primarni ukolem statistické analyzy je analyzovat data o nominacich mladeznickych
reprezentacnich vybért, na jejichz zédklad¢é dojde k urceni a srovnani pravdépodobnosti
nominace hra¢l na vrcholné turnaje zminénych reprezentac¢nich vybéri ve sledovaném

obdobi tfi po sobé jdoucich sezon.

Samotné provedeni statistické analyzy bylo rozdéleno do ¢tyf navazujicich fazi, které

popisuji nasledujici podkapitoly.

4.1.1 Priprava vyzkumu
Na zékladé vytyceného cile prace bylo tfeba stanovit vyzkumnou metodu optimalni
pro jeho naplnéni. Pomoci statistické analyzy dochéazi ke sbéru dat potfebnych pro

nasledny vypocet pravdépodobnosti nominace hract zvolenych kategorii na vrcholné

akce vybranych reprezentacnich vybért.

Nejprve bylo nezbytné zvolit mladeznické reprezentace, jejichZ nominace budou podléhat
analyze. Cesky narodni tym v lednim hokeji ma v muzské kategorii celkem pét
mlédeznickych reprezentaci — reprezentacni vybér do Sestnacti, sedmnécti, osmnécti,
devatenacti a dvaceti let (kapitola 3.1.4). Na zakladé informaci Ceského hokeje se
pozornost primarné soustfed’uje na dva mladeznické reprezentacni vybéry — vybér do
osmnacti a do dvaceti let. Ostatni reprezentacni vybéry slouzi primarné jako ptipravné
tymy z hlediska vybéru hract a jejich ziskdvani zkuSenosti ze zapasli na mezinarodni
scéné.

Oba zvolené reprezentacni vybéry v ramci sezony odehraji vice turnajli, na néz trenérsky
tym nenominuje pokazdé stejné hrace v daném ro¢niku. Reprezentaéni tym do osmnacti
let v priibéhu sezony odehraje nckolik turnaji s ndzvem Turnaj péti zemi, dale turnaj
Hlinka Gretzky Cup a zavérem sezOny se Ucastni mistrovstvi svéta. Turnaj péti zemi
vzhledem ke své povaze v podob¢ ptipravnych turnaji pro jiné vrcholné akce pro analyzu

tak nebyl bran v potaz.
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Reprezentace do dvaceti let v pribchu sezony odehraje n€kolik pratelskych utkani, dva
Turnaje ¢ty zemi a mistrovstvi svéta. Ze zminénych reprezentacnich akci bylo pro
analyzu vybrano pouze mistrovstvi svéta jako jediny vrcholny turnaj této kategorie, oproti

dvéma vrcholnym turnajtiim hract do osmnacti let.

V neposledni tad¢ bylo tieba urcit sledované obdobi reprezentac¢nich vybéra. Projekt
Akademii Ceského hokeje zah4jil svaz v roce 2011 (kapitola 3.2). Na po¢atku projektu
obdrZelo status Akademie celkem Sest klubti. V roce 2016 se jim pysnilo jiz klubti Ctrnact.
Nejvyssi podet klubt se statusem Akademie CH sou¢asnd nastal vroce 2019, kdy
podminky splnilo celkem sedmnact klubti. Od sezény 2022/2023 Cesky hokej nastavil

limit pro maximalni pocet klubt s timto statusem na Sestnact.

Sledované obdobi bylo stanoveno na tfi po sob& jdouci sezony — pocinaje sezonou
2016/2017 az do sezéony 2018/2019. Pocatek sledovaného obdobi respektuje postupny
nartst poétu Akademii Ceského hokeje od poéatku projektu v priibéhu let. Jeho konec
byl stanoven na sezénu 2018/2019 z dlivodu nemoznosti kompletniho odehrani sezony
2019/2020 vinou rozsifeni pandemie nemoci covid-19. V dané sezon¢ nedoslo napiiklad

k uskute¢néni mistrovstvi svéta hraci do osmnaécti let z vySe zminéného divodu.

4.1.2 Pfredvyzkum
Pied sbérem dat bylo nezbytné stanovit, jaka data brat v potaz, aby jejich nasledna
interpretace mohla byt provedena co nejpiesnéji vzhledem k vyty€enému cili. Prvni krok

pied provedeni pfedvyzkumu spocival ve vymezeni zdkladniho a vybérového soubor.

Zékladnim souborem analyzy jsou vSichni hra¢i ¢eské narodnosti, kteti vékove spadaji
do pfislusnych kategorii dorostencti a juniord dle daného ro¢nikového rozdéleni
stanoveného soutéznim fadem Ceského hokeje pro tuzemské soutéze a ITHF pro turnaje
mezinarodni. Vybérovym souborem jsou vSichni hraci ¢eské nadrodnosti vékove spadajici
do kategorie dorostencii a juniorti dle daného ro¢nikového rozdéleni ve sledovaném
obdobi sezén 2016/2017 az 2018/2019 stanoveného soutéznim fadem Ceského hokeje
pro tuzemské soutéZe a IIHF pro turnaje mezinarodni s moznosti nominace do vybért
¢eskych mladeznickych reprezentaci do osmnacti a do dvaceti let na dané vrcholné

turnaje ptislusnych reprezentaci.

Vybérovy soubor bylo nadale nutné detailnéji specifikovat. Na zdklad¢ predvyzkumu
bylo zjisStovano, z jakych soutézi ve sledovaném obdobi sezén 2010/2011 az 2019/2020

byli hra¢i nominovani na vybrané vrcholné akce danych reprezentaci. Data byla ¢erpana
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z dostupnych nominaci na oficialnich strankach Ceského hokeje a dat z portalu
eliteprospects.com. Analyza prokazala, ze ve zminéném obdobi se =z Ceskych
dorosteneckych a juniorskych soutézi prosadili hraci pouze z téch nejvyssich v danych
kategoriich, v analyze tak dochazi ke sbéru dat pouze z nich. Analyza tedy nezahrnuje
hréce, ktefi ve sledovaném obdobi pisobili ve druhé ¢i tfeti nejvyssi soutézi v kategorii

dorostenct a juniord.

Co se tyce zahrani¢nich soutézi, nejdiive bylo nutné zjistit, v jakych soutézich primarné
pusobi hrac¢i vybrani do zminénych reprezentacnich vybéra, respektive v soutézich
pfislusnych narodnich asociaci. Dle vysledk analyzy doslo k identifikaci ¢ty zemi,
z jejichz soutézi dochazi pravidelné k nominaci hract do danych reprezentacnich vybeért,
a to konkrétng Kanady, Spojenych stati americkych, Svédska a Finska. Na zakladé
konzultace s doc. PhDr. Martinem Musadlkem, Ph.D. byly ze zahrani¢nich soutézi,
podobné jako u soutézi ¢eskych, analyzovany pouze nejvyssi soutéze danych kategorii,

vzhledem k co nejvyssi reprezentativnosti vysledka.

Pro co nejptesnéjsi vysledky analyzy doslo v ramci pfedvyzkumu k analyze v€ku hraci,
respektive jejich roc¢nikll narozeni, ktefi ve sledovaném obdobi vymezeného pro
pfedvyzkum (tedy vrozmezi sezébn 2010/2011 az 2019/2020) byli nominovéni na
zminéné vrcholné turnaje prislusnych reprezentacnich vybéri. Pro reprezentacni vybér
do osmnacti let pfed provedenim analyzy pfipadali v vahu hraci dosahujici 16.,17. a 18.
roku véku v piislusné sezoné. Pro reprezentacni vybér do dvaceti let hraci dosahujici 16.,

17.,18., 19. a 20. rok veéku v ptislusné sezong.

Dle konzultace s doc. PhDr. Martinem Muséalkem, Ph.D. bylo ur¢eno, Ze v rdmci analyzy
budou brany v vahu vSechny ro¢niky, které byly v analyze sledovaného obdobi
pfedvyzkumu soucasti vybéru alespon jednou. Ve sledovaném obdobi nasledné analyzy
(sezony 2016/17 az 2018/19) nebyl na vrcholnou akci reprezentacniho vybéru do
osmnacti let nominovan ani jeden hrd¢ dosahujici v pfislusné sezéné 16. rok veku
a mladsi. Pfislusné ro¢niky tak nepodléhaly statistické analyze nominaci reprezentac¢nich
vybérli ve sledovaném obdobi, ale byly zahrnuty v rdmci nasledné analyzy k urceni
pravdépodobnosti nominace do jednotlivych reprezentacnich vybéra, respektive na

konkrétni vrcholné turnaje.

V neposledni fad¢ bylo dulezité zjistit, zda ve sledovaném obdobi tfi po sobé jdoucich

sezon, byl nastaven soutézni fad analyzovanych soutézi stejné. Tato skutec¢nost byla
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narusena v sezoné 2018/19, kdy Cesky svaz ledniho hokeje piistoupil ke zméné v ramci
juniorskych a dorosteneckych soutézi, kdy ptivodni rozdéleni do tii prislusnych kategorii
(mladsi dorost, star§i dorost, juniofi) bylo nahrazeno pouze dvéma (dorost a juniofi).
Vzhledem k tomu faktu byly analyzovany priméarné nejvyssi a druhd nejvyssi muzska
soutéz, respektive zastoupeni hracl ro¢niku 1999 v nich, jelikoz ve zminéné sezon¢ stale
oplyvali moznosti nominace na mistrovstvi svéta hracd do dvaceti let.
U jednotlivych hract doslo k nastaveni hranice odehrani alespoii 10 utkani, platného
v analyzéach piedchozich, pro zahrnuti do konkrétni analyzy. Pti postupném sbéru dat
bylo u hract roéniku 1999 dvou nejvyssich muzskych soutézi zjistovano, zda nejsou
zahrnuti v ramci analyzy juniorské nejvyssi soutéze. V daném rocniku po aplikaci
navrzenych zmén mohli v kazdém utkani za klub nejvyssi juniorské soutéze nastoupit
nejvyse tii hraci rocniku 1999 na tzv. vyjimku.

4.1.3 Sbér dat

Duikladné vypracovany piedvyzkum cilil na co nejvetsi usnadnéni faze samotného sbéru
dat, a zaroven na ziskani co nejvétsi vypovidaci hodnoty vysledki analyzy. Sbér dat
primarné probihal ze serveru eliteprospects.com zaméteného na shromazd’ovani co
nejobsirnéjsiho mnozstvi vSech dostupnych dat z hokejovych lig a turnajii na narodni
1 mezinarodni Grovni. Zminény server uvadi mimo individuélnich statistik i souhrnné
statistiky pro tymy. Mimo jiné se jedna i o databazi dostupnych dat v prib&hu historie se
Sirokymi moZnostmi filtrace vyhledanych vysledkli podminéné prémiovém clenstvi

(eliteprospects.com, 2023).

Analyza byla zpracovana na zakladé nominaci zvefejnénych Ceskym svazem ledniho
hokeje na jeho oficialnich strankach, kde kromé konkrétnich jmen je udavan i klub, za

néjZ dany hra¢ v momentu nominace nastupoval.

Pii analyze hrach pusobicich v zahrani¢i byla brana v potaz i skutecnost, ze dany hrac¢
nemusi v dané sezoéné pusobit pouze vjednom klubu ¢i byt vjejim pribehu
zaregistrovany pouze Vv jedné ndrodni asociaci. V ptipadé, kdy hrd¢ v dané sezdné
nastupoval v zahrani¢i 1 v tuzemském systému soutéZi, rozhodoval priméarné pocet
odehranych zapast v konkrétnich klubech pfislusnych narodni asociacim, a také casova

posloupnost, tedy v jakém klubu hra¢ v dobé nominace pusobil.

Pfi nominaci hra¢e do narodniho tymu do dvaceti let byl bran v potaz klub, ve kterém

dany hra¢ v dob& nominaci plisobil, a to kviili skutecnosti, Ze mistrovstvi svéta hract do
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dvaceti let se pravidelné odehrava pfiblizné v poloviné sezény, na prelomu prosince
a ledna. Mistrovstvi svéta hraci do osmnacti let se pravidelné kona na konci sezony

a Hlinka Gretzky Cup mimo obdobi sezony, konkrétné v srpnu.

4.1.4 Interpretace dat

Shromézdéna data byla zaznamenana do programu Microsoft Excel. Po provedeni
a zpracovani analyzy bylo nutné data pfevézt do souhrnnych tabulek, na jejichz zakladé
byly ve stejném programu vytvoreny piislusné grafy pro jednodussi interpretaci v ramci
praktické Casti prace.

Pro jednotlivé odchylky byly vyhledavany dopliiujici informace o konkrétnich hracich,
jejich ptsobeni ¢i pfi¢indch danych odchylek. Analyza poctu hrac¢t pusobicich
v jednotlivych tuzemskych a zahrani¢nich soutézich byla nasledné oddélena. Cast
interpretujici pisobeni hracl v zahrani¢nich soutézich byla vyuzita v analyze nominaci
do jednotlivych reprezentacnich vybéra, zato analyza hract ptsobicich ve sledovaném
obdobi v domacich soutézich pozd¢ji pii urCovani a vypoctech pravdépodobnosti

nominace.

4.2 Urceni pravdépodobnosti nominace hraci

Dalsim ukolem praktické Casti je na zakladé syntézy shromazdénych dat z predchozi
analyzy srovnat pravdépodobnost nominace do reprezenta¢niho vybéru ve sledovaném
obdobi pifi plsobeni hracl v tuzemskych soutézich a pii plsobeni v zahrani¢nich
soutéZich. Jednotlivé pravdépodobnosti pro hrace plisobici v domécich a v zahrani¢nich

soutézich bylo uréeno dle vzorce pro vypocet poméru pravdépodobnosti (odds ratio).

K vypoctu pravdépodobnosti bylo tieba ziskat data o celkovém poctu hract ptislusnych
ro¢nikli zptsobilych k nominaci do reprezentac¢nich vybért do osmnacti a dvaceti let,
kteti ve sledovaném obdobi plsobili ve vybranych tuzemskych a zahrani¢nich soutéZich

stanovenych na zaklad¢ predvyzkumu.

Pro reprezentacni vybér do osmnécti let brala analyza v potaz dvé nejvyssi mladeznické
soutéze a dveé nejvyssi seniorské soutéze. V piipade juniorskych soutézi se jednalo pro
sezony 2016/17 a 2017/18 o extraligu juniorG a extraligu starSiho dorostu. Kvili
avizované zméng systému usporadani dorosteneckych a juniorskych soutézi, které vzesly
v platnost od sezony 2018/19, se analyza v posledni ze sezdn podléhajici sledovanému
obdobi zabyvala pouze extraligou juniort, tedy soutézi hraci do devatenacti let. Hraci

ro¢niku 1999 mohli v dané sezdéné nastoupit v juniorské soutéZi na vyjimku, nybrz
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v maximalnim poctu tfi hract. Nastala tak vyjimka oproti prvnim dvéma sezénam
sledovaného a obdobi a pro zminénou sezoénu byly pro ro¢nik 1999 zvoleny jako vychozi
sout¢ze ELH a 1. liga muzi. V piedchozich dvou analyzovanych sezénach byla za
vychozi povazovana nejvyssi juniorskd soutéz. V ramci seniorskych soutézi analyza

zkoumala dané ro¢niky hract ptsobici pouze v ELH a 1. lize muZzt.

Analyza pro reprezentacni vybér ceského ndrodniho tymu do dvaceti let se
z mladeznickych soutézi zameétovala pouze na extraligu juniori, v seniorskych
tuzemskych soutézi, stejn¢ jako analyza pro vybér do osmnacti let, na Extraligu ledniho

hokeje a 1. ligu muZza.

Bland a Altman (2000) definuji pomér pravdépodobnosti jako podil pravdépodobnosti
vyskytu urcité¢ skutecnosti v jedné skupiné a pravdépodobnosti, Ze tato skutecnost

nenastane.

K vypoctu poméru Sanci je nejprve tieba urcit podil (mi) v absolutnich C¢islech
vyjadieného poctu naplnéni pozorovaného jevu v ramci kontrolni skupiny. V kontextu
prace tedy podild hract puasobicich v tuzemskych soutézich nominovanych do
reprezentaéniho vybéru (J1) a celkoveé poctu hraci ptsobicich v uré¢enych soutézich (Jo).
To stejné pro zahranici poté pro hrace puisobici v zahrani¢i dle nasledujiciho vzorce.
ol
Jo
Nasleduje urceni pravdépodobnosti obou porovnavanych jevl, tedy podil
pravdépodobnosti, se kterou dany jev nastane (mi) a pravdépodobnosti, se kterou

nenastane (1 - mt1) dle nasledujiciho vzorce.

T

P, =
1 1—751

Pro potfeby prace bude porovnavan pomér pravdépodobnosti nominace pii pusobeni
v tuzemskych soutézi s pravdépodobnosti nominace pfi ptisobeni v zahrani¢nich soutézi
dle nésledujiciho vzorce. Ten vyjadiuje pomér pravdépodobnosti (OR) dvou jeva, tedy
Py a P,. Jev P; predstavuje v kontextu prace pravdépodobnost nominace pii plisobeni
v zahrani¢ich soutézich, jev P pravdépodobnost nominace pii plisobeni v tuzemskych

soutézich.

OR, = —
17p
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Pro potteby prace byl na zaklad¢ tii tidaji srovnani pravdépodobnosti pro jednotlivé
sezony urCen vysledny pomér pravdépodobnosti pro sledované obdobi pomoci
aritmetického priiméru, a to pro Hlinka Gretzky Cup a pro mistrovstvi svéta do osmnacti

a dvaceti let.

4.3 Polostrukturované rozhovory

Hlavnim cilem polostrukturovanych rozhovorti je =ziskat postoje respondent
k poznatktim plynoucich z teoretické Casti prace, vystuptim statistické analyzy a urceni
pravdépodobnosti nominace hra¢l plsobicich v tuzemskych a v zahrani¢nich soutézich
ve sledovaném obdobi. Slouzi jako doplitkova metoda sbéru dat metod primarnich
v podobé statistické analyzy a nésledujicimu uréeni a srovnani pravdépodobnosti

nominace. Rozhovor byl veden se dvéma odlisSnymi respondenty.

Tato kvalitativni metoda sbéru dat ma dle MiSovic¢e (2019) primarni vyhodu ve své
chybéjici konecné podobé, jelikoz muze tazatel v pribéhu vypravéni aktéra pridavat
dopliujici otazky. Uspé&snost polostrukturovaného rozhovoru se do jisté miry odviji od
urovné duvery mezi tazatelem a respondentem, avSak predpoklada dikladnou ptipravu.

Jeho jadro tvofi okruhy otdzek spojené s cilem vyzkumu.

Aktéri této metody sbéru dat nebyly vybrani na zékladé¢ nahodného vybéru. Prvni
respondent musel splnovat podminku stale aktivniho ¢i ptredchoziho ptisobeni
v managementu jedné z Akademii Ceského hokeje po dobu alespon tii let. Druhy
respondent byl uceln¢ vybran pro doplnéni konkrétnich praktickych poznatkt — jednalo
se o rodi¢e hokejisty, jenz ve véku patiicim do systému Akademii Ceského hokeje
piestoupil do klubii se ¢lenstvim v jiné narodni asociaci nezli Ceského svazu ledniho
hokeje, konkrétné¢ do Finska, a poté do Kanady. Tento hrd¢ ma momentéalné platny
kontrakt s tymem NHL. Pro potieby prace je stéZejni rozhovor s aktérem z prostiedi

Akademii Ceského hokeje, ktery bude doplnén o postoje druhého respondenta.

Pred uskute¢nénim rozhovoru oba respondenti podepsali informovany souhlas (pfiloha
¢. 2) k jeho realizaci a zvefejnéni jeho vystuptl, jenz byl soucasti souhlasu Etické komise
UK FTVS k uskute¢néni dané metody sbéru dat (ptiloha ¢. 1). Na zdkladé vytvorené
konceptualizace vychazejici z teoretické Casti prace, dat ze statistické analyzy a urceni
pravdépodobnost nominace do reprezentacnich vybérii do osmnacti a dvaceti let ve
sledovaném obdobi byla problematika rozdélena do ctyf tematickych okruhii. Na jejich

zaklad¢ byl nasledné vytvoien seznam vychozich otazek pro rozhovor. Tyto otdzky jsou
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vymezeny v piiloze ¢. 3. Konceptualizaci, na jejimz zakladé byl vytvofeni seznam otazek

pro rozhovor znazoriuje obrazek €. 3.

Obrazek €. 3: Konceptualizace pro potieby polostrukturovaného rozhovoru
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Jednotlivé rozhovory byly vedeny v posloupnosti od obecnych témat k podrobné&jSim
otazkdm podfazenym danym tématim dle vyznaceni v konceptualizaci (obrazek €. 3).
Jednotliva témata spolu do jisté miry souvisela a odpovédi respondenti jsou v praktické

Casti pritazeny dle uvazeni vhodnosti zafazeni autorem.
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Na zékladé zadosti k Etické komisi UK FTVS byli oba respondenti v textu prace
anonymizovani a pied uskute¢nénim rozhovoru pouceni ohledné tématu prace, jejiho cile,
jaky je ucel dané¢ho rozhovoru, jak bude nakladano s jejich osobnimi daty a ze dany

rozhovor bude nahravan.

Po zpracovani vystupi z rozhovoru byla podoba, ve niz se rozhovor v praci vyskytuje,
zaslana obéma respondenttim ke schvaleni uverejnéni v praci. Oba s jeho zvefejnénim

v dané podobé souhlasili. Vybrané odpovédi obou respondentti zachycuje kapitola 5.2.
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5 ANALYTICKA CAST
5.1 Statisticka analyza

Tato kapitola popisuje interpretaci shroméazdénych dat prostfednictvim statistické
databaze na serveru eliteprospects.com ve sledovaném obdobi sezon 2016/17 az 2018/19.
Analyza se zaméiuje nejprve na nominaci Ceské reprezentace do osmnacti let na dvé
vrcholné akce, které probihaji vramci jedné sezony, a to Hlinka Gretzky Cup
a mistrovstvi svéta hra¢l do osmnacti let. Déle jsou analyzovana data ohledné hract
jednotlivych ro¢niki, kteti méli v danych sezénach sledovaného obdobi moznost, na
zaklad¢ dat z predvyzkumu, byt nominovani na zminéné vrcholné akce. Stejna data
podléhaji analyze pro narodni vybér do dvaceti let, ktery kazdou sezonu ¢eka pouze jedna
vrcholnd akce v podobé mistrovstvi svéta. Pro obé kategorie je dale stanovena
pravdépodobnost, se kterou ve sledovaném obdobi byli hraci z jednotlivych tuzemskych

a zahrani¢nich soutézi do danych reprezentac¢nich vybérii nominovani.

5.1.1 Hlinka Gretzky Cup

Turnaj pro reprezentani vybéry do osmndcti let pofadany od roku 1997 navazuje na
puvodni Svétovy pohar juniort uskutecnovany v Japonsku od roku 1991. Nazev nese po
byvalém ¢eském hokejistovi a trenérovi ¢eského narodniho tymu, Ivanu Hlinkovi a od
nedavna také po jednom z nejlepSich hokejistii historie, Wayneu Gretzkym. Turnaje se
tradi¢n& idastni reprezentadni vybéry Kanady, Spojenych statd americkych, Svédska,
Finska, Ceska, Slovenska, Svycarska a do neddvna i Ruska. Pofadatelstvi turnaje se
pravidelng st¥id4 mezi Ceskem spoleéné se Slovenskem a Kanadou (hlinkagretzkycup.cz,

2023).

Na turnaj je sméfovana velka pozornost celého hokejového prostiedi. Ugastni se ho
primarné hraci, ktefi se na konci dané sezény, jejimz je turnaj faktickym zacatkem, hlasi
do vstupniho draftu NHL, kde se u n€ uchazi tymy z celé ligy. Roman Havl{ij, rozhod¢i
Extraligy ledniho hokeje, zmifluje, Ze béhem turnaje v sezéné 2016/17, turnaj navstivilo

piiblizné 180 skautii napti¢ celou NHL (Balon, 2016).

Obé¢ vrcholné akce reprezentacniho vybéru se svym umistnéni v pritbéhu sezony potadani
zasadné li$i. Zatimco mistrovstvi svéta hra¢l do osmnécti let se kazdoroéné pofada na
konci sezony, Hlinka Gretzky Cup je pofadan pred jejim faktickym zacatkem, tedy
pfesnéji v prvni pillce srpna. Specifikum druhého zminéného turnaje se skyta v jeho
pofadani mimo sezonu napfic vSemi ligami zicastnénych statd. Ptislusné narodni tymy
tak maji moZnost nominovat nejlepsi mozné hrace bez jakychkoli omezeni zklubovych

59



povinnosti hracu. I pres to, ze mistrovstvi svéta hra¢ti do osmnacti let se poradéa na konci
dané sezony, v ligach ne¢kterych z ucastnikl stale probiha play-off neboli vyfazovaci faze
v souboji 0 vitéze dané sezony. Tato skute¢nost narodnim tymim zabranuje nominovat

hréace, jejich kluby se stale play-off Gicastni.

Hraci nominovani na Hlinka Gretzky Cup si svou nominaci primarn¢ vybojuji v sezéné
predchozi, nezli do které je turnaj zahrnut. Tomu odpovidaji sledovana data analyzy pro

konkrétni sezony.

Prvnim zkoumanym kritériem bylo vékové rozdéleni hracl. Na zékladé predvyzkumu
doslo ke zkouméani primarné dvou ro¢nik, a to hraca, ktefi v dané sezoné dovrsili 17. ¢i
18. rok véku, mladsi hraci v obdobi analyzovaném ptedvyzkumem na zminény turnaj
nebyli nominovani. Zastoupeni jednotlivych nominovanych hraci dle ro¢nikli narozeni

ve sledovaném obdobi znézortiuje graf €. 1.

Graf ¢. 1: Zastoupeni jednotlivych hract dle ro¢nikli narozeni nominovanych hract na

Hlinka Gretzky Cup ve sledovaném obdobi

25 23 23

20
20

15

10

9}

0 0

1999 2000 2000 2001 2001 2002
2016/17 2017/18 2018/19

Zdroj: vlastni zpracovani

Veékoveé rozdeleni ve sledovaném obdobi zdaleka neni rovnomérné. V prvnich dvou
sezonach sledovaného obdobi doSlo k nominaci hract pouze jednoho roc¢niku, toho

nejstarSitho mozného (n=23).

Béhem interpretace vysledkll analyzy bude zvlastni pozornost vénovana nejmlad$im

hra¢tum z hlediska zastoupenych ro¢nikt. U téchto hraca panuje predpoklad, Ze se jedna
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o nejtalentovanéj$i hra¢e danych ro¢nikli, a zaroven se ocekavd, ze se stanou
v mezinarodnim srovnani spéSnymi. V sezoné 2018/19 se turnaje ti¢astnili brankai Nick
Malik a ato¢nik Pavel Novak, zastupci ro¢nik 2002. Zatimco ¢esky brankar v dobé€ psani
prace pusobi v nejvyssi finské muzské lize, Pavel Novak podepsal po uspéSném
absolvovani vstupniho draftu vroce 2022 smlouvu stymem NHL, konkrétné
s Minnesotou Wild. Oba zminéni hrac¢i byli mimo jiné soucésti narodniho vybéru do
osmnacti i dvaceti let na prisluSnych mistrovstvich svéta. Hrac¢ se ve svych sedmnacti

letech presunul do nejvyssi kanadské juniorské soutéze.

Primarnim kritériem z4jmu nominaci na dané turnaje je skutecnost, zda dany hra¢, ktery
obdrzel nominaci na vrcholny turnaj daného reprezenta¢niho vybéru, pisobil v tuzemské
¢1 zahrani¢ni soutéze. Toto kritérium slouZzi jako jeden ze dvou potiebnych daji pro
vypocet pravdépodobnosti nominace Vv kapitole 5.1.4. Rozlozeni ptlisobnosti
nominovanych hraca v tuzemském ¢i zahraniénim klubu, tedy klubu registrovaném u jiné

narodni asociace nezli té ¢eské, vyobrazuje graf ¢. 2.

Graf ¢. 2: RozloZeni plsobnosti hra¢li nominovanych na Hlinka Gretzky Cup ve

sledovaném obdobi v tuzemskych ¢i zahrani¢nich soutézich
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Zdroj: vlastni zpracovani

Zastoupeni hracli ze zahrani¢nich soutézi ve sledovaném obdobi v nominaci na turnaj
Hlinka Gretzky Cup nedosahovalo rovnomérného zastoupeni hract z tuzemskych
a zahrani¢ni. V sezon¢ 2016/17 nominaci neobdrzel zddny hra¢ ze zahrani¢i (n=0).

V porovnani se sestavenim nominace na mistrovstvi svéta hraci do osmnacti let ve
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sledovaném obdobi (graf ¢. 8) je zastoupeni hraci z tuzemskych a zahrani¢nich soutézi
ve vétsim nepoméru. Jednou z pfi¢in miize byt pozornost, kterou trenéfi narodniho tymu
do 18 let vénuji hra¢lim plisobicich v zahrani¢nich soutézi v tomto veéku.

v

Nasledujici grafy €. 3 a €. 4 zachycuji detailn€jsi informace o pisobnosti nominovanych
hra¢t v dobé nominace. Graf ¢. 3 vyobrazuje, na jaké urovni nominovani hraci
z tuzemského prostiedi pisobili v predeslé sezoné. V predeslé sezoné proto, ze Hlinka
Gretzky Cup se odehrava pred samotnym zacatkem ligovych soutézi ptislusné sezony,
neni proto relevantni hodnotit data z dané sezony pfii predpokladu, Ze dani hraci obdrzi
nominaci na zminény turnaj na zéklad¢ vykona v sezoné piedchozi. Tento piedpoklad

potvrdil v polostrukturovaném rozhovoru ¢inovnik z prostiedi Akademii CH.

Graf ¢.3: Rozlozeni pisobnosti hracii nominovanych na Hlinka Gretzky Cup ve

sledovaném obdobi z tuzemskych soutézi dle urovné
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pro jednotlivé soutéze, mimo nejvyssi tuzemské dorostenecké soutéze, byla stanovena
spodni hranice pro zatfazeni plsobnosti daného hrace k pfislusné soutézi, a to na
10 zapasi. Nejvyssi zastoupeni méla z hraci ptsobicich v tuzemsku extraliga starSich
dorostencti (pfedchiidce dneSni extraligy dorostencil), jejiz podil v relativni Cetnosti

v prvni sezon¢ sledovaného obdobi doséhl hodnoty 77,27 % (n=17).

Jedinym hracem, ktery ve sledovaném obdobi obdrzel nominaci a v ptislusné sezoéné

ptisobil v Extralize ledniho hokeje, byl Jakub Lauko. Tento hrac sice v dané sezoéné€ nebyl
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nominovan na mistrovstvi svéta hrac¢l do osmnacti let, ale v nasledujici sezoné 2017/18
se turnaje jiz ucastnil, stejn¢ jako mistrovstvi svéta do dvaceti let. Nasledné v sezoné
2018/19, po uspésném absolvovani draftu do NHL, ve svych 18 letech zamifil do
kanadské nejvyssi juniorské soutéze. V dob¢ psani prace hra¢ odehral celkem 26 zapasu

v NHL, véetn¢ play-off.

Ve sledovaném obdobi nebyly na zminény turnaj nominovani hraci pouze z tuzemskych
soutézi, ale 1 ze zahrani¢nich. V ramci jednotlivych sezén byl sledovan pocet hract
danych rocnikii pasobicich v zahrani¢nich elitnich soutézi piislusnych kategorii, a to
konkrétn¢ na zakladé predvyzkumu identifikovanych zemi, do jejichz soutézi cesti hraci
nejCastéji odchdzi. Pomér celkového poctu hraci danych roénikd plisobicich
v zahrani¢nich soutéZi a téch, kteti obdrZeli na turnaj Hlinka Gretzky Cup nominaci ve
sledovaném obdobi pro snazsi ptehlednost zndzorniuji néasledujici grafy ¢. 4, ¢. 5 a €. 6.
Vzhledem k dob¢ konani turnaje se analyza opét zaméfovala na sezonu predchazejici té,

do které¢ dany ro¢nik turnaje spadal.

Graf €. 4: Pomé&r hract ptsobicich v sezoné 2015/16 v zahrani¢nich soutézi dle ro¢nik,

véetné znazornéni nominovanych hract na Hlinka Gretzky Cup v nésledujici sezéné
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Zdroj: vlastni zpracovani

Na turnaj v sezéné 2016/17 neobdrzel nominaci zadny z hrac¢h danych ro¢niki, ktefi
pusobili v sezoné piedchozi v nejvyssich soutézich vybranych zemi. Dle dat z grafu

¢. 1 je patrné, ze na zminény ro¢nik turnaje byli nominovani pouze hraci ro¢niku 1999.
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Ve sledovanych nejvyssich zahrani¢nich soutézich v pfedchdzejici sezoné piisobil pouze
jeden hra¢ tohoto ro¢niku.

Graf €. 5: Pomér hraca ptisobicich v sezon€ 2016/17 v zahrani¢nich soutézi dle ro¢nikd,

vcetné znazornéni nominovanych hracu na Hlinka Gretzky Cup v nasledujici sezoné

5

1
0 0 ! 0 0 0 I 0
0

2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
Svédsko Finsko Kanada USA

Zdroj: vlastni zpracovani

Oproti nominaci na turnaj v sezén¢ 2016/17 (graf ¢. 4), v sezoné 2017/18 obdrzeli
nominaci hned ¢tyfi hraci plisobici v sezoné predchozi v zahrani¢nich soutézi. Graf
&. 5 zmifiuje pouze tfi hrade ze Styf zminénych, a to z divodu, ze Petr Cajka ptsobil
v dob& nominace ve Svycarsku, které na zakladé predvyzkumu nebylo zafazeno do
sledovanych zemi, respektive jejich elitnich mladeznickych soutézi. Petr Cajka tvofil
vyjimku i v dalsich okolnostech. Do zahrani¢ni, konkrétné to Svycarska odesel jiz ve
tfinacti letech a v tamnim systému se pohybuje i v dob¢ psani prace, kdy piisobi ve svych

dvaceti dvou letech v nejvyssi Svycarské seniorské soutézi NLA (Kundertova, 2018).

Z finské nejvyssi soutéZe hracl do osmnacti let nominoval trenér Zdenka Sedlaka, ktery
se do finského systému soutézi presunul jiz v patndacti letech. Jeden z diivodu piesunu
mohl spocivat ve faktu, ze jeho otec, byvaly profesionalni hokejista ve Finsku béhem své
kariéry ptsobil. Oba hra¢i nominovani ze Spojenych stat pisobili v tymech ucastnicich
se turnaji AAA, tedy nejvysSich turnajii hract do Sestnacti a osmnacti let. Ze vSech hract
pusobicich v dané sezoné v zahrani¢nich soutézi obdrzelo v relativni Cetnosti 75 % (n=3)

z nich nominaci.
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Graf ¢. 6: Pomér hract ptsobicich v sezéné 2017/18 v zahrani¢nich soutézi dle ro¢nik,

véetné znazornéni nominovanych hract na Hlinka Gretzky Cup v nésledujici sezéné
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Zdroj: vlastni zpracovani

Jedingm nominovanym hra¢em ptisobicim v ptedchazejici sezoné v zahranici byl pro
turnaj v sezoné 2018/19 Martin Hugo Has, ktery ptsobil ve finské nejvyssi soutézi hract
do osmndcti let. V téZze sezoné obdrzel nominaci i na mistrovstvi svéta hrac¢li do osmnécti

let.

7w o

Grafy €. 4, ¢. 5 a¢. 6 vykazuji nepravidelnost jevt ve sledovaném obdobi z hlediska hract
nominovanych na Hlinka Gretzky Cup pisobicich v zahrani¢nich soutézich v predeslé
sezoné, nezli se turnaj kond. Zatimco v prvni sezéné sledovaného obdobi neobdrzel
nominaci zadny z piisluSnych ro¢niki plisobici v zahrani¢ni, v ndsledujici sezoné
nominaci obdrzeli hned tii ze ¢ty hraci, ktefi puasobili v elitnich mladeznickych
soutézich danych zemi. Pravdépodobnost nominace na zminény turnaj pii puisobeni

v tuzemské ¢i zahrani¢ni soutézi bude urc¢ena v kapitole 5.1.4.

5.1.2 Mistrovstvi svéta do 18 let

Primarnim rozdilem pfi srovnavani shroméazdénych dat v ramci nominaci na Hlinka
Gretzky Cup a mistrovstvi svéta hracti do osmnacti let je jejich casovy nesoulad. Data
ohledné hrac¢ti nominovanych na Hlinka Gretzky Cup vyhodnocuji jejich pisobeni
v sezon¢ piedeslé danému ro¢niku turnaje. Analyza nominaci na mistrovstvi svéta hract

do osmnécti let operuje s daty zidentické sezony, ve kterém se dané mistrovstvi
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uskutecnilo. Dal$i rozdil spociva ve diive zminéné dostupnosti nominovanych hracu,
jelikoz pfi nominaci na mistrovstvi svéta hraci do osmnacti let nékteti potencidlné

nominovani hraci stale plni své klubové povinnosti v ramci play-off.

Zastoupeni jednotlivych hracta dle ro¢niki narozeni nominovanych na Hlinka Gretzky
Cup ve sledovaném obdobi vykazuje ve dvou ze tfi ptipadi zastoupeni hracl pouze
jednoho roc¢niku, tedy nejstarStho mozného. Rocnikové zastoupeni v nominacich na

mistrovstvi svéta hract do osmnacti let vyobrazuje graf €. 7.

Graf €. 7: Zastoupeni jednotlivych hract dle ro¢nikdi narozeni nominovanych na

mistrovstvi svéta hra¢a do osmnacti let ve sledovaném obdobi
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi srovnani dat z grafu €. 1 a grafu €. 7 je patrné, Ze v obou uskuteénénych turnajich
reprezenta¢niho vybéru do osmnacti let v sezoné 2016/17 obdrzeli nominaci pouze hraci
nejstar§iho mozného ro¢niku, tedy 1999. Z této skutecnosti lze vyvodit silu ro¢niku 1999,
nadprimérné mnozstvi konkurenceschopnych hraci na mezinarodni trovni, ¢i absenci
vyraznéjsich talentli v ro¢niku nasledujicim, tedy hra¢t narozenych v roce 2000. Pii
srovnani s grafem ¢. 13, znazoriiujicim ro¢nikové zastoupeni nominovanych hraci na
mistrovstvi svéta do dvaceti let, je tfeba brat v potaz silu rocniku hracti narozenych v roce

1999 vyplyvajici z dat pro sezony 2017/18 a 2018/19.

Rozdilnd data shromazd’ovand pro dva odliSné turnaje reprezentacniho vybéru do
osmndcti let ve dvou riznych fazich sezony umoznuji sledovani zmén v pribéhu jedné

sezony v piipad¢, Ze se dani hraci ucastnili obou vrcholnych turnajii sezony. Tato
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skutecnost nastala zejména v prvni sezoné sledované¢ho obdobi, tedy 2016/17, kdy pfi
srovnani nominaci na zminéné turnaje soupisky vykazovaly shodu z 82,6 % relativni
Cetnosti (n=19). V nasledujicich sezénach tato shoda poklesla a vykazovala stejnou

hodnotu 65,2 % relativni Cetnosti (n=15).

Dalsim pozoruhodnym kritériem ocividné rozdilnosti je ptisobnost hract v tuzemské ¢i
zahrani¢ni soutézi. Pro toto srovnani Ize povazovat, vzhledem k vysoké hodnoté¢ shody
obou soupisek, udaje pro sezonu 2016/17 jako nejvice relevantni. Pro Hlinka Gretzky
Cup byli nominovani pouze hraci z tuzemskych soutézi, zatimco na mistrovstvi svéta do
osmndcti let byli nominovani tfi hraci ze zahrani¢nich soutézi. Je dulezité zminit, ze
vSichni tito hraci byli soucasti obou zminénych turnaji. Zménili tak plsobeni v prib&hu
sezony. Tento jev byl zkouman i1 ve dvou nasledujicich sezonach. V sezoéné 2017/18 se
z celkem 15 ucastnikil, ktefi se ucastnili obou turnaji, presunuli v pribéhu sezény do
zahrani¢nich soutézi 3 hraci. V sezén€ 2018/19 se jednalo jiz o pét hraci. Nasledujici graf
¢. 8 reflektuje rozlozZeni plisobnosti hrac¢li nominovanych na mistrovstvi svéta do osmnacti

let ve sledovaném obdobi.

Graf €. 8: Rozlozeni plisobnosti hrac¢ti nominovanych na mistrovstvi svéta do osmnacti

let ve sledovaném obdobi v tuzemskych ¢i zahrani¢nich soutézich
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pomér hract nominovanych z tuzemskych soutézich v porovnani se zahrani¢nimi je
oproti pusobnostnimu rozloZeni na Hlinka Gretzky Cup (graf €. 2) vice vyrovnany, avSak

stale ve prospeéch hract z tuzemskych soutézi.
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Pro jednotlivé hrace nominované z tuzemskych soutézi byla sledovéana troven, na které
v prislusné sezéon¢ v dobé nominace piisobili. Zminéné urovné tuzemskych soutézi,
stanovenych na zaklad¢ predvyzkumu, a pocty jednotlivych hracti v nich pusobicich,

znazornuje graf ¢. 9.

Graf €. 9: Rozlozeni ptisobnosti hra¢ii nominovanych na mistrovstvi svéta do osmnacti

let ve sledovaném obdobi v tuzemskych soutézich
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Zdroj: vlastni zpracovani

Diametralni odliSnost oproti grafu €. 3, tedy pisobeni nominovanych hraci v tuzemskych
soutézich. Na zadkladé¢ srovnani lze konstatovat ocividnou rozdilnost v pocetnim
zastoupeni jednotlivych soutézi, zejména téch muzskych (Extraliga ledniho hokeje
a 1.liga). Pro jednotlivé soutéze byla stanovena hranice 15 utkédni pro zapocitani hrace do
dané Grovné soutéze. VéEtsina hract ve sledovaném obdobi jednotlivych sezon plisobila
ve vice soutézich najednou. Dle stanové hranice pro relevantnost piisobeni hraci
v jednotlivych tymech doslo dle hierarchie Urovné soutéze k rozliSeni ptisobnosti

a zaznamenani t€ nejvyssi dosazené.

V sezéné 2016/17 na Hlinka Gretzky Cup neplsobil nikdo znominovanych hract
ro¢niku narozeni 1999 v Extralize ledniho hokeje v dobé nominace na turnaj (graf ¢. 3).
Oproti tomu pfi nominaci na mistrovstvi svéta této kategorie ve zminéné soutézili jiz

ptisobilo az devét hract daného ro¢niku.
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Podobné jako u turnaje Hlinka Gretzky Cup, i pro mistrovstvi svéta do osmnécti let byl
sledovéan podil nominovanych hracl ze zahrani¢nich soutézi na celkovém poctu hraci
pusobicich v jednotlivych zahrani¢nich soutézich. Primérni rozdil tkvi v sezéné, pro
kterou byla data sbirana. Oproti prvnimu zminénému turnaji, pro mistrovstvi svéta do
osmnadcti let sledovana data odpovidaji stejné sezoné, ve které se prislusné mistrovstvi
odehrava. Pro lepsi prehlednost jsou data zpracovana do grafické podoby pro jednotlivé

sezony sledovaného obdobi.

Graf ¢. 10: Pomér hraci piisobicich v sezon€ 2016/17 v zahrani¢nich soutézi dle ro¢nikd,

vcetné znazornéni nominovanych hract na mistrovstvi svéta do osmnacti let
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu je patrné, Ze vyrazny presun hraci ro¢niku narozeni 1999 a 2000 v prib¢hu
sezony nenastal, vzhledem k porovnani s grafem €. 5. Jedinym vyrazngj$im rozdilem je
nartist hract v kanadskych soutézich, konkrétné v téch nejvyssich juniorskych pod
hlavickou CHL. Ve sledovaném obdobi neplisobil zadny hra¢ dle kritérii zptisobili pro
nominaci na turnaj Hlinka Gretzky Cup, oproti tomu v sezon€é 2016/17 do zminéné
soutéze prestoupili tfi hraci, z nichz dva obdrzeli nominaci na mistrovstvi svéta do 18 let.
Oba tito hraci, konkrétné Daniel Buka¢ a Ondiej Machala, obdrZeli nominaci i na Hlinka
Gretzky Cup ve zminéné sezoné. Oba zminéné hraci ziistali v nejvyssi kanadské juniorské
soutéZi do konce svého ptisobeni v mladeznickych kategorii. V této sezoné také dva hraci
ro¢nikti 1999 a 2000 ptisobili v americké nejvyssi juniorské soutézi, USHL, z nichz jeden

byl nominovan i na druhou vrcholnou akci sezony, jmenovité Jachym Kondelik. Stejné

69



jako dva ptedchozi zminéni hraci hrajici v kanadskych juniorskych soutézich, i Jachym

Kondelik ztistal v zdmoti do konce obdobi, ve kterém spadal do mladeznickych soutézi.

Graf €. 11: Pomér hraci pisobicich v sezon€ 2017/18 v zahrani¢nich soutézi dle ro¢nikd,

vcetn€ znazornéni nominovanych hraci na mistrovstvi svéta do osmnécti let
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Zdroj: vlastni zpracovani

V priibéhu sezony 2017/18 pusobilo kvantitativné vice hract ¢eské narodnosti ro¢nikti
2000 a 2001, tedy hract se Sanci nominace na vrcholné turnaje reprezentacniho vybéru
do osmnacti let. Na mistrovstvi svéta do osmnacti let z nich obdrZela nominaci vice nez
jedna polovina (n=5). Nejvétsi zastoupeni méli CeSti hraci ve finskych nejvysSich
mladeznickych soutézich, z nichz byl na turnaj vybran z celkového poctu péti hrach
pouze jeden. Naopak v kanadské a americké nejvyssi juniorské soutézi se nominace
dockali vSichni hra¢i v dané sezoné v nich ucinkujici. Z celkového poctu péti hract
v severoamerickych soutézich se v dané sezdné€ Ctyti ucastnili 1 pfechoziho vrcholného
turnaje, tfi z nich v priibéhu sezony odesli z tuzemskych pravé do zahrani¢nich soutézi.
Do nominace trenéfi opét zvolili Petra Cajku, toho ¢asu piisobiciho ve Svycarsku, jehoz

nejvyssi soutéze nepodléhaly analyze.
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Graf €. 12: Pomér hracu ptisobicich v sezon€ 2018/19 v zahranic¢nich soutézi dle ro¢nik,

vcetné znazornéni nominovanych hracti na mistrovstvi svéta do osmnacti let
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Zdroj: vlastni zpracovani

Nominaci na mistrovstvi svéta do 18 let si v sezoné 2018/19 vyslouzilo hned sedm hracia
ze zahranicnich soutézi, tedy nejvice ve sledovaném obdobi. V relativni Cetnosti tito hraci
tvorili 30,4 % tymu. Oproti tomu na prvni vrcholny turnaj této sezony, Hlinka Gretzky
Cup, byl zvolen pouze jeden hrac¢ ze zahranicnich soutézi, Martin Hugo Has, ktery ve
stejném tymu, respektive soutézi, pokracoval 1 v prubéhu sezony 2017/18. Abnormalné
se jevi pocet hracii nominovanych z kanadskych nejvysSich juniorskych soutézi, kdy
v relativni €etnosti tvofili nominovani hrac¢i 100 % (n=5) ze vSech hract danych ro¢nikd,
ktetfi se téchto soutézi v této sezon¢ Ucastnili. Tti z péti téchto hrach v kanadskych

juniorskych soutézich ztstali do konce svych ptisobeni v mladeznickych kategoriich.

5.1.3 Mistrovstvi svéta do 20 let

Reprezentacni vybér do dvaceti let ma oproti vybéru do osmnécti let pouze jeden vrcholny
turnaj v prabéhu sezény, kterym je mistrovstvi svéta hraci této vékové kategorie.
Umisténi turnaje do ¢asového harmonogramu sezény je oproti mistrovstvim jinych
kategorii atypické, turnaj se odehrdva na pfelomu roku. Zacind témét pravidelné
26. prosince a kon¢i na pocatku dal§iho kalendainiho roku. O potadatelstvi turnaje se
sttidaji severoamerické staty, tedy Kanada a Spojené staty americké, s evropskymi

zemémi. Na rozdil od seniorské mistrovstvi svéta, které se pofdda primarné na uzemi
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Evropy, mistrovstvi svéta do dvaceti let se kond povétsinou v Kanad¢ ¢i Spojenych

statech americkych.

Na zéklad¢ predvyzkumu se analyza nominaci reprezentacniho vybéru do dvaceti let
zaobira celkem tfemi roCniky hraci, kteti ve sledovaném obdobi mohli byt nominovani
na danou vrcholnou akci tohoto vybéru, tedy mistrovstvi svéta. Vzhledem k ¢asovém
umisténi turnaje v harmonogramu sezdny analyza shromazd'uje data o hracich ve shodné

sezon¢, ve které dané mistrovstvi svéta probihalo.

Stejné jako u predchozi analyzované kategorie do osmnadcti let, prvni kritériem analyzy
bylo ro¢nikové rozloZeni reprezentaéniho vybéru do dvaceti let vyobrazeném na grafu

¢. 13.

Graf ¢. 13: Zastoupeni jednotlivych hract dle ro¢nikd narozeni nominovanych na

mistrovstvi svéta hrac¢u do dvaceti let ve sledovaném obdobi
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Dle dat z grafu €. 13 je patrné, Ze i1 v nejstar$i mladeznické reprezentaci se opakuje trend
nejvetsiho pocetniho zastoupeni nejstar§iho mozného rocniku pro danou sezénu. Zaroven
se opét potvrzuje trend sledovaného obdobi v podobé¢ silného ro¢niku 1999. V sezoné
2016/17 se turnaje zucastnili hned tii hraci rocniku 1999, tedy o dva roky mladsi nez hraci
nejstar§itho mozného ro¢niku zpusobilého k nominaci. Jednalo se o nejvyssi zastoupeni
hract az ttetiho nejstarSiho ro¢niku zptisobilého k nominaci ve sledovaném obdobi
predvyzkumu, tedy deseti navazujicich sezéon od sezony 2010/11. Konkrétné se jednalo

o tii hra¢e — Martina Necase, David Kvasni¢ku a Jakuba Skarka, pficemz vSichni tfi
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v dob€ nominace pusobili v ramci tuzemskych soutézi. Necas 1 Kvasnicka byli soucasti
vSech tii tyml pro mistrovstvi svéta ve sledovaném obdobi, David Kvasnicka dvou.
V dobé psani prace Martin NecCas pravideln¢ nastupuje v NHL za tym Carolina
Hurricanes, Jakub Skarek v AHL za rezervni tym klubu NHL, New Yorku Islanders,
a David Kvasnicka pravidelné¢ od sedmnacti let nastupuje v tuzemské Extralize ledniho
hokeje. Martin Ne¢as a Jakub Skarek piestoupili pfed naplnénim mladeZnického véku
z tuzemské do zahraniCnich soutézi. Martin Necas se po uspéSném draftu v roce 2017
vratil na rok vratil v ramci hostovani do Extraligy ledniho hokeje, poté se presunul do
NHL, potazmo rezervniho tymu v AHL. Ve svych sedmnacti letech stravil t¢éméf celou
sezénu 2016/17 jiz v Extralize ledniho hokeje. Jakub Skarek se ve svych osmnécti letech

pfesunul do finské nejvyssi soutéze pro sezonu 2018/19 a v nasledujici sezoné do AHL.

V sezoné 2017/18 méli hraci rocniku 1999 pomérové cetné zastoupeni, kdy tvofili
v relativni Cetnosti 43,48 % (n=10). Z téchto hract se do nasledujiciho vybéru pro sezonu
2018/19 prosadilo hned osm, navic Filip Chytil ve zminéné sezoné jiz pravidelné
nastupoval za New York Rangers v NHL a tym ho pro mistrovstvi neuvolnil. Filip
Zadina, Martin Kaut a Martin Necas navic pravidelné nastupoval za rezervni tymy klubt
NHL, se kterymi podepsali smlouvu. Celkem 18 hract, v relativni Ccetnosti
78,26 %, ro¢niku 1999 nominovanych pro mistrovstvi svéta do dvaceti let v sezoné

2018/19 je nejvyssi pomérné zastoupeni jednoho ro¢niku ve sledovaném obdobi.

V sezoné 2016/17 se nejmladsim ¢lenem nominace stal Jakub Lauko, narozen v roce
2000. Jakub Lauko ve svych Sestnacti letech nastoupil v sezon€ 2016/17 ke dvaceti osmi
zapasum v Extralize ledniho hokeje a po kompletni sezoné 2017/18 v Extralize ledniho
hokeje piestoupil v osmnécti letech do kanadské juniorské soutéze. V dobé psani prace

nepravidelné nastupuje v NHL za tym Boston Bruins.

Nasledujici graf ¢. 14 vyobrazuje sloZeni nominaci reprezentacniho vybéru do osmnacti

let dle ptisobeni hraci v dobé nominace v tuzemskych ¢i zahrani¢nich soutézich.
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Graf ¢. 14: Rozlozeni hrac¢li nominovanych na mistrovstvi svéta do dvaceti let ve

sledovaném obdobi dle ptisobeni v tuzemskych ¢i zahrani¢nich soutézich
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Zdroj: vlastni zpracovani

Ve srovnani s piisobnostnim rozlozenim v tuzemskych a zahrani¢nich soutézich hract na
turnajich reprezentacniho vybéru do osmnécti let (graf €. 2 a graf ¢. 6) lze pozorovat
nariist nominace hract ze zahrani¢nich soutézi, kdy ve sledovaném obdobi ve dvou ze tii
sezon prevazuje pomér v jejich prospéch (shodné v relativni Cetnosti 56,52 %, pricemz

n=13).

Z hlediska pisobeni hraci nominovanych z tuzemskych soutézi — vyrazné se zménilo
zastoupeni jednotlivych soutézi. U reprezentaéniho vybéru do osmnacti let byli
nominovani hrac¢i ptisobici v seniorskych i mladeznickych soutézich, pro vybér do dvaceti
let se dle pfedem stanovenych kritérii jednalo pouze o hrafe priméarn¢ nastupujicich
v seniorskych kategoriich. Konkrétni rozloZeni plisobnosti nominovanych hraci mezi

dvéma nejvyssimi seniorskymi soutéZemi v Ceské republice zachycuje graf €. 15.

Z tuzemskych soutézi si nominaci na mistrovstvi svéta ve sledovaném obdobi vyslouZili
hrac¢i primarné plsobici v Extralize ledniho hokeje. Napiiklad v sezoné 2017/18 se na
hréac¢ich nominovanych z tuzemskych soutézi hraci primarné ptsobici v extralize podileli

v relativni Cetnosti ze 75 % (n=9).
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Graf ¢. 15: Rozlozeni pisobnosti hra¢li nominovanych ztuzemskych soutézi na

mistrovstvi svéta do dvaceti let ve sledovaném obdobi
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Hract zptsobilych k nominaci na mistrovstvi svéta do dvaceti let v sezoné 2016/17
pusobicich v zahrani¢nich soutézi bylo celkem tficet Sest. Nominaci na turnaj obdrzelo
tfinact z nich, v relativni cetnosti tedy 36,11 % (n=13). Rozlozeni v§ech hract ptislusnych
ro¢nikd v jednotlivych sledovanych zahrani¢nich soutézi znazornuje vcetné pomeéru

nominovanych (zluta ¢ast sloupce) a nenominovanych (modra ¢ast sloupce) graf €. 16.

V dané sezéné 2016/17 pisobili ve Svédsku &tyFi hra¢i Seské narodnosti piislusnych
ro¢nikd, z nichZz jeden obdrzel nominaci. Ve Finsku ptisobil pouze jeden hra¢ ro¢niku
1997, a byl zaroven nominovan na dany turnaj. Nejvétsi zastoupeni mély vybrané ro¢niky
v dané sezoné v severoamerickych juniorskych a seniorskych soutéZich, konkrétné
kanadsk¢ CHL a americké USHL a AHL. Nejvice nominovanych hract putsobilo
v kanadskych juniorskych soutézich po hlavickou CHL a celkem osm vybranych hract
tvoftilo v relativni Cetnosti 61,53 % (n=8) ze vSech hraci nominovanych ze zahrani¢nich
soutézi. Oba hraci rocniku 1998, Ondfej Véla a Vojtéch Budik, se zucastnili také

mistrovstvi svéta do dvaceti let v nésledujici sezon€.
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Graf €. 16: Pomér hraci ptisobicich v sezén€ 2016/17 v zahrani¢nich soutézi dle rocnik,
vcetné znazornéni nominovanych hracti na mistrovstvi svéta do osmnacti let
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V nésledujici sezéné¢ 2017/18 v nejvysSich Svédskych mladeznickych soutézi, J20
Nationell a J18 Nationell, neptisobil zadny z ¢eskych hraci. Hraci ro¢niku 1998 a 1999
se vratili do Ceskych soutézi, v¢etn¢ Frantiska Hrdinky, ktery jako jediny z nich byl
v sezon€ 2016/17 soucasti vybéru do dvaceti let na mistrovstvi svéta. I pfes navysSeni
Cechti puisobicich v nejvyssich finsky juniorskych soutézich v sezoné 2017/18 neobdrzel
zadny znich nominaci na vrcholny turnaj reprezentacniho vybéru v dané sezoné.

RozloZeni plsobnosti hract v této sezoné 2017/18 zachycuje graf €. 17.
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Graf €. 17: Pomér hraca ptisobicich v sezon€ 2017/18 v zahrani¢nich soutézi dle ro¢nik,

vcetné znazornéni nominovanych hracti na mistrovstvi svéta do osmnacti let
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Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvéetsi pocet Ceskych hraci ro¢niki zpisobilych k nominaci na mistrovstvi svéta do
dvaceti let v sezon¢ 2017/18 piisobil v Kanad¢ (n=18). Z celkového poctu osmnacti hraca
bylo nominovéano celkem deset z nich, tedy o dva vice nez na turnaj v pfedchozi sezoné,
v relativni Cetnosti 55,56 % (n=10). Jedinym hra¢em puisobicim ve Spojenych statech
americkych byl Filip Chytil, ktery v dobé nominaci jiz byl pod smlouvou tymu z NHL,
New York Rangers, a pisobil tedy jiz v seniorské AHL. Z juniorskych soutézi nebyl

v dané sezon€¢ nominovan zadny hrac.

V sezoné 2018/19 pulsobilo v nejvysSich juniorskych a seniorskych zahrani¢nich
soutéZich nejvice Ceskych hraci ro¢nikli zplsobilych k nominaci na mistrovstvi svéta do
dvaceti let, celkem 44. Oproti pfedchozim dvéma sezénam sledovaného obdobi doslo
k vyrazn€jSimu narastu poctu ¢skych hract ve finskych soutézich, kdy v sezon€ 2018/19
zde nastupovalo celkem 11 hraci. Pouze jeden z nich obdrZel nominaci na mistrovstvi
svéta do dvaceti let v dané sezoné. Plsobeni vSech hraci ceské narodnosti vybranych
ro¢nikli ve zminéné sezdné, vetné téch vybranych na vrcholny turnaj reprezentacniho

vybéru do dvaceti let, zachycuje graf €. 18.
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Graf €. 18: Pomér hracu ptisobicich v sezon€ 2018/19 v zahrani¢nich soutézi dle ro¢nik,

vcetné znazornéni nominovanych hracii na mistrovstvi svéta do osmnacti let

14
12

10

N

\S)

2
0 5
0
1 0 0
0 5
0
0 . 0
1999 2000 2001|1999 2000 2001|1999 2000 2001|1999 2000 2001
Svédsko Finsko Kanada USA

o

Zdroj: vlastni zpracovani

Na mistrovstvi svéta do dvaceti let v sezon€ 2018/19 obdrzelo nominace celkem pét hraca
pusobicich v soutéZich ve Spojenych statech americkych, tedy nejvice za sledované
obdobi. Celkem tfi ze zminénych péti hraci pisobili v dané sezon¢ v seniorské AHL,
tedy v rezervnich tymech tymu NHL, ktery se dané hrac¢e vybral v rdmci vstupniho draftu
NHL a podepsal s nimi novackovsky kontrakt. Konkrétné se jednalo o Martina Necase,
Filipa Zadinu a Martina Kauta. Dva z nich, Martina NeCase a Martina Kauta, spojuje
nékolik podobnych znakli v rdmci jejich hokejového vyvoje. Oba byli vybrani v prvnim
kole vstupniho draftu NHL ve svych osmnécti letech a danou sezonu, ve které si je tymy
zNHL vybrali, kompletn¢ stravili v tymech Extraligy ledniho hokeje. Filip Zadina
posledni rok pied draftem do NHL stravil v kanadské juniorské soutézi. Martin Necas
a Filip Zadina v dobé psani prace pravidelné nastupuji v NHL, Martin Kaut v AHL,
pri¢emz si jiz piipsal n€kolik startti i v NHL. Nutno zminit, ze Martin Kaut ma platny
kontrakt s tymem Colorado Avalanche, ktery v poslednich né&kolika letech usiloval
o ziskani Stanley Cupu, tedy trofeje pro vitéze play-off NHL, coz se mu také v sezoné
2021/22 povedlo. Tato skutecnost ztizila Martinovi moznost se do hvézdami obsazeného

tymu v daném obdobi snadnéji prosadit.

V sezéné€ 2018/19 se mistrovstvi svéta v reprezentacnim vybéru do dvaceti let objevilo
nejméné hraci nominovanych z tymt kanadskych juniorskych soutézi (n=7). I ptesto

v relativni Cetnosti tvoftili 30,43 % reprezentacniho vybéru na daném mistrovstvi svéta.
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5.2 Srovnani pravdépodobnosti nominace

Nasledujici kapitola ma za kol syntézou shroméazdénych dat z analyzy reprezentacnich
vybért do osmnacti a dvaceti let ve sledovaném obdobi a dat o plisobeni vSech hraca
prislusnych roc¢nikti ve sledovaném obdobi v tuzemskych a zahrani¢nich soutézich urcit,
jaka byla pravdépodobnost pro jednotlivé ro¢niky a charakteristické skupiny hracta

k nominaci na vrcholné turnaje zminénych reprezentacnich vybért.

Na zakladé predvyzkumu byly vybrany v tuzemskych a zahrani¢nich systémech soutéze
prislusnych kategorii, ze kterych byly shromazdény tidaje o poctech hract danych ro¢nika
ve sledovaném obdobi zpiisobilych k nominaci na vrcholné akce reprezentacnich vybéra

do osmnacti a dvaceti let.

Pro reprezentacni vybér do osmnécti let na turnaj Hlinka Gretzky Cup byla pro zminéné
ro¢niky analyzovana sezona pfedchozi té, které dany ro¢nik turnaje ptislusel. Jednotlivé
rozlozeni ro¢nikll v tuzemskych soutézich ve sledovaném obdobi znézoriuje graf ¢. 19.
Rozlozeni hract danych roc¢nikl v zahrani¢nich soutézi pro danou sezénu zndzornuji

grafy €. 4,¢. 5ac. 6.

Graf €. 19: Zastoupeni piislusnych ro¢nikli ve sledovaném obdobi ve vybranych

nejvyssich soutézich v tuzemsku zptisobilych k nominaci na Hlinka Gretzky Cup
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Pro jednotlivé ro¢niky zpusobilé k nominaci na Hlinka Gretzky Cup v piislusné sezoné
byla nasledné urcéena pravdépodobnost, se kterou hraci danych ro¢nikd byli nominovani
na jednotlivé ro¢niky turnaje pii ptisobeni v tuzemsku (P1) nebo zahranici (P2). Nasledné
po urCeni jednotlivych pravdépodobnosti dochdzi k uréeni poméru pravdépodobnosti
(OR: a OR»), tedy s kolikrat vétsi pravdépodobnosti dochazi k nominaci pti ptisobeni
hra¢e v nejvyssich zahrani¢nich soutézich oproti plsobeni v ¢eskych nejvyssich
soutézich a opacné. Vypocty pro jednotlivé sezony ve sledovaném obdobi se nachazi

v tabulce ¢.9.

Tabulka ¢. 9: Vypocet pravdépodobnosti nominace hract na Hlinka Gretzky Cup ve

sledovaném obdobi

HGC 2016/17 2017/18 2018/19
Tl 0,0754 0,0511 0,0559
T2 0 0,6667 0,6667
Py 0,0816 0,0538 0,0592
P> 0 2 2

OR; 0 0,0269 0,0296
OR> 0 39,16 33,78

zdroj: vlastni zpracovani

Z jednotlivych vypocta je patrné, ze pravdépodobnost pro nominaci na Hlinka Gretzky
Cup je nékolikandsobné vyssi pfi plisobeni hracii v nejvyssich zahrani¢nich soutézich
uréenych predvyzkumem. V ro¢niku turnaje sezony 2016/17 (tedy analyze podléhajici
sezon€¢ 2015/16) nedoslo k nominaci zaddného z Ceskych hract piislusnych rocnika
pusobicich v zahrani¢i. Pomér pravdépodobnosti tak nelze urcit, jelikoZ pravdépodobnost
pro nominaci na zminény turnaj pii piisobeni v zahrani¢nich soutézich byla v dané sezoné

rovna nule.

Pro potieby prace byl po uréeni poméru pravdépodobnosti jednotlivych sezon urcen jejich
aritmeticky prameér, tedy pomér pravdépodobnosti nominace pii plisobeni v tuzemskych
a zahrani¢nich nejvyssi soutézich pro celé sledované obdobi. Dle vypoctu aritmetického

praméru bylo ur¢eno, ze pravdépodobnost nominace na turnaj Hlinka Gretzky Cup ve
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sledovaném obdobi byla pfiblizn¢ 24,32krat vétsi pii plisobeni hrac¢l danych rocniki

v nejvyssich zahrani¢nich soutézich nezli v téch tuzemskych.

Na zakladé¢ stejnych parametrti doslo k ur¢eni pravdépodobnosti nominace hraca stejnych
ro¢nikll pro dané sezony sledovaného obdobi na mistrovstvi svéta hracl do osmnacti let.
Oproti prvnimu vrcholnému turnaji v jednotlivych sezonach se analyza pro mistrovstvi
svéta do osmnacti let zabyvala zkoumani dat z identické sezony, které prisluSel dany
rocnik turnaje. Rozlozeni hract v tuzemskych nejvyssich soutézich urcenych
pfedvyzkumem pro jednotlivé roc¢niky zptsobilé k nominaci ve sledovaném obdobi

vyobrazuje graf ¢. 20.

Graf ¢. 20: Zastoupeni ptislusnych ro¢niki ve sledovaném obdobi ve vybranych
nejvyssich soutézich v tuzemsku zpiisobilych k nominaci na mistrovstvi svéta hract do

osmnacti let
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zdroj: vlastni zpracovani

Vyrazné nizsi pocet zplisobilych hract k nominaci v sezén€ 2018/19 je zplisoben zménou
soutézniho fadu pro juniorské a dorostenecké soutéze v dané sezoné€. Avsak poklesem
poctu hract dvou nejstarSich zplisobilych ro¢nikli se navysil prostor pro tieti nejstarsi,
konkrétné ro¢nik 2003, jenz byl zastoupen téméf trojnasobné v nejvyssich soutézich

oproti tfetim nejstar§im ro€nikiim ve dvou piedchozich sezonach.

Dle tdajli o poctu hract pusobicich v tuzemskych soutézich (graf ¢. 20) a poctu hrach
ptisobicich v zahrani¢nich soutézich (graf €. 10, 11, 12) ve sledovaném obdobi byl urcen
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pomér pravdépodobnosti nominace na mistrovstvi svéta do osmnacti let, stejnym
zpisobem jako u turnaje Hlinka Gretzky Cup. Ve srovnani téchto tidaju s udaji o poctech
hraca zptsobilych na Hlinka Gretzky Cup, ptisobicich jak v tuzemskych soutézich (graf
¢. 19), tak zahrani¢nich (grafy €. 4, 5 a 6), doslo k jejich vyraznému nartistu. V prabehu
sezony také doslo krlstu poctu hraci ceské narodnosti plsobicich v nejvyssich
zahrani¢nich soutézich, stejné¢ jako jejich pomérovému zastoupeni v ramci daného
reprezenta¢niho vybéru. Pomér pravdépodobnosti nominace pro zpiisobilé hrace danych

ro¢nikll ptisobicich v tuzemsku a zahrani¢ni znazornuje tabulka ¢. 10.

Tabulka ¢. 10: Vypocet pravdépodobnosti nominace hra¢l na mistrovstvi svéta do

osmnacti let ve sledovaném obdobi

MS U18 | 2016/17 2017/18 2018/19
Tl 0,0292 0,0238 0,0353
2 0,2727 0,5833 0,4375
Py 0,0301 0,0244 0,0366
P> 0,375 1,4 0,7778
OR; 0,0803 0,0174 0,0471
OR> 12,46 57,14 21,24

zdroj: vlastni zpracovani

Podobné jako u nominace na Hlinka Gretzky Cup i pomér pravdépodobnosti nominace
na mistrovstvi hrac do osmnacti let je vyrazné vyssi pro hrace ¢eské narodnosti ptisobici
v zahrani¢nich soutézich. Nejvétsi rozdil vykazuje sezona 2017/18, kdy z celkového
poctu hract danych ro¢nikil plisobicich v zahrani¢i (n=12) bylo nominovano hned sedm.
Pro sledované obdobi byl opét stanoven aritmeticky primér sledovaného obdobi.
Pravdépodobnost nominace na mistrovstvi svéta do osmnadcti let byla praimérné 30,3 7krat
vetsi pro Ceské hrace pusobici danych ro¢nikl pusobicich v zahrani¢i nezli pro hrace
pusobicich v tuzemskych nejvysSich soutézich. Jednd se tedy o vétsi nepomér
pravdépodobnosti pro hrace stejnych rocnikl na druhy vrcholny turnaj sezony ptsobicich

v tuzemsku a zahrani¢i neZli pfi prvnim zminéném.

82



Jedinou vrcholnou akei sledovanou v rdmei reprezentaéniho programu narodniho tymu
do dvaceti let bylo mistrovstvi svéta hraci této kategorie. V porovndni s reprezentacnim
vybérem do osmnaécti let plisobi priimérné vice hracli v zahranici. Oproti nominacim do
reprezentaéniho vybéru do osmnécti let je zastoupeni hract pusobicich v tuzemskych
a zahrani¢nich soutézich ve vybéru do dvaceti let ve sledovaném obdobi témér
vyrovnané. VSechny tyto vySe zminéné faktory se promitly do vypocti poméru
pravdépodobnosti uréené na stejném principu jako u dvou vrcholnych akcich
reprezenta¢niho vybéru do osmnacti let. Nasledujici graf €. 21 znazornuje rozlozeni hraca

v tuzemskych soutézich zpiisobilych k nominaci do vybéru do dvaceti let ve sledovaném
obdobi.

Graf €. 21: Zastoupeni piislusnych ro¢nikli ve sledovaném obdobi ve vybranych
nejvyssich soutézich v tuzemsku zpiisobilych k nominaci na mistrovstvi svéta hract do

dvaceti let
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Zdroj: vlastni zpracovani

V sezéné 2018/19 doslo k poklesu poctu hrach nejstar§iho ro¢niku, tedy ro¢niku 1999,
vlivem zmén v soutéznim fadu tuzemskych nejvyssi soutézi a hraci zminéného ro¢niku
byli vynechani ze systému mladeZnickych soutézi. Fakticky se posunula vékova hranice
pro nejstarSi mladeznickou kategorii juniori, jenZ nové umoziiovala v tuzemskych
juniorskych soutézich nastoupit pouze hractim, ktefi v roce nasledujicim zacatku sezény
dovrsi nejvyse 19. rok ve€ku. Ro¢nik 1999 tak nucené ukoncil ptsobeni v mladeznickych
soutézich o rok diive nez dle predchoziho soutézniho fadu. Cesky svaz ledniho hokeje

zaroven pocinaje sezonou 2018/19 nastavil nemoznost sestupu z 1. ligy, ¢imZ se snazil
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zvysit prilezitosti pro nasazovani mladSich hract vychazejicich ze systému

mladeznickych soutézi do tymu v rdmeci soutéze.

Pro ro¢nik 1999 v ramci analyzy sezoény 2018/19 byla jako vychozi pro sbér dat uréena
1. liga muzi, ve dvou predchozich ro¢nicich se jednalo o nejvyssi juniorskou soutéz.
Srovnani pravdépodobnosti nominace do reprezentaéniho vybéru do dvaceti let pfi
pusobeni v tuzemskych a zahrani¢nich soutézich ve sledovaném obdobi pro ptislusné

ro¢niky vyjadfuje pro kazdou sezonu jednotlivé nasledujici tabulka ¢. 11.

Tabulka €. 11: Vypocet pravdépodobnosti nominace hracii na mistrovstvi svéta do dvaceti

let ve sledovaném obdobi

MS U20 | 2016/17 2017/18 2018/19
Tl 0,0187 0,0215 0,0368
T2 0,3514 0,4 0,2273
Py 0,019 0,022 0,0382
P> 0,5417 0,6667 0,2941

ORy 0,0351 0,0269 0,1299
OR> 28,44 30,3 7,69

zdroj: vlastni zpracovani

Pravdépodobnost se v prvnich dvou sezonach sledovaného obdobi, oproti té tfeti, vyrazné
li§i. Nutno podotknout, Ze v dané sezdéné v nejvyssi juniorskych soutéZich v zahranici
pusobilo nejvice Ceskych hrach ptislusnych ro¢niki, a zarovei se ve sledovaném obdobi
prosadilo na mistrovstvi svéta nejméné hracl z nich. Stejné tak jako se v dané sezoné
vlivem systémovych zmén snizil pocet hracu zplsobilych pro nominaci v tuzemskych
soutézich. Vzhledem k odliSnostem byla opét stanovena aritmetickym primérem
jednotlivych hodnot tfi analyzovanych sezon hodnota pro celé sledované obdobi.
Pravdépodobnost nominace na mistrovstvi svéta do dvaceti let ve sledovaném obdobi
meli ptiblizné 24,14krat vétsi hraci plisobici v zahranici.

5.3 Polostrukturované rozhovory

Oba rozhovory poskytnuté respondenty byly néasledné po pouceni a podpisu

informovaného souhlasu nahrany, a poté prepsany do textové podoby. Nasledujici
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podkapitoly zachycuji postoje obou aktéri ke ¢tyfem konkrétnim vymezenym tématim,
respektive jim podfazenym vychozim otazkam (pfiloha ¢. 3) sestavenych podle

konceptualizace dané problematiky.

Na zéklad¢ anonymizace jednotlivych ucastnikii polostrukturovanych rozhovort bylo
ob&ma pridéleno piisluiné oznadeni — respondent z prostiedi Akademii Ceského hokeje
nese v nasledujicich podkapitolach oznac¢eni Respondent 1 a rodi¢ hokejisty, jenz ve véku
spadajicim do systému Akademii Ceského hokeje piestoupil do zahraniéni, nese ozna¢eni

Respondent 2.

5.3.1 Systém vychovy hrada v CR

Prvni tematicky blok mél za cil zhodnotit aktudlni stav systému vychovy hraca dle
subjektivniho ndzorl respondentl. Respondent 1 se ke zhodnoceni vyjadtil nasledovné:
Ceskych hracu, kteri hraji hokej na svétove urovni a hraji v nem diistojnou roli. Téch je
v dnesni dobé uz pouhd minorita.* Déle pokracoval vyjadifenim ohledn¢ primarnich
pti¢in, pficemz uvedl: ,.Je to viivem doby, ktera na druhou stranu piisobi i na jiné vyspélé
hokejové zeme. My jsme zaspali poslednich deset az patnact let. Nedokazu si predstavit,
ze bych aktualni nastaveni systému hodnotil pozitivné, hlavné ve smyslu koncepce nebo
struktury celého vedeni svazu a celkové klubii. Chybi nam ucelena koncepce, jak s hraci

pracovat.*

Oba respondenti byli vyzvani k uvedeni kladt a zaport aktudlniho systému vychovy
hraca, pokud jsou schopni je identifikovat. Respondent 1 mezi klady vyzdvihl préci
s brankati: ,,Na gdlmanskych postech (postech brankaili, pozn. autora) jsme schopni
konkurovat a stabilné generujeme pocty. Jednou z pricin je prima interakce s trenérem,
kterd miize byt intenzivnéjsi,“ ale rozporoval zasluhu na jednotlivych trovnich v Ceském
hokeji, ,,zaroven si nemyslim, zZe je to celkovym nastavenim koncepce svazu ¢i klubu.
Respondent 2 spatiuje problém jinde, nez pouze v systému samotném: ,,Podle mé hraje
velkou roli ceskda natura obecné, napriklad chovani rodicii a trenéri. Byli jsme casto
svedky protezovani hracii bez ohledu na vykonnost. Nelibi se mi také, Ze jiz od detstvi
hrajeme na vysledky a na déti je vyvijen tlak, jak kdyby hrali na mistrovstvi svéta,” dodal
osobni zkuSenosti z tuzemského prostiedi. Déle se snazil hledat jiné pfi€iny, avSak nebyl
schopen je ptesné vymezit: ,,Myslim si, Ze je to kruh. Je slozité rici, kde presné se problém

skryva, jestli v détech, trenérech, klubech ¢i svazu.*
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Na vyjadfeni Respondenta 2 o chovani riznych aktért v tuzemském prostiedi nepiimo
navazuje Respondent 1, ktery primarni negativa spatiuje v nasledujicim: ,,VIladnou tady
rodice a agenti. Nepremyslime v dostatecnée dlouhém horizontu, ve kterém pracovat.
Nejsme schopni hracum nabidnout konkurencni podminky pro jejich rozvoj. Nemame
kvalitni dorosteneckou a juniorskou soutez,” popisuje jeden z hlavnich divodul, proc
mohou ¢esti hraci volit cestu presunu do zahrani¢nich mladeznickych soutézi. Potvrzuje
slova Respondenta 2, a zaroven upozoriuje: ,,Celkove u nas viadne rana specializace
vlivem ambicioznich rodicu, davaji détem predcasnou profesionalizaci, tlak na dosazeni
uspechui jiz v brzkém veku.*

Dulezitost motivacniho pfistupu trenérti k détem zminil i Respondent 1: ,,Zakladem vseho
je prvnich pét let u déti, které se ke sportu dostanou. Emocni vazbu déti k nému tvori prvni
trenéri, kteri jim davaji pevny zaklad do budoucna. Tohle casto podcenujeme a diilezitou
roli v tom hraji zejména malé kluby.* Jeho slova potvrdil Respondent 2 osobni zkuSenosti:
»wlrenéri v deétstvi v synovi probudili lasku ke sportu, diky které mél touho se neustdle

zlepsovat. To dle mého nazoru bylo velmi diilezité pro jeho vyvoj.*

Na téma trenérii v tuzemsku Respondent 1 uvedl: ,,Maji velmi dobry prostor pro
vzdeélavani se, velké mnozstvi semindri se zajimavymi hosty. Je jim nabidnuta velka
moznost byt informovan, musi o to vSak mit zdjem i oni,” zminuje, ze ne vSichni trenéfi
disponuji touhou se neustile zlepSovat a nemusi byt otevieni nasledovani vytyCené

koncepce ¢i metodice svazem.

V kapitole 3.1.5 se jako jeden z €asto zmiiovanych problémi nastaveni systému uvadi
navaznost vzdélani a vykonnostniho sportu. V reakci na toto téma Respondent 1
upozoriiuje na tlak rodicl na vykonnost hrace, ktery se v ur¢itém pohledu podle né&j stava
jejich business planem, a¢ pouhé 1 % hract je béhem kariéry schopné vydélat takovy
obnos penéz k redlnému zajisténi nejen sebe, ale také svych blizkych. Potfebu navaznosti
sportu na vzdélani vymezuje na osobnim pohledu na sport: ,,Mél by byt vychovny
prostredek, ktery jde ruku v ruce se vzdelanim, ale my jsme bohuzel preklenuli pouze na
sportovni slozku a vzdélani bylo na vikor sportu upozadéno. Cesko ma oproti jinym zemim
prehlcené osnovy, které neumoznuji detem od urcitého veku dostatecné regenerovat, mit
cas sami pro sebe Ci ke spontannimu pohybu,’ vyjadiuje Respondent 1 subjektivni pohled
na problém Skolstvi v tuzemsku. Respondent 2 zminuje osobni zkuSenost: Drive
navaznost zajistovaly hokejové tridy. V dnesni dobé hraci nemaji moc na vyber, pokud

chtéji na urcitou Skolu, a pritom delat sport na vysoké urovni.“ Na otazku, zda praveé
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navaznost vzdélani a sportu byla jednim z faktorti pfestupu syna do zahrani¢ni soutéze

odpovedél: ,,V té dobé jsme vzhledem k jeho veku vzdelani tolik neresili.*

V neposledni tad¢ pii hledani pfi¢in aktualniho stavu hokeje v tuzemsku uvedl
Respondent 1 finan¢ni stranku sportu, ktera je jeji nedilnou soucasti: ,,Nejvetsi problém
v podpore je ze strany stdtu, sport je obecné u nas silné ekonomicky poddimenzovany.
Svij podil na tom ma i svaz. Trenéri na nizsich urovnich zaplaceni nejsou, byla tam
svazem dotovana castka, ktera neodpovidala aktudlni ekonomické situaci.* Zaroven se
ohlédl z hlediska vySe podpory za posledni dekadou: ,,Podpora rapidné zvedla v priubéehu
poslednich let, a to prevaznée diky mistrovstvi svéta v Praze. Pristi rok nds ceka dalsi
domaci mistrovstvi svéta a podle mé se udélaly na svazu kroky, aby se z jeho vytézku
sanoval rozvoj mldadeznického hokeje,” doplnil velkou ekonomickou pfilezitost svazu
plynouci ze ziskii z pofddani mistrovstvi svéta seniorli na nasSem uzemi v piiStim
kalendainim roce.

7 WO

5.3.2 Systém vychovy hraci v zahranici

Mezi nastavenim systému vychovy hraci v Ceské republice a jinych hokejové vyspélych
zemich existuje mnoho rozdild. Na zdklad¢ ptredvyzkumu byla pozornost vénovana
primarn¢ porovnavani se se zemémi stanovenymi predvyzkumem statistické analyzy,

tedy Svédskem, Finskem, Spojenymi staty americkymi a Kanadou.

Respondent 2 na adresu rozdild mezi trenéry uvedl: ,,Mame zde svétlé vyjimky, ale prijde
mi, Ze tomu trenéri v zahranici davaji daleko vice. Kladli diraz napriklad na protazeni
pred i po tréninku, adekvatni regeneraci a podobné. Je otdzka, jak ceské trenéry
motivovat, kdyz za to redlné téemér nic nemaji. Ve vyvoji mého syna ale trenéri hrali velkou

roli.*

Dalsi problém tuzemského hokeje, a naopak jako vyhodu zahrani¢nich systémi a soutézi
spatiuje v konkurenceschopnosti v souvislosti s vyty¢enymi cili hra¢e samotného, jimz
byl vstupni draft do NHL: ,,Ve Finsku vzhledem ke konkurenci mél realnéjsi vidinu draftu
Jjako dosazitelného cile. Po urcité dobé ve Finsku zacal citit, Ze se mu tato vidina vzdaluje,
nasledoval tak presun do Kanady. Draft do NHL byla jeho nejvetsi motivace, ndsledovand
uspechem a prosazenim se do NHL.“ Respondent 2 zminuje také rozdilnost v zazemi
a podminky pro rozvoj hra¢i: ,,Veliky rozdil byl jiz mezi Ceskem a Finskem. Kanada ale
byla z hlediska zazemi, servisu, vybaveni a podobné uplné jiny level,” zmiinuje rozdilnost
1 mezi jednotlivymi zahrani¢nimi systémy a finan¢ni zazemi, o které se kluby v zahranici

mohou opfit: ,,Méli jsme obavy o finance, syn mél ovSem vse hrazené klubem a my jsme
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mu platili pouze kapesné.” Podminky pro hrac¢e v zahrani¢i uvadi Respondent 1 ve
spojitosti s migraci hrac¢a v tuzemsku: ,,Ve Svédsku soutezi kluby mezi sebou o hrace
nabidkou zazemi a celkovém servisu pro vyvoj hrace, véetné planu jeho dlouhodobého

vyvoje.

Z hlediska propojenosti vzdélani a vykonnostniho sportu Respondent 1 vyzdvihuje
soutéze a podporu sportu v ramci vzdélavacich instituci v Severni Americe: ,,Velky
benefit navaznosti vzdélani a vykonnostniho sportu je napriklad v USA, kde na zaklade

sportovnich vykoni muzZou hraci dosahnout riiznych urovni stipendia.*

Za pomérn¢ diskutované téma, kterym se mimo jiné zabyva analyza zpracovana v této
praci, Ize oznacit presun ¢eskych hraci v kategorii dorostencti a junior do zahrani¢nich
soutézi. K jejich pfesunu a potencialnim divodiim se Respondent 1 vyjadtil nasledovné:
»INa tento problém Ilze nahlizet ze dvou rovin. V prvni z nich je nutné zminit, Ze takto
hokejové vyspélé zemé chtéji pouze top hrdce ze zahranici, ty rozdilové. Na doplnéni
muzstva maji dostatek hrdcii své narodnosti. Mezi takto rozdilové hrace ve Svédsku patril
z ceskych hracu David Pastriiak a Jakub Vrana. V druhé roviné casto do zahranici
odchazi cesti hraci do 3. a 4. lajny slabsich klubii, a poté se vraci zpet, aniz by se néjak
zavratné posunuli.” Nasledovala otdzka na konkrétni divody odchodu, znichz
Respondent 1 zminil: ,,Ligou nenabizime takové podminky a konkurenci. Hraci maji
pocit, Ze jim zde nebude dana dostatecné prilezitost v dospélém hokeji. Kluby v nejvyssich
soutezi hraji o penize, o sponzory, nemaji takovy prostor nasazovat mladé hrace v ramci
jejich rozvoje. Na druhou stranu, pokud na to hrac ma, Sanci dostane, coz jsme nékolikrat

v posledni dobé mohli videt.*

Respondent 1 dale upozornil: ,,Hrd¢ musi vedet, proc¢ odchazi. Prijdou timto krokem
napriklad o rok moznosti etablovat se v klubu pusobicim v extralize. Musi primdrné
premyslet, kde budou za nekolik let, ne kde budou za mésic.” Na otazku, v jakém véku
hraci nejcastéji odchéazi odpovedél: ,,4Z do kategorie juniorii lze hrdace hrat ve vyssich
kategoriich. Pokud se hrac dostane do této kategorie, nema moznost hrat v 1. lize,
extralize a nevidi dlouhodobou koncepci svého rozvoje, jeho odchodu do zahranici

rozumim. Hraci potrebuji podminky k tomu, aby se mohli zlepsovat.*

Co konkrétné vedlo k odchodu syna do zahrani¢niho klubu prozradil Respondenta 2:
..Mélo to dva primdrni dirvody — piivodné jsme mysleli, Ze ziistane ve svém klubu v Cesku.

V patnacti letech to vypadlo, Ze uz by mohl nastupovat za juniorku, ale stale k tomu
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nedochdzelo. Za druhé se mu naskytla velka prilezitost prostiednictvim nabidky pres
agenta, kterd ho zaujala nejen ze sportovni stranky,” nacez retrospektivné upozoriuje
1 na stinnou stranku odchodu nezletilého syna do zahraniéi: ,,Syn nebere rozhodnuti odejit
do Finska za to nejlepsi ve své kariére. Natura Finit pro nej byla sloZita na zaclenéni se

do kolektivu, bylo to pro néj narocny i psychicky.*
5.3.3 Akademie Ceského hokeje

Cesky svaz ledniho hokeje vytvofil projekt Akademii jako zaititéni dvou nejstarsich
mladeznickych kategorii — dorostenct a juniort. Od svého vzniku v roce 2011 prosel
mnoha riznymi upravami nejen on, ale také systém soutézi ve zminénych kategorii. Ke
zhodnoceni aktualniho stavu Akademii Ceského hokeje se Respondent 1 vyjadtil
nasledovné: ,,Myslenka dobrd, Ze dojde k nastaveni metodiky, vzajemné komunikaci klubii
a zajimavého ohodnocent top trenérii. Uspesnost jednotlivich Akademit je piimo zavisld
na ekonomickem zajisteni klubii. System ohodnoceni byl sice diferenciovan, mérilo se
vSak zapojeni hracu do extraligy, 1. ligy ¢i draft do NHL, coz hraje do karet klubiim
s nadstandardnimi moznostmi a tyto ukazatelé tak nejednoznacné vyjadruji sportovni
efektivitu klubu,” komentuje Respondent 1 také snahu svazu odménit Akademie, které se

ve vychove hract vedou nejlépe.

Respondent 1 se dale vyjadiuje k vytyCenym cilim, které Akademie meély prinést
a kproblémlim, které dle né& projekt doprovazi: ,Kultura prostiedi, schopnost
komunikace a spoluprace mezi kluby je velmi nedostatecna, navic zde panuje nediivéra
v projekt jako celek v obecné roviné. Neustalé zmény systému soutézi neduveéru umocnuji.
Pokud si navic kluby neustdle prebiraji hrdace, nesoutézi se pouze sportovni cestou, ale
primadrné cestou zdkulisni. Dobri hrdci migruji mezi kluby a nejsou tak soucdsti jedné

koncepce.*

Na téma nastaveni koncepce a jednotnéjsi metodiky v hokeji Respondent 1 reagoval:
,»Je zde akutni potieba dlouhodobé koncepce. Je treba hledet tri az pét let dopredu. U nds
neustale reagujeme na zmenu podle trendu misto snahy o vytvoreni urcité identity ceského
hokeje. Tu ovsem neni treba pouze nastavit, ale zejména dodrzovat.“ Slova o urcité
narodni identité hokeje potvrzuje Respondent 2: ,.Ve Finsku mel kazdy tym podobny styl
a nebylo dulezité, ve kterém tymu hraci pusobi. Vsichni hrali podobné a lisi se pouze
virovni vykonnosti v daném systému. V Cesku kazdy trenér uci hrace néco jiného, chybéla

nam tu urcita navaznost na narodni urovni.
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Kontroverznim tématem v oblasti pfestupu hract v tuzemsku je ohodnoceni hraci na
zaklad¢ tzv. tabulkového odstupného (kapitola 3.4.1). Ve spojitosti s nim se Respondent
2 nechal slyset: ,,Tabulky mi samoziejmé vadi, je to nesmysl. Do urcitého véku by se to
podle mé vitbec nemélo resit. Ve vysledku je to chyba klubu, Ze nejsou schopny ziskat

diveru rodicu a hracu, aby chtéli v daném klubu ziistat.*

vvvvvv

nahrazeni tzv. vychovnym, inspirovanym modelem Svycarska: ,,Urcité jsem pro zménu,
ktera pomuze v ramci hokeje. Neni mozné, aby si napriklad rodice museli brat pujcky,
aby vykoupili sve dite z klubu, jako se to stalo v pripadé Pavla Francouze. Odstupné tak,
jak bylo klubum prezentovano, je velmi tezké uchopit v dlouhodobém konceptu. Klub
potrebuje ty penize ted a tady, kdyby se o tom ekonomicky premyslelo v dlouhodobém
horizontu, tak se to vyplati, ale malé kluby ty penize nemaji, potrebuji je hned — koupit
vybaveni, néco zaplatit — a nemaji cas na penize cekat. Odstupné bylo zavedeno, aby hraci
nemigrovali volné. Je potieba Fici, jakym smérem se chceme vydat. Zda chceme souperit
o hrdce podminkami, jako je tomu napriklad ve Svédsku, nebo resit, kdo hrdace privedl

k hokeji a podobné.*

Na dotaz, zda by ho napadl konkrétni navrh zmény systému, Respondent 1 reagoval, ze
neni schopny od stolu vymyslet konkrétni podobu, ale uvedl, na co je dle néj potieba se
zaméfit: ,,Napriklad penize za draft do NHL jdou na vrub klubu, kde hrac piisobil posledni
tri roky. Zasadni podil by mel brat klub, ktery ho vychoval, kde hrdac napriklad piisobil
pét nebo sedm let. Je potieba ty penize lépe prerozdélovat, vzhledem k jejich vysi. Mensi
kluby by meéli mit ambici hrace vychovavat pro velké kluby, ty pak treba pro NHL. Vétsi
klub da napriklad mensimu klubu nizsi castku, ale pokud v budoucnu uspéje a prosadi se

napriklad od extraligy, daji mu dalsi cast, to stejné napriklad v pripadé drafiu do NHL.*
5.3.4 Mladeznické reprezentace

V neposledni fadé byli respondenti dotdzani na mladeznické reprezentace ve spojitosti
s vysledky statistické analyzy a urCenim pravdépodobnosti nominace pii pusobeni
v tuzemsku ¢i zahrani¢i. Na otazku, jak si v mezindrodnim srovnani v mladdeznickych
kategoriich vedeme, reagoval Respondent 1 nésledovné: ,,Veétsinou stacime ve véku do
8.-9. trid a podle mé za to miize rana specializace v tréninku. Vybirame si biologicky
akcelerované hrace, kteri jsou velci, silni, tézci, ale nejsou tak hokejové zdatni a do

urcitého veku to tak staci. Pro tyto hrace je to spise handicap nezli vyhoda. Jsme schopni
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konkurovat v tomto obdobi, propad poté nastava mezi 15. a 20. rokem, mozna 22.

Potrebujeme, aby hraci dozravali déle, vyspélych hracii v tomto véku je minimum.*

Respondent 1 byl dotdzdn na zminény propad mezi 15. a 20. rokem a na jeho pficinu:
»Problem je v tom, Ze nepracujeme dobre s hraci v tomto véku. Je to dlouhodoby proces,
stejné jako zapojovani hracu do dospélych kategorii. Nejsme schopni konkurovat na
mistrovstvi svéta do osmndcti a dvaceti let. V zahranici si nékde hraci prochazi lepsimi
zdpasy, jinde lepsim tréninkem, hlavné ale pracuji s hraci tak, zZe jsou schopni daleko
rychlejsi adaptace. V mezinarodnim srovnani potrebujeme, aby hraci byli na intenzitu
zvykli a pokud na to nemame cas, nemizeme byt uspésni,” dodal dotazovany na ¢asto

diskutovanou chybé&jici konkurenceschopnost v tuzemskych soutézich.

V navaznosti na uspéch narodniho tymu do dvaceti let na mistrovstvi svéta v sezéné
2022/23, zisku stiibrné medaile, Respondent 1 zminil: ,,Velkd spousta individuadlnich
projektii, velmi silny rocnik. Tito hraci primarné prozili tFi ¢tyri mistrovstvi svéta po sobé
a meli s danou intenzitou vyraznou zkusenost. Realizacni tym na té intenzité dlouhodobé
pracoval, ale zdaroven bylo videt, Ze ta intenzita neni dlouhodobé odpovidajici tomu, co

na mezindrodni urovni potrebujeme videt.*

Respondent 2 uvedl zkuSenost svého syna s mladeznickymi reprezentanty: ,,Syn ambici
urcitée mel. Po absolvovani vsech moznych VIM (kempy v ramci projektu Vychovy
talentované mladeZe, pozn. autora) bylo snadné se do reprezentace dostat. Prislo nam, Ze
kdyz odesel do zahranici, tak seSel z oci a zacalo se to v nominacich na rizné
reprezentacni kempy projevovat. Dle mého subjektivniho ndzoru maji hrdci piisobici

v zahranici tézsi do urcitého véku a uirovné byt do reprezentacnich vybéru nominovani.*
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6 DISKUZE

6.1 Syntéza reSerSe a analytické ¢asti prace

Projekt Akademii Ceského hokeje byl svazem zalozen vroce 2011 s velkymi
ocekavanimi zlepSeni procesti v tuzemském systému vychovy, jmenovité v kategorii
dorostenct a juniort. Pravé piechod hract z mladeznickych kategorii do seniorského
hokeje se miize v tuzemsku jevit jako jeden z problému trvalejSiho charakteru. Projekt
mél tuzemské prostiedi povznést hned z n€kolika uhli pohledu — zlepSenim technického
zazemi a servisu pro hrace, tedy jednoho z hlavnich pozadavkd pro ziskani statusu
Akademie Ceského hokeje, sjednoceni metodiky &i usnadnéni finanéni podpory ze strany
svazu. Primarnim cilem naddle ziistdvala vychova konkurenceschopnych hract na

mezinarodni arovni.

Po vice nez jedné dekade¢ své existence panuji pochybnosti o kladném ptinosu projektu
pro Cesky hokej. Pavel Geffert, manazer Akademii Ceského hokeje, se v hokejovém foru
Kabina vyjadfil na adresu Akademii v negativni smyslu. Podle ng se nenaplnila
oc¢ekavani od projektu a je momentalné netispé$ny (hokej.cz, 2021). Obdobné hodnoceni
nabidl v ramci uskute¢néného polostrukturovaného rozhovor respondent z prostiedi
Akademii Ceského hokeje, ktery chvalil myslenku projektu, byl viak kriticky
k napliiovani jeho cilii. Dle néj panuje obecna nediivéra v projekt Akademii, stejné jako
nedostate¢na komunikace a spoluprace mezi kluby. Dlvére nenapomahaji ani neustalé
zmény nastaveni soutézniho fadu ve zminénych kategoriich dorostencti a juniorti. Dle
Varadi (2020) pravé neduvéra rodi¢t ¢i agentl v systém prameni v hledani

davéryhodnéjsiho prostredi, naptiklad odchodem hrace do zahrani¢i.

V logické posloupnosti dle veku spatfoval Respondent 1 (aktér z prostiedi Akademii
Ceského hokeje) problém v rané specializaci hra¢i v tuzemském prostiedi. ,,Veétsinou
stacime ve véku do 8.-9. trid a podle mé za to miuZe rand specializace
v tréninku,” zminil ptedpokladany divod tuspéchli Ceskych hrac¢li v mezinarodnim
srovnani do urcitého véku. Ranou specializace definovanou dle Perice (2012) zminil jako
problém v tuzemském hokejovém prostiedi i Respondent 2, podle kterého se jiz od détstvi
hraje na vysledky a na déti se vyviji nepifiméteny tlak. Respondent 1 uvedl, Ze dle jeho
nazoru u nas celkové vladne rana specializace vlivem ambicioznich rodi¢t a tlakem na
dosazeni uspéchii jiz v brzkém veku.

Nolan a Howell (2010) se zabyvali projevem fenoménu tzv. relative age effect v hokeji,
konkrétné v kanadskych juniorskych soutézich. Na jeho prakticky projev v tuzemském
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prosttedi poukézal Respondent 1 pii hledani diivodu, pro¢ v mezinarodnim srovnani ¢esti
hokejisté do urcitého véku staci jinym hokejové vyspélych zemim. Dle jeho nazoru:
»Vybirame si biologicky akcelerované hrace, kteri jsou velci, silni, tézci, ale nejsou tak
hokejové zdatni,” zminuje dusledky zminéného efektu, a zaroven dodava, ,,do urciteho

veku to staci.*

Jiti Hrdina (2021), trojndsobny vitéz Stanley Cupu a byvaly reprezentant, se také
domniva, ze do urcité¢ho veéku staci cesti hokejisté mezinarodni konkurenci, ale rozdil se
tvoti ve véku od patnacti do dvaceti let. Stejného nazoru je Respondent 1, ktery spatiuje
pfi¢iny tohoto propadu ve S$patné praci s hraci vtomto véku, stejné tak pfi jejich
postupném zapojovani do dospélych kategorii. Dale zmiinuje schopnost lepsi adaptace
hraca ze zahraniCi vlivem lepsSich tréninka ¢i zapast. Pravé na nedostateCnou troven
nejen zapasi, ale i1 tréninkli v tuzemském prostedi upozornuje Pavel Geffert (2021),
manazer projektu Akademii Ceského hokeje, vlivem nedostate¢né konkurence. Jednu
z hlavnich pficin spatfuje v odlivu nejlepsich hraca v kategorii dorostencti a juniord do

zahrani¢i.

Respondent 2 vyzdvihl pii otdzce na srovnani tuzemského a zahrani¢niho systému
vychovy hrac¢i trenéry v zahranici, kteti dle n¢j davaji péci o své svétence vice. Zaroven
vyjadiil porozuméni ve vztahu k odméné, kterou mladeznicti trenéti u nejmladSich
kategorii obdrzi. Stejny problém uvedl Martin Necas, generalni manazer klubu SKLH
Zd’4r nad Sazavou, v hokejovém foru Kabina (hokej.cz, 2021), jenZ popsal danou odménu
pro mladeznické trenéry placené svazem jako nedostatecnou a neadekvatni vzhledem

k Zivotnim nakladim v dnes$ni dobé.

Téma financi a primarné podpory na rtiznych trovnich ze strany statu ¢i svazu zminil
v debaté kandidat na prezidenta Ceského hokeje, Bediich Séerban (Ceska televize, 2022),
dle kterého neni financovani sportu ze strany statu dostate¢né. Z toho dle S¢erbana dale
prameni nastaveni dotaci a podpory jednotlivym klubliim ze strany svazu. S timto
nazorem se ztotoznil Respondent 1, jenz popsal podporu sportu v obecné roving ze strany
statu jako siln€ poddimenzovanou. Zminili vSak i podil svazu na pierozdélovani té

podpory, kterou od statu svaz ziska.

Varad’a (2020) pojmenoval tuzemské hokejové prostiedi a nastaveni systému svazem
jako nekoncepc¢ni a dale kritizoval jeho schopnost nabidnout hracim kvalitni zazemi

a stabilni soutéZe bez neustalych zmén. Obdobny ndzor pfednesl Respondent 1, jenz
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zminil neschopnost pfemyslet v tuzemském prostiedi v dostate¢né¢ dlouhém horizontu

a nabidnout hra¢im konkuren¢ni podminky pro jejich rozvoj.

Slova Ladislava Smida (2021), kterymi zpochybnil piileZitost hraét zlepovat se
v tuzemském prostiedi, pokud nehraji proti t¢ém nejlepSim, a zaroven doporucil tém
hrac¢tim, ktefi nedostanou prostor v dorosteneckém véku v Extralize ledniho hokeje,
odejit do mladeznickych soutézi v zahranici, se blizila prohlaseni Respondenta 1. Ten
uvedl, ze rozumi odchodu hrac¢ti do zahranici, pokud se dostanou do kategorie juniora
a nedostanou pfilezitost hrat minimalné v 1. lize v seniorském hokeji.
Respondent 2 zminil, ze pravé nedostatecna prilezitost ve vyssich kategoriich a obavy
o nedostate¢ném prostoru k rozvoji byly jednim z primarnich divodt odchodu jeho syna

do zahrani¢ni soutéze.

Respondent 1 v reakei na otazku ohledné dévani ptilezitosti hra¢im v seniorském hokeji,
respektive v 1. lize a Extralize ledniho hokeje, vyzdvihuje, ze pokud hraci dosahuji
dostateénych kvalit, pfilezitost dostanou. Ze vSech hracu podléhajicich analyze ve
sledovaném obdobi 1ze vyzdvihnout zejména Filipa Chytila a Martina Necase, ktefi se
postupem casu probojovali do hlavnich tyml klubt NHL, se kterymi maji uzavienou
smlouvu a stali se jejich klicovymi hraci. Oba pted vstupnim draftem do NHL ptsobili
v tuzemském systému soutézi a prosadili se do extraligovych muzstev svych klubi jiz
v dorosteneckém véku. Nasledné po absolvovani vstupniho draftu NHL se pfesunuli do
zahrani¢nich soutézi. Hlavni podil na tom primarné maji tymy NHL, které je draftovali
a nasledné s hraci konzultovali jejich dalsi piisobeni, pficemz povétSinou uptednostiuji

pro hra¢iiv vyvoj zatfazeni do systému soutézi v Kanadé ¢i Spojenych statech americkych.

6.2 Limity prace

Pied zapocetim sbéru dat pro statistickou analyzu a nasledném urceni pravdépodobnosti
nominace hraci do reprezentacnich vybérl, byla provedena dikladnd pfiprava
a predvyzkum. Jejich cil spoc¢ival v eliminaci co nejvice potencialnich faktort zkreslujici
vysledky analyzy a v nastaveni kritérii tak, aby byl celkovy vystup v maximalni mozné
mife relevantni. K tomu mély dopomoci i konzultace s doc. PhDr. Martinem Musélkem,

Ph.D., ktery se vyrazné podilel na nastaveni kritérii pro sbér dat.

Prvnim mozné zkresleni mohlo nastat pii vymezeni sledovaného obdobi, a to at
z hlediska délky nebo pfimo konkrétnim vybéru jednotlivych po sobé jdoucich sezon.

Vytycené obdobi tii po sob¢ jdoucich sezon bylo vybrano se snahou respektovat obdobi
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vzniku a uvadéni do provozu projektu Akademii Ceského hokeje. Thned po spusténi
projektu obdrzelo status Akademie jen Sest klubi, do roku 2016 se tento pocet vice nez
zdvojnasobil. Dalsi dilezity faktor, ktery sehral svou roli ve vymezeni sledovaného
obdobi, se skryval v propuknuti pandemie nemoci covid-19 v prvni poloviné roku 2020,
ktera narusila nejen provoz volnocasovych aktivit a sportu po dobu pfiblizné¢ dvou let.
V neposledni fadé bylo zadouci sledovat alesponi ¢aste¢né obdobi, v némz soutézni rad
v dotCenych kategoriich vykazoval urCité znaky homogenity, coz se kvuli jeho Castym

zménam nedéje v dlouhodobéjsim trendu.

Pii realizaci pfedvyzkumu a konzultaci s doc. PhDr. Martinem Musdalkem, Ph.D.
panovala nejistota se zafazenim nejmladSich ro¢nikti danych kategorii do analyzy.
Naptiklad pro reprezentacni vybér do osmnacti let se jedna o hrace, ktefi v roce, v némz
dand sezoéna konci, dovrsi 16. roku véku. V obdobi pfedvyzkumu, tedy deseti po sobé
jdoucich sezon, obdrzeli nominaci na vrcholny turnaj reprezentaéniho vybéru do
osmnadcti let pouze dva hraci, coz v relativni ¢etnosti vyjadiuje méné nez 1% podil na
celkovém poctu nominovanych hraci. I presto tito hraci byli zatazeni do analyzy a uréeni
pravdépodobnosti nominace na dany vrcholny turnaj. Redlnou Sanci na nominaci v tomto
veéku maji tito hraci dle vysledkt predvyzkumu miniméalni, nikoli nulovou. Proto do

analyzy zarazeni byli, i kdyz vyslednou hodnotu do jisté miry zna¢n¢ zkresluji.

Statistickych dat o hracich, ktera byla v ramci statistické analyzy pozorovana, neni
mnoho. Vyluéné se jednalo o poc€et odehranych zapasi jako hlavni kritérium zahrnuti do
analyzy, mimo pusobeni ve sledovanych soutézich a rocnikového zatfazeni do piislusné
kategorie. DalS$i moznym statistickym udajem, ktery nebyl bran v tivahu, je naptiklad tzv.
time on ice neboli Cas, ktery konkrétni hra¢ stravi béhem zépasu na ledé. Tato statistika
povétSinou vypovida o roli hrace v tymu. Mohla tedy ve sledovaném obdobi nastat
situace, ze hra¢ zahrnuty do analyzy spliioval minimalni hranici odehrani deseti utkani
v sezOné, ale v celkovém priméru tymu byl jeho Cas straveny na led€ oproti jinym

zanedbatelny. Bez ohledu na to se mu zédpas do statistik pocital jako odehrany.

Co se tyCe urCovani pravdépodobnosti nominace hracli pilisobicich v tuzemskych
a v zahrani¢nich soutézi, limitem je pravdépodobné skutecnost, ze analyza
a nasledny vypocet nepracuje s zadnou metodou k potlaceni statistické chyby, kterad
béhem sbéru dat mohla nastat. Samotné urcovani pravdépodobnosti na zakladé
shromazdénych dat ohledné plsobeni hracti danych ro¢nikli v ptislusnych tuzemskych

a zahrani¢nich soutézich ve sledovaném obdobi vykazuje rezervy zejména v nepoméru
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vysledného vyjadieni poméru pravdépodobnosti nominace. Tento pomér
pravdépodobnosti jasné¢ vyznivd pro zahrani¢ni soutéze. Analyza pii zjiStovani
pravdépodobnosti nominace hract z tuzemskych soutézi bere v uvahu vSechny hrace
prislusnych ro¢nikli, jenz splnili kritérium odehrani alespon deseti utkani v ramci
analyzovanych soutézi. Redlnou Sanci k nominaci pravdépodobné maji pouze ti nejlepsi
z danych soutézi. Ze zahrani¢nich soutézi byly analyzovany pouze ty nejvyssi. Dle slov
respondenta z prostiedi Akademii Ceského hokeje: ,,Hokejové vyspélé zemé chtéji pouze
top hrace ze zahranici, ty rozdilové, na doplnéni muzstva maji dostatek svych hracu.” Lze
tedy predpokladat, ze hraci zahrnuti do analyzy plisobici v zahrani¢nich soutézich, jsou
nadprimérni ¢esti hraci. Hraci zahrnuti do analyzy pusobicich v tuzemskych soutézich
takto pfirozené selektovani nejsou a analyza bere v ivahu vSechny s potencidlni Sanci

k nominaci.

Ugastniky doplitkové kvalitativni metody sbéru dat — polostrukturovanych rozhovort —
jsou pouze dva respondenti. Aktéry z prostfedi Akademii Ceského hokeje reprezentuje
pouze jeden z nich a jeho postoje tak nelze generalizovat v obecné roviné vSech zastupcti
Akademii Ceského hokeje a ani porovnavat ku piikladu s postoji téchto dal§ich aktér.
Druhy respondent v podob¢ otce hrace, jenz prestoupil do zahranicich soutézi ve veku
patnacti let, také nereprezentuje postoje vSech rodicl, jejichz potomci si prosli stejnou
cestou. Konkrétné existuje hned nékolik zahrani¢nich soutézi, kam Ize v inkriminovaném
véku prestoupit. Dany hra¢ navic pirestoupil do zahrani¢i v patnacti letech, coz je

vzhledem k pfestupim hrac¢i zahrnutych v statistické analyze, poméroveé dfive nezli

u jinych hract.
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7 ZAVER

Diplomova prace se zabyva poslednim stupném systému vychovy mladeze v tuzemském

hokejovém prostiedi, ktery zastiesuje projekt Akademii Ceského hokeje. Primarnim

cilem projektu je vychova konkurenceschopnych hracti v mezindrodnim meéfitku. Na

zaklad¢ vytyCeného cile projektu se prace zamétovala na reprezentacni vybéry Ceské

republiky do osmnadcti a dvaceti let, potazmo nominace hracti na vrcholné turnaje téchto

vybéri.

V pomérovém zastoupeni hracli nominovanych z tuzemskych a ze zahrani¢nich
soutézi ve vybéru do osmnadcti let prevladaji hraci z tuzemskych soutézi. Pti
srovnani nominaci na Hlinka Gretzky Cup a mistrovstvi svéta do osmnaécti let se
nepomé&r v nominaci na mistrovstvi svéta vyrovnava. V nominaci na mistrovstvi
svéta hraca do dvaceti let se nepomér obraci ve dvou ze tfi sledovanych sezon ve
prospéch hract pusobicich v dobé nominace v zahrani¢nich soutézich.

Slozeni nominaci dle ro¢nikli narozeni ve sledovaném obdobi reflektuje vétSinové
zastoupeni nejstarSitho mozného ro¢niku hract zptsobilych k nominaci, zejména
u reprezentaéniho vybéru do osmnécti let. Analyza dat ve sledovaném obdobi
poukazuje na silu hracl narozenych v roce 1999. Z tohoto ro¢niku lze zminit
napiiklad Filipa Chytila, Martina Necase a Filipa Zadinu, kteti v dob¢ psani prace
pravidelné nastupuji v kanadsko-americké NHL a jiz se ucastnili seniorského
mistrovstvi svéta.

Jednim z diivodli odchodu ceskych hraci v kategorii dorostencli a juniorti do
zahrani¢nich soutézi miize byt nedostatek prostoru pro rozvoj v podobé zapojeni
do elitnich seniorskych soutézich v tuzemsku. Nominovani hraci z tuzemskych
soutézi na mistrovstvi svéta do osmnacti a dvaceti let plisobili ve sledovaném
obdobi ptevazné ve dvou nejvyssich seniorskych soutézich.

Respondent z prostiedi Akademii Ceského hokeje uvadi, Zze pokud hrag
v kategorii dorostenct ¢i juniorit dosahuje dostate¢nych kvalit, dostane pfilezitost
v extraligovych tymech jednotlivych klubl. Ku piikladu se tak ve sledovaném
obdobi stalo u Martina Necase, Filipa Chytila ¢i Jakuba Lauka, ktefi ve svych
Sestnacti ¢i sedmndacti letech odehrali kompletni sezonu v extraligovém tymu.
V3ichni jmenovani Gspé$né prosli vstupnim draftem a posléze se prosadili pfimo
do NHL. Zejména Martin Necas a Filip Chytil patii v dobé psani prace ke
kli¢ovym hrac¢tim svych tymau.
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Dotazovani respondenti poukazuji na chybé&jici dlouhodobou koncepci a identitu
ceského hokeje v porovnani se zahrani¢im. Shoda panovala také na tupraveé
systému odstupného za hrace v mladeznickych kategoriich.

Pravdépodobnost nominace ve sledovaném obdobi méli vétsi hraci plsobici
v zahrani¢nich soutézich, a to primérné — na Hlinka Gretzky Cup 24,32krat, na

mistrovstvi svéta do osmnacti let 30,37krat a na mistrovstvi svéta do dvaceti let

24,14krat nez hraci pusobici v tuzemskych soutézich.
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PRILOHY
Ptiloha €. 1: Schvalena Zadost o vyjadreni Etické komise UK FTVS

UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

Zadost o vyjadieni Etické komise UK FTVS

k projektu vyzkumné, kvalifikaéni ¢i seminarni prace zahmujici lidské Gcastniky

Nizev projektu: Analyza role Akademii Ceského hokeje v systému vychovy hragi v CR
Forma projektu: diplomova prace

Obdobi realizace: kvéten 2023 - ¢erven 2023

Predkladatel: Be. Radek Stovisek

Hlavni Fefitel: Be. Radek Stovicek

Misto vyzkumu (pracovisté): Katedra managementu sportu UK FTVS — Rozhovory prob&hnou na bezpeéném
vefejném misté dle dohody s jednotlivymi respondenty

Vedouci prace (v pripadé studentské prace): Ing. Mgr. Michaela Kapralkova, M.A.

Popis projektu: Cilem této diplomové prace je na zaklad® analyzy zjistit, ktefi hokejisté se prosadili ve sledovaném
obdobi sezén 2015/16 az 2019/20 do reprezentatnich vybéri CR do osmnécti a dvaceti let a nasledng uréit, jaka je
pravd€podobnost, Ze budou hraci nominovani do zminénych reprezentaénich vybérii v piipadé, ze plisobili pouze v
tuzemskych soutézich a v piipadé, Ze piisobili i v zahranii. V analytické &asti prace bude na zakladd predvyzkumu
proveden sbér a nasledna analyza vefejn¢ dostupnych dat o hragich danych roénikii s moznosti nominace na vrcholné
turnaje Ceske reprezentace do osmndcti a dvaceti let ve sledovaném obdobi. Na zakladé zpracovani teoretické Casti a
vysledkll analyzy bude vytvofena operacionalizace a nasledné proveden polostrukturovany rozhovor s &inovnikem
jedné z Akademii Ceského hokeje a rodii hrace, ktery ve véku systémové spadajicim do kategone dorostu odesel
z Ceské do zahrani¢ni sowtZe. Cilem polostrukturovancho rozhovoru s ¢inovnikem Akademie Ceského hokeje je
identifikace moznych pricin dle vychodisek plynoucich zanalyzy, diskuze ohledné systému vychovy hract ledniho
hokqe v Ceské repubhce a potencialnich zménach vedoucich k zvy3eni produkce konkurenceschopnych hraéi na
mezinarodni rovni. Cilem polostrukturovaného rozhovoru srodi¢i hraée, ktery v pribéhu  svého vyvoje
v mladeznickeém véku opustil Cesky systém vychovy hracl, je identifikace klicovych faktorti vedoucich k prestupu
hra¢e do zahranicni soutéZe a diskuze ohledng potencialnich systémovych zmén, které by napomohly zmensen{ odlivu
hraci z tuzemskych do zahraniénich sout&zi.

Charakteristika G€astniki vyzkumu: Polet Gastnikii vyzkumu byl stanoven na i zletilé osoby. Respondent
zprostfedi  Akademii Ceského hokeje musi spliiovat podminku aktivniho & predchoziho  plsobeni v
managementu Akademie Ceského hokeje po dobu alespoif ti let. Kontakt na tohoto ¢inovnika, konkrétné¢ e-mailova
adresa, byl zfskan prostfednictvim webovych stranek jednoho z klubti Akademii Ceského hokeje.

Utastnici druhého polostrukturovaného rozhovoru musi spliiovat podminku, Ze jejich potomek ve véku systémové
patiicim do kategorie dorostencii ¢i Juniorl prestoupil z klubu s registraci v Ceském svazu ledniho hokeje do klubu
registrovaného v narodnim svazu ve Svédsku, Finsku, Spojenych stitech americkych nebo Kanadg. Kontakt v podobé
telefonniho Cisla byl zprostiedkovan rodinnym piisluinikem.

Zajisténi bezpetnosti: Vzhledem ke zvolené metodd sbéru dat nehrozi pfi jeho realizaci udastnikim Zadna
nadstandardni rizika jakékoli povahy.

Etické aspekty vyzkumu: Vyzkumu se Gastni t#i zletile osoby nepatfici do Zadné z vulnerabilnich skupin.

Potencidlni stfet zajmi: Hlavni TeSitel prace nema na provadéném vyzkumu Z4dny soukromy zajem. Neexistuje 7adna
skute¢nost, ktera by mohla ohrozit objektivitu daného vyzkumu.

Ochrana osobnich_dat; Data budou shromazd'ovéna a zpracovavéna v souladu s pravidly vymezenymi nafizenim
Evropské Unie €. 2016/679 a zakonem &. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich tdajti. Budou ziskavény nasledujict
osobni ddaje: jméno, piijemni, telefonni ¢islo, e-mailova adresa, odpovédi na otizky. Ty budou nasledng bezpecng

uchovany v heslem zajidténém poéitaci, p¥istup k nim bude mit pouze hlavni fesitel.

Osobni Udaje, které by vedly k identifikaci iastnikit vyzkumu, budou do jednoho dne po uskute¢néni rozhovoru
anonymizovana. Veskeré daldi informace, které by jednotlivé € ve svém souhrnu mohly vést k identifikaci konkrétni
osoby, budou v maximalni mozné mife anonymizovina. Budu dbét na to, aby jednotlivi udastnici vyzkumu nebyli
rozpoznatelni v textu prace. Ziskana data budou zpracovavéna, bezpetné uchovana a publikovana v anonymni podobg
v diplomové praci, pfipadn¢ v odbornych Casopisech, monografiich a prezentovéna na konferencich, pidpadné budou
vyuZzita pii dalsi vyzkumné praci na UK FTVS.

Potizovéni fotografii/videi GcastnikGi: Béhem realizace vyzkumu nebudou potizovany Zadné fotografie ani
videozaznamy.




UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

Audio nahrivky: Rozhovor bude nahran hlavnim feitelem na mobilni telefon, poté do 1 dne bude nahran do pogitade a
z mobilniho telefonu neprodlené smazan. Po prepsani rozhovoru a anonymizaci osobnich dat bude nahravka smazana
do jednoho dne od jejiho pofizeni. Neanonymizovana nahrand verze rozhovoru bude bezpedné uchovana pouze u
hlavniho feSitele na heslem zajidt€ném potitati a nebude nikde zvetejiiovana. Po prepsani bude hlavnim FeSitelem
vyzkumu text piedloZen ulastnikim ke schvéleni. Zvefejnény budou pouze prepsané anonymizované a udastnikem
schvalené rozhovory ¢i jejich ¢asti.

V maximalni mozné mife zajistim, aby ziskan4 data nebyla zneuzita.

Text informovaného souhlasu (1S): prilozen

Povinnosti viech d&astnikii vyzkumu na strané FeSitele je chranit Zivot, zdravi, distojnost, integritu, pravo na sebeuréeni, soukromi
a osobni data zkoumanych subjektd, a podniknout k tomu veskerd preventivni opatieni. Odpovédnost za ochranu zkoumanych
subjekt leZi vzdy na Gastnicich vyzkumu na strané tetitele, nikdy na zkoumanych, byt dali svij souhlas k Géasti na vyzkumu.
Vsichni dCastnici vyzkumu na strang fesitele musi brat v potaz etické, pravni a regulatni normy a standardy v§zkumu na lidskych
subjektech, které plati v Ceské republice, stejné jako ty, jeZ platl mezindrodné.

Potvrzuji, Ze tento popis projektu odpovida navrhu realizace projektu a Ze pii jakékoli zmené projektu, zejména pouZitych metod
zaSlu Etické komisi UK FTVS revidovanou Zadost.

1A

V Praze dne: 4.5.2023 Podpis predkladatele: //
Vyjadreni Etické komise UK FTVS

SloZeni komise: Pfedsedkyné: doc. PhDr. Irena Parry Martinkova, Ph.D.

Clenové: prof. MUDY. Jan Heller, CSc. Mgr. Eva ProkeSova, Ph.D.
prof. PhDr. Pavel Slepicka, DrSc. Mgr. Tomés Ruda, Ph.D.
PhDr. Pavel Hrasky, Ph.D. MUDr. Simona Majorova
£
o2/ 74
Projekt prace byl schvalen Etickou komisi UK FTVS pod jednacim &islem: .......... ///[(/‘/ ......

Etickd komise UK FTVS zhodnotila predloZeny projekt a neshledala rozpory s platnymi zasadami, pledpisy a
mezindrodni smémicemi pro provadéni vyzkumu zahmujiciho lidské icastniky.

Resitel projektu splnil podminky nutné k ziskani souhlasu Etické komise UK FTVS.

%

razitko UK FTVS i podpis predsedkyn EK UK FTVS




Ptiloha ¢. 2: Text informovaného souhlasu k Zadosti o vyjadreni Etické komice UK FTVS

INFORMOVANY SOUHLAS K ZADOSTI 108/2023

VézZena pani, vaZzeny pane,

v souladu se VSeobecnou deklaraci lidskych prav, natizenim Evropské Unie ¢. 2016/679
a zdkonem ¢. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich udaji a dal§imi obecné zdvaznymi
pravnimi predpisy (jakoz jsou zejména Helsinska deklarace, prijata 18. Svétovym
zdravotnickym shromazdenim v roce 1964 ve znéni pozdejsich zmen (Fortaleza, Brazilie,
2013);, Zakon o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani (zejména
ustanoveni § 28 odst. 1 zdkona ¢. 372/2011 Sb.) a Umluva o lidskych pravech a
biomedicine ¢. 96/2001, jsou-li aplikovatelné), Vas zadam o souhlas s Vasi ucasti ve
vyzkumném projektu na UK FTVS v ramci diplomové prace s ndzvem Analyza role
Akademii Ceského hokeje v systému vychovy hra¢i v CR. Vyzkum probéhne na
bezpecném vetejném misté stanoveném dle dohody s jednotlivymi respondenty.

Obdobi realizace: duben 2023 — kvéten 2023

Cilem této diplomové prace je na zéklad¢ analyzy zjistit, kteti hokejisté se prosadili ve
sledovaném obdobi sezén 2015/16 az2019/20 do reprezenta¢nich vybéri CR do osmnacti
a dvaceti let a nasledné urcit, jaka je pravdépodobnost, ze budou hrac¢i nominovani do
zminénych reprezentacnich vybért v ptipad€, ze plsobili pouze v tuzemskych soutézich
a v ptipadé, ze ptsobili i v zahranici.

Casova narocnost projektu: jednd se o jednoradzovy rozhovor v Casové délce cca
20-30 minut.

Rozhovor bude nahran hlavnim feSitelem na mobilni telefon, poté bude nahrdn do
pocitate a z mobilniho telefonu neprodlené¢ smazan. Po pifepsani rozhovoru a
anonymizaci osobnich dat bude nahravka smazana do jednoho dne od jejiho pofizeni.
Neanonymizovana nahrand verze rozhovoru bude bezpecné uchovana pouze u hlavniho
teSitele na heslem zajiSténém pocitaci a nebude nikde zvetejiiovana. Po pfepsani bude
hlavnim fesitelem vyzkumu text pfedlozen ucastnikiim ke schvaleni. Zvetejnény budou
pouze piepsané anonymizované a U€astnikem schvalené rozhovory ¢i jejich ¢asti.

Vase ucast v projektu je dobrovolné a nebude finan¢né ohodnocena.

S celkovymi vysledky a zavéry vyzkumného projektu se mizete seznamit na emailové
adrese rad.stovicek(@gmail.com

Data budou shromazd’ovana a zpracovavana v souladu s pravidly vymezenymi natizenim
Evropské Unie €. 2016/679 a zakonem ¢. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich udaju.
Budou ziskavany nasledujici osobni tdaje: jméno, piijemni, telefonni ¢islo, e-mailova
adresa. Ty budou nasledné bezpecné€ uchovany v heslem zajisténém pocitaci, pristup k
nim bude mit pouze hlavni fesitel.

Osobni udaje, které by vedly k identifikaci u€astnikt vyzkumu, budou do jednoho dne po
uskutecnéni rozhovoru anonymizovana. Veskeré dalsi informace, které by jednotlive ¢i
ve svém souhrnu mohly vést k identifikaci konkrétni osoby, budou v maximalni mozné
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mife anonymizovana. Budu dbat na to, aby jednotlivi ucastnici vyzkumu nebyli
rozpoznatelni v textu prace. Ziskana data budou zpracovavana, bezpecn¢ uchovana a
publikovana v anonymni podob¢ v diplomové praci, piipadné v odbornych casopisech,
monografiich a prezentovana na konferencich, pifipadné budou vyuzita pii dalsi
vyzkumné praci na UK FTVS.

V maximalni mozné mife zabezpecim, aby ziskané data nebyla zneuzita.

Jméno a ptijmeni predkladatele projektu: Radek Stoviek Podpis:

Jméno a piijmeni osoby, ktera provedla pouceni: Radek Stovicek Podpis:

Prohlasuji a svym nize uvedenym vlastnoru¢nim podpisem potvrzuji, ze dobrovolné
souhlasim s Gcasti ve vySe uvedeném projektu a Ze jsem mel(a) moznost si fadné a
v dostateCném Case zvazit vSechny relevantni informace o vyzkumu, zeptat se na vse
podstatné tykajici se €asti ve vyzkumu a Ze jsem dostal(a) jasné a srozumitelné odpovédi
na své dotazy. Byl(a) jsem poucen(a) o pravu odmitnout ucast ve vyzkumném projektu
nebo sviij souhlas kdykoli odvolat bez represi, a to pisemné Etické komisi UK FTVS,

ktera bude nésledné informovat ptedkladatele projektu. Dale potvrzuji, ze mi byl predan
jeden original vyhotoveni tohoto informovaného souhlasu.

Misto, datum ....................

Jméno a pfijmeni uastnika ..........ccocceeeviiiiniiieninnn, Podpis: .o,

Souhlasim s textem piepsaného a anonymizovaného rozhovoru v ramci vySe uvedeného
vyzkumu.

Misto, datum ....................

Jméno a piijmeni G€astnika ..........cccceviieiiiniiinien Podpis: .coeeveeiiiieneiieeee,
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Ptiloha ¢. 3: Vypocty pravdépodobnosti nominace na vrcholné akce reprezentacnich

vybéri do osmnacti a dvaceti let

Srovnani pravdépodobnosti nominace hraci pro Hlinka Gretzky Cup

sezona 2016/17
23
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0
T[Z = 4
b _ 0,0754
17 1-0,0754
b _ 0
271-0
~0,0816
1=
OR, = 0
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OR, =0
OR, =0
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K
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b _ 0,0511
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OR, = 2
270,0538
OR; = 0,0269
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Srovnani pravdépodobnosti nominace hracti pro mistrovstvi svéta do osmnacti let
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Srovnani pravdépodobnosti nominace hraci pro mistrovstvi svéta do dvaceti let

sezoOna 2016/17
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Ptiloha €. 4: Seznam vychozich otdzek pro polostrukturované rozhovory

1. Systém vychovy hract v tuzemsku

e Je Cesko podle vaseho nazoru Gspésné ve vychové hraca?

e Dokazete uvést konkrétni klady a zapory aktualniho nastaveni systému
vychovy hract u nas?

e Jak podle vas funguje v Cesku propojeni vzdélani s provozovanim sportu
na vykonnostni tirovni?

2. Systém vychovy hraci v zahranici

e Dokazete identifikovat primarni rozdily mezi systémem vychovy hraci
u nas a v zahrani¢i?

e 7 jakych divodi dle vaseho nazoru odchazi hraci z tuzemskych soutézi
do téch zahrani¢nich?

3. Akademie Ceského hokeje

e Popsal byste fungovani projektu Akademii Ceského hokeje jako
uspésné? Byl byste ptipadné pro jeho nahrazeni ¢i transformaci?

e Panuje dle vaseho nazoru v tuzemském hokejovém prostiedi nedtivéra
jeho aktéri v nastaveny systém, cast¢é zmény jeho nastaveni
¢1 nedostatecnd konkurence?

e Uved'te, prosim, vas nazor na tabulkové odstupné v rdmci pfesunu hraca
v domaécich soutéZich.

4. Mladeznicke reprezentace

e Jsou podle vas ceské reprezentacni vybeéry mladeze uUspéSné
v mezinarodnim srovnani?

e Hraje podle vas v nominaci do reprezentanich vybérti do osmnécti
a dvaceti let roli klubova pftislusnost, respektive pusobeni hract

v zahrani¢nich soutézich?



