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Abstrakt

Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Aplikace manazerskych ¢innosti u basketbalovych

druzstev riiznych vekovych kategorii

Hlavnim cilem této prace je zjistit, jakym zplsobem pracuji s vybranymi
manazerskymi ¢innostmi trenéti divéiho neprofesionalniho basketbalu a
nasledné porovnat, jak se 1i$i aplikace t€chto vybranych ¢innosti naptic¢

vekovymi kategoriemi — od nejmladSich az po dosp€lé.

V préci byla pouZita metoda komparace, dale metoda rozhovoru a metoda
dotazniku. Pomoci metody komparace neboli metody srovnavaci doslo

k porovnani zplsobu uZziti vybranych manaZerskych ¢innosti napfic
vékovymi kategoriemi a toho, jak s nimi pracuji jednotlivi trenéfi. Data ke
komparaci byla ziskana skrze osobni ¢i online polostrukturované rozhovory,
které probéhly se Sesti trenéry jednotlivych vékovych kategorii. Nasledna
generalizace odpovédi byla dosazena skrze elektronicky dotaznik, ktery cilil
na vSechny trenéry Zenského amatérského basketbalu u vybranych vékovych
kategorii a svymi otazkami dopliioval ¢i zjistoval skutecnosti, které

navazovaly na informace, ziskané v rozhovorech.

Zjistili jsme, ze trenéfi amatérského basketbalu ve velké mife vykonavaji
také pozici manazera svého tymu. S nékterymi manazerskymi ¢innostmi je
pracovano odlisn€ v ramci jednotlivych vékovych kategorii, s nékterymi
naopak velmi obdobné. Jejich dilezitost je ale pro trenéry naptic¢ kategoriemi

znacna.

Klicova slova: trenér, manaZer, komparativni analyza, rozhovor, dotaznik, manazerské

¢innosti



Abstract

Title: Application of managerial activities: cases of basketball teams of different

age categories

Objectives: The aim of this thesis is to find out how the coaches of non-professional
basketball deal with selected managerial activities and then compare how
the application of these selected activities differs across age categories —

from the youngest to adults.

Methods: In this thesis was used comparison method, as well as the interview
method and the questionnaire method. The method of comparation was
used to compare the use of selected managerial activities across age
categories and how individual coaches work with them. Data for
comparation were obtained through personal or online semi-structured
interviews with six basketball coaches of individual categories. The
generalization of responses was achieved through an electronic
questionnaire targeting all female non-professional basketball coaches of
selected age categories and with its questions it fills in or founds out facts

that followed on from the information obtained in the interviews.

Results:  We found that non-professional basketball coaches perform managerial
activities in a large extent for their teams. Some managerial activities are
handled differently in individual ages, while others are handled very
similarly. However, their importance is considerable for coaches across all

categories.

Keywords: coach, manager, a method of comparation, interview, questionnaire,

managerial activities
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1 Uvod

Diplomova prace s nazvem ,Aplikace manazerskych cinnosti u basketbalovych
druzstev riznych vékovych kategorii“ zkouma, jakym zplisobem jsou vybrané ¢innosti
trenéra-manazera implementované do zenského basketbalového tréninku déti, mladeze i
dospélych. U neprofesionalnich ¢i poloprofesionalnich basketbalovych druzstev,
kterymi jsou v ¢eském prostfedi vSechny tymy vyjma tymd muzi a zen, pusobici
v nejvyssi Seské soutézi (u zen konkrétné RENOMIA Zenska basketbalova liga — tymy,
hrajici tuto soutéz, nebudou v ramci diplomové priace zkoumany), je velmi casto
realitou, Ze hlavni trenér druZstva funguje casto 1 jako jeho manaZer, minimalné
v urcitych aspektech. I neprofesiondlni kluby maji samozfejmé majitele a manaZery
klubu jakoZzto celku, ktefi se staraji o chod klubu a zaleZitosti s nim spojené, nicméné u
konkrétnich druzstev vSech kategorii ¢asto dochazi k tomu, Ze hlavni trenér nema za
ukol pouze sportovni pfipravu a vedeni druzstva v zapase. Realitou byva, ze hlavni
trenér je velmi Casto na druzstvo sam, ptipadné¢ ma k dispozici jednoho asistenta a mezi
jeho povinnosti a kompetence patii pravé i1 Cinnosti, které se velmi tzce dotyka;ji
zékladnich manazerskych ¢innosti. U neprofesionalnich klubtli je vétSinou na hlavnim
trenérovi dané¢ho druzstva, aby planoval, organizoval, provadél kontrolu, Casto tfeba i
pracoval s financemi a provadél dalSi nezbytné ukony, které spadaji do zakladnich
manazerskych ¢innosti. Tyto ¢innosti a také kompetence, které¢ ma bézn¢ manazer, jsou

zkratka v neprofesiondlnim basketbalu pfesmérovany na trenéra. A tyto ¢innosti jsou

pro kazdého trenéra-manazera klicové.

Podstatou diplomové prace je tedy zjiSténi a vymezeni konkrétnich manazerskych
¢innosti, kterymi se trenéti basketbalu, se zaméfenim na zensky basketbal, zabyvaji a
nasledn¢ bude zkouméno, jakym zplisobem a vjaké mife jsou tyto CcCinnosti
praktikovany u konkrétnich vékovych skupin. Je nejspiSe jasné piedstavitelné, Ze je
potieba zcela jinym zpisobem organizovat ¢i vést déti oproti dospélym basketbalistim
¢i obecné sportovciim. Manazerské cCinnosti, alesponn nékteré z deviti zakladnich
manazerskych c¢innosti, se budou vyskytovat u vSech neprofesiondlnich Zenskych
basketbalovych druzstev rizného véku, ale budou aplikované jinym zplsobem, s jinou
frekvenci a bude jim pfikladana jina dileZitost. Aplikace téchto Cinnosti se dozajista
v n¢jaké mife 1iSi u chlapci a divek, nicméné jak jiz bylo avizovédno, prace bude

zamétfena na zkoumdni manazerskych Cinnosti trenéri Zenského (divéiho) basketbalu.



Prace zkoumad, jak se Cinnosti s vékem lisi a jakym zpusobem s nimi dani trenéfi

pracuji.

Ne kazdy trenér si uvédomuje, ze kromé sportovni piipravy druzstva na ném lezi i tyto
manazerské Cinnosti, a ne kazdy trenér je na to dostateCn¢ pripraven a dostate¢né
informovan. A pokud jiz je trenér dostatecn¢ informovan a ¢innosti védome a spravné
aplikuje, Casto za to neni dostatetné¢ ocenén. Diplomova prace by meéla pomoci
trenérim basketbalu ¢i jinych kolektivnich sporti podobného charakteru, jako je napf.
volejbal a hazena uvédomit si ¢innosti, které navic k trenérskym povinnostem u svého
druzstva vykonavaji a pro¢ tomu tak je. Naopak dal§i pfimi ¢i nepfimi aktéfi
sportovniho ¢i basketbalového svéta, kteti ale nejsou trenéry, by méli po precteni prace
ziskat vétsi vhled do toho, jakou vSechnu praci musi trenéfi v neprofesionalnim sportu

vykonavat.

Prakticka ¢ast prace slouzi k porovnani prace s vybranymi ¢innostmi a jejich dulezitosti
u jednotlivych v€kovych kategorii. Jeji vysledky by trenérim mély pfinést poznatky o
tom, jak po manazerské strance pracovat s druzstvem veékové kategorie, u které jako
trenéfi plisobi, €1 by jim mél byt usnadnén nasledny ptfechod k jiné vékové kategorii, u
které budou muset dané Cinnosti aplikovat v jiné mife a jinym zptisobem. V moment¢,
kdy si trenér uvédomuje nejen svou trenérskou stranku, ale i1 fakt, ze pro druzstvo je
v idealnim pfipad¢ ,,trenér-manazer, ma dozajista velké vyhody oproti t€ém, ktefi touto
informaci nedisponuji a nevédi, jak s druzstvem mimo sportovni stranku pracovat.
Sportovni ptiprava je véc velice dilezitd, dalo by se fici 1 klicova, ale nikdy nebude
stoprocentn¢ fungovat bez spravné organizace, komunikace ¢i vhodného vedeni. A
vSechny tyto Cinnosti dost ¢asto lezi pouze a jen na trenérovi, jehoz tikolem mimo jiz
tolikrat zminované sportovni pfipravy je prace s psychikou druzstva, spravna organizace

tymu a jeho kontrola.

Prace by meéla rovnéz slouzit k vyplnéni mezery ve vyzkumu, ktery ohledné
manazerskych ¢innosti trenérli existuje. Na podobné téma jsou sice jiz u nds napsany
podobné odborné prace, které se zamé&fuji napiiklad manaZerské ¢innosti hokejového
trenéra ¢i na analyzu ptsobeni fotbalového trenéra jako manazera. Diplomova prace by
méla navazovat na jiz znamé skuteCnosti, které bude dopliovat o nové poznatky,
zasazené konkrétné do basketbalového prostfedi. Téma je aktualni, na trenéry je vyvijen
stale vétsi tlak a jsou vedeni k tomu, aby koucovali a pfemysleli i jako manaZeti. Aby

byla jakakoliv organizace Gspésnd, je nutné, aby trenér byl schopen pokryt vSechny jeji
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aspekty, pocinaje rozvoj tirovni dovednosti, porozuméni strategii, vytvoreni idealniho
tymu z hlediska kolektivu, nebo v neposledni fadé poskytnout psychickou podporu. I
tato diplomova prace zkoumad, jak co nejvhodnéji vyuzit manazerské cinnosti pro

zlepSeni trenérské urovné.

Diplomova prace se opird o manazerskou literaturu, ze které bude Cerpat zakladni
manazerské ¢innosti a dulezita vychodiska pro uceleni obrazu o managementu sportu.
Hlavnimi zdroji prace jsou ovSem odborné zahraniéni ¢lanky, které se zabyvaji pravé
aplikaci manazerskych ¢innosti u trenértl a ve sportu obecné, nejen u basketbalu. Prace
se inspiruje také studiemi, které byly na podobné téma jiz provedeny v zahrani¢nich
zemich, potazmo také v Ceské republice v poslednich letech. Na zakladé tdchto studii
doslo k jejich ptipadné aktualizaci a doplnéni nové ziskanych poznatkli v ramci
praktické casti a diskuse. Nicméné literatura, ktera by byla zamétfena konkrétné na
basketbal v ndvaznosti na manaZerské ¢innosti trenéra, neni vyloZené obsahla a jak jiz

bylo zminéno, tato diplomova prace ma za cil chybéjici informace doplnit.
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2 Teoreticka vychodiska

2.1 SPORTOVNI MANAZER

V4 v

V prvni kapitole teoretické ¢asti dojde k bliz§imu piedstaveni toho, kdo je osoba

manazera v oblasti sportu — jaké ma role, jaké ma funkce ¢i jaké ma kompetence.

Obecné méa manazer ve sportu velmi podobné funkce jako manazer v kterémkoliv jiném
odvétvi. Podle Vebera je manazer ,,samostatna profese, kdy pracovnik na zaklade
zvoleni, jmenovani, povereni, ustanoveni, zmocnéni aktivné realizuje ridici ¢innost, pro
které je vybaven odpovidajicimi zpiisobilostmi, pravomocemi a odpovédnostmi* (2009,

s. 20).

U osoby sportovniho manazera tomu neni jinak, jedna se o vedouci pracovniky na poli
sportu, které miizeme podle Caslavové (2000) rozdélit na osoby v nésledujicim

postaveni:

e manazer na urovni vedeni sportovni ¢innosti — vedouci SK, druzstev a
jednotlivea, specialisté vyskoleni na pro fizeni velkych sportovnich akci,
specialisté zabyvajici se uplatnénim sportu v riznych odvétvich,

e manazer na urovni fizeni urcité sportovni organizace — vykonné vybory
sportovnich a télovychovnych svazii, vedouci sportovnich stiedisek fizenych
armadou a policii,

e manazer v podnikatelském sektoru vyroby — vyroba sportovniho zbozi ¢i
provozovani placenych télovychovnych sluzeb (hostinskych, regeneracnich,

dopravy, propagace, animatofi atd.)

Vseobecné ¢innosti managementu jsou tedy prave ty ¢innosti, které musi ovladat
vSichni schopni manazefi, at’ uz se pohybuji v jakékoliv oblasti — sportovni ¢i
mimosportovni. Je nutné ale zminit, Ze v profesi sportovniho manazera jsou jista
specifika oproti jinym manaZzerskym pozicim. Realitou ¢asto byva, ze sportovni
manazefi jsou byvalymi sportovei v daném sportovnim odvétvi a k roli sportovniho
manazera se dostali po skonceni aktivni sportovni kariéry. Vyhodou je pak vysoka
znalost prostiedi, tedy lepsi vciténi se do potfeb ostatnich sportovcti. Dle Chroniho a
kolektivu (2020) je najimani byvalych sportovci jako trenért ¢i manazerd béznou praxi,
ktera jen posiluje sportovni prostiedi a prohlubuje vztah se sportovci, byt podotykaji, Ze

ani trenérskd prace, ani prace manaZzerska, je velmi slozitd a vyzaduje specializované
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znalosti v mnoha oblastech. Také podotykaji, ze dobry hra¢ nemusi se rovnat dobry

trenér ¢i dobry sportovni manazer.
Aby byl sportovni manazer uspésny, musi napliiovat jistd ocekavani, plnit jisté role a

aplikovat nejriiznéjsi funkce. K tomu mu pomahaji také kompetence, kterymi oplyva.

Nasledujici aspekty budou rozebrany v dalsich kapitolach.

2.1.1 Role sportovniho manaZera

Pti vykonu fidici funkce, coz dozajista manazerskd pozice je, vystupuje manazer
v mnoha rolich. Obecné, tedy mimo pole sportu jako takového, se dle Lednického
(2007) manazer vyskytuje v interpersondlnich, informacnich a rozhodovacich rolich.

Konkrétné 1ze tyto druhy roli a jejich podtypy vidét na obrazku €. 1.

Obrazek €. 1 — Schéma manazerskych roli

MANAZERSKE ROLE

I I I

Interpersondlni [~ | Informaéni | Rozhodovaci
]

—
- predstavitel - monitor - podnikatel
- vedouci - distributor - fesitel konflikti
- zprostiedkovatel -mluvéi - poskvtovatel zdroji

Zdroj: Lednicky, V. Zaklady managementu, 2007, s. 8

Schéma Lednického navazuje na ¢lenéni manazerskych roli dle Mintzberga, podrobné;i
je pak rozepisuje Weihrich a Koontz (1998). Vsechny tyto role se vzajemn¢ prolinaji a
doplnuji a GspéSny manazer musi zvladat vSechny tii, konkrétné dle obrazku ¢. 1 se
jedna o:
a) Interpersonalni role:
- Pfedstavitel — reprezentuje organizaci
- Vedouci — tvliréim zptisobem vede a motivuje spolupracovniky
- Zprostiedkovatel — vytvaii a aktivuje kontakty
b) Informacni role:
- Sledovatel — ziskava a vyuZziva podnikatelské informace
- Distributor — sdili a rozliSuje disponibilni informace
- Mluv¢i — funguje v otazkach kli€ovych problémi organizace

¢) Rozhodovaci role:
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- Podnikatel — podniké a rozviji inovacni prostiedi
- Resitel konflikttl — fesi krizové situace a eliminuje konflikty
- Poskytovatel zdroji — rozdéluje omezené zdroje spadajici do jeho

kompetence

Dalsi ¢lenéni a vymezeni manazerskych roli, které je pro praci tykajici se oblasti sportu

jiz mnohem relevantnéjsi, uvadi Céslavova, dle ktera role manazera ,, predstavuje

soubor mnoha slozitych iiloh, funkci a povinnosti“ (Céaslavova, 2020, s. 19). Pfehled

téchto roli sportovniho manaZera spole¢né¢ s dalSimi jejich kritérii je uveden na obrazku

¢. 2.

Obrazek ¢. 2 — Role manaZzera — vlastni zpracovani

Role Znalosti Dovednosti Postoj Hodnoty
Ptehled o statistickych
Ochota zkoumat
metodach, zaklady Sbér a analyza ) )
) ) ) informace, pocit Spravna analyza
. ekonomie, logiky, informaci, odhad ) )
Analytik ) . uspokojeni z prace uzitecna pro
psychologie, trendti na zaklade
) ) s daty, grafy, rozhodovani
sociologie a vlastniho relevantnich dat o o
empirickymi udaji
oboru
Prevedeni cilt do
planovacich
programi,
predvidani
moznosti )
| Préani projektovat
pravdépodobnosti ) )
o ) ) minulost a Plan jako smér
Planovaci principy, vysledkd, vyvoj o '
5 ] soucasnost do aktivity, aplikace
Planovaé planovaci techniky a planu o .
budoucnosti, piani cilti do
postupy v podminkach )
transponovat konkrétniho uziti
omezenych )
. filosofii do praxe
zdrojQ, zpracovani
velkych ¢isel
v realité rozvoje
spole¢nosti
(realizace planu)
Rozeznat jaké Iniciovat zmény, Prani Ridici vztahy,
Realizator moznosti nastavaji ve | podnécovat lidi ke samostatného systémove,
zmén spole¢nosti, zménam, analyza prevzeti organizacni aj.
organizaci, ve skupiné potieby odpovédnosti, hodnoty,
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aj., zavadéni a

prosazovani zmén

z komplexniho

hlediska feSeni

préani kooperovat a

sdilet feSeni

spoluprace

s vefejnosti

potieb podniku s ostatnimi, vést je | v konkurenc¢nim
ke zménam prostiedi
Spolupracovat
) s partnery
. Rozmistovani a o Spoluprace
Nositel Agendy a okruhy, v distribuci a na ]
) ) vytvafeni sité ) s ostatnimi
zdrojt informaci o zdrojich ) ) trhu, raciondlni )
nositeld zdroji ) subjekty
chovani z hlediska
nakladovosti
o Naslouchat, jasn¢ Ochota sdilet
Principy a procesy ) )
) hovorit nadzory a pocity
komunikace, . . .
Komunikaéni ) ,profesionalnim s ostatnimi, Potfeba Sirokého
ovlivilovani a ) ) .
partner ) jazykem®, vstoupit divéryhodnost porozumeéni
presvédCovani lidi, )
. do komunikaénich (ochota
tvorba kanala .
siti davétovat)
Vedeni lidi
Vv praci,
identifikovat
potieby lidi
Principy uceni a vzdélavat se, Prace poskytuje
vzdélavani, ukazovat na Ochota ucit a prilezitosti
Vychovatel vyucovacich metod a ptikladech, co je | prekovavat obtize | k uceni, kultivace
postupt, metod ,,uceni potiebné, vzdélanim osobnosti
praci vytvareni pracovnikl
ptiznivého
klimatu pro
podnikové
vzdélavani
Hledéni viny
nepomdaha feSeni
Sbér a analyza dat, problémi,
Postupu feSeni ) )
) tvorba variant nezaujaty,
problémd, hledani a )
. ] ] o rozhodovani, Problémy je problémoveé
Resitel identifikace problémd, )
) zohlednovani potteba nachézet a orientovany
problému technické analyzy a )
vlivi ptisobicich prekonat pristup, vse, co

ohodnocovani variant

feSeni

na feSeni

problému

smeétuje
k optimalnimu
feSeni je

prospeésné
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Zdravé klima

Vytvaret klima
Pomocnik Psychologie a ) Prani otevienych tesici konflikty a
) ] otevfenosti a o ) ]
druhych sociologie vztahti mezi lidmi stimulujici
podpory .
k vykonnosti
Znazornéni a
implementace
Systému a procest,
novych systémd a .
vazeb Casti a celku, ) Cast musi tvofit
procesu, efektivni | Systémovy piistup
Koordinator zasad komunikace, ) s celkem jeden
jednani vedeni k fizeni

sdélovani informaci a ) ) organismus
o jednotlivet,
stanoveni priorit )
skupin a stanoveni
cila
Prani vytvofit
) Vytvareni tymu ) ) Respektovani
Techniky vystavby a T efektivni tym lidi ]
Tviirce tymu ) z individualit a ) lidského
vyvoje tymu ) vzajemne se )
skupin ) potencidlu
podporujicich
) Systemati¢nost
Planovani, organizace, Jaké dostupné ) )
o ) ) v praci, nadSeni Zdroje musi byt
Vykonny kontrola, praxe i teorie zdroje maji byt )
) i pro nové cesty, vyuZity pro
vedouci managementu, vedeni | efektivné vyuzity

personalu

v fidicim procesu

zpusoby a metody

managementu

naplnéni cila

Zdroj: Caslavova E., Management a marketing sportu 21. stoleti, 2020, s. 20

Vsechny vise zminéné role, ve vétsi ¢i mensi mife, jsou aplikovany praveé vedoucimi

pracovniky na poli sportu.

2.1.2 Schopnosti a dovednosti sportovniho manaZzera

Kromé urc¢itych rolich, které musi manaZzeti zastavat, musi také vykonavat ukoly, na

kter¢ je Casto potieba soubor urcitych komplexnich schopnosti a dovednosti, bez

kterych by se ona profese vykonévala jen obtizn€. Tyto schopnosti a dovednosti by

mély byt stale zdokonalovany.

Manazerské dovednosti, které jsou potieba pro vykon manazerské prace, jsou dle

Donellyho, Gibsona a Ivanceviche (1997) obecné vyuZitelné na kterékoliv manazerské

pozici — tedy 1 v oblasti sportovniho managementu. Autofi déli organiza¢ni tirovné

v ramci hierarchie managementu a nasledné vymezuji tfi zakladni dovednosti, a sice

lidské dovednosti, technické dovednosti a koncepéni dovednosti. Jejich pomér na

jednotlivych trovnich managementu lépe znézornuje obrazek ¢. 3
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Obrazek ¢. 3 — Dovednosti na konkrétnich urovnich managementu — vlastni zpracovani

Manazeri na Manazefi na Manazefi na
provozni urovni stfedni urovni vrcholové urovni
managementu managementu managementu

Koncepéni
dovednosti

Lidskeé
dovednosti

Technické
dovednosti

Zdroj: Donelly, Gibson, Ivancevich, Management, 1997.

Lidské vlastnosti, které jsou dle obrazku €. 3 stejné podstatné pro vSechny tii turovné
managementu, piedstavuji spolupraci s lidmi, schopnost komunikace, motivace ¢i
vedeni. Technické dovednosti pak pfedstavuji znalost odpornych technik ¢i postupti a
metod, které organizace vyuziva. Dovednosti koncepcni pak kladou diiraz na schopnost
vnimani spole¢nosti jako jednoho celku, schopnost vidét spole¢nost v Sir§im ramci a

chapat vztahy jednotlivych ¢asti spolecnosti a jejich vzajemné propojeni (1997).

Na manazerské dovednosti volné navazuji manazerské schopnosti, coz jsou do jisté
miry vlastnosti kazdého ¢loveéka — oproti dovednostem se mohou postupem casu
rozvijet, dle vykonavanych aktivit. Autofi Armstrong a Taylor (2015) uvadéji, ze
schopnosti jsou urcita vlastnost osoby, ktera ji vede k co nejlepSimu a nejefektivnéjsimu
vykonu. Dle toho rozdéluji schopnosti do dvou kategorii — schopnosti chovani a
odborné schopnosti. Odborné schopnosti maji znazorfiovat soubor vseho, co by mél
manazer byt schopny znat, aby byli ve své praci usp&sni. Schopnosti chovani vyjadiu;ji
to chovéani, které je potfebné k dosazeni pozadovanych cilt a vysledki v rdmci
manazerské profese. Autofi vymezuji soustavu schopnosti dobrého manaZzera, kam dle

nich spadaji:

¢ Orientace na vysledky
e Povédomi o podnikani

e Komunikace
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e Orientace na zdkaznika
e Rozvijeni jinych lidi

e Flexibilita

e Schopnost vést

e Planovani

e Reseni problémi

e Tymova prace

Vsechny tyto schopnosti musi v co nejvetsi mife dosahovat téch nejvyssich kvalit,
chceme-li mluvit o dobrém manazerovi. Dalsi kvality, které potfebuje moderni manazer
k dobrému vykonu své manazerské profese v kterémkoliv oboru, jsou dale dle
Yashakove a kolektivu (2016) naptiklad schopnost strategického mysleni,
profesionalita, podnikatelsky duch, vedeni, management sebe sama, etika, pracovni

kapacita a inovace.

Na manaZzery obecné, nejen ve sportu, je vyvijen stale vétsi tlak. Moderni sportovni
organizace v Evropé¢ dle slovinského vyzkumu autor po svych manazerech chtéji, aby
reagovali a rozhodovali se rychle, uméli se ptizpiisobit, byli flexibilni a spliiovali urcité
osobnostni a charakteristické rysy, které jsou k vykonu jejich prace na poli sportu

potieba (RETAR et. al, 2013).

2.1.3 Kompetence sportovniho manaZera

Krom¢ funkei a roli, které manazeti zastavaji a schopnosti a dovednostni, které jsou od
nich vyzadovany, maji manazeti také jisté kompetence. Kompetence vyjadiuje dle
Armstronga (2002) odbornou zptisobilost vykonévat ur¢itou ¢innost. Pro doplnéné této
definice, dle Woodruffa (1992) je kompetentni pracovnik ten, ktery splituje vSechny
nasledujici ptedpoklady:

e Je vnitin€ vybaven vlastnostmi, schopnostmi, védomostmi, dovednostmi a
zkuSenostmi, které nezbytné potiebuje k vykonu funkce

e Je motivovany takové chovani pouzit, tedy vidi v poZadovaném chovani hodnotu
a je ochoten vynalozit potfebnou energii

e Ma mozZnost v daném prostiedi takové chovani pouZit

Dobry manazer, rovnéZz v oblasti sportu, musi tedy byt vybaven jistym balickem

znalosti, vlastnosti a dovednosti, které chce aktivné pouzivat ku prospéchu organizace a
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ma na jejich pouziti pravomoci. Dle Retara a kol. (2013) se kompetence stali pro
sportovni manazery modernim nastrojem, ktery napomaha k efektivnimu tizeni lidskych
zdrojt. Na zaklad¢ studie autort z roku 2013 byli definovany a vymezeny obecné
kompetence sportovnich manazeri v Evropé, které jsou sefazeny dle stanovené
dilezitosti (hodnota blizici se 1 — nedulezité, hodnota blizici se 6 — velice dulezité).

Podrobnéji zndzornéno na obrazku ¢. 4

Obrazek ¢. 4 — Dulezitost obecnych kompetenci pro oblast sportovnich manazert

Importance of general competences for performing sport management
tasks

Competence of cooperating with people

Competence of utilising know-how
Competence of creating new ideas

Competence of criticism and self-criticism

Oral and written communication in mother... |
Motivation for lifelong learning

Basic knowledge in sport profession

Basic knowledge about management
Knowledge of a foreign language
Competence of working in an...|
Research ability

Knowledge of IT basics

Zdroj: RETAR, I. et al. Key Competences of Slovenian Sport Managers, 2013, s. 91

Nejpodstatnéjsi kompetenci je dle studie kompetence spolupracovat s lidmi, ktera se
velmi blizi nejvyssi mozné dosazené hodnoté. Nicméné jak jiz bylo zminéno, k praci
manazera v oblasti sportu i mimo ni, je potieba oplyvat komplexnim balickem
vlastnosti, dovednosti, znalosti, schopnosti 1 pravé kompetenci. Moderni uspesni
manazefi se preorientovavaji na uznavani a rozvijeni nejdilezitéjSich kompetenci pro
uspésné fizeni ve sportu, a tim posiluji konkurenceschopnost jimi fizené organizace

(Retar, 2013).
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2.2 MANAZERSKE FUNKCE A JEJICH UPLATNOVANI VE
SPORTU

Vykon konkrétnich manazerskych ¢innosti je nezbytnou soucasti prace kazdého
vedouciho pracovnika, jehoz ukolem je v procesu fizeni fesit konkrétni tillohy tak, aby
doslo k dosazeni stanovenych cilti. Toto dosazeni se zajistuje skrze manazerské funkce.
Uspéch kazdé organizace, v tomto piipadé sportovni organizace je zalozena na
kreativité a kvalité jejich zaméstnanc, jejichz prace je ale fizena, planovana,
organizovana a kontrolovana sportovnim manazerem, ktery disponuje znalosti
manazerskych, technickych, socidlnich a kreativnich dovednosti a kompetenci (Retar,
2013). Manazer je také ,, ten, kdo pracuje s lidmi a koordinuje jejich aktivity tak, aby
bylo dosazeno cilii organizace. ““ (Robbins, Coulter, 2012, s. 22) Jinak tomu neni ani
pozici trenéra, Fizel (1996) tvrdi ze basketbalovi trenéfi, stejn¢ jako manazefi,
vykonavaji mnoho ¢innosti a funkci, které jsou naprosto zasadni pro chod a vykon
jejich sportovni organizace. Je dale nazoru ze vykonny trenér efektivné vykondva
kazdou z manaZerskych funkci a umoznuje tak svému tymu vyuzit svlij produkéni
potencial. Po manaZerech rovnéz sportovni organizace vyzaduji, aby byli schopni rychle
2013). U hlavnich trenérii-manazerti tomu neni jinak.

Manazerské funkce jsou pravé ty konkrétni ,, typicke cinnosti, které vedouct pracovnik
(manazer) vykondva ve své praci* (Caslavova, 2020, s.17). Pohledt na uréeni a ¢lenéni
manaZerskych funkci je spoustu. Uplné ten prvni byl pohled Henriho Fayola, ktery jiz
v roce 1916 vymezil manazerské funkce na planovani, organizaci, koordinaci,
piikazovani a kontrolu. O mnoho let pozdéji Durdova (2012, s. 52) ve své publika
zminuje rozdéleni manazerskych funkci podle Koontze a Weihricha, kteti ale vychdzi ze

¢lenéni Fayola, na nasledujici:

e | planovani

® organizovani

e vyber a rozmisteni pracovniki
o vedeni lidi

6

e fontrola“.

S vyse zminénymi manaZerskymi funkcemi pracuji také sportovni manaZzeti, piesto dle

Nové (2014) existuji aspekty, které jsou pii vykonu prace sportovniho manazera
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odlisné, a to prevazné v oblastech strategického managementu, organizacnich struktur,
manazerovani lidskych zdroji, organizacni kultury, viidcovstvi, finan¢niho
managementu, marketingu a spravy a hodnoceni vykonnosti. Prace sportovniho
manazera je dle ni zavisla pfevazné na produktech sportovniho prumyslu, které tidi a
kterymi mohou v nejsir§im slova smyslu byt prave tieba ucast, participace ve sportu,
dale elitni sport, profesionalni soutéze, vybaveni a vystroj pro sport, reklamni predméty
a medialni vystupy pro podporu sportu, sluzby sportovnich zatfizeni, marketingovy

vyzkum ve sportu a manazerské sluzby pro sport a sportovce (Nova, 2014).

Dale uvadi také jednotlivé aspekty a pole ptisobnosti, které pravé manazer ve sportu
fidi. Jsou to tedy sportovni aktivity jakéhokoliv druhu, profesionélni sport a instituce
v ném pusobici, u€ast amatérli ve sportu a organizace, které pro n¢ poskytuji sluzby,
sportovni zatizeni ve spravé mest a obci, asociace pusobici ve sportu, organizace na
vyrobu sportovnich potieb a obleceni, stfedni a vysoké skoly vénujici se sportu a
profesionalni organizace vénujici se sportovnimu marketingu a managementu hraci

(Nova, 2014).
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2.3 VYBRANE MANAZERSKE CINNOSTI

V praktické ¢asti diplomové prace je ale mnohem vice pracovano prave s konkrétnimi
manazerskymi ¢innostmi pfi vykonu prace trenéra basketbalu. Manazerské ¢innosti jsou
dle Caslavové (2020, s.24) &innosti nasledujici:

e planovani

e organizovani

e vytvafeni organizacnich struktur

e vybér, rozmistovani a vedeni lidi

e kontrola

e marketing

e finance

® pravo

e komunikace

rozhodovani

V prvotnim vyzkumu diplomové prace doslo k definovani praveé téch manazerskych
¢innosti, kterymi se zabyvaji basketbalovi ¢i obecné sportovni trenéfi-manazefi,
konkrétné bylo celkem deset trenérii tdzano, s jakymi ¢innostmi nejcastéji pracuji. Se
tfemi manaZerskymi &innostmi dle ¢lendni Caslavové (2020) — a sice marketing, pravo a
vytvareni organizacnich struktur — se nebude v rdmci celé prace pracovat a nejsou tedy
ani zahrnuty do ¢asti teoretické, jelikoz pro trenéry-manazery nejsou stézejni. Pro
uceleni kontextu je nutné zminit, Ze tyto ¢innosti existuji a tvoii velmi dalezitou soucast
prace manazeri obecné, a i ve sportu, nicméné pro roli trenéra-manazera

v neprofesiondlnim basketbale vesmés podstatné nejsou a neni s nimi pracovano. Pro
prehlednost jsou manazerské ¢innosti znazornény spolecné s etnosti odpovédi trenért
v tabulce €. 1. V nasledujicich kapitolach teoretické casti bude podrobnéji priblizeno
téchto sedm manazerskych ¢innosti: planovani, komunikace, organizovani,

rozhodovéni, vybér a vedeni lidi, kontrola a finance.
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Manazerské ¢innosti Cetnost odpovédi

Planovani 10
Komunikace 10
Organizovani 9
Rozhodovani 7

Vybér, rozmistovani a vedeni lidi 5
Kontrola 5

Finance 4

Marketing 0

Pravo 0

Vytvateni organizaénich struktur 0

Tabulka ¢.1 — Prace trenérti basketbalu s manazerskymi ¢innostmi

2.3.1 Planovani

Cinnost planovani je dle Caslavové popsana jako ,, informacni proces stanoveni cilii a
postuptt k jejich dosazeni*“ (2020, s. 22). Planovani a cely jeho proces je velice klicovou
¢innosti, jelikoz je vychodiskem pro vSechny ostatni manazerské funkce. V realité
trenéra tomu neni jinak, byt’ se s planovanim poji problém neschopnosti i obtiznosti
aplikovat napady do prostfedi tréninku ¢i utkani tak, jak si trenér piedstavu;j a jak si
naplanoval (McCallister a kol., 2000). Dle vyzkumu z roku 2014 jsou osobnosti hract,
jejich schopnost se ucit a jejich formativni faze naprosto klicovymi faktory, které
ovliviiuje planovani taktického i technického obsahu tréninku (Vizcaino a kol., 2014)
Planovani obecné Ize dale charakterizovat dle Lednického (2007) tak, ze ptispiva

k dosaZeni cilii a zdméra, je také prioritni mezi manazerskymi ¢innostmi, vztahuje se na
vesker¢ aktivity, umoziuje efektivni provadéni ¢innosti a je uskute¢novano na vsech

stupnich managementu.

Pti procesu planovani by mél manazer ¢i trenér-manazer zacit praveé stanovenim cild,
které vychazi z informaci o souasném a budoucim prosttedi. Nasledn¢ vybere
alternativu ¢i alternativy k jejich dosaZeni. I ve sportovnim prostfedi plati, Ze cile a
ukoly, které si trenér-manaZzer stanovi v rdmci procesu planovani, by mély spliiovat
parametry SMART — méli by tedy byt jasné specifikované (S), tedy jednoznacné a
uplné, métitelné (M), tedy aby vysledek tikolu ¢i cile byl kontrolovatelny, akceptované

(A), tedy pfijaté ze strany zameéstnanct, v tomto piipad¢€ ze strany hract ¢i hracek, dale
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musi byt cile ¢i ukoly redlné (R) a musi byt casové vymezené (T) (B&lohlavek, 2003, s.

26).

Cile a jejich planovani musi byt tedy zcela jisté prizptisobeny prevazné kvalité,
moznostem, veéku ¢i vykonnosti tymu a hract ¢i hracek v ném. V prostiedi, ve kterém
se sportovni trenér-manazer pohybuje, by mél byt dle Eriksona a Marcia (1966) kladen
diraz na planovani ze strany trenéra predevsim u kategorie adolescentnich hracu ¢i
hréacek, tedy ve veéku cca do 18 let, jelikoz v tomto vékovém obdobi miize nejlépe dojit
k rozvoji hrach ¢i hracek prave ve chvili, kdy mé trenér stanoveny plan a vi, ceho chce
dosahnout. V celém procesu pldnovani, prevazné ve sportu mladistvych €1 dospivajicich
hraca a hracek je klicové, aby byl trenér obeznamen s psychologicko-socialnim
prostiedi a motivaénim klimatem svého tym1 i jednotlivych hraca ¢i hracek v ném.
Tomu by mél pak cely proces planovani ptizptsobit tak, aby cile vedli krom¢
sportovnich vysledkt také k psychosocidlnimu ristu jednotliveli v tymu (Smith &

Smoll, 2002).

2.3.2 Rozhodovani

Dalsi dilezitou ¢innosti manazera ¢€i trenéra je rozhodovani. ,, Manazerské rozhodovani
Jje nedilnou soucdsti vyvoje civilizace po celou dobu jeji existence* (Stédron, 2021, s. 8).
Je opét uplatiiovano témet na vSech urovnich managementu, klicové slovo ma ale
povétSinou praveé vedouci manazer, coz je v realité sportovniho prostiedi i hlavni trenér.
Pravé v praci trenéra je rozhodovani casto klicové, protoze dle Leiteho a kol. (2011)
maji rozhodovani a jednani trenéra je ve sportovnim prostfedi velice dilezity efekt a
piimo ovliviiuje vyvoj sportovce. Rozhodovani probiha ve velké mife v ramci
sportovniho tréninku ¢i utkani, dle Peri¢e a Dostéala (2010, s. 69) patii ,, k podstaté rizeni
tréninku, prakticky prolina veskerou cinnost trenéra. Predstavuje vybér z moznych
alternativ, ale prepokldada vyber optimalni varianty (aktudlné, ale i strategicky,
vwhledoveé), kterd ma vést ke splnéeni stanoveného cile. “ Rozhodovani tedy vyjadiuje
zamér fidiciho subjektu dosdhnout stanoveného cile a je také chapéano jako synonymum
fidiciho procesu. Vyznam této manaZerské ¢innosti se projevuje v tom, Ze kvalita a
vysledek rozhodovani nasledné velkym zpisobem ovlivni efektivnost fungovani a
budouci sméfovani organizace, v tomto piipadé klubu ¢i tymu. Cely proces koucovani a
trenérské prace popisuje Abraham a kol. (2006) jako ,,decision-making process®, ve

kterém je trenér zodpov&dny za provadéni takovych rozhodnuti, kterd jsou v dané
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situaci vhodna. Zmifuje dale, ze na trenérech je opravdu velké mnozstvi rozhodnuti,

zahrnujici naptiklad jak naplanovat trénink ¢i strategii.

Rozhodovani ma dva aspekty — aspekt vécny neboli obsahovy a aspekt formalné
logicky. Dohromady tyto aspekty tvofi cely proces rozhodovani, pti kterém dochazi
k urceni toho kdo, kdy a co ma vykonat, s jakymi prostiedky a jak bude ¢innost

kontrolovana (Lednicky, 2007).

Rozhodovani na pozici trenéra je proces, ktery probiha témét neustale — pred zahdjenim
tréninkové jednotky, v jejim prabéhu, po jejim skonceni, pied utkanim ¢i béhem néj —
vzdy je potieba o né€em rozhodnout. Williams a Hodges (2005) uvadéji, ze celé
koucovani je v zasadé€ proces velkého mnoZstvi rozhodovani (tzv. decision-making
process), béhem kterého je trenér zodpovédny za provadéni zasadnich rozhodnuti, at’ uz
v tréninku ¢i1 v utkani. Nejzasadné€jsi se samoziejmée jevi proces rozhodovani béhem
samotného utkani, kde kazdé rozhodnuti musi byt u¢inéno ve spravny moment pod
tlakem (McCluney & McCulick & Schempp, 2018). Autofi déle také zminuji, Ze
rozhodnuti musi byt pfizpisobeno vyvoji utkani, kvalit¢ predvadéné hry a je tedy
zé4sadni, aby trenér-manazer svému druzstvu rozumél, dobte ho znal a umél volit
vhodné feseni situaci. Jeho rozhodnuti o jednotlivych situaci mlze totiz vyvoj utkani
vyrazné¢ ovlivnit. Upozornuji ale 1 na fakt, ze tzv. management Spatnych rozhodnuti je
nedilnou soucasti kazdého trenéra-manazera a délat chyby ¢i Spatna rozhodnuti je
nedilnou soucasti sportu a kazdého, i velmi dobrého, trenéra-manazera (McCluney

&McCulick & Schempp, 2018).

Rozhodovaci proces ma své etapy, kterymi jsou dle piistupu Simona tyto ¢ty zakladni
etapy:
a. analyza okoli — zjistovani podminek vyvolavajicich nutnost rozhodovat,
identifikovani problémii a urceni priciny problémii
b. navrh reseni — hledani, tvorba, rozvoj moznych smeru reseni
¢. volba reseni — hodnoceni variantnich smérii cinnosti z predchozi etapy a urceni
realizacniho postupu (varianty)

d. kontrola vysledkii — orientace na srovnadni skutecnosti s predstavou. *

(Lednicky, 2007, s. 41)
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2.3.3 Vybér, rozmistovani a vedeni lidi

Jak jiz zmifiuje ve své publikaci Caslavova (2020, s. 23): ,, vwbér, rozmistovani a vedeni
pracovnikii je v neziskovych organizacich ovlivnén tim, ze v téchto organizacich pusobi
z velké casti dobrovolni pracovnici. “ V amatérském sportu, konkrétné basketbalu tomu
neni jinak a moznosti vybéru ¢i nasledného rozmist'ovani jsou omezené, at’ uz na pozice
trenéra €i pfi vybéru konkrétnich hracek. Trenéra-manazera se ale piipadné vice nez
rozmistovani dotkne spise ¢ast vybéru a nasledného vedeni lidi, at’ uz na pozici hract a
hracek ¢i asistentd nebo ostatnich trenérii. Za GpIn¢ nejdilezitéjsi je oznaCovano prave
vedenti lidi, jelikoZ ani zminény vybér sdm trenér-manazer ¢asto v amatérském sportu

ovlivnit nemuze.

Vedeni lidi by se dalo definovat jako proces ovliviiovani lidi k dosazeni cil, které dana
skupina ma. K dosazeni téchto cili je potieba lidi spravné vést a vytvofit vhodné
prostfedi pro spolupraci. Pro trenéra-manaZera je v tomto piipadé klicové rozpoznat, co
hrace ¢i hraCky motivuje, nikoliv se snazit o jejich zmanipulovani k dosazeni daného

cile (Durdova, 2012).

Lednicky déle tvrdi, Ze ,, vedeni lidi se uskutecniuje pomoci primého pusobeni, tj.
ukladanim ukolii konkrétnim osobam za primého dohledu na aktivitu pracovnikil.
Zaroven jsou pouzivany i formy neprimého piisobeni v podobé motivace pracovnikaii.
Vzdjemnou kombinaci postupii primého i neprimého piisobeni se zvétSuje ucinnost

vedeni“ (2007, s. 68).

2.3.4 Organizovani

Ctvrtou manaZerskou ¢innosti je organizovani. Jedna se o cilevédomé provadénou
¢innost, jejiz cilem je dospét ke stanovenym ciliim organizace. Cely proces
organizovani je slozity a jsou na n¢j kladeny pozadavky, ¢asto oznacovany jako fetézec
pozadavki s ndazvem OSCAR. Tento fetézec tvofi:

e cil podnikatelskych ¢innosti (O — objectives)

specializace (S — specialization)

koordinace (C — coordination)

pravomoc (A — authority)

zodpovédnost (R — responsibility) (Lednicky, 2007)

Podle Durdové mizeme organizovani jako proces chépat jako Ctyfi nasledujici kroky:
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a. identifikaci a kvalifikaci pozadovanych cinnosti
b. souhrn cinnosti nutnych k dosazeni cilu
c. prirazeni manazera k urcité skupiné cinnosti s pravomoci dozoru nad nimi

d. zabezpeceni horizontadlni a vertikadlni koordinace v organizacni strukture

(Durdova, 2012, s. 80)

Proces organizovani probiha i v rdmci sportovnich subjektd na trovni sportovnich
organizaci, sportovnich klubt ¢i jednotlivych sportovnich tymu. Jedna se o jeden ze
zékladnich pilifh pro sportovni komunitu, popisuje Cranmer (2021): ,, V ramci sportovni
komunity lezi proces organizovani predevsim na sportovnich organizacich jako jsou
sportovni tymy, sportovni agentury, fankluby a dalsi strany zainteresované na sportu.
Stejné jako u kazdé jiné formalni organizace se i sportovni subjekty aktivné angazuji

I3

v oblasti organizovani a komunikace, kterd je pro jejich fungovani nezbytna. ‘

Z pozice sportovniho trenéra se v ramci ¢innosti organizovani dostavame k ukontim,
které se poji predevsim s organizacnim zajiSténim sportovni stranky, tedy organizacni
zajisténi tréninkd, utkani, sousttfedeéni ¢i jinych sportovnich akci. Podle Perice (2008) je
organizovani v ramci tréninkového procesu klicové predevsim u déti mladsiho skolniho

veku, které je potieba vice instruovat, organizovat a dbat také na nazorné ukazky.

2.3.5 Kontrola

Dalsi manazerskou ¢innosti, které je rovnéz velmi podstatna také pro trenéry-manazery,
je kontrola. Tato ¢innost je obecné zamétfena na méieni prace, kterou manazer vykonava
tak, aby doslo ke splnéni a dosazeni stanovenych cilii. V oblasti neziskovych organizaci
se kontrola tyka pfedevsim oblasti plnéni vécnych cilli, programu ¢i oblasti
ekonomického charakteru, jako jsou nakladové ¢i ptijmové stranky organizace
(Caslavova, 2020, s. 23). Pro praci trenéra-manaZera hovotime rovnéZ o kontrole
nastavenych cill, ptfevazné pak z hlediska sportovni vykonnosti, at’ uz tymové ¢i
individudlni. Zékladem pro kontrolu je srovndni aktudlniho (skute¢ného) stavu se
stavem pozadovanym. Tato zp&tna vazba v rdmci procesu kontroly je pro trenéry i

manazery klicova vzhledem k pfipadnym budoucim Gpravam.

Kontrolni proces ma obecné tyto zakladni postupové kroky:
e stanoveni cilu,

e korekce odchylek,
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e 7jisténi skutecnosti,
e priprava a planovani postupovych opatieni,
e tvorba planovacich hodnot,

e vykaznictvi o vysledcich

(Mikulastik, 2003).

O dtlezitosti kontroly v oblasti trénovani hovoii ve svém ¢lanku Allen Fox (2006).
excelentni teoretickou znalost daného sportu, absolutni oddanost tymu ¢i dobré vztahy

s hraci. Fox uvadi, ze vSechny tyto zminéné atributy jsou velice dulezité, nicméné jako
kli¢ovou vidi pravé schopnost mit jako trenér absolutni kontrolu. Aby byl trenér
uspésny, musi byt hlavné schopny piimét hrace delat to, co po nich on sdm chce a umét
s tim dale pracovat, uvadi dale Fox. Jinymi slovy, trenér musi mit kontrolu nad svymi
hraci a nad zptasobem predvadéné hry, kterou po hracich sam chce. DllezZitou roli také
hraje schopnost umét v ramci procesu kontroly zménit své rozhodnuti na zaklad¢ zpétné
vazby a opét, umét k této zmeéné piimét také hracek. Kontrola je dle Foxe kli¢ k tispéchu

a také to, co odliSuje dobré trenéry od skvélych trenérii (Fox, 2006).

2.3.6 Komunikace

Vztah hracu s jejich trenérem je podle Jowetta a Shanmugama (2016) kli¢ k hra¢ove
sportovnimu rozvoji a ispésnému vykonu. Musi se navzdjem podporovat, aby dosahli
pozadovanych cilt, které jsou klicové pro né a jejich budouci vztah (Jowett, 2017). A
aby byl mezi hraCem a trenérem dobry vztah, musi mezi nimi fungovat i komunikace.
Dle vyzkumu z roku 1999 bylo dokéazéano, ze pokud je naptiklad komunikace ¢i chovani
trenéra vzhledem k jeho hraci agresivni, tito hrac¢i hodnotili komunikaci trenéra jako
nevhodnou, byli se svymi trenéry méné spokojeni a na zdkladé toho dochdzelo i

k hor§im tymovym vysledkiim tohoto druzstva v soutézi, jelikoz se snizilo procento
vyher (Kassing, 1999). Ne nadarmo se totiz fikd, Ze komunikace je klicem k tspéchu.
Jinak tomu neni ani u manazZerské ¢i trenérské ¢innosti. Bez komunikace nemtiZze Zadny
manazer interagovat s jedinci ¢i skupinami a nemiize je tedy spravné vést, ¢ehoz by mél
kazdy manaZer byt schopny. Stejné tak trenér nemliZze bez komunikace interagovat

s hraci, asistenty ¢i jinymi trenéry. Komunikaci je ,, prakticky zaklad vztahit mezi lidmi a

zajmu o verejnost“ (Lednicky, 2007). Obecné ji také chadpeme jako ptenos informaci od
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odesilatele k ptijemci za predpokladu, ze informaci pfijemce porozumél. Z této definice
jasné vyplyva, ze pfi praci dobrého manazera i trenéra musime mluvit hlavné o vhodné
zvolené a efektivni komunikaci, ktera je také podstatnym ndstrojem vSech ostatnich

manazerskych ¢innosti.

Proces komunikace podle Svobody (2010) probiha za pomoci ¢tyt faktort:
e vyjadfovani, tj. sdélovani informace
¢ naslouchani, tj. pfijiméni informace
e neverbalni vyjadfovani i chapani
e porozuméni konfliktim a rozvijeni uméni konfrontace

Komunikaci obecné mizeme rozdélit na verbalni komunikaci a neverbalni komunikaci.
Ve sportu obecné velmi Casto probihaji oba dva zptisoby komunikace, ¢asto 1 najednou.
Verbalni komunikace vyuziva k pfenosu informaci slova ve formé pisemné ¢i Ustni.
Ustni komunikace, v piipadé trenéra-manazera urdité ta ¢ast&jsi, ma vyhodu

v poskytnuti zpétné vazby. V ptipad¢ interakce mezi hraCem a trenérem miizeme
hovofit o vzajemném dialogu, tedy komunikaci obou dvou stran, kdy mtze dojit

k okamzité reakci a zminéné zpétné vazbé, ¢i monologu, kdy naptiklad vede verbalné
fe€ pouze trenér €1 pouze hrac. Nositeli informaci nemusi byt ale vzdy slova. Mohou
jimi byt také dalsi komunikacni prostredky, které oznacujeme jako neverbalni.
Hovotime tedy o feci t€la, jiz tvoii naptiklad mimika, gesta ¢i intonace hlasu (Lednicky,
2007). Neverbalni komunikace informuje trenéra o aktudlni stavu hrace, a naopak hrace
o psychickém stavu trenéra. Je tedy velmi diilezité volit vhodnou neverbalni
komunikaci (gestikulaci ¢i vyraz) tak, aby na jejich zaklad¢ nedoslo k negativnimu

ovlivnéni psychického stavu ¢i vykonu hrace.

Praveé v pripad¢ trenéra-manazera je tedy velmi dilezité vhodné a efektivné kombinovat
verbalni a neverbalni komunikaci tak, aby bylo co nejptesnéji vystizeno sdéleni, které
se snazi pfedat dal. Podle vyzkumu ze Slovinska z roku 2013, ktera byla zaméfena na
definovani klic¢ovych kompetenci sportovnich manazerti ve Slovinsku, byla pravé
(Retar, 2013) Komunikace je také zaklad pro budovani dobrych vztahl mezi trenérem a
hra¢em. Studie z roku 2016 tvrdi, ze vztah, ktery si hra¢ a trenér ve sportu vytvori, je
klicovy pro jejich sportovni vyvoj a schopnost dosdhnout tspéchu. A jednim

z kli¢ovych aspektli pro vytvoreni dobrého vztahu trenér-hrac je podle autori studie

pravé dobra komunikace (Jowett and Shanmugam, 2016). Stejna studie také poukazala
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na fakt, ze oteviena a upfimna komunikace mezi hracem a trenérem je zakladem pro
budovani vzajemné davery, ktera je klicova jak pro vykonnost hrace, tak pro jeho
mentalni pohodu. Gilbert (2017) tvrdi, ze nejefektivnéjsi trenérska strategie pro

budovani dlouhodobé udrzitelného dobrého vztahu s hra¢em je komunikace.

2.3.7 Finance

Posledni manazerskou ¢innosti, ktera bude v teoretické ¢asti podrobnéji zminéna, jsou
finance. Jak tvrdi Taks (1994) sport je Cas stojici aktivita a ¢as jsou penize. A penize
jsou jakozto ,, prostredek placeni mimoradny ekonomicky fenomén se zdasadnim vlivem
na fungovani trzni ekonomiky “ (Kraft, 2014, s. 131), coZ v sob¢ zahrnuje 1 sportovni
prostiedi. Proto neni divu, Ze dnes jiZ ve sportu hraji penize a finance svou roli. Ve
sportovnim managementu je nicméné v dnes$ni dobé velky problém ziskat potiebné
finan¢ni prostiedky, které jsou nutné pro chod kazdé organizace, sportovni kluby a
organizace tedy nejsou vyjimkou. Moznost zisku finan¢nich prostiedkii vné sportovni
organizace je prevazné zavisla na dobrém vykonu sportovniho klubu/tymu (Skirstad,
2011). Tak ¢i tak, finance jsou pro sportovni kluby v urcité formé nezbytné, a prave od
sportovnich manazerii se tedy oekava zajisténi téchto financi, které mohou ve svété
sportu pochazet z riznych zdroja, dle Durdové jde hlavné o:

e prostifedky z vefejnych rozpocta (statni rozpocet, krajsky rozpocet, rozpocet

mest a obci,

e financ¢ni prostfedky ze sportovnich svazii ¢i asociaci,

e prostfedky od komer¢nich partnert,

e piijmy z vybranych ¢lenskych ptispévk,

e piijmy z prodeje vstupného,

e trzby z prodeje propagacniho materialu,

e piijmy sportovnich klubii z odstupného, vychovného a hostovani,

e piijmy z vysilacich prav,

e prostiedky z fondi EU,

¢ finan¢ni prostfedky plynouci z vlastni podnikatelské ¢innosti sportovniho klubu

(Durdova, 2012, s. 18)

Takto ziskané finan¢ni prostiedky jsou ndsledné pouzivany k zabezpeceni vychovy

mladeze, investicim do sportovnich zafizeni, zabezpeceni sportovnich programt a
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k realizaci akci sportovniho charakteru. V realit¢ neprofesiondlniho sportu, na ktery je
prace zamétena, plyne hlavni financ¢ni zisk téchto klubti z vetejnych rozpoctl (prevazné
pak krajskych ¢i méstskych rozpoctl), sportovnich dotaci a vybranych ¢lenskych
prispévki. Nelze ovsem opomenout sponzoring, ktery hraje i v amatérském sportu
velkou, Casto i kli¢ovou roli ve finanéni strance klubu. Podstatou sponzoringu je dostat
se k vefejnosti prostiednictvim riznych zdroji, na rozdil od ostatnich nastroja jako jsou
napft. reklamy. Zasadnim ukolem sponzoringu je pfedem si stanovit cile, které budou

v tomto vztahu uzite¢né pro ob¢ strany, v tomto piipad€ pro sponzora i pro sportovni
klub. V dnesni moderni dob¢ je podpora sponzorii zejména pro oblast sportu zésadni,
nebot’ predevsim sport na vrcholové tirovni, vétSina sportovnich udalosti, klubi, tymt ¢i
jednotlivel by nemohli bez téchto vztahii existovat, pfipadné hradit zasadnim zptisobem

své vydaje (Vedral, 2016, s. 13).

Byt' v prostiedi Ceské republiky jsou stale, co se mnozstvi a objemu finanéni podpory
tyCe, na vrcholu fotbal a hokej, podpora sportovnich tymi se vSak jiz bézn€ objevuje
také v dalSich sportech jako volejbal, hazena, florbal ¢i pravé basketbal (Borkovcova,
2007, s.81). Na manazerech je tedy nasledn¢ také ptipadné jednani s potencionalnimi

sponzory, které Votik (2005) rozdéluje do péti krok:

1. osloveni sponzora — ptes kontaktni osobu, osobnim rozhovorem nebo dopisem,
telefonnim rozhovorem. Je dulezité mit informace o firmé a také osobé¢, se kterou je
vedeno jednani,

2. spolecné zajmy — vybrat si takového sponzora, ktery by mohl mit divod a zajem
sponzorovat. Mit jasnou piedstavu o tom, co klub mize sponzorovi nabidnout a
zjistit si informace o jeho obchodni politice,

3. ptiprava schiizky — promyslet schiizku a nepodcenit detaily (napt. doba
sponzorovani, povinnosti obou stran, dobré argumenty pro motivaci sponzora
apod.),

4. taktika jednani — eliminovat rizika jednéni, stanovit optimalni cile jednani, vymezit
prostor pro ustupky a kompromis

5. pokracovani sponzorského vztahu — zékladem jsou pozitivni zkuSenosti obou stran
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2.4 MANAZERSKE CINNOSTI VE SPORTU

At uz se jednd o ¢innost manazeru ¢i trenértl na poli jakéhokoliv sportovniho odvétvi,
napln jejich prace by méla byt vzdy Gizce provazana s vyse zminénymi manazerskymi
rolemi, funkcemi, schopnostmi a dovednostmi, které se do jisté miry nelisi v zavislosti

na sportu.

Zato postaveni trenérii-manazerd se samoziejme sport od sportu lisi dle irovné
popularity sportu ¢i dle irovné hrané soutéze — je realitou, Ze v popularnich sportech
napfi¢ nasi republikou 1 svétem je hierarchie managementu mnohem ¢lenité€j$i nez ve
sportech jinych a manazerské prace je tak vice diverzifikovana mezi vice osob, nez je
tomu na poli neprofesionalniho basketbalu. I tak ale kazdy trenér aplikuje manaZerské
¢innosti, schopnosti a funkce, lisi se pak jen mira podpory a zapojeni vedeni klubu,

realizacniho tymu a jinych osob v managementu sportovniho klubu.

Zamétime-li se na ostatni, pfevazné pak kolektivni sporty mimo basketbal a manaZerské
¢innosti trenérti-manazert, dojde ke zjisténi, ze prace trenéri s manazerskymi ¢innostmi

nebyva v neprofesionalnim sportu vzdy adekvatni ¢1 spravné uchopena.

Naptiklad vysledkt prace Humlové (2010), ktera byla zaméfena na hazenou, konkrétné
na urceni toho, zda manaZzerské ¢innosti trenéri hazené odpovida doporuc¢enim
vydanych Ceskym svazem hazené je patrné, Ze tomu tak ve velkém mnoZstvi piipadt
neni — vyzkum uvadi, ze dv¢ tfetiny dotazovanych trenéri nemaji plan tréninku ptedem
pripraveny, a jesté veétsi cast trenérii nema piipraveny rocni (dlouhodoby) plan na
sezonu. Na druhou stranu, vyzkum zaméteny na ledni hokej hovoii o velmi detailni a
peclivé pripravé tréninkovych cykli — dlouhodobych, sttednédobych 1 kratkodobych — a
kladeni velkého dlrazu na spravné vysvétleni jednotlivych ¢innosti svym svéfencim

(Dana, 2013).

Pozitivni ptistup trenért odhalil vyzkum Hovorky (2010), jehoz prace byla zam¢fena na
¢innost trenéra v tréninkové jednotce déti mladsiho Skolniho véku — konkrétné
fotbalistil. Je zde velmi vyzdvihovana dulezitost radosti ze sportu nad dosahovani
maximalnich vykont ¢i poctu vyher. Je zde také do velké miry vyzdvihovana dobra
aplikace kontroly a korekce béhem tréninkového procesu, coZ je ve sportu déti velmi

potieba.

Velka rozdilnost mezi ¢eskym a evropskym (konkrétné pak Spanélskym) basketbalem

déti byla zjisténa ve vyzkumu Vétrovského (2008). Ve Spanélsku je pro tréninkovy
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proces déti vyzadovano, aby ho zabezpecovali trenéfi s nejvySsim moznym trenérskym
vzdélanim, kdyzto v Ceské republice je realitou, e nejvyssi mozné trenérské vzdélani
maji naopak spise az trenéfi juniorského ¢i dospélého basketbalu. Kvalita trenérti, ktera
koresponduje mimo jiné i s dosazenim trenérskym vzdélanim, ma vliv na celkovy
prabéh tréninkového procesu a vychovu hract, kterd by méla byt klicova pro vSechny
trenéry prevazné v détskych slozkach. Spanélé také uvadi nutnost mit na 12 déti k sobé
alespon jednoho asistenta, a to je uplné minimum. Cesti trenéfi naopak uvedli, e

v druZstvu déti je Casto az 20 hraci, které vedou obcas 1 sami, ¢i maximalné s jednim

asistentem.

Osobnostni charakteristiky trenérti vybranych sportt, kteii jsou klasifikovani jako
sportovni manaZzefi, zkoumal ve své praci Patras (2020). Vysledky prace ukazuji, Ze
v porovndnim s manazery mimo sportovni odvétvi maji sportovni manazeti vyssi
hodnoty psychomotorického tempa, coz se poji naptiklad s rychlosti mysleni a
pfemysleni — rychly ,,decision-making*. Maji také v porovnani s ostatnimi manazery
vys$8i hodnoty odolnosti vici psychické zatézi, coz je ve sportu vice nez potiebné.
Pavlik (2017) ve svém vyzkumu sestavil kompetencni profil trenéra basketbalu, ze
schopnost motivovat, spolehlivost, spravedlivost a schopnost vysvétlit. Autor dale

porovnaval kompetence trenéra basketbalu s jinymi sporty. I v tenise byla urena jako

vvvvvv

vvvvvv

komunikace s hraci, nez tomu bylo u street-dance, urcité 1 kvili faktu, ze se jedna o
tymovy sport. Nejbliz§i mozné sportovni srovnani kompetencnich profilit dvou trenérii
je v tomto vyzkumu srovndni basketbalu a fotbalu, kde nejvétsi rozdil byl v porovnani
atributu fyzické zdatnost, kde jsou na trenéry fotbalu kladeny vétsi naroky, nez je tomu
u trenérl basketbalu. Jinak se ale kompetencni profily trenérti fotbalu a basketbalu

N 24

oznacena spravedlivost, doplnéna dale jesté o cilevédomost.

Baldkova (2008) se ve vyzkumu zaméfila na komunikacni dovednosti trenéra volejbalu,
ktery jasné ukazuje, Ze zlepSeni komunikacnich schopnosti hlavniho trenéra vedlo ke

zlepSeni celkové atmosféry a zefektivnilo cely tréninkovy proces. Komunikaci
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zkoumala ve své praci také Kiizova (2014), kterd uvadi, ze hracky basketbalu pro herni

pohodu ve vysoké mite preferuji kooperativni komunikaéni styl nad tim autoritativnim.

V oblasti financi v amatérském basketbalu Ize vychéazet z publikace Koukala (2012),
ktery uvadi jako vysledek své prace nutnost spoluprace a pomoci financovani klubu
z fad rodict ¢i osob spojenych s klubem. Bez této finan¢ni podpory vidi ¢innost

neprofesionalniho basketbalového klubu znacné omezenou, ne-li nezivotaschopnou.
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3 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je urcit, jakym zptisobem jsou vybrané manazerské
¢innosti aplikovany a vyuzivany trenéry zenskych neprofesionalnich basketbalovych

druzstev.

Cilem je rovnéz pomoci komparativni analyzy urcit rozdily, podobnosti ¢i specifika
aplikace téchto zakladnich manazerskych ¢innosti u druzstev riznych vékovych
kategorii, od déti (nejmladsi kategorie U11) aZ po dospélé (nejstarsi kategorie Zeny) a

shrnout, jaké zavery ¢i doporuceni plynou pro trenéry jednotlivych vékovych kategorii.
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4 Metodika

V nasledujici ¢asti prace dojde k podrobnému piedstaveni jednotlivych metod, které
jsou v diplomové praci pouzity. Bude urcena jejich vhodnost a bude definovéno, jak
konkrétn¢ bylo s metodami vramci vyzkumu pracovano. Dojde také k urceni
zakladniho souboru a vzorku.

Jednou z pouzitych metod je podrobnd reserSe odborné literatury a reserSe vyzkumu
s obdobnou tématikou. Stézejni metody, které jsou v praci pouzity, jsou komparativni
analyza, metoda rozhovoru a metoda dotazovani. Interpretace dat je provedena formou

interpretativni fenomenologické analyzy.

4.1 PREDVYZKUM PRACE

Jeste pred zahajenim celého procesu psani diplomové prace, pred zapocetim rozhovora
¢1 pted tvorbou samotného dotazniku doSlo ke kratkému predvyzkumu, ktery mél za cil
definovat ty manaZzerské ¢innosti, kterymi se bude prace od zacatku zabyvat a kterymi
nikoliv. Deseti ndhodné vybranym trenérim rtznych vékovych kategorii, ktefi byli
osloveni skrze autorCiny socialni sité, byla polozena jedina otdzka s cilem zjistit, jaké
manazerské Cinnosti podle nich uplatituji ve své trenérské praxi, bez jakékoliv hlubsi
znalosti jednotlivych manazerskych ¢innosti u téchto tdzanych trenéru. Zakladnich
ginnosti manaZera ve sportu je nékolik, dle Caslavové (2020), jak jiz bylo definovano
v Casti teoretické, je to konkrétn¢ planovani, organizovani, vytvareni organizacnich
struktur, vybér a vedeni lidi, kontrola, marketing, finance, pravo, a komunikace. Déle se
k nim casto tadi také rozhodovani. Do otazky v ramci pfedvyzkumu bylo tedy zatazeno
téchto deset manaZerskych ¢innosti. Nicmén¢, ne se vSemi témito Cinnostmi je trenér
basketbalu v uzkém kontaktu. Par vybranych trenérti mélo tedy odpovédét na otdzku:
,,Se kterymi z vySe zminénych manazerskych cinnosti jako trenér basketbalu pracujete?
Zvolte pet nejcastéjsich cinnosti, které dle Vaseho ndzoru vykondvate béhem Vasi prace

‘

trenéra neprofesiondlniho basketbalu.” Pomoci tohoto dotazu doSlo k urceni
konkrétnich manazerskych ¢innosti, kterymi se prace nasledné zabyva. Po urceni téchto
sedmi manazerskych cinnosti je tedy zfejmé, na jaké Cinnosti se nasledné otazky
v rozhovorech ¢i dotazniku zamétovaly. Byly vynechany celkem tfi manaZerské

¢innosti: pravo, marketing a vytvafeni organizacnich struktur, jelikoZ snimi Zadny
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z deseti trenéri do styku dle jejich nazoru nepfijde, jak jiz bylo zminéno v Casti

teoretické. Tabulka ¢.1 tedy pfiloZena pro prehlednost znovu.

Manazerské ¢innosti Cetnost odpovédi

Planovani 10
Komunikace 10
Organizovani 9
Rozhodovani 7

Vybér, rozmistovani a vedeni lidi 5
Kontrola 5

Finance 4

Marketing 0

Pravo 0

Vytvareni organizacnich struktur 0

Tabulka ¢.1 — Prace trenérti basketbalu s manazerskymi ¢innostmi

4.2 KOMPARATIVNI ANALYZA

Komparativni analyza, téZe metoda komparace neboli ¢esky srovnavaci metoda, slouzi
ke zjistovani rozdili mezi jednotlivymi charakteristikami sledovanych jevii a procesi.
Vysledky diplomové préace jsou zpracovany praveé za pomoci metody komparace, jsou
tedy porovnavany skutecnosti, u kterych je zkoumana jejich podobnost ¢i rozdilnost.
Jedna se o zakladni metodu sociologického ¢i empirického vyzkumu, hojné pouzivanou
také v ekonomii, politologii, pedagogice a dalSich védnich oborech. Srovnani neboli
komparace je nejjednodussi metoda, kterd umoziuje zjistit, v cem se zkoumané jevy
1181, potazmo v ¢em se shoduji. Dle dostupnych zdroji neexistuje zadna jednotnd a
presné€ definovana celkova teorie komparativni analyzy, jsou pouze zndma zékladni
pravidla této metody. Postupy se pak mohou lisit v zavislosti na oboru, v némz

komparativni analyzu aplikujeme (Sociologicka encyklopedie, 2017).

V ramci prace bylo s komparaci pracovano pievazné u srovnani podobnosti ¢i odliSnosti
dat ziskanych z rozhovori, ¢i dat z naslednych elektronickych dotazniki. Byly

porovnavany odpovédi na jednotlivé otazky, at’ uz v procentudlnich pomeérech a

37



méfitcich, ¢i subjektivné z pozice autorky. Doslo ke srovnéni toho, jakou dulezitost
prikladaji trenéfi riznym manazerskym cinnostem ¢i jejich jednotlivym ¢astem, jak
s nimi pracuji a na zaklad¢ toho byla urcena specifika pro jednotlivé vékové kategorie a

jejich trenéry.

4.3 METODA ROZHOVORU

Dalsi pouzita metoda v ramci prace je metoda rozhovoru, zpracovana formou tematické
analyzy. Metoda rozhovoru byla vybrana pievazné z divodu moznosti ziskani
presnéjSich a vice detailnich a osobnéjSich informaci od trenéri, se kterymi byl
rozhovor veden. ,,Rozhovor je vyzkumna a diagnosticka technika, ktera spociva
v dotazovani. Jeho ucelem neni pouze ziskani diagnostickych informaci, ale je take
prostredkem navazani kontaktu s dotazovanym® (RubaSova, 1999). K rozhovoru byl
vybran vzdy jeden trenér od kazdé vékové kategorie, kterd je v praci zkoumdna, tedy
celkem Sest trenért Sesti riznych v€kovych kategorii, které jsou pro tcely prace zvoleny
nasledujici:

e Trenér kategorie U11 (trenér hracek do véku 11 let)

e Trenér kategorie U13 (trenér hracek do véku 13 let)

e Trenér kategorie U15 (trenér hracek do véku 15 let)

e Trenér kategorie U17 (trenér hracek do vek 17 let)

e Trenér kategorie U19 (trenér hracek do veéku 19 let)

e Trenér kategorie ZENY (trenér dospélého druZstva — vétsinou hracky nad

19 let véku).

S témito trenéry byl veden polostrukturovany rozhovor na téma manaZerskych ¢innosti
v roli trenéra pro vékovou kategorii, kterou ucastnik rozhovoru vede jakozto hlavni
trenér v aktudlni sezong. Polostrukturovany rozhovor byl zvolen z divodu urcité
volnosti, kterou poskytuje, je tedy mozné mirné¢ ménit ¢i dopliiovat otdzky rozhovoru

v zavislosti na jeho konkrétnim vyvoji a priabehu.

Rozhovory s trenéry byly dvakrat vedeny formou osobniho setkani v soukromém
prostiedi a Ctyfikrat skrze online platformu Zoom meeting, vzdy za pouziti webové
kamery, aby doslo k co nejosobnéj$imu setkani i1 skrze elektronické zafizeni. Divodem
¢tyf zminénych online rozhovorti byla velkd Casova narocnost a del§i dojezdova

vzdalenost mezi mnou a respondenty, jiz plisobi v basketbalovych klubech napti¢ celou
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republikou. Dilezitym faktorem bylo ziskat co nejbliz§i a nejpohodInéjsi kontakt
s dotazovanym trenérem, coz se povedlo i skrze online prostiedi, i kdyZ by se autorka
prace priklonila spiSe k osobnim setkdnim, kterda probihala v jesté vice oteviené a
osobni atmosféie. Rozhovory maji mimo jiné za cil poskytnout vétsi vhled do prace
s manazerskymi c¢innostmi u daného trenéra (potazmo dané vékové kategorie) a
poskytnout informace, na jejichz zakladé byl nasledné vytvoien dotaznik pro vétsi

mnozstvi trenérd — respondent.

Otéazky pro polostrukturovany rozhovor byly vytvofeny na zakladé operacionalizace,
ktera probéhla pred zahdjenim jednotlivych rozhovort. Operacionalizaci se rozumi
,prevod vyzkumného probléemu do empiricky Setritelné podoby‘ (Sociologicka
encyklopedie, 2017). Bylo zvoleno tfinact dil¢ich vyzkumnych oblasti, jez byly
nasledné doplnény konkrétnimi operacionalizovanymi otazkami, které byly nasledné
v razném potradi pouzity v jednotlivych rozhovorech. Dil¢i vyzkumné oblasti tvotily
nejprve obecné informace o trenérech a jejich piisobeni v klubech, nasledovaly
jednotlivé manazerské Cinnosti a jejich kone¢né zhodnoceni. Tyto pfedem pfipravené
okruhy a konkrétni otdzky maji v pfipadé polostrukturovaného rozhovoru pouze
charakter osnovy, je i tak dilezité vzdy alespoil ramcovou operacionalizaci provést, aby
doslo k zachovani validity (Rochové, 2012). VSechny dil¢i vyzkumné oblasti i
operacionalizované otazky jsou pro piehlednost sepsany nize dle jednotlivych

vyzkumnych oblasti pro rozhovory.

Dil¢i vyzkumna oblast Operacionalizované otazky

1. Identifikace trenéra Jaké je Vase jméno?

Jaky je Vas vek?

Jakou vekovou kategorii aktualné jako hlavni trenér

trénujete?
Dil¢i vyzkumna oblast Operacionalizované otazky
2. Aktualni pisobeni
trenéra Jaky je ndzev klubu, ve kterém nyni puisobite?

Jak dlouho piisobite jako hlavni trenér u tohoto druzstva?
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Dil¢i vyzkumna oblast

Operacionalizované otazky

3. ZkuSenosti trenéra

Piisobil jste i v jinych klubech, nez je ten soucasny?

Jak dlouho jste trenérem basketbalu a jak jste se k tomu
dostal?

Dil¢i vyzkumna oblast

Operacionalizované otazky

4. Spoluprace v klubu

Jak dlouho piisobite ve svem soucasném klubu na trenérské
pozici?

Jakym zpiisobem probiha spoluprdce mezi Vami a nejvyssim
vedenim klubu?

Dil¢i vyzkumna oblast

Operacionalizované otazky

5. Trenér = manazer

Souhlasite s tvrzenim, Ze trenér musi byt v amatérském sportu
z velké casti také manazZer druzstva, které trénuje?

V jaké podobé a mire to pripadné pocitujete ve svém
soucasném trenérském pusobeni?

Dil¢i vyzkumna oblast

Operacionalizované otazky

6. Organizovani

Co si predstavite pod pojmem ,,organizovani “ pri praci
basketbalového trenéra?

V jaké formé probiha tato cinnost probiha v ramci Vasi
trenérské prace? Co v§e musite organizovat?

Dil¢i vyzkumna oblast

Operacionalizované otazky

7. Rozhodovani

O c¢em podle Vs trenér basketbalu pri své praci trenéra
rozhoduje?

O cem rozhodujete konkrétné vy u své vékove kategorie?

Mate v ramci VaSeho klubu jako trenér kompetence v oblasti
rozhodovadni?

Dil¢i vyzkumna oblast

Operacionalizované otazky

8. Komunikace

S kym v§im musite jako hlavni trenér komunikovat?

Jakym zpusobem probiha komunikace s témito osobami?

S kym konkrétné je prave u vékové kategorie, kterou trénujete,

vvvvvv
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Dil¢i vyzkumna oblast

Operacionalizované otazky

9. Planovani

Co vse jako basketbalovy trenér této vekove kategorie planujete?

S jakym predstihem tvorite a planujete tréninkové cykly a
jednotlivé tréninky?

Dil¢i vyzkumna oblast

Operacionalizované otazky

10. Kontrola

Kdyz se zmini manazerska cinnost ,, kontrola“, co si jako trenér
vybavite, Ze kontrolujete?

A jakym zpusobem pripadné tato kontrola probiha?

Dil¢i vyzkumna oblast

Operacionalizované otazky

11. Vybér a vedeni lidi

Moyslite si, Ze se konkrétné i Vas dotyka pojem ,,vybér a vedeni
lidi*“ v ramci trenérské cinnosti? V jaké podobé?

Povazujete za diilezité, aby hlavni trenér mohl s manazerem klubu

o této cinnosti diskutovat, pripadné spolurozhodovat?

Dil¢i vyzkumna oblast

Operacionalizované otazky

12. Finance

Posledni manazerskou cinnosti jsou finance. Do jaké miry s nimi
Jjakozto trenér druzstva prijdete do styku?

Povazujete za dilezité, aby byl trenér informovan o financni
situaci klubu?

Do jaké miry tomu tak je v ramci Vaseho trenérského piisobent

v klubu?

Dil¢i vyzkumna oblast

Operacionalizované otazky

13. Zhodnoceni
manaZerskych ¢innosti

Ktera ze sedmi zminénych manazerskych c¢innosti Vam prijde
nejpodstatnejsi pri vwkonu Vasi trenérské prace a proc?

A které z nich se naopak dotknete zcela nejmeéné?

Porovnejte, jaké procento casu Vam zabere hlavni napli trenérské
prace a jakou cast zminéné manazerské cinnosti?

A konkrétné, jaka trenérska manazerska cinnost Vam konkrétné

zabira nejvice casu?

Operacionalizace rozhovoru (vlastni zpracovani)
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4.4 METODA DOTAZOVANI

Jak jiz bylo zminéno, druhou metodou, ktera byla v praci pouzita, je metoda dotazovani,
tedy ,,jedna z kvalitativnich metod vyzkumu, vyuzZivana zejména ve spolecenskych
vedach. Uskuteciiuje se pomoct nastrojii (dotaznik, zaznamovy arch) a vhodné zvolené
komunikace vyzkumnika s nositelem informaci, diky nimz resitel vyzkumného projektu
ziska zadouct udaje (Walker, 2013). Konkrétn¢ se v diplomové praci jedna o dotaznik
vytvoreny autorkou prace, ktery se zabyva otazkami tykajici se aplikace manazerskych
¢innosti u trenéra basketbalu a svym obsahem navazuje na jiz uskute¢néné rozhovory,
které ptfedchazeli metod¢ dotazovani. K vytvoreni dotazniku byla internetova platforma
Survio.com, dotazovani tedy probeéhlo zcela elektronicky. Distribuce dotazniku
probéhla dvojim zplsobem: nejprve skrze facebookovou skupinu ,,Ko$ plny napadi*,
ktera soustfed’uje pres 500 basketbalovych nadSencti, z velké €asti prave trenért. V této
skupin€ doslo ke zvetejnéni elektronického dotazniku. Po uplynuti patiicné doby doslo
nasledné jest¢ k distribuci mezi ty trenéry, jejichz vékové kategorie meéli v ramci
dotazniku mensi pocet respondenti. Cilem totiz bylo, aby kazd4 v€kova kategorie nesla
zastoupeni alespoii deseti respondentl, aby jejich odpovédi bylo mozné alespon
castecné generalizovat. Druhé kolo osloveni trenéra, predevsim tedy trenérti kategorii
U17 a vyse, u nichZ i po ¢ase stale chybélo nékolik respondenti, prob&hlo skrze Ceskou
basketbalovou federaci, konkrétné $éf Ceské basketbalové federace p. Kapralek na
zédost autorky prace pomoci emailu distribuoval dotaznik vSem trenériim, ktefi pod
federaci spadaji a ktefi jako hlavni trenéfi vedou praveé ty vékové kategorie, které bylo
pro dotaznik jesté potieba. Distribuce dotazniku pomoci basketbalové federace byla
vhodna zvice diivodi. Prevazné email od Ceské basketbalové federace dozajista
vzbudil vétsi zdjem a odezvu, nez kdyby pfisel ,,nezndmym jménem*. Dal§im divodem
byl také jiz vytvoreny adresar trenérli, kterym se email s dotaznikem rozposlal, byla to
tedy mnohem jednodus$si varianta, nez kdyby si kontakty autorka shanéla sama.
Pozitivem byl dozajista i fakt, Zze federaci téma zaujalo a vyjadfila tedy zajem o
vysledky préce, coz je samoziejmé velka Cest a motivace pro napsani co nejvice kvalitni

a pfinosné prace.

Diivodem, pro¢ v praci neni pouZzita pouze metoda rozhovoru, ale navazuje na ni i
metoda dotazovani, je reprezentativni vzorek. Pro préci a jeji relevantnost bylo nutné
ziskat reprezentativni vzorek, bylo tedy nezbytné mit po jiz zminiovanych rozhovorech i

urcity pocet respondentll (trenérl) na dotaznik — pro praci je dulezity jak hloubkovy
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vhled do problematiky, ktery je ziskan z rozhovord, tak dostatecny pocet respondentt,
kteti informace ze ziskanych rozhovorG dopliuji, vyvraceji a rozsifuji. Z ¢asového
hlediska byl dotaznik relativné nendrocny (piiblizné 10-15 minut), respondenti tedy
pravdépodobné neméli zddny problém s jeho dokoncenim a dostate¢nou koncentraci

v prubéhu odpovidani.

Dotaznik byl vytvoren tak, aby na kazdou manazerskou ¢innosti cilily konkrétni otazky,
na které trenéfi odpovidali — jednoslovné, celou vétou, zvolenim nejvhodnéjsi
zmoznosti ¢i sefazenim zminénych atributi. Zakladem pro tvorbu dotazniku byly
jednak informace ziskané zrozhovort, které doplnila operacionalizace dotazniku,

podrobnéji znazornéna nize:
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Obecné

Informace o trenérovi

Osobni informace —
otazky ¢. 1,2,9

Informace o tymu —

otazky ¢. 3,4,5

AN

Klubové informace

p
N

ZkuSenosti — otazky
¢. 6,7

P

ZkuSenosti — otazka
é. 8

Filosofie klubu —
otazka ¢.13

Planovani — otazky ¢.
14,15

Vybér a vedeni lidi —
otazky ¢. 16,17,18

Manazerské
¢innosti

Organizovani — otazka €.
19

Forma komunikace
— otazka ¢. 23

Aplikace manazerskych
¢innosti trenéry
basketbalu

/: x\\\

Komunikace

Aktéri komunikace
— otazky ¢.

Rozhodovani — otazky ¢.
20.21

22,2425

Shanéni financi —

Finance

otazka ¢. 30

Trenérska situace a
realita — otazky ¢. 10,11,

Kontrola — otazky €.
26,27,28

Informovanost —
otazky ¢. 29,31,32

Dilezitost manazerskych
¢innosti — otazky ¢. 33,34

Pozice trenéra jako
manazera

Operacionalizace dotazniku (vlastni zpracovani)
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Casové hledisko —
otazky ¢. 35,36




Pted distribuci dotazniku trenérim rovnéz doslo k jeho pilotazi, konkrétné byl jeden
trenér, se kterym se autorka prace dobie znd, pozddan o vyplnéni dotazniku. Dle jeho
srozumitelnych otdzek. Dotaznik je zcela anonymni — trenéfi jsou na jeho zacatku
vyzvani, aby uvedli své pohlavi, vékovou kategorii, kterou trénuji a vykonnostni uroven
tymu. Neuvadi své jméno, klub ¢i mésto, ve kterém jakozto trenéfi plsobi. Pro praci
nejsou tyto informace relevantni a je predpokladano, ze diky anonymité nebyl pro
z4ddného trenéra problém odpovidat zcela uptimné, 1 za piedpokladu, Ze se jednalo o

osobnéjsi otazky.

4.5 ZAKLADNI SOUBOR A VZOREK

Zékladni soubor, tedy ,,soubor nékterych prvku, o kterém chceme statistickymi
metodami néco vypovidat* (Hendl, 2004) je, jak jiz bylo naznaceno, tvofen trenéry
7enského neprofesionalniho basketbalu, kteii pisobi pod Ceskou basketbalovou
federaci. Celkovy pocet trenérii, ktefi spadaji pod Ceskou basketbalovou federaci je
v celkovém souctu podle dostupnych zdrojt pfiblizné 3 500, d4 se tedy pocitat s tim, ze
pro zensky basketbal je to o néco méné nez polovina tohoto Ciselného udaje, tedy kolem
1500 trenért. U pouzitych metod se tedy jedna o vzorek s ¢astecné ovlivnénym
vybérem, konkrétné¢ o vzorek zamérny, prace totiz cili na konkrétni profesi (trenér

zenského basketbalu).

Pro rozhovor byli trenéfi vybrani cilen¢ — skrze jiz zminénou facebookovou skupinu
K0S plny napadia* byl autorkou prace zvetejnén prispévek popisujici tento vyzkum,
doplnény Zadosti o osobni ¢i online rozhovor. Z celkového poctu patnacti trenérti, kteti
se nabidli rozhovor poskytnout, bylo vybrdno Sest trenéri na zékladé¢ vekovych
kategorii, které vedou, na zékladé¢ klubu, ve kterém pisobi (aby napf. nebyli
respondenty dva trenéti ze stejného klubu) a v neposledni fadé nutno zminit, Ze 1 a na
zaklad¢ autor¢inych zkuSenosti ¢i sympatii s trenéry. U dotazniku pak zaleZelo prevazné
na dostupnosti respondentll, tedy ktery trenér byl ochoten dotaznik vyplnit. Dotaznik
nicméné cilil na vSechny hlavni trenéry amatérskych ¢i poloamatérskych Zenskych
druzstev, coz v realit¢ Ceského basketbalu znamena pouze jediné omezeni, a to Ze se

dotaznik netykal trenéri, ktefi plsobi v nejvyssi Zenské basketbalové soutézi
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(RENOMIA Zenska basketbalova liga). To celkovy poget moznych respondentii snizuje
o 10 trenérl, coz nikterak nebrani tomu ziskat adekvatni vzorek respondenti. Cilem
prace bylo rovnéz ziskat v ramci dotazovani kvantitativné¢ podobny a dostateCny pocet
odpovédi od trenérii vSech Sesti vymezenych vékovych kategorii, aby bylo mozné
porovnavat odpoveédi napfi¢ jednotlivymi vékovymi kategoriemi a nestalo se, Ze
v nékteré vékové kategorii bude zcela odlisny nebo maly pocet respondentti. Byl tedy
stanoven limit minimaln¢ 10 a maximalné¢ 20 respondentil od jedné urcené veékové
kategorie. Jelikoz byl tento limit dodrzen, vyhodnoceni a vysledky prace by méli velmi

presné odrazet realitu. Celkem na dotaznik odpovédélo 81 respondentti, konkrétné:

Urcena veékova kategorie | Pocet respondentt
Ull 17
U13 13
uUls 10
ul17 16
u19 13
Zeny 12

Tabulka €. 2 — Pocet respondentt jednotlivych vékovych kategorii

4.6 INTERPRETACE, ANALYZA A SBER DAT

Ziskand data zrozhovorGi jsou nasledné interpretovdna formou interpretativni
fenomenologické analyzy (dale jen IPA), kterd je vhodna pro vyzkum osobnich
vyznamu a utvaieni vyznamu konkrétnich zivotnich zkuSenosti. Tento konkrétni zplisob
interpretace dat se snazi pochopit respondentiiv pohled na problematiku, i naddle je ale
mozné davat interpretovand data do souvislosti s teorii (Weed, 2005). Metoda poméaha
detailn€¢ prozkoumat, jak ¢lov€k utvari vyznam své zkuSenosti, coZ nasledné umoziuje
porozumét jednotlivé udalosti nebo procesu — fenoménu (Smith et al., 2009). Jinymi
slovy je metodou, kterd je z hlediska kvality vysledku zavisla rovnéz také na osobé&
vyzkumnika a jeho pohledu. IPA byla zvolena pravé kvili jejimu pfistupu, ktery

umoziiuje vice prostoru pro kreativitu a svobodu vyzkumného procesu nez jiné
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kvalitativni ptistupy (Willig, 2001). Nevyhodu této metody je fakt, Ze vyzkumnik nikdy
nemuze dosdhnout naprostého pochopeni vyjadieni respondenta ¢i respondentd. Je tedy
nutné, aby si vyzkumnik vytvofil vlastni koncept, ktery promitd napfi¢ celou
interpretaci, coz ma za nasledek jistou miru subjektivity (Weed, 2005). I tak je metoda
IPA velmi pouzivanou metodou v oblasti interpretace dat u kvalitativnich vyzkumi a
jsou-li vySe zminéné skuteCnosti ovlivnéni zminény v diskuzi, je tento zpisob

interpretace a uziti této metody zcela legitimni.

Po realizaci a zpracovani rozhovord, distribuci dotazniku a uplynuti ¢asu, ktery byl
potieba pro ziskani adekvatniho po¢tu odpovedi, doslo také k vyhodnoceni dotazniku a
k nasledné tvorb¢ praktické Casti praci. Jak jiz bylo naznaceno, v praktické ¢asti prace
jsou porovnavany a zkoumany vybrané manazerské ¢innosti a zptisob, jak s nimi pracuji
trenéfi jednotlivych vékovych kategorii. Je tedy zkouméano, jak se aplikace a dilezitost
téchto ¢innosti 1181 pravé v odliSném véku hracek. Prakticka ¢ast je rozdélena do sekci.
Kazda sekce reprezentuje jednu vybranou manazerskou ¢innost a jsou v ni zminény a
okomentovany ty ¢asti rozhovort a ty otazky z dotazniku, které se dané manazerské
¢innosti tykaji. Otazky z dotazniku jsou pro lepsi piehlednost a vzhled prace
prezentovany formou grafa ¢i tabulek, které také doprovazi slovni komentai. Na zavér
praktické ¢asti, po vyhodnoceni celého dotazniku, doslo ke shrnuti vysledki v ramci

kapitoly diskuse. Nasleduje zavérec¢na kapitola prace.
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5 Prakticka cast

Prvni tGsek praktické ¢asti prace je tvoien kapitolou, ktera shrnuje obecné informace o
trenérech — respondentech, ktefi odpovidali na dotaznik. Jsou zde uvedeny zakladni
informace jako jsou jejich zkuSenosti, pohlavi, doba vykonadvani trenérské ¢innosti a
dalsi informace. Nasledujici usek praktické casti tvoii jednotlivé kapitoly, které se
zabyvaji vzdy konkrétnimi manazerskymi ¢innostmi a zptisobem, jakym s nimi pracuji
trenéfi jednotlivych vékovych kategorii, od kategorie U11 az po kategorii dospélych.
Tento usek prace tvori prevazné generalizovana data ziskana z dotaznikii, nicméné
podlozené a doplnéna fakty z polostrukturovanych rozhovori. Skrze praktickou ¢ast
prace tedy doslo, na zaklad¢ ziskanych dat, k porovnani toho, jak s jednotlivymi
¢innostmi pracuji trenéti vSech vékovych kategorii a v zavéru praktické ¢asti jsou
vymezena specifika pro kazdou vékovou kategorii v souvislosti ze zminénymi

manazerskymi ¢innostmi.

5.1 INFORMACE O TRENERECH

Prvotni Setieni, na kterém se vyzkum zaklada a z néhoz vychazi, jsou polostrukturované
rozhovory s trenéry jednotlivych kategorii. Nicmén¢ zakladem pro ziskani relevantnich
dat pro praktickou ¢ast bylo néasledné obdrzet ur¢ity minimalni pocet odpovedi od
trenért kazdé stanovené vékové kategorie. Tyto odpovédi maji za cil generalizovat,
podpoftit, doplnit ¢i vyvratit jednotlivé myslenky ¢i poznatky ziskané z rozhovori. Dale
bylo diilezité, aby se rozpéti respondentti jednotlivych vékovych kategorii ptili§ nelisilo.
Pted zahajenim vyzkumu bylo definovano Sest kategorii dle véku (U11, U13, U15, Ul7,
U19, Zeny) a byla stanovena potieba zisku alespoii deseti odpovédi pro kazdou vékovou
kategorii, coZ se podatilo. Celkovy pocet respondenti na dotaznik byl 81 hlavnich

trenérll basketbalu s nasledujicim poctem trenért jednotlivych kategorii:

Vékova kategorie Pocet trenéru
U1l 17
u13 13
ui1s 10
u17 16
u19 13
Zeny 12

Tabulka €. 3 — Pocty trenért jednotlivych kategorii
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Byt’ pro samotny vyzkum neni pohlavi trenéri ¢i tfeba jejich v€k nikterak zasadni,
za zminku stoji fakt, ze z celkového poctu 81 respondentt je 40 muzii a 41 Zen.

Odpovédi a vysledky by tedy nemély byt nikterak zkresleny faktorem pohlavi.

Pohlavi trenéru

ZENY MUZI

Graf ¢. 1 — Pohlavi trenéra

Stejné tomu je 1 v ptipad¢€ rozhovort, kterého se zacastnili tii Zenské trenérky a tii
trenéfi muzi.

Stejného vysledku, co se relevance vyzkumu tyce, bylo dosazeno v oblasti
zkuSenosti a doby vykonavani trenérské praxe u respondentli. Objevuje se mezi nimi
znacna ¢ast relativné novych trenért, ktefi trénuji méné nez 5 let, nicméné pocetna
¢ast respondentli se praci trenéra vénuje pies 20 let. Doba trénovani miize leccos
napovedét 1 o véku respondentt. Byt se otdzkou véku dotaznik nezabyva,

z odpovédi tykajici se délky trénovani jasné vyplyva, ze vékova skala respondentii
bude také velmi pestra. Rozpéti je opravdu siroké, jeden z respondentil trénuje

basketbal teprve devét mésicli, naopak nejdelsi doba trénovani je 51 let.

Doba trénovani

DOS LET 5 A7 10 LET 11- 20LET VICENEZ 20 LET

Graf ¢. 2 — Doba trénovani
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U trenért, ktefi se zucastnili rozhovort, byla podobna vékova ¢i zkuSenostni
rozmanitost. Nejkratsi doba trénovani jedné z respondentek ¢inila 3 roky, nejdelsi

doba pak 32 let.

VéEtsi rozmanitost byla zaznamenana také pii otazce ,, Jak jste se k prdci trenéra
dostal/a? “. Z odpovédi vyplyva, ze velka vétsina respondentl basketbal aktivné
hrala a k trenérské praci se tedy dostali jesté pii aktivni kariéte, ¢i po jejim skoncenti,
riznymi zpusoby a z riznych divodl — at’ jiz kvli vlastnimu potomkovi, z Cisté
lasky k basketbalu, jelikoz je lakala trenérska zkuSenost nebo kviili potiebé urcité
zmény v klubu, ke kterému méli blizko. Tak ¢i tak, autorka vidi velkou vyhodu téch

trenéra, ktefi basketbal aktivné hrali, pfevazné kvili empatii a moZnosti vcitit se

v urcitych oblastech do hracu.

Jak jste se k praci trenéra dostali? Pocet respondentu
béhem hradéské kariéry 23
po skonceni hracské kariéry 20
kvali viastnim détem 17
pfes znamého 11
aktivni hledani trenérské pozice 5
zaloZil vlastni klub 3
touha po zméné v ramci klubu 2

Tabulka ¢. 4 — Zacatek trenérské ¢innosti

Ugastnici rozhovoru se k trenérské profesi dostali nasledovné:

e aktivni hracka, ktera zacala trénovat svou dceru

e aktivni hracka, ktera zacala trénovat v klubu, ve kterém ptsobila a pokracuje
v tom 1 po skonceni aktivni kariéry

e aktivni hracka, ktera vypoméahala klubu jako zaskok za jinou trenérku,
natolik ji to zacalo bavit, ze u trenérské profese zlstala

e po skonceni hracské kariéry, znamy ho oslovil s nabidkou, dal své déti na
basketbal a zacal je trénovat

e aktivni hrag, jemuz zranéni piekazilo profesionalni kariéru véd¢l, ze chce

zlstat u tohoto sportu, dal se na trénovani
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e byvaly hrac, zalozil rodinu a ptestal aktivné hrat, dceru dal na basket a po

Case ji zacal i1 trénovat, coz vzdy touzil zkusit

Nékteti trenéfi maji také zkusenosti z vice klubtl, byt’ stale vice nez polovina trenéri
(65 %) ptisobi pouze v jednom a tom samém klubu celou svou trenérskou kariéru.
Tento fakt se d4 odtivodnit ur¢ité mimo jiné i faktorem dojizdéni a vétsi vzdalenosti
nékterych basketbalovych klubii (mést), kdy naptiklad trenér z Plzné nema tolik
moznosti, kde basketbal trénovat, nechce-li dojizdét. Stale ale 35 % respondenti ma
zkuSenosti alespon ze dvou klubti, mohou tudiz své zkusenosti, trenérské i

manazerské, hodnotit na zaklad€ porovnani situace v odlisnych klubech.

Trenérské plisobeni

Pouze v jednom klubu

Ve dvou klubech
i Ve tiech klubech

Ve vice nez tiech klubech

Graf ¢. 3 — Trenérské pusobeni

Z ucastnikl rozhovoru ptisobili dva z nich pouze v aktudlnim klubu, dva ve dvou
klubech, jeden ve tiech a jeden je nyni jiz ve ¢tvrtém basketbalovém klubu. Za
zminku urcité stoji také to, Ze pouze pro 6 % respondentil je trenérska ¢innost jediny
zdroj piijmu a jejich jedné zaméstnani. Ostatni trenéfi respondenti maji mimo prace
trenéra 1 jiné zaméstnani, ptipadné studuji, pracuji jako osoby samostatné vydéleéné
¢inné €i jsou v dichodu. Tato informace je pro vyzkum klicova prevazné¢ z hlediska
uvédoméni si, Ze prace trenéra je ¢asoveé velmi ndrocna a témet 94 % respondentt

k ni vykonavé jesté jinou préci i stale studuje.
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Zameéstnani mimo trenérskou profesi

ANO, MAM [JINE  JSEM STUDENT JSEM POUZE JSEM 0SVE JSEM STUDENT | JSEM V DUCHODU
ZAMESTNANI TRENER MAM JINE
ZAMESTNANI

Graf €. 4 — Zaméstnani mimo trenérskou profesi

Z Gcastnikl rozhovoru jedna trenérka studuje, Ctyfi trenéfi maji zaméstnani mimo
trenérskou profesi a posledni z trenért se vénuje pouze trénovani basketbalu na plny

uvazek.

Trenéfi byli po nasledujicich otdzkach tazani, zda si mysli, Ze trenér

v neprofesiondlnim basketbale je zaroven také manazer tymu, ktery trénuje. S timto
tvrzenim souhlasilo 85 % respondentli. Zbylych patnact procent trenérti, kteti

s vyrokem nesouhlasili, jsou povétsinou (5 z 12) trenéti extraligovych ¢i
prvoligovych celkt hrajici nejvyssi republikovou soutéz své vékové kategorie, kde
si lze predstavit, Ze se o druzstvo mimo trenéra manaZzersky staraji i dalsi osoby.
Jinak lze ale na zakladé odpovédi tvrdit, ze v drtivé vétSin€ pripadi je v Ceském
amatérském basketbalovém prostiedi trenér druzstva i jeho manaZzer, alespon

v urcitych ohledech, které¢ budou rozebrany v nasledujici ¢asti této kapitoly.

Trenér = manazer?

Ano, souhlasim

i o,
\ / Ne, nesouhlasim

Graf ¢. 5 — Trenér = manazer?

Stejné€ formulovanou otazku dostali také G€astnici rozhovord. VSech Sest z nich se

v ni vyjadfilo naprosto jednoznac¢né, Ze si pfipadaji v urcitych ohledech i jako

52



manazefi a ze je tato prace z velké ¢asti na nich, jakozto na hlavnim trenérovi

druzstva.
R1: ,, Bez toho by to neslo, alespon tedy ne u nas, v mensim klubu .

R2: | Je to tak a myslim, zZe by to tak byt mélo. Ja si prijdu jako trenérka,
manazerka, mama i psycholog v jednom. “

R4: ,,Pro mé je prace trenéra neustdla aktivita, na tréninku i mimo, kdyz to chci
delat poradné. Manazerskych cinnosti urcité vykonavam spousta. *

RS: ,,Urcité souhlasim. Mame v klubu sice lidi, kteri se o spoustu aktivit a cinnosti

I3

staraji za mé, nicméné si to druzstvo z velké casti musis stejné oséfovat sam.

5.2 PREDSTAVENI JEDNOTLIVYCH VEKOVYCH KATEGORII

V nasledujici kapitole dojde pouze ke strucnému piedstaveni jednotlivych vékovych
kategorii. Bude objasnéno, jak Casto jednotlivé kategorie trénuji, jaké hraji soutéze Ci
kolik hracek dané kategorie ma, jelikoz tyto idaje mohou hrét podstatnou roli pti

interpretaci nékterych z odpovédi.

5.2.1 Kategorie U11

Kategorie Ul1 zahrnuje vSechny déti do véku 11 let (under 11). V realité se tedy Casto
stava, ze v takovém druzstvu mizou trénovat desetileté, ale tieba i sedmileté déti, pokud
klub ma naptiklad pouze piipravku pro zacateCniky a nasledné jiz kategorii U11.
Kategorie Ul1 je také prvni soutézni kategorii, tzn. ze déti spadajici do této vékoveé
kategorie hraji Casto své prvni (soutézni) zapasy. Na dotaznik zareagovalo celkem
sedmnact hlavnich trenéri, tedy nejvice ze vSech vékovych kategorii. Tito trenétfi ndm

poskytli nasledujici informace o kategorii U11:

Pocet tréninkii za tyden Cetnost odpovédi
1 trénink tydné 3
2 tréninky tydné 8
3 tréninky tydné 6

Tabulka ¢. 5 — Pocet tréninku Ul1
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Rozmezi po¢tu hragek v tymu | Cetnost odpovédi
5-10 hracek 3
11-15 hracek 4
1620 hracek 2
21-25 hracek 2
vice nez 25 hracek 6

Tabulka ¢. 6 — Rozmezi poctu hracek tymt Ul1

Z tabulky ¢. 5 vidime, ze kategorie Ul1 trénuje vétSinou dvakrat tydné€. Druzstva Ul 1
jsou také pocetné velmi odliSnd. V tymu s nejniz§im poctem je pouze sedm hracek,
naopak jeden tym kategorie U11 tvoii 42 déti — zde se dd domnivat, ze vékové rozmezi

hracek bude opravdu veliké. Primér déti v kategorii U11 je dle respondentii 21 hracek.

SoutéZ/soutéZe hrané tymem | Cetnost odpovédi

Tym nehraje soutéz 4
Smoulinka Cup 2
Oblastni piebor 12

Tabulka €. 7 — Soutéze hrané tymy U11

Z tabulky €. 7 vyplyva, ze vékova kategorie U11 je pfelomova, co se hrani soutézi tyce.
Nektera druzstva U11 zapasy jeste vibec nehraji, néktera se ucastni je turnaju s ndizvem
Smoulinka Cup (nepravidelny ptatelsky turnaj parkrat do roka), vice neZ polovina tymi
nicméné jiz v tomto v€ku hraje oblastni ptebor, tedy jedinou moznost vykonnostni
soutéz pro tuto vékovou kategorii. Jeden z tymil hraje dokonce jak Smoulinka Cup, tak

oblastni piebor.

5.2.2 Kategorie U13

Dalsi v€kovou kategorii je kategorie U13 (under 13), kterd povétSinou sdruzuje hracky
ve véku jedendcti a dvandcti let. Zde uz je Casto realitou pravidelné zapojeni hracek do
soutézniho basketbalu, s ¢imz se poji i Cast&jsi tréninky. Ttinact trenérii kategorie U13

poskytli v dotazniku nasledujici informace:

54



Pocet tréninki za tyden Cetnost odpovédi

2 tréninky tydné 2
3 tréninky tydné 9
4 tréninky tydné 2

Tabulka ¢. 8 — Pocet tréninku U13

Kategorie U13 trénuje vétsinou trikrat tydné, nicméné jiz v tomto véku se najdou 1

tymy, které trénuji ¢tyfikrat. Na druhou stranu, stejny pocet tymu trénuje pouze dvakrat

tydné.
Rozmezi poétu hracek vtymu | Cetnost odpovédi
5-10 hracek 1
11-15 hracek 4
16-20 hracek 3
vice nez 20 hracek 5

Tabulka ¢. 9 — Rozmezi poctu hracek tymt U13

U kategorie U13, ktera je, jak jiz bylo zminéno vétSinou kategorii soutézni, neni jiz
mozné mit méné nez 10 hracek, jelikoz v takovémto poc¢tu nejdou zapasy hrat.
Z vyzkumu vyplyva ze pramérné druzstvo U13 tvori 18 hracek (nejméné pocetné

druzstvo ma 6 hracek, nejpocetnéjsi ma hracek 28).

Soutéz/soutéze hrané tymem Cetnost odpovédi

Tym nehraje soutéz 1
Oblastni piebor 11
Nadregionalni soutéz 3

Tabulka €. 10 — Soutéze hrané tymy U13

Vétiina druzstev hraje soutéZe ve své oblasti (napt. Severni Cechy, Praha, Stfedni
Cechy). Né&které tymy hraji soutéze i mimo sviij region, pievazné z diivodu malého

poctu mést (klubli) v daném regionu. SoutéZi se jiz ucastni vétSina tymd. Dva tymy hraji
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dokonce oblastni ptebor i nadregionalni soutéz, pravé ze zminovaného diivodu nizkého

poctu tymi v oblasti.

5.2.3 Kategorie U15

Nasleduje vekova kategorie U135, tedy do patnécti let véku (under 15). Je tvofena
hrackami ve veku Ctrnacti a tfinacti let. Tato vékova kategorie je z 99 % soutézni, stejné
jako vSechny nasledujici vékové kategorie. Celkem deset respondenti této kategorie

prozradilo nésledujici:

Pocet tréninki za tyden Cetnost odpovédi
2 tréninky tydné 2
3 tréninky tydné 6
4 tréninky tydné 2

Tabulka ¢. 11 — Pocet tréninkd U15
Hréacky kategorie U15 trénuji vétSinou tiikrat tydné. Nékteré tymy ovSem trénuji pouze
dvakrat, coz mize byt dano i rozdilnosti soutézi, které tyto tymy hraji, coz je podrobnéji

piedstaveno v tabulce ¢. 13.

Rozmezi poctu hracek v tymu Cetnost odpovédi
5-10 hracek 3
11-15 hracek 3
1620 hracek 3
vice nez 20 hracek 1

Tabulka €. 12 — Rozmezi poctu hracek tymit U15

Nejméné pocetny tym skytal 9 hracek, ten nejpocetnéjsi mél pak hracek 21. Primérné
trénuje v tymu U15 dle respondentt 14 hracek. Primér se mirné sniZzuje na zékladé

faktu, Ze jiz neni potieba pro utkani tolik hracek, jako je tomu u kategorii U11 a U13.
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SoutéZ/soutéZe hrané tymy Cetnost odpovédi

Nadregionalni liga 6

Zakovska liga 5

Tabulka ¢. 13 — Soutéze hrané tymy U15

V této vékové kategorie je jiz vice rozliSena vykonnost tymu na zakladé soutézi, které
hraji. Nejnizs§i mozna soutéz pro kategorii U15 je nadregionalni liga, nasleduje
zakovska liga, z niz v pilce sezony nejlepsi tymy postupuji do extraligy. Jiz bylo
zminéno, Ze pocet tréninktll a dle ndzoru autorky i pocet hracek v tymu je znacné
ovlivnén soutézi, kterou dané druzZstvo hraje. Jedno z druzZstev hraje nadregiondlni 1

zékovskou ligu.

5.2.4 Kategorie U17

vvvvv

tyce, je dle vyzkumu prave kategorie U17 (under 17), za kterou hraji hracky ve véku
Sestndcti ¢i patnacti let. Od celkem Sestnacti trenéra, kteii vedou tuto vékovou kategorii,

mame nasledujici informace:

Pocet tréninki za tyden Cetnost odpovédi
2 tréninky tydné 2
3 tréninky tydné 8
4 tréninky tydné 5
5 tréninka tydné 1

Tabulka €. 14 — Pocet tréninktt U17
Tymy U17 trénuji vétSinou tiikrat ¢i uz i Ctyfikrat tydné, jiZ se ale objevuje i tym
trénujici pétkrat v tydnu — opét, vliv na to ma vyse soutéze, kterou tym hraje, coz je

patrné z tabulky ¢. 16.
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Rozmezi po¢tu hracek v tymu | Cetnost odpovédi

5-10 hracek 4
11-15 hréacek 11
1620 hracek 1

Tabulka ¢. 15 — Rozmezi poc¢tu hracek tymia U17

Nejméné pocetny tym tvoii 9 hracek, nejpocetnéjsi pak 16 hracek. Ve véku holek
kategorie U17 je jiz realitou mensi pocet hracek v tymu, 1 vzhledem k pubertalnimu
véku a s nim spojenym koncéenim s aktivni hra¢skou drahou. Primérné dle respondentti

tvofi tym kategorie U17 dvanact hracek.

SoutéZ/soutéZe hrané tymy | Cetnost odpovédi

Nadregionalni liga 7
Celostatni liga 8
Extraliga 2

Tabulka ¢. 16 — Soutéze hrané tymy U17

Stejné jako v pfedchozi vékové kategorii U135, 1 zde je nejniz§i mozna soutéz
nadregionalni liga, nasleduje celostatni liga a nejlepsi celky hraji extraligu. Tyto celky

(v tomto pripad¢ dva) pak trénuji Castéji a je 1 nutnost, aby je tvofilo vice hracek.

5.2.5 Kategorie U19

Kategorii divek do devatenacti let (under 19) pak tvofi prevazné sedmnécti a osmnécti
leté hracky. Tato kategorie je rovnéz posledni mladeZnickou kategorii. Celkem tfinact

trenérl, ktefi byli respondenty dotazniku poskytli tyto informace:
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Pocet tréninki za tyden Cetnost odpovédi
Nepravidelné 1
2 tréninky tydné 1
3 tréninky tydné 6
4 tréninky tydné 3
5 tréninkd tydné 1
Vice nezZ 5 tréninki tydné 1

Tabulka ¢. 17 — Pocet tréninka U19

Nejvetsi skalu, co se poctu tréninki za tyden tyce tvoii prave tymy v kategorii U19.
Jeden z tymi trénuje nepravideln€, coz souvisi s tim, ze nehraje zddna soutézni ani
pravidelnd utkani (viz. tabulka €. 19). VétSina tymu opét trénuje tiikrat ¢i Ctyfikrat
v tydnu, nicméné tymy z extraligy trénuji 1 pétkrat ¢i vicekrat (dvojfazoveé) béhem

jednoho tydne.

Rozmezi poctu hracek v tymu Cetnost odpovédi

5—-10 hracek 5
11-15 hracek 8
Vice nez 15 hracek 0

Tabulka ¢. 18 — Rozmezi poctu hracek tymi U19

I nadale vyzkum potvrzuje, Ze ve vyssich vékovych kategoriich jiz nejsou tymy tvoieny
tolika hrackami. Nejméné pocetny tym kategorie U19 tvofi 7 hracek, nejpocetnéjsi je

tym o patnacti hrackéach. V priiméru se dostdvame na ¢islo 11 hracek v tymu.
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SoutéZ/soutézZe hrané tymy Cetnost odpovédi
Skills CBF turnaje 1
Nadregionalni liga 3

Celostatni liga 6
Extraliga 3

Tabulka ¢. 19 — Soutéze hrané tymy U19

JiZ zminovany tym trénujici nepravidelné se ucastni pouze neoficialnich,
nesoutéznich turnajii poradanych Ceskou basketbalovou federaci (Skills CBF).
Nasledujici tymy pak jiz hraji vykonnostni soutéZe — nadregionélni ligu, celostatni

ligu ¢i extraligu.

5.2.6 Kategorie ZENY

Posledni a rovnéZ jedinou dospélou kategorii je kategorie Zen, ktera je tvofena
hrackami starSich 18 let. Vékové rozmezi je tady velmi pestré, realitou je ze mezi
spoluhrackami je Casto rozdil tfeba 1 deseti a vice let. Dvanact trenéri, ktefi vedou jako

hlavni trenéii kategorii zen uvedlo o svych tymech nasledujici:

Pocet tréninki za tyden Cetnost odpovédi
1 trénink tydné 1
2 tréninky tydné 4
3 tréninky tydné 6
4 tréninky tydné 1

Tabulka &. 20 — Pocet tréninki ZENY

Celky hrajici vyssi vykonnostni soutéze stale trénuji tiikrat ¢i dokonce ctytikrat v tydnu,
na druhou stranu tymy hrajici napf. pouze oblastni soutéZe jiz trénuji v kategorii
dospélych zna¢n€ méné. Vliv na to mé urcité casové hledisko — Casty odchod hracek na
vysoké skoly (Casto také do jinych mést, nez kde je jejich klub) ¢i prechod do

zameéstnani.
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Rozmezi po¢tu hracek v tymu | Cetnost odpovédi

5—-10 hracek 0
11-15 hracek 10
Vice nez 15 hracek 2

Tabulka ¢. 21 — Rozmezi poétu hragek tymi ZEN
Jiz zminéné velké vékové rozpéti u této kategorie zapricinuje, Ze v pruméru tvori v této
kategorii tym 14 hracek. Nejpocetnéjsi druzstvo z vyzkumu mé hracek 20, nejméné

pocetné pak hracek 12.

SoutéZ/soutéZe hrané tymy | Cetnost odpovédi

Oblastni piebor 3
Druha liga Zen 6
Prvni liga Zen 4

Tabulka &. 22 — Soutéze hrané tymy ZEN

Vétsina tymi Zen hraje druhou ligu (tfeti nejvyssi soutéz zen v CR), dale pak o jednu
ligu vySe — prvni liga — €i o jednu ligu nize — oblastni soutéz. Jeden z tymi hraje jak

oblastni ptebor ve svém kraji, tak 1. ligu zen.

5.3 PRACE TRENERU JEDNOTLIVYCH KATEGORIi
S MANAZERSKYMI CINNOSTMI

V nasledujici kapitole dojde k podrobnému vysvétleni diileZitosti jednotlivych
manazerskych ¢innosti u konkrétnich vékovych kategorii a naslednému porovnani
rozdilt ¢i spolecnych prvki téchto Cinnosti. Trenéfi, kteti se ti€astnili rozhovoru, byli
pro zachovani anonymity ocislovéani od 1 do 6, vzestupné od nejnizsi kategorie po
nejvyssi — tzn. trenér U11 je nazyvan R1, trenér U13 je R2, trenér U15 je R3, trenér U7

je R4, trenér U19 je RS a trenér Zen je nazyvan R6.
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Planovani

Prvni manazerskou ¢innosti, kterd je s trenéry v rozhovorech rozebirana, je planovani.
Na zacatek je dobré uvést, ze pravé planovani sportovniho charakteru mitize vychazet do
urcité ¢asti 1 z klubové ¢i tymové koncepce.

R1: ,, Musi byt samoziejmé naplanovany trénink, ktery koresponduje s koncepci celého

«

klubu ¢i s koncepci dané kategorie, ktera je trenérovi viastni a znama. *

Je tedy zasadni zminit, jak je v jednotlivych klubech a v jednotlivych kategorii prave se
sportovni koncepci pracovano. Ohledné koncepce v rdmci klubu maji trenéfi spise

skeptické nazory:

R2: | Koncepci, jakou takovou nastavenou nemame. Obecné je pouze mit nastaveno, co
by mely hracky umét, kdyz vekové postupuji z jedné kategorie do druhé. Dodrzovat to je
R3: ,, Klubovou koncepci my nemame, kazdy trenér si rozhoduje sam o tom, co bude ucit
a trénovat s danym tymem. Coz si myslim, Ze je dobre — musis to totiz odvijet od
dovednosti daného tymu, ne kazdy tym je pripraven v daném véku umét to, co jiny tym
stejného veku.

RS: ,, Asi to u nas neni koncepce jako takova, jsou to spis néjaké aspekty, na které jsou
zvyklé od malicka. A na ty se v klubu dba od pripravky.

R6: ,, My jako klub vyloZené koncepci postavenou nemame. Mame samoziejmé néjak
nastaveno, kdy zaciname hrat pozicni hru, kdy zaciname ucit clony — ale vylozené

koncepci nemame. “

Od respondentii byla v otazce koncepce ziskdna tato data:

Mate v klubu nastavenou sportovni
koncepci?

Ano, mame.
MNe, nemame.

Mame, ale ne pro mou
vékovou kategorii.

Mame, ale nefidim se ji.

Graf €. 6 — Sportovni koncepce klubu
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Z grafu mizeme vidéet, ze téméf polovina druzstev sportovni koncepci nastavenou
vibec nema. Témet Ctvrtina tymi (23 %) nema v klubu stanovenou koncepci pro svou
veékovou kategorii, byt’ pro jiné kategorie jiz nastavena je. TTi trenéfi navic zminili, ze
byt koncepci maji, nefidi se ji — coz mize vychazet také z faktu, kteti zminovali trenéti
v rozhovorech — ze ne kazdy tym je ve stejné véku pripraven umét to, co tym stejné
starych hracek v predchozi sezoné. I v tom muize byt kouzlo trenérského planovani —
naplénovat trénink ¢i celou svou vlastni ,.koncepci® tak, aby korespondovala

s moznostmi daného konkrétniho druzstva.

Co se tyce prace s koncepci u jednotlivych veékovych kategorii, zalezi to hodné na
filosofii a predstavach klubu nez trenérti jednotlivych kategorii. Vyjimku pak tvoti
situace, kdy ma klub nastavenou urcitou koncepci, ale jen pro urcité¢ vékove kategorie.
Trenéti v dotazniku zminili tuto variantu (,, V klubu mame nastavenou koncepci, ale ne

pro vékovou kategorii, kterou trénuji. ) u nasledujicich kategorii:

e Trtikrat v ptipadé kategorie Ul1

e Sestkrat v piipadé kategorie U13

¢ Ani jednou v pripadé kategorie U15
e Ctyfikrat v piipadé kategorie U17

e Jednou v pripad¢ kategorie U19

e Pétkrat v pripadé kategorie Zen

Z nasledujicich udaji vyplyva, Ze dodrzovani urcité koncepce je stézejni spise
v prostfednich kategoriich — od U15 po U19. U détskych kategorii (U11 a U13) neni

koncepce natolik dulezita, jelikoz:

R1: , Vyhoda kategorie Ul je ta, Ze ty déti potiebuji naucit vSechno, protoze jsou

basketbalem témer netknuty, nic neumi poradné a miiZe se tedy pracovat na vsem. *

Miti nastavenou koncepci nebude kli€ové ani v dospélé kategorii, jelikoz hracky hrajici
za kategorii Zen jiZz maji zvladnuty zakladni herni &innosti a pracuje se spise na taktické

strance €1 na rozvoji individualnich dovednosti.

R6: ,, VZdy na zacatku sezony vymyslim utocné i obranné kombinace, které budeme hrat

— jestli ty samé, jako predchozi sezonu, anebo ne. Musim je upravovat v zavislosti na

‘

typologii hracek, ktera do druzstva pribydou — at uz z kategorie U19 ¢i z jiného klubu.
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Kdyz tedy doslo k ujasnéni, z ¢eho u nékterych trenérti planovani vychazi, bylo na

poradu dne zjistit, co konkrétn€ musi trenéfi jednotlivych kategorii planovat.

R1: ,, Musim planovat vSechno. Je toho opravdu hodné. U malych déti se musi peclive
planovat i komunikace s rodici — s jakym predstihem koho o ¢em informovat. Na
zacatku sezony je samoziejmé planovani vice, musi se naplanovat rozpis tréninku. A pak
samozrejmé planuji jednotlivé tréninky. Také mé jesté napada ze planuji obcas
teambuildingy a akce pro rodice, jsou v klubu novi, tak aby se citili soucasti. *

R2: ,, Hlavné planuji tréninky a jejich pribéh. Bud jednotlivé tréninky, napriklad den
dopredu, nebo pak treba néjaky dlouhodobéjsi plan na dany mésic, co chci za tu dobu
hracky naucit.

R3: ,, Kromé obsahu jednotlivych tréninku urcité dopredu planuji nominaci a sestavu na
zapas. Dale casy tréninkut a casy domacich zapasii, kdyz to harmonogram haly
umoznuje.

R4: |, Snazim se alespon priblizné naplanovat celou sezonu — doplnéni kadru, herni
systemy, které chci s tymem v sezoné hrat. Pak samoziejmé v pritbéhu roku i jednotlivé
tréninky.

RS: ,,Jd jsem mistr planovani, je to pro mé hrozné diilezité. Mam vse pripravené
strasné dopredu — jednotlive tréninky, zpiisob, jakym budeme hrat s jednotlivymi
souperi, jejich skauting. *

R6: ,, Hlavne mam rocni plan na sezonu, byt priblizny. Planuji si pak dle néj jednotlivé
tréninky, dale pak herni systémy. Snazim se taky planovat c¢asy domacich zapasii, aby

byly atraktivni pro fanousky, kteri na zenskou kategorii chodi v hojném poctu. “

Z rozhovort vzeslo nekolik véci, které trenéti planuji, a sice:
e Obsah jednotlivych tréninka
e Rozpis jednotlivych tréninkl
o Casy domacich zapasii
¢ Dlouhodobgjsi tréninkovy plan
e Herni systémy
e Soupisku tymu ¢i doplnéni kadru
¢ Nominaci na jednotlivé zapasy
e Skauting a pfipravu na soupete
e Komunikaci (s rodici)

e Akce pro rodice
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Je patrné, Ze nominace, soupisky a doplnéni kadri, pfipadné pak skauting a herni
systémy jsou zalezitosti trenért starSich vékovych kategorii, od U15 vys. U mladsich
kategorii se nehraji systémy a vesmés nedélaji nominace — hraji vS§echny déti, které
mohou. Druhy patrny rozdil je planovani komunikace s rodi¢i u kategorie U11 — je to
Casto prvni soutézni kategorie, rodice jsou v tomto koloto¢i novi, je tfeba s nimi pec¢livé
komunikovat a dle trenérky U11, tuto komunikaci i planovat. Zajimava je také zminka o
akcich pro rodi¢e s cilem zaclenit je do klubu — opét, takovéto aktivity jsou stézejni u
mladsi vékové kategorie, jelikoz se buduje novy tym a nové vztahy ke klubu.
Nejcastéjsi planovanou polozkou, kterou zminili v§ichni trenéfi z rozhovord, je obsah
jednotlivych tréninkovych jednotek. Ohledn¢ planu tréninkd se k tvrzeni ,, Na kazdy
trénink mam pripraveny plan a konkrétni cviceni, ktera se budou délat. ““ Vyjadiovali

respondenti dotazniku nasledovné:

Plan tréninku

7% 2%
Naprosto souhlasim

" Spige souhlasim

Spi%e nesouhlasim

Naprosto nesouhlasim

Graf ¢. 7 — Plan tréninka

Naprosta vétSina trenéri si trénink pfipravuje a planuje doptfedu. Nelze samoziejmé
vzdy dodrzet Cast tvrzeni ,, a konkrétni cviceni, ktera se budou délat“, jelikoz tato
cviceni jsou zavisla na poctu hracek na tréninku a jak zminuji trenéfi:

R1: ,, 1 p7i planovani tréninkii vychazime z nasi koncepce, vyloZené presnd cviceni ale
ladime az na misté dle poctu déti a také jejich rozpolozZeni. *

R2: |, Trénink si pripravim den dopredu a pak ho jen upravim v zavislosti na poctu
hracek: “

R4: ,, Mam kazdy trénink dost precizné pripraveny, vétsinou i s jednotlivymi cvicenimi,
nicmeéné kdyz si pripravim trénink pro deset hracek a prijde jich osm, je tieba to

castecné upravit.
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R6: ,, Tréninky si pripravim na tyden dopredu a pak to jen ménim v zavislosti na poctu a

I3

typu hracek, které na dany trénink prijdou. *

Z toho dtivodu ¢ast trenérit mohla vybrat moznosti ,,Spise souhlasim®. Nicméné
vyzkum ukazuje, ze 91 % trenért vSech kategorii si tréninky planuje s predstihem.
Vyzkum dale ukazuje, Ze plan tréninku je velmi kli€ovy pro trenéry détskych a
zakovskych kategorii — U11 a U15. Pouze jeden ze Ctyficeti trenérti uvedl, Ze tréninky
doptedu spisSe neplanuje. Zbylych sedm trenérti, které tréninky spise ¢i viilbec doptedu
neplanuji, jsou trenéti kategorie U17, U19 a Zen. Diivodem miiZe byt jiz zminéna
neinformovanost ohledn¢ poc¢tu hracek na tréninku ¢i i fakt, Ze pét ze sedmi trenért,
ktefi takto odpovédeli, trénuji druzstvo hrajici pouze oblastni ¢i nadregionalni ligy —
tedy nizsi soutéze. Neni pro n¢ tedy plan tak podstatny, jako je tomu dle vyzkumu u

mladSich kategorii ¢i vykonnostné silnéjSich druZstev.

S planovanim také dale souvisi trenérsky denik, ktery si ¢ast trenért vede.
R2: ,, Vedu si basketbalovy denik od zacatku, co trénuji a opravdu témeér kazdy trénink

si zaznamenam. Mam tam i poznamky k jednotlivym hrackam — na co je treba se u nich

I3

zamerit. Rada se k tomu po case vracim a hodnotim, jestli se néco zlepsilo.

Autorka prace si je védoma toho, Ze vedeni ¢i nevedeni trenérského deniku miize
vypovidat spiSe o povaze a zvyku osoby trenéra nez o vékové kategorii, kterou vede.
Pfesto je zajimavé sledovat, kolik procent trenért si denik vede a jaky je ptipadné jeho

obsah.

Trenérsky denik

Ano, vedu
' Me, nevedu

Graf €. 8 — Trenérsky denik

Celkem 31 % trenérti si basketbalovy denik vede. Tito trenéfi byli nasledné tazani, co je

obsahem jejich deniku. Nej€astéji zmiflované polozky byly:
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Kategorie v deniku Cetnost odpovédi
Obsah kazdého tréninku 14
Dochdzka hracek

=
N

Kratkodoby tréninkovy plan (1-4 tydny)

Hodnoceni a pozndmky k hrac¢kdam

Seznam trénovanych individudlnich ¢innosti

Vysledky a technické zapisy utkani

Rocni tréninkovy plan

Seznam/archiv jednotlivych cviceni

Herni systémy a akce

Cile na sezénu

Skauting souperd

Vykonnostni testy hracek

NI NINNN WO O N O

Vysku a vahu hracek
Tabulka ¢. 23 — Obsah trenérského deniku

Nejcastéji trenéii do deniku zaznamenavaji, co trénovali ¢i co maji v planu trénovat — at’
uz na tyden, mésic ¢i pfiblizn€ 1 na rok dopiedu. Dulezitym bodem je také dochazka
hracek na tréninky, cemuz se budeme vice vénovat v kapitole Kontrola. Pro
piehlednost, pokud bychom vedeni deniku méli hodnotit dle jednotlivych vékovych

kategorii, dostaneme nésledujici data:

Vékova Celkovy pocet Pocet trenéri % trenéri
kategorie trenéri majicich denik s denikem
Ull 17 5 29 %
Ul13 13 4 31 %
Uls 10 4 40 %
ul17 16 5 31 %
ul19 13 4 31 %
Zeny 12 3 25 %

Tabulka ¢. 24 — Pocet trenéra s denikem

Nejméné si tedy z respondentil vedou basketbalové deniky trenéfi Zenské kategorie,
nejvice pak trenéfi kategorie U15. Znovu bych chtéla podotknout, ze tato data mohou
byt hodné zavisla na osob¢ daného trenéra.

Trenéfi se shoduji, Ze k planovani obecné je toho vice na zacatku sezony. (R1: ,, Na

zacatku sezony je samoziejmé vice veci k planovani, at' uz zmineny harmonogram
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tréninkii, tvorba soupisky ¢i registrace novych hracek a jejich rozrazeni do tréninkovych
skupin. To jsou veci, které pak v prithehu sezony odpadnou ¢i se alespon casove

omezi. )

Celosezonné pak tedy planuji prevazné jiz zminované jednotlivé tréninky, coz povazuji
za velmi klicovou ¢innost. Vyhodu a mozna i mensi dulezitost planovani tréninka vidi

trenérky kategorie U11 a U13:

R1:, U téchto deti je potieba trénovat vsechno za zakladni hernich cinnosti, takze v tom
planu tréninku nejde moc slapnout vedle. *

R2: ,, Priblizny plan na tréninky mam treba mésic dopredu — u hracek v této kategorii
Jsou to spise zaklady, trénuje se vesmeés vSechno. Spis§ mam pldn toho, co chci, aby uméli
po skonceni sezony a tomu prizpiisobuji jednotlivé tréninky od soustredéni az po konec

sezony.
Naopak planovani tréninkt vyssich v€kovych kategorii ma jiz 1 dalsi uskali a postupy:

R4: ,, Nekteré tréninky se snazim planovat i tak, aby se rozvijely individudlni cinnosti

téch hracek, u kterych to jako trenér chci a potrebuji.

Plan tréninku se také méni a upravuje, predevsim u starSich vékovych kategorii od U17
vyse, nejen na jiz zminéném poctu hracek, ale 1 v zavislosti na dalSich aspektech, jako je

vykonnost hracek, pozice hracek i zda je tyden pred utkanim ¢i nikoliv.

R4: ,, V den tréninku si pripravim i cviceni, co budeme délat — ty ale upravuju

v zavislosti na tom, co holkam jde nebo nejde. Stane se mi, Ze musim cviceni zménit,
jelikoz ho hracky nezvladaji nebo je na ne naopak moc jednoduchée. “

R4 pokracuje: ,, Ddle taky trénink planuji tak, aby byl prizpiisoben postiim jednotlivych
hracek — néco jiného trénuji s rozehrdvackami, néco jiného s pivotkami.

R6: |, Kdyz planuji trénink, zvazuji taky jestli je to predzapasovy tyden ci nikoliv. Pred
zapasy jsou tréninky vice stielecké a taktické, naopak v tydnu, kdy o vikendu nehrajeme,

mohu planovat tréninky fyzicky ndrocnéjsi.
Na diilezitosti planovani tréninkt se ale trenéfi shoduji a povazuji ho za nutné.

RS: ,, Priprava tréninku a tréninkovych planu obecné je pro mne hodné podstatna cast
trenérskeé prace.
R4: ,, Myslim, ze bez planu tréninku clovek zjisti, Ze nevi, co a proc vlastné trénuje, pro¢

voli dané cviceni a co je jejich cilem. To se miize samoziejmé pdrkrat stat, stane se to
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kazdému, nicméné dlouhodobé si myslim, Ze je plan pro kategorii Ul7 a vys hodné

I3

dilezity.

Organizovani

Druhou trenérsky manazerskou ¢innosti, je organizovani. Na otazku ,, Co jaké trenér své

vekové kategorie organizujes? *“ odpovidali €astnici rozhovort nasledovné:

R1: ,, Organizuji urcité priibéh tréninku. Také musim zorganizovat pro svoje druzstvo
soustredeni. Dale mé napada priibéeh domacich zapasii ¢i domlouvani pratelskych
turnaju.

R2: ,, Hlavné asi chod domacich zapasu. Nejtézsi je pak zorganizovat dopravu na
venkovni zapasy. Pak samoziejmé organizuji i tréninky. “

R3: ,, To je pro mé ta nejtézsi prace. Prevazné zorganizovat si rodice — ti, kdyz
nefunguji, nefunguje nic. To samé s hrackami. Dale organizuju tréninky. A také svij cas
— skloubeni tréninkii a mé skoly, skoly hracek. Napada mé jesté doprava na zdapasy a
ubytovani, pokud je potieba. Ddle pak chod domacich zapasu. Pred sezonou ¢i po ni
pak organizuji pratelské turnaje — at’ uz u nas, nebo prihlaseni naseho tymu na néjaky
turnaj.

R4: ,, Urcite organizuji tréninky, at uz jejich napln ¢i samotnou logistiku — aby trénink
sedel na pocet hracek, aby necekaly pri cvicenich dlouho v zastupech a trénink byl

v tempu. Dale pak dopravu na venkovni zapasy, pripadné ubytovani. Je urcité na mé
zorganizovat, aby kazda hracka znala svou roli a pozici na h¥isti a citila se v ni dobre. *
RS: |, Pritbeh tréninkit — at’ uz to jsou tréninky strelecké, individualni, kondicni ¢i
tymové. Také musim organizovat prolinani hrdcek sousednich kategorii, at' uz na
tréninky ¢i zdpasy.

R6: ,, Prvni mé napadnou tréninkové jednotky — at' uz jejich sportovni priibéh, ci jejich
casové rozlozeni. Hracky v kategorii Zen jsou casto na vysokych skolach ve
vzdalenéjsim okoli a ja musim najit tri tréninkové jednotky, které budou hracky zvladat.
Dale pak organizuji nase domaci zapasy. Dale dopravu a ubytovani na venkovni
zapasy. Dadle musim zorganizovat soustredeéni pro tym zZen — termin, zajistit halu a

samoziejmé hracky.
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Z rozhovort tedy vyplynuli nésledujici ¢innosti a aktivity, které trenéfi organiza¢né
zajistuji:

e Organizace tréninkovych jednotek

e Organizace domacich zapasi

e Dopravu a ubytovani na venkovni zapasy

e Soustiedéni

e Pratelské zdpasy a turnaje

e Prolinani hrac¢ek sousednich kategorii na trénincich

e Rodice a hracky

e Osobni Cas

e Aby kazd4 hracka znala svou roli a pozici v tymu

Vsech Sest trenérii kategorii od Ul1 az po Zeny organizuje tréninky — naplfi, priibéh,
logistiku. Tato funkce je hodné spojena i s Cinnosti planovaci. Déle je na vétSing
trenérd, aby si zorganizovali doméci zépasy ¢i dopravu a ubytovani na ty venkovni.
Zajimavé bylo tak zminéni organizace ¢asu tréninki u kategorie Zen ¢ U15, kde, jak
trenéfi zminovali, nemohou tréninky naptiklad zacinat brzy odpoledne kvli Skole —
naopak kategorie Ul1 ¢i U13 jesté nema;ji Skolu tak dlouhou, aby tento faktor by

klicovy. I na to musi trenéfi v rdmci organizace myslet.

Na zéaklad¢ toho, co bylo v oblasti organizovani zminiovano nejcastéji, byla nasledné
polozena otazka trenérim v ramci dotazniku, do jaké miry se jich tyké organizovani
tréninki, soustiedéni, domécich zapast, dopravy druzstva na venkovni zapas a

ubytovani druzstva béhem venkovniho zépasu. Ziskana data byla nasledujici:

Organizovani tréninkové jednotky
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Organizace - tréninkova jednotka

N
Naprosto tyka

Spise tyka
Spise netyka

Naprosto netyka

Graf €.9 — Organizace tréninkové jednotky

Celkem 96 % trenért respondentti si do velké miry tréninkovou jednotku organizuje.
Zbyla 4 % trenért uvedli, ze se jich organizace tréninku spiSe ¢i viibec netyka — Ize se
domnivat, Ze organizaci a logistiku tréninkll nechévaji na svém asistentovi (jedna se o 2

trenéry kategorie U11 a jednoho trenéra kategorie 13, kteti asistenty maji).

Organizovani domacich zapast

Organizace - domaci zapasy

6% %
Naprosto tyka
Spige tyka

Spise netyka

Naprosto netyka

26%

Graf ¢.10 — Organizace domacich zapast

Organizovani domacich zapast je rovnéz prace trenérti — od zajisténi haly, zapisovatele
a Casomefice, vyplaceni rozhod¢ich a dalSich ukond, které k organizaci domacich
zapasu patii. Zde je nutné zminit, Ze byt se 89 % naSich respondentli vSechny ¢i
¢astec¢na organizace domacich utkani tykd, zde casto ptichazi pomoc i organiza¢niho

pracovnika ¢i jiného €loveéka z vedeni, jak zmifuji 1 G€astnici rozhovor:
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R6: ,, Na domdaci zapasy si potrebuji zajistit halu a ¢asy — to nasledné komunikuji
s predsedou, ktery mi to zkusi zaridit. *
R3: ,, Na spoustu organizacnich ¢innosti mame pak organizacniho pracovnika, se

kterym dojednavam napriklad obsazenost haly ¢i casy zapasii.

Z deviti respondentd, kteti uvedli, ze se jich organizace domacich zapasu spise ¢i viibec
netyka se jedna o Ctyfi trenéry Ul1, jejich druzstva nehraji soutéz, o dva trenéry U17,
U19 a jednoho trenéra Zen — zde se da poéitat pravé s pomoci organizaénich
pracovnikd, asistentll ¢i osob z realiza¢niho tymu, kterymi tato druzstva, pfevazné kdyz

hraji vyssi vykonnostni soutéze, disponuji.
Organizovani dopravy na venkovni zapasy

Organizace - Doprava na utkani

6% Naprosto tyka

2%

Spise tyka

Spie netyka

Naprosto netyka

Graf ¢.11 — Organizovani dopravy na utkani

Zde je dulezité zminit, ze celkem Ctyfi tymy (vSechny z U11) se netcastni zadné
soutéze, tudiz trenéfi této veékoveé kategorie nemusi v tomto ptipadé fesit dopravu na
utkéani. U zbylych jedenacti trenérd, ktefi uvedli, Ze se jich organizace dopravy (spise)
netykd, miZeme pocitat s pomoci asistenta (kterého devét z téchto jedenécti trenérti ma)
¢i organiza¢niho pracovnika. Tak ¢i tak ale musi v otdzce dopravy alesponi ¢astené
zasahnout a byt angazovano 82 % trenéri. Nékteti to samoziejmé fesit nemusi — jiz
zminéni trenéfi kategorie U11, ktefi nehraji soutéZ, dopravu na utkani nezajistuji. U
kategorie U11 a U13 se rovnéZ piedpoklada aktivita rodict, ktefi své dit€ na zapas
dopravi. Oproti tomu v kategorii Zen se hracky ¢asto na utkani dopravuji samy. Trenéfi

zbylych tfech kategorii uvedli, Ze se otdzkou dopravy na venkovni utkani zabyvat musi.
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Organizovani ubytovani v rdmci venkovnich zapast

Organizace - ubytovani

Naprosto tyka

Spise netyka

Naprosto netyka

Graf €. 12 — Organizace ubytovani

Zde nardZime na fakt, Ze kategorie U11 a U13 povétSinou hraje utkani s tymy z okoli,
v dojezdové vzdalenosti. Také tyto kategorie nehraji téméf nikdy dva dna za sebou
(sobota + ned¢le), aby museli pfespavat. Z 24 respondentt, kteti uvedli, ze se jich
(spise) netyka zajistovani ubytovani, §lo z vice nez 50 % o trenéry téchto vékovych
kategorii. Od kategorie U15 aZ po kategorie Zeny je mnohem ¢astéjsi nékolikrat do
sezony hrat v takové vzdalenosti od mista bydliste, Ze je vyhodnéjsi ze soboty na ned¢li
v misté utkani prespat. Na trenérech je ale Castéji spiSe nahlaSeni poctl hracek ¢i
stravovacich pozadavkl organiza¢nimu pracovnikovi, ktery ubytovani ¢i stravu zafidi.

Tak ¢i tak, 49 % trenérl se v otdzce ubytovani naprosto angazuje.
Organizovani soustfedéni
Organizace - soustredéni
Naprosto tyka
11%
Spise tyka

Spise netyka

30% i
Naprosto netyka

Graf €. 13 — Organizce soustfedéni
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Posledni oblast organizovani bylo (letni) soustfedéni. Zde byl hodné¢ odlisny pohled

ucastnikd rozhovoru:

R1: ,, Kazdy trenér je zodpovédny za své druzstvo — tieba i co se tyce domlouvani
soustredeni, to delame vSechno my trenéri, kazdy za svoje druzstvo, nedéla to u nds
pouze jeden povéreny clovek.

R2: ,, To na mé je pouze rodice o tom soustredeni informovat, dal se o to jako trenérka
organizacné nestaram — az pak na misté, po sportovni strance. “

R3: ,, To vubec, soustiedeni ma na starosti vedeni klubu, jezdime totiz vsichni spolecné

na jedno misto. Na mé je pouze prijet a odtrénovat.

R6: ,, Dalsi je otazka soustiedeni, které pro Zensky tym musim komplet zajistit.

Podobné¢ raznorod¢ reagovali i respondenti dotazniku — téméf polovina uvedla, Ze musi
soustfedéni organizacné zajistit. Realita mize byt takova, ze nékteré tymy jezdi na
soustfedéni odd€lené (kazda kategorie sama na jiné misto) a né€které spole¢né (vSechny
¢1 alespon vice kategorii na stejné misto). Tim se pak miize liSit to, jestli spolecné
soustfedéni zafidi organizacni, nebo samostatné soustfedeni, kde by si ho pak trenéfi
zatizovali sami. I zde je to spiSe o filosofii klubu, nez o jednotlivych trenérech a
vékovych kategorii. Stale je ale 10 % trenér, kteti uvedli, Ze se jich organizace
soustifedéni viibec netykd. Ve trech piipadech se jednalo o druzstvo Ul1, nehrajici
soutéz — da se tedy prepokladat, ze ani jesté nejezdi na letni soustfedéni. V jednom
piipadé¢ se také jednalo o druzstvo Zen, hrajici pouze oblastni piebor — i zde lze

piepokladat, Ze druzstvo soustfedéni nema, trenéfi ho tedy nemusi organizovat.

Rozdilnost naptic¢ jednotlivymi kluby a kategoriemi je i ve strdnce administrativy, ktera
je nedilnou soucasti prace nékterych trenérii a spada tedy pod kategorii organizovani.
Obecné z vyzkumu vychdzi, Ze trenéti mladSich kategorii (do U15) se o administrativni
véci staraji vesmés sami, kdezto trenéfi kategorii U17 a vySe to mohou delegovat na

povétencho Cloveka.

R3: ,, K organizacni praci pripada i velké mnozstvi administrativy, kterd je na mne —
zapisovani vysledkii, psani clankii na klubovy web, sprava socidlnich siti — na tohle vse
Jje tireba najit si cas a casove zorganizovat, kdy a co je treba udélat. *

RS: |, Velké pozitivum u kategorie U9 a obecné v klubu vnimam v tom, Ze

administrativa jde mimo mne, mdame na to lidi. Tréninky mame denne, zabere to tedy
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hodné casu a jsem moc rad, Ze se tomu mohu vénovat naplno a nemusim cas travit
administrativnimi zdlezitostmi, coz mi hrozné usnadni praci.

R1: ,, Kromé toho, ze si oséfuju sve druzstvo z hlediska tréninkii a zapasi, je to i dost
prdce navic — napriklad zadavani prispévki na socialni site, zadavani vysledkai,

pohlidat si, aby vSechny dokumenty dorazili k povérenym osobam. *

Rozhodovani

Dalsi otazka v ramci rozhovort mifila na manazerskou ¢innost rozhodovani. Konkrétné
byli vSichni Gcastnici vyzvani jmenovat to, o ¢em jakozto hlavni trenéfi své kategorie

rozhoduji. Odpovédi byly nasledujici:

R1: ,, Urcite o tom, jak budou vypadat tréninky, na co budou zaméreny. At uz v sezoné
nebo na soustredeni. Rozhoduji také jakych pratelskych zapasii ¢i turnaju se
zucastnime. Rozhoduji také o tom, co druzstvu dopreji — napriklad nové dresy. “

R2: ,, Napadaji mé treba casy domacich zapasii. Dale také na tom, co budeme trénovat
béhem sezony a na jednotlivych trénincich. O tom, kdo bude hrat v jakém zapase, takze
o nominaci hracek na utkani. *

R3: ,, Co a jak se bude trénovat. Kdo bude hrat v jakém zapase, takze o nominaci a
nasledné na utkani samozirejmé o minutazi hracek. Kdyz jsou néjaké extra finance pro
miyj tym, rozhodnu — samozrejmé i dle prani holek — na co se vynalozi, napriklad nové
dresy a podobné. “

R4: ,, Rozhoduji urcité o naplni tréninkové jednotky. Rozhoduji, kdo bude na soupisce,
rozhoduji o nominaci do jednotlivych zapasu. Asi bych to shrnul tak, Ze rozhoduji pouze
o tech sportovnich vécech v ramci tréninku a zapasu. “

RS: |, Rozhoduji o hostovani ¢i prestupech hracek — at’ uz nasich jinam, nebo cizich

k nam. Na této urovni a v tomto veku je to casty fakt, Ze se hracky berou i z jinych mést.
Rozhoduji taky o priibéhu tréninku. Také rozhoduji, které hracky budou zarazeny

z mého tymu do Sirsi reprezentace ¢i do programii nadéji. Rozhoduji také o tom, kdo

z hracek bude mit individualni studijni plan na zdkladeé prospéchu.

R6: ,, O soupisce, pripadnych posilach na hostovani ci prestup — zkratka o sloZeni
kadru. Ddle o casech tréninkii Zenského tymu. Cdstecné i o financich toho tymu, na co
se vyuziji. Samozrejmé i o nominaci na jednotlivé zapasy. Rozhoduji o tom, zda budou

nove dresy ci klubové obleceni, coz souvisi s témi financemi. *
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Z rozhovorl tedy vychazi, ze trenéti rozhoduji pfevazné o:

e Pribchu tréninkovych jednotek

e Nominaci na utkani

e Slozeni soupisky

e Minutazi hracek v zapasech

e Doplnéni kddru (hostovani/ptestupy)

e Pripadné koupi drest ¢i klubového obleceni

e Casech tréninkd ¢ domécich zapast

e NaloZeni s financemi druZstva

e Individuélnich studijnich pldnech hracek

e Zarazeni hracek do reprezentacnich a jinych sportovnich programt
Z rozhovort jasné€ plyne, ze vSichni trenéfi, bez rozdilu na vék svych svérenkyn,
rozhoduji o sportovni strance — tedy co se bude trénovat, jak budou vypadat tréninky.

Ohledné rozhodovacich kompetenci v rdmci néplné tréninki byl poloZen dotaz i

respondentim dotazniku.
Rozhodovani o naplni tréninkt

Rozhodovani - napln tréninkt

E
Naprosto rozhoduji

Spise rozhoduji
Spise nerozhoduji

Naprosto nerozhoduiji

Graf ¢. 14 — Rozhodovani o naplni tréninki

Z grafu tedy vyplyva, Ze témét trictvrté trenérll naprosto rozhoduje o obsahu a néplni
tréninkovych jednotek. Nékteti trenéfti, kteti uvedli moznost ,,spiSe rozhoduji*“ nejspise
na obsahu a naplni tréninkli spolupracuji i se svym asistentem ¢i jinymi osobami

z klubu. U celkem dvou trenért, ktefi uvedli, Ze o ndplni tréninka spiSe nerozhodu;i
(trenéfi kategorie U13) se da prepokladat bud’ zasah asistenta, kolegy trenéra ¢i Ze se

tidi klubovou koncepci natolik, Ze obsah tréninki tvoti pouze dle ni, a tedy se neciti, ze
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by o ném do velké miry sami rozhodovali. Tak ¢i tak 97 % trenérii ma v oblasti

rozhodovani o sportovni strance a naplni tréninka hlavni slovo a velké kompetence.

Rozhodovani o ¢asech domacich zapasi

Dalsi rozhodovaci privilegium, které trenéfi zminili, bylo rozhodovani o ¢asech utkani.
Trenéfi v dotazniku byli tazani, do jaké miry rozhoduji prave o ¢asech domacich

zapasu.

Rozhodovani - casy domacich
zapasu

Naprosto rozhoduji

Spise rozhoduji

Spise nerozhoduji

Naprosto nerozhoduji

Graf ¢.15 — Rozhodovani o ¢asech domacich zapastu

Dalo by se fici, ze 34 % trenérit nema kompetence na to, aby si mohli rozhodnout o
casech domacich zapasl své kategorie. Zbylych 66 % trenért uvedli, Ze v oblasti
rozhodovani o ¢asech zdpasti maji urcité slovo. V nasledujici tabulce 1ze vidét, jaké
procento trenéri své vékové kategorie ma tyto pravomoci, i kdyby pouze ¢astecné. Da
se totiz pocitat se situacemi, kdy se trenéti ohledné Casii zapasti musi piizpusobit i

v situaci, ze maji jindy stoprocentni moznost ¢as sami urcit — napiiklad pozadavkim
soupete €i jiné vys§i moci mimo klub. Z toho diivodu mohla byt uvedena moznost

,»spise rozhoduji.*
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Kategorie | Pocet trenéri Trenéri, ktefi mohou % trenéri, kteri
v kategorii rozhodovat mohou
rozhodovat
Ull 17 6 35%
Ul3 13 7 54 %
uUls 10 8 80 %
ul17 16 13 82 %
uUl19 13 8 62 %
Zeny 12 11 92 %

Tabulka ¢. 25 — Rozhodovani o ¢asech domacich zapast

Z tabulky lze vidét, Zze o ¢asech domacich zapasi si spiSe mohou rozhodovat trenéti
star§ich kategorii — konkrétné hlavné trenéfi kategorie Zen, U17 a U15. Z idajii ze
zacCatku praktické ¢asti vime, Ze tymy v téchto kategoriich hraji z velké ¢asti divacky a
sportovné zajimavé a vysoké soutéze (u kategorie Zen deset ze tiinacti tymt v prvni i
druhé lize, u kategorie U17 deset ze sedmnacti tymi v extralize Ci celostatni lize, u
kategorie U15 pét z deseti tymt v celostatni lize). Lze tedy ocekévat, Ze se Casy na tyto
utkani voli 1 vzhledem k mozné navstévnosti — ktera bude zifejme vysSsi nez na tymy
mladsi ¢i tymy hrajici niZzsi soutéZe. Pievazné u kategorie Zen v prvni lize tomu tak
muze byt:

R6: ,, Planuju taky casy zapasu, pokud je to mozné, snazi se mi vedeni vyhoveét — na
Zenské zdapasy chodi tady u nas docela dost fanousku, takze se jejich zapasy snazime

davat na atraktivni casy. “

Tyto tymy (od U15 vyse) také jiz hraji se soupefi napiic¢ celou republikou — prevazné
pak v extraligach ¢i 1. lize Zen — a zapasy se tak tedy voli i s ohledem na bydlisté
soupete, kdy realitou zlistava, Ze n€které tymy cestuji na zapasy i né€kolik hodin a neni
tedy vzdy piipustné, aby hraly v brzkych dopolednich hodinach. Oproti tomu u tymt
Ul1 a Ul3 hrajici z velké ¢asti oblastni soutéze, neni vzdalenost soupett tak velka, aby
nemohli hrat naptiklad brzy rano. Z téchto diivodi se domnivam, Ze si trenéfi danych
vékovych kategorii Casy zapasti mohou ¢i naopak nemohou do urcité miry vybirat. Je
dillezité zminit, Ze tymy napii¢ klubem hraji ¢asto v jedné ¢i ve dvou halach a vytvofit

harmonogram utkani nemusi byt vzdy jednoduché.
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Rozhodovani o dnech a ¢asech tréninkii béhem sezony

U rozhodovéani z hlediska Casu jesté zlistaneme, a sice v dalsi otazce trenéti uvadéli, do
jaké miry mohou rozhodovat o harmonogramu sezonnich tréninkii — tedy jaké dny a

v jaké Casy bude jejich kategorie trénovat. Vysledky jsou znazornény v grafu nize:

Rozhodovani - dny a ¢asy tréninku

o | Naprosto rozhoduji
|
Spise rozhoduji

Spise nerozhoduji

Naprosto nerozhoduji

Graf ¢. 16 — Rozhodovani o dnech a ¢asech tréninka

Celkem 37 % trenért o Casech ¢i dnech trénink své vékoveé kategorie nerozhoduje.

Ucastnici rozhovoru se spise priklonili k jejich ndzoru:

R4: ,, Napriklad o casech tréninku ja nerozhoduji. Prizpiisobim se tomu, co rekne
vedeni. I kdyz bych samoziejmé mohl vznést néjaky pozadavek pred samotnou tvorbou
tréninkového harmonogramu a vedeni by se snaZilo mi vyjit vstiic. Ja se ale snazim
prizpusobit ostatnim. “

R3: ,, Na zacatku roku si mohu urcit pozadavky, kdy bych tréninky chtéla mit. Ale neni

samozrejmé dané, Ze to tak skutecné bude. “

Nicméné vyskytl se 1 ndzor opaény, at’ uz u respondentdl na dotaznik, kdy 63 % trenéri
o ¢asech ¢i dnech do jisté miry rozhoduje, 1 u ucastniki rozhovoru:

R6: ,, Moje kompetence kromé téch trenérskych je moznost vybrat si tréninkové jednotky
vzhledem k mé praci ale hlavné vzhledem k ¢asovym moznostem hracek. V kategorii Zen
chodi hracky na vysoké i stiedni Skoly, ne vSechny jsou zdejsi, nékteré i pracuji — je
potreba najit tri tréninkové jednotky tak, aby velké vétsiné hracek vsechny casové

vyhovovaly.

Z vyzkumu vzeslo, Ze trenéfi, ktefi maji pravo rozhodovat o dnech a ¢asech utkéni, jsou

vétSinou trenéry nasledujicich kategorii:
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Kategorie Pocet trenéra Trenéri, kteri % trenéri, kteri
v kategorii mohou rozhodovat | mohou rozhodovat
Ull 17 8 47 %
Ul3 13 7 54 %
uUls 10 6 60 %
ul17 16 13 81 %
ul19 13 7 54 %
Zeny 12 10 83 %

Tabulka ¢. 26 — Rozhodovani o dnech a ¢asech tréninka

Z tabulky vyplyva, Ze nejvice mohou o dnech a ¢asech tréninki rozhodovat trenéii Zen
¢1 trenéfi kategorie U17. Nejmensi pravomoci z hlediska rozhodovani o ¢asech ¢i dnech
tréninkit maji trenéti U11. Je to celkem pochopitelné, vzhledem k veku hracek a
kratSimu Skolnimu rozvrhu mohou zacinat tréninky v brzké ¢asy, podobné¢ jako
kategorie U13. Zlom pak muze prichazet v kategorii U15, kdy jsou jiz Skolni povinnosti
tréninkii zalezi mimo zminéné faktory i na benevolenci klubu, poctu tréninkovych hal ¢i
postaveni jednotlivych trenért v klubu, ¢i pak 1 k jejich zaméstnand mimo trénovani, a

tudiz jejich casové moznosti.

Rozhodovani o soupisce druzstva

Co se tyce toho, kdo bude na soupisce dané vékové kategorie maji trenéfi odlisné
nazory, které se odviji pravé od veku jejich hracek.

R1: ,, Kromé zminéného se da rici, zZe rozhoduji, kdo bude na soupisce, ale je to hodné
relevantni — nevybirame, bereme vSechny z naboru. *

R3: ,, v tomhle véku se stava, zZe prijdou do druzstva uplni novacci, které neni
Jjednoduché zapracovat a realita je, zZe tFeba prvni rok pouze trénuji, zapasy nehraji —
na soupisce tedy nejsou. “

R4: |, Rozhoduji, kdo bude na soupisce — at' uz z nasich rad, ¢i doplnéné o talentované

hracky z okoli.
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Z vyzkumu pak od trenérii byla zjisténa v otdzce rozhodovani o soupisce druzstva

nasledujici data:

Rozhodovani - soupiska druzstva

Naprosto rozhoduji

Spise rozhoduji

Spise nerozhoduji

Naprosto nerozhoduji

Graf ¢. 17 — Rozhodovani o soupisce druzstva

Z 87 % si o soupisce a kdo je tedy, laicky fe¢eno, soucasti tymu a muze hrat ptipadné
zépasy, rozhoduji trenéti sami. Z celkového poctu deseti trenérti (13 %), kteti uvedli, ze
o0 této zalezitosti spise ¢i viibec nerozhoduji, bylo Sest z nich trenéry kategorie U11 a
U13. Jak bylo zminéno i v rozhovorech, v tomto véku dostavaji Sanci vSechny hracky,
které chtéji hrat, bez rozdilu vykonnosti. Faktor vykonosti mize byt v této situaci
kli¢ovy 1 u dalSich dvou trenérii z fad téch, ktefi o soupisce spiSe nerozhoduji, a sice
trenéfi trénujici tym U17 ¢1 U19, ktery ale hraje nadregionalni soutéz. V této soutézi je
Casto realitou, Ze v ni nastupuji i slabsi hracky, co tfeba nehraji tak dlouho ¢i nemaji
takovou vykonnost na to, aby hrali vyssi soutéz. Vysledky v téchto soutézich Casto

nejsou prioritou a neni tedy problém, aby na soupisce byli i1 slabsi hracky.

Rozhodovani o nominaci hrac¢ek na utkani

V neposledni fad€ byli trenéfi tdzani také na to, do jaké miry rozhoduji o nominaci
hracek na jednotliva utkani — tedy kdo pojede a kdo nepojede na zapas. Zde byli
pohledy tcastnikli rozhovori tyto:

‘

R1: ,, U takhle maly déti je to vesmés jednoduché — kdo prijde, ten hraje.*
R2: |, Musim samoziejmé rozhodnout, kdo bude hrat, ale jen pokud je deti veci, nez
kolik mohu na zdpas vzit, jinak beru vsechny. *

R3: |, Musim také udeélat nominaci na zapas, hracek miize hrat jen 12, i to je az moc a

3

nas samozirejmé v tymu je vice. *
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R6: ,, Rozhoduji, kdo bude nominovan na zapas, nicmené v kategorii Zen si tolik
nevybiram, jelikoz hracek nebyva tolik, jako u malych deti. *
Zajimavé bylo také sledovat na zaklad¢ ¢eho pripadné i¢astnici rozhovori hracky na

zapas nominuji. Jeden z pohledu trenéra kategorie U17:

R4: ,, Kdo bude hrat v dany zdpas, o tom si rozhodnu sam na zdkladé jejich pristupu,
ucasti na trénincich. V tomhle jsem hodné férovej a myslim, Ze to to tak spravne. Zalezi
také samoziejmé i na ditvodu toho, proc treba hracka chybéla — jestli nemoc, ci jiné
aktivity — v tomhle véku bohuzel ¢asto nemluvime o jinych krouZcich ¢i skolnich

povinnostech. “

Z této teze jednoho z trenérti vyplynula nésledujici otdzka pro ucastniky rozhovori a
nasledné pro respondenty dotazniku: ,,Jak se jako trenér Vasi vekové kategorie divate

na jiné zajmové cinnosti a pravidelné krouzky, které hracky kromé basketbalu maji? “
Trenérka kategorie U11 nasledné komentuje:

R1: ,, Ve smés to respektuji. Snazim se takové hracce nabidnout jinou tréninkovou
jednotku, treba s o rok starsi skupinou, aby mohla alespon dvakrat tydné chodit.
Nicméné v tomto véku to u vsech respektujeme. Kdyz mi hrdacka rekne, Ze misto
pondélniho tréninku chodi na gymnastiku, rozhodnéji netrvame na tom, aby se toho

vzdala. “

Z Cehoz nasledné vyplynula otazka, zdali ma na to také vliv, jestli misto tréninku hracka
navstévuje jiny krouzek sportovniho charakteru, ¢i jestli se jedna naptiklad o krouzek

umélecky apod. Trenérka dale uvadi:

R1: ,, V této kategorii to roli nehraje. Mimosportovni aktivity jsou dulezité pro rozvoj
ditete. V tomhle veku by si déti mély vyzkouset vice véci — jiné aktivity i jiné sporty,
nikde neni dano, ze basket bude pro né bude sport, u kterého ziistanou. Dalsi realitou je
také to, ze kdybychom viem détem rikaly, Ze je v klubu nechceme, kdyz nebudou chodit

¢

na vSechny tréninky, moc nam jich tu nezbyde.

Trenéti respondenti méli na véc volno€asovych aktivit mimo basketbal nasledujici

nazory:
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Jaky mate nazor na ostatni zajmoveé
krouzky mimo basketbal?

Podporuiji, ale velmi vyZaduiji,
aby byli pfevainé mimo casy

tréninkd.
o,
Podporuiji a toleruji urcité
14% pravidelné absence.

Podporuiji a toleruji urcité

pravidelné absence, jedna-li

se 0 krouzky sportovni

Neni to pro mne v této vékove
kategorii pfipustné.

Graf €. 18 — Zajmové krouzky

Obecné Ize vidét, ze trenéii spiSe podporuji u svych hracek jiné zajmové aktivity nez
pouze basketbal. Celkem 44 9% trenért ale chce, aby se tyto krouzky konali mimo dobu
trénink, az na ptipadné vyjimecné pripady (napi. krouzek sboru vyzaduje vyjimecné
vynechat trénink kviili koncertu apod.). Cast trenérti jiné zajmové &innosti toleruje za
piedpokladu, Ze se jedna o sportovni aktivitu, hra¢ky tedy neptijdou o pohyb a mohou
se motoricky a fyzicky rozvijet. Celkem 11 % trenéra zastdva nazor, Ze pro né€ neni
piipustné, aby hracky mély 1 jiny zajmovy krouZzek a jiz viibec ne v dobé tréninku.
Srovnani nazora trenérl napii¢ kategoriemi je nasledujici:
e Moznost A =,,Podporuji jiné¢ zajmové ¢innosti, ale pfevazné¢ v dobé mimo trénink.*
e Moznost B = ,,Podporuji jiné zdjmové ¢innosti a toleruji urcité absence.
e Moznost C =,,Podporuji jiné zdjmové ¢innosti, jedna-li se o ¢innosti sportovniho
charakteru a toleruji urcité absence.*

e Moznost D =, Neni pro mne pfipustnd absence na tréninku z diivodu jinych

zdjmovych ¢innosti.*
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Kategorie | MoZnost A | MoZnost B | MoZnost C | MoZnost D
Ull 6 (35%) | 10 (59 %) 1 (6 %) 0 (0 %)
U13 6 (46 %) 4 (31 %) 3 (23 %) 0 (0 %)
uUl15 6 (60 %) 3 (30 %) 1 (10 %) 0 (0 %)
ul7 6 (38 %) 4 (25 %) 2 (13 %) 4 (25 %)
Ul19 7 (54 %) 1 (8 %) 2 (15 %) 3 (23 %)
Zeny 52%) | 3025%) | 2(17%) | 2(17%)

Tabulka €. 26 — Nazory trenérll na zajmové krouzky

Z tabulky muzeme vidét, ze trenéfi kategorie U11 absolutné podporuji jiné zdjmoveé
¢innosti a krouzky, nehled¢ na to, zda se jedna o krouzky sportovniho charakteru a
nemaji problém i s absencemi. Trenéti kategorie U13 maji velmi podobny nazor, byt uz
vice ocenuji, kdyz se jedna o sportovni krouzek a také, kdyz je v dobé mimo trénink.
Podobné to vidi trenéfi kategorie U15. Od vekove kategorie U17 se nazory zacinaji
riznit — uz vzdy témeért Ctvrtina trenért kategorii od U17 vyse netoleruje jiné zajmové
¢innosti — prevazné pak v dob¢ tréninku. Roli zde samoziejmé hraje 1 vykonnostni
slozka — trenéti U17 ¢i U19, kteti uvedli, Ze nemaji s absencemi problém i na ukor
tréninku, jsou trenéry druzstev hrajici nadregionalni — tedy vykonnostné nizsi — soutéze.
Také je nutné zminit, ze u tyma U19 a pfevazné u tymi Zen uZ se nebavime o
krouzkach a zdjmovych Cinnostech v takovém slova smyslu, jako u déti zakladnich ¢i

stitednich skol. Autorka préce si je védoma toho, Ze tato otdzka byla pro trenéry

kategorie Zen mirné nerelevantni.

Vybér a vedeni lidi

Tato manazerska ¢innost, byt v literatufe povazovana vétSinou za jeden celek, lze

v praktické ¢asti rozd¢lit na ¢ast vybér lidi a nasledné vedeni lidi. Co se ty¢e vybéru lidi
v klubu — pfevazné v oblasti trenérl ostatnich kategorii ¢i osob ve vedeni klubu, maji

trenéfi znaén¢€ omezené kompetence:

R1: ,,Ja mam urcité pravo se v klubu vyjadrit k tomu, kdo bude v klubu pusobit na

pozicich trenérii ¢i ve vedeni, ale nemam uz to pravo o tom rozhodnout. *
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R3: ,, Takhle, neni to tak Ze je trenéru prebytek a miizeme si vybirat ze zastupu
kandidatu. Nicméné nazor na to mit mohu, stejné jako ostatni trenéri. Jak se to ale
rozhodne jiz neni na mne. *

R4: |, Jsem v klubu radovy trenér, co se tyce vybéru do managementu ¢i na pozice
Jjinych trenérui, jde to mimo mne a ja jsem s tim srozumen. Verim vedeni, ze zvoli vhodné
osoby. Zaroven znam realitu a vim, Ze trenéri amatérského basketbalu nejsou na
kazdém rohu a ja si vazim kazdého, kdo se napriklad trenérem stdt chce. *

RS: ,, Do vybéru ostatnich trenérii nemluvim, vérim v tomhle vedeni, tam jsou lidé na
spravném miste. “

R6: ,, Moc rad bych do toho mluvil a vybiral, kdy by bylo z ceho — trenérii je ale

«

opravdu malo, jsme tedy radi za kazdého nadsence.

Z odpovédi ucastnikli rozhovoru jasn€ vyplyva, ze trenéti mohou vyjadfit svij ndzor,
byt nemaji rozhodovaci pravomoc, nicméné v realité¢ ceského basketbalu beztak neni
mozn¢ vybirat z velkého poctu trenért, ktefi napti¢ kluby a mésty spiSe chybi. Tuto
skute¢nost potvrzuji 1 respondenti ve svych odpovédich na otazku: ,, Trenérii a trenérek
je v nasem klubu, mésté ¢i jeho okoli malo a ja jsem vdecny za kazdého, kdo se

trenérské cinnosti vénuje.

Maly pocet trenérti ve mésté a okoli

Naprosto souhlasim

Spise souhlasim

Spise nesouhlasim

Naprosto nesouhlasim

Graf ¢. 19 — Maly pocet trenérii

Z grafu vyplyva, ze 92 % trenérii s timto vyrokem alespoil ¢aste¢né souhlasi —
samoziejme tvrzeni ,,vdécny za kazdého* je trochu radikalni, protoze i v amatérském
basketbalu je stale dilezité, aby trenér mél jisté povahové rysy, znalost hry a umél
jednotlivé vékové kategorie ucit potrebné véci. Je také realitou, Ze ve vétSich méstech
(napt. Praha) jsou trenéfi k sehnani lépe nez ve méstech mensSich. Tak ¢i tak z otazky
jasné vyplyva, ze vybér trenéril napiic¢ republikou je znaéné omezen poctem z4jemcii o

tuto praci.
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Do ¢eho ale ucastnici rozhovori mohou mluvit ve vétsi mife a jasné to souvisi
s manazerskou ¢innosti jak vybéru, tak nasledného vedeni lidi, je osoba asistenta, kterou
¢i které k sob¢ jakozto hlavni trenéti maji. Situace s asistenty byla u ti¢astnik

rozhovort nésledujici:

R1: ,, Na skupinu deti Ul je nas celkem 5 — ja jako hlavni trenérka a ctyri asistenti.
R2: ,, Nas je celkem pét hlavni trenérek od kategorie Ull po Ul5 a vzdjemné si délame
asistentky — to znamenad, ze ja jsem hlavni trenérka U3, ale pak jsem jako asistentka
treba u Ul2 a Ul4 a naopak. Dalo by se Fici, Ze jako trenérka Ul3 mam k sobé dvé az
Ctyri asistenty.

R3: ,, Mam k sobé jednu asistentku — maminku jedné z mych hracek. “

R4: ,, Ano, mam k sobé asistenta — je to pro mne hrozné dulezité.

RS: |, Jako hlavni trenér U19 mam asistentku, ktera je hlavni trenérkou Ul7. Naopak ja

jsem jeji asistent v Ul7.

R6: ,, Mdam jednu asistentku — jiz Fadu let spolu spolupracujeme a funguje to.

Z rozhovort tedy vyplyva, Ze vSichni trenéfi maji minimaln¢ jednoho asistenta, se

kterym spolupracuji. V ramci dotazniku byla situace s asistenty nasledujici:

Pocet asistentu trenéra

Mam jednoho asistenta.

Mam vice neZ jednoho

asistenta.

Nemam Zadného asistenta.

Graf ¢. 20 — Pocet asistentu trenéra

vv oW

Alespon jednoho asistenta k sobé ma 70 % trenérii — z toho téméf Ctvrtina trenéra
dokonce vice neZ jednoho. Stale ale 30 % trenérti uvedlo, ze Zadného asistenta nemaji a
o jaké v€kové kategorie se jednd. Z celkem 24 trenérii, kteti k sobé nemaji zddného

asistenta se jedna o:

86



Vékova Pocet Pocet trenéri bez % pocet

kategorie trenéri asistenta/asistenti trenéri bez

asistenta(l)
Ull 17 4 8 %
U13 13 1 8 %
Ul15 10 1 10 %
ul17 16 9 56 %
uUl19 13 2 15 %
Zeny 12 7 58 %

Tabulka ¢. 27 — Pocet trenéru bez asistenta/asistentt

Z tabulky vyplyva, Ze nejmensi vyskyt asistentil je u kategorie Zen a kategorie U17.
Pocetné se jedna spise o kategorie s mensim poétem hracek (pfevazné u kategorie Zen),
nicméné praveé v téchto kategoriich by mohl mit asistent jiZ zminénou dillezitou funkci
pii rozdéleni hracek a trénovani dle pozic, které hraji. Naopak u tfech nejmladSich

kategorii vidime, ze zde asistenti z velké Casti spise figuruji.

Déle bylo zjistovano, z jakého diivodu trenéfi asistenty nemaji a zdali je to disledek

zjisténého faktu, ze trenérti amatérského basketbalu je v nasi zemi malo.

,»Pokud k sobé nemate asistenta, Cetnost Vyjadreno v
z jakého je to duvodu?* odpovédi %
Neni na to dostatek lidi. 15 63 %
Asistenta/asistenty mam, ale 10 (18 %)
souhlasim s nedostatkem lidi.
Vyhovuje mi vést druzstvo sam. 4 17 %
Mam asistenta/asistenty, ale radéji 3 13 %
bych vedl druzstvo sam.
Necitim pottebu ho mit. (kategorie 1 4%
Ul1 s malym poctem hracek)
Nikdo se mnou nechce trénovat. 1 4%
(kategorie Zen)

Tabulka ¢. 28 — Diivody pro absenci asistenta/asistenti

Z tabulky lze vyc¢ist, ze vice neZ polovina trenérii k sobé nema asistenta z diivodu

nedostatku lidi, kteti by chtéli trenérskou ¢innost vykonavat. I celkem deset trenéri

87



respondenttl, ktefi asistenta maji, se zde vyjadrili k této problematice — byt’ oni sami
asistenta Ci asistenty maji, tento nedostatek lidi na pozicich trenérti ¢i asistentil
registruji. Samoziejme Cast trenérii (17 %), ktefi asistenta nemaji, tuto skutecnost
kvituji, jelikoz jim vyhovuje druzstvo vést sam. Naopak jsou i trenéfi, ktefi asistenta ¢i
asistenty maji, ale radéji by druzstvo vedli sami. Tim se dostadvame k otdzce toho, jak je
diilezity vztah s asistentem ¢i asistenty pro jednotlivé trenéry, jak probiha vybér

asistenta a jaké vSechny ukoly ¢i pravomoci tyto osoby maji.

Zatnéme tedy vztahem s asistenty, ktery je pro trenéry napiic¢ kategoriemi velmi
dilezity.

R1: ,, S asistenty to mame zaloZené hodné na pratelské bazi. Demokraticky se na vsem
domlouvame a dohodneme se, co nam prijde nejlepsi. Kdybychom se neshodli, coz se
nestavd, rozhodnu ja. Ale urcité to neni ze bych vidy striktné rekla, jak to bude.
R2: |, Jsme takovy hodné blizky uzavieny kruh, ja a moje asistentky. Vse probiha
v naprosté pohode. “

RS: ,, S asistentkou jsme si velice sedli a vidim to jako klic¢ k uspéchu. “

R6: ,, Asistentku jsem si sam vybral, vedeni mé podporilo a ja jsem s ni velice

I3

spokojen. *

Diilezita je pro trenéry ale i moZnost projevit se v momenté, kdy to s asistentem

nefunguje tak, jak by mélo, coz souvisi i s pfipadnou manazerskou ¢innosti vybeér lidi:

R1: ,, Problém samoziejme nastane, kdy nesouznis s nazory hlavniho trenéra v sousedni
kategorii, jednu nad ci jednu pod. To ale nijak neovlivnim, hleda se kompromis.
Nicméné pokud by mi nesedeél nekdo, s kym spolupracuji denné, tedy v tomto pripade
miij asistent, urcite bych to vedeni sdélila a ono by mne podporilo a ucinili by se
patricné zmény. Jinak by to stejné nejvice Skodilo tém détem. V tomhle tedy urcité slovo
mam. “

R2: ,, Uz se mi stala situace, zZe jsem méla asistentku, se kterou jsme si nerozumély —
trenérsky. Neuméla se vyporadat s tim, Ze je asistentka, ne hlavni trenérka. Po debaté
s vedenim byla nase spoluprdce ukoncena a soucasného asistenta jsem si tedy vybrala
Jjiz sama. “

RS: |, Kdyby nastal néjaky problém, asi bych Sel za vedenim a verim, Ze by mi vysli

Vstric — nicméné nam s asistentkou vse funguje, jak ma.

88



Z odpovédi trenért jasné vyplyvaji dvé véci — jednak moznost projevit nesouhlas,
pokud by spolupréce s asistentem ¢i asistenty nefungovala a také diilezitost toho, mit
s asistentem ¢i asistenty dobry vztah a pievazné se pak shodnout na filosofii a zptisobu

trénovani.

R1: ,, ] kdyz se treba nékdy nepohodneme, rozumime si v basketbalové filosofii,

souznime s ni vsichni trenéri této kategorie, a to je klicove.

Trenéfi-respondenti, kteti uvedli, ze asistenta ¢i asistenty maji, m¢li tedy vyjadrit svij
nazor na tvrzeni: ,, S asistentem Ci asistenty si rozumim a shodneme se na zpusobu

I3

vedeni druzstva. ‘

Shoda s asistentem

Naprosto souhlasim

Spise souhlasim
Spige nesouhlasim

Naprosto nesouhlasim

Graf ¢. 21 — Shoda s asistentem

Z grafu vyplyva, zZe trenéfi, kteti k sobé maji osobu asistenta ¢i vice asistenttl, se s nimi
alespon vétsinou shodnou z basketbalového hlediska, coz je pro tréninkovy proces
naprosto klicové. Tii trenéfi, ktefi uvedli, Ze se s asistentem neshodnou, jsou trenéry
nizsich vykonnostnich soutézi kategorie U15, U17 a U19. Jsou to také ti trenéii, kteti
uvedli, ze by rad¢ji vedli druzstvo sami. Zde muze hrat roli také povaha jednotlivych
trenér. Autorka prace povazuje za klicové shodu trenérii a povétSinou vice asistentli u
kategorii U11 a U13, ktera vysla z dat z dotazniku naprosto stoprocentni. V téchto
kategoriich se hracky uci prevazné zéklady basketbalu a je zde velmi dilezité, aby je
vSichni trenéfi vedli stejnym smérem, ucili stejné véci, a hlavné vSichni méli stejnou

filosofii co se tyce basketbalu ,,malych* déti, coz jasn¢ zminuje trenérka U11:

R1: ,, Pro tuto kategorii je prioritou, aby deti chodily rady a aby tréninky byly zabavné.
To je nase trenérske krédo a vsichni ho respektujeme.

R2: ,, Za velke stesti povazuji i to, Ze nds je vlastné pét trenérek napric mladsimi
kategoriemi, které se shodneme ve filosofii trénovani, coz je hodné potreba, kdyz se

‘

stridame u vice druzstev. A také nas vSechny poji laska k detem.
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I pokud nastane situace, Ze si hlavni trenér tipln€ nerozumi po basketbalové strance se
svym asistentem, stale prevlada nazor, Ze je to pro mnohé lepsi, nez byt na trénovani
sam:

R3: ,, Stoprocentné si sedneme po lidské strance, ale stane se, Ze mame odlisny pohled
na basketbal. V tento moment je ale zasadni, Ze ma asistentka vi, Ze pokud dojde

k neshode, rozhodnu ja. Neni to obcas uplné prijemna situace, ale je to pro mne lepsi,
nez abych na to byla sama. At uz i kviilli hrackam, které ji maji radi ¢i kvili

zastupitelnosti.

Dtivod zastupitelnosti, pfevazné z ditvodu nemoci ¢i vyjimecného pracovniho vytizeni,
zminuji i dalsi trenéfi:

R1: ,, Je skvéle, ze kdyz nestiham trénink kvuli praci, mohu se spolehnout, ze nékdo
zaskoci a odvede kvalitni praci.

R3: ,, Nejvetsi vwhoda je pak v té zastupitelnosti. Kdyz nékdo onemocni, zaskoci za néj
nekdo, koho ty déti znaji, kdo zna je a kdo také vi, co se trénuje.

R4: ,, Byt jsem na kazdém tréninku, co mohu a vyZaduji to i po mém asistentovi, je
skvele, ze z duvodu napriklad nemoci muze zaskocit. A jelikoz jsme vétsinou na kazdém

tréninku oba, vi pripadné co se trénuje, kdyz mne md zastoupit. “

Trenéti-respondenti dotazniku byli tedy tdzani, zda jsou s nimi asistenti pfitomni (az na

jiz zminéné vyjimky z divodu nemoci apod.) na vSech trénincich a zapasech:

Pritomnost asistentu na trénincich a
zapasech

Naprosto souhlasim
14% £

16% | Spige souhlasim

Spise nesouhlasim

Naprosto nesouhlasim

Graf €. 22 — Pfitomnost asistentd na trénincich a zapasech

Obecné miizeme naptic¢ kategoriemi vidét, ze 70 % asistentil je pfitomno vétSiné utkani
a tréninki. Pfitomnost asistenta na tréninku, kromé jiz zminéného faktu, Ze diky této

pritomnosti asistent ¢i asistenti vi, co se trénuje a nemaji tedy problém navézat a vést
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trénink v ptipad¢, ze se hlavni trenér nemiize dostavit, je klicova také z dalsich divodu,

napiiklad pro trenéry starSich kategorii jsou divody nasledujici:

R6: ,,Jsem rdd, Ze je asistentka kromé trénincich i na vsech zapasech, kde mimo jiné
dela statistiky a technicky zapis.

R6 pokracuje: ,, Asistentka vede jeden trénink v tydnu, ktery je zameren kondicné a ona
je na vedeni takového typu tréninku urcité lepsi nez ja. “

R4: |, Na vétsiné tréninkii nastava situace, kdy je treba hracky rozdeélit na dvé piilky a
trénovat s kazdou skupinou néco jiného, dle pozice, na kterych hraji. Proto je super na

trénincich asistenta mit.

Naopak trenérka U11 zminuje, ze poc€et hracek na tréninku se Casto bliZi dvaceti a aby
to zvladla pouze jedna osoba, je narocné. Ve smés se trenéti tedy shoduji, Ze mit
asistenta na tréninku ¢i na zapase je pro né, z vice duvodu, velmi diilezité. Napiic

kategoriemi je to s ucasti asistentil na utkénich a na trénincich takto:

Vékova Pocet trenéru Pocet % pocet
kategorie v kategorii, asistentu, kteri | asistenti, ktefi
kteFi maji jsou pritomni | jsou pritomni
asistenta
Ul1 13 11 85 %
Ul13 12 11 92 %
Uls 9 6 67 %
ul17 7 4 57 %
ul19 11 7 64 %
Zeny 5 3 60 %

Tabulka ¢. 28 — Pfitomnost asistentil na trénincich a zapasech

Z tabulky miZeme vidét, Ze pifevazné u kategorie U11 a U13 je vyskyt asistentd na
tréninku nejvyssi. Dlivodem mize byt jiz zminény vysoky pocet hracek na trénincich ¢i
potieba znalosti toho, co se s hrackami, které jsou do velké miry zacatecnice, trénuje.
Stale ale i u starSich kategorii vidime, Ze vice neZ v poloviné piipadil jsou i zda trenéfi
na trénincich ¢i utkénich pfitomni.

Dalsi otazkou zlstava, jakou ulohu ¢i jaké pravomoci maji asistenti trenérti

v jednotlivych tymech napfic kategoriemi. Zde uz se lehce dotykdme 1 manaZerské

¢innosti vedenti lidi, v tomto piipadé asistentil trenéra.
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R1: ,,Samozrejmé se na vsem domluvime, ale hlavni slovo mam ja, kdyz se resi, co se
bude trénovat. Nicméne kdyz si deti v pribéhu tréninku rozdeélime, konkrétni cvicenti si
urci uz sami asistenti.

R2: , Vetsinu véci si délam sama — at uz pripravu tréninku, kdy asistenty nasledné jen
informuji, co se bude délat, tak i v téch organizacnich zalezitostech ¢i komunikaci
s rodici. Kdyz jsem ale treba nemocna, prenecham to asistentce a je to v pohode. “
R3: ,, Role asistentky je pomoci mi na tréninku, dle toho, co ji reknu a co si pripravim
ja. Basketbalové ji uplné neverim, ma funkci toho pomocnika a je s tim srozumeéna, i ji
to samotné vyhovuje. *

R4: ,, Ve finale ale vedu trénink ja. Jsem velice otevieny kritice, jinym ndzorim a
debatam a jsem ochotny zménit ndzor, kdyz vycitim, Ze je to tak lepsi. Ale kdyz je to

k hrackam byl jednotny.

R5: |, Rekl bych, ze s hlavni asistentkou spolupracujeme jako rovny s rovnym. S nécim
prijde asistentka, s nécim ja. Vzdy se dohodneme, doplnime, hodné o vécech mluvime.
Dalsi asistenti na trénincich pak uz ale maji opravdu jen tu pomocnou funkci

v jednotlivych cvicenich, napln tréninku na nich nezavisi.

R6: ,, Mame to rozdelené. Ja si pripravim a vedu dva tréninky, ona ma roli asistenta.
Ona si pripravi a vede jeden trénink v tydnu, kde ji zase asistuji ja. Napln tréninkii

obecné spolu konzultujeme.

Z odpovédi trenéri, kteti se ucastnili rozhovora vyplyva, ze u nékterych je napln

tréninki s asistenty konzultovana vice, u nékterych méné. Rozhodujici slovo, pokud
dojde k diskusi ¢i neshod¢, ma ale, dle oekavani, hlavni trenér. Trenéfi-respondenti
pak méli uvést, do jaké miry souhlasi s tvrzenim ,, Trénink planuji, pripravim a vedu

hlavné ja. Obecné vzesly tyto odpovédi:
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Priprava a vedeni tréninku

Naprosto souhlasim

Spise souhlasim

Spise nesouhlasim

Naprosto nesouhlasim

Graf ¢. 23 — Priprava a vedeni tréninku

Hlavni trenéfi napfic kategoriemi z 86 % planuji, pfipravuji a ndsledné vedou trénink
pievazné sami, coz dava naprosty smysl. Celkem ale 12 % trenérti s vyrokem spiSe
nesouhlasilo a 2 % trenéri nesouhlasilo viibec. Jednalo se o celkem 7 trenéri: tfi

z kategorie U11, dva z kategorie U19 a po jednom z kategorie U17 a Zen. U vékové
skupiny U11 se da ptepokladat, ze n€kdo ma sice oficialn¢ funkci hlavniho trenéra,
nicmén¢ trenért na skupinu je vice a stfidaji se, kdo trénink vymysli, pfipravi a povede.
U kategorii U17, U19 a Zen se da tedy pocitat s velkou pomoci asistenta v planovani a
piipravé jednotlivych tréninkt, jako naptiklad uvadél respondent &. 6 u kategorie Zen

v ramci rozhovoru. U téchto starSich kategorii nicméné autorka prace nenaléza jiny dalsi
davod, pro¢ hlavni trenéti uvadi, Ze na nich spise ¢i viibec neni pfiprava a vedeni

tréninku.

Z vyse zminéného vyplyva, ze ale vétsina asistentll nema v ramci naplné a ptipravy
tréninku tak diilezitou roli. Trenéfi tedy byli tdzani, zdali prace asistenta trenéra spociva
v jinych mimosportovnich ¢innostech, jako je organizovani dopravy, komunikace

s rodi€i ¢i ur¢itd administrativa.

R1: ,, Organizacni véci jsou prevazné na mné, pripadné na hlavni asistentce. Ostatni se
v tomhle vice méné vezou — kdyz potiebujeme pomoci, rekneme jim a oni udélaji, co po
nich chci, ale sami vylozené nic organizacniho neresi.

R2: ,, Mdam rada o vécech prehled, takze si sama vyresim, kdo poveze déti na zapas,
sama to s rodici vykomunikuji.

R3: ,, S rodici stejné komunikuji spise ja. Asistentka, jelikoz je v tom velmi zbéhla, ma
mimo sportovni stranku treba i funkci oslovovani a shaneéni potenciondlnich sponzorii,

¢

coz ji jde skvele.
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R6: ,, Kromé té prdace na tréninku ocenim, kdyz mi asistent pomiize s urcitymi

‘

administrativnimi zadlezitostmi, abych mél vice casu se venovat priprave tréninku. ‘

Respondenti tedy méli uvést, do jaké miry souhlasi s tvrzenim ,, Na asistenty deleguji
nekteré mimosportovni cinnosti (zajisténi dopravy, komunikaci s rodici, administrativu

apod.)

Delegace Cinnosti na asistenty

Naprosto souhlasim

Spise souhlasim

x Spise nesouhlasim

Naprosto nesouhlasim

Graf ¢. 24 — Delegace ¢innosti na asistenty
Napti¢ kategoriemi byla situace velmi vyrovnand — 51 % trenéri na své asistenty do
znac¢né miry mimosportovni povinnosti deleguje, 49 % trenért si je zajiStuje samo. U

jednotlivych kategorii méli trenéti nasledujici nazory:

Vékova Pocet trenéri Pocet trenéri, % pocet
kategorie s asistentem(y) kteFi na né trenéru, kteri
deleguji na né deleguji

mimosportovni | mimosportovni

¢innosti ¢innosti
Ull 13 6 46 %
Ul3 12 8 67 %
uUls 9 5 56 %
ul17 7 2 29 %
uUl19 11 5 46 %
Zeny 5 5 100 %

Tabulka ¢. 29 — Delegace ¢innosti na asistenty

Z tabulky jasné vyplyva, Ze trenéfi Zenské kategorie vyuZivaji své asistenty pievazné

k organizacni ¢innostem a feSeni mimosportovnich zaleZitosti. Mohou se pak,
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prepokladejme, soustiedit vice na tu sportovni a taktickou stranku trenérské prace, ktera
ja ptevazné u dospélych ¢i juniorskych kategorii klicova. Do jisté miry by se dalo
hovotit o velkém zapojeni asistentii do organizacnich zalezitosti a delegovani urcitych
komunikac¢nich ¢i administrativnich zalezitosti na né — kromé kategorie U17 vzdy témef
polovina asistentti hlavnich trenér je povétrena témito ukoly. Opét se ale mohou najit
trenéfi, ktefi si tieba i radi délaji veskerou praci sami, maji piehled — nehled¢ na

vékovou kategorii, kterou trénuji.

Z praktické Casti, kterd se tykala osoby asistenta a jeho spoluprace s hlavnim trenérem
je jasné, ze vztah s asistentem je pro trenéra velmi dalezity. At uz v osobnich
sympatiich, zejména je prevazné klicove, aby si rozuméli v basketbalové filosofii a
zpusobu trénovani. Pro trenéry je z velké ¢asti rovnéz dilezité, aby byl asistent
pfitomen na zapasech a trénincich a v krajni nouzi mohl za hlavniho trenéra zaskocit
zcela ptipraven. Asistenti také do jisté miry pomahaji hlavnim trenériim s aktivitami
mimo trénink a sportovni stranku. Nekteti trenéfi, z fad téch, ktefi asistenta maji,
nicméné nevyzaduji, aby byl pfitomen na vSech trénincich ¢i zdpasech. Nekteti
nepotiebuji ¢i nechtéji, aby za né asistent délal organiza¢ni a administrativni ¢innosti.
Otéazka tedy zni — lze u jednotlivych vékovych kategorii naplno pracovat sdm, bez
asistenta? Trenéfi, kteti tedy poznali, jaké to je mit k sobé pomoc v podobné asistenta ¢i

asistentl byli tedy vyzvani, aby urcili pravdivost tvrzeni ,, Bez pomoci

asistenta/asistentii bych se neobesel.

Bez pomoci asistenta bych se
neobesel

0,
Naprosto souhlasim
Spise souhlasim

Spige nesouhlasim

.
MNaprosto nesouhlasim

Graf ¢. 25 — Pomoc asistentu
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Opét tedy nastava situace, kdy ptiblizn€ polovina trenérti uvadi, ze by se bez pomoci

asistenta (spise) neobesla, nicméné polovina z nich by to bez jeho pomoci zvladla.

Vékova Pocet trenérii | (spiSe) neobesli | (spiSe) obesli
kategorie s asistentem(y) bez bez

asistenta(l) asistenta(l)
Ull 13 (6)5 2)0
Ul13 12 (2) 4 3)3
Ul5 9 3)1 41
ul17 7 2)4 (Ho
ul19 11 43 3)1
Zeny 5 )1 (H1

Tabulka ¢. 30 — Pomoc asistentt

Z tabulky vyplyva, ze pfevazné u kategorie U11 je pro trenéry osoba asistenta velmi
dualezita, hned tfeba oproti sousedni kategorii U13, kde by se celkem polovina trenérti
bez pozice asistenta obesli Ci spise obesli. I tak by se dalo shrnout, Ze asistenta trenéra
ma klicovou roli ve velké spousté tymu napii¢ vékovymi kategoriemi a jeho vybér a
nasledné vedeni je pro trenéry diilezité, byt’ s tim trenéfi pracuji riznymi zplisoby a

v odlisné podobg.

KdyzZ opustime pozici asistenta, dostdvame se k vybéru a vedeni dalsi osob — a témi jsou
hracky. Jiz z ptedchozich kapitol jasn€ vyplyva, Ze u kategorii Ul1 a U13 o vybéru jako
takovém neni uplné fe€ — kdo chce trénovat, trénuje a kdo pfijde na zapas, hraje.

Trenérky Ul1 a U13 zminuji vybér hracek, které budou pomahat ve starsi kategorii:
R1: ,, Také samoziejmé vyberu, kdo z hracek ma jit pomdhat na zapasy kategorie UI2.
Od kategorie U15 jiz o vybéru jako takovém miiZeme hovofit, at’ uz o vybéru hracek na
utkani ¢i vybéru novych hracéek, trenérka zminuje:

R3: I v tymu UlS5 je momentdlné spousta novacki ¢i hracek s minimem zkusenosti a
kratkou dobou trénovani a ja urcité neberu na zapas kazdého. Kdyz mluvime o vyberu,
je na mé samoziejmé i vybrat, kdo z novacku s nami bude pokracovat. V tomto véku uz
Jje preci jen tezkeé, kdyz prijde zacatecnice a chce se zapojit k hrackam, které hraji treba

uz tri a vice let. Dam jim Sanci, obétuji tomu par tréninkii, na ktery treba i z velké casti
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pracuje s asistentkou, ale treba po péti ¢i sedmi trénincich je na mne vybrat — ma na to

¢

ta hracka, zkusim to s ni a bude s nami pokracovat, nebo ji musim sdélit, ze to nepiijde.
Trenér U17 rovnéz zminuje piipadné zaclenéni zacatecnic:

R4: |, Asi jako kazdy trenér kategorie Ul7 se chytam za hlavu, kdyz prijde Sestnactileta
hracka, Ze chee zkusit zacit hrat basket. Sanci dostane, vénujeme se ji individudlné, ja
nebo asistent a uz se mi i stalo, Ze byla hracka nadana a ztratu dohnala. Kdyz mluvime
o vybéru hracek z jinych klubu, je to samoziejmé na mne a ja jsem typ, ktery to resi jen
v momenté, kdy napriklad potirebujeme posilit pocetné, Ze nas je v druzstvu malo, nékdo
se dlouhodobé zrani. Jinak jsem spisSe ndzoru, Ze maji hrat tuto soutez (liga Ul7)
domaci hracky.

V extralize U19 & druhé lize Zen je jiz vybér hracek na potadu dne:

vvvvvv

rozhodnu ja po debaté s asistentkou a samoziejmé vedenim. Kdyz si vyhlidnu posilu

z jiného tymu, debatuji to s nimi a nasledné hracku a jeji klub oslovime. Stejné tak
vybiram hracky z kategorie Ul7, které s nami obcas trénuji a pripadné i dostavaji Sanci
hrat utkani za starsi kategorii.

R6: ,, Ne Ze by téch hracek bylo aktualné tolik na soupisce, proto vybirame i z jinych
klubu. Prevazné loni, kdyz jsme jesté hrali prvni ligu, jsem vybiral a nasledné po
dohodé s vedenim oslovoval hracky napric republikou, aby nam zapadly do systéemu a
doplnily treba pozice, kde mi prislo, Ze je to potieba — zdali je potreba posilit na

rozehravce, nebo tireba pod kosem. *
Kdyz se pak dostaneme k vedeni hracek, maji trenéii rizné pohledy a poznatky:

R1: ,, Hlavné to ty déti musi bavit, to je pro nds klicové. Proto tieba i v této kategorii
nehraje roli, Ze deti maji jiné krouzky — protoze i tyto aktivity je posouvaji dal a davaji
Jjim dalsi moznosti, rozviji je to jako osoby Kromé hracek se snazime néjak vést i rodice
— riizné teambuildingové akce, udalosti, zkratka prileZitosti, jak je zapojit, sezndmit a
vytvorit si dobry vztah ke klubu.

R3: ,, Napriklad v otazce letniho soustiedeni, na které treba spoustu hrdacek jede v tomto
veku poprvé — snazim se je k tomu motivovat a vést jako k nécemu, co je dané, vysvetlit
tu duleZitost — vs§tépovat jim prosté ndavyk, ze na soustredeni se jezdi. Také je dobré
zminit, ze chceme, aby je to bavilo — do kategorie Ul13 rozhodné nelpime na vysledcich

ale na zabave a nauceni dobrych zakladii individudlné jednotlivé hracek. A spravné
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vedeni hracek v tomto veku neni tak slozité, protoze jesté nejsou v puberté, jsou nadsené

«

do basketu a neresi jiné véci okolo.

R3: ,, Druzstvo, které ted trénuju a které jsem prebrala po jiném trenérovi pred rokem,
nemélo ze zacatku nastaveno zadné navyky — treba omlouvani z tréninkii. Bylo to hodné

prace, ale nastavily jsme si néjaka pravidla a smeér, kterym se holky snaZim vést.

Trenéfi kategorie U17 a U19 zminuji dalsi zajimavy aspekt — vedeni hracek ke
vzdélavani, které je dulezité z vice diivodi:

R4: ,,Ja bych rekl, Ze se o hracky snazim zajimat i mimo basketbal — o jejich pFistup ke
vzdelavani a o jejich charakter. Chci z nich mit dobré hracky, ale taky chci, aby byly
pFipraveny na zivot a kolektivni sport je pro to skvéla priprava. V tomto kritickém véku
Sestnacti let, kdy se hracky jeden den miluji a druhy nenavidi, je diilezité s nimi umét
pracovat jako trenér, i jako psycholog.

RS: ,, Napada mé treba prospéch — vedu je k tomu, aby méli dobré znamky — jednak je
to diilezité obecne, jejich pristup ke vzdélani, a take je to diilezité pro mne, jelikoz na
zakladeé znamek se rozhoduje, zdali mohou mit individualni plan, tedy vice tréninkii,
tedy zlepSovani individudlnich i kolektivnich aspektit nasi hry a nasledné lepsi
vysledky, o které nam v této soutezi jde.

Z rozhovort s trenéry napiic kategoriemi tedy vznikla otazka — co je pro trenéry téchto
basketbalu? Nebo je to zabava a v§tépovani navyki a budovani charakterovych

vlastnosti? Trenéti v dotazniku byli tedy vyzvani, aby sefadili nasledujici aspekty od

vvvvvv

e vysledky v soutézi

e zédbava aradost ze hry

e zlepSovani individualnich ¢innosti hracek

e zlepSovani tymového vykonu hracek

e vychova hracek piesahujici sportovni stranku a tvorba dobrych navyki a
vlastnosti

e budovani dobrého vztahu ke klubu u hracek a rodi¢u

vvvvvv

bodi 6 (Sesté misto). Nejprve se podivame na prifez jednotlivymi kategoriemi,

nasledné dojde k porovnani napfic¢ nimi.
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Kategorie Ul1

Zde odpovidalo celkem 17 trenérti. Nejniz$i moznéd dosazena hodnota je 17, nejvyssi

mozna dosazend hodnota je 102.

Aspekt Soucet bodii Poradi dulezitosti
Zabava a radost ze hry 19 1.
Vztah ke klubu 62 3
Vysledky v soutézi 89 5.
ZlepSovani individualnich 59 2

¢innosti hraéek

ZlepSovani tymového 69 4.
vykonu hracek
Vychova hra¢ek mimo sport, 59 2.
charakter

Tabulka ¢. 31 — Porovnani aspekti Ul 1

Z tabulky lze vy¢ist, Ze naprosto dominantnim aspektem je u kategorie déti zabava a
radost ze hry, coz je dozajista spravna filosofie. Oproti tomu, na opa¢ném konci jsou
vysledky v zapasech a soutézich, coz by rovnéz u déti do jedenacti let nemélo byt
klicové. Trenéti rovnéz stavi hodné vysoko budovani navykt a vychovu hracek i mimo
basketbal. Dllezitéjsi je pro n€ rozvoj individualnich ¢innosti oproti tymovym, coz opét
davé smysl — nejprve je potieba hracky naucit zaklady, az dal§im krokem je skladani

téchto individualnich dovednosti jednotlivych hracek do tymového pojeti.
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Kategorie U13

cvwr

nejvyssi 78 bodu.
Aspekt Soucet bodii Poradi duleZitosti
Zabava a radost ze hry 18 1.
Vztah ke klubu 53 4
Vysledky v soutézi 66 6.
ZlepSovani individualnich 38 2

¢innosti hraéek

ZlepSovani tymoveého 44 3.

vykonu hracek

Vychova hra¢ek mimo sport, 54 5.

charakter

Tabulka ¢. 32 — Porovnani aspektt U13

U kategorie U13 rovnéz jasné dominuje zabava a radost ze hry. S vétSim odstupem, ale
na druhém mist¢ je pak zlepSovani individualnich ¢innosti hracek, v relativné tésném
z&vesu za nimi pak vykon tymovy. Vztah ke klubu ma stale svou roli, nicméné jiz nizsi,
nez tomu bylo u Ul1 — tedy relativné nove vzniklého tymu. Patficné nizsi roli jiz trenéti
kategorie U13 ptikladaji budovani charakteru mimo basketbal. Vysledky v soutézich

jsou zde op€t na poslednim misté.
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Kategorie U15

cvwr

Aspekt Soucet bodii Poradi dulezZitosti
Zabava a radost ze hry 15 1.
Vztah ke klubu 30 2
Vysledky v soutézi 56 6.
ZlepSovani individualnich 32 3

¢innosti hracek

ZlepSovani tymového 42 5.

vykonu hracek

Vychova hra¢ek mimo 34 4.

sport, charakter

Tabulka ¢. 33 — Porovnani aspektd U15

Klicova je opét zabava a radost ze hry, nejméné podstatné jsou opé€t vysledky. Zbyvajici
faktory na 2.-5. misté jsou zde jiZz o poznani vyrovnangjsi — prevazné pak budovani
vztahu ke klubu, ktery je na druhém misté, zlepSovani individualnich ¢innosti a vychova
hracek, maji podobnou vahu. I vzhledem k véku hracek, ktery se mize blizit zaCinajici
puberté je zde klicové mimo sportovni stranku budovat i tu charakterovou, coz vidi i

trenéri.
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Kategorie U17

Celkem 16 trenéru-respondentli. Nejnizs$i mozna hodnota je 16, nejvyssi 96 bodd.

Aspekt Soucet bodii Poradi dulezitosti
Zabava a radost ze hry 43 1.
Vztah ke klubu 65 4
Vysledky v soutézi 80 5.
Zlepsovani individualnich 46 2

¢innosti hracek

ZlepSovani tymového 57 3.

vykonu hracek

Vychova hra¢ek mimo sport, 43 1.

charakter

Tabulka ¢. 34 — Porovnani aspektia U17

AC stale jesté na prvnim misté pretrvava radost ze hry a zabava, na stejném umisténi je
u kategorie U17 také vychova hracek a tvorba navyki. V tomto véku uz zacinaji byt
hracky vice samostatné, na druhou stranu také zacinaji byt v problematickém véku a je
zde vice nez v jaké jiné kategorii dilezité z nich vychovavat nejen dobré hracky, ale i
dobré osobnosti. Vztah ke klubu jiz v tomto véku pravdépodobné vybudovany maji a
neni tedy prioritou budovat ho v takové mite. Nejméné diilezity faktor pro trenéry jsou

stale vysledky.
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Kategorie U19

Cvwr

hodnota, ta nejvyssi Cini 78.

Aspekt Soucet bodii Poradi duleZitosti
Zabava a radost ze hry 24 1.
Vztah ke klubu 59 4
Vysledky v soutézi 60 5.
Zlepsovani individualnich 40 2

¢innosti hraéek

ZlepSovani tymového 46 3.
vykonu hracek
Vychova hra¢ek mimo sport, 46 3.
charakter

Tabulka ¢. 35 — Porovnani aspektta U19

I v juniorské kategorie je stale pro trenéry prioritou, aby basketbal hracky bavil a mély
z n¢j radost. Nasleduje zlepSovani individudlnich Cinnosti, které je ale jiz blize
zlepsSovani ¢innosti tymovych, nez tomu bylo u mladSich kategorii. Stejné dalezité jako
zlepseni tymového vykonu je pro trenéry vychova hracek a budovani charaktert. Méné
dualezité jsou pak vztahy ke klubu a vysledky, které jsou stale az na poslednim mist¢,

nicmén¢ jiz s mensim odstupem od mista patého.
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Kategorie Zeny

Posledni kategorie — 12 trenért. Nejnizsi hodnota je 12 bodd, nejvyssi 72 bodd.

Aspekt Soucet bodi Poradi dilezitosti
Zabava a radost ze hry 25 1.
Vztah ke klubu 42 3.
Vysledky v soutézi 44 4.
ZlepSovani individualnich 45 5.

¢innosti hraéek

ZlepSovani tymového 40 2.
vykonu hracek
Vychova hra¢ek mimo sport, 59 6.
charakter

Tabulka &. 36 — Porovnéani aspektti ZENY

I u posledni kategorie, zdbava a radost ze hry je pro trenéry kli¢ova. Aspekty na druhém
az patém miste jsou velice vyrovnané — zde poprvé se nam vyskytuje fakt, ze budovani
hracky jiz v kategorii dospélych méli mit na vysoké ¢i alespoil své potencionalni urovni.
Zde navic poprvé jiz vysledky nejsou nejméné duilezité — na Ctvrtém misté sice nejsou
prioritou, ale vétsi roli jiz hraji. Naopak nejméné dulezity aspekt je pro trenéry budovani
charakterovych vlastnosti a navyki, coz rovnéz souvisi s vékem hracek, které jsou

povétSinou dospélé a neni tedy prace trenért je ve vysoké mitfe vychovavat.

Porovnani dilezitosti jednotlivych aspektt

1. Zébava a radost ze hry

Vsichni trenéfi, od U11 az po kategorii Zen vedou své svéfenkyné k tomu, Ze zabava a
radost z basketbalu je klicova. Pro vSechny trenéry je tento aspekt na prvni misté, byt
s odliSnou dileZitosti. Témér stejné dulezity byl pro trenéry Ul1, U13 a U1S5. Pro
trenéry U17 jiz byla hodnota bodti vyssi, u kategorii U19 a Zen uZ se nasledné opét

snizovala. Vysledky napfi¢ kategoriemi vypadaji nasledovné:

Ul1 — hodnota 19 (2 body od minima)
U13 — hodnota 18 (5 bodi od minima)
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U15 — hodnota 15 (5 bodli od minima)
U17 — hodnota 46 (27 bodii od minima)
U19 — hodnota 23 (11 bodii od minima)
Zeny — hodnota 25 (13 bodii od minima)

2. Budovani vztahu ke klubu u hrac¢ek (a rodici)

Tento aspekt byl na druhém misté diilezitosti pro kategorii U15, na tietim misté
dileZitosti pro kategorie Ul1 a Zeny a na &tvrtém misté dileZitosti pro kategorie U13,

Ul7aUl9.

U11 — hodnota 62 (45 bodii od minima)
U13 — hodnota 53 (40 bodi od minima)
U15 — hodnota 30 (20 bodil od minima)
U17 — hodnota 65 (16 bodil od minima)
U19 — hodnota 59 (46 bodii od minima)
Zeny — hodnota 42 (30 bodti od minima)

V kategoriich U11 by se dalo jednat do jisté miry i o véts$i zapojeni novych rodict a
budovani 1 jejich vztahu ke klubu, nejen novych hracek. U kategorie U15 se jednalo o
docela dulezity aspekt pro trenéry, ptikladat to 1ze véku, ve kterém jiz hracky pravidelné
hraji soutéze, ptisobi vétSinou v klubu par let a také jiz v tomto véku mohou naptiklad
meénit kluby ¢i prechazet na hostovani. Je tedy dtlezité budovat u nich klubovou
identitu a pozitivni vztah ke klubu, aby chtéli hajit jeho barvy 1 nadale. Primérné se
aspekt ,,budovani klubov¢ identity a budovani dobrého vztahu ke klubu‘ umistil po

zaokrouhleni na 3. misté naptic kategoriemi.

3. Vysledky v soutézi

Vysledky v zapasech ¢i dlouhodobych soutézich zatadili vSichni trenéfi, kromé trenérii

zenské kategorie, na posledni misto s nésledujicimi hodnotami:

Ul1 — hodnota 89 (72 bodii od minima)
U13 — hodnota 66 (53 bodil od minima)
U15 — hodnota 56 (46 bodii od minima)
U17 — hodnota 80 (64 bodii od minima)
U19 — hodnota 60 (47 bodii od minima)
Zeny — hodnota 44 (32 bodii od minima)
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U détskych kategorii, prevazné pak u Ul1, by vysledky neméli byt nikdy prioritou a je
dobie, ze to tak vidi i velkd cast trenérti. Od kategorie U15 zalezi samoziejme¢ také na
tom, jakou soutéz dany tym hraje — jeli to nadregionalni soutéz témét jen pro zébavu,
vysledky by také mély byt upozadény. Hraji-li ale tymy naptiklad od kategorie U17
vyse extraligy, da se pocitat, ze vysledky néjakou roli hraji, byt stale se i tito trenéfti
nejvetsi roli pro trenéry Zenskych kategorii, ptevazné pak u tymti v 1. a 2. lize Zen. Jak
jiz bylo zminéno, radost ma ale i zde pfednost. Primérné a po zaokrouhleni se aspekt

,»Vvysledky v soutéZich* umistil na poslednim Sestém misté.

4. ZlepSovani individudlnich ¢innosti hracek

Tento aspekt fadi ¢tyti skupiny trenéri (U11, U13, U17 a U19) na druhé misto
dualezitosti. Trenéf1 U15 ho fadi na misto tfeti a trenéfi Zenské kategorie na misto paté.
Jak jiz bylo zminéno, v Zenské kategorii uz jsou zéklady a individuélni ¢innosti do
vysoké miry u hrac¢ek rozvinuty do jejich maxima a trenéfi se tak vice soustfedi na jiné
aspekty — tieba na rozvoji tymového pojeti hry. Byt’ spousta kategorii fadi tento aspekt
na druhé misto v dalezitosti, 1ze si vSimnout velkého bodového odstupu od aspektu
»Zabava a radost ze hry*, ktery byl na misté prvnim.

U11 — hodnota 59 (42 bodu od minima)

U13 — hodnota 38 (25 bodii od minima)

U15 — hodnota 32 (22 bodit od minima)

U17 — hodnota 46 (30 bodii od minima)

U19 — hodnota 40 (27 bodi od minima)

Zeny — hodnota 12 (33 bodti od minima)

Z nasledujicich hodnot 1ze vidét velky rozdil u kategorie U11 oproti ostatni. Zabava a
radost ze hry maji nad druhou duilezitou ¢innosti — zlepSovanim individuélnich ¢innosti
hra¢ek — mnohem vétsi naskok oproti ostatnim kategoriim. Je vidét, Ze od kategorie
U13 jiz opravdu zacina do vétsi miry jit o vyuku basketbalu, nez je tomu u nasi
nejmladsi kategorie. V priiméru se aspekt ,,zlepSovani individudlnich ¢innosti hracek*

umistil po zaokrouhleni na 3. misté dilezitosti.
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5. ZlepSovani tymového vykonu hracek

Tento ptedposledni aspekt se napfic kategoriemi umistil jednou na druhém misté
(Zeny), tiikrat na tietim misté (U13, U17, U19), jednou na étvrtém misté (U11) a
jednou na misté patém (U15). Je to tedy asi nejvice rozdilny z vybranych aspekti.

Hodnoty jsou nasledujici:

Ul1 — hodnota 69 (52 bodii od minima)
U13 — hodnota 44 (31 bodi od minima)
U15 — hodnota 42 (32 bodii od minima)
U17 — hodnota 57 (41 bodi od minima)
U19 — hodnota 46 (33 bodi od minima)
Zeny — hodnota 40 (28 bodti od minima)

Opét je zde viditelny velky odskok nejmladsi kategorie U11 od zbyvajicich. Jak jiz bylo
zminéno, u kategorie U11 neni tak dilezité a spravné budovat a rozvijet tymovy vykon,
jelikoz tomu musi predchazet vyvoj hracek a jejich individudlnich ¢innosti. U kategorie
U13 se jiz o budovani tymového vykonu dd mluvit ve vétsi mife, byt stale jsou prioritou
¢innosti individualni. Az u kategorie Zenské se dostavame do situace, kdy ma vedeni
hracek k rozvoji tymového vykonu prednost pied rozvojem jejich individualnich
hernich ¢innosti a dovednosti. Kone¢né potradi tohoto aspektu po zaokrouhleni je 3.

misto v dilezitosti jednotlivych aspektu.

6. Vychova hracek ptesahujici sportovni stranku, tvorba dobrych navyki a vlastnosti

Posledni aspekt byl pro trenéry jednotlivych kategorii hodnocen nejvice rozporuplné: na
prvnim misté (U17), na druhém misté (U11), na tfeti misté (U19), na ¢tvrtém miste
(U15) na patém misté (U13) a na Sestém misté (Zeny). Konkrétni bodové hodnoty jsou
nasledujici:

Ul1 — hodnota 69 (52 bodii od minima)

U13 — hodnota 44 (31 bodil od minima)

U15 — hodnota 42 (32 bodli od minima)

U17 — hodnota 57 (41 bodii od minima)

U19 — hodnota 46 (33 bodii od minima)

Zeny — hodnota 40 (28 bodii od minima)
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Jak u malych déti, tak ale u hracek v kritickém ¢i pubertalnim véku je rozhodné

vvvvvv

vyvinutych hracek. V priiméru jsme tedy opét na 3. misté dulezitosti tohoto aspektu

Mrw oo

napfi¢ jednotlivymi kategoriemi.

Vedeni hracek je tedy pro trenéry dualezité z vice tthlu pohledi — at’ uz vedeni k tomu
byt kromé dobrych hracek i dobfi lidé (pievazné se o této vychoveé bavime u mladsi
kategorii), at’ uz o vedeni smérem budovani vztahu ke klubu, ¢i o vedeni k vysledkiim
(ptevazné u dospélé kategorie), které nejsou pro trenéry prioritou. Zakladem je pro
trenéry chovat se ke hrackam tak, aby vytvareli ptijemné prostredi a podporovali radost

ze hry, at’ jiz u déti ¢i u dospélych.

Komunikace

Trenéti v rozhovorech se shoduji, Ze komunikace je pro né dozajista velmi diilezita a ze

se odehrava na mnoho urovnich.

I3

R1: ,,Jsme maly, az rodinny klub a vsichni spolu komunikujeme hodné intenzivné. *
R2: ,, Krome funkce trenérky mam i funkci sekretare klubu — z tohohle pohledu je asi
komunikace intenzivnejsi, nez kdybych tuto pozici neméla. Nicméné komunikujeme tu

vSichni, vztahy jsou dobré a spoluprace funguje.

R6: ,, Komunikuji se vSemi velmi casto a detailné — vidim to jako zaklad uspéchu. “
S kym vS§im tedy trenéfi komunikuji?

R1: ,, V prvni radé se svymi asistenty a s kolegy trenéry, hlavné u sousednich kategorii.
Dale s vedenim klubu — hlaveé tedy s organizacnim pracovnikem. Napada mé také
oblastni trenér z CBF ¢i predsedou celé CBF, kdyz je potieba. Ddle pak s rodici hracek
potazmo se samotnymi hrackami. “

R2: | Hlavne urcité s rodici hracek, s hrackami pak v ramci tréninku. Dale s ostatnimi
trenéry, hlavné s kategorii pod a nad. A taky s asistenty. A jak uz jsem zminovala drive,
tak s predsedou klubu.

R3: ,, V ramci tréninku s asistentkou a hrackami. Nadsledné pak s rodici, s organizacni
pracovnici klubu. Hodné také s trenérkou Ul4, tedy o rok mladsi kategorii.

R4: ,, Od predsedy klubu, pres sekretdrku, ostatni trenéry — prevazné sousednich

kategorii — pres rodice, hracky. *
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RS: |, Hlavné s kolegyni asistentkou. Dale pak s organizacnim pracovnikem v klubu,

presidentem a vedenim klubu. S ostatnimi trenéry ¢i s nasim kondicnim trenérem. A
v . v rov LYY

samoziejmé s hrackami.

R6: ,, Se vsemi trenéry v klubu, s vedenim — at uz je to predseda ¢i hospodar. Také

s méstem Ci federaci, kdyz je potreba. A samoziejmeé, a hlavné s hrackami a

3

asistentkou.
Trenéfi v rozhovorech tedy nejcastéji zmiiuji komunikaci s:

e Asistentem/asistenty trenéra

e Trenéry v klubu (pfevazné s trenéry sousedicich vékovych kategorii)

e Hrackami

e Vedenim klubu a osobami v ném

e Organiza¢nim pracovnikem/sekretafem klubu

e Rodici hracek

e Lidmi z vedeni Ceské basketbalové federace
A kdyz méli trenéti z osob, které¢ zminili vybrat, s kym je pro né komunikace
nejdualezitéjsi, Casto bylo feceno, ze to hlavné musi fungovat jako celek:

vvvvv

druhé nemiize fungovat. Musi to fungovat komplexné, kdyz se maji dostat vSechny
informace vsem. “

R4: ,, Kazda cast té komunikace je strasné dulezita, jedno bez druhého nejde —
informace se musi predavat od jedné slozky ke druhé, aby ten klub a jednotlivé tymy

mohli spravné fungovat.

vvvvvv

veékovou kategorii urit a ndzory se zde velmi riznily:

R1: ,, Asi bych rekla s lidmi, co se mnou trénuji a musime se domlouvat a komunikovat
kazdy den — takze asistenti. Jedna se o kazdodenni komunikaci o tom, kdo trénink
pripravi, zajisti, kdo na ném bude a co se bude trénovat.

R2: ,, Hlavni je pro mne urcité komunikace s rodici hracek. “

R3: ,, Kdybych musela vybrat, tak reknu nasi organizacni pracovnici — resSime rezervaci
haly, casy zapasii, nahlasovani vysledkii do systému. A hned pak bych zminila rodice
hracek, protoze pokud nefunguje komunikace s nimi, miize se pak taky stat, Ze bych

¢

zajistila halu na zapas, ale nikdo by neprisel, protoze jim rodice nepredali informaci.
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«

R4: ,, S hrackami, potazmo s jejich rodici. *
RS: |, Urcité s moji asistentkou a ostatnimi trenéry. *

‘

R6: ,, Hracky, v této kategorii jednoznacne.

Vyse zminénych sedm osob ¢i funkei (hracky, rodice, trenéfi, asistenti, vedeni, osoby
z federace a organizacni pracovnik) bylo tedy vybrano a pouzito v dotazniku, kdy méli
respondenti oznacit s kym z vySe zminénych je pro n¢ jakozto trenéra jejich vékové

vvvvvv

osoba pro komunikaci pro trenéra dané vékové kategorie.

Kategorie Ul1

Odpovidalo 17 trenérii. Nejnizs$i mozna hodnota je tedy 17, nejvyssi 119.

Osoba/funkce Soucet bodi | Poradi duleZitosti
Hracky 29 1.
Asistent/asistenti 47 3
Rodice hracek 32 2.
Trenéfi 87 6.
Organizacéni 84 5

pracovnik

Vedeni a osoby v ném 82 4.
Lidé z CBF 115 7.

Tabulka ¢. 37 — Komunikace Ul1

Pro trenéry U11 je kli¢ova komunikace s hrackami, byt jejich rodice jsou hned v zavésu

za nimi na druhém mist&. Trenérka U11 zminuje:

R1: ,, S hrackami samoziejmé komunikuji adekvatné, na tréninku. Vzhledem k jejich

veku ale vse jde pres rodice.

Nasleduje pozice asistenta Ci asistenttl, kterych jak je jiz z vyzkumu zndmo je v tymech
Ul1 vice a je potieba velmi ¢asté a detailni komunikace. Komunikace s trenéry
sousednich kategorii je pro trenéry Ul1 spiSe mén¢ dilezita — divodem muze byt fakt,
ze vétSina tyml Ul1 nema kategorii pod (jedna se o pfipravku, nesoutézni kategorii) a

taky zde neni tak Casté prolinani hracek v trénincich a zapasech, jako tomu je u jinych
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kategorii. Komunikace s lidmi z federace je pro trenéry spiSe nepodstatna, kromé dvou

trenérd ji vSichni oznacili az na poslednim miste.

Kategorie U13

Svwr

Osoba/funkce Soucet bodii | Poradi diileZitosti
Hracky 26 1.
Asistent/asistenti 37 3
Rodice hracek 30 2
Trenéti 64 6.
Organizacni 61 5

pracovnik

Vedeni a osoby v ném 56 4.
Lidé z CBF 90 7.

Tabulka ¢. 38 — Komunikace U13

U kategorie U13 dostavame velice podobné vysledky, jako tomu bylo u kategorie U11.
Klicova je komunikace s hraCkami a velmi tésné za nimi, na druhém misté, je

komunikace s rodiéi.

R2: ,, Komunikace diilezitych véci mimo trénink jde stoprocentné pres rodice, coz se mi
zda v tomto veku spravné. S hrackami komunikuji jen na zapase a na tréninku. “

Poradi je nadale stejné jako u U11 — asistenti, vedeni, organizacni pracovnik, ostatni
trenéfi a na poslednim misté dle ocekavani lidé z federace, pouze jeden bod od

nejvyssiho mozné dosazeného poctu.

111



Kategorie U15

Deset trenérti, bodové hodnoty tedy 10 (nejnizsi moznd) a 70 (nejvyssi mozna).

Osoba/funkce Soucet bodii | Poradi dileZitosti
Hracky 15 1.
Asistent/asistenti 30 2
Rodice hracek 32 3
Trenéfi 52 6.
Organizacni 50 5

pracovnik

Vedeni a osoby v ném 42 4.
Lidé z CBF 69 7.

Tabulka ¢. 39 — Komunikace U135

U kategorie U15 dochazi k prvni zméné — a sice Ze komunikace s asistenty je pro

trenéry zasadnéjsi nez s rodici hracek. Rozdil je sice pouze dvou bodil, musime ale
pocitat s faktem, Ze ti trenéfi z kategorie U135, ktefi asistenty nemaji (coz je v tomto
piipad¢ jeden trenér) oznacili tuto komunikaci ze nejméné diilezitou. Role rodicii a

komunikace s nimi jiz v tomto véku hra¢ek mirn¢ slabne.

R3: ,, V tomto véku uz treba chci, aby mi hracky samy posilali omluvenky z tréninkit —
nikoliv rodice. Stale je tam velkd mira informaci, ktera jde hlavné pres rodice, za néco

uz by ale mely byt v tomto véku zodpovédné ty holky.

Déle je opét komunikace s vedenim a organizacnim pracovnikem. Posledni misto opét

zaujima komunikace s povéfenymi osobami z federace.
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Kategorie U17
V ramci dotazniku odpovédi od Sestnacti trenéri — nejniz§i moznéa bodova hodnota je

tedy Sestnéct, nejvyssi mozna je sto dvanact.

Osoba/funkce Soucet bodii | Poradi diilezitosti
Hracky 22 1.
Asistent/asistenti 69 4.
Rodice hracek 44 2.
Trenéti 75 6.
Organizacni 71 5.

pracovnik

Vedeni a osoby v ném 66 3.
Lidé z CBF 101 7.

Tabulka ¢. 40 — Komunikace U17

U vysledki u kategorie U17 si je autorka prace védoma mozné irelevance odpovédi,
jelikoz pouze 7 trenér z Sestndcti u této kategorie disponuje osobou asistenta, coz je
méné nez polovina trenérti — je tedy oCekavatelné, ze ti trenéfi, ktefi asistenta nemaji, ho
fadili na chvost svych odpovédi. Komunikace s hrackami je opét klicova a byt jsou zde
na druhém mist¢ rodice, bodovy odstup mezi komunikaci s hra€kami a rodici je 22 boda

— tedy vyrazné vice nez u predchozich kategorii.

R4: ..V tomto véku by hracky mély byt schopné fungovat samy — napriklad v omlouvani
z tréninku. Na druhou stranu s rodici ja stale resim dopravu na zapas a také to jsou oni,
komu davam informace o financich — treba v podobé platby prispévkii. Zbytek se ale
snazim vzdy resit s hrackami a az kdyz je problém a néco nefunguje, jdu za rodicem. “

Trenér U17 pokracuje:

R4: |, Ta komunikace obecné je hrozné diilezita s tema holkama — ja s nimi komunikuji
strasné moc na tom tréninku, behem jednotlivych cviceni jim chci vysvetlit, pro¢ ho
delame, co je jeho cilem — jsou uz schopny to v tomhle véku pochopit a miize jim to néco

navic dat. “

Vedeni se umistilo na 3. misté, tedy vySe neZ u predchozich kategorii. Tento fakt mize
byt dan jiZ zminénym pochybenim autorky vzhledem k poctu asistentii u trenérti
respondentd, ale tfeba i faktem, ze v tomto v€ku jiz trenéfi mnohem ve vétsi mite (dle

urovné hrané souteéze) fesi doplnéni kédru, posily, hostovani a ptestupy, coz je urcité
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néco, co je potieba s vedenim klubu komunikovat. Posledni stale zistava komunikace
s lidmi z federace, byt uz neni tak blizko maximalni mozné hodnoté (112) jako tomu
bylo v predchozich kategoriich, roli zde ale opét mize hrat, Ze trenéti hodnotu sedmi

bodt casto davali asistentovi, jelikoz ho nemayji.

Kategorie U19
V piedposledni kategorii mame 13 trenérti, coz je tak nejnizs$i moznéa dosazena hodnota.
Nejvyssi je pak 91.
Osoba/funkce Soucet bodii | Poradi dileZitosti
Hracky 15 1.
Asistent/asistenti 34 2.
Rodice hracek 49 3.
Trenéti 65 6.
Organizacni 58 3.
pracovnik
Vedeni a osoby v ném 56 4.
Lidé z CBF 87 7.

Tabulka ¢. 41 — Komunikace U19

V kategorii U19 se dostavame do situace, ze pouze dva trenéii oznacili komunikaci
coz se da vzhledem k véku ocekavat. Komunikace s rodici se stale drzi vysoko (na treti
misté diilezitosti), nicméné bodovy odstup je zde jasn€ vyssi. Stale se da ale
predpokladat, ze nekteré hracky v kategorii U19 nemusi byt dosp€lé a komunikace

s rodiCi je obcas potieba, byt podle trenéra U19 v minimalni mite:

RS: |, S rodici nekomunikuji viastné vitbec. Ty holky jsou témeér viechny dospélé, vse se
da vyresit s nimi — omlouvaji se z tréninkii, samy si resi dopravu na tréninky, kdyz
dojizdeji. Mame trénink pétkrat tydné, vidime se vesmes kazdy den a vidy vse vyresime

¢

spolecne.

Na druhém misté dillezitosti zlistava osoba asistenta. I vSechny dalsi funkce jsou

sefazeny stejné¢, jako tomu bylo u pfedeslych kategorii.
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Kategorie Zeny

cvwr

bodi, nejvyssi mozna je 84 bodi.

Osoba/funkce Soucet bodii | Poradi dileZitosti
Hracky 13 1.
Asistent/asistenti 43 2.
Rodice hracek 51 4.
Trenéti 51 4.
Organizacni 54 5.

pracovnik

Vedeni a osoby v ném 46 3.
Lidé z CBF 78 6.

Tabulka ¢. 42 — Komunikace ZENY
V zenské kategorii mizeme vidét naprosto dominanci v podob¢ dilezitosti komunikace

s hrac¢kami.

R6: ,, Nejcasteji na tréninku, ale kdyz je potieba, i mimo néj. Jsou to dospélé Zenské, za
vse si nesou zodpovédnost. Obcas ta komunikace s zenskyma neni jednoducha, a proto

mam pravidla, ktera chci, aby fungovala. *

Dle o¢ekavani a véku hracek, je zde komunikace s rodi¢i upozadéna. Do popiedi se
naopak dostava vedeni a lidi v ném, opét divodem muze byt posilovani kadru.
Priimérné vyssi bodové hodnoty dosahuji 1 trenéfi, jelikoz tymy kategorie Zen jsou

velmi casto dopliované o hracky kategorie U19, ta komunikace tedy musi byt ¢astejsi.

Shrnuti komunikace naptic¢ kategoriemi

Z vyzkumu lze jasné€ vidét, ze komunikace mezi trenérem a hrackou je klicova —
odehréava se pievazné na tréninku, u starSich kategorii pak i mimo né¢j, je-li potieba néco
vyfesit. U mladSich kategorii toto feSeni samoziejmé pfipada na rodice. Jelikoz

trenéfi vyzvani, aby urcili, jakou roli ve vékové kategorii, kterou trénuji, hraje

komunikace s hrackou a jaka s rodi¢em.
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Vékova Pouze Témér Pil na Témér Pouze
kategorie | s rodi¢i | vyhradné pil vyhradné | s hrackami
srodi¢i | srodicia | s hrackou
hrackou
Ull 4 6 6 1 0
Ul3 0 3 10 0 0
Ul5 0 1 8 1 0
ul17 0 1 9 4 2
ul19 0 0 3 7 3
Zeny 0 0 0 6 6

Tabulka ¢. 43 — Komunikace rodi¢ vs. hracka

Z tabulky mizeme vidét, ze komunikace pouze k rodi¢lim je aplikovéana par trenéry jen
u nejmladsi kategorie Ul1. U stejné kategorie také pretrvava ndzor, ze vétsSina informaci
je komunikovana s rodici ¢i pul na pil, coz je u déti v tomto véku potieba. Nestane se,
ze by u této v€kové kategorie byly informovany ¢i bylo komunikovano pouze

s hrackami.

R1: ,, My samoziejmé informaci — treba cas srazu na zdapas — sdelime i holkam na
tréninku, ale nespoléhame se, Ze tu informaci donesou domu. Piseme tedy i rodiciim.

Timto smérem by to méli tedy vedet deti i rodice, coz je idealni stav. “

Ve vétsi mife komunikace naptl s rodicem, naptl s hra¢kou tomu je u kategorie U13,
kdy uz se jedna pieci jen o starsi déti. Podobny nédzor pietrvava i u kategorie U15. Od
kategorie U17 uz se v mnohem vétsi mife stava, ze se komunikuje vyhradné ¢i jen

s hrackami, rodice ale stale roli hraji. Od kategorie U19 je komunikace smérem

k rodi¢im opét nizi a dle odekavani, v kategorii Zen uZ se s ni viibec nesetkame.
Komunikace s asistenty je také velmi Casta a potfebnd. Komunikace s trenéry

z nejpodstatnéjSich ji nevidi nikdo. Dle ocekévani, komunikaci s lidmi z federace ¢i
jinych sportovnich organizaci zajistuje pfevazné vedeni, neni tedy piekvapeni, Ze napfic

vSemi kategoriemi se diileZitost této komunikace umistila na poslednim mist¢.

Ke komunikaci a obecné€ vztahu s vedenim, at’ uz s pfedsedou klubu ¢i presidentem

klubu, se trenéfi v rozhovorech vyjadfovali nasledovné:

R1: ,, Mame pravidelny osobni kontakt a co je potreba, vzdy se domluvime.
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R2: ,, Komunikace s predsedou klubu je naprosto bez problému, jsme v dennim

«

kontaktu. Citim velkou podporu ze strany vedeni.
R3: ,, S predsedou ja prijdu do kontaktu, kdyz je néco potreba, nijak pravidelne. Kdyz je

ale treba, neni problém se dohodnout. Mame ale trenérské schiize, na kterych je i

I3

vedeni, treba dvakrat za sezonu. *

R4: ,, S predsedou klubu i sekretariatem mam dobry vtah, vidy se domluvime a urcité se

3

da rici, ze spoluprdce funguje.

RS: |, Spoluprace s predsedou klubu funguje — jsme v pravidelném kontaktu. Je to

vevr

klubu. Vztahy jsou ale dobré a vse funguje. Mame casté a pravidelné schiize — trenéri a

I3

vedeni.

R6: ,, S predsedou i hospodarem jsem ve velmi vizkém kontaktu.

Z odpovédi trenérit vyplyva, ze vztahy s vedenim maji vesmes dobré, coz je urciteé
zéklad pro vedeni uspésného klubu, potazmo tymu. Nekteti trenéfi zminuji, ze s osobou
ve vedeni jsou ve velmi tzkém a pravidelném kontaktu, jini naopak pouze v situaci, kdy
je to potfeba. Na mysl tedy pfisla otazka, zda maji trenéii jednotlivych kategorii i
trenérské schiize praveé s vedenim klubu — a pokud ano, jak Casto a za jaké ucasti.

Vysledky této otdzky napii¢ vSemi kategoriemi byly nasledujici:

Schuze s trenéry a vedenim klubu
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SCHUZE MAME SCHUZEMAME  SCHUZES TRENERY SCHUZE MAME, VSE VYRESIME

NEPRAVIDELNE, PRAVIDELNE A VEDENIM ALEPOUZES  OPERATIVNE MEZI
KDYZ JE POTREBA. (PRIBLIZNE) KAZDY NEMAME. TRENERY, BEZ ZAPASY A
MESIC. VEDEN{ KLUBU. TRENINKY.

Graf €. 26 — Schiize s trenéry a vedenim klubu

Z grafu miZeme vidét, Ze schazet se s vedenim klubu je vlastni celkem 62 trenértim (77
%), byt jen ¢ast z nich ma tyto schiize pravidelné, naplanované. VEétsi ¢ast trenéra se

s vedenim klubu ¢i ostatnimi trenéra schdzi pouze ve chvili, kdy je potieba néco
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konkrétniho fesit, ¢i jsou také schopni tyto problémy fesit za pochodu, nepotiebuji
k tomu schiizi (takto uvedli 2 trenéfi). Celkem 17 trenérti (21 %) se s vedenim klubu
vibec nestykd v ramci schiizi. Nékteti z nich se stykaji alespon se svymi kolegy trenéry

a fesi pravdépodobné sportovni aspekty. Napti¢ kategoriemi byla situace nasledujici:

Vékova | Nepravidelné | Pravidelné | Schiize | Schiize | VSe FeSi
kategorie | schiize schiize se pouze za
s vedenim s vedenim | nekonaji | s trenéry | pochodu
Ull 9 3 4 0 1
U13 4 5 2 2 0
ul1s 5 4 1 0 0
ul17 10 3 2 0 1
ul19 7 3 3 0 0
Zeny 3 6 1 2 1

Tabulka €. 44 — Schiize s trenéry a vedenim klubu

Schiize s vedenim klubu, at’ uz v pravidelné ¢i nepravidelné forme, ma vzdy vice nez
polovina trenérii kazdé kategorie. Ti, ktefi schlize s vedenim nemayji, aplikuji alespoi
schiize trenérské — u kategorie U13 a kategorie dospélych. Pravidelnost ¢i viibec konani
schlizi samozi'ejmé neni jen na trenérech a neodviji se jen od toho, jakou vékovou
kategorii trenér vede. Hodné to zavisi 1 na klubové politice a prace osobam ve vedeni —
zdali se chtéji stykat s trenéry pravidelné, zdali to povazuji za dualezité. Faktor
nepravidelnosti mize byt dan 1 tim, co zminili dva trenéfi — a sice ze kdyz je potieba,

s vedenim (pfedsedou) se potkaji v hale v rdmci tréninku, utkani a informace si sdéli a

neni potieba poradat schiize.

Posledni aspekt manazerské ¢innosti komunikace je jeji forma — jakym zptisobem

trenéti komunikuji s jednotlivymi osobami.

R1: ,, Treba pro komunikaci napric klubem — jsou v ni tedy vSichni trenéri a vedeni
klubu — mame skupinu na Whatsappu. Rodiciim vétsinou s informacemi posilame
emaily, kdyz se jednd o nahlou zménu, mame také skupinu na Whatsappu ¢i jim
zavolam. S détmi pouze osobné na tréninku — vétsina z nich jesté telefony ani nema. *

R2: ,, S rodici hracek mdame skupinu na Whatsappu. Na hrdacky cisla mam, ale témér je

nevyuziji. S vedenim a trenéry pak hlavné osobné.
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R3: |, Email posilam, kdyz je potieba informovat o nécem dulezitéem. Jinak mame
Whatsapp skupinu. S hrackami pres zpravy — kdyz se mi omlouvaji z tréninku.
R4: ,, Vse resim na Whatsappu — at uz ve skupiné hracek, nebo ve skupinée rodicui. *

RS: ,, S vedenim a trenéry se vidime kazdy den v hale, takze hlavné osobné. Kdyz je néco
nahlého, zavolame si. To samé s hrackami — kdyz je potieba, napiseme si zpravu, ale
vSe reSime hlavné na tréninku.

R6: ,, Mdame na Whatsappu skupinu trenéri, kde resime to, co ceho miizeme mluvit
vSichni. Jinak resime véci osobné. S hrackami taky komunikuji prevazné jen na tréninku,

pripadné omluvy z tréninkii jsou pres zpravy.

Z informaci, ktefi trenéfi v rozhovorech poskytli vyplyvaji nasledujici formy
komunikace:
e Prostfednictvim online komunikacéni platformy (v tomto ptipade vzdy
Whatsapp)
e Prostfednictvim emailu
e Prostiednictvim SMS zprav
e Prostrednictvim telefonati

e (sobné

V nasledujici ¢asti praktické prace dojde konkrétné k porovnani komunikace s rodi¢em
(¢i hrackou) a formach, kterymi probiha nejcastéji — je to osobné? Srze spole¢nou
skupinu na Whatsappu ¢i podobné platformé? Nebo radéji emailem ¢i individualné
formou telefonu? Trenéti byli vyzvani, aby setadili formy komunikace od té nejCastéjsi
po tu nejméné Castou, kterou pouzivaji k informovani hracek ¢i rodici (dle veku).
Neméla by do toho tedy byt zahrnuta forma komunikace béhem tréninku, ktera by u
hracek byla pravdépodobné ta nejcastéjsi. Trenéti méli ptitfadit 4 body nejcastéjsi formée

komunikace a 1 bod té¢ nejméné Casté. Dohromady u vSech vékovych kategorii vzesla

tato data:
Forma komunikace Prameérna dilezitost (zaokrouhleno)
Spole¢na online skupina 3,0
(Whatsapp apod.)
Osobné 2,9
Emaily 2,4
SMS ¢i telefonni hovory 1,7

Tabulka ¢. 45 — Formy komunikace
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Napfi¢ vSemi kategoriemi 1ze vidét, ze trenéfi nejcastéji s hraCkami €i jejich rodici
komunikuji skrze hromadné skupiny na online platforméch. Hned v tésném zavésu ale
voli osobni formu komunikace, ke které muze dochazet s hrackami na tréninku, na
kterém je informuyji, s rodici pak pted ¢i po tréninku, kdyz vyzvedavaji své déti. Méné
Casta jiz je komunikace formou emailli a formu SMS zprav a telefonnich hovort voli
nejmensi mnozstvi trenérti. Uskali ur¢itych forem komunikace prevazng s rodiéi vidi
nekteti z trenéri:

R1:,,Vidim tu spolecnou skupinu jako nejlepsi zpiisob, nicméné i tak se stavda, Ze ne
vSichni rodice si prectou zpravu vcas, nejsou na mobilech tak casto.

R3: ,, Na zacatku sezony jsem psala rodiciim delsi informacni mail — ohledné tréninkui,
zdapasii, omluvenek a podobné. Bylo tam nékolik informaci, které jsem chtéla, at predaji
svym détem. A jak jsem zjistila, ne u vSech se tak stalo. To, Ze na email neodpovi
nevidim jako problém, ale nékteri ho evidentné ani necetli a pokud Cetli, tak nepredali

informaci dal.
Trenérka kategorie U15 pokracuje:

R3: ,, Problém skupinovych konverzaci je ten, ze ne kazdy je v nem aktivni. Kdybych jim
napsala po jednom, dostanu téch reakci asi vice. Ale to by byla umorna prace. A stejné
to tak musim udélat, kdyz v hromadném chatu nereaguji.

Nasledujici cast praktické prace popisuje, jaké formy komunikace voli trenéii
jednotlivych kategorii k informovani hracek ¢i jejich rodici nejcastéji. Trenéti

v dotazniku fadili formy komunikace od nejcastéjsi (1 bod) po nejméné Castou (4 body).

Kategorie Ul1
V kategorii U11 odpovidalo 17 trenér — nejniz8i mozna dosaZena hodnota je 17,

nejvyssi 68.

Forma komunikace Soucet bodii | Poradi diileZitosti
Hromadna skupina 45 3.
(napt. Whatsapp)
Osobné 34 1.
Emaily 38 2.
SMS ¢i telefonni hovory 53 4.

Tabulka ¢. 46 — Forma komunikace Ul1
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Trenéti kategorie Ul 1voli nejcastéji osobni formu komunikace pro ptfedavani informaci,
dle predchozich dat se domnivejme, Ze prevazné s rodi¢i hracek. Tésné na druhém miste
je forma emailu a az na tfetim misté informuji skrze online hromadné skupinové
konverzace. V této kategorii nejsou zapasy a turnaje na tak pravidelné bazi, jako tomu
zacina byt u kategorii starSich, neni tfeba tedy s rodi¢i na denni bazi fesit srazy na
utkédni, nominaci a kdyz je potfeba o né¢em informovat, 1ze to tedy shrnout do emailu.
Ohledné¢ zapasti mohou mit rodi¢e rovnéz informace na webovych strankach klubu ¢i

souté€ze, nebo 1 dalsi formou:

R1: ,,Rodice nas také poprosili o vytvoreni Google kalendare vsech akci, které deti

maji, takze jim tyto informace dame tam a neni jiz treba jim o tom solo znovu psat. “

Kategorie U13
V kategorii U13 se dotazniku t€astnilo tfinact trenér. Nejniz§i mozna dosazena

hodnota je 13, nejvyssi pak 52.

Forma komunikace | Soucet boda | Poradi dulezitosti

Hromadna skupina 26 1.

(napt. Whatsapp)

Osobné 32 3.
Emaily 27 2.

SMS ¢i telefonni 45 4.
hovory

Tabulka ¢. 47 — Forma komunikace U13

U kategorie U13 jiz vidime vyuZzivani hromadnych konverzaci s rodici (¢i v n€kterych
tymech 1 s hra¢kami) ve vétsi mife a jako nejcastéjsi, nicméné na témet identické Grovni
jsou emaily. Osobni forma komunikace u pfedavani informaci je upozadéna, k CemuZz
muze vést 1 fakt, Zze déti jiz z tréninku ne vzdy vyzvedavaji rodice a trenéfi tak s nimi
nepiijdou do tak ¢astého kontaktu a jak je zndmo z dat z ptedchozi ¢asti praktické casti,
u této kategorie je komunikace prevazné ¢i alesponl ve velké mite prave s rodi¢i. Forma

zprav a hovort zlstava na poslednim miste.
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Kategorie U15

cvwr

Forma komunikace Soucet bodu | Poradi dulezitosti

Hromadné skupina 13 1.

(napt. Whatsapp)

Osobné 25 2.
Emaily 27 3.

SMS ¢i telefonni 35 4.
hovory

Tabulka ¢. 48 — Forma komunikace U15

U kategorie hracek do patndcti let jiz vidime zna¢nou dominanci hromadnych skupin
jakozto formy komunikace u pfedavani informaci. Zde jiz dochazi 1 k situacim, ze tyto
hromadné konverzace nejsou vedeny pouze s rodi€i, ale jsou skrze n¢€ predavany
informace 1 hraCkam. Forma osobni komunikace je zde upfednostnéna pied tou
emailovou — to mize byt opét dano tim, Ze hracky uz jsou ve véku, kdy mohou byt
informace (napf. o Casu utkdni, srazu na utkani ¢i platbé ptispévki) predany jim osobné

na tréninku.

Kategorie U17

V této vekoveé kategorii se dotazniku ucastnilo 16 trenért — to je tedy také nejnizsi

mozna dosazena hodnota. Nejvyssi je 64.

Forma komunikace Soucet bodu | Poradi dilezitosti

Hromadna skupina 31 1.

(napt. Whatsapp)

Osobn¢ 31 1.
Emaily 47 2.

SMS ¢i telefonni 51 3.
hovory

Tabulka ¢. 49 — Forma komunikace U17

Obdobn¢ jako u kategorie ptedchozi, i zde vede komunikace skrze hromadné
konverzace, nicméné na stejné urovni se nachazi predavani informaci osobné¢. Tento

fakt by se mohl opét odvijet od v€ku hracek, které uz jsou informovany trenéry vice nez
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jejich rodice. Stale se ale musi informovat i hracky, které tfeba na tréninku, kde se
informace fikala, nebyly. K tomu slouzi skupinové konverzace s hrackami, potazmo pak
s jejich rodici.

R4: ,, Hracky informuji o vetsiné vécich, omlouvaji se mi z tréninku. S rodici nicméné
také ve skupine na Whatsappu komunikujeme — ohlednée dopravy, platbé prispevkii a

I3

podobné.

Komunikace formou emailu uz je zde vice upozadéna, SMS a telefonniho hovory

zustavaji na poslednim mistg.

Kategorie U19

A4

V ptedposledni kategorii je celkem tfinact trenérii — nejnizsi hodnota tedy 13, nejvyssi
52.

Forma komunikace | Soucet bodd | Poradi dileZitosti

Hromadna skupina 26 2.
(napt. Whatsapp)

Osobné 22 1.
Emaily 37 3.

SMS ¢i telefonni 44 4.
hovory

Tabulka ¢. 50 — Forma komunikace U19

Dostavame se do situace, ze osobné&jsi forma predavani informaci uz je upfednostnéna
pied komunikaci skrze online hromadné konverzace. Opét — jiz zde neni ve velké miie
praktikovana komunikace s rodici, vSe se tedy fesi s hraCkami, pfevazné osobné na
tréninku. Hracky jiz v tomto véku jsou zabéhlé v chodu tymu, neni tedy potteba formou
emailu informovat o soustedéni ¢i platbe ptispeévkl — znaji to, védi o tom a staci, kdyz

se jim tato informace fekne.
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Kategorie Zeny
V dospél¢ kategorii figuruje celkem 12 trenéri-respondentd. Dvanict je tedy hodnota

nejnizsi, 48 naopak hodnota nejvyssi.

Forma komunikace | Soucet bodu | Poradi duleZitosti

Hromadna skupina 24 1.
(napt. Whatsapp)
Osobné 25 2.
Emaily 32 3.
SMS ¢i telefonni 39 4.
hovory

Tabulka &. 51 — Forma komunikace ZENY

V kategorii Zen je zna¢né vyrovnana osobni forma komunikace s tou skrze online
konverzace. Diivodem muiZe byt i ucast nékterych hraéek v kategorii Zen na trénincich:
R6: ,,Jd osobné rad komunikuji témér o vsem s celym tymem najednou na tréninku. Ne
vzdy jsou ale na tréninku vSechny hracky a byt mame nastaveny pocet 2 ze 3 tréninkii

3

tydné jako povinny, z riuznych duvodu tomu ne tak vzdycky je.*

I z tohoto diivodu je tfeba hracky informovat 1 v hromadné konverzaci, ne pouze na

tréninku. Emaily psat jiz nutné téméf neni, stejné tak jako fesit véci skrze telefon.

Shrnuti forem komunikace napti¢ kategoriemi

U kategorii, kde je potieba vice komunikovat s rodici, nez s hraCkami jsou
kombinovany pievazné osobni forma komunikace s rodi¢i, emaily rodi¢tim a hromadné
skupinové konverzace s nimi. U kategorie U11 je upfednostiiovéna ta osobni forma

z diivodu Castéjs$iho kontaktu rodice a trenéra. U kategorie U13 ten kontakt nemusi byt
tak Casty, z ditvodu rychlého a nendro¢ného predani informaci k rodicim existuji
hromadné konverzace skrze online platformy. Od vys$Sich kategorii se stdva castcjsi
osobni forma komunikace, protoze se stale ve vétsi mife zacind odehravat vice i pouze
s hrackou, néZ s rodicem. RovnéZ jsou s rostoucim vékem spise upozad'ovany emaily.
Formu komunikace skrze SMS a hovory trenéfi napfi¢ kategoriemi nevoli jako Casto,
pravdépodobné z diivodu jeji zdlouhavosti — uchyluji se k ni predpoklddejme pouze

v pfipadech nutné rychlé intervence s jednou ¢i malym poctem osob, nikoliv kdyz je

tteba informovat vSechny hracky ¢i jejich rodice.
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Kontrola

Ptedposledni manazerskou ¢innosti, ktera bude v praktické ¢asti podrobnéji rozebrana,
je kontrola. Otazka tedy na trenéry, kteti se ucastnili rozhovoru, znéla jasné — ,, Jakym
zpiisobem probiha z Vasi strany kontrola? Co vSechno jste jako trenér schopny

kontrolovat? “ Odpovédi trenéri byly nasledujici:

R1: ,, Urcité treba naplnovani koncepce a obecné individualnich cinnosti — kdyz ndm
nejaka cinnost nejde v zapase, v nasledujicim tydnu se na ni na trénincich snazime o to
vice pracovat. “

R3: ,, Napada mé urcité dochazka, byt nemam kontrolu nad duvody, ze kterych se

z tréninku treba omlouvaji. A pak kontrola v zapase a po ném — pisu si statistiky, co
holkam slo a neslo a na tom se i snazime v nejblizsi dobé pracovat.

R4: ,, To je po kazdém zapase — jdu se projit a premyslim o ném, co bylo dobre a co
Spatné — delam si, poznamky ke hre, jednotlivym hrackam nebo i k souperi, kdyz nas v té
sezoné jeste ceka. Taky kontroluji dochazku, ta je pro mé diilezita. A taky kontrola
prospéchu — znamky nejsou v§echno, ale o nécem svédci a ja chci, aby z nich vyrostly
dobré hracky, ale i chytré holky. Kazdy patek se jich tedy ptam na vysledky ve skole.
RS: ,, Urcite mé napadne dochazka. Dale znamky hracek vzhledem k individualnim
studijnim planiim, které nékteré maji. Nejveétsi kontrola je ale kontrola hernich cinnosti
po utkani, at’ uz celého tymu nebo jednotlivych hracek, abychom tomu prizpiisobili dalsi
tréninkové jednotky. Déelame casto i video rozbor. A kontroluji i statistiky z technického
zapisu, ktery mam z kazdého utkani. Kontrola na této urovni u této kategorie je jiz
docela velika a dulezita. *

R6: ,, Kontrola dochazky hracek. Pak urcité kontrola vykonnosti — na zaklade mych
myslenek i statistik a technického zapisu. Kdyz jsme loni hrali vyssi soutéz, sla kontrola
délat i z videa, v této sezoné uz to ale nemame. No a ve zkratce, to, co zhodnotim Ze je

¢

Spatné u jednotlivkyn nebo u tymu, na tom pracujeme o to vice.

Z odpovédi trenért byly vybrany nasledujici faktory, které byly zminovany nejcastéji a
které trenéti mohou kontrolovat a kontroluji:

e Dochazka hracek

e Prospéch hracek

e Vykonnost tymu a hernich ¢innosti

e Vykonnost jednotlivych hracek a hernich ¢innosti
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e Statistiky a technické zapasy z utkdni

Dochazka
Prvnim faktorem, ktery se da z pozice trenéra kontrolovat, je dochazka. Trenéti

jednotlivych kategorii jeji kontrolu vidi nasledovné:

R1: ,, Déti v tomhle véku nemaji pouze basketbal, ale i jiné krouzky, na které chodi casto
i misto tréninkii. A my to, jak jsme jiz rozebirali, respektujeme. A nechceme deéti néjak
limitovat nebo dokonce vyhazovat, pokud nechodi na néjaky minimalni pocet tréninkii.
Ani si to nemiizeme dovolit, mame malo déti, souperime v nasem mésté s dalsimi sporty
a jsme radi za kazdého, kdo na basket zavita. Dochazku jako takovou tedy neresim.
R2: ,, Dochazku si vedu, ale neni pro mne klicovym faktorem. Vzdy zadlezi na ditvodu
absence.

R3: ,, Délam si dochazku kazdy trénink, po mésici ji vidy i ukazu holkam, aby vedély,
Jjak dany mésic, kdo chodi a nechodi, prijde mi to fer. Protoze od dochazky se odviji,
kdo pojede na zapas. Chci po nich i ditvody, proc¢ na dany trénink pripadné nejdou.
R4: ,, V kontrole dochazky jsem hodné dusledny. Je to pro mé klicovy faktor toho, kdo
bude hrat zapas. Samozrejmé resim i duvod, ze kterého hracka treba neni na tréninku a
nekteré toleruji. V tomto veku ale obcas ty ditvody mohou byt, Ze jde opakované radéji
na rande s klukem, coz pro mé neni uplné pripustné.

RS: ,, Dochazku si zadavaji hracky v online programu samy. Samy se mi o pripadné
omlouvaji, nicméné jejich nastaveni je opravdu takove, Ze vetsina je na kazdem
tréninku, protoze védi, ze kdyz nebudou mit natrénovano, nebudou hrat. “

R6: ,, Nedelam si u Zen pisemnou dochdzku. Jsou to tii tréninky tydne, relativne malo
hracek, neni pro mne tézké si to alespon priblizné pamatovat. Kdyz neni zdpas v ten
vikend, absenci toleruji — jinak ne. Stejné jako velmi Spatné toleruji, kdyz se hrdcka

3

neomluvi dostatecné dopredu.

Prvni otdzka na respondenty dotazniku tedy byla, zda si dochézku pro své druzstvo
vedou — z odpovédi trenérti, kteti se u€astnili rozhovort totiZ vyplyvalo, ze u nejmladsi
kategorie (U11) a nejstarsi kategorie (Zeny) tomu tak neni. Otézka tedy znéla: ,, Vedete
si dochazku (papirovou, elektronickou) hrdacek na tréninkovych jednotkach ci

zapasech? “ Napfti¢ kategoriemi trenéfi odpovidali nasledovné:
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Vedeni dochazky

Ano, vedu.
Nevedu, ale mam o tom
0, r
49,4% 49,4% jasny piehled.

Nevedu, ani v hlaveé.

Graf €. 27 — Vedeni dochazky

Témér polovina trenéri napti¢ kategoriemi si dochazku v urcité podobé¢ vede. Druha
témé&f polovina ji nevede, ale zvlada tuto informaci drzet piiblizné¢ v hlavné a ma tedy
piehled, jaké hracky chodi, na jaké tréninky. Pouze jeden trenér uvedl, ze viibec nefesi

dochazku svych hracek. V jednotlivych kategoriich to pak trenéfi vidi nasledovné:

Vékova Vedou V % | Nevedou, | V % Neresi V %
kategorie | dochazku maji dochazku
prehled
Ull 7 41 % 9 53 % 1 6 %
Ul3 9 69 % 4 31 % 0 0%
uUls 6 60 % 4 40 % 0 0%
ul17 9 56 % 7 44 % 0 0%
uUl19 6 46 % 7 54 % 0 0%
Zeny 3 25 % 9 75 % 0 0 %

Tabulka ¢. 52 — Vedeni dochazky v jednotlivych kategoriich
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V kategorii U11 a v kategorii Zen se pisemna &i elektronicka dochézka z v&tsi ¢asti
nevede, coz odpovida tomu, co tvrdili trenéfi téchto kategorii v rdmci rozhovora.
Naopak v kategorii U13 a U15 jsou v tomto ohledu trenéti preciznéjsi a dochazku

vedou.

Na tadu se tedy dostava omlouvani se z tréninkt, coz je urcité také véc, ktera spada pod

dochazku hracek. Dulezité to vidi trenéfi z vice davodu:

R3: ,, Chci, aby se mi hracky omlouvaly, samy. Vék uz na to maji, tak at nesou
zodpovédnost ony, ne rodice. Omlouvani je pro mne diilezité i z ditvodu, pro kolik
hracek pripravit trénink — je rozdil, jestli jich je 7 nebo 12. Diivod omluveny necham na
nich ¢i na rodicich, jestli ho uvedou — védet ho nepotiebuji.

R4: ,, Omlouvani z tréninku je pro mne samoziejmost. Omlouvaji se samy, ale chci, aby
o tom vedeli i rodice, aby se podchytilo pripadné ulévani ¢i nechozeni na tréninky

z pubertalnich ditvodii, coz v tomhle veku muzZe byt casté. A samoziejmé mé to zajima i
kviili naslednému poctu hracek na tréninku, a tedy spravné logistice.

R6: ,, Chci po hrackach, aby se omlouvaly z tréninku a hlavné véas — ne hodinu predem,
nejedna-li se o vyjimecnou situaci. Chci po nich i uvést ditvod. Je pro mne diilezité
vedet, s jakym poctem hracek pocitat. Kdyby nas treba mélo byt 8, sahnu po dvou
hrackach z U19, které nas na tréninku doplni, abychom mohly trénovat i 5 na 5. “

V kategoriich U11 a U13 nicméné trenéti v rozhovorech Ipéni na omlouvani z tréninki
nezminuji. Otazka tedy byla ,, Od vsech hracek (rodicu) vyZaduji, aby se z tréninku

omluvily (byly omluveny) dostatecné dopredu a s udanim ditvodu. “

Omlouvani z tréninku

NAPROSTO SOUHLASIM.  SPISESOUHLASIM.  SPISE NESOUHLASIM. NAPROSTO
NESOUHLASIM.

Graf ¢. 28 — Omlouvani z tréninku

Naptic¢ kategoriemi je situace takova, ze tfictvrte trenérii-respondentli vyzaduje, aby

byly hracky doptedu omluveny a uvedly diivod. Patnact trenért, kteti uvedli moznost
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,»Spise souhlasim* zfejme nevyzaduji uvedeni diivodu ¢i jsou v otdzce vEasnosti
omluveni tolerantnéjsi. Pouze 6 trenérii uvedlo, Ze spiSe netrva na véasném omlouvani
hrac¢ek a uvadeéni ditvodu, zadny trenér ale neuvedl, Ze by mu to bylo stoprocentné

lhostejné. Situace je nasledujici u jednotlivych vékovych kategorii.

Vékova Naprosto Spise Spise
kategorie souhlasim souhlasim nesouhlasim
Ull 7 8 2
Ul3 10 2 1
Ul5 10 0 0
ul17 12 3 1
ul19 11 0 2
Zeny 10 2 0

Tabulka ¢. 53 — Omlouvani z tréninku v jednotlivych kategorii
V tabulce mizeme vidét, jak omlouvani vidi trenéfi jednotlivych kategorii. Kromé
kategorie U11 lze vidét, Ze vétSina trenérli trvd na v€asném omlouvani a uvedeni
davodu — u kategorie U15 tak dokonce uvedli vSichni trenéfi. Nejvice benevolentni jsou
trenéfi kategorie U11, kde se da pocitat i s velkou fluktuaci déti, velkym poctem déti na
tréninku — omlouvani tedy nemusi hrat pro trenéry zasadni roli. Ve zbyvajicich
kategoriich se trenéfi spiSe shoduji, ze omluvenky vyzaduji. Trenér kategorie U17

dokonce uvadi:

R4: ,, Jsem ochoten nevzit na zapas nejlepsi hracky tymu, kdyz tieba tyden neprijde na

trénink bez adekvatni omluvy a ditvodu.

Podobné tvrzeni (,,Jsem ochoten nevzit na zapas nejlepsi hracku tymu kvili vysokym
absencim na trénincich bez adekvatnich diivodii (napi nemoc apod. ““)) bylo tedy opét

polozeno trenérim-respondentiim v ramci dotazniku a jejich reakce byly nasledujici:
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Zapas bez nejlepsi hracky

Naprosto souhlasim.
0, 0,
24% Spise souhlasim.

Spise nesouhlasim.

Naprosto nesouhlasim.

Graf €. 29 — Zapas bez nejlepsi hracky

Napti¢ kategoriemi Ize vidét, Zze 71 % trenérii se s timto nazorem ztotoziuje a tuto
hracku by na zapas (spise) nevzali. Stale ale 23 trenérii by i piesto hracku na utkani

vzalo. Napfti¢ kategoriemi jsou odpoveédi nasledujici:

Vékova Naprosto Spise Spise Naprosto
kategorie | souhlasim | souhlasim | nesouhlasim | nesouhlasim
Ull 3 9 3 2
Ul13 3 5 5 0
Uls 6 4 0 0
ul17 6 4 5 1
ul19 3 6 3 1
Zeny 6 3 3 0

Tabulka €. 54 — Zapas bez nejlepsi hracky v jednotlivych kategoriich

Tabulka vySe potvrzuje, ze trenéfi kategorie U15 opravdu Ipi na omlouvani hrac¢ek

v takové mite, ze pokud k tom nedojde, hra¢ku nechaji doma — i kdyz se jedna o
nejlepsi hracku tymu. V kategorii U11 pravdépodobné nejde o vykonnost hracky, spise
o fakt, ze trenéfi vezmou na zapasy vSechny hracky, které chtéji a mohou hrat, jelikoz
se v tomto véku a této kategorii na pravidla tolik nedba. Naopak v kategorii U17 a U19,
kdy uz o vykonnost tymu jde trenériim vice, nez je tomu v kategoriich nizSich, mizeme
vidét, Ze by nekteii trenéfi takovouto hracku (spiSe) na utkdni vzali. Divodem
samoziejmé muize byt — i u kategorie Zen — Ze hraéek neni v tymu tak velky podet, aby

trenéfi mohli vybirat.

R6: ,, Hrdacka by méla byt na daném poctu tréninkii — mam stanoveny 2 ze 3 za tyden,

vyjimku tvori samozirejmé zdravotni ditvody. Nicméné nas kadr tvori v§eho vsudy
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dvanact hracek, doplnéné juniorkami, a ne vzdy Ize delat nominaci na zapas jen na

zaklade dochazky. *

Prospéch
Nekteti trenéti v rozhovorech dale zminovali, ze kontroluji zndmky a prospéch hracek —
at’ uz z diivodu ptipadného individualniho studijniho planu ¢i z divodu vychovnych —

aby z hracek byly chytré osoby.

R4: ,, Znamky nejsou vsechno, schopnost naucit se na test nicméné ukazuje i vlastnosti
cloveka, jako je cilevedomost, svédomitost, zodpovédnost. To jsou viastnosti dulezité do
Zivota, ale i do basketbalu.

Do jaké miry fesi a jak jsou informovani o prospéchu svych svéfenkyn trenéii
jednotlivych kategorii miizeme vidét v grafu a tabulce niZe. Trenéfi reagovali na tvrzeni

I3

., Zajimam se o prospéch hracek a jejich vysledky ve Skole.

Prospéch a znamky hracek

0,
Naprosto souhlasim.
Spise souhlasim.

Spise nesouhlasim.

Naprosto nesouhlasim.

Graf €. 30 — Prospéch a znamky hracek

Nézory mezi trenéry se hodné lisili, nicméné pouze 6 % trenért uvedlo, Ze by se o
prospéch hracek nezajimalo, coz je urcité spravny pfistup.
R4: ,, Pro mé je to prace dvacet ctyri hodin denné, hracky mne zajimaji i mimo

basketbal, ne pouze na tréninku. Premyslim o nich z hlediska sportovniho, ale i

¢

osobniho rozvoje.

V jednotlivych kategoriich to trenéfi vidi nasledovné:
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Vékova | Naprosto Spise SpiSe Naprosto
kategorie | souhlasim | souhlasim | nesouhlasim | nesouhlasim
Ull 2 3 9 3
Ul3 4 7 0
uUls 3 3 4 0
ul17 4 8 3 1
Ul19 3 7 3 0
Zeny 4 4 3 1

Tabulka €. 55 — Prospéch a znamky hracek v jednotlivych kategoriich

U kategorie U11, kdy hracky vétSinou chodi do druhé, tieti €1 Ctvrté tiidy, nelze
predpokladat velké problémy s prospéchem a ucenim, neni to tedy pro trenéry do vétsi
miry podstatné. Oproti tomu od kategorie U13 a vySe jiz muze prospéch ve Skole a
znamky také znamenat, Ze kvili Spatnym vysledklim rodice hrackam zakazi trénink ¢i
dokonce utkani, coz uz pro trenéry urcité dillezité je. Prevazné ve véku puberty, tedy
pro nas v kategoriich U15 a U17, se mlZe stat, Ze se nékteré hracky uceni dostatecné
nevénuji, coZz mize mit zminéné nasledky. Proto se hlavné v téchto dvou kategoriich
trenéfi z velké Casti o prospéch hracek zajimaji. Jiz zminéné individualni studijni plany
mohou byt dilleZité pro trenéry U19 & Zen ve vyssi soutézich — proto i u kategorie Zen,
kdy velka ¢ast z nich uz studuje vysoké skoly ¢i nestuduje viibec, se trenéii o jejich
prospéch zajimaji — tymy zen byvaji Casto tvoreny 1 hraCkami U19, které také
povétsinou v této vékové kategorii maturuji, coz piinasi vice uceni a vice ptipadnych

omluvenek z tréninkt kvuli Skole, coz tedy trenéry této vékové kategorie také zajima.

Vykonnosti hracky ¢i tymu

Posledni véc, kterou trenéfi ve velké mife kontroluji, je vykonnost — at’ uz celého tymu,
¢i jednotlivych hracek. Kontrola vykonnosti se koné na zéklad¢ vice faktorti — video,
statistiky a technicky zépis ¢i pohled trenéra. At uz jakymikoliv néstroji, trenéfi se

v ramci rozhovoril shoduji na tom, Ze kontrolu vykonnosti délaji a s naslednou zpétnou
vazbou pracuji sami, ¢i ji 1 pfeddvaji hrackdm. V nekterych kategoriich se kontrola

vykonnosti provadi 1épe, v n¢které hife:

R1: ,, V této kategorii je to pravdu narocné. Obcas se mi zda, ze néco nového zvladaji

lépe, za dva dny je to ale jinak. Je to u deti naprosto logické, provadet pak kontrolu je
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tezke. Dobre to jde treba po tydennim soustredeni, to se ndsledna zpétna vazba delala
lépe. V zapasech navic je na kontrolu v této kategorii jesté brzy, je to casto o tom, kdo
se, jak vyspi. Nekdo je navic Sikovnéjsi, nékdo trénuje vice a nékdo méné, nékdo je
inteligencné napred — tézko se to generalizuje, kontrola vykonu ale neni snadna.
R3: ,, Urcité Ize vyhodnotit po zapase, co nam Slo a neslo a na tom se pak pracuje.
R4: |, Nas vykon, at uz tymovy ¢i individualni, hodné analyzuji, hlavné u hracek
zakladni rotace.

RS: ,, Nejveétsi kontrola a zpétna vazba probiha po zdpase, kdy si s hrackami
rozebereme, co bylo Spatné a prizpiisobime tomu tréninkové jednotky. Mame statistiky i
video ze zapasu a déelame i rozbor, na zakladé, kterého hodnotime jednotlivé hracky.
Vyhodou je, zZe tu zpétnou vazbu prave dostanou i ony samotné, jednotlivé jim poustime
useky hry a hodnotime, na cem je treba pracovat a jak.

R6: ,, Naucil jsem se nerozebirat zapas hned po jeho skonceni, kdy jsem plny emoci.
Necham si to rozlezet a nasledné resim s tymem ci jednotlivci na dalsim tréninku, na
cem je treba pracovat. Plus samoziejmé se podivam do technického zapisu a na
statistiky, i z toho lze vyvodit néjaké zavery, co nam slo a co ne. Kdyz bylo loni video,
poslal jsem tFeba dané hracce usek, na ktery se mela podivat, aby vidéla, co udélala
Spatné a na cem budeme pracovat, nebo aby i naopak vidéla, co udélala dobre a co po
ni chci i priste.

Z dat ziskanych z rozhovort Ize vidét, ze trenéfi, pievazné pak starSich vékovych
kategorii, zapasy hodné rozebiraji, at’ uz sami ¢i s tymem a jednotlivymi hrackami.
Podstatné bylo, ze vétSina z nich uvedla, Ze na zdklad¢ vykonu v zapase upravuji své
tréninkové plany a pracuji na tom, co je tieba zlepsit. Otazka na respondenty

v dotazniku tedy zni, aby uvedli pravdivost nasledujiciho tvrzeni: ,, Nedari-li se nam

v zdpase urcita herni ¢innost, na nasledujicich trénincich na ni o to vice pracujeme.

Obecné¢ trenéti odpovidali nasledovné:
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Kontrola hernich ¢innosti

NAPROSTO SOUHLASIM.  SPISESOUHLASIM.  SPiSENESOUHLASIM. NAPROSTO
NESOUHLASIM.

Graf ¢. 31 — Kontrola hernich ¢innosti

Z grafu lze vidét, Ze 96 % trenért urcitym zptisobem alespon v néjaké mife reaguje na
situace v zapasech a na zéklad¢ zpétné vazby z utkani se v nasledujicich tréninkovych
jednotkach vénuje pravé tomu, co uzna za vhodné, Ze je potieba. Zadny trenér neuvedl,
7e by v ramci tréninkl nepracoval pravé na té ¢innosti ¢i ¢innostech, které v zapase

nefungovaly. Mezi jednotlivymi kategoriemi odpovidali trenéfi nasledovné:

Vékova Naprosto Spise Spise
kategorie souhlasim souhlasim nesouhlasim
Ul1 8 8 1
Ul13 4 9 0
Uls 4 5 1
ul17 5 11 0
ul19 7 6 0
Zeny 6 6 0

Tabulka ¢. 56 — Kontrola hernich ¢innosti v jednotlivych kategoriich

Zpé&tna vazba probiha napfic¢ vSemi tymy, v nejvEtsi mire asi v tymu U19, kdy vice neZ
polovina trenért stoprocentné pfizpusobuje tréninky tomu, co hrackdm neslo

v zapasech. Podobné to hodnoti i trenéfi Zen a také piekvapivé trenéii Ul1, kde se
jedna stale o zéklady basketbalu a jak uvedla trenérka v rozhovoru, pracovat se musi na
vSech hernich ¢innostech. I zde trenéfi nicméné zpétnou vazbu provadéji a tréninky
tomu nasledné ptizpiisobuji. Ve zbyvajicich kategoriich uz se nejednalo o stoprocentni

pfizplsobeni tréninku tomu, co nefungovalo v zapase — trenéfi se zde také asi drzi svého
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planu ¢i koncepce, kterou si stanovili. Stale se ale da fici, Ze ve vSech kategoriich trenéfti

(spise) prizptisobuji tréninky tomu, co nefungovalo béhem utkéni.

Zpétnd vazba a jeji preneseni do nasledujicich tréninkt je patrna ve velké mife témér
napfi¢ vSemi kategoriemi. Jak ale trenéii pracuji se zminovanymi technickymi zapisy a
statistikami? Jakou pro n¢ hraji roli? Respondenti tedy nasledné uvadéli, do jaké miry
souhlasi s tvrzenim: ,, Po zdpase si prochazim statistiky/technicky zapis/videozdaznam a

na ziskana data reaguji v trénincich. “

Statistiky a technicky zapis

Naprosto souhlasim.

Spise souhlasim.

Spise nesouhlasim.

0,
Naprosto nesouhlasim.

Graf ¢. 32 — Statistiky a technicky zapis
Z grafu vySe lze pozorovat velkou vyrovnanost odpoveédi co se tyce prochazeni
technického zapisu a statistik a nasledné aplikace ziskanych dat v trénincich. Blizsi

informace dostaneme, kdyz se podivame na odpovédi trenérii jednotlivych kategorii.

Vékova Naprosto Spise Spise Naprosto
kategorie | souhlasim | souhlasim | nesouhlasim | nesouhlasim
Ull 3 3 5 6
Ul13 1 4 5 3
uUls 1 4 4 1
ul17 4 5 6 1
uUl19 6 5 1 1
Zeny 3 6 2 1

Tabulka ¢. 57 — Statistiky a technicky zapis v jednotlivych kategoriich

Z tabulky vidime, Ze analyzu dat z technickych zapist a statistik provadi prevazné
trenéfi kategorie U19 a Zen, potazmo i U17. Nutno zminit, Ze v téchto kategoriich je
vedeni technickych zapist vétSinou povinnost (ve vyssi soutézich vzdy), trenéfi téchto

kategorii maji tedy k dispozici vice dat k analyze a kontrole. Nicmén¢ jak bylo zminéno
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nékterymi trenéry, v nizsich vékovych kategoriich ¢asto technické zapisy a statistiky

z utkani délaji asistenti trenéra. Z tabulky dale mtizeme vidét, Ze data ze zapisu jako
jsou body, doskoky, ztraty apod., nejsou kli¢ové pro trenéry vékovych kategorii U11 ani
U13. V kategorii U15 by mohl nastat bod, kdy se nazory trenérti lamou, coz vidime i

z naprostého zrcadleni odpovédi trenéri vékové kategorie U15. Statistiky a technicky
zapis o hie a vykonu hracek ¢i tymu urcité nefekne vSechno, pro spoustu trenért,
prevazné starSich vékovych kategorii, ma ale vypovidajici hodnotu a na zaklad¢ dat

z né€] ziskanych upravuji tréninkové jednotky.

Finance

Posledni manazerskou ¢innosti, se kterou je v ramci vyzkumu pracovano, je oblast
financi. Prvni otazka tedy mifila na trenéry v rdmci rozhovoru: v jaké mife se setkate

s financemi v ramci klubu?

R1: ,,No zcela minimalné. Finance a jejich tok spise neni moji ¢innosti.
R2: ,, Asi uplné minimalné. Ve vyjimecnych situacich.

R4: |, Finance u nas resi sekretariat.

RS5: ,, V podstaté jen s témi svymi v ramci vyplaty.

R6: ,, V néjaké mire a néjakych situacich urcité ano. “

Jaké jsou tedy situace, kdy trenéfi jednotlivych druzstev pfijdou do styku s klubovymi

financemi?

R1: ,, Kdyz potrebuji sehnat penize napriklad na nové dresy pro sviij tym. To je pak na
mne a oslovuji hlavné rodice ¢i shanim potencionalni sponzory mimo klub. Tak obeslu
rodice ohledné platby prispévku.

R2: ,,Kdyz se jede na zdpas daleko a rodice vezou plné auto hrdcek, resim, aby se jim
proplatila doprava a benzin. Informuji je o vysi a platbé prispevki. Kdyz jsme chtéli
klubové predméty nad ramec, ted mne napada ze to byli flasky, shanéla jsem penize od
rodici. “

R3: ,,Kdyz chceme pro hracky nové dresy, musim sehnat sponzory. Dale pak dohlizim
na to, aby moje hracky zaplatily prispévky.

R4: ,, Preddam informaci hrackam a rodicum o platbé clenskych prispévkii nebo platbé
soustiredeni. Pripadné se obcas snazim oslovit néjakou firmu pres znamého s Zadosti o

sponzoring, realita je takova, ze amatérskym klubiim se hodi kazdy financni prispévek.
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RS: |, Kdyz se resi prestup néjaké hracky za financni nahradu, probirame to. Nic jiného
mé nenapada. *

R6: , Urcité ve formé prispévku, které vyberu od hracek. A odevzdam mésicni
vyuctovani — co se platilo za dopravu ¢i ubytovani. Pripadné hledam a shanim finance

‘

na nove dresy, kdyz je to potieba. *

Z odpovédi trenért vyplyva, Ze se s financemi setkaji ve dvou situacich — prvni je ta,
pokud informuji rodice ¢i hracky o tom, kolik a kdy je potteba zaplatit — prevazné
v ramci ¢lenskych prispévk.

R4: ,, Kopiruji tedy spise pozadavky managementu — predavam informace o financich

I3

dal, kdyz jsem pozadan.*
Druha a pro autorku prace relativné piekvapiva situace, kdy trenéfi ptijdou do styku

s financemi je tehdy, cht&ji-li sehnat extra finance pro sviij tym, naptiklad na nové dresy
¢1 jiné klubové predméty.

R1: ,, My mame v klubu dresy stejné, od jedné firmy. Nicméné o tom, jak casto budou
hracky dresy ménit, rozhoduji finance — jestli je na to sezenu, nebo ne. “

R3: ,, Nejprve poprosime déti, aby se zeptaly rodicit — nebo se jich ptame s asistentkou
samy, jestli nechtéji na nové dresy prispét. Cdst penéz vétsinou prispéje i klub, ale

I3

nejaké si musime sehnat my jako tym. "

Z toho nasledn¢ vyplynula otazka na respondenty dotazniku: ,, Tvkd se Vas jako
hlavniho trenéra Vasi kategorie shanéni financi od sponzorii ¢i daru od rodicii, aby
vznikly finance konkrétné pro Vase druzstvo, napr. na nakup novych dresu ¢i jiné

predmety? ““ Odpovédi trenérii byly nasledujici:

Shanéni sponzorti a daru

Ne, finance shani klub.

Chci-li extra finance pro své
dru#stvo, musim si je sehnat.

Nemusim, ale mam-li tu
moznost, rodi¢e/sponzory
oslovim.

Graf ¢. 33 — Shanéni sponzorii a dari
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Ve vice nez poloviné klubti se trenéti o shanéni sponzorii starat nemusi — tyto zalezitosti
esi vedeni klubu. Ptesto ale se najde fada trenéri, ktefi byt’ nejsou povinni pro své
druzstvo extra finance shanét, oslovuji rodice a firmy, maji-li tu moznost, naptiklad i

z pozice zamé&stnani, které mimo trenérskou praci vykonavaji. Stale ale 26 % trenéru je
odkazano na finance, které si pro své druzstvo sezene sam, chtéji-1i hrackam doprat

nové dresy ¢i naptiklad jiné obleceni.

R6: ,, Dnes sehnat penize tak, aby je dostal cely oddil a jesté vyrovnané, neni témer
realné. Kdyz pak jdu a oslovuji a seZzenu extra penize ale tieba jen pro své druzstvo,

Jjsem z toho vlastné nestastny — ale je to realita.

Prizkum mezi kategoriemi vypada nasledovné:

Vékova Finance shani | Extra finance Nemusi, ale
kategorie klub shani trenéri | snazi se shanét
Ul1 10 4 3
Ul13 6 4 3
Uls 6 1 3
ul17 7 4 5
ul19 8 4 1
Zeny 6 4 2

Tabulka ¢. 58 — Shanéni financi a dart v jednotlivych kategoriich

Je nutné zminit, ze v otazce shanéni financi a sponzort hodn¢ zalezi na situaci klubu —
jaka je jeho velikost, odkud klub je ¢i jak maji politiku a filosofii ohledné financi
nastavenou. Situace je nicmén¢ takova, ze u vSech kategorii shani z vétsi Casti finance
klub. V otazce drest je situace takova, ze v kategoriich Ul1 a U13 se dresy méni
Castéji, jelikoz hracky z drest rychleji vyrostou. V kategoriich od U17 a vyse si lze
predstavit, Ze hracky hraji v jednom dresu nékolik sezon, v kategorii dospélych uz pak
dres ménit nemusi viibec. Obdobné tomu muze byt s klubovym oblecenim (teplakovky,
flaSky apod.) — potidi se hrackdm v détstvi a bud’ jim dlouho vydrZzi (napft. flasky), nebo
z né€j naopak brzy vyrostou (teplakovky) a potizuji se nové. Tak ¢i tak 1ze zavérem fici,
ze kluby mohou byt radi za kazdého trenéra, ktery finance extra shanét nemusi, ale
aktivn€ se o to snazi, jelikoZ z rozhovori s trenéry vyplyva, Ze extra finance se klubu

obecné 1 jednotlivym druzstviim hodi vzdy.
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Dalsi otazkou v oblasti financi bylo, do jaké miry jsou trenéfi informovani o finan¢ni

situaci v klubu.

R1: ,,Jestli jsem dobre informovana nevim — ted’ jsme to zrovna resili, protoze mé a
dalsim trenérim prisio, Ze ta komunikace neni dostatecna. Urcité je tedy co zlepsovat. *
R2: ,,Ja, jak jsem i sekretar klubu, da se asi Fici, Ze jsem informovanéjsi, nez kdybych
zastavala jen pozici trenéra. “

‘

R3: ,, Nejsem informovand vitbec. O financich se s trenéry u nas v klubu nemluvi. *
R4: ,, Asi ne stoprocentné, ale klub mne néjakym zpiisobem informuje. “

RS: ,, V takhle velkém klubu, v jakém pusobim, se finance resi jen nahore ve vedeni, a
tak by to podle mé mélo byt. “

R6: ,,Jsem o tom informovan. Jednou za mésic mame schiizku, kde pravé i finance
probirame. “

Informovanost ohledn¢ financi se tedy u trenérti znacné 1isi. Do jaké miry se o financich
a finan¢ni situaci ve svych klubech citi byt informovani trenéti-respondenti? Uvadéli
pravdivost vyroku: ,,Jsem dostatecné a pravidelné informovan o financni situaci

klubu.

Informovanost ohledneé financi

6%

Naprosto souhlasim
o
Spise souhlasim

Spise nesouhlasim

Naprosto nesouhlasim

Graf ¢. 34 — Informovanost ohledné financi

Celkem 64 % trenért uvedlo, Ze se citi byt v urcité mife informovani o finan¢ni situaci
klubu. S tim ale stale nesouhlasilo zbylych 36 % trenérti, z toho pét jich dokonce
uvedlo, Ze se neciti byt informovani vitbec. V jednotlivych kategoriich byla situace

nasledujici:
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Vékova Naprosto Spise Spise Naprosto

kategorie souhlasi souhlasi | nesouhlasi | nesouhlasi
Ull 2 9 6 0
Ul13 3 3 6 1
Ul5 3 5 2 0
ul17 6 4 5 1
uUl19 5 2 3 3
Zeny 5 5 2 0

Tabulka ¢. 59 — Informovanost ohledné financi v jednotlivych kategoriich

cvwr

se trenéfi citi spiSe ¢i vliibec neinformovani. V kategorii U19 jsou tfi trenéfi trenéry
extraligovych celkl ve vétSich klubech, miizete tedy piepokladat, ze finance se tam, jak
zminoval trenér v rozhovoru, fesi hlavné ve vedeni. Obdobné tomu mtize byt u
kategorie U17. V otazce informovanosti zaleZi na politice klubu, ale také na osobé&
trenéra — jak moc se o finance klubu zajima a do jaké miry chce byt informovany.

Nazory na to se u ucastnikti rozhovort lisili:

R1: ,,Jd viastné ani nevim, jestli bych chtéla byt vice informovana. Takhle je to pro mé
moznd pohodInéjsi a méné zatézujici. Ale nepopiram, zZe je to diilezité — alespon
priblizné védet, jestli je na tom klub dobre nebo spatné. Dokud se to ale nedotkne mé
kategorie, nepatram po tom. “

R2: ,, Dulezité pro mne urcité je, mit alespon priblizné ponéti, jak si klub stoji. Kdyz
pominu sebe z pozice sekretare a brala bych situaci v nasem klubu, rekla bych, Ze
trenéri do toho uplné nevidi, moc informovani nejsou a myslim, Ze je to ani moc
nezajima, dokud neni néjaky problém. *

R3: ,, Vadi mi, Ze nejsem informovand, chtéla bych byt, zajima mé to. Ohledné financi
maji u nas v klubu informaci tvi lidé — majitel, organizacni pracovnik a ucetni. My
trenéri nevime nic.

R4: ,, Dulezité to pro mne je. Ja osobné se pak citim byt vice ¢lenem a také vice
dulezitym clenem, kdyz mne o techto vécech klub informuje. *

RS: |, Ja jsem asi i rad, Ze do toho nevidim a nemam moc informaci. Kdyz se budes

hodné zajimat, miizes se dozvédet néco, co nechces. Kdyby néco nefungovalo v této

oblasti a ja to pozoroval na svém tymu, zacnu se zajimat.
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R6: ,, Pro mne to diilezité je. Situace je u nas financné dobrda, ale chtél bych byt

«

informovan i v momente, kdy by nebyla.*

Z vypovedi trenéri miizeme vidét, ze pro nékoho je informovanost o financich

vvvvvv

Spatné a mélo se to dotknout jejich osoby a jejich druzstva. Respondenti v dotazniku

tedy uvadeli, do jaké miry je pro né dalezité byt informovan o finan¢ni situaci klubu.

Potreba byt informovan

Staci mi byt informovan,
pokud je néco Spatné.

11% . ,
10% Cha.bvtlrjformovan
pravidelné.
Nepotiebuji byt informovan,
pokud se mne to nedotkne.
Nepotiebuji byt viibec
informovan.

Graf ¢. 35 — Potieba byt informovan

Napfi¢ kategoriemi panoval mezi trenéry ndzor, ze informovani o finan¢ni situaci klubu
chtéji byt predevsim ve chvilich, kdy nastane néjaky problém. Pravideln¢ chce byt
informovano jen 32 % respondentl a celkem 9 trenérii uvedlo, Ze je finan¢ni situace

v klubu nezajimé viibec. V jednotlivych kategoriich méli trenéti nasledujici nazory na

7 v

Vékova Pokud je Diilezité, Pokud se Viibec
kategorie néco pravidelné mne to | nepotiebuji
Spatné dotyka
Ull 7 5 2 3
Ul3 9 2 1 1
uUls 5 3 1 1
ul17 6 7 0 3
uUl19 5 5 3 0
Zeny 6 4 1 1

Tabulka ¢. 60 — Potieba byt informovan v jednotlivych kategoriich

Z tabulky lze vidét, Ze v kazdé v€kové kategorie z vEtsi Casti prevlada nazor, Ze trenéfi

nepotiebuji byt informovani o finan¢ni situaci v klubu, pokud neni néco Spatné ¢i pokud
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se to nedotkne jejich osoby (napt. mzda) nebo jejich tymu (napt. nedostatek financi a
finan¢ni situaci informovani, uvad¢li ucastnici v rozhovorech. Stale ale mame 26
trenértl z riznych kategoriich, pro které je podstatné byt pravidelné a dikladné
informovan o finan¢ni situaci v klubu. A kdyz uz trenéti informovani byt chtéji, nabizi
se dalsi otdzky — naptiklad, zda trenéti védi, kam putuji finance klubu ¢i jak se
ziskavaji.

R1: ,, Chceme zlepsit i spolupraci v tom, jak vyuzit dotace a chceme byt informovani,
Jjak obecné funguje financovani klubu. Tedy, Ze pokud klubu prijde néjaka nabidka
dotace, vime o tom vSichni a také o tom spolecné — trenéri a vedeni — rozhodujeme. *
R3: ,,Ja treba vyberu prispevky — kam a na co ale tyto penize jdou, netusim, to uz nam
nikdo nerika. Rada bych treba védéla, kolik platime mésicné za haly nebo rozhodci. To
samé dotace — nevime jake jsou, kolik penéz z nich je a na co se pouZiji. “

RS: ,, V ramci moznosti informovan jsem, ale tieba jaky je rozpocet klubu a kam tecou

I3

penize, to nemam ponéti.

Z odpovédi trenéril je patrné, Ze at’ uz zdjem o finance ve svém klubu maji ¢i nemaji,
piehled o tom, jak klub hospodati s penézi jde mimo n¢. Trenériim v radmci dotazniku
bylo piedlozeno tvrzeni ,, Mam informace o tom, odkud penize do klubu prichazeji,

kamp putuji a o jaké dotace je zadano *“ a méli opét uvést, do jaké miry s nim souhlasi.

Financni toky klubu

Naprosto souhlasim

Spise souhlasim

Spise nesouhlasim

Naprosto nesouhlasim

Graf €. 36 — Finan¢ni toky klubu

Obecné by se dalo fici, Ze situace je mezi trenéry velmi vyrovnand. 52 % trenérii
uvedlo, Ze alespon ur€ité informace o finan¢nich tocich klubu maji, zbylych 48 %
témito informacemi spiSe ¢i viibec nedisponuje. Napti¢ jednotlivymi kategoriemi jsou

vysledky nasledujici:
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Vékova | Naprosto Spise Spise Naprosto
kategorie | souhlasim | souhlasim | nesouhlasim | nesouhlasim
Ull 3 3 8 3
Ul3 2 3 6 2
uUls 3 4 2 1
ul17 6 4 5 1
Ul19 4 3 4 2
Zeny 6 1 5 0

Tabulka ¢. 61 — Finan¢ni toky klubu v jednotlivych kategoriich

Z dat vyplyva, ze nejmensi piehled o finan¢nich tocich klubu maji trenéfi kategorie Ul1
a U13, kde se vzdy vice nez 60 % z nich neciti byt informovana o téchto finan¢nich
zalezitostech. Od kategorie U15 aZ po kategorii Zen trenéii uvadi, Ze o téchto vécech
vedi vice. Diivodem miize byt samoziejmé delsi pisobeni trenérti v klubu, tedy vétsi
davéra a vice poskytnutych informaci. Opét je tieba podotknout, Ze to zalezi i na osobé&
trenéra — jestli se o finance zajima a chce byt informovan a také na klubu jako takovém,
do jaké miry je ke svym trenérim transparentni a jakou financni politiku vede. Pfitom
informovanost trenéri v oblasti financi by se dle t€astnikii rozhovoru dala zlepsit

jednouchym zptisobem:

R1: ,, Nemame treba pristup na ucet klubu, ten ma pouze predseda klubu a organizacni
pracovnice. My jako trenéri do toho nevidime a jsme tedy odkazani na to, co se nam
Fekne.

R3: ,,Ja bych si tFeba predstavovala, zZe budeme mit jako klub transparentni ucet, do

kterého uwvidi kazdy, kdo bude chtit.

Z téchto podnétl trenérii vyplynula posledni otdzka spojena s financemi, a sice byli

trenéfi tdzani, jestli ma jejich klub transparentni tcet.
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4

Transparenti ucet

Ano, mame.

Ne, nemame.

Graf ¢. 37 — Transparentni ucet

Zde neni potieba rozd€lovat odpovédi dle vékovych kategorii, jelikoz se jedna o situaci
v ramci klubu, nikoliv néco, co ovlivni dany trenér v zavislosti na tom, jakou vede
vekovou kategorii. K zamySleni na zavér kapitoly, kterd se zabyvala manazerskou
¢innosti finance je fakt, ze pouze (t¢éméf) polovina klubii disponuje transparentnim
uctem, ke kterému by méli ndhledové préavo trenéfi. Vysledkem zfizeni takového uctu
by mohlo byt vétsi budovani divéry a dobrych vztahii v ramci klubu a piehlednost toku
financi, o ktery by velké ¢ast trenérti stala a o kterém by chtéla byt alespon v urcité mife

informovana.

Porovnani vybranych manazerskych ¢innosti

V piechozich sedmi kapitolach praktické ¢asti byly rozebirany a komentovany vystupy
z rozhovorl a otdzky z dotaznik, které se tykaly jednotlivych manazerskych ¢innosti.
Na zavér rozhovort a dotazniku méli pak trenéti urcit dilezitost a Casové vytizeni sedmi
manazerskych ¢innosti (planovani, organizovani, rozhodovani, komunikace, finance,

vybér a vedeni lidi, kontrola) pro vékovou kategorii, kterou vedou.

V ramci rozhovort byli tedy trenéfti tdzéani, jakd z vySe zminénych sedmi manazerskych
¢innosti jim ptijde nejpodstatnéjsi pii vykonu trenérské prace u druzstva vékove
kategorie, kterou trénuji. Trenéfi v rdmci rozhovort zdlraznovali, Ze je t€Zké urcit
jednu:

‘

R1: ,, Mé to prijde vSechno hrozné diilezité.
R3: ,, Ono mi prijde zZe jedna cinnost souvisi s druhou, rekla bych, Ze je to hodné
propojené.

R6: ,, Muzu rict vSechny?
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Kdyz aby byli vyzvani, aby uvedli opravdu jen jednu ¢i dvé, odpovédi byly nasledujici:

R1: ,, Kdyz musim vybrat tak za mé komunikace a vybeér lidi, pro tuto kategorii — je nas
tam vice trenérii, musime hodné komunikovat a také je dulezité pracovat s lidmi, se
kterymi si rozumime a kteri rozumi tomu sportu. A také komunikace s rodici hracek je
v tomto véku klicova.

R2: ,, Rekla bych obecné komunikace a pak organizovani. A vice asi to organizovani.
R3: ,, Asi organizovani, protoze ja si pod tim predstavim strasné moc véci — pritbéh
tréninku, organizaci rodicii a hracek, urceni casu zapasii a dalsi. Hodné to souvisi

s planovanim, které bych zminila jako druhé.*

R4: ,, Pokud bych musel Fict jednu, urcité planovani. Pro mé pod slovo planovani spada
hrozné moc cinnosti na tréninku i mimo nej. A mozna to uplné nesouvisi, ale rad bych
zminil finance — doba se posunula k mé nelibosti jsou finance ve sportu bohuzel klicové
— mé jako trenéra se to dotkne v situaci, kdy holcina skonci nebo nejede na soustiedeni,
protoze ona a rodice nejsou schopni to zaplatit. Je to extrémni situace, ale chtél jsem si
vlastné spis jen postesknout, jak moc hraji finance roli.

RS: ,,Z pozice trenéra Ul9Y je to planovani. A druhé bych zminil asi vedeni lidl,
konkrétné tech holek, protoze uz se je snazime vést urcitym smerem v basketbale, ale i
mimo néj.

R6: ,, U kategorie Zen jsem zjistil, Ze je fakt klicova ta komunikace s hrackami. Musi se

s nimi umét sprave komunikovat. “
Trenéti tedy uvedli nasledujici manazerské Cinnosti jako pro n¢ osobn¢ nejpodstatné;si:

e Komunikace (3x)

e Planovani (3x)

e Organizovani (2x)

e Vybér lidi (1x) a vedenti lidi (1x)

e Finance (1x)
Bylo tedy zminéno celkem pét (rozdé&lime-li vedeni lidi a vybér lidi tak dokonce Sest)
riznych manaZerskych ¢innosti. Stejna otazka na urceni jedné ¢i dvou manaZerskych

¢innosti, ktera je pro trenéry kli¢ova, byla poloZena i respondentiim v dotazniku.

Odpovédi byly nasledujici:
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Nejdilezitéjsi manazerska ¢innost

KOMUNIKACE ORGANIZOVANI PLANOVANI

24

Z grafu lze vidét, Ze nej vickrat byla zminéna komunikace, kterou zminilo 59 trenért.

ROZHODOVANI

KONTROLA FINANCE
VEDENI LIDI

Na druhém misté pak s vétSim odstupem planovani a tieti organizovani. Oproti

vypovédim trenérii v rozhovorech bylo nékterymi trenéry zminéno i rozhodovani a

kontrola. Zminéno bylo tedy vSech sedm manazerskych ¢innosti, na které je prace

zaméiena. Nize je ukdzano, jaké ¢innosti zminovali trenéfi konkrétnich vékovych

kategorii.
Kategorie Ul1
ManaZerska ¢innost Cetnost zminéni % Cetnost zminéni
Komunikace 14 82 %
Organizovani 10 59 %
Planovani 5 29 %
Rozhodovani 3 18 %
Vybér a vedeni lidi 1 6 %
Kontrola 0 0%
Finance 0 0%

Trenéti kategorie U11 navazuji na vypovéd’ trenérky Ul1 v ramci rozhovoru, ktera

wrvr

zminuje, Ze nejdileZit&jsi je pro ni v rdmei trenérské prace u kategorie Ul1

komunikace.
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R1: ,, Komunikace s nimi (asistenty) je pro mé klicova. A pak samoziejmé s rodici

hracek. “

Velmi diilezitou roli trenéfi této kategorie prikladaji také organizovani — pocetné
skupiny déti na tréninku neni urcité lehké zorganizovat, stejné tomu bude i

v organizacni praci mimo tréninkovou jednotku. Kontrola (a finance) pro trenéry
kategorie U11 mezi nejpodstatnéjsi manazerské ¢innosti nepatfila ani v jednom ptipadé,
coz se shoduje s tvrzenim trenérky Ul 1, ktera zminuje nestalost vykoni téchto mladych
hracek a zaroven 1 fakt, ze naptiklad kontrola dochazky a doZadovani se minimélniho

poctu tréninkd, na kterych maji hracky byt, je pro ni v tomto véku nepodstatna.

Kategorie U13

ManaZerska ¢innost Cetnost zminéni % Cetnost zminéni

Komunikace 11 85 %

Organizovani 7 54 %

Planovani 5 39 %

Vybér a vedeni lidi 1 8 %

Rozhodovani 0 0%

Kontrola 0 0%

Finance 0 0%

wervr

V kategorii U13 byly zminény celkem Ctyfi manazerské Cinnosti. NejCastéji byla
zminéna komunikace — z dat vyplyva, Ze pfevazné s rodici hracek, asistenty a
samotnymi hrackami. Za klicovou ji oznacilo 85 % trenért kategorie U13. Vice nez
polovina z nich uvedla také organizovani, které k praci trenéra této vékové kategorie
rovnéz patii ve velké mife. VEtsi roli oproti kategorii Ul1 uZ zda hraje ¢innost
planovani, které je potfeba v rdmci ptipravy tréninku a tréninkového pladnu zapojit ve
vétsi mife, neZ je tomu u kategorie U11, kde, jak bylo uvedeno trenérkou, potrebuji
vSichni naucit vSechno a jednd se hlavné o Uplné basketbalové zaklady. Vybér a vedeni

lidi byl zminén pouze jednim trenérem, stejné€ jako u pfedchozi kategorie.
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Kategorie U15

ManaZerska ¢innost Cetnost zminéni % cetnost zminéni
Komunikace 7 70 %
Organizovani 4 40 %

Planovani 4 40 %
Rozhodovani 3 30 %
Vybér a vedeni lidi 1 10 %
Kontrola 1 10 %
Finance 0 0 %

P24

vvvvv

~row 7

manazerska ¢innost je pro n€ komunikace, kterd jiz zde z vétsi ¢asti probiha 1

s hrackami, stale ale 1 s jejich rodi¢i. Na druhém misté zlstava organizovani, které se
vesmes nelisi od toho, co organizuji trenéti predchozich kategorii. Rozdil nastava

v planovani, kter¢ je stale na tfetim misté, uz ale v mnohem pocetnéjSim zastoupeni.
Tticet procent trenérti kategorie U15 rovnéz zminilo rozhodovani — souvisi to se
zvetSujici se potiebou délani nominaci hracek na utkani ¢i obecné koucinku béhem
utkani a vétSim poctem situaci, kdy trenér musi rozhodnout — oproti mlad$im vékovym
kategoriim, kde, jak bylo zmifiovano, hraji vesmés vSechny hracka, které mohou a
prubéh utkéani a vysledek je opravdu spise nepodstatny. Poprvé je zde zminéna kontrola,

1 kdyz pouze jedinym trenérem.

Kategorie U17

ManaZerska ¢innost Cetnost zminéni % cetnost zminéni

Komunikace 10 63 %

Organizovani 7 44 %

Vybeér a vedeni lidi 4 25 %

Rozhodovani 3 19 %

Planovani 3 19 %

Kontrola 1 6 %

Finance 1 6 %

wervr
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I u v poradi ¢tvrté veékové kategorie stale prevlada komunikace jakozto klicova

manazerska ¢innost pro trenéry.

R4:“ Napriklad s asistentem spolu komunikujeme pravidelné a denné, probirame, co a

I3

Jjak.

Na druhém misté zlistava organizovani. Dale uz ale trenéfi zminuji vybér a vedeni lidi —
dle dat z rozhovoru a dotaznikti se mluvi naptiklad o vybéru novych hracek z hlediska
hostovani a prestupt ¢i jejich samotné vedeni — v basketbale i mimo n¢j, o cemz ve
velké mite trenér U17 mluvil v ramci rozhovoru, jelikoz chce, aby z hracek vyrostly

dobré basketbalistky, ale 1 dobfi lidé. Trenér U17 zmitiuje 1 vedeni asistenta:

R4: |, Vedeni dulezité je — vést hracky, potazmo i treba toho asistenta spravnym smeérem,

3

delegovat na néj ukoly a podobne.

Naopak ¢innost planovani je zminiovana v mens$i mife, coz se neshoduje s nazorem

trenéra v rozhovoru:

R4: ,, Planovani je podle mé klicové, kdyz se trenér chce s jakymkoliv tymem posunout,
coz je i miyj cil. “

komunikaci, organizovani a vybér a vedeni lidi.

Kategorie U19

ManaZerska ¢innost Cetnost zminéni % Cetnost zminéni

Komunikace 9 69 %

Organizovani 7 54 %

Planovani 6 46 %

Vybér a vedeni lidi 4 31 %

Kontrola 3 23 %

Rozhodovani 2 15 %

Finance 0 8%

vvvvvv
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I v kategorii U19 je pro trenéry klicova komunikace — byt oproti tfem nejmladSim
kategoriim v niZsi procentudlni mife. Na druhém misté opé€t ziistdva organizovani a ve

veétsi mife se nam zde vyskytuje planovéni, které je pro tuto kategorii velmi stézejni:

RS: |, Priprava a tréninkovy plan obecné je pro mne hodné duleZita cdast mé prace u této
vekové kategorie. U téchto holek, v tomhle véku a specialné jesté o to vic na této urovni
Jje uz potreba plan opravdu mit a védet, co chces trénovat — dohromady i s kazdou

LAY

zvlast.

Vice nez tietina trenérii rovnéz zminuje vyber a vedeni lidi — opét se 1ze domnivat, Ze se
bavime predevsim o hrackach, obdobné jako u kategorie U17. Kontrola je jiz zminéna
ve véts§im poctu — vzhledem ke zvySené kontrole dochézky, ale predev§im vykonnosti,
na coz maji trenéti této vékové kategorie uz vice nastroji a dat, nez tomu bylo u

kategorii piedchozich.

Kategorie Zeny

ManaZerska ¢innost Cetnost zminéni % Cetnost zminéni

Komunikace 9 75 %

Organizovani 5 42 %

Vybér a vedeni lidi 4 25%

Rozhodovani 4 25%

Planovani 2 17 %

Finance 2 17 %

Kontrola 0 0%

Tabulka €. 67 — Nejdulezitéj$i manazerska ¢innost ZENY
I u nejstarsi v€kove kategorie vyhrala na plné ¢afe manaZzerska ¢innost komunikace.

R6: |, Diilezitost komunikace jsme si uvédomili v sezoné po Covidu — to se netrénovalo a
moc ani nekomunikovalo, coz nebylo z nasi strany optimalné zvladnuto. Pak se zase
zacalo hrat a nam najednou strasné moc hracek skoncilo. O to vice vidim diilezité

s hrackami Zen pravidelné komunikovat a kdy? je néjaky problém, vyresit ho, pokud

‘

mozno co nejdrive. *

I u této kategorie, stejné€ jako u vSech predchozich zlstava na druhém misté

organizovani — jak jiz v rozhovoru zminovala jedna z trenérek, je to ¢innost, pod kterou
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si 1ze predstavit pravdépodobné nejvice ¢innosti a ikontl. Cinnost vybér a vedeni lidi
byla zminéna Ctytikrat, pfevazné opét ve smyslu vybéru a vedeni hracek. Trenér Zen

totiz ohledné vybéru trenérti uvadi:

R6: ,, Rad bych mél z ceho vybirat, nicméné trenérii je malo, celorepublikové. Letos
Jjsme na soustiedeni na 70 hracek byli ctyri trenéri. Takze spise, nez o vybéru hovorme o
hledani — snazim se zjistovat, jestli treba néjaka hracka nema zdajem zacit trénovat. *

224

U kategorie Zen nebyla zminéna kontrola (mozna kviili nizsi kontrole dochazky),

naopak finance zminili dva trenéfi.

Z dat napftic kategoriemi vyplyva nasledujici — pro trenéry vSech kategorii je naprosto
kli¢ova komunikace, v zavésu s vétsim odstupem pak organizovani. Dale uz se pak
odpoveédi mirné lisi. Nejméné diilezité jsou ale dle odpovédi finance. Je tomu skute¢né
tak? V druhé Casti zaveéru rozhovoru byli trenéfi tazani, aby uvedli, které ze sedmi

manazerskych ¢innosti se béhem své trenérské prace dotknout nejméne:

R1: ,, U mé to jsou urcité finance — jak jsem rekla, nemam k nim pristup a nemdam
extrémni zajem se v nich angazovat. “

R2: ,, Asi to budou finance. “

R3: ,, Nejméné podstatné pro vykon trenérske prace? To jsou ty finance, ale jak jsem
rekla, mé osobné by to urcite zajimalo do vétsi hloubky.

R4: ,, Asi tedy vyber lidi — co se managementu a trenérii tyce. Vybiram néjakym
zpusobem hracky, a hlavné je vedu — takze ten vyber bez té casti vedeni. A paradoxné
finance, byt jsem je zminil jako diilezité — prijdou mi dulezité, vice nez by mély, ale je
pravda, zZe kontakt s nimi mam minimalni a jako trenéra se mne dotykaji hodné
neprimo. “

RS: |, Urcité ty finance, ty jdou mimo mé. Kromé nich mi prijde diileZité opravdu
vSechno. “

R6: ,, Musim 7ict ty finance — ac to podle mé je podstatné, vsechny zbylé ostatni mi

prijdou podstatnéjsi.

Trenéfi se tedy shoduji Ze nejméné podstatnd manazerské ¢innost jsou pro n¢ finance.
Netvrdi sice vSichni, Ze je nepodstatnd, pfijde jim nicméné podstatna v nejmenSim
rozsahu. Trenéfi v rdmci dotazniku to vidi podobné. Opét méli uvést jednu ¢i dvé
manazerské ¢innosti, které jim ptijdou pro trenéra jejich vékové kategorie nejméné

podstatné.
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Nejméné dlleZitd manaZerska cinnost

FINANCE KONTROLA VYBER A VEDENI ORGANIZOVANI
LIDI

Graf €. 39 — Nejmén¢ diilezita manazerska cinnost

PLANOVANI ROZHODOVANI

Napfti¢ vSemi kategoriemi jsou finance zminovany rovnéz nejvice krat. Na druhém

misté byla zminovana kontrola, v t€sném zavesu pak vybér a vedeni lidi. Organizovéani,

plénovani a rozhodovani bylo zminénou pouze vyjimecné. Komunikaci, jakozto

nejdualezitéjsi ¢innost pro vSechny trenéry, nezminil nikdo. Vysledky v jednotlivych

veékovych kategoriich jsou nasledujici:

Kategorie Ul1

ManaZerska ¢innost Cetnost zminéni % cetnost zminéni

Finance 10 59 %

Kontrola 9 53%

Vybér a vedeni lidi 6 35%

Rozhodovani 0 0%

Planovani 0 0%

Organizovani 0 0 %

Komunikace 0 0%

Tabulka ¢. 68 — Nejméné dllezita manazerska ¢innost Ul1

V nejmladsi kategorii byly zminény tfi ¢innosti — finance, dale pak kontrola a tfeti byla

¢innost vybér a vedeni lidi. Finance byly zminovany napfi¢ vSemi kategoriemi.

Kontrola se v tomto v€ku dle vyzkumu neodehréva ve vysoké mirte, stejn¢ jako vybér

hracek neni v tomto v€ku nikterak provadeén.
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Kategorie U13

ManaZerska ¢innost Cetnost zminéni % cetnost zminéni
Finance 11 85 %
Vybér a vedeni lidi 5 39 %
Kontrola 2 15 %
Rozhodovani 0 0%
Planovani 0 0 %
Organizovani 0 0%
Komunikace 0 0%

Tabulka ¢. 69 — Nejméné dulezita manazerska ¢innost U13

Dle o¢ekavani jsou na prvnim misté opét finance. Oproti kategorii U11 hraje kontrola

J1Z mirné€ vétsi roli. Opét nebyly celkem Ctyfi manaZerské ¢innosti zminény ani jednim

z trenérql.
Kategorie U15
ManaZerska ¢innost Cetnost zminéni % Cetnost zminéni
Finance 6 60 %
Vybér a vedeni lidi 3 30 %
Kontrola 2 20 %
Rozhodovani 1 10 %
Planovani 1 10 %
Organizovani 0 0%
Komunikace 0 0%

Tabulka ¢. 70 — Nejmén¢ dtlezita manazerska ¢innost U15

Ani u kategorie U15 zddnd zména na prvnim misté — opé€t finance. Na druhé pak vybér a

ey ee

zminéno 1 rozhodovani a planovani.
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Kategorie U17

ManaZerska ¢innost Cetnost zminéni % cetnost zminéni
Finance 12 75 %
Kontrola 5 31 %

Vybér a vedeni lidi 4 25%
Planovani 1 6 %
Rozhodovani 0 0%
Organizovani 0 0%
Komunikace 0 0%

Tabulka ¢. 71 — Nejméné dulezitd manazerska ¢innost U17

Velké zmény se nekonaji ani v kategorii trenérti divek do 17 let — finance, kontrola,

vybér a vedeni lidi. Jednou zminéno také planovani, zbylé tfi manaZerské ¢innosti

nezminény.
Kategorie U19
ManaZerska ¢innost Cetnost zminéni % Cetnost zminéni
Finance 10 77 %
Kontrola 4 31 %
Vybér a vedeni lidi 3 23 %
Organizovani 3 23 %
Rozhodovani 1 8 %
Planovani 0 0%
Komunikace 0 0%

Tabulka ¢. 72 — Nejméné dtilezita manazerska ¢innost U19

Finance, kontrola a vybér a vedeni lidi ziistdvaji nejméné podstatnou ¢innosti pro
trenéry kategorie U19. Oproti ostatnim kategoriim tfi trenéfi zminili organizovani, které
doposud jako nedtlezité zminéno nebylo. V nékterych klubech, kde tymy U19 hraji
vy$$§i soutéz (napft. extraligu) je velké mnoZstvi organizacnich kol delegovano na

asistenty nebo organiza¢ni pracovniky:

RS: |, Velké pozitivum — administrativa jde mimo mé, na to mame lidi. **
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RS: |, Napli tréninkii nezavisi na asistentech, nicmeéné nemam rad, kdyz si nékdo
pripada zbytecny, vzdycky se mu snazim dat prostor, aby si i pripravil néco sam,

«

napriklad tip cviceni, i kdyz to neni napli jako takova.

Kategorie Zeny

ManaZerska ¢innost Cetnost zminéni % cetnost zminéni
Finance 9 75 %
Kontrola 5 42 %

Vybér a vedeni lidi 3 25%
Rozhodovani 1 8 %
Planovani 1 8 %
Organizovani 1 8 %
Komunikace 0 0 %

Tabulka ¢. 73 — Nejméné dilleZita manazerska ¢innost ZENY

U kategorie dospélych trenéti zminovali nejvice manazerskych funkci. Nejcastéji byly
opét zminovany finance a kontrola. Po jedné odpovédi mélo i1 rozhodovéni, planovani a

organizovani. Jedina nezminéna byla komunikace.

R6: ,, Penize se néjak sezenou, trénink se vidycky naplanuje — ale kdyz nebudou hracky,
nejde to. Musi se chtit trénovat, chtit hrat a k tomu je potieba s nimi spravné

komunikovat, vychazet a pracovat. “

%

Napfti¢ vSemi kategoriemi se tedy za nejmén¢ diileZitou ¢innost povazuje prave oblast

financi.

R6: ,, Finance navic resim jen na zacdtku sezony — rijen a listopad, at' uz kvuli
spoluprdci s firmami nebo vybér prispevkii. Pak uz se o né jako trenér nemusim vlastnée
starat. Takze to zabere i nejméné casu, naopak vSechny ty ostatni ¢innosti se provadi
celorocné.

Z toho dale plynula i otdzka, zda Ize dilezitost téchto vSech ¢innosti porovnavat i

z ¢asového hlediska — co zabere trenérlim nejvice ¢asu? Je to vytvoreni tréninkového
planu? Komunikace s rodi¢i? Nebo zorganizovani tréninkové jednotky? A jak se to lisi

napfi¢ kategoriemi? Trenéfi v ramci rozhovort méli uvadét, kterd z manaZerskych

¢innosti jim konkrétné€ u jejich tymu zabere nejvice asu:

155



R1: ,, To bude organizovani — at uz tréninku samotného, soustredeni ¢i zapasi.
Konkrétnée se soustredeénim je nejvice prace z hlediska organizace. A pak jeste
s pridavanim prispévkit na web a socialni site, coz bych asi taky zaradila do
organizace.

R2: ,, Asi planovani a komunikace, hlavné s rodici.

R3: ,, Organizovani — hlavné pred sezonou a pak pied samotnymi zdapasy. Organizace
zdpasu je spoustu prdce tyden dopredu, den zdapasu, a i den po ném, kdy je potreba
zadavat statistiky a psat clanky na web.

R4: ,, Za mé asi kontrola — analyza toho zdpasu, pripraveni si vystupu pro hracky a
nasledné aplikace do tréninku. Takze bych ekl zZe to nejvice souvisi s kontrolou a
planovanim.

RS: ,, U mé je to urcité planovani, jsem schopny planovat trénink a pripravovat
strategie hodiny denné. Je to do jisté miry mnou — myslim, Ze bych to délal, i kdybych
vedl jinou veékovou kategorii. Nicméné jak jsem rekl, myslim, Ze je to u kategorie Ul9
potireba mnohem vice nez v mladsich. “

zabere hodné casu, neni to ma oblibend cinnost, takze psychicka narocnost tomu
neprida. Ale je to potreba, kdyz chci, aby ten tym fungoval a mél, co mit ma. Takze

3

oblast financi. *

o 24

e Planovani (3x)

e Organizovani (2x)
¢ Finance (1x)

e Komunikace (1x)

e Kontrola (1x)

Trenéti-respondenti tedy dostali stejnou otazku: ,, Jste schopny rici, jaka manaZerska

‘

cinnost Vam zabere nejvice casu? Uvedte jednu.*
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Casové nejnarocnéjsi manazerska €innost

VYBER A  ROZHODOVANI

VEDENI LIDI

ORGANIZOVANI PLANOVANI KOMUNIKACE  FINANCE KONTROLA

4

Zminéno bylo trenéry vSech sedm ¢innosti — byt’ rozhodovani a kontrola pouze jednou,
vybér a vedeni lidi a finance dvakrat. Deset trenérti zminilo komunikaci, 22 jich vybralo
plénovani a vice nez polovina (53 %) vidi jako ¢asove nejnarocnéjsi praveé
organizovani. Dlivodem muiZe byt i to, jak zmiflovali trenéfi v rozhovorech, Ze si pod
tento pojem mohou piedstavit opravdu pestrou Skalu ¢innosti. V dalsi ¢asti bude

ukazano, jak odpovidali trenéti jednotlivych vékovych kategorii.

Kategorie Ul1
ManaZerska ¢innost | Cetnost odpovédi | % &etnost odpovédi
Organizovani 11 65 %
Planovani 6 35%

v

V kategorii U11 trenéfi zminovaly pouze dvé Cinnosti — organizovani a planovani.
Zorganizovat trénink, hra¢ky v ném ¢i rodice neni pro trenéry hracek tohoto veéku nic

snadného.

Kategorie U13

Manazerska ¢innost

Cetnost odpovédi

% cetnost odpovédi

Organizovani 5 39 %
Planovani 5 39 %
Komunikace 3 23 %

wrvr
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V kategorii U13 pfibyla jedna manazerské ¢innost — komunikace. V tomto veku jde
komunikace uz vice sméry — k rodi¢iim, ale c¢astecné i k hrackdm, minimaln¢ ve vétsi
mife, nez je tomu u kategorie U11. Organizovani a planovani zlstava ¢asoveé

nejnarocnéjsi, tentokrat uz ale ve stejném pomeru.

Kategorie U15
ManaZerska ¢innost | Cetnost odpovédi | % Cetnost odpovédi
Organizovani 6 60 %
Planovani 2 20 %
Komunikace 1 10 %
Vybér a vedeni lidi 1 10 %

Tabulka ¢. 76 — Casov¢ nejnaroénéjsi manazerska ¢innost U15

I v kategorii U15 je pro trenéry ¢asove nejnarocnéjsi manazerské ¢innost organizovani,
na druhém misté planovani. Jeden trenér zminuje 1 komunikaci a dalsi vybér a vedeni
lidi — o vybéru hracek ¢i jejich basketbalovém 1 mimosportovnim vedeni byla v ramci
této kategorie jiz zminka v pfedchozi ¢asti prace. O dulezitosti vybéru lidi — konkrétné
na pozici asistenta — mluvila 1 trenérka U15 praveé ve spojitosti s Casovou narocnosti a

faktem, ze Cas je Casto velmi omezeny:

R3: |, Sedneme si lidsky, ale uplné si nenotujeme, co se tyce basketbalu. Kdyby na to byl
cas a prostor, méla nejdrive probéhnout néjaka zkusebni doba — kdyby to slo, urcité

bych uvitala zkusit i nékoho jiného. “

Kategorie U17
ManaZerska ¢innost | Cetnost odpovédi | % &etnost odpovédi
Organizovani 12 75 %
Komunikace 2 13 %
Planovani 1 6 %
Finance 1 6 %

Tabulka ¢. 77 — Casové nejnarocnéjsi manazerska ¢innost U17

U kategorie U17 opét mezi trenéry prevlada nazor, Ze Casové nejnarocnéjsi je
organizovani — at’ uZ na tréninkové jednotce, zapase ¢i uplné¢ mimo €asu v t€locvicné.

Jeden z trenérl kategorie U17 zminil i finance jako ¢asové nejnaro¢néjsi — jeden
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z trenérll v ramci rozhovort se vyjadioval, jak je pro néj ¢asoveé naro¢né shanéni
sponzoru a ziskavani financi pro své druzstvo. Pokud ma tedy trenér druzstva i tuto

povinnost, mimo ty klasické trenérské, musi to byt velmi ¢asové narocné.

Kategorie U19
ManaZerska ¢innost | Cetnost odpovédi | % Eetnost odpovédi
Planovani 5 39 %
Organizovani 4 31 %
Komunikace 3 23 %
Rozhodovani 1 8 %

Tabulka ¢. 78 — Casové nejnaro¢néjsi manazerska ¢innost U19

V kategorii U19 je jiz Casoveé nejnarocné€j$i manazerska ¢innost planovani. Trenér této
kategorie v rozhovoru zminuje, jak jemu osobn¢ zabere hodné Casu, a hlavné 1 jeho
dualezitost, prave v tomto véku. Druhé zlistava organizovani, tieti komunikace a jeden
trenér zminuje 1 rozhodovani — samoziejme nelze presné urcité o jakém rozhodovani
mluvi, Ze je pro n¢j tak ¢asoveé narocné, nicméné v této kategorii, jak je zndmo

z ptedchozi Casti prace, hraje rozhodovani mnohem vétsi roli nez u kategorii

piedchozich.
Kategorie Zeny
ManaZerska ¢innost | Cetnost odpovédi | % Eetnost odpovédi
Organizovani 5 42 %
Planovani 3 25%
Komunikace 1 8%
Vybér a vedeni lidi 1 8 %
Finance 1 8%
Kontrola 1 8%

Tabulka ¢&. 79 — Casové nejniroénéjsi manazerska ¢innost ZENY
U posledni dospél¢é kategorie bylo zminéno celkem Sest ze sedmi ¢innosti jako ¢asove
nejnarocnéjsi. Na prvnich dvou mistech ziistavaji ¢innosti organizovani a planovani. Po
jedné zmince pak maji hned Ctyfi dal§i manazerské ¢innosti — komunikace, vybér a

vedenti lidi, finance a poprvé je zminéna i kontrola. V kategorii Zen se kontrole dava
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velky diraz, a prave tieba kontrola vykonnosti za pomoci videozdznamu, statistik ¢i
vlastni zpétné vazby, zabere nékterym trenérim velké mnozstvi casu, jak zmiiuje

v rozhovoru jeden z trenérii:

R4: ,,Je to hodné casove narocné, ale ja to potiebuji. Pro mé cely ten proces kontroly
zacind jiz pozapasovou prochdzkou nebo si sednu nekam na kafe, prehravam si zapas

v hlave, délam si poznamky. Jsem po zapase pomalu stejné unaveny, jako hracky. “

Z vypoveédi vSech trenérli vy¢nivaji dvé manazerské ¢innosti — pldnovani a organizovani
— které jsou ¢asove nejnarocnéjsi napti¢ kategoriemi. Zminéno, nicméné bylo (alespoi
jednim z trenérli) vSech sedm manazerskych ¢innosti. Kazdy trenér mé své metody a
priority a nékteré ¢innosti zaberou kazdému z nich vice ¢asu, nékteré méné. Nekteré ze
zminénych manazerskych ¢innosti se vice vyskytuji spiSe v ramci tréninkové jednotky a
zapasu, nékteré pak na trenéra Cekaji ve vétsi mife mimo dobu stravenou v télocviéné.
Posledni otazkou tedy zlistava — co zabere vice ¢asu? Je to vedeni tréninku a koucovani
druzstva v zapase, nebo to jsou prave ty ¢asti manazerskych ¢innosti, které se
odehravaji mimo dobu tréninku ¢i utkani — analyza a kontrola vykonnosti, planovani
tréninku, rozhodovani o sestavé ¢i komunikace pires Whatsapp s hrackami a rodici.
Obecné feceno, v posledni otdzce rozhovort ¢i nasledné dotazniku bylo zkoumano,
jestli je Casove narocnéjsi prace trenéra, nebo toho manazera, kterym kazdy z hlavnich
trenéra pro své druzstvo je. ,,Jste schopny porovnat, jaké procento casu zabere hlavni
napln trenérské prace — tedy vedeni tréninku a koucovani v zapase — oproti

manazerskym cinnostem, které s praci trenéra souvisi? “

Na zacatek je asi nutné zminit, Ze toto procento trenérskd vs. manazerska prace mize
byt ve vysledku zkresleno i tim, co trenéry vice bavi:

R1: ,, Ty tréninky a zdpasy, to uz je spise odména té prace a pripravy kolem — hlavné ty
zapasy, to je radost a utece to vzdy hrozné rychle.

R2: |, Kdyby ses zeptala, co je narocnéjsi a co mi prijde, Ze zabere vice casu, jsou to ty
manazerské cinnosti. PFepocitano na hodiny za tyden tomu tak ale neni. *

R3: ,, Mozna to mam ale zkreslené tim, Ze tréninky a zapasy mé bavi, utikaji rychle.

Kdyzto to prace okolo vétsinou moc zabava neni. “

Kdyz ale trenéfi byli vyzvani zkusit procentudlné urcit, co zabere vice ¢asu, odpovéedi

byly nasledujici:

R1: ,, Asi 60 % manazZerské cinnosti a 40 % trenérska prace. *
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R2: ,, Rekla bych 70 % trenérska prace a 30 % ta manaZerska mimo. *
R3: ,, To, co probihd mimo trénink, mi zabere vice casu. Jestlize tréninky zaberou 4,5
hodiny tydné plus zapas, rekla bych tak 65 % manazerska prace a 35 % ta trenérska. *
R4: ,,Ja bych to rozdelil 60 % trenérska prace a 40 % manazerska, kterou bych jesté
rozdelil na planovani a priprava 20 % a analyza a zpétna kontrola taky 20 %. Kdyz do
trenérské prace pocitam mimo cas na tréninku a zdpasech i dopravu na né, je to urcité
RS: ,,Je dobré Fici, zZe trénujeme fakt denné, nékdy dvojfazove. Je to muj fulltime job a
v hale stravim opravdu hodné casu. I presto bych ale rekl, Ze vice casu mi zabere to, co
se odehrava mimo trénink — hlavné pak planovani, spolecné s komunikaci a organizaci
bych rekl tak 70:30.

R6: ,, Za ta léta uz mam své triky, jak manazerské cinnosti zvladat rychleji a efektivnéji.

Proto bych rekl 70 % tréninky a zapasy a zbylych 30 % to ostatni.

V rédmci rozhovort tedy méli trenéfi odlisné nazory, které shrnuje néasledujici tabulka.

Vékova kategorie | ManaZerska prace Trenérska prace

(%) (%0)
Ull 60 % 40 %
Ul3 30 % 70 %
uUls 65 % 35%
u17 40 % 60 %
uUl19 70 % 30 %
Zeny 30 % 70 %

Tabulka ¢. 80 — Manazerska prace vs. trenérska prace
Trenéfi tedy maji rozdilné pohledy — manazerska prace pfijde ndro¢néjsi trem trenérim
(U11, U15 a U19), zbyli tii trenéii (U13, U17 a Zeny) shledavaji ¢asové naroénéjsi ¢as
s tymem na utkanich a trénincich. Stejnd otdzka byla tedy poloZena trenériim v ramci
dotazniku — méli urcit procentudlni pomér ¢asové narocnosti jejich trenérské a

manazerské prace na pozici hlavniho trenéra jejich tymu.
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Kategorie Ul1

ManaZerska prace | Trenérska prace Cetnost odpovédi

(%) (%)

0% 100 % 1
10 % 90 % 4
20 % 80 % 2
30 % 70 % 3
50 % 50 % 2
60 % 40 % 2
70 % 30 % 3

Tabulka ¢. 81 — Manazerska prace vs. trenérska prace Ul 1

Z téchto dat primérné vychazi, Ze pro trenéry kategorie U11 zabere prace trenéra 65 %
¢asu a prace manazera 35 % cCasu. V kategorii Ul1 se bavime o n¢kterych
manazerskych ¢innostech v mensi mife, nez je tomu v kategoriich star§ich — naptiklad
plénovani ¢i rozhodovani.

R1: ,, U deéti je to hodné o organizaci a té komunikaci. To trva dlouho, ostatni ¢innosti

méné. Trénink ma jen hodinu a pul, utece rychle, nebo se to tak alespon zda. “

Kategorie U13
Manazerska prace | Trenérska prace | Cetnost odpovédi

(%) (%)

20 % 80 % 1
30 % 70 % 3
40 % 60 % 3
50 % 50 % 4
70 % 30 % 2

Tabulka ¢. 82 — Manazerska prace vs. trenérska prace U13

Z hodnot, které uvadeli trenéti kategorie divek do tfinécti let vyplyva, Ze jim v priméru

trenérska prace zabere 56 % Casu a ta manaZerskd mimo trénink a zépas 44 % Casu.

wewvr
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poméru, nez tomu bylo u kategorie U11 — manazerské Cinnosti tedy pribyvaji a zabiraji i
vice Casu.

R2: ,,Je to uz hodné o planovani tréninkii, komunikaci s rodici a zorganizovani v§eho

mozného.
Kategorie U15
ManaZerska prace | Trenérska prace | Cetnost odpovédi
(%) (%)
30 % 70 % 2
40 % 60 % 4
50 % 50 % 2
70 % 30 % 1
20 % 80 % 1

Tabulka ¢. 83 — Manazerska prace vs. trenérska prace U15

I v kategorii U15 v priméru zabere trenérim vice Casu trenérska prace — konkrétné 59
% Casu je prace trenéra, zbylych 41 % je prace manaZera. Oproti kategorii predchozi,
tedy U13, je prace trenéra opét vice Casoveé narocna, nez prace manazera — divodem

muze byt 1 vétsi mnozstvi tréninka ¢i zapash, nez tomu bylo u kategorie predchozi.

Kategorie U17
Manazerska prace Trenérska prace Cetnost
(%) (%) odpovédi
10 % 90 % 1
20 % 80 % 3
40 % 60 % 2
50 % 50 % 5
60 % 40 % 3
70 % 30 % 2

Tabulka ¢. 84 — Manazerska prace vs. trenérska prace U17

wevr

trenérska prace. Pomé&r se nicméné opét zmensil — trenérskd prace zabere trenérim

v pruméru 55 % casu, manazerska pak 45 % jejich ¢asu. Opét svou roli hraje zvétSujici
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se mnozstvi tréninkdl, zapasu a také fakt, ze tymy v soutézich této vékové kategorie
Casto jezdi napfic republikou ¢i alesponi dale, nez je tomu v oblastnich soutézich

mladsich kategorii. Doprava na utkani tedy z hlediska casu mize hrat dalezitou roli.

R4: ,, Pocitam do toho casu i dopravu na trénink ¢i hlavné na zapasy.

Kategorie U19
ManazZerska prace Trenérska prace Cetnost
(%) (%) odpovédi
20 % 80 % 4
30 % 70 % 4
40 % 60 % 1
50 % 50 % 2
60 % 40 % 1
20 % 80 % 1

Tabulka ¢. 85 — Manazerska prace vs. trenérska prace U19

V kategorii juniorek stale pokracuje trend zvétSujiciho se procenta Casu, ktery trenér
stravi trenérskou ¢innosti. Konkrétné u kategorie U19 je to primérné 68 % Casu pro
trenérskou préci a zbylych 32 % c¢asu pro praci manazerskou mimo trénink a utkani.
Ubyva komunikace s rodi€i, ptibyvaji tréninky, jezdi se dal na zapasy a komunikace se
sméfuje k hrackdm v dobé¢ tréninkové jednotky — toto mohou byt faktory, které

potvrzuji, pro¢ trenériim kategorie U19 zabere téméf sedmdesat procent Casu prace

trenéra.
Kategorie Zeny
Manazerska prace Trenérska prace Cetnost
(%) (%) odpovédi
20 % 80 % 2
30 % 70 % 2
40 % 60 % 1
50 % 50 % 6
70 % 30 % 1

Tabulka ¢. 86 — ManaZerska prace vs. trenérska prace ZENY
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I v kategorii dospélych se vysledek neméni — prace trenéra zabere vyrazné¢ vice ¢asu (58
%), nez prace manazerska (42 %) — nicméné rozdil neni tak vyrazny, jako u kategorie
U19. Trénink je ¢asto méng, v n¢kterych (oblastnich) soutézich se na zapasy nejezdi

daleko.

R6: ,, Pordd vice casu zaberou tréninky a zapasy, na které se musi dojizdeét. Papirovani

a telefonovani je narocné, ale ne tolik casoveé v pomeéru k tréninkim. *

5.4 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

V praci bylo rozebirdano celkem sedm manaZerskych ¢innosti dle toho, jak s nimi pracuji
trenéfi jednotlivych vékovych kategorii. Poznatky k jednotlivym manazerskym

¢innostem jsou shrnuty niZe.

V oblasti manaZerské ¢innosti planovani bylo podstatné, zda se pfi ném trenéti opiraji o
klubovou koncepci ¢i nikoliv, coz je opét zalezitosti spise filosofie klubu, ne daného
trenéra. Za dulezité je povazovan nazor vétSiny trenérd, ktefi tvrdi, ze kazdy tym je

v daném véku jiny a Ze by se plan tréninku mél ptizptisobit tomu, co dana tréninkova
skupina umi a co je schopna se naucit, nez vychazet vzdy jen z obecné koncepce —
trenéfi obecné byli spise proti striktné dan¢ klubové koncepci, at’ uz ji v jejich klubu
maji ¢i nikoliv. Shodu nalezli trenéti vSech kategorii 1 v pro n¢€ nejpodstatnéjsi oblasti
planovani — a sice planovani tréninki a tréninkovych plana. Planovani trénink je dle
vyzkumu jednodusi pro mladsi kategorie (U11 a U13), kde hracky potiebuji naucit
vétsinou uplné vse od zakladl. Oproti tomu ve starSich, ptevazné pak dvou dospélych
kategoriich (U19 a Zeny) uZ je planovani mnohem vice podloZeno i planovanim taktiky
(napf. hernich systému) ¢i pracovanim s hrackami jednotlivé a individudlné€, vzhledem
k aplikaci pozi¢ni hry. Obdobny rozdil byl zaznamenan v oblasti planovani sestav ¢i
nominaci na jednotliva utkani. U dvou nejmladsich kategorii vétSinou hraji vSechny
hréacky, které jsou k aktualng dispozici, nehledé na vykonnost ¢i jiné faktory. Od

kategorie U15 uZ pak trenéfi mnohem vice planuji nominace a konkrétni sestavy.

S planovanim pomaha tieting trenérli i trenérsky denik, jehoz hlavnim obsahem je u
vétSiny trenérll praveé zapis obsahu tréninkovych jednotek, k cemuz se pak trenéfi
mohou zpétné vracet, d€lat poznamky a na zaklad¢ toho planovat néasledujici tréninkové

jednotky. Planovani, pfevazné pak sportovniho charakteru, je ale zminéno jako velmi
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diilezitd manazerska ¢innost pro vétSinu trenért, od kategorie U11 az po kategorii
dospélych. Pro trenéry kategorie U19 je planovani i zminéno jako ¢asoveé nejnarocnéjsi
manazerska ¢innost, coz potvrzuje jeho dilezitost u dospélych vékovych kategorii,

jelikoz jsou na ném trenéii schopni stravit hodné Casu.

V manazerské ¢innosti rozhodovani je opét shoda trenéri v tom, ze témet vyhradné
rozhoduji ve svych kategoriich o tom, co se bude trénovat — dany trénink ¢i danou
sezoénu obecné. V oblasti rozhodovani o ¢asech domacich zapast si mohou spise
rozhodovat trenéii starsich vékovych kategorii, pfedevsim pak trenéfi Zen, jelikoZ se
jedna o divacky atraktivné;si zapasy, maji tedy prednost dostat ty nejlepsi mozné Casy.
Oproti tomu u détskych kategorii, prevazné pak Ul1, jsou ¢asy mnohem vice ur€ovany
vedenim klubu a podtizeny tak star§Sim vékovym kategoriim. Obdobné tomu je u
rozhodovani o ¢asech ¢i dnech tréninku, kdy se urcité vychazi vice vstiic trenérim,
které trénuji starsi hracky, které¢ maji déle Skolu ¢i praci. Oproti tomu détské kategorie
(UT1 ¢1 U13) dostavaji 1 diivejsi Casy tréninkt, které jsou prave pro kategorie od U15
vyse, nestihatelné. V oblasti rozhodovani o Casech zapasi €i tréninkl hraje samoziejmé
1 roli benevolence vedeni a vztahy v klubu, ne pouze vékova kategorie. V oblasti
rozhodovani o kadru — at’ uz soupisce, nominaci na zapas, doplnéni kadru jinymi
hrackami ¢i minutazi jednotlivych hracek — hraje opét zasadni roli vék. V détskych
kategoriich jsou na soupisce vSichni, kdo mohou a zépasy ve vétsing pripadi taktéz
hraji vSechny dostupné hracky. O dopliiovani kadru zde fe¢ nemuze byt viibec, alespoi
ne z hlediska zvyseni vykonnosti. Od kategorie U135, kdy je jiz hracek na soupisce vice,
nez jich smi zasdhnout do jednoho utkani, trenéfi rozhoduji o nominaci na utkani ¢i
nasledné minutdzi v mnohem vétsi mife. Nominace se u trenérii pak odviji tfeba i od
poctu tréninkd, které hracka absolvovala. S tim se poji fakt, ze u kategorie Ul1 trenéti
vesmes respektuji 1 pravidelné absence, tfeba i kvili jinym zdjmovym krouzkiim —
sportovniho ¢i nesportovniho charakteru. U kategorii starSich, pfevazné pak od U17
vyse je to pro spoustu trenérll nepiipustné, €i jen ve velmi vyjimecné situaci a chtéji,
aby hracka méla jako pravidelnou zdjmovou ¢innost pouze basketbal. V manazerské
¢innosti rozhodovani se tedy obecné musi vice angazovat trenéfi starSich vékovych
kategorii, prevazné U17, U19 a Zen, ktefi tedy kromé& rozhodovéni o sportovni strance
maji také na starost pravidelné rozhodovat o dopliiovani kadru ¢i nominaci hracek na

utkani.
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V oblasti manazerské ¢innosti vybér a vedeni lidi maji trenéti znacné omezené
kompetence co se vybéru trenéri €i asistentl tyce — byt mohou vesmeés vSichni vyjadrit
svilj nazor, kompetence rozhodovat nemaji. Pramenti to i ze zjisténé situace, ze lidi, ktefti
by se chtéli trénovani vénovat, je napiic republikou relativné malo. V oblasti vybéru a
prevazné pak vedeni osoby asistenta uz je situace Casto jind. U kategorie U1l a U13 ma
asistenty vétSina trenéri — vétSinou dokonce vice nez jednoho, coz je vzhledem

k velkému poctu hracek v tymu zcela adekvatni. Oproti tomu trenéti kategorii U17 a
Zen ve vice neZ poloviné ptipadi asistenty nemaji — at’ uz je nepotiebuiji, &i stale
pretrvava fakt, Ze i na tuto funkci neni dostatek lidi a upfednostiiuje se 1 kluby mit vice
asistentll u détskych kategorii oproti t€ém star§im, zkuSenéjSim a méné pocetnéjSim
tymm kategorii starSich. Dobry vztah a shodu v basketbalové¢ filosofii se svym
asistentem povazuji za klicové trenéfi vSech kategorii — za podstatné povazu;ji také
moznost vyjadrit vedeni nesouhlas, kdyz symbidza s asistentem nenastane. V takovyto
moment se pak shoduji, Ze je lepSi vést druzstvo sam neZ v neshodé s asistentem. Pokud
ale vSe funguje, je pro vétSinu trenérti téméf neptedstavitelné, Ze by druzstvo vedli bez
nich. Trenéfi vidi vyhodu pozice asistenta i v zastupitelnosti (napt. z divodu nemoci), i
tak ale vyzaduji, prevazné opét u kategorii U11 a U13, aby byli asistenti pfitomni
idealn¢ na vSech trénincich a zapasech — jednak kvtili zvladatelnosti velkého poctu
hracek, tak i1 aby presné véde¢li, co se zrovna trénuje. Trénink si pak vice nez dvé tietiny
hlavnich trenérti pfipravi a vede sama, u kategorie U19 a Zeny je nicméné vysoké
procento trenéri, ktefi tyto Cinnosti nechavaji i na asistentovi. D4 se také hovofit o
velkém zapojeni asistentii do organizacnich zalezitosti a delegovani urcitych
komunikac¢nich ¢i administrativnich zalezitosti na n¢ — kromé kategorie U17 vzdy témér
polovina asistenttl je povéfena témito tkoly, u kategorie Zen dokonce vsichni asistenti —
trenér se pak mize stoprocentné soustiedit na sportovni stranku, coz je u dospélé

kategorie velmi podstatné, urcité vice nez u détskych kategorii.

V oblasti vybéru hracek (napft. z jinych tymi) se angazuji hlavné trenéfi vysSich soutézi
kategorie U19 a Zen, ktefi uz nespoléhaji pouze na odchovankyné. V oblasti vedeni

hracek byl prevazné trenéry kategorie U15 a U17 vypichovan tento kriticky (pubertalni)
veék a zvySena dileZitost vedeni hracek nejen jako dobré basketbalistky, ale také vedeni
je smeérem dobrych hodnot a budovani charakterovych vlastnosti. VSichni trenéti (U11-

Zeny) se ale shoduji, Ze nejdilezit&jsi je vést hragky tak, aby citili radost ze hry a aby je
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to bavilo. Oproti tomu pro né nejsou, aZ na trenéry Zen, vysledky v soutdZich témé¥

viibec podstatné.

Manazerska ¢innost komunikace je povazovana napfi¢ vSemi trenéry za tu
nejdulezitéjsi, vzdy relativné s velkym naskokem nad Cinnosti dalsi. Klicova je pro
vsechny trenéry hlavné osobni komunikace s hrackami, kterd probiha pfedev§im na
tréninku. Mimo tréninkové informovani probiha u kategorie Ul1 a U13 témé&f vyhradné
s rodici, coz je pro tyto dvé kategorie stézejni, u kategorie U15 a U17 jiz probiha
komunikace piil na pil rodi¢-hra¢ka, u kategorii U19 a Zen pak trenéfi komunikuji
vyhradné s hraCkami — prevazné pres Whatsappové ¢i jiné komunikacni chaty. Trenéfi
kategorii U11 informuji rodice Casto emailem, jelikoZ zde neni potfeba komunikovat na
denni bazi. Dale je pro trenéry klicova komunikace s asistentem ¢i asistenty, pievazné
pak opé€t u dvou nejmladsich kategorii. Komunikace s trenéry napti¢ klubem je spise
podstatna pro trenéry starSich kategorii, hlavné U19, ktefi fesi vypomoc hrac¢ek U17 ¢i
vypomoc vlastnich hrac¢ek v Zenském tymu. S vedenim trenéti pak komunikuji v ramci
schiizi, které jsou vétsinou nepravidelné. S osobami z Ceské basketbalové federace ¢i
jinych organizaci trenéfi komunikuji napti¢ kategoriemi minimaln¢, ma to na starosti
pravé vedeni klubu. Zadny trenér v ramci vyzkumu nezminil komunikaci jako
nepodstatnou manazerskou ¢innost. Naopak se umistila na tfetim misté z hlediska
¢asoveé narocnosti — prevazné pro trenéry U13 a U15, kteti opravdu komunikuji ve velké

mife s rodi¢i, hracky, asistenty ¢i ostatnimi osobami v klubu.

Co se ty¢e manazerské ¢innosti kontroly, kontroluji trenéfi prevazné dva aspekty —
dochazku hracek na trénink a vykonnost v utkanich. O dochdzce ma piehled témér
kazdy trenér — at’ uz na papife, ¢i v hlavé. Na omlouvani z tréninkt Ipi také témet
vSichni, od kategorie U13 vySe také trenéfi ve velké mife vyZaduji uvedeni divodu
piipadné absence, aby se vyhnuli zatahovani tréninkii z neadekvétnich divodi. Jak jiz
bylo zmifovano, od kategorie U15 vySe hraje dochazka velkou roli v nominaci na
utkani. Kontrolu vykonnosti si délaji hlavné trenéfi starSich vékovych kategorii, jelikoz
uz zde nejsou takové herni vykyvy, jako u kategorie U13 a hlavné U11. Tito trenéti
kategorii U11 a U13 také neftesi statistiky jednotlivych hracek — to za€ina hrat velkou
roli hlavné u kategorii U19 a Zen, kdy trenéfi po zapasech rozebiraji statistiky,
technické zapisy ¢i videa, maji-li je k dispozici. D4 se obecné fici, Ze v oblasti kontroly
herni vykonnosti maji v&tsi moznosti trenéfi starSich vékovych kategorii (od U17 vyse),

o to vice pokud tato druZstva hraji nejvyssi mozné soutéze. V oblasti kontroly také
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dochazi u nékterych trenérti ke kontrole znamek a prospéchu — nikoliv v§ak u kategorie
Ul1, v malé mife i u kategorie Zen, kde velké procento hradek ani nestuduje. Trenéfi
tim jednak buduji v kritickém véku osobnostni vlastnosti hracek, rovnéz chtéji predejit
pripadné absenci na tréninku kvili uceni ¢i Spatnému prospéchu.

v

Manazerska ¢innost organizovani je napfi¢ kategoriemi pro trenéry vétSinou ¢asove
nejnaro¢néjsi a také se shoduji, Ze v sob& zahrnuje opravdu hodné ¢innosti. Hned po
komunikaci je také druha nejdulezitéjsi, opét v prumeru pro trenéry vsech kategorii. Na
trenérech je organizace samotné tréninkové jednotky, kterou si organizuje celkem 96 %
trenérti samo, mimo tréninky ale také vétSinou sami organizuji pribéh domacich zapasi
— prevazné trenéfi kategorii U11, U13 a U15 — ¢i také dopravu na utkdni, hlavné u
kategorii U17 a U19. V téchto dvou organizacnich zaleZitostech trenériim Casto
pomahaji asistenti ¢i organizacni pracovnik, ktery tieba hraje velkou roli v organizaci
soustiedéni, byt’ 1 v této oblasti se organiza¢né zapojuji nékteti trenéfi vSech vékovych
kategoriich. U kategorii U11 ¢i U13 se doprava na venkovni zapasy nemusi fesit tolik —
jezdi fandit vétSina rodicu a nejedna se Casto o dlouhé dojezdové vzdalenosti.
Ubytovani na venkovnich utkanich fesi spise trenéii starSich kategorii (U17, U19 a
Zeny) — ditvodem jsou celorepublikové soutdZe, které tieba v kategoriich Ul1 a U13
nevidime. Trenéfi také zminuji administrativu jako velkou a ¢asové narocnou ¢ast jejich
prace a jsou radi, pokud na to maji na pomoc jiné lidi, coz ale nebyva Casté, prevazne

v menSich klubech.

V posledni manazerské ¢innosti, kterou jsou finance, trenéfi vidi jejich diilezitost, piesto
se ale shoduji napfi¢ kategoriemi, ze ze vSech ostatnich zminénych manazerskych
¢innosti je pro n¢ osobné nejméné podstatna. Je dobré zminit, Ze je to také manazerska
¢innost, kterd je do jisté miry trenéry nejméné ovlivnitelna a je hodné dana pravé
ptistupem a filosofii klubu — nelze zde tolik porovnavat situaci trenéra jednotlivych
kategorii mezi sebou, ale lze nastinit spiSe obecnou situaci, jak je tomu z hlediska
financi v eskych basketbalovych klubech. Spousta trenérii s financemi ptijde do styku
jen ve formé vyplaty ¢i pfedani informaci o vysi ptispevkl a jinych plateb. Nicméné i
shanéni financi a sponzorl pro druzstvo je realita, se kterou se setkava témét polovina
trenérd — at’ uZ je to jejich povinnost ¢i se o to snazi z dobré vile, extra finance se hodi

kazdému klubu a tymu, nehled¢ na kategorii.

Z hlediska informovanosti o finanéni situaci klubu je situace takova, ze velkd cast

trenérd se neciti dostate¢né informovana, at’ uz trénuji détskou ¢i dospélou kategorii.
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Nicmén¢ jim ale Casto staci byt informovan ve chvili, kdy nastane problém — jinak je
velka ¢ast trenérl rada, ze se financemi klubu nemusi zabyvat. Co by ale néktefi ocenili,
je transparentni ucet, kterym disponuje pouze polovina klubti. Na zaklad¢ néj by mohli
mit trenéfi predstavu, kam te¢nou penize ¢i odkud ptichazi, coz 48 % spise ¢i viibec
netusi, prevazné pak u kategorie U11. Pii vétsi informovanosti o financich by se ale
trenéti mohli citit, jak zminuje respondentka v dotazniku, vice dileziti a vétsi soucasti

klubu.
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6 Diskuse

vvvvvv

Nejpodstatnéjsi je pak zacit u sebe, jakozto osoby vyzkumnika. Bylo totiz jiz
zminovano, konkrétné v metodické casti prace, ze osoba vyzkumnika promita do
vyzkum, chténé ¢i nechténé, sviij vlastni pohled a ndzor. Nemélo by to nicméné
zanechat zadny negativni dopad na relevantnosti a vysledku celé diplomové prace. Své
vlastni ndzory, domnénky a poznatky, které byly do prace zahrnuty, autorka prace
ziskala béhem svého tiletého plisobeni na pozici hlavni trenérky basketbalu, ptiblizné
stejné dlouhou dobu ptisobi autorka prace také jako manazerka mensiho basketbalového
klubu, ¢i ziskala své nazory a pohledy obecné z basketbalového prostredi, ve kterém se

pohybuje od détstvi jako hracka.

Nutné je rovn€z zminit, ze odborna literatura ve form¢& odbornych ¢lankt a studii, ktera
byla v praci citovana, je pfedevsim zahrani¢niho charakteru, prace se nicméné
zamétovala na realitu Ceského basketbalového a sportovné manazZerského prostiedi,
ktera se v mnohych aspektech muze liSit od situace v Evropé ¢i jinde ve svéteé. Doplnéni
nazoru a poznatku autorky prace mohlo pomoci adaptovat informace z odborné

literatury do situace Ceského prostiedi.

Dalsim faktem, které je podstatné zminit je ten, Ze autorka prace nenarazila na zadny
vyzkum, jehoz zkoumany cil by byl s praci totozny — tedy, zZe by se vénoval konkrétné
praci s manazerskymi ¢innostmi u trenéra basketbalu, byt’ nékolik vyzkumii zkoumalo
obdobnou tématiku — pouze u jiného sportu ¢i byly zamétené pouze na jednu
manazerskou ¢innost. Spoustu zjisténych poznatkl a faktt je tedy interpretovano
samostatn¢ a poprvé. Vysledky prace, které byly ziskané, byly tak ¢aste¢né nove,
castecné kopirovali zahrani¢ni odbornou literaturu a vyzkumy, které se zabyvaly
obdobnou tématikou i v nasi republice. Shoda vyzkumu diplomové prace a informaci ze
zahrani¢nich vyzkumil je patrna naptiklad v pfipad¢ manazerské ¢innosti komunikace,
ktera je vidéna jako kli¢ova dovednost jak pro manaZery obecné, tak pro sportovni
trenéry, tak pak dle tohoto vyzkumu, i pro trenéry-manaZzery, na poli basketbalu 1 mimo
nej.

V interpretacich, prevazné pak v Casti praktické, se rovnéz Casto promitd pohled
vyzkumnika a jeho osobnost, zde tedy mohlo v rdmci interpretace ziskanych dat dojit

k jejich zkresleni vinou jisté subjektivity. Tato subjektivita je nicméné problémem
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kazdého vyzkumu a nelze se ji nijak vyhnout. Na zaklad¢ zkusenosti s trenérskym,
manazerskym a basketbalovym prostfedim autorky prace se da subjektivni nazor a
pohled vyzkumnika povazovat spiSe za pozitivni, jelikoz dopliuje urcité mezery ¢i
nejasné vyjadreni, které nastali béhem kvantitativniho vyzkumu. Vzhledem k osobnim
zkuSenostem ma autorka prace vzhled do prostiedi a nepostradala v ramei vyzkumu

potiebny kontext.

Problematika konotativnich, tedy emocionaln¢€ vyznamovych otdzek je druhym
problémem, ktery v sob¢ soustfed’uji polostrukturované rozhovory. Byt osoba
vyzkumnika je sezndmena s prostfedim a vi, jakym zptisobem klast otdzky na danou
problematiku tak, aby byly neutralni a nezaujaté, mohlo dojit k situaci, Ze nékteré
otazky v ramci polostrukturovanych rozhovort byly do jisté miry konotativni a
vyplynuly v reakci na konkrétni situaci. Informace, ziskané z odpovédi na zavadéjici

otazky, nebyly zatazeny do vyzkumu diplomové prace.

Vyzkum mohl byt ovlivnén také rozpolozenim a situaci, ve které se respondenti
nachazeli béhem rozhovori. Rozsahlost a detailnost odpovédi na otazky jsou ovlivnény
osobou respondenta — nékteii se v ramci jednotlivych otazek rozpovidali vice, n¢kteti
let trenérské praxe jiz maji za sebou a kolik druzstev trénovali. Byt byli instruovani, aby
v ramci rozhovoru ¢i dotazniku a jednotlivych otazek v ném jejich odpovedi smétovali
jen k druzstvu vékové kategorie, kterou aktudlné trénuji v sou¢asném klubu, mohlo se
stat, ze do odpoveédi promitli 1 své zkuSenosti z jinych vékovych kategorii ¢i jinych
druzstev (klubtli) stejné kategorie. Opomenout nelze ani fakt, ze cilem prace sice bylo
porovnavat aplikaci manazerskych ¢innosti trenéry jednotlivych kategorii, nicmén¢ i
zde se promitaji povahy a priority jednotlivych trenéra, kteti by tieba v n¢kterych
aspektech jednotlivych manaZerskych ¢innosti postupovali stejné u déti i dospélych,
jelikoz to maji v povaze a vypovida to také o jejich osobnosti. Nékteii z trenérii radi
planuji, bez ohledu na to, jestli trénuji déti ¢i dospélé. Nékteii komunikuji hojné a radi,
ncktefi méné, ale nezavisi to u nich pouze na kategorii, kterou aktudlné trénuji, ale na
nich samotnych a jejich osob¢. I to mohlo mit v ramci vyzkumu svou roli a zkreslovat

pohled na porovnani jednotlivych kategorii mezi sebou.

Limitem prace také mohla byt poskytnuta uroven upfimnosti ¢i otevienosti trenéri
v ramci vyzkumu — pfevazné pak béhem osobnich rozhovori. Pokud chtél néktery

z trenérui napiiklad vykreslit Iépe sebe samotného ¢i sviij klub, nemusel vzdy odpovidat
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zcela podle pravdy a skute¢nosti. Obdobné tomu muize byt u elektronického dotazniku,

nicméné vzhledem k naprosté anonymit¢ respondentl se neuptimnost spise neocekava.

Daéle je nutné zminit, ze nékteré z otazek v ramci vyzkumu nebyly zvoleny zcela vhodné
pravé vzhledem k porovnani prace s jednotlivymi vékovymi kategoriemi. Re¢ je o
nékolika otazkach, ve kterych vice nez nazor trenéra a toho, jak by to ud¢lal on sdm,
hraje roli nazor a filosofie klubu, kterou trenér tieba v nékterych ptipadech pouze
dodrzuje, odpoveéd tedy nasledné neodrazi realitu vékové kategorie, ale postoj celého
klubu — at’ uz tieba v situaci shanéni financi ¢i sportovni koncepce. Autorka préce si je
této situace védoma a kdyz tyto nepiesnosti nastaly, byly v praktické Casti prace nalezité
okomentovany. Faktorem, ktery mohl také ovliviiovat odpovédi a ndzory trenérit mezi
jednotlivymi kategoriemi, je Groven soutéze, kterou dany tym hraje — pokud tento faktor

mohl ovlivnit vysledky v nékteré casti vyzkumu, rovnéz to bylo poznamenéno.

Porovnani aplikace jednotlivych manaZerskych €innosti u basketbalovych trenérii
jednotlivych vékovych kategorii bylo provedeno pomoci polostrukturovanych
rozhovort s trenéry téchto kategorii, jejich vypovédi méli nasledné generalizovat,
potvrdit ¢i vyvratit respondenti dotazniku. Na zacatek je dobré zminit, Ze se naptic
trenéry a kategoriemi povedlo potvrdit domnénku, ze trenér amatérského basketbalu je
vetsinou 1 manazer druzstva, které trénuje, coz bylo podstatné pro cely zbytek vyzkumu,
ktery cilil pravé na manazerské ¢innosti, které trenér musi vykondvat u dané kategorie,
kterou trénuje.

Druhy obecny fakt, ktery je dillezité zminit je ten, Ze 85 % trenért, ktefi se zucastnili
zaméstnanci & OSVC) nebo stale studuji stiedni ¢ vysokou $kolu. Tento fakt je zminén
z divodu uvédomeéni si toho, jak narocné je pro tyto trenéry skloubit pracovni
povinnosti s témi trenérskymi, o osobnich pak ani nemluvé. Kdyz k trenérské praci
pfipojime i tu manaZzerskou, kterd, jak se trenéti shodli, k préci kazdého trenéra
neodmyslitelné patii, vyplyva z toho, Ze vykonavat praci hlavniho trenéra v amatérském
basketbalu neni jednoduché, at’ uz casove, psychicky ¢i fyzicky a dle nazort
respondentl i samotné autorky prace by méli byt tito trenéfi vice doceniovani a

v nekterych ptipadech, byt’ to neni pfedmétem prace a nebude s touto informaci dale

pracovano, i lépe finan¢né ohodnocovani.
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Jednotlivé kategorie byly v zac¢atku praktické prace podrobnéji predstaveny z toho
divodu, aby v ramci jednotlivych otdzek mohly byt odpovédi trenérii na né vzdy
vztahovany k primérnému poctu hracek v tymu v dané kategorii, primérnému poctu
tréninka té kategorie a také vzhledem k soutézim, které tymy hraji. Jak jiz bylo
zminéno, ptevazné soutéze, ale i pocty tréninkti mohou hrat ve vysledcich nékterych

otazek ¢i oblasti svou roli.

Préce trenéra jednotlivych kategorii s manazerskymi ¢innostmi je podrobné¢ shrnuta

v kapitole 5.4, na zavér diskuse je vhodné zminit podobnost s vysledky obdobnych
radost ze hry nez samotny vysledek (Hovorka, 2010), tento nazor byl obecné sdilen
trenéry 1 mladeZnickych ¢i dospélych vékovych kategorii. Komunikacni dovednosti
trenéra se jevi jako velmi dilezité naptic¢ kategoriemi, jelikoz je komunikace klicovou
manazerskou ¢innosti pro vSechny trenéry a lze tedy piepokladat, ze ¢im lepsi
komunikac¢ni schopnosti trenér ma, tim efektivnéjsi trénink a lepsi atmosféra bude

v tymu ¢i celém klubu panovat (Balakova, 2008).

Co se tyce planovani, specialné oblasti planu a ptipravy tréninkd, zde se vyzkum spise
neshoduje s vyzkumem Humlové (2010) o nedostate¢né ptipravé trenérli na tréninkovou
jednotku, na druhou stranu tak detailni ptiprava, jako probiha v lednim hokeji u
nekterych trenérti (Dana, 2013), na poli amatérského basketbalu spiSe neprobiha. Na
zaver je vhodné konstatovat, ze v amatérském basketbalu, ale dozajista i ve sportech
podobného charakteru je realitou, Ze bez financni €i jiné podpory je klub velmi odkazan
na pomoc rodicu hracek ¢i jinych dobrovolnych darcii, bez kterého by ¢asto nemusel

byt zivotaschopny (Koukal, 2012).
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7 Zavér

V ramci vysledki, které byly ziskany, doslo k n¢kolika zajimavym ¢i alespoil

podstatnym zjisténim, tykajici se jak prace trenérd obecné, tak jejich prace u

konkrétnich vékovych kategorii ¢i k nastinéni situace v basketbalovém prostredi

obecné. Tato fakta a zjisténi mohou napomoci trenériim basketbalu pii vykonu jejich
prace trenéra, mohou ale rovnéZz nastinit obraz na situaci trenéri amatérského
basketbalu ostatnim klubovym ¢inovnikiim, osobdm v basketbalovém prostredi ¢i také
vSem lidem mimo n¢j, jelikoz spousta faktii je ptenositelnych i do ostatnich sportovnich
¢i zcela jinych odvétvi:

e V¢tSina trenéri amatérského basketbalu vykonava i jiné zaméstnani ¢i stale studuje,
nejedna se tedy vétSinou o jejich jediné zaméstnani €i jediny piisun financi.

e Velka cast trenéri, kteti se vyzkumu tcastnili, zacali tuto funkci zastavat béhem ¢i
po skonceni své hrac¢ské kariéry. Je tedy dulezité, Ze byli dlouhd 1éta 1 na pozici
hrace ¢i hracky, coz jim mize pomoci v feSeni ¢i pochopeni urcitych situaci na
pozici trenéra, tteba 1 v ramci jednotlivych ukont konkrétnich manazerskych
¢innosti.

e 7 vyzkumu jasné vyplyva, Ze trenéii se citi zarovei i1 jako manazeti svého druzstva,
alespon v urcitych aspektech své trenérské prace. Nepopiraji ale, ze nékteré
manazerské ¢innosti ¢i jejich ¢asti, které jsou v praci rozebirdny, za n¢€ provadi
jejich asistenti, organizacni pracovnici klubu ¢i jiné osoby z vedeni klubu.

e Trenérim vsech kategorii zabere vice realného Casu doba tréninku, utkani ¢i
doprava na n¢ oproti manazerskym ¢innostem mimo trénink, byt’ nepopiraji, ze
pocitoveé je mnohem psychicky i ¢asoveé narocnéjsi pravé vykonavani manazerskych
¢innosti a tkonl mimo dobu tréninku. Tréninky, a pfedev§im pak zépasy jsou ta
odmeéna a zabava a rychle utikaji.

e Velmi pozitivnim zji$ténim je, Ze v priimeéru pro vSechny trenéry vSech vékovych
kategorii je stéZejni radost hracek ze hry a zdbava v porovnani s vysledky
v soutézich.

e Vykonnostni troven soutéze, kterou druzstvo hraje (od kategorii U15 a vySe) hraje

pro trenéry zasadni roli v aplikaci nékterych konkrétnich manazerskych ¢innosti.
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o Cim starsi v&kova kategorie, tim v&tsi roli hraje taktické planovani hernich aspekti
hry a také pracovani na individuélnich hernich ¢innostech dle pozice ¢i vykonnosti
dané hracky.

e V amatérském basketbalu neni dostatek financi a shanéni sponzort je nelehka ¢ast
prace kazdého trenéra ¢i povéieného pracovnika v klubu.

e Shoda v basketbalové a tréninkové filosofii je naprosto klicova pro vSechny trenéry
— ve stejné mife jako lidsky vztah, hovofime-li o osob¢ asistenta.

e Komunikace je klicovou manazZerskou ¢innosti napti¢ vSemi v€kovymi kategoriemi
a je naprosto zasadni, aby s ni hlavni trenér umél pracovat a pouzivat ji efektivné,
dle toho, s kym a jakou formou zrovna komunikuje.

e V hodné¢ klubech se nekonaji schiize s vedenim klubu ¢i trenérské schiize, coz ma za
cil naslednou zminovanou neinformovanost nékterych trenért, tfeba zrovna
v oblasti financi a nemusi to napomahat tvorbé dobrych vztahti a klubové identity.

e 7 vyzkumu vyplyva, Ze pro hodné trenéri nejsou hracky dulezité jen z hlediska
jejich vykonosti, ale trenéfi se o n€ zajimaji i v osobnim zivot¢ z hlediska jejich

prospéchu ¢i charakteru, prevazné pak u starSich vékovych kategorii.

Na zavér se hodi znovu podotknout, Ze trenér v amatérském basketbale zkratka musi byt
alespon v nékterych aspektech povazovan i za manazera svého druzstva, byt mu v rizné
mife a s riznymi ¢innostmi napomahaji i jiné osoby. Je potieba si uvédomit ze volny,
1épe feceno mimo pracovni ¢i mimo studijni ¢as, ktery kazdy trenér vénuje své
trenérské praci, at’ uz v ramci tréninku a utkéni ¢i v dobé mimo né, je Casto tieba i
casove¢ srovnatelny s poloviénim pracovnim uvazkem. V ramci jednotlivych vékovych
kategorii byly zjistény rozdilnosti ¢i podobnosti ohledné jednotlivych manazerskych
¢innosti které jsou blize pribliZzeny v diskusi, tento fakt se ale neméni a at’ uz trenéfi
trénuji malé déti dvakrat tydné ¢i vedou extraligovy juniorsky celek trénujici kazdy den,
je potieba ocenit, kolik ¢asu a kolik riznych ¢innosti tito trenéti zvladaji. Praci je tedy
vhodné zakoncit tvrzenim trenéra R4: ,, Vazim si kazdého, kdo se trenérem amateérského
sportu stane, jelikoz je to casove ndrocnd prdce, za mdlo penéz a casto velmi Spatné
slucitelna s jinym zamestnanim. Musi to tedy byt vzdy clovek, ktery ten sport miluje a

dava tomu témer veskery svuj volny cas. “
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