Piiloha 1 — Souhlas etické komise

UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

Zadost o vyjadieni Etické komise UK FTVS

k projektu vyzkumné, kvalifikacni ¢i seminarni prace zahmujici lidské uéastniky

Nazev projektu: Komparativni analyza aplikace manaZerskych ¢innosti u basketbalovych druzstev riznych vékovych
kategorii

Forma projektu: vyzkumna prace - diplomova prace
Obdobi realizace: leden 2023 — unor 2023

Vyzkum bude realizovan v souladu s platnymi epidemiologickymi opatfenimi Ministerstva zdravotnictvi CR.

Predkladatel: Bc, Anna Svobodova

Hlavni Feitel: Bc. Anna Svobodova

Misto vyzkumu (pracovisté): Katedra managementu sportu UK FTVS, predem dohodnuté bezpe&né vefejné misto
SpoluieSitel(€): —

Vedouci prace (v pFipadé studentské price): Kapralkova Michaela, Ing. Mgr., M. A

Finan&ni podpora: ?adna

Popis projektu: Prace ma za cil zjistit, jakym zplisobem ¢&i v jaké mife pracuji trenéfi divéiho amatérského basketbalu
s konkrétnimi manazerskymi Cinnostmi a porovnat, jak se tyto &innosti &i prace s nimi lidi v jednotlivych vékovych
kategoriich basketbalu od déti az po dospélé. Hlavni metodou prace bude polostrukturovany rozhovor s trenéry, v rimei
které¢ho budou diskutovany jednotlivé manaZerské Cinnosti a zpusob, jakym s nimi jednotlivy trenéfi pracuji. Bude
vybrano Sest respondentil, tedy hlavnich trenérii divéiho basketbalu, kazdy z jedné vékové kategorie a s témi budou
rozhovory vedeny. Rozhovory budou vedeny online & osobné a vsoukromi a bude z nich pofizen audioziznam.
Anonymizovany prepis se objevi v piilohach prace a v praktické &asti budou obsaZeny nejdiilezitéjsi informace, které
zrozhovoril budou ziskany. Po realizaci téchto rozhovorii bude vytvoren elektronicky dotaznik pro trenéry divéiho
amatérského basketbalu, ktery bude mit za cil generalizovat, doplnit €i vyvratit skuteénosti a fakta, ziskana z rozhovori.
Otazky nebudou zjitovat Zadna citliva data.

Charakteristika icastnikin vyzkumu: Vyzkumu se bude nejprve Géastnit 3est hlavnich trenérii ¢ trenérek diviiho
amatérského basketbalu, V3ech Sest téchto osob bude dosp&lych ve vékovém rozhrani 25 az 65 let a bude s nimi
probihat polostrukturovany rozhovor. Dale se vyzkumu budou ucastnit trenéfi a trenérky amatérského basketbalu,
predpokladany pocet 70 osob ve vékovém rozhrani od 18 do 70 let, ktefi budou respondenty elektronického dotazniku,
ktery bude vytvofen po realizace rozhovorti. Respondenti rozhovoru a nasledné i respondenti dotazniku budou osloveni
skrze facebookovou skupinu ,.Ko3 plny nipadi®, ktera sdruZuje pfes 500 trenérii a trenérek basketbalu. Z respondent(i
rozhovoru, ktefi na piispévek ohledné Zidosti o poskytnuti rozhovoru zareaguji, bude mnou vybran vidy jeden
respondent pro urfenou vékovou kategorii. Odkaz na elektronicky dotaznik bude té zvefejnén ve zminéné facebookové
skuping.

ZajiSténi bezpetnosti: Polostrukturovany rozhovor i elektronicky dotaznik jsou neinvazivni metody. Utastnici
rozhovoril i respondenti dotaznikii budou podrobngji seznameni s tématem diplomové price a bude jim dikladné
vysvétlen jeji cil a ucel. Pro provadéni polostrukturovanych rozhovorti nebyla shledana zadna zvyiena rizika, jelikoz
budou probihat na bezpeéném vefejném misté &i online prostoru, ve kterém bude pouze respondent a ja. Rizika
provéadéného vyzkumu nebudou vyssi nez bézné ocekavana rizika v ramei tohoto typu vyzkumu.

Etické aspekty vyzkumu: Vyzkumu se neicastni vulnerabilni skupiny.

Potencidlni stfet zajmii: Regitelka si neni védoma z4dné skutednosti, kterd by mohla ovlivnit integritu & objektivitu
diplomoveé préace. VSechna data, kterd budou z vyzkumu ziskana, budou vyuZita pro poskytnuti co nejpfesnéjiiho odrazu
skute¢nosti. Hlavni fesitelka nema na vyzkumu soukromy zajem.

Ochrana osobnich dat: Data budou shromazd'ovana a zpracovavéna v souladu s pravidly vymezenymi nafizenim
Evropske Unie €. 2016/679 a zakonem ¢. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich udajii. Budou ziskévany nasledujici
osobni idaje:

Rozhovory: jméno, piijmeni, trenérské a klubové piisobeni, odpovédi na otazky,

Dotazniky: pohlavi, vékova kategorie, kterou trenér vede, soutéz, odpovédi na otazky.

V8echny tyto tidaje budou bezpeéné uchovany na heslem zajisténém poéitaci v uzaméeném prostoru, piistup k nim bude
mit pouze hlavni feitel prace.




UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

Uveédomuji si, Ze text je anonymizovan, neobsahuje-li jakékoli informace, které jednotlivé & ve svém souhrnu mohou
vést k identifikaci konkréini osoby — bude dbano na to, aby jednotlivi ¢astnici nebyli rozpoznatelni v textu prace.
Osobni data, kterd by vedla k identifikaci ucastnikii vyzkumu, budou do 1 dne po testovani anonymizovana. Ziskana
data budou zpracovdvéna, bezpe¢né uchovina a publikovina vanonymni podobé v diplomové préci, pripadné
v odbornych Casopisech, monografiich a prezentovana na konferencich, pfipadng budou vyuZita pii dal$i vyzkumné
praci na UK FTVS.

Pofizovéni /audio nahravek ¢astnikii: Béhem vyzkumu budou pofizovany audionahravky, ke kterym budu mit pfistup
pouze hlavni fesitelka prace. Rozhovor bude nahrin hlavnim feSitelkou na diktafon skrze mobilni telefon.
Audionahravky budou uloZeny v jejim osobnim telefonu, ke kterému zna pristupové heslo pouze ona. Bezprostiedné po
nahréni rozhovoru (do 1 dne) bude audionahrédvka uloZena do potitace a z mobilniho telefonu okamzité smazana. Po
prepsani rozhovoru a anonymizaci osobnich dat bude nahrivka smazana, pfiblizné do dalsiho dne od jejiho pofizeni.
Neanonymizovand nahrani verze rozhovoru bude bezpetné uchovina pouze u hlavni feSitelky na heslem zajisténém
potitali a nebude nikde zvefejiovana. Po piepsani bude ¢astnikiim vyzkumu text predlozen ke schvéleni. Zvefejnén
bude cely respondentem odsouhlaseny rozhovor (¢i jeho &asti), jako soucast piilohy diplomové prace, diky faktu, ze
nebudou zvefejnéna Zadna citliva ani osobni data.

Pofizovani fotografii/videimahravek ucastnikii: B&hem vyzkumu nebudou pofizovany zadné fotografic ani
videozaznam.

V maximalni moZné mife bude zajiSténo, aby ziskana data nebyla zneuZita.

Text informovaného souhlasu (IS): piiloZen IS i uvod k dotazniku

Povinnosti viech Géastnikii vyzkumu na strané Feditele je chranit Zivot, zdravi, distojnost, integritu, privo na sebeuréeni, soukromi
a osobni data zkoumanych subjekti, a podniknout k tomu veskerd preventivni opatfeni. Qdpovédnost za ochranu zkoumanych
subjektl lezi vZdy na Gcastnicich vyzkumu na strané fesitele, nikdy na zkoumanych, byt dali svij souhlas k tcasti na vyzkumu.
Vsichni G€astnici vyzkumu na strané fesitele musi brét v potaz etické, pravni a regulacni normy a standardy vyzkumu na lidskych
subjektech, které plati v Ceské republice, stejné jako ty, jez plati mezindrodné.

Potvrauji, Ze tento popis projektu odpovida navrhu realizace projektu a Ze pfi jakékoli zméné projektu, zejména pouZityeh metod,
za§lu Etické komisi UK FTVS revidovanou Zadost.

V Praze dne: 18.1.2023 Podpis predkladatele:

Datum a podpis odpovédného pracovnika z mista vyzkumu:

Vyjadieni Etické komise UK FTVS

SloZeni komise: Piedsedkyné: doc. PhDr. Irena Parry Martinkova, Ph.D.

Clenové: prof. MUDr. Jan Heller, CSc. Mgr. Eva ProkeSovd, Ph.D.
prof. PhDr. Pavel Slepicka, DrSc. Megr. Tomas Ruda, Ph.D.
PhDr, Pavel Hrasky, Ph.D. MUDr. Simona Majorova

Projekt prace byl schvalen Etickou komisi UK FTVS pod jednacim &islem:

Etickd komise UK FTVS zhodnotila piedlozeny projekt a neshledala rozpory s platnymi zasadami, piedpisy a
mezindrodni smémicemi pro provadéni vyzkumu zahrnujiciho lidské ucastniky.

Resitel projektu spinil podminky nutné k ziskani souhlasu Etické komise UK FTVS,

1Ph

podpis pfedsedkyné EK UK FTVS

KARLOVA

S




Ptiloha 2 — Vzor informovaného souhlasu (rozhovor)

INFORMOVANY SOUHLAS k Zadosti 200/2022 - rozhovory

Vazeny pane/ Vazena pani,

v souladu se Vseobecnou deklaraci lidskych prav, nafizenim Evropské Unie ¢. 2016/679 a
zakonem ¢. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich tidaji a dalsimi obecné zdvaznymi pravnimi
predpisy (jakoz jsou zejména Helsinska deklarace, prijatda 18. Svetovym zdravotnickym
shromazdenim v roce 1964 ve znéni pozdejsich zmén (Fortaleza, Brazilie, 2013); Zakon
o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani (zejména ustanoveni § 28 odst. 1
zdkona ¢ 372/2011 Sb.) a Umluva o lidskych pravech a biomediciné ¢. 96/2001, jsou-li
aplikovatelné), Vas zadam o souhlas s Vasi ucasti/ucasti ve vyzkumném projektu na UK FTVS
v ramci diplomové prace s ndzvem Aplikace manaZerskych ¢innosti u basketbalovych druzstev
ruznych vé€kovych kategorii, provadéné na katedfe managementu na Fakulté télesné vychovy a

sportu.

Projekt bude probihat v obdobi: leden 2023—tnor 2023
Vyzkum bude realizovan v souladu s platnymi epidemiologickymi opatfenimi Ministerstva

zdravotnictvi CR.

Projekt neni financovan.
Cilem vyzkumného projektu je porovnat, jakym zpiisobem a v jaké mife vyuzivaji manazerské

¢innosti trenéfi div¢iho basketbalu napti¢ vékovymi kategoriemi.

Zpusob zasahu bude neinvazivni. Budete se Ucastnit polostrukturovaného rozhovoru, ktery
bude dle Vaseho vybéru veden online ¢i osobné. Rozhovor bude veden na bezpecném vetejném

misté nebo online, ve kterém bude pouze respondent a ja.
Casové naroénost projektu: pfiblizné 45 minut dlouhy rozhovor.
Béhem vyzkumu budou potfizovany audionahravky, ke kterym budu mit pfistup pouze hlavni

fesitelka prace. Rozhovor bude nahran hlavnim feSitelkou na diktafon skrze mobilni telefon.

Audionahravky budou uloZeny v jejim osobnim telefonu, ke kterému zné ptistupové heslo


http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2011-372
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2011-372
http://www.slg.cz/umluva-o-lidskych-pravech-a-biomedicine

pouze ona. Bezprostiedné po nahrani rozhovoru (do 1 dne) bude audionahravka ulozena do
pocitace a z mobilniho telefonu okamzit¢ smazana. Po pfepsani rozhovoru a anonymizaci
osobnich dat bude nahrdvka smazana, piiblizn€é do dalsiho dne od jejiho pofizeni.
Neanonymizovand nahrana verze rozhovoru bude bezpe¢né uchovana pouze u hlavni fesitelky
na heslem zajisténém pocitaci a nebude nikde zvetejiiovana. Po pfepsani bude ucastnikiim
vyzkumu text piedlozen ke schvéleni. Zvefejnén bude cely respondentem odsouhlaseny
rozhovor (i jeho casti), jako soucast ptilohy diplomové prace, diky faktu, ze nebudou

zvetejnéna zZadna citliva ani osobni data.

Pfinosem tohoto vyzkumného projektu pro Vas bude zjisténi, jakym zplsobem jako

trenér/trenérka pracujete s manazerskymi ¢innostmi béhem vedeni tymu

Vase ucast v projektu je dobrovolna a nebude financné ohodnocena.

Data budou shromazd’'ovana a zpracovdvana v souladu s pravidly vymezenymi nafizenim
Evropské Unie ¢. 2016/679 a zdkonem €. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich udaji. Budou
ziskavany nasledujici osobni udaje: jméno, pifijmeni, zaméstnavatel a pracovni pozice,
odpovédi na otazky — které budou bezpecné uchovany na heslem zajiSténém pocitaci
v uzamceném prostoru, pristup k nim bude mit pouze hlavni fesitel prace. Uvédomuji si, Ze text
je anonymizovan, neobsahuje-li jakékoli informace, které jednotlivé ¢i ve svém souhrnu mohou
vést k identifikaci konkrétni osoby — budu dbat na to, aby jednotlivi ucastnici nebyli
rozpoznatelni v textu prace. Osobni data, ktera by vedla k identifikaci ucastniki vyzkumu,
budou do 1 dne po testovani anonymizovana. Ziskana data budou zpracovavana, bezpecné
uchovana a publikovana v anonymni podobé v diplomové praci, ptipadné v odbornych
casopisech, monografiich a prezentovana na konferencich, ptipadné budou vyuzita pii dalsi

vyzkumné praci na UK FTVS.

Potizovani fotografii/videi/nahravek ucastnikii: Béhem vyzkumu nebudou potfizovany zadné

fotografie ani videozdznam

V maximalni mozné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuZita.

S celkovymi vysledky a zavéry vyzkumného projektu se miiZzete seznamit v diplomové praci v

studentském informacnim systému (SIS), nebo na e-mail adrese: anca-21(@seznam.cz



Jméno a pfijmeni piedkladatele a hlavniho fesitele projektu: Anna Svobodova

Prohlasuji a svym niZe uvedenym vlastnoru¢nim podpisem potvrzuji, Ze dobrovoln¢ souhlasim
s ucasti ve vySe uvedeném projektu a ze jsem mel(a) moznost si fadné a v dostate¢ném Case
zvazit vSechny relevantni informace o vyzkumu, zeptat se na vSe podstatné tykajici se ti¢asti ve
vyzkumu a Ze jsem dostal(a) jasné a srozumitelné odpovédi na své dotazy. Byl(a) jsem
poucen(a) o pravu odmitnout ucast ve vyzkumném projektu nebo sviij souhlas kdykoli odvolat
bez represi, a to pisemné Etické komisi UK FTVS, kterd bude nasledné informovat
predkladatele projektu. Dale potvrzuji, Ze mi byl pfedan jeden original vyhotoveni tohoto

informovaného souhlasu.

Misto, datum ....................

Jméno a piijmeni Gcastnika ........c.cccoeeveviiiiiiiiiieee e, Podpis: .ooeveiieeeieeeeee,

Souhlasim s textem piepsaného a anonymizované¢ho rozhovoru v ramci vySe uvedeného

vyzkumu.

Misto, datum ....................

Jméno a pfijmeni ucastnika ..........ccccoeiiiiiiiiiiiii Podpis: .oooveiiieiieeeeeee,

Ptiloha 3 — Vzor informovaného souhlasu (dotaznik)

Vazeny pane/Vazena pani,

Jmenuji se Anna Svobodova a jsem studentkou oboru Management sportu na Fakulté télesné
vychovy a sportu Univerzity Karlovy (UK FTVS). Obracim se na Vas se zadosti o pomoc pfi

ziskavani dat k vyzkumu mé diplomové prace, kterd mé za cil porovnat, jakym zplsobem



pracuji trenéfi Zenského amatérského basketbalu s vybranymi manazerskymi cinnostmi.
Vyplnéni dotazniku zabere pfiblizné deset minut. Dotaznik je urcen pro vSechny dospélé
trenéry a trenérky, kteti vedou jako hlavni trenéfi Zensky basketbalovy tym. Vyzkum byl
schvalen Etickou komisi UK FTVS pod ¢islem 200/22.

Vase identita ziistane zcela anonymni a ucast na dotazniku je zcela dobrovolna. Ziskana data
budou zpracovana, publikovana a uchovana v anonymni podobé¢, budou vyuzita pro vyzkum na
UK FTVS a ochranéna pted jinym uzitim. S vysledky studie se miizete seznamit na emailové

adrese: anca-21(@seznam.cz.

Vyplnénim a odevzdanim dotazniku potvrzujete, Ze dobrovolné souhlasite se svoji ucasti
v tomto vyzkumu, o kterém jsem byl/a informovan/a, jakoz i o pravu odmitnout ucast nebo sviij
souhlas kdykoliv odvolat bez represi, a to pisemné Etické komisi UK FTVS. Pfredem moc dékuji

za Vasi ochotu a spolupréci.



Ptiloha 4 — Operacionalizace dotazniku

Obecné informace

Manazerské
¢innosti

Aplikac/e manazerskych
¢innosti trenéry basketbalu

\

\

Informace o trenérovi

N

v

Osobni informace —
otazky ¢. 1,2,9

ZkuSenosti — otazky
¢. 6,7

P
4.(

Informace o tymu —
otazky ¢. 3,4,5

Klubové informace

4

Planovani — otazky ¢.

14,15

Vybér a vedeni lidi —
otazky ¢. 16,17,18

ZkuSenosti — otazka
é. 8

Filosofie klubu —
otazka ¢.13

Forma

komunikace —

1

\ Finance

Trenérska situace a
realita — otazky ¢. 10,11,

/

Pozice trenéra jako
manazera

| Organizovani — otazka €.
19

otazka ¢. 23

| Komunikace

Aktéfi
komunikace —

v

Rozhodovani — otazky €.
20,21

otazky ¢.
22.24.25

J

Informovanost —

otazky ¢. 29,31,32

Kontrola — otazky ¢.
26,27,28

Shanéni financi —

otazka ¢. 30

Dilezitost manazerskych
¢innosti — otazky ¢. 33,34

Casové hledisko —
otazky ¢. 35,36




Ptiloha 5 — Operacionalizace rozhovoru

Dil¢i vyzkumna oblast

Operacionalizované otazky

1. Identifikace trenéra

Jaké je Vase jméno?

Jaky je Vas vek?

Jakou vékovou kategorii aktualné jako hlavni trenér
trénujete?

Dil¢i vyzkumna oblast

Operacionalizované otazky

2. Aktualni piisobeni
trenéra

Jaky je nazev klubu, ve kterém nyni piisobite?

Jak dlouho piisobite jako hlavni trenér u tohoto druzstva?

Dil¢i vyzkumna oblast

Operacionalizované otazky

3. ZkuSenosti trenéra

Piisobil jste i v jinych klubech, nez je ten soucasny?

Jak dlouho jste trenérem basketbalu a jak jste se k tomu
dostal?

Dil¢i vyzkumna oblast

Operacionalizované otazky

4. Spoluprace v klubu

Jak dlouho piisobite ve svéem soucasném klubu na trenérské
pozici?

Jakym zpiisobem probiha spoluprace mezi Vami a nejvyssim
vedenim klubu?

Dil¢i vyzkumna oblast

Operacionalizované otazky

5. Trenér = manazZer

Souhlasite s tvrzenim, Ze trenér musi byt v amatérském sportu
z velké casti také manazer druZstva, které trénuje?

V jaké podobé a mife to pripadné pocitujete ve svém
soucasném trenérskem pusobeni?

Dil¢i vyzkumna oblast

Operacionalizované otazky

6. Organizovani

Co si predstavite pod pojmem "organizovani” pri prdci
basketbalového trenéra?

V jaké formé probiha tato cinnost probiha v ramci Vasi
trenérské prace? Co vse musite organizovat?




Dil¢i vyzkumna oblast Operacionalizované otazky

O cem podle Vas trenér basketbalu pri své praci trenéra
7. Rozhodovani rozhoduje?

O cem rozhodujete konkrétné vy u své vékové kategorie?
Mate v ramci Vaseho klubu jako trenér kompetence v oblasti
rozhodovani?

Dil¢i vyzkumna oblast Operacionalizované otazky

8. Komunikace S kym vs§im musite jako hlavni trenér komunikovat?

Jakym zpiisobem probiha komunikace s témito osobami?
S kym konkrétné je prave u vékové kategorie, kterou trénujete,

vvvvvv

Dil¢i vyzkumna oblast Operacionalizované otazky

9. Planovani Co vse jako basketbalovy trenér této vekové kategorie planujete?

S jakym predstihem tvorite a planujete tréninkové cykly a
Jjednotlivé tréninky?

Dil¢i vyzkumna oblast Operacionalizované otazky
Kdyz se zmini manazerska cinnost "kontrola", co si jako trenér
10. Kontrola vybavite, Ze kontrolujete?

A jakym zpusobem pripadné tato kontrola probiha?

Dil¢i vyzkumna oblast Operacionalizované otazky
Moyslite si, Ze se konkrétné i Vas dotyka pojem "vyber a vedeni lidi"
11. Vybér a vedeni lidi v ramci trenérské cinnosti? V jaké podobe?

Povazujete za dilezité, aby hlavni trenér mohl s manazerem klubu
o teto cinnosti diskutovat, pripadné spolurozhodovat?

Dil¢i vyzkumna oblast Operacionalizované otazky
Posledni manazerskou cinnosti jsou finance. Do jaké miry s nimi
12. Finance JjakoZzto trenér druzstva prijdete do styku?

Povazujete za diilezité, aby byl trenér informovan o financni
situaci klubu?

Do jaké miry tomu tak je v ramci Vaseho trenérského piisobeni v

klubu?




Dil¢i vyzkumna oblast

Operacionalizované otazky

13. Zhodnoceni
manaZerskych ¢innosti

Kterd ze sedmi zminénych manazerskych cinnosti Vam prijde
nejpodstatnéjsi pri vykonu Vasi trenérské prdace a proc?

A které z nich se naopak dotknete zcela nejméné?

Porovnejte, jaké procento casu Vam zabere hlavni napln trenérské
prace a jakou cast zminéné manazerské cinnosti?

A konkrétné, jaka trenérska manazerska cinnost Vam konkrétné
zabira nejvice casu?




Priloha 6 — Osnova rozhovoru

1. Dobry den, mohl byste prosim uvést své celé jméno, vékovou kategorii, kterou
trénujete a ndzev klubu, ve kterém plsobite?

2. Jak dlouho se trénovani basketbalu vénujete a jak jste se k této ¢innosti dostal?
Piisobil jste 1 v jinych klubech, nez je Vas soucasny?

4. Jakym zplisobem probiha spoluprace mezi Vami a nejvyssim vedenim klubu
(predseda, hlavni manazer klubu)?

5. Souhlasite s tvrzenim, Ze trenér musi byt v poloprofesionalnim ¢1 amatérském sportu
Castecné také manazer druzstva, které trénuje?

6. Navazujici: V jaké podob¢ a mife to pocit'ujete pfi svém souc¢asném ptisobeni?

7. Co si predstavite pod pojmem organizovani na pozici trenéra basketbalu?

8. A kterym z nésledujicich ¢innosti ¢i tkoll se Vy vénujete nejvice?

9. O ¢em trenér basketbalu pti vykondvani své ¢innosti rozhoduje?

10. A jak je tomu konkrétné u Vas, jaké jsou vaSe kompetence v oblasti rozhodovani?

11. Jedna z kli€ovych ¢innosti spravného manaZera 1 spravného trenéra je komunikace. Na
jakych urovnich probiha v ramci Vasi trenérské prace?

12. S kym konkrétné je pii trénovani vékové kategorie, kterou trénujete, komunikace

13. Co vSe by mél byt trenér schopny planovat?

14. A jak probiha planovani konkrétné u Vas, co vSe jako trenér planujete?

15. Do jaké miry lze provadét pii Vasi ¢innosti kontrolu a v jakych oblastech je Vami
kontrola vykondvana?

16. Dotyka se Vas i pojem ,,vybér a vedeni lidi* v ramci trenérské ¢innosti?

17. Povazujete za dilezité, aby trenér mohl s manazerem o této ¢innosti diskutovat ¢i
spolurozhodovat?

18. Posledni vybranou manazerskou ¢innosti je oblast financi. Do jaké miry s nimi jakoZto
trenér druzstva piijdete do styku?

19. Povazujete za dileZzité jako trenér byt informovan o finan¢ni situaci klubu? Do jaké
miry tomu tak ve Vasem klubu je?

20. Béhem rozhovoru jsme se tematicky dotkli celkem sedmi manazerskych ¢innosti
(planovani, organizovani, vedeni a vybér lidi, kontrola, finance, komunikace a
rozhodovani). Dokazal byste fict, kterd Vam pfijde nejpodstatné;si pii Vasem vykonu

trenérské ¢innosti?



21. A které z nich se naopak pfi své préci trenéra dotykate nejménc?

22. Byl byste schopny porovnat, jaké procento casu Vam zabere hlavni napln trenérské
prace (vedeni tréninku a koucovani v zépase) a jakou ¢ast zminéné manazerské
¢innosti, jako je komunikace, planovani, rozhodovani apod., které se odehravaji mimo
tréninkovou jednotku ¢i zépas?

23. Na zav¢r, jste schopny fici, jaka konkrétni ¢innosti Vam jako trenérovi zabere nejvice

casu?



Ptiloha 7 — Otazky v dotazniku

© N kWD =

10.

11.

Jste muz nebo Zena?

Uved'te vékovou kategorii, kterou jako HLAVNI trenér vedete.

Uved’te soutéz, kterou s timto druzstvem hrajete?

Kolikrat tydné toto druzstvo trénuje?

Jaky je ptiblizny pocet hracek v tomto druzstvu?

Jak dlouho se trénovani basketbalu vénujete? Uved'te piiblizny pocet let.
Uved'te, jak jste se k praci trenéra dostal/a?

Pisobil/a jste jako trenér i v jiném klubu/jinych klubech, nez je ten soucasny?
Ne, jen v soucasném.

Ano, v jednom dal$im klubu.

Ano, ve dvou dalSich klubech.

Ano, ve vice nez dvou dalSich klubech.

Mate 1 jiné zaméstnani, nez je vykon €innosti trenéra basketbalu?

Ne, mym zaméstnanim je pouze trénovani basketbalu.

Ne, jsem jesté student/studentka.

Ano, mam jiné¢ zaméstnani.

Jiné: uved'te

trénovani druzstva vékové kategorie, kterou jako hlavni trenér trénujete.
Zébava a radost ze hry

Vysledky v soutézi

Zlepsovani individudlnich ¢innosti hracek

ZlepsSovani tymového vykonu hracek

Budovat u hraéek (¢i rodict) dobry vztah ke klubu

Vychova hraéek presahujici sportovni stranku (dobré vlastnosti apod.)
Souhlasite s tvrzenim, ze trenér v amatérském ¢i neprofesionalnim basketbalu je
zaroven 1 manazerem druzstva, které trénuje?

Naprosto souhlasim.

Spise souhlasim.

Spise nesouhlasim.

Naprosto nesouhlasim.



12.

13.

14.

15.

Uved’te pravdivost vyroku: Trenéru ¢i trenérek je v nasem klubu ¢i na naSem mést¢ a
jeho okoli spiSe malo a ja jsem vdécny/a za kazdého, kdo se trenérské Cinnosti chce
vénovat.

Naprosto souhlasim.

Spise souhlasim.

Spise nesouhlasim.

Naprosto nesouhlasim.

Mate v rdmci Vaseho soucasného klubu urcitou klubovou koncepci, kterou se pii
trénovani VaSeho druZstva tidite?

V klubu zadnou koncepci nastavenou nemame.

V klubu je nastavena piiblizna koncepce, ale ne pro vékovou kategorii, kterou ja vedu.
V klubu mame nastavenou koncepci, kteréd ale podle mého nazoru nefunguje, proto se
Ji nefidim.

V klubu mame nastavenou alespon pfibliznou koncepci a ja se podle ni fidim.

Jiné: uved'te

Vedete si pro VaSe druzstvo basketbalovy/tréninkovy denik? Pokud ano, uvedte
piiklady, co piesné je jeho naplni.

Basketbalovy/tréninkovy denik si nevedu.

Basketbalovy/tréninkovy denik si vedu

Jiné: uved’te jeho napln

Uvedte pravdivost vyroku: ,,Na kazdy trénink mam piipraveny piesny plan a
konkrétni cviceni, které se budou dé€lat.

Naprosto souhlasim.

SpiSe souhlasim.

SpiSe nesouhlasim.

Naprosto nesouhlasim.

. Mate k sob¢ jako hlavni trenér druzstva asistenta/asistentku?

Ne, druzstvo vedu sam/sama.
Ano, mam k sobé& jednoho asistenta.

Ano, mam k sobé& vice nez jednoho asistenta.

. Pokud druzstvo vedete sam/sama, z jakého ditvodu tomu tak je?

Asistenta/asistenty mam.

J4 to tak chci, vést druzstvo sdm/sama mi vyhovuje.



19.

21

22.

Neni dostatek lidi (¢i trenéri).

Jiné: uved’te

. Uved'te pravdivost nasledujicich vyrokd.

Bez pomoci mého asistenta/mych asistentd bych se neobesel/neobesla.
Asistent/asistenti je/jsou se mnou (az na vyjimky) na kazdém tréninku.
Asistent/asistenti je/jsou se mnou (az na vyjimky) na kazdém zapase.
Trénink planuji prevazné ja, asistent/asistenti pouze pomahd/pomahaji pii jednotlivych
cvicenich.

Se svym asistentem si rozumim a shodneme se na zpiisobu vedeni druzstva.
Na asistenta deleguji nékteré ¢innosti (zajisténi dopravy, piipravu tréninku,
komunikaci s rodi¢i/hrac¢kami, ...) z chodu druzstva.

Uved'te, do jaké miry se Vas jako trenéra druzstva tyka organizovani:
Tréninkovych jednotek druzstva (1-4)

Domacich zapasi druzstva (1-4)

Dopravy na (venkovni) utkani druzstva (1-4)

Ubytovani vaseho druzstva pii vyjezdu (1-4)

Letniho soustiedéni (1-4)

. Uved'te, do jaké miry jako hlavni trenér druzstva rozhodujete o:

Naplni tréninkt druzstva (1-4)

Dnech ¢i ¢asech pravidelnych tréninka druzstva (1-4)
Casech domacich zapasi (1-4)

Jménech na soupisce druzstva (1-4)

Minutazi jednotlivych hracek v zépase (1-4)

. Jak se divate na jiné z4jmové ¢innosti a krouzky, které hracky maji kromé basketbalu

v moment¢, kdy se jim vénuji i v dobé tréninku?

Podporuji 1 jiné z4jmové ¢innosti a krouzky vSeho druhu a toleruji urcité absence

z tohoto divodu.

Podporuji 1 jiné z4jmové Cinnosti a krouzky, jedna-li se o ¢innosti sportovni a toleruji
urcité absence z tohoto diivodu.

Podporuji 1 jiné zajmové ¢innosti, ale velmi vyZaduji, aby se konaly v jiné dny ¢i Casy,
nez je trénink.

Neni pro mne pfipustné, aby hracka misto tréninku pravidelné chodila na jiny krouZzek.

Mate v rdmci VaSeho klubu pravidelné trenérské schiize i s vedenim klubu?



24.

25.

27.

Ano, schiize mame pravideln¢ kazdy mésic s trenéry i vedenim.

Mame pravidelné trenérské schiize, nikoliv schiize s vedenim klubu.

Schiize s trenéry a vedenim klubu mame, ale nepravidelné, kdyz je to potieba.
Schiize s vedenim klubu ¢i trenéry spise nemame.

Jiné: uved’te

. Citite se dostatecn¢ informovany/a o déni v klubu?

Ano, naprosto o v§em.

Tak akorat a pouze o vécech, které se mne piimo tykaji.

Ne, ale nevadi mi to.

Ne a chtél/a bych byt vice informovéan/informovéana.

Uved'te pomoci skaly, jak moc je pro Vas jako hlavniho trenéra této vékove kategorie
dualezita komunikace s:

Rodic¢i hracky

Hréackou

Asistentem/asistenty

Vedenim klubu (pfedseda, manazer, president)

Organiza¢nim pracovnikem klubu

S trenéry, prevazné s témi u sousednich kategorii

S piislusnymi lidmi/organy z Ceské basketbalové federace

Jakym zptisobem probiha informovani rodict/hracek tymu? Serad’te od nejcastéjsi
formy komunikace po tu nejmén¢ Castou.

Ptfevazné prostiednictvim emaild.

Ptrevazné prostiednictvim WhatsAppové €i jiné spole¢né skupiny na online platformé.
Pfevazné osobng.

Ptevazné pomoci SMS ¢i telefonnich hovort.

. U VaSeho druZzstva, probih4d komunikace spiSe s hra¢kami ¢i spiSe s jejich rodici?

Pouze s rodici.

Pouze s hrackami.

Témét vyhradné s rodici.

Témét vyhradné s hrackami.

Na ptil s rodi¢i, na ptl s hrackami.

Vedete si dochazku hracek na tréninkové jednotky ¢i zapasy, at’ uz elektronicky ¢i na

papire?



28.

29.

30.

31.

32.

33.

Ano, vedu.

Nevedu, ale mam o tom ptiblizny piehled v hlavé.

Dochazku si nevedu.

Uved’te pravdivost nasledujicich vyrok:

Od vsech hracek vyzaduji, aby se omluvily z tréninku dostate¢né¢ doptedu (ony samy
¢i jejich rodice) a uvedly divod.

Zajimam se o prospéch hracek a jejich vysledky ve skole.

Jsem ochotny nevzit na zapas nejlepsi hracku tymu, kdyZ tyden nepfijde na trénink
bez adekvatniho diivodu ¢i omluvy (adekvatni divod = napt. nemoc).

Uved'te, do jaké miry je pro Vas vyrok pravdivy:

Nedafi-li se ndm urcita herni ¢innost v zapase, na nasledujicich trénincich na ni o to
vice pracujeme.

Po zapase si prochdzim statistiky/technicky zapis/videozdznam zapasu a na ziskana
data reaguji v trénincich.

Tyka se Vas jako hlavniho trenéra druZstva shanéni dodatecnych financi ve formeé
oslovovani sponzorti (rodict, firem) ¢i shanéni darti, abyste ziskal extra finance pro
tvé druzstvo napt. na nové dresy ¢i jiné?

Ano, pokud chci sehnat finance navic pro své druzstvo, musim tyto lidi oslovovat.
Nemusel/a bych, ale kdyz je moZznost, oslovim nékterého z rodic¢a ¢i znamych.

Ne, finance pro druzstva v celém klubu shani zastupce klubu.

Uvedte pravdivost vyroku: Jsem dostatecné a pravideln¢ informovan/informovana o
finan¢ni situaci klubu.

Naprosto souhlasim.

SpiSe souhlasim.

SpiSe nesouhlasim.

Naprosto nesouhlasi.

Uved'te pravdivost vyroku: Mam informace o tom, kam penize v ramci klubu jdou ¢i
odkud pfisly a jsem seznamen/a s formami dotaci, o které jako klub zddame?
Naprosto souhlasim.

Spise souhlasim.

Spise nesouhlasim.

Naprosto nesouhlasim.

Do jaké miry je pro Vas dileZité byt o finan¢ni strance klubu informovan?



- Hodné¢ dilezité, chei byt informovan/informovéna pravidelné.

- Staci mi byt informovan/informovana ve chvili, kdy je néco Spatné ¢i potieba néco
fesit v této oblasti.

- Nepotiebuji byt informovan/informovana, pokud se to nedotkne mé osoby a mého
druzstva (napf. ma mzda, ruSeni tréninkd pro nedostatek financi apod.)

- Nepotiebuji byt o finan¢ni situaci viibec informovan/informovana.

34. M4 Vs klub transparentni ucet?

35. V tomto dotazniku jsme se dotkli celkem sedmi manaZerskych ¢innosti. Dokéazal/a
byste fici, ktera z nich Vam pftijde nejpodstatnéjsi v ramci Vasi trenérské ¢innosti u
druzstva této vékove kategorie? Uved’te jednu ¢i dve.

36. A které¢ z téchto Cinnosti se jako hlavni trenér této vékové kategorie dotknete nejméne?
Uved'te jednu ¢i dve.

37. Jste schopny/a tici, kterd z téchto zminénych Cinnosti Vam zabere nejvice ¢asu jako
hlavnimu trenérovi vékové kategorie, kterou trénujete?

38. Posledni otazka, byl/a byste schopny/a porovnat, jaké procento ¢asu Vam zabere
hlavni ndpln trenérské prace, tedy vedeni tréninku a zapasit Vaseho druZstva oproti
manazerskym cinnostem, které s praci trenéra souvisi, ale odehravaji se mimo

tréninkovou jednotku ¢i zépas? Uved'te prosim procentudlni pomér.

Ptiloha 8 — Ptepis rozhovoru — R1

Uved’ prosim celé své jméno, vékovou kategorii, kterou aktualné trénuje$ a nazev klubu,
ve kterém piisobis.

,»Jmenuji se XY, pasobim v klubu XY, kde trénuji kategorii U11 a U10, které trénuji
spole¢né.*

Jak dlouho se trénovani basketu vénujes?

,»Lrénovani basketu se vénuji podle meé 16 let.*



A jak ses k roli trenérky basketu dostala?

,.-Tak ja jsem hréla za Slavii VS Plzen, pak jsem hrala chvili v Némecku za Weiden, kdyz
jsem ot¢hotnéla, méla dceru, takze jsem chtéla, aby taky hrala basket a kdyz jsem se ptala ve
mésté XY na moznosti divéiho basketbalu, tak mi byl doporucen klub XY a tam jsem se
shledala i s byvalymi spoluhrackami ¢i trenéry, ktefi mé trénovali v détstvi a dospivani,
zalibilo se mi tam a uz jsem tam jako trenérka zistala. Hlavnim diivodem tedy bylo vlastni
dite, které jsem chtéla na basket dat.

A mysliS si, Ze by si s trénovanim divéiho basketu zacala i tak, ale tfeba pozdéji, kdyby
se dcera narodila pozdéji?

,»Myslim si, ze ano. Nebo kdybych méla syna, mozna bych trénovala kluky.*

Pisobila jsi jako trenérka basketu i v jiném klubu ¢i klubech, nez je ten soucasny?
,»Irénovala jsem jeden rok ve Weidenu jako asistentka u malych kluk, ale bylo to opravdu
kratké ptisobeni. Zacala jsem tedy jako opravdova trenérka spise az ve mésté¢ XY.“
Dokazala by si popsat, jakym zptsobem probiha spoluprace a celkovy kontakt mezi
tebou jako trenérkou kategorie U10 a tim nejvysSim vedenim klubu?

My jsme hodné maly klub, v uvozovkéch rodinny klub a my spolu komunikujeme velmi
intenzivné¢ — telefonicky, pfes SMS, emailem, ale hlavné mame pravidelny osobni kontakt a
co je potieba, to se vZdy domluvime. Mame rozd€leny néjaky funkce v ramci oddilu, ale vice
mén¢ vSichni dé€laji vSechno, nebo 1épe feCeno kdo ukaze, ze to umi, tak ten to déla.

Takze bys rekla, Ze jsi dostatecné informovana a angazZovana do klubového déni mimo
tvou pusobnost jako trenérky déti do jedenacti let?

,,INO, jestli jsem dostatecné informovana nevim, ted’ pravé fesime né¢jaké problémy, jelikoz
nam piislo, ze ta komunikace nebyla dostatecna, takze se snazime nov¢ nastavit n¢jaka
pravidla pro komunikaci, jednak mezi trenéry jednotlivych kategorii, pfevazné€ u téch, které na
sebe navazuji a ty holky se logicky prolinaji a také o tom, jak tieba vyuzit dotace a viibec jak
funguje financovani klubu, protoZe to mé¢lo na starosti jen par ¢lend a ti kdyz zapomenou néco
pteposlat nebo néco nékomu sdélit, tak to samoziejmé vySumi a pak zjistujeme, Ze se to

k nam ostatnim nedostalo. TakZe je urcité co zlepSovat.*

SouhlasiS s tvrzenim, Ze trenér v poloprofesionalnim ¢i amatérském basketu musi byt
také manaZerem, nikoliv samozi'ejmé celého klubu, ale minimalné té vékové kategorie,
kterou trénuje?

,Ur¢ité ano. Bez toho to nejde, alespon tedy u nds v mensim klubu. Kazdy trenér si musi

oséfovat nejenom svoje druzstvo, ale musi také pomoci a délat néco navic do toho klubu — at’



je to zadavani ptispévkll na socidlni sité, shanéni dotaci nebo vytctovani svého vlastniho
druzstva a s tim souvisi tieba i domlouvani soustfedéni, to vSechno déldme my vSichni trenéfi,
kazdy za svoje druzstvo ¢i druzstva, nedé€la to u nas pouze jeden povéieny ¢lovek.*

KdyZ se zmini organizovani na pozici trenéra basketu, co si pod tim predstavis za
konkrétni ukony?

,» 10 bude urcite vic véci. J4 osobné organizuji ptedevsim tréninky, dale pak soustiedéni,
domaci zépasy a v té kategorii U10 vSechno co se ji tyka — jak a kdy oslovit rodice, jakym
zpusobem sehnat penize napt. na dresy, ptfipadnd pratelska utkéni pro naSe déti si také
zajiStujeme a organizujeme sami jako trenéfi kategorie U10, ja a moji asistenti.

Ty jsi hlavni trenérka druZstva, predpokladam ale, Ze Ti s druZstvem jesté nékdo
pomaha. Rekla bys, Ze ta prace ohledné organizovani téchto zminénych akei a innosti je
rovnomérné rozloZzena mezi tebe a tvé asistenty nebo bys fekla Ze je to spiS na tobé
jakoZto na hlavni trenérce?

,»Na tuhle vékovou skupinu nas je celkem 5 osob — ja a Ctyfi dalsi asistenti, ktefi pomahaji
vést tréninky. Nicméné ta organizace jako takova je v podstaté z velké ¢asti na mne a Irené,
prvni asistentce me jakozto trenéra, jinak ostatni se vice mén¢ vezou, respektive kdyz mi jim
fekneme, co maji ud¢lat, tak to udélaji, ale vylozen¢ sami nic neorganizuji.*

Z organizovani pirejdeme na rozhodovani, cozZ je dalSi manaZzerska ¢innost. O ¢em bys
Fekla Ze jako trenér basketu u této vékové kategorie rozhodujes?

,» Lak urcité jaky bude trénink, jak bude vypadat a na co bude zaméten. Dale do velké miry
rozhoduji o celkovém pritbé¢hu soustiedéni, eventuelné také rozhoduji o tom, jakych turnaji ¢i
pratelskych utkani se s kategorii U10 zacastnime, at’ uz pied ¢i po sezén€. Musim také
rozhodnout o tom, co tomu druzstvu dopieju, to znamena, jestli budou ¢i nebudou mit nové
dresy, na coz si nasledné musim piipadné sehnat jako trenér i finance.

TakzZe se miiZe stat, Ze bys ty jako trenérka U10 byla schopna pro své druZstvo sehnat
finance na nové dresy, ale dresy by se tim neobménily pro cely klub, ale pouze pro tvé
druzstvo, protoze si sehnala prislusné finance?

,Piesné tak. My mame jako klub stejné dresy, d€la nam je jedna a ta sama firma. O tom, jak
casto budou ale holky moci mit nové dresy, rozhoduji tyto finance. TakZe kazda kategorie ma
dresy vzhledové stejné, ale kazda kategorie je ma rizn€ dlouhou dobu, samoziejme i

v zé&vislosti na tom, jak déti a hracky rostou. Méni se pak piipadné jen sponzofi, kdyZ se
sezene néjaky novy praveé pro dané druzstvo, coz je prave taky prace jednotlivych trenért.

Kdybys tedy mohla néjak shrnout své kompetence v oblasti rozhodovani...



,Prevazné tedy mam odpovédnost za tu sportovni stranku — rozhoduyji, jak bude vypadat
trénink a celkova koncepce na danou sezonu pro mou kategorii. Samoziejme kromé
zminéného taky rozhoduji o tom, koho mame na soupisce — nicméné u téchto malych déti je
to jednoduché, kdo pfijde, tak ten hraje. Dale jesté rozhoduji, kdo eventuelné muize jit
pomahat hrat do vyssi kategorie, tedy do U12.*

Dalsi klicova manaZerska ¢innost pro trenéra-manazera je komunikace. Dokazala by si
Fici na jakych vSech turovnich probiha v ramci tvé trenérské prace, s kym v§im musi$
komunikovat a jak to probiha?

,»lakze v prvni fadé komunikuji se svymi asistenty ¢i kolegy trenéry v klubu, pfevazné pak

s témi ze sousedni v€kové kategorie. Déle s vedenim klubu, pfevazné s organizacnim
pracovnikem klubu. Pak mame oblastniho trenéra z federace, Standu Mariana, takze s nim.
V neposledni fadé, kdyz je potieba tak i komunikuji s Tomasem Kapralkem, predsedou Ceské
basketbalové federace, coz ale n¢kdy vyftizuje spise vedeni klubu, zalezi na tom, jak ma kdo
¢as. KdyZ chci pro moje déti zorganizovat ukézkovy ¢i néjaky specialni trénink od
profesionalii z federace, tak si to také domlouvam sama, pres §¢f trenérku mladeze CBF,
Milenu Moulisovou. A dulezita je také komunikace s rodic¢i hracek, které trénuji.

Z. téchto vSech osob, co jsi vyjmenovala, s kym je pro tebe komunikace nejpodstatnéjsi a
proc tomu tak je?

,» Tak hlavn¢ asi s lidmi, co se mnou trénuji, musime se kazdy den domlouvat na tom, co se
bude na tréninku trénovat, kdo si ho pfipravi a taky na tom, kdo tréninkovou jednotku zajisti.
My nejsme profesionalni trenéfi, v§ichni mame k tomu jesté svou praci, musime se tedy
domlouvat, kdo povede dany trénink. Ja jako hlavni trenér se samoziejmé snazim byt na
vSech, nicmén¢ slouzim na smény, a ne vzdycky je to mozné — proto se musime domlouvat a
pravidelné komunikovat, na denni bazi. Dale je pro mé¢ strasn¢ diilezitd komunikace

s organiza¢nim pracovnikem. Mam velikou vyhodu, Ze pro tuto kategorii U10 je
organiza¢nim pracovnikem ma kolegyn¢, coz hodné komunikaci uleh¢uje. Pro komunikaci
napii¢ klubem, aby vSichni byli informovani, mdme skupinu na WhatsAppu, kde jsme vlastné
vSichni trenéfi, organizacni pracovnici, predseda a tam si sdélujeme potiebné informace
vSichni se vSema. Nejvic ale urcité¢ komunikuji s asistenty té mé vékové kategorie U10,

z devadesati procent ohledné priib&hu a zajisténi tréninku.*

V otizce komunikace viibec nepadla komunikace s hra¢kami, coZ je do jisté miry
logické, vzhledem Kk jejich véku. Komunikace s hrackami tedy probiha pouze v ramci

tréninku, nebo néjakym zpiisobem i mimo néj?



,»Na tréninku samoziejmé komunikujeme adekvatn€. Vzhledem k jejich veku ale
komunikujeme vS$e ostatni s rodici, prevazné pres emaily. Noveé nas rodic¢e poprosili o
vytvofeni google kalendéie ohledné vSech akci, které déti maji a tam jim pfedavame veskeré
potiebné informace. Pokud je potfeba néco extra sdélit, pouzivame praveé ty emaily. S détmi
by navic ani moc komunikovat neslo, jedna se ¢asto o osmileté déti a nékteré nemaji ani
telefony.*

A stava se Ti nékdy, Ze dana informace, kterou bud’ predas ditéti na tréninku osobné
nebo naopak jen napiSe§ emailem rodici dané hracky, neni ,,doru¢ena® obéma? Tim, Ze
je informace vZdy podana pres prostiednika — bud’to toho rodice, nebo tu hracku,
prinasi to nékdy néjaké nejasnosti?

My samoziejmé kdyz holkam fekneme informaci na tréninku, pokud na ném zrovna jsou, 1
tak nespoléhdme, Ze tu informaci donese domua. My jim to fekneme, ale zaroven 1 rodi¢im
posSleme email. Timhle smérem by to méli védeti 1 déti, 1 rodice. Pokud se néco zméni v dobg,
kdy neni trénink, naptiklad na posledni chvili, tak spoléhame na to, Ze si rodic¢e informaci
pfectou a piedaji détem, coz byva obcas problém. Ne vSichni rodice jsou aktivni na emailu.
Mame tedy 1 skupinu na WhatsAppu, kam ptipadné piSeme, nicméné i tak, ne vSichni rodice
si tieba jsou schopni piecist zpravu vcas. Nejsou na mobilech tak ¢asto.*

DalSi manaZerskou ¢innosti, kterou musi trenér zvladat, je planovani. Co myslis, Ze by
trenér basketu a konkrétné vékové kategorie déti do deseti let mél byt schopny
naplanovat?

Vsechno. Délam si samoziejmée legraci, ale je toho opravdu hodné. Samoziejmée musi byt
pripraveny trénink, ktery koresponduje s koncepci toho celého klubu, se kterou by m¢l byt
trenér seznamen a zaroven s koncepci jeho vlastni, kterou si tfeba na rok vytvoii pro svijj tym.
A tyhle dvé koncepce se musi prolnout a mit podobnou vizi a prub¢h, coz neni vzdy
jednoduché naplanovat, kdyz na to mé vice lidi vice nazord. Planovat se musi 1 komunikace,
prevazné s témi rodici hracek, ac je to velmi narocny, ne vSichni rodice jsou komunikativni.
Planuji dle toho pak napft. s jakym ptedstihem musim jakého rodice informovat o zménach ¢i
o soustfedéni, platbach a podobné. Snazime se prave pro podporu komunikace a dobrych
vztahtl taky planovat teambuildingy a akce 1 pro rodi¢e, coZ taky neni sranda — n¢kdo pfijde,
n¢kdo ne, nikdy to nevime moc dopfedu. Rodice holek této veékové kategorie, ktera tieba

s basketem uplné¢ zacind, se snazime hodné zapojovat, jelikoz chceme, aby si oni sami ke
klubu vytvoftili pozitivni vztah jiz od zacatku. Na zacatku sezony je toho planovani
samoziejmé vice, jelikoz ddvame dohromady soupisku, licence ¢i registrace novych hracek

z ndbord. Musime taky jako cely klub naplanovat a zajistit tréninkové jednotky, jelikoz



nemame vlastni halu a vS§echny nase kategorie trénuji ve Skolach. Takze vSichni trenéfi
dohromady taky planujeme dny a Casy trénink, dle toho, co mam $koly nabidnou a co komu
vyhovuje.

Zminila jsi jako hlavni véc, kterou musi§ naplanovat, pfipravu tréninki a tréninkového
planu. Jak tato priprava konkrétné u tebe jako trenérky kategorie U10 probiha?

S jakym predstihem a jakym zptisobem?

,,My koncepci jako takovou méme nastavenou klubove jiz dlouho a pouze ji aktualizujeme dle
Casu a potieb. Vyhoda u kategorie, kterou trénuji j4 je ta, Ze je potieba naucit ty déti vSechno,
protoze jsou témef basketem netknuty a nic neumi potadné€, miize se tedy pracovat na vSem.
Prioritou pro tuto kategorie je, aby tréninky byly zabavné a déti chodily rady. Co se tyc€e toho,
jak moc doptedu, tak mam vzdy dany trénink pfipraveny den dopiedu, ja nebo nékdo

z asistentl. Vychazime z t€ koncepce, ale vylozené€ pfesné cviceni apod. se taky ladi podle
poctu déti na tréninku ¢i jejich rozpoloZeni. Koncepci taky upravujeme v priubéhu sezony
operativné, kdyz naptiklad v zdpase vidime, Ze ndm néjaka ¢innost nejde v zapase, tak se
tteba v nasledujicich trénincich snazime zaméfit na tu danou ¢innost, tfeba kdyz nam nejdou
piihravky v zapase, tak je pak trénujeme na tréninku. Je ale fakt potfeba trénovat vSechno ze
zéklada, takze nemiize$ moc Slapnout vedle.*

Super Ze jsi zminila, Ze reagujete na zpétnou vazbu toho, co se napriklad nepovedlo

v zapase. Chtéla bych se té totiz zeptat na kontrolu, jakoZto dal$i manaZerskou ¢innost.
Do jaké miry se pFi tvé trenérské praci da provadét kontrola a v jakych oblastech at’ uz
se jedna o herni projev, ale i v oblasti trenéra-manaZera, napr. v komunikaci a jinych
¢innostech?

,Ono to je hrozné t€zky, protoze co se zrovna t€ komunikace tyce, nastavili jsme si

s ostatnimi trenéry skupinu na WhatsAppu, kde tou moji kontrolou je hlavné to, ze vidim,
jestli si to precetli. Stavalo se mi, Zze mi tfeba né€kdo fekl, Ze mu email nepfisel a tak dale,
kdyZto tady na WhatsAppu ja pfesn¢ vidim, komu to pfislo a kdo to Cetl, coz je pro mne asi
nejlepsi mozna kontrola v oblasti komunikace a pfedavani néjakych informaci. Samoziejmé
pak jestli zareaguji nebo ne, to uz je véc druhd. Co se tyce trenérské kontroly, v této kategorii
je to opravdu naro¢ny, protoze jednou se mi zdd, Ze na tom tréninku pochopili néco nového a
zvladaji to, ale pfijdes na trénink za dva dny a je to vSechno jinak, coZ je u déti naprosto
logicky vyvoj, ale provadét kontrolu je pak téZké. Super na tohle byl tyden na soustfedént,
kde ty déti opravdu trénovali tfikrat tydné intenzivné, takze nebyla Gplné Sance néco
zapomenout a ta kontrola a nasledné zpétna vazba se ndm trenértim pak provadéla mnohem

Iépe. V sezoné to jde hiif, obzvlast v zapasech si myslim Ze je na néjakou kontrolu brzy, je to



Casto o tom, kdo se jak vyspi a taky kdo pfijde na dané utkani. Tézko se taky pracuje

s faktem, ze ty déti v tomhle véku nemaji vétSinou jen basketbal, ale spoustu dalsich krouzkd,
na které chodi, Casto i misto prave tréninki basketu, jelikoz se to Casové kryje. Zpétné vazba a
kontrola toho, jestli to jako trenér délas dobie, je pak tedy jeste t€zsi, kdy nékdo je Sikovnéjsi,
n¢kdo méné, nékdo trénuje vice, nékdo méné, n¢kdo je inteligencné napied... tézko se to
generalizuje.*

A kdyZ nastane situace, Ze hracka chodi na trénink jen jednou tydné z diivodu toho, Ze
ma jeSté jiny krouZek, jsi to tedy v tomto véku schopna akceptovat?

Ve smés ano. Respektive nejprve ji nabidnu moznost trénovat s o rok starsi kategorii, ktera
tteba trénuje v jiny Cas, aby mohla chodit dvakrat tydné. Pokud ale ani to nevyhovuje,

v tomhle véku to neprosto u vSech respektujeme. Chci vzdy znat diivod a kdyz mi hracka
fekne, ze misto toho chodi naptiklad na gymnastiku, nijak to nefe$§im a rozhodné ji nenutim
chodit dvakrat tydné€ a vzdat se jiného krouzku.

A hraje pro tebe roli i to, jestli dané hracka misto tréninku basketu chodi na jiny sport,
jak Fikas gymnastiku, atletiku ¢i jinou sportovni aktivitu oproti tomu, kdyZ na trénink
nechodi z divodu nap¥. vytvarného ¢i jiného uméleckého krouzku?

Musim fict, ze v této kategorii to roli nehraje. Myslim si, Ze i tyto jiné mimosportovni aktivity
jsou dulezité pro rozvoj ditéte v tomhle véku. Ano, jsem radsi kdyz je to sport, to nepopiram,
ale myslim si ze 1 jiné ¢innosti jsou pro déti obzvlast v tomto veéku dualezité. A jsem si jista, ze
v dané veékové kategorii tento nazor zastava vice trenéri, minimaln¢ v nasem klubu. V tomhle
veéku by si déti mély vyzkouset vice véci, protoze nikde neni dano, Ze basketbal bude pro n¢
ten sport, ktery si vyberou a opravdu u n¢j zistanou. I ty jiné aktivity déti posouvaji dal a
davaji jim moznosti. A na druhou stranu, my si ve mést¢ XY a nemuizeme Uplné dovolit fikat
détem, ze pokud nebudou chodit alesponi dvakrat, tak Ze je v klubu nechceme. U nas ve méste
mame na basketu relativné malo déti, je tu hodné sportli, se kterymi soupefime a maji stejné ¢i
lepsi nabidky pro déti, takze jsme urcité radi za kazdého, kdo zavita na basket ve véku sedmi
az deseti let.

Co ti Fika ¢innost vybér a vedeni lidi? Ty jako trenér a osoba, ktera v klubu dlouhodobé
pusobi a ma jisté postaveni i mimo to trenérské, jak moc se té dotyka vybér a potazmo
vedeni téch lidi? MiiZe§ mluvit do toho, kdo v klubu bude ¢i nebude pusobit?

Snazime se to vZdy délat na domluvg, ale ja uplné nemam pravo — respektive mam pravo se

k tomu vyjadfit — ale nemam pravo k tomu rozhodnout o tom, kdo si myslim ze by v klubu
mél potazmo nemél pracovat. A je to obc¢as docela problém, protoze se n¢kdy stane, Ze

nesouzni§ s ¢lovékem, ktery pracuje v kategorii, kterd ptimo souvisi s tebou — jedna kategorie



nad nebo jedna pod. Takze pokud j4 mam problém s tim, kdo vede kategorii U12, je to pak
docela problém. A ja nemédm moznost to ovlivnit. Délame to tak, ze lidi, se kterymi pracujes
v jedné kategorii, tak ti si sedi — takova spoluprace by jinak ani nezacala, a to by klub byl
schopny respektovat. Stalo se mi dfive, Ze jsem spolupracovala s nékym, s kym to
nefungovalo a od kategorie jsem tedy odesla, jelikoz by to pak Skodilo pievazné tém détem.
Takze by se asi dalo fict, ze mam co do ¢inéni s tim, kdo trénuje se mnou jakozto asistent a
kdyby to mél byt nékdo, s kym nevyjdu nebo tieba jen nékdo, s kym mame odlisny podle na
basket, tak neni problém to vedeni fict a oni tomu vybér uzpisobi.

A co se vedeni lidi tyce, ty jako hlavni trenérka kategorie U10 jsi zminila, Ze mas k sobé
dalsi ¢tyFi asistenty. Jakym zpiisobem je vedeS, pripadné jak na né delegujes jiné ukoly?
My to méame zaloZeno hodné na ptatelské bazi, demokraticky se na vSem domlouvadme. Kdyz
feSime napf. pribeh tréninku, navrhne kazdy, co si mysli, ze by bylo potfeba udélat a
dohodneme se, co ndm piijde jako vétSin€ nejlepsi. Urcite to neni tak, ze bych jim ja vzdy
striktné fekla, co se musi zrovna udélat ¢i trénovat. KdyZ se v ndzorech neshodneme, coz se
nestava Casto, protoze si v té filosofii basketu rozumime, tak samozifejm& mam hlavni slovo
ja, ale k takovym situace spiSe nedochazi. VétSinou to probiha tak, Ze kdyZz nestiham trénink
kvili praci a poprosim né€koho z nich, aby si pfipravil trénink na dané téma, mohu se
spolehnout, ze to tak udé¢la. Cviceni konkrétné si ale voli saim, o tom ja nemusim vzdy
rozhodovat. I pro ty déti je to pak diky tomu pestiejsi.

Posledni manaZerskou ¢innosti, kterou jsem pro nas rozhovor vybrala, je oblast financi.
Ty uz jsi sama néco zminovala v ramci dotaci v klubu, tak do jaké miry ty jako hlavni
trenérka svého druzstva U10 prijdes do styku a jak?

No zcela minimalné. Musim akorat obeslat rodice ohledné platby roc¢nich ¢lenskych
prispévkil, to si déla kazdy trenér solo pro svou kategorii. S trenéry a organiza¢nim tymem
jsme si od leto$ni sezony ale nové nastavili to, ze kdyz nam jako klubu pfijde nabidka né¢jaké
dotace, tak Ze se na tom budeme domlouvat spole¢né. Naptiklad kdyZ federace vypsala dotaci
na pomtcky, kazdy trenér ma pravo si fici, jaké pomticky by zrovna potieboval a dohodneme
se spolecné. Také se o finance zajimam v té otdzce drest — kdyZ na né€ potiebuji sehnat
penize, jak jsem zmifiovala. Oslovuji pak hlavné rodice, potazmo se snaZim hledat sponzora 1
jinde. Jinak ale finance a jejich tok neni moji ¢innosti.

A kdyZ bych se zeptala obecné na finanéni situaci klubu, jsi o ni priibézné ¢i celkové
informovana?

Velmi mélo. Nemam pftistup na ucet klubu, tam ma ptistup pouze piedseda a ucetni plus

organiza¢ni pracovnice klubu mé ndhledova prava. My jako trenéti do toho pfistup nemame.



Takze jak na tom jsme vim jen z toho, co mi piislusné osoby feknou, jinak si to nemam, jak
ovetit.

A kdyby byla moZnost byt lépe ¢i ¢astéji informovana o financich v ramci klubu, ocenila
bys to? Jinak Fe€eno, chtéla bys byt obecné vice informovana, nebo to pro tebe jako
trenéra neni podstatné védét vice do detailu?

J& nevim, jestli by sem chtéla byt informovana. Takhle je to pro m¢ jako trenéra mozna
pohodIngjsi a méné zatézujici. Na druhou stranu ano, myslim si, Ze by o tom trenéti méli néco
vedét, ale jako fikdm, na druhou stranu je to takova nevdécna prace se o finance starat a byt

v nich n&jak angazovan. Nékdo to zkratka délat musi, je to hodné prace a neni za to takika
74dna finan¢ni odména. My trenéfi vSichni délame 1 jinou praci mimo té trenérske, takze si
myslim, Ze nejsem jedind, kdo je trochu rad, Ze tohle jde mimo né&;. I kdyZ nepopirdm, Ze je to
dilezité. Hlavné ta oblast dotaci — ale tu ma u nas 1éta na starosti jen jeden ¢lovek, ktery vi
piesné, co a jak a my na n¢j vSichni spoléhdme a funguje nam to. Obecné ale jak na tom je
klub finan¢né€ nevim, dokud nenastane né€jaky problém — do t€ doby piedpokladam, Ze je vse
v pofadku. Dokud se to nedotkne konkrétné mé kategorie, napiiklad Ze by vedeni piislo Ze
nejsou penize na rozhodci €1 na haly, kde trénujeme, tak se mé to nedotyka, a tudiz se ani
nesnazim patrat po tom, jak si stojime.

Béhem rozhovoru jsme se dotkli celkem sedmi manazerskych ¢innosti — planovani,
organizovani, vybér a vedeni lidi, finance, kontrola, komunikace a rozhodovani.
Dokazala bys Fici, ktera z nich Ti prijde nejpodstatnéjsi v ramci tvé trenérské ¢innosti u
kategorie U10?

Mg to tedy piijde vSechno dilezité. Ale kdyz musim vybrat, tak komunikace a vybér lidi.

V téhle kategorii bych zminila tyhle dvé jako nejpodstatnéjsi, protoze nas tam je prosté vice
trenérua a je pro me hrozn¢ dulezity pracovat s lidmi, se kterymi si rozumim. S tim souvisi i ta
komunikace s nimi, ktera je pro mé klicova. A pak samoziejmé i s rodic¢i hracek.

A které z téchto manaZerskych ¢innosti se pri své praci trenérky dotkne$ nejméné?

U mé to jsou rozhodné ty finance. Jak jsem fekla, nemam k nim pfistup a nemam ani extrémni
zajem na tom se v nich angazovat.

A jsi schopna Fici, ktera z téchto zminénych ¢innosti ti zabere nejvice ¢asu jako
trenérovi?

To bude urcité organizovani — at’ uz tréninki, soustfedéni, zapasu ¢i turnaji. Déle se taky
staram v ramci klubu o web a socialni sit¢, coz s tim hodné souvisi. Se soustiedénim

konkrétné€ je v rdmci organizace vzdy nejvice prace.



Posledni otazka, byla by si schopna porovnat, jaké procento ¢asu ti zabere hlavni napli
trenérské prace, tedy vedeni tréninku a zapasii kategorie U10 oproti manaZerskym
¢innostem, které s praci trenéra souvisi?

Asi bych fekla ze 60 % jsou manazerské Cinnosti a 40 % je ta trenérska prace. Ty tréninky a
hlavné zapasy, to uz je spis odmena té prace a ptipravy kolem. U téch déti je to hodné o
organizaci a priprave, ¢i té komunikaci. To trva dlouho, kdyzto trénink, ktery ma hodinu a

pul, utece rychle. A o zapasech ani nemluvé, to je radost.

Ptiloha 9 — Ptepis rozhovoru — R2

Mohla by si prosim uvést své jméno, vékovou kategorii, kterou jako hlavni trenérka
trénuje$ a klub, ve kterém aktualné piisobis?

Jmenuji se XY, trénuji vékovou kategorii U13 a plisobim v klubu XY.

Jak dlouho basket trénujes a jak ses k tomu dostala?

Trénuji od roku 2013, takZe uz néjakych 9 let. Tenkrat mé na zdpase muzi v naSem meésté
oslovil pfedseda klubu a zeptal se, jestli bych nechtéla trénovat. To bylo po vysoké skole, kdy
jsem se vratila do mésta XY, takze jsem na jeho nabidku kyvla, protoze mé¢ vzdy lakalo si to
zkusit.

Pisobila si tedy pouze v klubu XY, nebo i v jiném?

Ne, pouze zde v klubu XY.

Dokazala by si Fici, jakym zpisobem funguje a probiha spoluprace mezi tebou jako
hlavnim trenérem a vedenim klubu?

Ja vzhledem k tomu, Ze nemam pouze funkci trenéra, ale jsem zaroven i sekretarkou klubu,
tak ta komunikace a spoluprace urcité¢ probihé i vzhledem k této mé pozici trochu jinak, nez
kdybych byla pouze trenérkou. Uzce komunikuji s pfedsedou klubu, komunikace s nim je
naprosto bez problému, jsme v dennim kontaktu. Ostatni trenéfi urcité s vedenim
nekomunikuji do takové miry, ale fekla bych, Ze ta spoluprace probiha dostatecné. Vztahy
jsou tu jsou velmi dobré a spoluprace nam funguje.

Souhlasi§ s tvrzenim, Ze v amatérském ¢i poloprofesionalnim sportu musi byt hlavni
trenér druZzstva i jeho manaZerem?

Ja bych tekla, Ze ano a Ze by to tak i mélo byt. Na trenéry, ktefi maji svoji vlastni praci mimo
trénovani je to samoziejmé Casove narocné a zatézujici, ale je to realita a je to potieba.

Trenéfi, ktefi se tim Zivi a méli by byt vlastné k dispozici nonstop, je to ale naprosta nutnost a



patii k tomu 1 pravé ¢innosti mimo trénovani. Ja konkrétné casto fikam, ze jsem u déti
trenérka, manazerka a do velké miry i mama ¢i psycholog.

Prvni manaZerskou ¢innosti je rozhodovani — o ¢em jako trenérka kategorie U13
prevazné rozhodujes?

J& defacto mam volné ruce za strany vedeni, mohu si tedy rozhodovat t¢éméf o vSem —
napiiklad o ¢asech zapast doméacich utkani. To tedy ze strany vedeni. Jinak samoziejmeé
rozhoduju hlavné o tom, co se bude dé€lat na tréninku, potazmo v utkani — k tomu patfi tieba 1
vytvofeni nominace, kdo bude hrat, kdyz je déti zrovna k dispozici vice. Mdm hodné volné
ruce a pokud by se vedeni néco nelibilo, konflikt feSime, ale vétSinou k tomu moc nedochdzi,
mam vétSinou podporu ze strany vedeni klubu.

Co vSechno jako trenérka této kategorie musis organizovat?

Ptfevazné asi chod zapast, at’ uz domacich ¢i venkovnich. Nejtézsi je vzdy zorganizovat
dopravu na zapasy, tedy domluvit se s rodici, kdo déti poveze. To vzdy fesim pies rodice,
nikoliv s hrackami. V tomhle v€ku jde ta komunikace hlavné ptes rodice.

Do jaké miry organizujes letni soustfedéni, jakoZto trenér — tedy mimo funkci sekretare,
kterou v klubu zastavas?

Na mé jako na trenérovi je pouze informovat rodice o tom soustiedéni, jaka Castka je potieba
zaplatit a jakym zptisobem. D4l se o to jako trenérka starat nemusim, jen samoziejme
motivovat rodice a hracky k tomu, aby jeli a vysvétlit, jak je to dilezité, protoze ty déti to

v tomhle véku nemaji zazité¢ jako néco samoziejmého a chceme jim vStépovat ten navyk, ze
na soustiedéni se proste jezdi, Ze je to dulezité, a hlavné¢ aby to chtély samy uptfednostnit pred
dovolenou, coz obcas tieba i ti rodice nechapou. Pak samoziejmé az na samotném soustiedéni
organizuji ten sportovni prabeéh — tedy napln tréninkd.

Na jakych drovnich probiha komunikace v ramci tvé trenérské prace, a jak funguje

v ramci tvého klubu?

No hlavni je urcité¢ komunikace s rodici, s hra¢kami komunikuji pfevazné na tréninku. Na
hracky ¢isla mam, ale vSe se snazim fesit pres rodice v ramci whatsappové skupiny. Pak urcité
také komunikuji s ostatnimi trenéry, pfevazné s kategorii o jedno pode mnou a o jedno nade
mnou, protoZe tam Casto nastava, Ze se hracky rizn€ misi. Pak urcit€ komunikuji také se svoji
asistentkou, kterou mam. Nicméné my mame koncepci nastavenou tak, ze od U11 do U15
jsme Ctyfi hlavni trenérky a kazda vedeme sviij tym, ale hodné se proliname a
spolupracujeme, takze tieba n¢kdy vedu trénink Ul1 a naopak trenérka Ul1 vede trénink

mych hréacek. Proto je urcité potiebovat hodné komunikovat s témito trenéry, se kterymi se



nejcastéji potkavame a navzajem si pomahame. Dalo by se fici Ze jsme takovy uzavieny
rodinny kruh.

A jaké vidi$ vyhody ¢i nevyhody v tom, Ze se ¢tyri trenérky potazmo obcas stiidate u
étyr kategorii a ty hracky tedy nemaji porad jednoho daného trenéra?

Jedinou mensi nevyhodou ¢i prekazkou je to, Ze ty nejmladsi ¢i Gplné nové hracky, které
ptijdou poprvé, tak hledaji jistotu v dané osobé. Takze pokud ony na prvnim tréninku zaziji
nékoho a druhém vidi nékoho jiného, jsou z toho tieba ze zacatku vykulené. Ale my vSechny,
které vedeme tyhle kategorie do U15 jsme opravdu hodné trenérky s laskou k détem, takze si
rychle zvyknou. Je to ale asi takova jedind nepiijemnost tohohle systému. Jinak je asi velké
Stésti v tom, Ze se shodneme ve filosofii trénovani. Jedna z trenérek je moje ségra, se kterou
mame stejny pohled na basket obecné, jednu z trenérek jsem trénovala v détstvi, kterd to ma
taky okoukané hodné€ ode mne, se zbylyma dvéma trenérkami to taky funguje a lidsky 1
trenérsky si sedneme. Nejvétsi vyhoda je v té zastupitelnosti.

A kdyby nastala situace, Ze bys mél k sobé mit asistenta, se kterym to prosté po néjaké
strance nefunguje? MuzZes ty jako trenérka mluvit do toho vybéru lidi, jaké jsou tvé
kompetence?

Jednou uz se mi stala situace, ze jsem méla asistentku 2 roky, se kterou jsme si trenérsky
nerozumély. Byla to nicméné takova politicka situace, tato trenérka piisla se Sesti hrackami
z jiného klubu a jeji podminkou bylo, Ze bude plsobit prave tady u téch holek z jejich klubu.
Zaroven si uplné asi neuvédomila, Ze je zde pouze jako asistentka a byla velmi ambicidzni,
takze se obcas stavalo, ze se mi do trenérské prace hlavné v zapasech pletla. V téhle situaci
ale bylo potieba to néjak pretrpét, jelikoz ndm ty hracky hodné pocetné 1 herné¢ pomohly

v daném roce udé¢lat aspéch a vysledky, které jsme potfebovaly. Poté ale pravé doslo na
debatu s vedenim a dohodli jsme se, Ze asistentku k tymu, ktery vedu letos, si vyberu ¢i
odsouhlasim sama.

Co vSechno ty jako hlavni trenérka U13 planujes?

Tak hlavné planuju tréninky, jejich priib&h. Uplné to ale neni tak, Ze bych méla plan
celoro¢ni. VZdycky si tieba béhem cervence feknu, co bych chtéla za tu sezonu dosdhnout a
hrac¢ky naucit, tomu pak prizpiisobim plan soustfedéni. To samé v sezonég, vzdy tfeba mésic
doptedu vymyslim, na co bychom se chtéli zaméfit —u déti v tomto v€ku to jsou spise
zaklady. Tréninky konkrétné si ale pfipravuju tieba den doptedu, v zavislosti i na poctu déti.
Vedu si ale basketbalovy denik, uz vlastn€ od zacatku, co trénuju, a opravdu témét kazdy

trénink, ktery jsem s détma d¢lala, si zaznamenam. Mam tam i poznamky k jednotlivym



hrackam, na co je u nich tfeba se zaméfit a co jim nejde. Rada se k tomu po ¢ase vracim a
hodnotim, jestli se to zlepsilo ¢i nikoliv.

Mate v klubu néjakou koncepci, ze které by se mélo vychazet u trénovani jednotlivych
kategorii?

Nemame. Byly naznaky, ze bychom m¢li néco takového vytvorit a fidit se tim. V planu bylo
vzdy urcit, co déti do dané kategorie, jakmile ji vékove opoustéji, maji umét, jelikoz si ty
kategorie jako trenéti pfedavame, nikdo nezlstava u stejnych déti déle nez dva roky. Nicméné
k tomu nikdy nedoslo. Kazda skupina déti daného veéku je jind, nékterd nadangjsi, néktera
méné¢, jsou hodn€ nevyrovnané a nepodatilo se ndm tedy tuto koncepci piesné urcit.

Zminila si, Ze si jednotlivé kategorie piredavate. Ty jsi rada, Ze to takto funguje — Ze mas
dva roky déti stejného véku, néco je naucis a pak je posles dal jinému trenérovi?

Ze zacatku jsem s tim méla trochu problém, jelikoz mi moje prvni tréninkova skupina hodné
piirostla k srdci a chtéla jsem s nimi ziistat, kdyz uz jsem je néco naucila a vytvoftila si k nim
vztah. My do kategorie U13 nelpime na vysledcich, ale na tom, aby je to bavilo a naucily se
zéklady. Uspéch tohohle druZstva tedy piisel az o dva roky pozdéji a ja u toho nebyla, coz mé
mrzelo. Ze zacatku jsem v tomto tedy bojovala i s vedenim klubu, nicméné vedeni to mélo
jasné nastaveno. Bylo mi feceno, Ze jsem skvéla trenérka ke kategorii tohoto véku a jini
trenéfi zase ke kategoriim jinym. Od té doby, co pak mam 1 své déti, jsem samoziejmé rada i
kvili ¢asové naro¢nosti, ktera je urCité nizsi u mensich déti. Smifila jsem se tedy s tim a
¢asem mi zacCalo ptipadat, ze to ma stale vice vyhod. Bavi mne, ze u déti ve véku dvanacti
tfinacti let jsou kazdy meésic a de facto kazdy zapas vidét velké pokroky, coz mé tési. Taky to
jeste nejsou deéti v puberté, takze jsou nadsené do basketu a netesi jiné véci okolo. Jsem tedy
ve findle rada, Ze trénuji dlouhodobé¢ déti v tomto veku, 1 kdyz mi vzdycky trha srdicko, kdyz
mi po roce ¢i dvou odchazi.

A jak mysliS, Ze to berou déti v tomto véku — k trenérovi si také vytvori vztah a za rok ¢i
dva maji mit nového trenéra a rozloucit se s tim starym?

Urcité byly ptipady, kdy déti pod jinym trenérem trénovat nechtély a skoncily. Nemyslim ale,
ze to bylo jen trenérem, ale tfeba 1 v€kem a zacinajici pubertou a jinymi z4jmy. VétSina holek
ale tuto situaci vnima a védi dopiedu, Ze od nové sezony je tieba bude mit nékdo jiny. Mrzi je
to, maji mne rady, nicméné mne i tak stale vidaji hodné a rychle si zvyknou na nového
trenéra.

Posledni manaZerskou ¢innosti je oblast financi — jak se ty, jakoZto hlavni trenérka,

setkas s financemi v ramci klubu?



Asi uplné minimalng. Resim samoziejmé dopravu na zapasy a kdyZ se jezdi nékam daleko,
jako klub jim pfispivame na benzin, pokud vezou plné auto déti, takze nasledné po
venkovnich zapasech feSim vyuctovani dopravy. Déle je informuji o vysi prispévka. Jinak se
jako trenér s financemi nesetkdm. Maximaln¢ me jesté napada, kdyz jsme chtéli holkam jako
prekvapeni potidit flasky s ¢islem dresu, tak jsem prosila rodice a piispévek a vybrala si od
nich jako trenér penize, predala je vedeni, a to pak flasky objednalo. Ale to jsou spise
vyjimecné situace.

Povazujes za diilezité, aby trenér byl pravidelné informovan o finan¢ni situaci klubu? A
jak je tomu u Vas?

Diilezité to urcite je, aby mél alesponi pfiblizné ponéti, jak na tom klub je. U nas bych tekla,
7e trenéfi tak néjak ale Gplné nevédi, nevidi do toho. To ja mam asi zkreslené z pozice
sekretatre klubu, ale kdyz tohle opomenu, trenéfi jako takovi informovani tpln€ nejsou a
myslim, Ze je to ani tolik nezajima, dokud neni n&jaky problém.

Béhem rozhovoru jsme se dotkli celkem sedmi manaZerskych ¢innosti (planovani,
organizovani, finance, vedeni a vybér lidi, kontrola, rozhodovani, komunikace).
Dokazala bys Fici, jaka ti prijde nejpodstatnéjsi pii vykonu tvé trenérské prace u
kategorie U13?

Rekla bych uréité organizovani a komunikaci. A spise asi to organizovani.

A které z nich se pri praci trenéra dotkneS nejméné?

Asi tedy téch financi.

A dokazala by si Fici, jaké procento ¢asu ti zabere napli hlavni trenérské prace, jako je
vedeni tréninku a koucovani v zapase, oproti tomu, kolik ¢asu vénujes tém mimo
tréninkovym manazerskym ¢innostem, jako je pravé to organizovani, planovani a dalsi,
které se odehravaji mimo trénink ¢i zapas?

Casu bych fekla tak 70 % tréninky a zapasy a 30 % ta prace mimo. Nicméné pokud by ses

vewr

wewvr

Napadla mne ted’ na zavér jeSté otazka, kterou jsme zapomnély probrat, a to je ta, jaké
vSechny ¢innosti ty tieba deleguje$ na svou asistentku, kterou jsi zminila, Ze mas? Jaké
ma pravomoci a ukoly?

Ja si skoro vSechny véci, o kterych jsme se bavily, délam sama. Jsou situace, kdy povéfim
asistenta, aby vedl ¢ast tréninku nebo ho vymyslel, ale je to jen malo kdy, vétSinou si to d¢la

kazdy hlavni trenér sdm, asistenta o tom informuje pfed tréninkem a on tam je pfipraven



pomoci. U starSich, kde jsem zase ja asistent, mam ja tuto roli pomocnika, ale nic nevymyslim
a neplanuji. To samé pii organizaci a komunikaci, déldm to pouze j4 jako hlavni trenér. Kdyz
jsem tieba nemocnd nebo se nemohu na trénink dostavit, pfenechdm vedeni a planovani

tréninku na asistentce.

Ptiloha 10 — Ptepis rozhovoru — R3

Uved’ prosim celé své jméno, vékovou kategorii, kterou trénujes jako hlavni trenér a
nazev klubu, ve kterém pusobis.

Jmenuji se XY, trénuji kategorii U15 v klubu XY.

Jak dlouho basket trénujes a jak ses k tomu dostala?

Podle mé to bude uZ ¢ty nebo pét let. Dostala jsem se tomu pies kamaradku z klubu. Jednou
mi napsala, Ze potfebuje asistenta na zpas, tak jsem jela, zalibilo se mi to a v klubu shodou
okolnosti bylo misto u jedné z kategorii, kde skoncil trenér a shanéli n€koho do€asné na
zaskok, nez najdou stalého trenéra. Myslela jsem, Ze to bude jen na kratko, ale u trénovani
jsem uz zlstala. Jen ale jeden rok jsem hlavni trenérkou, predchozi roky jsem si teprve délala
licenci a byla spiSe asistent u mladSich déti.

Pisobila jsi i v jiném klubu, nez v klubu XY?

Ne, pouze v klubu XY.

Jakym zpiisobem probiha spoluprace ¢i komunikace mezi tebou, jako hlavni trenérkou
U1S a nejvysSim vedenim klubu?

U nas to funguje tak, Ze hlavni trenér je organiza¢ni pracovnik druZstva, které ma. Resime si
samostatné ptispévky, sponzory. Komunikace a spoluprace s vedenim urcité probiha skrze
ucetni klubu, se kterou si kazdy trenér musi vyiesit a vykomunikovat vyuctovani, cestovni
doklady a dalsi zaleZitosti. Pak mame ptfedsedu klubu, se kterym spolupracujeme a jsme

v kontaktu spiSe tehdy, kdyz je néco potieba, ne nijak pravidelné. Ale kdyz jako trenér néco
potiebuji, neni problém se dohodnout. Pak médme samoziejme jesté organiza¢niho pracovnika
celého klubu, se kterym jako trenérka komunikuji o ¢asech zapasti, obsazenosti haly a dalSich
zaleZitostech, ktery fesi ona. S ni jsem tedy v nej€astejSim kontaktu. Mame i nepravidelné
trenérské schiize, kde se fesi, co je potfeba — tak dvakrat ¢i tfikrat do sezony.

Z toho, co jsi popsala vyplyva, Ze u Vas v klubu a ty osobné urcité souhlasite s tvrzenim,
Ze trenér musi v poloprofesionalnim ¢i amatérském basketbale vyt ¢astecné také

manazer druZstva, které trénuje? Jak se to projevuje u tebe?



Urgité. Rikam, nékteré véci jsou &isté na vedeni &i uéetni, ale ten chod druZstva jako takového
a veSkeré planovani mame na starosti my trenéfi.

Co si predstavi$ pod pojmem organizovani na pozici hlavniho trenéra, co v§e musis jako
hlavni trenérka U1S organizovat a jak to probiha?

To je asi nejtézsi prace. Prevazné néjak zorganizovat rodice — ti, kdyz nefunguji, ty se mtizes
snazit jakkoliv, ale jakmile se nefidi oni tim, co maji, nefunguje to. J4, kdyz jsem si loni
druzstvo ptebirala nové po jiné trenérce, psala jsem velmi dlouhy ale stru¢ny a jasny
organizacni mail o tom co jak bude — tréninky, omluvenky, soustfedéni, zapasy, komunikaéni
platforma — jelikoZ v tom mam rada potadek. Zkratka jsem v tom emailu vyjadfila tfeba
prosbu o to, Ze chci, aby se mi holky omlouvaly z tréninkl ptes zpravu samy, pfeci jen uz jim
¢trnact nebo patnact a ptijde mi, Ze by toho mély byt schopné. Takto jsem to napsala tém
rodic¢lim, at’ jim informaci ptedaji a musim tedy fici, Ze béhem prvniho mésice o tom spousta
z holek ani nevéd¢€la. VEtsina rodicii na email ani nezareagovat, coz chapu, ale ani se nedrzely
téch instrukci. TakZe za mé nejtézsi je organizovat hracky a v tomhle véku i rodice.

Zminila jsi, Ze jsi ptsobila i jako asistent u mladSich kategorii. P¥iSlo ti, Ze ten pristup a
komunikace s rodi¢i mladsSich hracek byla funk¢énéjsi, vzhledem k véku hracek, se
kterymi jste asi nekomunikovali naprimo pres zpravy v tomto véku?

Ja jsem s timhle jako asistent nepftisla aplné do styku, jelikoZ to vSechno fesila hlavni
trenérka. Ale kdyz to ted’ vidim u jinych tymi, co jsou mladsi, mohu fici, ze rodice jsou urcité
aktivnéjsi a vice komunikuji. On i trochu problém u tymu, ktery trénuji ted’ je ten, ze posledni
3 roky oni az doted’, kdy je uz skoro rok vedu ja, nem¢li stalého trenéra — potad se ménil, byl
ne¢kdo novy, takze i ti rodi¢e méli asi trochu problém vyznat se v tom, s kym o ¢em a jak
komunikovat, kdo je za to zodpovédny a nemaji tedy nastavené néjaké navyky a
zodpoveédnost co se tyce prave organizace. Kdybych méla tym od zacatku, nastavim s rodici
pravidla hned a véfim, ze by to fungovalo 1épe. Takze to chce spis Cas, aby si zvykli.

Co dalsiho si musiS zorganizovat, kromé rodica?

Urcité tréninky, respektive jejich naplii. Na za¢atku roku si 1 mohu urcit pozadavky, kdy bych
tréninky chtéla mit. To pak organizuji se svou Skolou, abych stihala a samozfejmé 1 se Skolou
hracek — v tomto v€ku uz maji odpoledni vyu€ovani, nemohou zac¢inat trénovat ve 3
odpoledne. Na zapasy pak organizuji dopravu ¢i ubytovani, pokud je potfeba. Na doméci
zapasy si musim zajistit stolek, respektive o to alespon poprosit organiza¢niho pracovnika. A
J& zase musim zorganizovat, kdo z mych holek ptjde na stolek jinym kategoriim tak, aby
mohly a nekrylo se jim to s jejich utkanim. Také pfed sezonou, kdyz chci pro holky néjaky

ptatelsky zapas ¢i turnaj, musim komplet pozvat tymy sama, zajistit si halu, rozhod¢i. Jeste



m¢é napada, k organizovani také asi patii velké mnozstvi administrativy, ktera je na mne. At
uz je to zapisovani vysledkl po zapasech, psani ¢lankd na klubovy web, to si jako trenér déla
kazdy sam pro své druzstvo. To samé se socialnimi sitémi — k Facebooku a Instagramu mame
pristup vSichni trenéfi a kazdy si tam pridava prispévky ke své kategorii, coz je hriiza — neni
to jednotné, kazdy to d€la jinak vizualné i s jinou frekvenci a podle mé to neptisobi dobie. Ale
bohuzel nemame na tohle ¢lovéka, ktery by to chtél délat komplet.

Organizujes néco ohledné soustiredéni?

Vibec. To mé na starosti organizacni pracovnik klubu. Ja tam jen pfijedu a odtrénuji. Mame
spole¢né soustiedéni pro vSechny kategorie na jednom misté.

Druha manaZerska ¢innost je rozhodovani — o ¢em vSem jako trenérka U15 rozhodujes
v ramci své prace?

Rozhoduji o tom, co se bude trénovat na jednotlivych trénincich ¢i v dané sezén€. Nemam
sice vylozen¢ plan na rok, ale pfiblizné tusim, co se bude kdy trénovat tak, aby na konci
sezOony uméli, co chci, aby uméli. O tomhle si rozhodnu sama, klubovou koncepci my
nemame, kazdy trenér si rozhoduje sdm o tom, co bude ucit a trénovat s danym tymem. Coz si
myslim, Ze je dobfe — musis to totiz odvijet od dovednosti dané¢ho tymu, ne kazdy tym je
piipraven v daném véku umet to, co jiny tym stejného véku. Takze o tomhle si rozhoduji
sama. Zrovna to druzstvo, které trénuji ted’, asi i vinou stfidani trenért, je trochu zanedbané a
rozhodné neni pfipraveno trénovat to, co bych tieba trénovala s druzstvem, které jsem méla
pied rokem. A pak samoziejme s tim souvisi, Ze rozhoduji o tom, kdo bude nominovan na
dany zapas, je-li hracek tieba hodné¢ a kdo bude na hiisti kolik minut.

Mas v ramci klubu jesSté jiné kompetence v rozhodovani, kromé toho, jak budou
vypadat tréninkové jednotky a zapasy?

V nedavné dobé¢ jsme tieba fesili klubova tricka pro moje holky. Spole¢né s vedenim jsme
tedy tesili jejich design, a ne ze bych o tom vyloZen¢ rozhodla, ale méla jsem velkou
pravomoc fici, jak chci, aby tricka pro moji kategorii vypadali, i v z4vislosti na tom, co
vyjadrtily holky, ze by se jim libilo.

Mas ty k sobé néjakou asistentku ¢i asistenta? V ramci rozhodovani, ma on néjaké
kompetence?

Mam k sobé asistentku, maminku od jedné z hracek, ktera basket kdysi hravala. Jeji role je
spiS ta pomoc v tréninku, kdyZ je holek hodné, tak at’ jsme na to dv¢. Jinak ji ale nedavam
kompetence k trénovani, spis ji tfeba feknu, co se bude délat a co po ni chei. I ji to ta
vyhovuje. Ted’ se tedy stalo, Ze jsem byla nemocné a byla na tréninku sama, tak ho tedy vedla

ona, ale to byla vyjimeé¢na situace. Uplné ji basketbalové nevéiim.



DalSi vlastnosti dobrého trenéra-manaZera je komunikace. Jak probiha u Vas v klubu a
na jakych vSech urovnich musis jako trenérka byt schopna komunikovat?

Ur¢ité tedy s asistentkou a hrackami, a to hlavné v rdmci tréninku. Nésledné pak s rodici,
hodné ptes email ¢i kdyz je potieba néco tesit rychle jako je doprava na zépasy ¢i nahla
zména tréninku, tak ptes Whatsapp skupinu. S hrackami, jak jsem jiz fikala, komunikuji kvali
omluvenkam ptes zpravy. Déle tedy s Evou, nasi organiza¢ni klubu, se kterou jsme opravdu
v dennim kontaktu, jelikoz je to potfeba. S ni se skvéle spolupracuje a vzdy mi vyjde vstfic,
jsme také kamaradky. Hodné musim také komunikovat s trenérkou mladsich hracek kategorie
U14, jelikoz tam dochdazi k prolinani a n¢které hracky chodi obcas trénovat ¢i hrat zapasy

s nami. Na konci mésice pak samoziejmée s ucetni. Také jsem hlavné na zacatku musela hodné
komunikovat s trenérem, ktery mél tyto hracky pfede mnou, jelikoz jsem od néj potifebovala

informace a kontakty.

vvvvvv

vvvvvv

komunikace s Evou, klubovou organizacni, protoze ptes ji jde vSechno — rezervace haly, ¢asy
zéapast, nahlaseni do systému — ale pokud nevykomunikuji s rodici, Ze zépas je a kdo z hracek
na n¢j piijde, je to k nicemu. Takze bych fekla, ze ta komunikace musi fungovat komplexné
hlavné na téchto dvou trovnich. Nejvétsi problém je pak obcas v tom skupinovém chatu
rodi¢i, ze ne kazdy je v ném aktivni, ty ale od vSech tu odpovéd’ potiebujes — naptiklad kdo
dorazi na zapas. Tém, co nezareaguji, musim pak psat zvIast’ a je to dost narocné.

Zminila jsi, Ze na tobé jako na trenérce je obcas i sehnat néjaky sponzoring — jak to
probiha a jak to funguje?

Velmi tézko. Kdyz tieba chceme koupit hrackam nové dresy, protoze z nich tfeba vyrostli,
shanime sponzory — primarné mezi rodici. Takze nejprve poprosime déti, at’ se zeptaji a zkusi
néjak zapiisobit na rodice, jestli by nechtéli pfispét. V druhém kole pak prosim rodice o
sponzorské dary ja. Nam klub zrovna na dres ¢i teplakové soupravy ¢ast penéz prispéje, ale
zbytek musi jit z téchto zdrojl. V tomhle tieba zrovna skvéle funguje ma asistentka, kterd umi
dobfe komunikovat a se spoustu téch rodicl se znd, takze byla schopna finance sehnat. Par
rodic¢h dalo po par tisicich, ale ono to staci. TakZe to nastésti vyslo a neni to néco, co by bylo
pravidelné, spiS prosté vyjimecné prave kdyz jsou potieba dresy ¢i jiné klubové obleceni.

Co vSechno bys jako trenérka U15 méla byt schopna planovat a jak to probiha?

Urcité si dopfedu planuji nominaci na zapasy a sestavy, kdo bude hrat. Mam naptiklad
spoustu novacku, které hraji chvili a neberu vzdy vSechny. Planuju taky ¢asy zapast,

respektive si feknu, kdy bych ho chtéla a kdyz je v hale volno, organiza¢ni Eva mi to zafidi.



Stejné tak jsem mohla naplanovat ¢asy tréninkt U15 — chtéla jsem to tak, aby nase tréninky
navazovaly na kategorii U17, kde jsem jako asistent a nemusela jsem ¢ekat, klub mi v tomhle
vysel vstiic. Samoziejme hlavni je pro m¢, planovat tréninky. To délam vzdy v den tréninku,
ze si ptipravim, co budeme délat a jen to upravuju v zavislosti na to, co t€ém holkam jde ¢i
nejde — stava se mi, ze v priubéhu cviceni ho musim zmenit, jelikoz to tfeba nezvladaji nebo i
naopak zjistim, Ze je to na n¢ moc jednoduché a upravim ho.

Jakym zpilisobem lIze provadét kontrolu a v jakych oblastech ji jako trenérka
vykonavas?

Urc¢ité¢ mohu kontrolovat dochézku, coz vzdy po mésici délam a ddvam holkam zpétnou
vazbu, kdo chodi potad a kdo by tfeba naopak mél chodit vic. Od té dochazky se pak odviji i
to, kdo jede na zapas. Naopak nemam kontrolu nad tim, z jakého diivodu se z tréninku
omlouvaji — chci po nich, aby mi vzdy diivod napsaly, ale jestli je pravdivy, to uz pak je na
divéte mezi nami.

Probiha od tebe i néjaka kontrola v ramci zpétné vazby na trénink ¢i zapas?

Urcite. Po zépasech si vzdy piSu body, co jim §lo ¢i neslo, a to co neslo, na tom se snazim

v nejblizsi dob¢ zapracovat na trénincich.

Dotyka se té i pojem vybér a vedeni lidi, miiZe spolurozhodovat ¢i ovliviiovat tyto dvé
¢innosti v ramci klubu?

Urcité. Respektive takhle, trenérti moc neni a nelze si uplné vybirat ze zastupu kandidati. Na
druhou stranu jako hlavni trenérka bych urcité mohla fici, ze mi nefunguje spoluprace

s asistentem a klub by mi vysel vstiic a vyménil ho. Ja si s moji asistentkou po lidské strance
sednu, Uplné si ale nenotujeme, co se tyce pohledu na basketbal. Myslim si, ze méla nejdiive
probéhnou néjaké zkusebni doba ¢i jak to fici, a ur€it¢ bych uvitala nékoho jiného, nicméné
tim, ze moje asistentka Katka jasn¢ fekla, ze chce byt jen asistentka a je srozuména s tim, ze
se to bude délat podle mé¢, jistym zpusobem to funguje. Kdybych ale pfisla za vedenim a
fekla, ze ji tam nechci, nebyla by tam. Na druhou stranu neni z koho brét a ja jsem urcité
spokojenéjsi takto nez na to byt sama. Musim tedy udélat né¢jaky kompromis i pro dobro déti,
které ji jednak maji rady a za druhé, kdyZ onemocnim ¢i ted’ v listopadu ptijdu na operaci
kolene, musim mit nékoho, kdo zaskoc¢i. Kdyz mluvime o vybéru lidi, napada me jesté vybér
hracek — konkrétné novackl. V tomto véku, kdyZ ptijde hol¢ina ve ¢trnacti letech co nikdy
nehrala basket a chce zacit, je to hrozné tézké. VétSina holek uz hraje tieba 4 a vice let a pro
kohokoliv nového je to t€Zké dohnat, nehled€ na to, Ze i pro mne je tézké vést trénink, kde
jedna neumi to, co zbytek. Takze tam se mné uz vybé&r hracek i dotkne — ja jim dam Sanci,

obé€tuji tomu tak pét tréninki, kdy tieba tahle nova hracka hodné pracuje s asistentkou na



individualnich dovednostech, ale na zac¢atku uz ji feknu to, Ze ma té€chto par trénink na to,
aby ukazala, jestli na to md, nebo ne. A pak jsem schopna a nucena fici, jestli ano, pojd’ to
zkusit dal, anebo ji prosté po dvou tydnech feknu, Ze to nepijde. To je nepiijemna prace, ale
je to bohuzel potteba.

Rozumim. Svou asistentku tedy vedes ty, jasné ji Fikas, co se ma délat, ¢i ma ona sama
néjaké tikoly a ¢innosti v ramci tréninku ¢i mimo, které kona bez tebe? Do jaké miry je
to na tobé?

Trénink si vedu sama. J4 si to naplanuju, pfipravim a ji pouze pted tréninkem feknu, co po ni
chci v rdmci néjakych cvi¢eni. Na mé je tedy trénink z 95 %. Pokud, jak jsem tikala, na
tréninku nejsem, vede ho ona, 1 tak ho ale ja ptipravim a poslu ji ho, pokud to jde. Trénink si
piipravila a vedla sama jednou, kdyz jsem si to chtéla vyzkouset a nebylo to podle mych
piedstav. Ona tfeba byla skvéla v tom shanéni sponzort, jak jsem fikala. Zbytek je ale spiSe
na mne 1 mimo trénink, s rodi¢i komunikuji ja a tak.

Miluvili jsme o vztahu s asistentkou, do jaké miry je pro tebe dilezité, kdo trénuje
kategorii nad tebou ¢i pod tebou, kdyzZ jsi zminila, Ze jste v kontaktu ¢asto, kviili
pendlovani hracek napri¢ kategoriemi?

Hodné dulezité. Loni jsme méli néjaké rozpory v jinych kategoriich u trenért sousednich
kategorii a byl to velky problém, pro klub, hracky, a i ty trenéry. Takze ta kooperace je hrozné
dualezita, hlavné u téch sousednich kategorii a jsem moc rada, ze u nés to funguje.

Posledni manaZerskou ¢innosti je oblast financi — do jaké miry se jako hlavni trenérka
U1S5 setkas s financemi v ramci klubu?

My mame v klubu mésicni ¢lenské ptispévky, takze ja jako trenér musim dohlidnout na to,
aby kazdy meésic hracky (resp. rodice) zaplatili danou Castku. Takze to feSim relativné Casto.
Nekteti zaplati ¢astku na nékolik mésict dopiedu, néktefi plati opravdu po mésici, takze to
musim kontrolovat, pokud plati hotové, pfedat ucetni. Kam ale ty penize jdou, to ja vitbec
netusim — respektive mam tuseni, ale pfesné€ to nevim, to nam nikdo nefika.

A jsi néjak obecné informovana o finan¢ni situaci klubu? PovaZujes to jako trenérka za
dilezité?

V tombhle je to $patny — nejsem viibec informovand a vadi mi to. O financich se u nas v klubu
s trenéry nemluvi. Ja bych si pfedstavovala, Ze bude mit klub transparentni ti¢et, do kterého
uvidi kazdy, kdo bude chtit. Také bych rada n&jaky soupis, kolik tieba platime ro¢né€ za halu
nebo za rozhod¢i. Zajiméa mé to. To samé piijmy, z dotaci ¢i od mésta — nevime, kolik to je a
co se z toho hradi, na co ty finance jdou. A ja bych to rada véd¢la. My taky jako trenéfi

dostavame vyplatu dvakrat rocné, coz je taky néco, co mi vadi — proc to tak je? Prosté to tak



je nastaveny a nikdy se nestalo ze bychom nedostali penize, co mame, mame smlouvy, takze
tam problém neni, ale finan¢ni jistotu ndm to Upln€ nedava, kdyz vyplatu vidime na Vanoce a
klubu. My ostatni nic nevime.

Béhem rozhovoru jsme se dotkli sedmi manaZerskych ¢innosti — planovani, rozhodovani,
kontrola, vybér a vedeni lidi, komunikace, organizovani a finance. Dokazala by si Fici,
ktera je pro tebe jako pro trenérku hracek U1S nejdulezitéjsi pri vykonu té ¢innosti? A
ktera naopak nejméné?

Asi organizovani, jelikoz ja si pod tim pojmem predstavuju hrozné moc — prib¢h tréninku,
organizaci rodict a hrac¢ek, kdyz je potfeba, urceni ¢ast zapasi a dalsi. Coz urcité souvisi i

s dalSimi1 témi ¢innostmi, fekla bych, Ze je to hodné propojené. Kromé organizovani je to
urcité 1 to planovani. A nejmén¢ podstatna pro vykon trenérské prace jsou asi ty finance, ale
jak jsem tikala, mé osobné by to zajimalo urcité do vétsi hloubky.

Ktera konkrétni ¢innost z vySe zminénych ti zabere jako trenérce nejvice ¢asu?

Ur¢ite€ to organizovani, hlavné pted sezonou ¢i pred zapasy obecné. Organizace zapasu je
spousta prace — tyden pied, v den zapasu, béhem n¢j 1 po ném se zadavanim statistik a psani
na web.

Byla bys schopna porovnat jaké procento ¢asu ti zabere hlavni napln trenérské prace
jako je vedeni tréninku a koucovani v zapase oproti zminovanym manaZerskym
¢innostem, které se odehravaji mimo tréninkovou jednotku ¢i zapas?

To, co probihd mimo trénink, mi zabere mnohem vice ¢asu. Je to mozna i1 zkreslené tim, ze
tréninky a zapasy rychle utkaji a bavi mne, kdyzto ta prace okolo neni vzdy zdbava. Jestli
tréninkem stravim 4,5 hodiny tydné&, tak bych fekla, ze to ostatni okolo je urcité vic. Tak 65 %

ku 35 %, kdybych to méla vyjadfit takto.

Ptiloha 11 — Ptepis rozhovoru — R4

Ahoj, na zadatek té poprosim o tvé jméno, vékovou kategorii, kterou jako hlavni trenér

vede$ a nazev klubu, ve kterém piisobis.

Jmenuji se XY, jako hlavni trenér vedu kategorii U17 a ptisobim v klubu XY.

Jak dlouho basketbal trénujesS a jak ses k tomu dostal?

Uz to bude tak patnact let, s né¢jakou kratkou prestavkou. K trénovani jsem se dostal ndhodné,
J& sam cely zivot basket hral a kdyZ uZ jsem byl ve véku, ze jsem aktivné hrat nemohl, potkal
jsem kamarada v Praze v moment¢, kdy jsem fesil st€hovani z Prahy pry¢. Nabidl mi

pfesunout se pravé do mésta XY, které jsou obecné zndmé jako basketbalové mésto a zrovna



shanéli trenéra. Nalozil jsem tedy déti do auta a vyrazili jsme. DéEti jsem samoziejme dal také
na basket a sam jsem zacal trénovat.

Trénoval jsi i v jinych klubech, neZ v klubu XY?

Pravé ve zminované Praze, ale vétSinu své trenérské kariéry jsem v klubu XY. V Praze jsem
jesté k tomu trénoval fotbal, ne basket.

Souhlasi$ ty osobné s tvrzenim, Ze trenér v amatérském ¢i neprofesionalni basketbale
musi byt zidroven i manaZer druZstva, které trénuje?

Jednoznaéné. Pro mé je to tfeba neustala aktivita, uz jen to premyslet o t€ch hrackach, at’ uz
z hlediska sportovniho rozvoje v tom naSem sportu, tak ale i mimo néj — sam se snazim o
hracky velmi zajimat i mimo basketbal, naptiklad o jejich ptistup ke vzdélavani a jaké
charaktery z nich vyrostou. To v kombinaci s trenérskou praci je vlastn€ 1 ten management a
prace skoro dvacet ¢tyfi hodin denné, kdyz to chci d€lat pofadné. Jde mi jako trenérovi nejen
o0 to, aby z nich byly dobré hracky, ale i aby byly pfipraveny na zivot. Kolektivni sport je na
to podle mého nazoru skvéla ptiprava. Jesté bych si dovolil pfidat pozndmku, Ze

v kolektivnim sportu divek v tomhle vé€ku Sestnacti let, musi byt trenér 1 vyborny psycholog.
Ma zkusSenost je takova, ze i1 ty holky se n¢kdy jeden den miluji, druhy nendvidi a ja jako
trenér s tim musim umét néjak pracovat, coz neni jednoduché, ale je to realita.

Jakym zptsobem probiha spoluprace mezi tebou, jako hlavnim trenérem kategorie U17
a nejvyssim vedenim klubu?

Ptichod mé jako trenéra do klubu XY byl pon¢kud netradi¢ni. Po neshodach dvou klubti ve
meésté, tedy XY a YX (muzsky klub) doslo kdysi k tomu, Ze dvé kategorie divek se trhly
spolecné s trenéry a zacCaly hrat pod YX. Ja jsem v tu dobu s trénovanim kon¢il, mimo jiné 1
kviili osobnim neshodédm s byvalym vedenim klubu, nicméné po roce me oslovil pravé YX,
jelikoz jim vypadl ze dne na den trenér a potfebovaly nékoho k holkdm. J4 jsem to téméf na
hodinu pfijal, pil roku pisobil tam — mezi tim uz ale po obméné vedeni v klubu, ktery se
nasledn¢ ptejmenoval na XY, dochazelo ke spolupraci obou basketbalovych tdborli ve méste¢ a
doslo k dohod¢ a sjednoceni div¢iho basketbalu, coz byl obrovsky uspéch a obrovsky potieba.
Bylo to tedy celé takové kostrbaté a toho jednani bylo potieba opravdu hodné, celkové bych
ale mohl fici, Ze jsem jako fadovy trenér informovén o tom, co mam, s pfedsedou klubu 1
sekretaridtem mam dobry vztah, vzdy se domluvime a da se tedy urcité fici, Ze spoluprace
funguje, 1 kdyZ ma zatim kratkého trvani, snad tomu tak bude i nadale. Management obecné
jde ale mimo mne, divéiuji lidem, ktefi to v klubu maji na starost. Pro mé je klicové, Ze jsou
to lidé, co maji pozitivni vztah k tomu sportu, stejné jako ja — Ze je na véc obcas jiny pohled,

to se stava vsude.



KdyZ zminim prvni ¢innost, tedy organizovani, na pozici hlavniho trenéra basketbalu,
co vSe si pod tim ty jako trenér kategorie U17 predstavi§? Co vSe konkrétné ty
organizujes?

Tak hlavné organizuji tréninky, at’ uz jejich napli, ¢i samotnou logistiku béhem tréninku, aby
sed¢l na dany pocet hracek, které na tréninku mam, aby necekaly pfi cvicenich dlouho

v zéastupech a podobné, jelikoz se snazim vést tréninky v tempu. Dale organizuji dopravu na
venkovni utkani, ptipadné kdyz je potfeba tak i ubytovani. Je na mé i ur€ité zorganizovat to,
aby se na hiisti kazdy z hracek citila dobte a vyuzila svlij potencial — k tomu ji musim vybrat
adekvatni pozici na hiisti.

O ¢em ty jako hlavni trenér U17 rozhodujes, jaké jsou v ramci rozhodovani tvé
kompetence?

Rozhoduji urcité o naplni tréninkové jednotky €1 ndplni soustfedéni. Déle urcité rozhoduji o
tom, kdo bude na soupisce, at’ uz z fad naSich hracek, nebo z fad jinych talentovanych déti

z okoli. Také samoziejmée rozhoduji, kdo bude hrat zapas, tedy o néjaké nominaci, kdyz je
napiiklad hracek vic, nez kolik je potieba na zépas vzit. Takze kdybych to mél shrnout, asi
rozhoduji pouze o téch sportovnich vécech v ramci tréninku a utkani, naptiklad o vysi
prispévki ¢i casech tréninkt ja nerozhoduji, tam se ptizpisobuji tomu, co fekne vedeni a
management klubu. I kdyz bych si samoziejm¢é mohl naptiklad k tomu Casu tréninku fici,
pokud by mi nevyhovoval, ale snazim se pfizpiisobit.

Rikas tedy, Ze rozhodujes o tom, jaké hracky budou v tvém tymu a kdo nasledné bude
potazmo hrat jaky zapas. V tomto véku uz to tedy neni, Ze kazdy, kdo chce hrat, tak
hraje a dostane Sanci?

Sanci uréité dostane kazdy. Samoziejmé asi jako vétsina trenért se chytdm za hlavu, kdyZ mi
piijde patnacti ¢i Sestnacti letd holka, ze chce zacit s basketem — piitom ja trénuji holky, které
uz hraji 5 a vice let. V tento moment ta nova hracka Sanci dostane, vénuje se ji asistent nebo
ja, déla individudlni véci a samoziejme se muze stat, ze kdyz je nadand, brzy ztratu doZene.
Takze urcité nikomu nefeknu ne. Nicméné to, kdo bude hrat z hracek, co jsou na soupisce

v dané zépase, o tom si rozhodnu na zaklad¢ jejich pfistupu, Gi€asti na trénincich. Jsem
ochoten nechat doma nejlepsi hracku, pokud nepfijde cely tyden na trénink bez adekvatni
omluvy. V tomhle jsem hodné& férovej a myslim, Ze je to spravné, protoZe to ty holky uci, Ze
ne vzdy stali talent a je potieba také tvrda dfina. Co se pak tyc€e ziskdvani hracek z jinych
klubi, byla to spiSe nutnost nez cokoliv jiného, jelikoz kdyz jsem k tomuto tymu pied rokem

pfisel, ¢inil asi 7 hracek — bylo tedy potieba par navic ziskat. Jinak jsem zastance spise toho,



ze pokud se hraje nizsi soutéz, jako v nasem piipade€, maji hrat hlavné hracky domaéci, kdyz
jich je dost, nikoliv si sehnat pét hracek z jinych mést.

Dalsi klicova ¢innost spravného trenéra a manaZera je komunikace. Na jakych vSech
urovnich probiha u tebe komunikace z pozice hlavniho trenéra?

Vlasté od predsedy, ptes sekretariat, ostatni trenéry — pfevazné s témi u sousednich kategorii —
az po rodice a hracky samotné. Kazda ¢ast té komunikace je strasn¢ dualezita, jedno bez
druhého nejde — informace se musi predavat od jedné slozky ke druhé, aby ten klub a
jednotlivy tym mohl spravné fungovat.

V tomto véku, u holek kategorie U17, je pro tebe vice podstatna a ¢asta komunikace

s hrackami, nebo s jejich rodici?

Moje piedstava a i1 pravidlo, které jsem nastavil je takové, Ze v tomto véku by ty hracky mély
byt schopné fungovat a komunikovat samostatné. At uz tfeba u omlouvani z tréninku, nebo 1
kdyZ je potieba vyftesit néco urgentniho. Samoziejmé by o omluvach z tréninku v tomto véku
mély podle mne védét rodice, aby se podchytilo néjaké piipadné vymlouvani a nechozeni na
tréninky z pubertalnich diivodi, coZ je v tomto véku bohuZel €asté. S rodici naopak ve
skupin€ na WhatsAppu komunikujeme praveé tu dopravu na zapasy ¢i jim podavam info o
platbé prispévk, jinak se ale vSe snazim vzdy vyfesit s danou hrackou a az kdyz je problém

nebo néco nefunguje, jdu za rodicem.

Jak u tebe probiha planovani a co konkrétné vSechno jako trenér planujes?

Ja se vzdy snazim naplanovat celou sezdnu, alespon piiblizn€. Rozdéluji si ji na dvé ¢asti —
jeji zahdjeni a prvni polovina soutéze a ¢ast druha, tedy findlova ¢ast, kvalifikace a pripadné
zakoncCeni. Planuji tedy pred zacatkem sezony soustiedéni, pripadné doplnéni kadru, systém
hry, ktery bych chtél pfisti sezonu s holkami hrat ¢i co nového je chci naucit. Nasledné
samoziejmée s ohledem na tyto faktory planuji jednotlivé tréninkové jednotky, snazim se
samoziejmé premyslet i o kazdé hracce zvlast' a planovat nékteré trénink tak, aby to rozvijelo
pravé individudlni dovednosti téch hracek, u kterych to pottebuji a chei. Planovat si konkrétni
tréninky je pro mé hodné diilezité, madm kazdy trénink dost precizné ptipraveny, at’ uz nékdy
jen v hlavé, kdyz je Cas tak i na papife. Myslim si, Ze bez planu tréninku ¢lovek zjisti, ze
vlastné nevi, proc co trénuje, pro zvolil toto cviceni, co je cilem toho, Ze délame zrovna tento
typ cvi€eni. CoZ ur€ité nevadi, kdyZ se to stane jednou — taky musim reagovat na situaci a
kdyzZ si ptipravim trénink pro 10 lidi a pfijde 6, je tfeba to celé zménit. Dlouhodobé si ale
myslim, Ze plan je pro tuto v€kovou kategorii velmi dileZzity. J4 s hrackami i hodné

komunikuji v rdmeci jednotlivych cviceni, vysvétluji jim, pro¢ zrovna tohle cvi¢eni délame, co



je jeho hlavnim cilem a podobné. Myslim, ze i jim to pak poméha se na danou véc sousttedit.
Také potiebuji samoziejmé planovat trénink tak, aby slo v tomto veéku trénovat s hrackami dle
pozic, které hraji — tedy néco jiného s rozehravackami, néco jiného s pivotkami. I z tohohle
divodu musi byt trénink dopted pripraven, aby cela ta logistika sedéla tak, ze kazdy trénuje,
co ma, ale zarovei jsou vSichni aktivné zapojeni.

DalSi z manazZerskych ¢innosti je vybér a vedeni lidi. PovaZujes jako hlavni trenér za
diilezité a moZzné v ramci klubu a tymu mluvit do toho, jaci lidi s tebou budou
spolupracovat?

Ja jsem urcité v klubu fadovy trenér, tedy zadny ¢len vyboru. Co se tedy tyce vybéru
managmentu ¢i jinych trenérl, to jde mimo mne a ja jsem s tim naprosto srozumén. Veétim

v tomhle vedeni, Ze zvoli ty lidi, ktefi pro danou praci budou vhodni — naptiklad pro roli
trenéra jiného tymu. Zarovei 1 znam realitu a vim, Ze trenéfi amatérského basketbalu uplné
nejsou k sehnani na kazdém rohu, jelikoz je to Casové naroc¢na prace, za malé penize a Casto je
velmi tézké ji skloubit s jinym zaméstnanim. Proto ja si vazim kazdého, kdo se trenérem
amatérského sportu obecné stane a jelikoz to v tomto ptipadé skoro vzdy musi byt clovek,
ktery ten sport miluje a dava tomu veskery sviij volny Cas, malo kdy s takovym ¢lovékem
muzu mit problém.

Co tva spoluprace s asistentem, jak probiha a jak ti to vyhovuje?

Urcité si myslim, Ze mit asistenta je hrozn¢ diilezité. Pfevazné kvili zastupitelnosti, naptiklad
1 z davodu nemoci. J& vyzaduji, aby asistent byl, pokud mozno na vSech trénincich, aby vidél,
co se déla, co zrovna trénujeme. Pravidelné spolu komunikujeme, probirame, co a jak a
dualezité pro nas je, aby ten vystup pro hracky byl pak jednotny. I kdyz se stane, Ze mame na
véc jiny pohled, hleddme kompromis, debatujeme o tom. J& jsem hodn¢ otevien cizim
nazortim a ochoten ménit néco, co si myslim, ze podle mé je spravné, kdyz mi nékdo da
argument, pro¢ to zkusit jinak. Jinak ale trénink vedu j4, ale fikam, nastava situace kdy chci
napiiklad s ptlkou hrackou trénovat néco, vztahujici se k pozici rozehravacky a s druhou
pulkou praci pod koSem. V tento moment je skvélé mit na tréninku asistenta a mit tu moznost
si hra¢ky rozdélit.

Posledni vybranou manaZerskou ¢innosti je oblast financi. Jak moc s financemi ty jako
hlavni trenér prijdesS do styku?

Finance u nés fesi sekretariat. J& samoziejmé poskytnu hra€kam ¢i rodicim informace o
¢lenskych ptispévcich, soustiedéni, pfipadné kdyz se plati néco extra jako ubytovani na
venkovnim zapase. Kopiruji tedy spisSe ty pozadavky managementu a pouze preddvam

informace o financich dal, je-li to potfeba. Ja osobné se snazim tfeba obcas oslovovat n&jakou



firmu pres zndmého ¢i rodice s zaddosti o sponzorsky dar, protoze realita je takova, ze
amatérskym klubiim se hodi kazdy finanéni pfispevek.

A povazujes za dulezité byt jako trenér informovan o finanéni situaci klubu? Jak to ve
vasem klubu probiha?

To si myslim, ze dialezité je. At je organizace mala nebo velka, clovek je jejim ¢lenem a mél
by byt o hospodateni a usporach informovan. Ja osobné se pak citim byt vice ¢lenem a
dilezitym, kdyZ mé klub o téchto vécech informuje. U nas tomu tak totiz urcit¢ je.

Béhem rozhovoru jsme se dotkli celkem sedmi manaZerskych ¢innosti: planovani,
organizovani, vybér a vedeni lidi, kontrola, rozhodovani, finance a komunikace. Dokazal
bys Fici, ktera tobé jako hlavnimu trenérovi kategorie U17 prijde ve vykonu trenérské
prace nejdulezitéjsi?

Pokud bych musel fici jednu, bylo by to urcité planovani, jak jsem zminoval, pro mé pod
slovo planovani spad4 hrozné moc €innosti na tréninku 1 mimo néj, délam to vlastné nonstop a
je to podle me klicové, kdyz se trenér chce s tymem jakkoliv posunout, coz je urcit€¢ mij cil.
A jesté zminim ty finance — doba se posunula, od dob, kdy jsem sportoval aktivné ja a k mé
nelibosti jsou finance ve sportu dneska bohuzel také klicové — mé jako trenéra se to dotkne

v situaci, kdy hol¢ina skon¢i, jelikoz rodi¢e nemohou zaplatit ¢lenské piispévky nebo
soustifedéni — to je samoziejmé extrémni situace, nestava se to témet viibec, jen jsem si tim
chtél asi postesknout, jak moc hraji finance roli. Za mych mladych let se témét zadné finance
tohoto typu platit nemusely.

A které z téchto Cinnosti se pri praci trenéra dotkneS nejméné?

Asi ten vybér lidi, hlavné co se managementu tyce. Vybiram néjakym zplisobem ty hracky,
ale také to neni pouze na mne, tudiz bych zminil asi tu ¢innost vybér lidi, bez toho vedeni — to
si naopak myslim, ze je dulezité vést ty hracky, potazmo toho asistenta, delegovat na néj
ukoly a podobné. A jako druhé bych tedy paradoxné zminil finance — byt’ jsem v ptedchozi
otazce fekl, jak jsou dilezité, je asi pravda, ze pro me jako trenéra je s nimi kontakt
minimdlni, takZe se mne dotykaji, ale hodn¢ nepiimo.

Byl bys schopny porovnat, jaké procento ¢asu ti zabere hlavni naplh trenérské prace,
jako je vedeni tréninku a zapasu versus tyto ostatni ¢innosti, jako je planovani,
komunikace ¢i organizovani, které probihaji mimo tu tréninkovou jednotku?

J& bych to rozdélil takto: 20 % ptiprava jako takova, 60 % bude ten ¢as s tymem, tedy trénink
a zapas, pocitdm do toho tedy i tfeba dopraveni se na trénink ¢i zdpas, a zbylych 20 % je pro
mne analyza, at’ uz tréninku nebo zapasu, pfipraveni si vystupu tak, abych to mohl nasledné

promitnout do dalSiho tréninku.



Ted’ si mi pfipomnél, Ze jsem plné zapomnéla na jednu z manaZerskych ¢innosti a tou
je pravé kontrola. Ted’ si to zminoval — ty tedy kontrolu provadi§ jakym stylem, at’ uz
pravé po trénincich ¢i zapasech? Zabere ti to koukdm docela dost ¢asu...

Ano, je to ¢asoveé narocné, ale ja to potiebuji. Ja jsem po zapase pomalu stejné unaveny, jako
hracky — pottebuji tedy vypnout, jit na prochdzku nebo na kafe a prehravam si znovu zépas

v hlavé, délam si poznamky k celkové hie nebo i k jednotlivym hrackam, pisu si co
fungovalo, co naopak ne — hodné¢ to analyzuji, hlavn¢ u hra¢ek zakladni rotace, tedy u
takovych 7-8 hracek. PiSu si 1 pozndmky k soupefovi, vzdy s nim v sezon¢ hrajeme dvakrat,
tak abych védél, co tieba pfiste udélat jinak nebo co na né&j platilo.

Probiha u tebe jeSté jiny druh kontroly, neZ je pozapasova zpétna vazba a analyza?
Dé€lam si kontrolu dochazky, jsem na tohle velmi disledny. Dochazka je pro mé dilezita,
kdyZ naptiklad zjistim, Ze nechodi na jeden urc€ity trénink, da se fesit pro¢, jaky to ma divod.
Ja samoziejmé nékteré divody toleruji, nicméné kdyz mi hracka v tomto véku zacne chodit
misto tréninku opakovan¢ ven s klukem, za mé¢ je tohle potieba s ni probrat, aby si uvédomila,
jaké jsou ty priority. A jak jsem fikal, dochézka je pro mne hodn¢ klicovy faktor toho, kdo
bude hrat zapas. Dalsi kontrola, kterou délam, je kontrola prospéchu. Pro mne je dulezité, aby
z holek nevyrostly jen dobré hracky, ale i chytré sleny. Je to krasné vidét naptiklad i pii
novém cviceni, kdyz ho hrackam vysvétluji, jak n¢které pochopi hned, ty co tfeba Castéji nosi
Spatné znamky, tém to trva déle. Chci tedy u nich rozvijet 1 pfirozenou inteligenci, zndmky
urcité nejsou vSechno, ale schopnost se naucit na test nebo se na uc¢eni nevykaslat ukazuje i
vlastnosti toho ¢loveka jako je cilevédomost, svédomitost, zodpovédnost. Kazdy patek tedy
sd€luji uspéchy a neuspéchy ve skole. Je to podle meé motivace, nemuset pred vSemi fikat, ze
dostala pétku, ale kdo vi, tieba jsem ze staré Skoly.

Tohle je zajimava metoda. A ty jako trenér s touto informaci ohledné prospéchu pak i
néjak pracujes co se tyce tvé trenérské prace?

Pro mne to m4 jednak informacni charakter a pomize mi to si tieba udélat obrazek o té hracce
—ma to 1 spojitosti, Ze kdyz ji nejdou predmeéty na logické mysleni a predstavivost, t€zko
muze byt dobra rozehravacka. Neplati to vzdy, ale po téch letech se mi to osvédcilo u
konkrétnich hracek na konkrétnich postech. Za druhé se pomoci toho snazim budovat
tymového ducha i mimo hfisté — jedné matika nejde, druhé ano, tak proc¢ by ji s tim nemohla
pomoci. Za nas to tak fungovalo automaticky a pro mne je diilezité, aby ty hra€ky mély vztah
1 mimo hii$t€ a pomahaly si i mimo néj. A za tfeti, my samoziejmé nemame na soupisce 22
hracek ze kterych bych vybiral na utkdni. Nicméné, pokud nema uspéch ve skole, i rodice

napfiiklad feknou Ze potfebuje néco dohnat, ja jsem opét ochoten fici tak ted’ nepfijdes na dva



tréninky za sebou, nebo i na zapas, aby si dohnala prospéch. To se mi nestava ¢asto, v tomto

tymu jsem to jesté nezazil, ale u pfedchozich parkrat ano.

Ptiloha 12 — Ptepis rozhovoru — R5

Uved’ prosim celé své jméno, vékovou kategorii, kterou jako hlavni trenér vedes a klub,
ve kterém pusobis.

Jmenuji se XY, trénuji divky do devatenacti let, tedy kategorii U19 a plisobim v klubu XY.
Jak dlouho se trénovani basketbalu vénujeS a jak ses k tomu dostal?

S trénovanim jsem zacal v osmnacti, ale to spis jen obCasn¢ a jako asistent. Pak jsem si dal na
vysoké skole par let pauzu, jelikoz jsem myslel, Ze budu profesionalni hra¢, coz se nakonec
nepovedlo. Jako hlavni trenér jsem zacal nékdy v roce 2015 ptisobit u holek. Do té doby jsem
byl u kluki. Bude to uz tedy skoro deset let.

Co ti trenérsky vyhovovalo vice — hol¢i¢i ¢i klucic¢i tym — a proc?

To je hrozné tézké tict. Kazdé mé sva specifika — kluci do toho jdou vice agresivné, chtéji si
to mezi sebou rozdat, holky jsou zase chapavé;jsi, a tak néjak vice chtéji mi ptijde, specialné
tady v klubu XY je ale super, ze je to kombinace obou téchto vlastnosti, takze to se mi
aktualné trénuje uplné€ nejlépe. Jsou skvéle mentaln€ nastavené, coz je pro extraligu U19
potieba, zvlast, kdyz chceme hrat jeji vrchol.

Piisobil si tedy i v jinych klubech, nez je soucasny?

Urcité: ve Ctyfech dalSich klubech.

Jakym zpilisobem probiha spoluprace mezi tebou, jakoZto hlavnim trenérem kategorie
U19 a nejvysSim vedenim klubu? MiiZeS to tieba i porovnat napri¢ jinymi kluby, kde jsi
pusobil.

Nade mnou jakoZto nad hlavnim trenérem U19 a hlavnim trenérem SPM (sportovni centrum
mladeze) je XY jakoZto $éftrenérka klubu a pak manazer ¢i prezident klubu. S nimi jsem

v neustalém spojeni a komunikaci — kazdy den v hale a kdyz je potieba, tak i pres telefon.



Potéd je potieba fesit tréninkové skupiny, feSime hostovani a prestupy plus samoziejmeé
komunikaci na denni bazi. Je tu pro mé spoluprace s predsedou jiz hodné jina, vice
profesionalni nez tfeba v pfedchozich klubech. M4 to svou uroven, jelikoz je nas klub velmi
prestizni. Vztahy jsou ale dobré a spoluprace funguje, coz je zéklad pro takovy klub.
Souhlasi$ s tvrzenim, Ze hlavni trenér v neprofesionialnim basketbale musi byt zaroven i
manaZerem druZstva, které trénuje a vede?

Ur¢ité. Mame v klubu samoziejmé lidi, ktefi se staraji o nékteré zalezitosti, co tieba ja jako
trenér nemusim, nicmén¢ tak jako tak si to druzstvo stejné¢ musis oSéfovat sam, co se tyce
néjaké organizace nebo komunikace.

KdyzZ se iekne organizovani na pozici hlavniho trenéra basketbalu, co si pod tim
predstavis, co vS§echno musis jako hlavni trenér kategorie U19 organizovat?

Velky pozitivum vnimam tady v klubu XY v tom, Ze administrativa jde mimo mé — na to
mame lidi, coz je skvélé a me jako trenérovi to strasn¢ usnadni préaci. Holky trénuji denng,
nekdy 1 vickrat, zabere to hodné Casu a je fajn, ze se jako trenér mohu naplno vénovat tomu
tréninku jako takovému. Kdyz se vratime k organizovani, organizuji tedy prib¢h tréninku, to
taky neni jednoduché. Jako hlavni trenér SCM taky organizuji ¢i alesponl kontroluji napln
tréninki jinych kategorii — at’ uz sttelecké tréninky, individudlni tréninky, kondi¢ni tréninky
v posilovng, ¢i klasické tymové tréninky. Spole¢né s trenérkou pode mnou u kategorie U17
také organizujeme prolinani holek na trénincich ¢i v zépasech.

Kdyz se presuneme dal, o ¢em v§em jako hlavni trenér rozhodujes? Jaké jsou tvé
pravomoci v této oblasti i v ramci klubu ¢i svého tymu U19?

Rozhoduji o hostovani hracek — at’ uz kdo ptijde k nam ¢i kdo ptjde tieba hostovat jinam. Na
této urovni extraligové a v tomto véku uz je Casté, ze hracky nejsou slozené jen

z odchovankyii, ale berou se 1 jinde. O tom rozhoduji ja pro svou kategorii i1 pro kategorii
pode mnou, tedy U17, samoziejmé po debaté s prezidentem klubu a §éf trenérkou. Dale
samoziejmé rozhoduji o pribehu tréninkd mé tréninkové skupiny. Urcité taky o tom, jaké
hragky zatadime do programu sportovniho centra pro CBF, tedy n&jaké nadéje ¢i
reprezentantky. Také rozhoduji o tom, kdo z hracek bude mit individudlni plan a na zaklad¢
toho 1 kontrolujeme zndmky ve Skole a rozhodneme, jestli je prospéch v poradku a mize
individualni plan mit.

Muizes ty jako hlavni trenér néjak mluvit a zasahovat do vybéru ¢i vedeni lidi, at’ uz na
pozici tvého asistenta, jinych trenérii ¢i hracek?

Co se tyce asistenta, jak jsem fikal, spolupracuji s hlavni trenérkou U17, kterd mi je

asistentkou u U19 a ja ji naopak. Velice jsme si sedli a neni tedy divod to ménit. Kdyby



teoreticky né¢jaky problém byl, asi bych Sel za vedenim a hledala se jind alternativa, ale
nastésti jsem tohle nemusel fesit. Co se tyCe ostatnich trenérii, s nimi tolik do styku nepftijdu —
respektive ano, ale ne tak, abych mluvil do jejich vybéru. Véfim v tomhle vedeni, Ze tam jsou
lidé na spravném misté. U hracek je tomu tak, ze to feSime dohromady, kdyz tieba chci do
svého tymu néjakou posilu z jiného tymu. Ale mam v tomhle velké slovo a podporu vedeni.
Zminil jsi, Ze mas asistentku (hlavni trenérku U17) — do jaké miry ma ona u tvého
druzstva néjaké kompetence, deleguje$ na ni ukoly, nebo si v§e spi$ FeSi§ sam?

S ni spiSe spolupracuji jako rovny s rovnym. Kdyz mame spole¢ny trénink, na kterém jsou jeji
1 moje hracky, spolupracujeme a dohodneme se, doplnime se — s né¢im piijde ona, s né¢im ja
a dohodneme se, co budeme d¢lat. Pak mame dalsi asistenty na né€kterych trénincich, a ti uz
tam opravdu maji pouze tu funkci pomoci pii dané cvi€eni, naplil tréninku nezavisi na nich.
Ale nemam rad, kdyz si ptipada zbytecny, vzdycky se mu snazim dat prostor, jen nerozhoduje
o tom, co se bude dé€lat.

Jedna z klicovych vlastnosti spravného trenéra i spravného manazera je komunikace.

S kym vSim musiS ty konkrétné pri vykonu své trenérské prace komunikovat a jak tato
komunikace probiha?

Urcité je to moje kolegyné, hlavni trenérka U17. Dale s organiza¢nim pracovnikem feSim
Casy zapasu ¢i jiné administrativni problémy. Dale tedy s presidentem klubu, v ramci
pravidelnych schiizi. Komunikuji také s kondi¢nim trenérem, se kterym feSim fyzickou
piipravu. Tohle jsou asi ty hlavni osoby v ramci klubu.

Nezminil jsi hracky, potazmo rodice. Jak probiha tahle komunikace?

S rodici vibec. Ty holky jsou témét vSechny dospélé, vse se da vykomunikovat s nimi —
omlouvaji se mi z tréninku, samy si fes$i dopravu na trénink, jelikoz jsou tieba z jinych mést.
Kdyz je tedy potieba, napiSeme si pfes mobil, ale spis ta komunikace probiha na tréninku,
mame ho kazdy den, takze jsme v kontaktu neustéle.

Co vSechno musis jako trenér byt schopny planovat a jak to probiha konkrétné u tebe?
Ted’ sis asi vybrala Spatného ¢lovéka, jelikoz ja jsem mistr v pldnovani, fikaji mi pldnovac. Ja
mam vZzdy ptipravené véci strasn¢ diikladné a doptedu, skautuju videa, tvoiim vSem i mimo
svou kategorii individudlni tréninky. Pfiprava a tréninkovy plan obecné je pro mé hodné
dillezita ¢ast mé prace.

Mate ve vaSem klubu tedy néjakou koncepci, podle které se v trénovani ridite napric¢
klubem, nebo to je na kazdém trenérovi zvlast'?

Asi to neni koncepce jako takova, jsou to spis n¢jaké aspekty, na které jsou zvyklé od

malicka. Db4 se tady od pfipravky na to, aby byly jednak fyzicky skvéle vybavené — aby



umély behat a koordinovat télo — a taky na jejich technickou pfipravenost. Tim se prosté klub
fidi a dodrzuje kazdy trenér. Pak jsou stanoveny urcité body pro mou kategorii, ve kterych se
snazime nad ostatnimi vycnivat — je to agresivita, stfelba a ¢teni obrany a tieti bod je utocny
doskok. Tohle jsou véci, kterymi se v tomto veéku odliSujeme od jinych tymu a chceme je
prevazné rozvijet. Ale koncepce jako takova klubova to neni.

Jak z tvé strany probiha kontrola a co vSechno si jako trenér tvého tymu schopny
kontrolovat?

Tak urcité dochazku — ta se zaddva v online programu, kde si to vypliuji hracky samys, jestli
piijdou nebo nepiijdou. Hracky se omlouvaji samy, ale jejich nastaveni je opravdu takove, Ze
vétSina je na kazdém tréninku, protoze védi, Ze kdyZ nebudou mit natrénovano, nebudou hrét.
Takze je to skvéle nastaveny. Dale jsem zmifoval, Ze kontrolujeme znamky u hracek, které
maji individudlni plan, to je tedy kazdy mésic potteba zhodnotit. A ta nejvétsi kontrola ¢i
zpétnd vazba probiha po utkani, kdy si s hrackami rozebereme, co bylo Spatné a pfizptisobime
tomu dalsi tréninkové jednotky. Délame 1 video rozbor, na zaklad¢, kterého hodnotime
jednotliva utkani ¢i jednotlivé hracky. TakZe na této tirovni je uz ta kontrola docela velika.
Vyhodou je, ze zpétnou vazbu dostanou i samy hracky, kdy jim tieba jednotlivé poustime
n¢jaké useky ze zapasi a hodnotime spolecné, na ¢em je tieba pracovat.

Posledni manaZerskou ¢innosti, které se dotkneme, jsou finance. Jak moc s nimi jako
hlavni trenér prijdes do styku?

V podstaté€ jen s t€émi svymi, v ramci vyplaty. Nebo samoziejmé kdyz se fesi prestup hracky
za finan¢ni nahradu, tak o tom vim a jsem o Castce informovan, jde-li o mé hracky. Jinak co
se tyCe tfeba mezd jinych trenérti, to nema piehled. A ja jsem na jednu stranu asi rad, ze do
toho nevidim a nemam ty informace, tohle by mélo byt v takovémto velkém klubu na vedeni a
lidech v ném.

Ale obecné, povazujes za dulezité, aby byl trenér informovan o finanéni situaci v klubu?
A jak tomu je u tebe v klubu XY?

Mg pftijde, Ze kdyZ se o tohle bude$ hodné€ zajimat, akorat se dozvi§ néco, co nechces. Dokud
se o to nezajimam a vSe funguje, je to za mé v potadku. Kdyby néco nefungovalo a ja to
pozoroval na svém tymu, zacnu se zajimat. V této dob¢ to vedeni nema lehké, v zadném
klubu, vzhledem k rostoucim cendm v podstaté vSeho nemaji urcité lehkou préci a ja jsem
upiimné rad, Ze to jde mimo mne. J& za sebe bych to shrnul tak, Ze n&jak informovan jsem, ale
tieba kolik je rozpocet klubu a kam tece kolik penéz, to nevim.

V ramci naseho rozhovoru jsem se dotkly celkem sedmi manaZerskych ¢innosti —

planovani, organizovani, vybér a vedeni lidi, kontrola, komunikace, rozhodovani a



finance. Dokazal bys Fici, jaka tobé prijde nejpodstatnéjsi pfi vykonu funkce hlavniho
trenéra U19?

Asi to organizovani a komunikace z hlediska trenéra SCM, ale pokud bych mél fici Cisté jako
trenér U19, tak je to planovani. U téchto holek, v tomhle v€éku a na této Grovni uz je potieba
ten plan opravdu mit a védét, co s nimi chees trénovat, dohromady i s kazdou zvlast'. A druhé
bych zminil asi vedeni lidi, konkrétné téch holek, protoze uz se je snazime vést uréitym
smérem, v basketbale i mimo n¢;.

A které z nich se naopak dotkne$ nejméné v ramci své trenérské prace?

Ur¢ité ty finance, ty jdou mimo né. Kromé¢ téch financi mi pfijde vSechno dulezité a néco,

s ¢im se Casto potkam, ale finance to nejsou.

A ktera z téchto ¢innosti ti zabere nejvice ¢asu, jako trenérovi?

U mé je to urcité to planovani, jsem schopny planovat a pfipravovat trénink Ci strategie a
videa hodiny denné. Je to mozna spiSe mnou, asi bych stejné planoval i u jiné kategorie,
kdybych ji vedl, protoZe jsem prosté takovy. Ale urcité si myslim, Ze je to v praci u U19
potifeba mnohem vice, neZ u mladsich.

Na zavér se té chci zeptat, jestli bys byl schopny porovnat, kolik ¢asu ti zabere hlavni
napln trenérské prace, jako je trénink a vedeni v zapasech oproti tém zminénym
manaZerskym ¢innostem, které probihaji mimo tréninkovou jednotku ¢i zapas?

Asi je dobré fici, ze trénujeme opravdu denné, nékdy i dvojfazove. Ja osobné jsem v hale
skoro pofad — kdyz to neni trénink mého tymu, jsem jako asistent u U17, pomaham

v posilovné, pfipravuju plan ¢i mame poradu s trenéry ¢i vedenim. Mam to jako full time
praci a témet kazdy den jsem v hale od rdana do vecera. Basket tedy nepustim z hlavy témér
cely den. Vic Casu urcité ale zabere ¢as mimo trénink — prevazné pak to planovani, jak bude
vypadat, spole¢né s tou komunikaci a organizaci to je uréité o polovinu ¢asu delsi skoro. Rekl
bych tak 70:30.

Jesté mé napadlo se zeptat, zminoval jsi video rozbory zapasii. Jak ¢asto to délas a kolik
to zabere prace?

Dé&lam to po kazdém zéapase, obcas 1 po zépase jinych kategorii, kdyZ mé trenéfi poprosi. Ze
zacatku to trvalo tfeba 1 3 hodiny jeden zépas, ted’ uz to zvladnu za 45 minut. Byl jsem zvykly
to délat 1 v pfedchozich klubech, takZe mi to nevadi a uz to umim. Navic v tom vidim opravdu

velky ptinos pro holky v tomto veku.



Ptiloha 13 — Piepis rozhovoru — R6

Na zacdatek prosim uved’ své jméno, nazev klubu, ve kterém puisobite a vékovou
kategorii, kterou trénujete.

Jmenuji se XY, trénuji v klubu XY a vedu tym zen, konkrétné tuto sezoénu hrajici ve druhé
lize.

Jak dlouho basketbal trénujes a jak ses k tomu vlastné dostal?

Trénuji od roku 1992, ale to jsem po vysoké skole zacal trénovat kluky. Pak jsem se
piestéhoval do Jablonce a kdyZ dceti bylo Sest let, chtél jsem ji dat na basket — tak jsem ji
zéaroven 1 zacal trénovat, protoZe jsem tu dostal nabidku.

Pisobil si tedy i v jinych klubech, nez je soucasny, Ze ano?

Ano. Ja jsem zacal trénovat v Chomutové, pravé ty kluky. Trénoval jsem chvili i v Praze,
rovnéZ kluky. Holky jsem zacal trénovat az v klubu XY kolem roku 2002.

Jak funguje spoluprace mezi tebou, jako hlavnim trenérem druZstva Zen, a nejvysSSim
vedenim klubu — jak tao spoluprace probiha a funguje, kdybys to mél zhodnotit?

Mame zaloZenou skupinu trenéfi, kde feSime to, do ceho mizeme mluvit vSichni — tedy my
trenéfi 1 vedeni. S nasim piedsedou a hospodéiem jsem ja osobné jesté v uzsim kontaktu. Asi i
z pozice toho, ze jsem v klubu dlouho a mam 1 jiné neoficialni funkce nez jen tu trenérskou.
Komunikujeme tedy velmi Casto a detailné. J& osobné mam na starosti chod zenského
druzstva, stejné jako kazdy trenér se stard o druzstvo své.

Souhlasis ty osobné s tvrzenim, Ze trenér amatérského basketbalu musi byt v také
manaZerem druZstva, které trénuje? Co si ty pod tim predstavujes?

Urcité. Pocit'uji to denné€. Napiiklad v oblasti financi — dnes sehnat penize tak, aby je dostal
cely oddil, neni realné. Ja obejdu vSechny firmy v okoli, kamarady a jsem stejn¢ schopny si to
sehnat jen v moment¢, kdy si penize shanim pro konkrétni druzstvo — v tomto ptipadé
druZstvo Zen — na zdklad¢ tfeba i naSich dobrych vysledkl. Kazdy trenér tedy, pokud ty
finance ziskat chce, musi jet sdm za sebe, respektive svoje druzstvo. V tomhle hodné citim tu
manazerskou praci, kterou jako trenér vykonavam — tedy shanéni sponzort. Je to samoziejmé
neoptimalni, jsme jeden tym, co se klubu tyce a ja tfeba sezenu penize jen pro své druzstvo —
nejsem z toho St’astny, ale takova je realita. Jen vyjimecné se stane, Ze dostaneme od n€koho
tieba n&jakou ¢astku darem ¢i sponzorstvim a miizeme je rozdélit dle svého uvazeni, do vSech
kategorii. My samoziejmé& jako klub mame hlavniho sponzora XY, od kterého mame néjaky

zakladni balicek prostiedkili, mluvim spis o téch penézich navic, které je potieba si sehnat.



Prvni manaZerskou ¢innosti je organizovani. Co vSe ty jako hlavni trenér Zenské
kategorie organizujes, co vSe si pod tim predstavi§?

Prvni mé urcit€ napadnou tréninkové jednotky. V Zenské kategorii je vétSina hracek na
vysoké skole, ¢i konci stiedni Skolu. Ja tedy musim najit tii tréninkové jednotky tak, aby
kazda hracka mohla alespon na dva tréninky tydné pravidelné chodit. Dale, pokud mame
zapasy, staram se o to, aby byla volna hala v termin, kdy potiebuji — to komunikuji

s predsedou, ktery to nasledné zatizuje. Pokud je zapas venkovni, zajist'uju si auta a fidi¢e —
tfidit mohou 1 hracky, na druhou stranu ja nemam rad, kdyZ hracka, kterd hraje, jesté fidi na
zépas €1 z n¢j. Zajistuju ubytovani ¢i stravu, kdyz je to potieba. Toto je rutinni a pravidelna
stranka celou sezonu. Dalsi stranka je otazka soustfedéni, které musim zajistit — at’ uz to letni,
delsi, nez tieba 1 kratSi béhem sezony. Je tfeba najit vhodny termin, halu, zkontaktovat hracky.
U t&ch Zen to neni jednoduché, maji vic aktivit — vysokou Skolu, praci, nékteré ptipady i
rodiny a déti — takze skloubit to dohromady je slozité. Pak samoziejmé musim u tymu Zen
vybrat ptispévky. Jak uz jsem ftikal, snazim se 1 hledat penize z jinych zdroji. Pokud je to
nepravidelné potieba, zajiStuju 1 penize a vyrobu novych dresti. Komunikuji pak s vyrobcem,
piipadné se sponzorem, jenz se na dresech objevi a tfeba je i financuje.

DalSi ¢innosti je rozhodovani — o ¢em vSem ty jako hlavni trenér Zen rozhodujes, jaké
jsou tvé kompetence v této oblasti?

Ja zastavam kromé funkce trenéra i funkce Clena vyboru, ktery je péticlenny. Takze moje
kompetence kromé téch trenérskych — vybér hracek, moznosti vybrat si tréninkové jednotky 1
vzhledem je své praci a podobn¢ — tak mohu rozhodovat i ¢aste¢né o financich ¢i urcitém
fungovani v jinych druzstvech. Co se ale tyCe druzstva zen, je to urcité hlavné o tom, kde a
kdy budeme trénovat, kdo bude na soupisce, kdo bude hrat v dany zapas — tam si moc
nevybiram, jelikoz hrac¢ek neni tolik. Zkratka klasicky chod druzstva je na mne a rozhoduji si
o tom ja. Naptiklad i o tom, jestli budou pro tym Zen nové dresy ¢i jiné klubové obleceni. Co
se ty€e vybéru téch hracek, letos to neni tak velké téma vzhledem k sestupu do druhé ligy,
nicméné loni kdyz jsme hrali ligu prvni, oslovoval jsem hracky napti¢ republikou ja, plus
jsem komunikoval s ptedsedou, ktery tomu také rozumi, vzdy jsme se dohodli, koho oslovim
¢i mi on navrhl, koho bych oslovit mohl. Ve findle to ale bylo hodn€¢ na mé. Samoziejme i po
konzultaci s mym asistentem — fesili jsme to hodn€ pozi¢né, to znamena, jestli potfebujeme
pivota, poohlédneme se po pivotce. Pokud rozehravacku, tak po ni.

Pro trenéra i pro manaZera je klicova komunikace. Na jakych vSech urovnich probiha

komunikace v ramci tvé trenérské prace a jak funguje?



Ur¢ité se vSemi trenéry napii¢ klubem, nejblize samoziejme s trenérem sousedni kategorie
U19, jelikoz nékteré tyto hracky nastupuji i v kategorii zen. Déle komunikuji s pfedsedou a
hospodafem klubu. Pak také s méstem, kdyz je potieba fesit né¢jaké oblasti financi ¢i
rekonstrukci haly, coz byla otdzka minulého roku, kdy jsme to spolu aktivné fesili. Chtél jsem
totiz kvalitni halu a palubovku pro Zeny, tam uz je pteci jen klicové, na ¢em hraji, vice, nez je
tomu u déti. Také komunikuji ja a hospodar s Narodni sportovni agenturou, ale to spis

z pozice ¢lena vyboru nez z pozice trenéra, to je pravda.

Jak z tvé strany probiha komunikace s hrackami? Jakym zptsobem, o ¢em je tieba
hlavné komunikovat s dospélymi hrackami? U mladSich to jde ¢asto pres rodice, coz uz
neni tento pripad...

Nejcastéji asi na tréninku. Ja osobné rad komunikuji téméf o v§em s celym tymem najednou,
zvlast o téch neptijemnych vécech. Na druhou stranu jsou to dospé€lé Zenské a ja chci, aby 1
byly schopné nést zodpovédnost — naptiklad mam-li problém s diivodem, pro¢ hracka nebyla
na zapase, oteviu to pred celym tymem, aby i ten tym védél, ze tieba je néco Spatné a mohl si
o tom udélat vlastni obrazek. VétSinou se mi to docela osvédcilo, Ze 1 ta hracka si pak spise
uvédomi, Ze néco tieba bylo Spatn¢. Pro mé je urcité¢ v komunikaci klicové natavit si pravidla
— ze musi byt na daném poctu tréninkd, vyjimka jsou samoziejmé zdravotni ditvody ¢i jiné
vyjimecné divody. Mam stanoveny dva tréninky ze tii, coz i tak je dle mého Zalostn¢ malo na
to se n¢jak dlouhodobé zlepSovat. Dale chci po hrackéach se dopiedu omlouvat z tréninku a
uvést idedlné ditvod. Pro mé je dulezité védet, s jakym poctem hracek pocitat — kdybych jich
mél mit osm, $dhnu do devatenactek a dvé si vezmu, at’ nas je deset a mizeme si 1 zahrat. Ta
komunikace s Zenskyma obcas neni jednoducha a proto chci, aby ta pravidla byla a fungovala.
Napada m¢ tfeba na vyjezdech, ze mam pravidlo, Ze nespi na pokojich porad ty samé
spoluhracky spolu — tvofi to pak skupinky, dvojicky a ja jsem radsi, kdyz se vztahy utuzuji
napii¢ tymem, vSichni se vSemi.

Jak tedy probiha z tvé strany kontrola — at’ uz tedy kontrola dochazky, jaky ma
dochazka vliv napriklad i na ucéast v zapasech, ted’ jsi to trochu nakousnul. A dale mé
zajima, jak probiha z tvé strany kontrola hernich ¢innosti a pfipadna zpétna vazba?
Nedélam si uz v Zenach pisemnou dochdzku, ¢arkovani a podobné. Ono, kdyz jsou tfi
tréninky tydné, Zenskych je v tymu asi dvanéct, a ne kazda chodi na tfi, neni pro mne tak
tézké si pamatovat, kdo za dany mésic tfeba kolikrat chybél. Je pro mé rozdil tyden pied
zapasy a tyden, kdy se zapasy nehraji. KdyZ zapasy nejsou, v tom tydnu néjakou absenci
toleruji, ale pied zapasy nikoliv. Stejné¢ tak velmi Spatné toleruji, kdyZ se hracka z tréninku

v¢as neomluvi. Jsou samoziejmé vyjimecné situace, ale pokud zapomene, s tim mam pak



problém. Co se tyka kontroly zapast a vykonnosti, naucil jsem se nerozebirat zapas hned po
jeho skonceni — to jsem plny emoci a nedéla to dobrotu, necham si to rad¢ji rozlezet a
ptipadné to pak fesim s tymem ¢i jednotlivymi hrackami na dalSim tréninku. Vzdy se
podivam na statistky technického zapisu, ktery mi asistentka déla. Loni v prvni lize, kde je
povinnost zapasy natacet, to samoziejmé bylo jednodussi, to jsem si vzdy poustél i cely zapas
na videu a mohl pak s hra¢kami interagovat — naptiklad jsem hracce poslal usek videa, kde
néco udélala Spatné ¢i naopak dobfe. Ted uz jsem odkdzany jen na ten technicky zapis, ktery
ale také hodné fekne. Hodné pak dle toho zamétuji terni tréninky, které jsou individualni a
muzeme na nich pracovat na téchto individualnich ¢i 1 tymovych ¢innostech, které napiiklad
nebyly optimalni v poslednich zapasech.

Co ty a planovani — co vSe planujes, jak to u tebe probiha?

J4 mam urcité rocni plan — na soustfedéni 1 na sezonu, samoziejmé piiblizny. Pak si planuji
také jednotlivé tréninky, vzdy idedln€ na dany tyden dopiedu a ménim to pak samoziejme

v zavislosti na poctu hracek ¢i dané potiebé. Lisi se tréninky ptfed zapasy — vice takticky
zaméieng, stielecké — oproti t€ém, kdy zédpasy nemdme, ty jsou tfeba fyzicky narocnéjsi. Vzdy
na zacatku sezony tak vymyslim, spolecn¢ s asistentem, jaké ito¢né kombinace budeme hrat —
jestli ty samé, néjakou pridame ¢i ubereme. Zavisi to na typu hracek, které mame. To samé

v obran¢ — jakou budeme hrat obranu, jak budeme fesit clony a podobné. To je v§e name¢ a
asistentovi — my jako klub vylozené koncepci postavenou nemame. Madme samoziejmé n¢jak
nastaveno, kdy zaciname hrat pozi¢ni hru, kdy zacinadme ucit clony — ale vylozen¢ koncepci
nemame. Planuju taky ¢asy zapasu, pokud je to mozné, snazi se mi vedeni vyhovét — na
zenské zapasy chodi v Jablonci docela dost fanouski, takze se jejich zapasy snazime davat na
atraktivni Casy.

Predposledni ¢innosti je ,,vybér a vedeni lidi“. O vedeni uz jsme se bavili, nicméné
zajima mne, jestli ty ze své pozice hlavniho trenéra miiZes mluvit i do toho, jaci trenéri
vedou ostatni kategorie?

Moc rad bych do toho mluvil a mél z ¢eho vybirat — nicméné trenéri je tak malo, v naSem
méste teda urcité, ale myslim, Ze skoro celorepublikové, Ze ja jsem rad téméf za kazdého
nadSence, ktery se tomu chce vénovat. Letos jsme tfeba byli na soustiedéni Ctyfi trenéfi na 70
déti. TakZe spiS nez Ze bych vybiral, vZdy se snazime spole¢né spiSe hledat a zjiStovat, jestli
tieba n&jaka hracka nema zajem o trénovani, nebo jestli se tfeba nepfist¢hovala po vysoké
Skole byvala trenérka zpét k ndm do mésta — ti trenéfi jsou stale potieba.

Rozumim. A jak probiha spoluprace mezi tebou a tvou asistentkou — jaké ukoly na ni

delegujes, pripadné mohl sis asistenta sam vybrat?



Ano, mohl, a jsem s vybérem spokojen. Komunikujeme spolu denné, jsme spolu na vSech
tiech trénincich, kdyZ se nestane néco neo¢ekavaného. Funguje to tak ze pondélni a patecni
trénink si pfipravuji a vedu ja, ona je tam jako asistent a ude€la, co potiebuji. Naopak stiedecni
trénink vede ona, pfipravi si ho ona a je zaméten vic e na kondi¢ni pfipravu, protoze v tom je
lepsi nez ja. Napln tréninkti spolu ale konzultujeme a nase spoluprace funguje bez problému.
Ur¢ité jsem rad, ze ji mam i na zépasech, kde déla zminény technicky zapis, od té¢ doby, co se
nase zapasy nenataci a neni tedy moznost videa.

Posledni manaZerskou ¢innosti je oblast financi — jak moc s nimi, jako trenér, prijdes do
styku — samoziejmé kdyZ pomineme tu sponzoringovou oblast, kterou si ty uz zminoval?
Tak urcité ve forme prispévki, které musim od hracek vybrat a hospodatit s nimi. To je asi
komplet z té trenérské prace. Ja jsem kromé Clena vyboru také ptedseda revizni komise —
takze mimo to kontroluji vSech Sestnact klubt ve spolku XY, tedy i sporty mimo basketbalu, a
jejich hospodateni s financemi. Ale ma trenérska povinnost je pouze vybér ptispévki a
odevzdat mésicni vyuctovani — tedy co se platilo za dopravu, ubytovani, ptipadné jiné extra
vydaje. Pfipadné si hledam ty finance na nové dresy ¢i jiné véci, jak uZ jsem zminoval.

Takze ty osobné jsi urcité dobre informovany o finanéni situaci klubu — povazujes$ za
dilezité, aby o tom byli informovani i ostatni trenéfi? A je tomu tak u vas v klubu?
Urcite je to dulezité a urCité jsou informovani, jelikoz je informuji ja. Mame jednou za meésic
schiizku, kde toto probirame, mimo jiné trenérské véci. Samoziejmé kdyz se né¢kdo na néco
zepta béhem sezony 1 mimo tyto schlizky, o vSem je informuji. Situace je ted’ u nas finan¢né
dobra, takze je to i1 pfijemné informovani, ale informuji je vzdy. U nas vzdy trenér vybere
prispévky, s nimi hospodaii a na konci mésice i Ctvrtleti odevzda vyuctovani pani tcetni.
Béhem rozhovoru jsem se dotkli celkem sedmi manazerskych ¢innosti — planovani,
organizovani, vybér a vedeni lidi, kontrola, komunikace, rozhodovani a finance. Dokazal
bys Fici, jaka z nich je pro tebe jako hlavniho trenéra nejpodstatnéjsi pri vykonu tvé
prace a proc?

Vlastné vSechny. U kategorie Zen jsem ale zjistil, Ze je fakt klicové ta komunikace s hrackami.
Od toho se odviji vlastn€ vSechno. To jsme zjistili v sezoné€ po Covidu, kdy se netrénovalo a
moc ani nekomunikovalo, coZ nebylo z nasi strany optimalné zvladnuto. Pak se zase zacalo
hrat a ndm najednou strasné¢ moc hracek skoncilo, jen tak, z riznych divodd. Ta komunikace
béhem toho covidového obdobi a vlastné i po ném, nebyla zvladnuta. O to vic je pro mne ted’
dilezité s hra¢kami pravidelné komunikovat a kdyZ je n&jaky problém, vyfesit ho, pokud

mozno nejdiive. Penize se n¢jak seZenou, trénink se n&jak naplanuje — ale hracky, kdyz



nebudou, nejde to. Musi chtit trénovat, chtit hrat a musi se s nimi spravn¢ komunikovat a
pracovat. Pfeci jen v tomhle v€ku uz ptichézi jiné priority.

A jaka z nich ti naopak prijde nejméné podstatna pro vykon prace hlavniho trenéra
Zen?

Asi tedy feknu ty finance, protoze ac je to podstatna ¢ast mé prace pii shanéni penéz, ty
vSechny ostatni mi pfijdou podstatnéjsi. Finance ja vlastné fesim jen fijen a listopad, kdy tieba
fesim ptipadnou spolupraci s firmami a také ten vybér ptispévki. Pak uz se o né jako trenér
v podstaté nemusim starat. Takze to zabere 1 nejméné ¢asu, vSechny ty ostatni Cinnosti se
provadi celoro¢né.

Posledni otazka — dokazal by si urcit, jaké procento ¢asu ti zabere hlavni napli
trenérské ¢innosti, jako je vedeni tréninku a vedeni zapasi oproti vSiem témto ostatni
manaZerskym ¢innostem, které probihaji mimo tu tréninkovou jednotku ¢i ten zapas?
Asi bych fekl 70 % tréninky a zdpasy a 30 % ty ostatni Cinnosti. Za ta 1éta uz jsem se taky
neucil néjake triky, jak tyto ¢innosti zvladat tfeba rychleji a efektivnéji. Nejnarocnéjsi je asi
vyuctovavani, papirovani ¢i telefonovani, coz je Casoveé dost naro¢né. To a naplanovat si

tréninky €1 jiné akce, to zabere tak téch 30 %. Potad ale vice zaberou ty tréninky a zépasy.

A kdyby si mél vypichnout jednu ¢innost, ktera je pro tebe ¢asové nejnaro¢néjsi?

Mimo ty tréninky a zapasy? Tak to je urcité to obchazeni potencionalnich sponzort a firem.
To zabere hodné¢ ¢asu a je to pro mne taky uz psychicky naro¢né, neni to néco, co mne bavi a
je mi to obCas neptijemné. Napsat email, to je jednoduché, ale nékam jit a zaklepat na dvere,
domluvit si schlizku a prezentovat tam tu mou vizi, to je pro mne tézké, t€zsi nez drive, asi uz

také starnu. Ale je to bohuzel potieba, kdyz chci, aby ten tym fungoval a m¢l to, co mit ma.



