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Abstrakt

Nazev: Vliv pandemie COVID-19 na hospodateni vybranych klubl v extralize
ledniho hokeje.

Cil prace: Cilem této diplomové prace je vyhodnotit, jak ovlivnila pandemie
COVID-19 hospodateni hokejovych klubi HC Mountfield Hradec Krélové
a HC Sparta Praha.

Metody: V praci je provedena deskripce vybranych hokejovych klubii. Za pomoci
nastrojii finan¢ni analyzy je provedeno vyhodnoceni ekonomickych ukazatelti
klubli a ddle komparativni analyzou srovnani vysledkli obou klubl. VyuZito bylo
také metody hloubkového rozhovoru, polostrukturovany rozhovor byl veden

se zastupci obou vybranych klubti.

Vysledky: Z uskute¢néného prizkumu vyplyva, Ze pandemie COVID-19 méla
pfimy vliv na hospodafeni obou klubii. Nejvétsi dopad mél prichod pandemie
COVID-19 na piijmy a celkovy hospodarsky vysledek klubu, protoze na utkanich
nemohli byt pfitomni divaci, tim kluby pfiSly o pfijmy z prodeje vstupného.
Nejvétsi propad ptijmut byl praveé u ptijmt z prodeje vstupenek, mezirocni pokles
v sezon¢ zasazené pandemii ¢inil u HC Sparta Praha 76,03 %, coz odpovida ¢astce
26,15 mil. K¢ au Mountfieldu HK 66,26 %, coz je 12,35 mil. K¢. Podpora
od sponzorti ve sledovaném obdobi téz klesla — HC Sparta Praha mezirocné
evidovala snizeni ptijmil z prodeje reklamy o 29,60 mil. K¢ (21,3 %) a Mountfield
HK o 6,68 mil. K¢ (9,5 %). Kluby tak celily vyzvé sehnat finance pro béznou
provozni ¢innost. Oba kluby shodné reagovaly sniZzenim nakladii na hrace, kdy klub
HC Sparta Praha, po dohodé¢ s hraci snizil jejich odmény o 50 %, pozdéji pouze
0 20 %, ke stejnému kroku pfistoupil 1 Mountfield HK, ktery dokonce z diivodu
vy$$i moci nékterym hracim vypovédél smlouvy a spor bude vyhodnocen
v soudnim fizeni. Snizeni ndkladi klubu HC Sparta Praha nepokrylo ztraty
plynouci z omezeni piijmil a sezony naruSené pandemii ukoncil své hospodateni
kumulativni ztratou 38,88 miliontt K¢ pted zdanénim. Klub Mountfield
HK v béznych sezonach nepracuje s tak vysokym rozpoctem jako HC Sparta Praha,

proto Skrty nakladi a mimofadna statni dotace stacily k pokryti ztracenych piijmi,



vysledek hospodateni sezon zasazenych vyskytem viru COVID-19 byl kladny,

vysledny zisk €inil 2,28 miliont K¢ pred zdanénim.

Kli¢ova slova: Ekonomicka krize, finance, finan¢ni analyza, hokej, pandemie,

piijmy, rozvaha, sport, vydaje, vykaz zisku a ztraty.



Abstract

Title: The impact of COVID-19 pandemic on the economy of selected clubs
in Czech hockey league.

Objectives: The main objective of this paper is to evaluate the impact of COVID-
19 on the economy of clubs HC Sparta Prague and Mountfield Hradec Kralové.

Methods: The main methods that were used in this paper were analysis and usage
of instruments of financial analysis to assess the impact of COVID-19 pandemic
on the economy of said clubs. Another method used in this paper was an interview

with representatives of mentioned clubs.

Results: From conducted research shows that the pandemic had a direct impact
on clubs economics. The biggest impact that the pandemic had was on revenues
of the club, mostly tickets sales were affected, because spectators could not attend
matches. The biggest decrease of revenues was from ticket sales, year-on-year
decrease od revenues was in club HC Sparta Praha 79,03 %, which is equal to 26,15
milions CZK, in team Mountfield HK this decrease was 66,26 %, which is equal
to 12,35 milions CZK. Other area of revenues that was affected were revenues from
promotion and advertisement — HC Sparta Praha year-on-year result was lower
by 29,60 mil. CZK (21,3 %) and Mountfield HK by 6,68 mil. CZK (9,5 %) Because
of said impact the clubs had to face a challenge to find enough funds to support its
operation. Both clubs reacted by cutting costs of players rewards, while HC Sparta
Praha after consulting with players agreed on 50 % cut, then later 20 %, the same
step was taken by Mountfield HK, moreover they terminated contracts of few
players because of vis major, the suit will be settled by court. The loss of HC Sparta
Praha in COVID-19 affected seasons was 38,88 mil. CZK before tax. Because
of lower budget of Mountfield HK the cuts of costs and support from government,

the financal result of the club was positive, equal to 2,28 mil. CZK before taxation.

Key words: Economical crisis, finance, financial analysis, hockey, pandemic,

revenues, balance sheet, sport, costs, profit and loss account.



L UVOU ettt 9
2 Teoretickd VYChOAISKa ......ccviiiiiiiiiie e e e 11
2.1 Pandemie COVID-19.....ccuiiiiieeeieeee ettt 11
2.2 FINANCNT ANALYZA ....ooouviiiiiiiieiiecicee ettt ettt st ebeessaeenbaennae e 15
2.3 Zdroje dat pro finanni analyzZu ...........cceeeeeivieiiiiiiiinieeieesie e 18
2.3.1 ROZVANA .o 18
2.3.2 VYKAZ ZISKU @ ZIALY .....eiiiieeiiieiieciecieeeeeee ettt eva e ens 21
2.3.3 Dodatek K UCEtNT ZAVETCR .......eeueerieiieieiieieeeeieee et 23
2.3.4 Vykaz o pen€Znich toCICh .......cceeviiiiiiiciieiece e 23

2.4 Metody financni analyzy .........ccoceeieriiiiinieniieeceeeeeee s 24
2.4.1 Analyza absolutnich ukazatelll .............coceeveriiniiiiniicceee, 25
2.4.2 Analyza rozdilovych a tokovych ukazatel............coccooeevininiininiiniinee. 26
2.4.3 Pfima analyza intenzivnich ukazatell..............cocooeriiniinninine, 27
2.4.3.1 Ukazatele rentability .......ccccooieviiiiiniiniiiiieeecce e 27
2.4.3.2 UKazatele aKtIVILY .....cceeeriieeeiiieeiiie et ertee et et eteeesaeeesevee e s 28
2.4.3.3 Ukazatele zadluZenostl .........c.cevueeriiiiiiinieiiienieeiiee e 29
2.4.3.4 Ukazatele HKVIAILY ....cc.eeeriieeiieeciie ettt 30
2.4.3.5 Ukazatele kapitaloveého trhul ..........ccoovveiiiiieiiiieiieceee e 31
2.4.3.6 Analyza soustav uKazatell..........ccceeeviieeriieeiie e 31

2.5 Financovani a hospodateni sportu v Ceské republice.............ocovweeueeeeeeeeeeeeeenn. 32

2.5.1 Piijmy a vydaje sportovniho KIubu...........ccceeiiiiiiiniiiiniieiiiiecceee e 33



2.5.1.1 SPONZOTING ...ccuviieirieiieeiieeiieeieesiee et eteeeteeteeseaeeseessaeanseesssesseenseeenseennns 34

2.5.1.2 MerchandiSINg .........cccccueeruieeiieriienieeiee et see et ebeeseeensee e 35

2.5.1.3 Dotace a StAtni POAPOTA.......ccvieruieriieiieeieeiieeteeriee e eiee e eaeeseeeeseee e 35

2.5 1.4 VSTUPIIC ...ttt ettt ettt e st e st e e st e e sanee e snbeeenanee s 36

2.5.2 Vydaje sportovniho KIubu...........ccoocuiieiiiiiiiiieeeceeeeee e 36
RO ) T TP 37
4 Vyzkumné metody a vyZKumny SOUDOT .........cocuieriiiiieniieniieiie e 38
4.1. Horizontalni analyZa ..........cccooiieiiiiniiiieiieee et 38
4.2. Analyza pomérovych ukazatell............ccoooiiiiiiiiinii e 39
4.3. Komparativni analyza ..........cooceeiiiiiiiiiiiiieeee e 40
4.4. Polostrukturované rozhovory s manazery kKIubll ...........ccccoeevveviiiiieniicnienieenen. 40
4.5. VYzZKUMNY SOUDOT AL ....cccuiiieiiiieiiieeiiee ettt eiee et sireeeeeneeeaaee s 42

S ANALYLICKA CASL...eeeniiieeiiie et et e et e et e e ebe e et eeetaeesssaeesnsneeenneeenns 43
5.1 Analyza hospodateni HC Sparta Praha...........cccccoeviiiiiiiiiiiieeeeeeee e, 43
5.1.2 Horizontéalni analyza HC Sparta Praha...........cccoeovieeiiiiiiiiiieeeeee 44
5.1.2 Finan¢ni analyza HC Sparta Praha ..........ccccocoviiiiniiiniiiinicccce 55

5.2 Analyza Mountfield Hradec Kralove...........ccoooiiiiiiiiniiiieieeeeeee e 57
5.2.1 Horizontalni analyza Mountfield Hradec Kralové............coccovivviniininncnnen. 58
5.2.1 Finan¢ni analyza Mountfield Hradec Kraloveé...........cocoviniiniiiiniincincnnene 71

5.3 Komparace vybranych ekonomickych udajt hokejovych klubtl.......................... 72
NG T s v 1111 ORI 73

5.3.2 Vysledek hospodareni...........cccuveeeciieiiiiieiiiieeciieeee e 77



0 VYSIEAKY ..ttt ettt et ettt et e b e treenbeenaneens 79

T DASKUSE..ccueiteteeteeee ettt sttt st naee 86
B ZLAVET ettt ettt et ae e 91
SEZNAM HIEETALUIY ...eovviieiiieiiecie ettt ettt e et e et e e saeeesbeessaeenbeessseenseenens 93
SEZNAM ZKTALEK ....eeieiiiiiiie ettt ettt e e et e e sbee e s b e e e s naeenaree s 101

SezZNAM PIIION ... e s 102



1 Uvod

Epidemie a pandemie infekei se vyskytovaly, vyskytuji a budou vyskytovat.
V souvislosti s globalizaci se frekvence jejich vyskytu v poslednich 130 letech

trvale zvysuje.

Napiiklad HIV! se objevil na pielomu 19. a 20. stol., ale pandemickym se stal
azv 80. letech, kdy expandovala globalni populace, pohyb lidi se zménil
na geograficky extenzivni, stavély se nadnarodni dalnice a stoupala intenzita
mezinarodni nakladni a letecké dopravy. Také chiipkové pandemie a jejich Sifeni

souvisi s mobilitou a opakované kopiruje Zelezni¢ni, namotni a letecké trasy.

Jednou ze zavaznych pticin globalniho pfenosu infekci je expanze cetnych ¢inskych
trhi se Zivymi zvitaty. Pochazela odtud smrtici ptaci chiipka souvisejici s dribezim
chfipkovym virem A, zndmym jako SARS? a nyni touto cestou vznikla nejnovéjsi
pandemie SARS-Cov-2 projevujici se onemocnénim COVID-19. V pozadi vzniku
jsou velké trhy s zivymi zvifaty v husté zalidnénych regionech a znaéné zvyseny
kontakt mezi lidmi a divokymi zvifaty, ktery takové trhy predstavuji. Rizika
souvisejici s timto fenoménem tedy vyrazné rostou ve svété, kde dominuje
globalizovand ekonomika zavisla na mezinarodni dopravé a obchodu. Pandemie
vedou k vyznamnym hospodaiskym ztratdm, kdy 30 — 50 biliont dolarti dosahly
ztraty zplsobené SARS a mnoho stovek biliontt dolard v dasledku pandemie

COVID-19.

Od svého pocatku se pandemie COVID-19 rozsifila téméf do vSech zemi svéta.
Opatfeni socialniho distancovani, omezeni voln¢ho pohybu osob, restrikce
podnikd, Skol a celkového spolecenského souziti, které se staly samoziejmosti pro
omezeni §ifeni nemoci, rovnéz narusily mnoho béznych aspektli zivota, vcetné
sportu a fyzické aktivity. V zajmu ochrany zdravi sportovct a dal$ich zi¢astnénych

byla vétSina vyznamnych sportovnich akci na mezinarodni, regionalni a narodni

' HIV — Human Immunodeficiency Virus; onemocnéni imunitniho systému
2 SARS — t&zky akutni respiraéni syndrom; virové onemocnéni dychacich cest
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urovni zrusena nebo odsunuta. Olympijské a paralympijské hry byly poprvé

v historii modernich her odlozeny.

Novy koronavirus zpiisobil ztrdtu mnoha zivotii a ovlivnil globalni i lokalni
ekonomickou aktivitu bez ohledu na to, jaka opatieni se vlady rozhodly pfijmout.
Virus byl skute¢nym negativnim Sokem produktivity — pokles ekonomické aktivity
byl tedy nevyhnutelny. Vlady se snazily implementovat politiku zaloZenou
na radach zdravotnich, epidemiologickych a ekonomickych odbornikd ve snaze
efektivné vyvazit kompromisy pro podporu celkového blahobytu. Pietrvavajici
negativni disledky, jak zdravotni, tak ekonomické, 1ze akceptovat jako omezené

optimum.

Koronavirové onemocnéni zasdhlo vSechna odvétvi globalni ekonomiky, ale
nékterd byla postizena vice nez jind. Odvétvi sportu bylo krizi COVID-19
ovlivnéno dosud nevidanym zptisobem. VétSina sportovnich podnikti a klubt
musela naléhaveé pfemyslet o novych obchodnich modelech a pozadat o vladni

pomoc, aby se s dopady pandemie alesponi ¢aste¢né vyrovnaly.

V této diplomové praci jsou na pfistupu dvou cCeskych hokejovych klubi,
a to Mountfield HK, a.s. (dale také¢ ,MHK*) a HC Sparta Praha, a.s. (dale také
,,HCS*) znazornény dopady zminéné krize na jejich ¢innost a piedestteny zplisoby,

které vyuzily pro boj s ekonomickou nejistotou.
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2 Teoreticka vychodiska

Tato Cast prace obsahuje teoreticka vychodiska ziskana zejména literarni reSersi
odbornych literatur zabyvajicich se pandemii a onemocnénim COVID-19,
opatfenimi a fiskdlnimi duasledky pandemie COVID-19, finan¢ni analyzou

a metodami jejich zjistovani, ptijmy a vydaji sportovnich klubd.

2.1 Pandemie COVID-19

Prvni potvrzeny piipad nového typu koronaviru zplsobujiciho onemocnéni
COVID-19 byl hlasen Svétové zdravotnické organizaci (World Health
Organization, WHO) dne 31. prosince 2019 v 11 milionovém c¢inském mésté
Wau chan, tj. hlavnim mésté ¢inské provincie Chu-pej. Od té doby se virus v jeho
rané fazi dale velmi rychle rozsitil zejména v Cing. To pfimélo ¢inskou vladu, aby
zavedla pfisnd a do té¢ doby nevidana karanténni opatfeni postihujici vice nez

50 miliont obyvatel ve vSech nejvice zasazenych oblastech (Motl, 2020).

V rédmci analyzy a nasledné kvantifikaci ekonomickych dopadii pandemie COVID-
19 na ¢inskou, resp. svétovou ekonomiku lze urcitou paralelu hledat v prvni
poloviné roku 2003, kdy dochazelo k Sifeni epidemie SARS. SARS z anglického
»Severe Acute Respiratory Syndrome* je podobné virové onemocnéni dychacich
cest jako COVID-19 (Pritish, 2023). V roce 2012 byl nasledné objeven virus
z ¢eledi koronavirli zpiisobujici onemocnéni MERS (Middle East Respiratory
Syndrome Coronavirus), které se projevovalo zapalem plic provazené¢ho selhanim
ledvin (Mclntosh, 2023). SARS, MERS a COVID-19 se fadi mezi onemocnéni
dychacich cest, kterd jsou zplisobena stejnou skupinou viri zvanou koronaviry.
Koronaviry jsou ve skute¢nosti docela bézné zdroje mnoha nachlazeni, kterym jsou
lidé kazdy den vystaveni. Koronaviry jsou také béZzné u mnoha riznych Zivoc¢isnych
druhti. V nékterych ptfipadech muze virus ze zvifete nakazit clovéka a poté se rychle

rozsifit mezi vice lidi. To byl pravé i1 ptipad SARS, MERS a COVID-19.

Dle udajii Ministerstva zdravotnictvi (2023) byly prvni tfi pfipady onemocnéni
na ¢eském Uzemi potvrzeny v nedéli 1. bfezna 2020. Ke dni 29. dubnu 2023 bylo

celkem v Ceské republice realizovano 57,18 milionii evidovanych testll, nakazeno
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bylo 4,640 milionl osob (z toho aktualné nemocnych 2,884 tisic), zotavilo se 4,59
miliontl, zemielo 42,77 tisic. Ke stejnému dni bylo lidem aplikovéano 18,62 milionti

o¢kovacich davek.

Ceska republika v souvislosti s onemocnim COVID-19 piijala restriktivni opatfeni
pro sniZzeni pfenosu nakazy. Opatieni spocivala v omezovani spolecenské aktivity
napf. sportovnich a kulturnich udélosti, doSlo k uzavirdni Skol, obchodi
a restauraci. Obc¢ané se mohli volné pohybovat pouze s ochrannymi pomtickami
zakryvajici dychaci cesty a pfi vstupu do uzavienych prostor museli pouzivat
dezinfekéni ptipravky. V nejhorsich fazich pandemie byl povolen pouze nezbytné
nutny pohyb (napiiklad dojizdéni do prace ¢i nezbytné nakupy) a byl zamezen

volny pohyb osob mezi okresy.

Krize v disledku pandemie COVID-19 ochromila a zastavila prakticky veskeré
svétové ekonomiky. Ceska republika zaznamenala za rok 2021 celkovy pokles HDP
v rekordni vysi 5,5 %. Za uvedenym stalo prevazné sniZeni zahrani¢niho obchodu,
pokles vydaji na konecnou spotfebu domécnosti a poptavky, zejména v sektoru
sluzeb. Doslo k zastaveni Casti vyroby, propadu produkce a obchodu, coz ptispélo
k zminénému poklesu HDP. Ptes neptiznivy vyvoj HDP se nezaméstnanost udrzela
na hranici okolo 3 %, v souvislosti s uvedenym je na misté konstatovat, ze fiskalni
opatfeni vlady, naptiklad kompenzacni bonusy a programy Antivirus, zamezila
prudkému narustu nezaméstnanosti (CSU, 2022). K nizké nezaméstnanosti piispél
1 fakt, Ze doslo k rozvoji technologii a ob¢ané tak mohli vyuzivat praci z domu

neboli home-office.

Déle jak uvadi autofi Ceské narodni banky (dale takeé ,,CNB“) Komarek,
Netusilova, Polak, Polaskova (2020) zareagovala monetarni politika, kdy:
»Ve snaze odvratit katastrofické dopady na hospodarstvi a financni stabilitu
uvolnily centralni banky ménovou politiku. Pro zachovani zaméstnanosti
a odvraceni krachu domdcnosti a podniku zavadi staty podpiirnd opatreni
v astronomickych vyskach.” Zésahy mély vSak negativni dopad na vyvoj obecné
miry inflace, kterd ve srovnani let 2019 a 2021 vzrostla o 1 % na hodnotu 3,8 %

(CSU, 2022). V¥voj vyse uvedenych hodnot té potvrzuje graf &. 1.
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Graf ¢. 1 Vyvoj ukazateli realné ekonomiky v letech 2017-2021

Vyvoj ukazatelli ekonomiky v %

) ¥
— 2

7 \
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-4
-6
-8
2017 2018 2019 2020 2021
e HDP 5,2 32 3 -5,5 3,6
Inflace 2.5 2,1 2.8 32 38
e N czamestnanost 29 22 2 2,6 2.8

Zdroj: Cesky statisticky tfad 2022, vlastni zpracovani

Fiskalni opatfeni, kterd stat v souvislosti s onemocnénim COVID-19 piijal, byla
napf. odpousdténi socialnich a zdravotnich odvodi pro OSVC, zvy$ovani
osetfovného ¢i jiz zmiovana podpirna opatieni jako napt. kompenzacni bonusy
vyplacené Ministerstvem financi, prostfedky vypldcené Ministerstvem prace
a socidlnich véci v programu Antivirus ¢i Ministerstvem prumyslu a obchodu

v programech COVID.

V ramci programu COVID-Sport pro oblast A bylo, dle zdroji Ministerstva
prumyslu a obchodu, celkem vyplaceno 459,07 mil. K¢, z toho po 12,5 mil. K¢ bylo
vyplaceno sledovanym hokejovym klubtim, Mountfield HK, a.s. a HC Sparta Praha
a.s. (MPO, 2022). Z uvedeného, je dle mého nazoru, zjevné, Ze oblast sportu, stejné
jako kultury ¢i dalSich neziskovych odvétvi vazanych standardné na piijmy
z navstév divakl, by covidové obdobi neméla Sanci bez podpory statu piekonat

nebo jen s velkymi obtiZzemi.
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Celkovy ekonomicky pokles zasahl také trh prace. Trendem posledniho desetileti
byla stale zvySujici se zaméstnanost a reverzné snizujici se mira nezaméstnanosti,
ktera se nachazela v roce 2019 na historicky nejnizsi trovni za dobu existence
samotné CR. Pouh4a 2 % ekonomicky aktivnich obyvatel nebyla v roce 2019
zaméstnand. Vlivem vladnich restrikci se v roce 2021 celkova zaméstnanost snizila
01,5 %, konkrétné o 100 tisic na 5,23 miliont (CSU, 2023). Tento vysledek
odrazel dopady obou vin protipandemickych opatieni, pfi nichz doslo k uzavieni
vyznamné cCasti podnika i celych odvétvi. Nartist nezaméstnanosti by byl vSak
mnohem vyssi, kdyby vladni programy dotaci nepodporovaly udrzeni pracovnich
mist. Navic i pfes negativni dopady pandemie trval tlak na zvySovani mezd, kde
doslo k meziro¢nimu ristu primérné mzdy o 3,5 %. Neni pifekvapenim, Ze nejvice
pfispély cinnosti jako jsou informacni a komunikaéni technologie (4,4 %),
zdravotni a socidlni péce (6,7 %) a predev§im administrativni a podpirné ¢innosti
(8,6 %). Rist mezd tak ptedstihuje vyvoj produktivity prace jiz patym rokem
po sobé (Marek, Pelnar, Pastucha, 2021).

Veskera vyse uvedend vychodiska naznacuji, Ze dopady pandemie COVID-19 byly
a budou rozsahlé prakticky ve vSech odvétvich ekonomického a socialniho Zivota,

profesiondlni sport nevyjimaje.

Sport vyskyt viru vyznamné ovlivnil, utkdni byla ruSena na profesiondlni
1 amatérské urovni. KdyZ se zapasy na profesionalni urovni mohly konat, byly
uskutenény pouze pii dodrzeni ptisnych hygienickych nafizeni a mohli na nich byt
pfitomni pouze piimi aktéfi utkdni. Konkrétn€ hokej zasahla pandemie nasledovné
— 1. biezna 2020, kdy se vyskytl prvni ptipad nakazy COVID-19 na uzemi Ceské
republiky, probihala extraligovd sezona 2019/2020. Zakladni ¢ast uvedeného
ro¢niku byla dohrana 6. bfezna 2020, ta probehla bez jakéhokoli omezeni. V play-
off v tomto ro¢niku doslo pouze ke dvéma zapastim, prvni zapas (10. 3. 2020)
probéhl také bez omezeni a druhy zapas (12. 3. 202) uz byl odehran bez piitomnosti
divakt (Livesport, 2023). Poté byla sezona ukoncena a nebyl v tomto ro¢niku
odehran Zadny dalSi zapas. Na zacatek sezony 2020/2021 mohli divéaci pfijit
v omezeném poctu, ktery byl ur€en vladnimi natizenimi. Po ivodnich sedmi kolech

byl vstup divakl zak4dzan uplné. Navrat divaki se konal aZ pii finale play-off, kde
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byl pocet pfitomnych vyrazné omezen. Témét celd sezéna 2020/2021 se tak

odehréla bez ptitomnosti divak.

V roce 2020 mély velké problémy jak kluby, které vlastnily sportovni
infrastrukturu, na které se v té dob¢é nemohlo sportovat, ale ndklady na provoz bylo
presto nutné hradit, tak 1 sporty na nizsi urovni, nebot’ vypadek profesionalniho
sportu ma vliv i na niz§i sportovni patra, kterd jsou s vrcholovym sportem
homogenné svazana. Profesiondlni sport je zavisly na sponzorskych firemnich
penézich a byly velké obavy, ze kviili epidemii jich do sportu pijde méné. Cely
sport se dostal do komplikované situace a byl pfedpoklad, ze nékteré sportovni
kluby budou muset velmi omezit svoji ¢innost, popt. ji ukonéit, coz muze mit

ekonomicky vliv i na sportovni ¢innosti niz§i Grovné.

2.2 Financni analyza

Finan¢ni analyza je soucasti podnikatelského plénu podniku. Je vyuzivana
ke komplexnimu zhodnoceni financ¢ni situace podniku. Dokaze odhalit, zda
je podnik dostate¢né ziskovy a zda efektivné vyuziva alokované zdroje, resp. svych
aktiv k tvorbé zisku, zda z podniku neodtékaji finance v podobé zbytecnych nakladi
afadu dalSich vyznamnych skute¢nosti, napt. ¢i méd podnik spravné¢ urcenou
ziskovou marzi, ptipadné zjiSténi investicniho potencidlu (Knapkova, Pavelkova,
Steker, 2013). Zjednodusené fe¢eno popisuje finanéni zdravi podniku. Pro vedeni
spolecnosti a vykonné manaZery je znalost finan¢ni situace podniku nezbytna pro

spravné rozhodovani o souasném, a hlavné budoucim smétfovani spolecnosti.

Kraftova (2002, str. 25) k finanéni analyze udava Ze: ,,Financni analyza
se zaméruje na identifikaci problémii, silnych a slabych stranek, zejména
hodnotovych procesii firmy. Informace ziskané pomoci financni analyzy umozZnuji
dospét kurcitym zaverum o celkovém hospodareni a financni situaci firmy,
predstavuji podklad pro rozhodovani jejiho managementu. Nékdy se hovori
o financni analyze jako o metodé rozboru, ve které hraji dominantni roli financni
Castky a cas.” Financni analyza udava, jak si podnik v urcitém ¢ase hospodaisky

vedl, a i by méla najit odpovédi na otazky, pro¢ tomu tak bylo.
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Vysledky a informace plynouci z financni analyzy nejsou podstatné pouze
pro manazery podniku, ale také pro investory, obchodni partnery, zameéstnance,
konkurenty nebo statni instituce. Pro kazdého ze zminénych je finan¢ni analyza
dulezita z rozdilnych divodi, proto je pii jeji tvorbé¢ diilezité brat zietel na to, pro
koho je analyza tvorend, a obsdhnout zajmovou skupinou preferované informace

(Kislingerova, 2010).
Nejcastéjsimi uzivateli financni analyzy podle Roubickové a Riackové (2012) jsou:

® manazeri,

e vlastnici,

® investori,

e Dbanky a ostatni véfitelé,
e obchodni partnefi,

e zamgéstnanci,

e konkurenti,

e stit ajeho organy a dalsi.

Manazefi pottebuji finan¢ni analyzu pro kratkodobé a zejména dlouhodobé¢ finan¢ni
fizeni podniku. Vlastniky nejvice zajima navratnost jejich prostiedki neboli
rentabilita vloZeného kapitalu. Potencidlni investory zajima finan¢ni zdravi podniku
pro sniZeni rizikovosti jejich investic. Véfitelim ptijde o likviditu svych obchodnich
partnert a jejich schopnost splacet zavazky. U zamé&stnanct 1ze predpokladat zajem
predev§im o vysi mzdy, dale pocit dlouhodobé stability a jistoty. Konkurenti
se z finan¢ni analyzy pokousi zjistit vysledky podniku, pfedev§im daficim
se podnikiim, aby se mohli inspirovat a aplikovat ziskové praktiky. Statni instituce
urcité zajima schopnost podnikl vytvaret zisk a odvadét z n€j dan€ do statniho

rozpoétu (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Pro hokejové manaZery piedstavuje financni analyza piehled o rozpoctovych
mozZnostech klubu, kdy naptiklad na zdklad€ ni bude rozhodovat o akvizici hracu,
zda si mohou dovolit angazovat kvalitnéjsi a soucasné¢ drazs§i hrace. Z hlediska
investorti, ¢im bonitnéjsi a efektivnéjsi bude fungovani klubu, tim budou vkladat
vétsi prostiedky na provoz klubu a zvySovat tak jeho kapital. Teoretickd vychodiska

udavaji, ze dlouhodoba aktiva by méla byt financovana z dlouhodobych zdrojt.
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Spolecnosti s vyssim kapitadlem pravdépodobnéji ziskaji u bankovnich instituci
vyhodnéjsi tver, nebot’ nepiedstavuji pro tyto instituce takové riziko nendvratnosti
investovanych prosttedki. Poskytnuti uveérit miize pro spolecnost znamenat vyhodu

ve formé uveérového Stitu.

Také pro potieby této diplomové prace jsou udaje ziskané prostiednictvim néstroji
finanéni analyzy nenahraditelné. Vypovidaji prostfednictvim jednotlivych
ukazatelll vypoctenych ke zvolenému okamziku o stavu ekonomickych hodnot
obecné charakterizujicich efektivitu a uspésnost fungovani zkoumaného subjektu.
Stejné tak jsou schopné odhalit jeho schopnost plnit ekonomické funkce v prostiedi
jeho konkurentl na trhu a také ve vztahu k vlastnikiim ¢i obchodnim partnertim.
Mohou také upozornit na vznikajici problémy a pomoci nalézt smér, jak se z nich
pfipadné dostat. Pokud jsou vycisleny ex post a ve stanovenych casovych
intervalech, Ize jejich pomoci identifikovat, jak si sledovanéd jednotka k danému
datu stala, kde byla jeji slaba mista, dovozovat navazné¢ ditvody, které ke zjisténému
stavu vedly a také to, zda byla G¢inna opatieni pfijatd ke zméné piipadného

nezadouciho stavu.

Z hlediska ptistupu je mozné finan¢ni analyzu rozdélit na externi a interni. Externi
finan¢ni analyza vyuZiva informaci z vefejné dostupnych zdroji. Podniky maji
povinnost zvetejniovat informace uvedené v zdkoné ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
(déle takeé “zakon o ucetnictvi”). VSechny ucetni jednotky zapsané ve vefejném
rejstiiku jsou povinny zvetejnit svou ucetni zavérku ve sbirce listin. A to v rozsahu

podle kategorie ucetni jednotky.

Interni finan¢ni analyza vyuziva veSkeré vnitropodnikové informace a je pfevazné
provadéna finanénim manazerem, auditorem nebo ratingovou agenturou (Ruckova,

2015).

V této diplomové praci bude pracovano s ukazateli externi finan¢ni analyzy.
Je to z ditvodu, Ze data do ni vstupujici jsou zjistitelna z vefejné dostupnych zdrojt,
nebot’ neni bézné a snadné ziskat plny ptistup k internim dokumentiim zkoumanych
jednotek. Vystupy externi finan¢ni analyzy také dostatecné priikazné vypovidaji
ostavu a zmeénach ekonomickych ukazatell, na jejichz zdkladé¢ lze dopady

pandemie do jejich hospodafeni vyhodnotit.
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2.3 Zdroje dat pro financni analyzu

Jako zdroje pro finan¢ni analyzu byly pouzity uUcetni zavérky, které obsahuji
finan¢ni vykazy, a to rozvahu a vykaz zisku a ztrat. Rozvahu z divodu, Ze poskytuje
prehled o majetku spolecnosti a zdrojich jeho kryti k rozvahovému dni a vykaz
ziskl a ztrat dava informace o nakladech a vynosech za zvolené obdobi, které tvori
hospodaisky vysledek spolecnosti za zvolené obdobi. Finan¢ni ucetni vykazy jsou
soucasti vefejné¢ dostupnych informaci, které jsou k dispozici prostfednictvim

obchodniho rejstiiku.

2.3.1 Rozvaha

Rozvaha je zédkladnim ucetnim vykazem kazdé spole¢nosti, jsou z ni ziskdvany
udaje o majetku podniku ¢i firmy k uréitému datu. Jedna se o vykaz o tom, jakymi
prosttedky podnik v urcity okamzik disponoval. Pro finan¢ni analyzu je rozvaha

dobrym ukazatelem, jak se hospodafeni podniku vyvijelo v Case.

Pro provedeni finan¢ni analyzy je zakladni znalost jednotlivych poloZek rozvahy.
Z hlediska provedeni finan¢ni analyzy jsou nejvyznamnéjSi nasledujici polozky
aktiv. Dlouhodoby hmotny majetek (dale také ,,DHM®) s dobou pouzitelnosti delsi
nez 1 rok napt. budovy, pozemky, hmotné movité véci, u kterého je dilezité v§imat
si jeho stafi, v rozvaze je nutné si v§imnout sloupce ,,korekce*, ve kterém jsou
uvedeny opravky tzn. kumulované odpisy za celou dobu pouzivani majetku.
Dlouhodoby finan¢ni majetek (dale také ,,DFM*) zahrnuje majetek se splatnosti
delsi nez 1 rok, jedna se napt. o dluhopisy, akcie, terminové vklady. Tento majetek
se neodepisuje. V Casti C rozvahy jsou obézna aktiva, jejichZz doba pouzitelnosti
je kratsi nez 1 rok, jednéa se o zasoby, pohledavky, kratkodoby financni majetek
apen¢zni prostredky. Obézny majetek se neodepisuje, sloupec ,korekce*
je pouzivan pro opravné polozky, které predstavuji prechodné sniZzeni majetku.
V ¢asti D rozvahy se pak zachycuji aktivni uCty casového rozliseni (napt. predem

hrazené najemng).

Stranu pasiv miZeme v ucetni, resp. finanéni praxi oznalit za stranu zdrojl

financovani spolecnosti.
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rozvahy), ktery je tvoten zékladnim kapitalem, kapitalovymi fondy a fondy ze zisku
a vysledky hospodateni minulych let i bézného ucetniho obdobi. V ucetni
terminologii se Casto zaménuji pojmy ,,vlastni kapital* a ,,zakladni kapital,* kdy
je potieba si uvédomit, ze zakladni kapitél je pouze jednou z polozek zakladniho
kapitalu (Steker, Otrusinova, 2021). V &sti B a C rozvahy jsou uvedeny cizi zdroje.
V ¢asti B jsou to rezervy, které piedstavuji Castku penéz, kterou bude muset
spolecnost v budoucnosti vydat napi. na opravy majetku. V ¢asti C jsou uvedeny
zavazky jak dlouhodobé s dobou splatnosti del§i nez 1 rok, tak kratkodobé,
do kterych patfi kromé& zdvazkid zobchodniho styku, také zavazky vuci
zaméstnanci, vici institucim a nové 1 kratkodobé véry. V ¢asti D rozvahy jsou
zUstatky pasivnich uctl ¢asového rozliSeni napt. predplatné, spotiebované sluzby
placené pozadu (Knapkova Pavelkova, Remes, Steker 2017). Polozky &asovych
rozliSeni aktivni i pasivni mivaji z analytického hlediska velmi maly podil
na celkovych aktivech, resp. pasivech a nejsou tedy pro finanéni analyzu

vyznamne.

Z rozvahy je mozné vycist informace o financni situaci spolecnosti, ze kterych
se d4 odvodit schopnost spole¢nosti dostat svym zavazkiim. Rozvaha poskytuje
informace o struktuie aktiv (majetku) a zdrojti financovani, které se ¢leni na vlastni
kapitél a zavazky. Informuje o vySich zmén jednotlivych polozek ve dvou po sobé

jdoucich ucetnich obdobich.

Utetnim obdobim miize byt kalendaini & hospodaisky rok. Ucetni rozvaha
(bilance) je ucet, ktery na levé strané zobrazuje vSechna aktiva podniku a pravé
stran¢ vesSkera pasiva. Pii sestavovani rozvahy plati pravidlo ,,bilan¢ni rovnice”,
které vyjadiuje rovnovahu aktiv a pasiv, tedy ze: AKTIVA = PASIVA. Rozvahu
v plném rozsahu, podle zdkona o Ucetnictvi, musi zvefejfiovat spolecnosti

podléhajici auditu, napt. akciové spolecnosti (Holeckova, 2008).
Pti analyze rozvahy je doporuceno sledovat zejména:

e stav a vyvoj bilan¢ni sumy,
e strukturu aktiv a jeji vyvoj,

e strukturu pasiv a jeji vyvoj s dirazem na podil vlastniho kapitalu,
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e relaci mezi slozkami aktiv a pasiv, tj. hlavné¢ velikost stalych aktiv
a dlouhodobych pasiv, velikost stalych aktiv a vlastniho kapitalu, velikost
obéznych aktiv a kratkodobych cizich pasiv, finan¢ni majetek a kratkodobé

pohledavky ke kratkodobym pasiviim (Ruckova, 2019).

Tabulka €. 1: ZjednodusSena struktura rozvahy

Rozvaha
Aktiva Pasiva

L. Dlouhodoby majetek L. Vlastni zdroje
Dlouhodoby hmotny majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Kapitalové fondy a fondy ze zisku
Dlouhodoby finan¢ni majetek Vysledek hospodateni

IL. ObéZny majetek IL. Cizi zdroje
Zasoby Uvéry

- Material Zavazky vi¢i dodavatelim

- Zbozi Zavazky vici zaméstnancim

- Vyrobky Zéavazky ze socialniho a zdravotniho

pojisténi

Pohledavky Danove zavazky

- Za odbérateli Ostatni zavazky

- Ostatni pohledavky
Kratkodoby finan¢ni majetek

- Pokladna a ceniny

- Bankovni ucty

- Kratkodobé cenné papiry

AKTIVA=PASIVA

Zdroj: Vochozkova (2017), vlastni zpracovani
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V tabulce €. 1 je zobrazena zjednoduS$ena struktura rozvahy, kterd obsahuje vSechny

podstatné prvky konecné tcetni rozvahy.

2.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka je dalsi Casti ucetni zavérky, informuje
o nékladech a vynosech, souhrnné¢ o vysledku hospodaieni spolecnosti za urcité
obdobi (nejcastéji ticetni rok). Rozdil mezi rozvahou a vysledovkou je, Ze rozvaha
se udava kurcitému okamziku, zatimco vysledovka je vysledek hospodateni
podniku za vybrany ¢asovy interval, a proto je z ni mozné vycist schopnost podniku

vytvafet dostatecny objem zisku.

Vykaz zisku a ztraty se déli do n€kolika fazi podle toho jaké néklady a vynosy
do néj vstupuji. Rickova (2019) je rozd€luje: Vysledek hospodateni (VH)

- VH provozni

- VH za béznou ¢innost

- VH mimotadny

- VH z finan¢nich operaci
- VH za ¢etni obdobi

- VH pfed zdanénim

Provozni vysledek hospodateni je zpravidla nejpodstatnéjSim ukazatelem, protoze

udava, nakolik je hlavni ¢innost spole¢nosti vynosna.

Finan¢ni vysledek hospodateni vznika odectenim vSech finanénich ndkladi

od finan¢nich vynost a u nefinan¢nich spole¢nosti byva ¢asto zaporny.

Vysledek hospodateni pted zdanénim vznikne souctem provozniho a finan¢niho
vysledku hospodateni, a pokud od néj odecteme dan z ptijmu dostaneme vysledek
hospodareni po zdanéni, ktery je oznacovan ve finan¢nich analyzach jako Cisty zisk.

(Knapkova Pavelkova, Remes, Steker 2017)

Radky vykazu zisku a ztrat jsou oznaceny pismeny, které znaci ndkladové polozky
nebo fimskymi Cislicemi, které oznacuji vynosové polozky. Soucty vSech fadkt

oznacenych pismeny, fimskymi ¢islicemi udédvaji sumu vSech nakladl, resp.
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vynost. Ve vykazu jsou jesté fadky oznacené hvézdickou, na téchto fadcich jsou

soucty nebo rozdily jednotlivych ndkladovych a vynosovych polozek.

Ve vykazu zisku a ztrat jsou pro finan¢ni analyzu vyznamné polozky trzby za prode;j
vyrobkii a sluzeb (tato polozka je vysoka u vyrobnich podnikli a podnikl
prodavajicich sluzby) atrzby za prodané zbozi (vysoky podil u obchodnich
podnikll). K témto polozkam je ndkladovd polozka ,,vykonovéa spotieba®.
Vykonova spotfeba se d€li na ndklady vynalozené na prodané zbozi, na spotiebu
materidlu a na sluzby. Polozka sluzby obsahuje dodané sluzby, cestovné, naklady
na reprezentaci, opravy a udrzovani, ndjjemné a naklady na pofizeni drobného
nehmotného majetku). Polozka zména stavu zéasob vlastni Cinnosti obsahuje
naklady, které souvisi s pfiristkem nebo ubytkem zasob vlastni ¢innosti a polozka
aktivace obsahuje snizeni ndkladi, které byly pouZzity na vytvofeni majetku nebo

zasob z vlastni ¢innosti.

Vykaz zisku a ztraty miiZze byt ucetné zpracovan dvéma zpiisoby — druhovym nebo

ucelovym c¢lenénim nakladu a vynosi.

Druhové ¢lenéni vykazu zisku a ztraty definuje StrakoSova (2022) jako: ,, Pri
druhovém clenéni provoznich nakladu se veskeré ndkladové druhy (spotieba
materialu, osobni ndklady, ndklady na energii, odpisy atd.) uctuji na vrub
konkrétnich nakladovych ucti, ty naklady, které souvisi s vyrobou (s vykony)
se v nakladech ponechaji, ale soucasné se zaznamend snizeni nakladii

’

prostirednictvim uctit skupiny 58x — Zména stavu zdasob viastni cinnosti a aktivace.’

Ugelové ¢Elenéni vykazu zisku a ztraty se od zptsobu uvedeného vyse podle
StrakoSové (2022) 1isi v: ,, Ndklady, které souvisi s vyrobou vyrobkii (zakadzek),
se neuctuji na vrub konkrétnich nakladovych uctu, ale uctuji se primo na rozvahovy
ucet (12x — Zasoby vlastni vyroby); dokoncené vykony se rozvahovée prevedou
na sklad. Teprve realizované (prodané) vykony se uctuji na vrub nakladii, které
se pomeéruji s vynosy. Pri clenéni nakladii podle ucelu tedy nenastiva problém
nesrovnatelnosti mezi vynosy a naklady. Vynosy a ndklady se vztahuji k prodanym
vykonum (vyrobkum, sluzbam). Z toho diivodu se pri ucelovem clenéni nakladu
v provozni oblasti nepouzivaji ucty 58x — Zmena stavu zasob vlastni cinnosti

’

a aktivace.’
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Ucelové &lenéni sleduje pii¢inu vzniku nakladd, tj. na jaky uéel byly vynaloZeny.
I pres to, ze ucCelové Clenéni muze byt pro uzivatele vhodnéj$i napt. dokaze
zviditelnit vysoké naklady na fizeni je vétSinou spolecnosti pouzivan vykaz ziska
a ztrat dle druhového ¢lenéni. Je to ¢astecné€ 1 pro to, ze Ceskd ucetni legislativa
v pripad¢ pouziti ucelového Clenéni pozaduje uvést v priloze k ucetnim vykaziim

1 druhové ¢lenéni.

V tabulce €. 2 (viz ptiloha 1) je zobrazeno, co obsahuje vykaz zisku a ztraty tvofeny
metodou druhového ¢lenéni nakladl a vynost. Autor znazornil graficky pouze tuto
metodu, protoZze je pouzivdna vybranymi kluby k vypracovéni vykazu zisku

a ztraty.

2.3.3 Dodatek k ucetni zavérce

Ptiloha k ucetni zavérce je posledni a nedilnou souc¢asti cetni zavérky. Informuje
o vSech detailech a podrobnostech, které¢ neni mozné vyc¢ist pfimo nebo je odvodit

z rozvahy ¢i vykazu zisku a ztraty (Rynes, 2013).

Povinnymi poloZkami, které ptiloha musi obsahovat jsou napf. popis Ucetni
jednotky, informace o pouzitych tcetnich metodach, obecnych ucetnich zésadach
a o zpisobech oceiovani a odpisovani. V pfiloze se maji objevovat vSechny
dilezité informace tykajici se majetku a zdvazka. Mtzou se zde objevovat piehledy

o cash flow a zménach ve vlastnim kapitalu (BokSova, Randékova, 2013).

2.3.4 Vykaz o penéznich tocich

Vykaz o cash flow udava, jaky stav penéZnich prostiedkid méla ucetni jednotka
na zacatku a na konci sledovaného (v ucetni zavérce ucetniho) obdobi. Udava
informace o tom, jakymi penéznimi prostiedky nebo ekvivalenty ucetni jednotka
disponuje. Zisk generovany spole¢nosti negarantuje, ze je spolecnost dostatecné
likvidni a schopna vcas dostat svym zavazkiim. Piehled o penéZnich tocich
je pouzivan k posouzeni skutecné finanéni situace. Vykaz cash flow je mozny
sestavit dvéma zplisoby, a to pfimou a nepiimou metodou. Zatimco nepiima metoda
pii sestaveni vykazu o penéznich tocich vychazi z hospodarského vysledku, piima

metoda vychazi ze sledovani penéznich tokt a jejich ekvivalentli v pritbéhu obdobi.
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V praxi se pievazné vyuziva nepiimé metody, protoze sestaveni vykazu piimou

metodou je administrativn¢€ naro¢né (Pokorna, 2021).

Z diuvodu obsahového a ¢asového nesouladu mezi polozkami rozvahy a vykazu
zisku a ztraty, kdy rozvaha zaznamenava stav majetku k ur¢itému datu a vykaz
zisku a ztrat zachycuje vynosy a naklady v dob¢ jejich vzniku bez ohledu
nato, jestli ve stejnou dobu vznikaji i penézni pfijmy a vydaje, je piehled
o penéznich tocich sestavovan pro praktické finan¢ni fizeni (Knapkova Pavelkova,

Remes, Steker 2017).

2.4 Metody finan¢ni analyzy

Pro vytvofeni finan¢ni analyzy existuje fada metod, které je mozné Uspésné
aplikovat. Pfi volbé metody musi tviirci finanéni analyzy podle Rackové (2014)

dbat na:

e Ugelnost — metoda musi brat v potaz pfedem uréeny cil, vybrat takovou
metodu, aby hledala odpovédi na jednoduchych prostifedcich. Tvilrce
analyzy musi mit na paméti, Ze ne pro kazdou firmu se hodi stejna soustava
ukazateli ¢i stejna metoda;

e Nidkladnost — spravné vytvofena analyza je asové naroCnd a potiebuje
kvalifikovanou praci, coz s sebou piinasi celou fadu ndakladid, které
by mély byt pfiméfené ndvratnosti ocekdvanému ohodnoceni rizik
spojenych s rozhodovanim;

e Spolehlivost — spolehlivost je zavisla na kvalit€ vyuziti vSech dostupnych

dat.

Pouzité metody pro financni analyzu musi byt zvoleny tak, aby se jejich pomoci
dalo spolehlivé urcit, ze splnily vytyCeny cil. Méla by zde fungovat minimalné
sebekontrola, jestli je metoda vybrana spravné. Riickova (2014) uvadi, Ze obecné
plati: ,.cim lepsi metody, tim spolehlivejsi zavery, tim nizsi riziko a tim vyssi nadeje

4 v »”
na uspéch.

K hodnoceni hospodaiskych jevli se obecné uZivaji dva principy, jsou jimi

fundamentélni analyza a technicka analyza. Fundamentilni analyza vyuziva
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znalosti, vzajemné souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy
a nevyuziva algoritmizované postupy. Technickd analyza vyuzivd matematické,
matematicko-statistické a dal§i algoritmizované¢ metody ke zpracovani dat
a naslednému posouzeni vysledki z ekonomického hlediska. Finan¢ni analyzu
fadime do kategorie technické analyzy a vyuziva dvé skupiny metod: metody

elementarni a metody vyssi (Griinwald, Holeckova, 2008).

Elementarni metody pracuji s ukazateli vychazejici z vySe zminénych uUcetnich
vykazli nebo jinych zdroji a vyuzivaji zékladni a procentni vypolty ¢i jiné

matematické postupy.

Konkrétni metody délime do nékolika skupin, které jako celek znamenaji

komplexni finan¢ni rozbor hospodareni podniku (Rtuckova, 2014).

2.4.1 Analyza absolutnich ukazatela

Analyza absolutnich ukazatell v sobé nese dvé trovné — horizontalni analyzu
a analyzu vertikalni. Horizontdlni analyza neboli analyza trendi zkouma casové
zmény absolutnich ukazateld. Pfi vytvareni horizontalni analyzy by mél byt davan
diraz na zvoleni dostate¢né¢ dlouhého ¢€asového horizontu vyzkumu, nebot
zkoumani prili§ kratkého obdobi muze pfinést zavadejici vysledky (Ruckova,

2014).

Pii studiu teoretickych podkladi a moZnosti jejich vyuZiti ke své praci, s ohledem
na cil prace, autor vyhodnocuje, ze pravé horizontalni ukazatelé¢ finan¢ni analyzy
budou jednim ze spravnych néstroji pro analytické zpracovani jim ziskanych dat.
Pravé zkoumani vyvoje ekonomickych dat v case bude spravnou metodou
k vytvofeni a nasledné sledovani trendii a vyhodnoceni, jak je externi zasahy
ovlivnily. S ohledem na omezené trvani nejkritictéjSiho obdobi pandemie (2 roky),
neni mozno pouzit delsi ¢asovou fadu, jak ve své praci doporucuje Ruckova, 2014.
Z casového pohledu bude nejzdsadnéj$i sledovani a hodnoceni zlomu pted
nastupem COVID-19 a po ném, proto se autor domniva, Ze pro Gcely prizkumu

je sledovani dvouletého obdobi pied a po nastupu pandemie dostatecné.
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Vzorce pro vypocet horizontalni analyzy definuje DluhoSova (2010):
absolutni zména=U(t) — U(t — 1)
(1)

Ut)-U(t-1

, « )
procentni zména = ——~ i " 100(%)

()
kde: U = hodnota ukazatele;
t = bézny rok;
t - 1 = predchazejici rok.

Vertikalni analyza neboli procentni rozbor hodnoti vnitini strukturu absolutnich
ukazatell, pfesnéji se zabyva strukturou aktiv a pasiv, a podilem jejich jednotlivych
polozek na zakladni veli¢ing. Struktura aktiv udava, do ¢eho spolecnost investovala
sveéteny kapital a jakd byla vynosnost investic a jakou hrala navratnost roli
v investiénim procesu. Struktura pasiv informuje, z jakych zdroji byl majetek
pofizen, zde je obecné znamé skutecnost, Ze levn&jsi je financovani cizi

a kratkodobé (Ruckova, 2014).

Vzorec pro vypocet vertikalni analyzy definuje DluhoSova (2010):

: _u
podil na celku = Ui

3)
kde: U= hodnota dil¢iho ukazatele;

>:U; = velikost absolutniho ukazatele.

2.4.2 Analyza rozdilovych a tokovych ukazateli

Stejné jako pfedchozi metoda v sobé analyza rozdilovych ukazateld nese dvé
urovné — analyzu fondt finan¢nich prostfedkl a analyzu cash flow. Analyza fond

finan¢nich prosttedki zkouma cisty pracovni kapital slouzici k urceni optimalni
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vyse kazdé polozky obéznych aktiv a vhodny zpusob jejich financovéani. Analyza
cashflow zkoumd wvnitini finan¢ni silu podniku, konkrétn¢ schopnost z vlastni
hospodaiské Cinnosti financovat potifeby podniku — hrazeni zavazki, vyplaceni

dividend a financovani investic (Ruckova, 2014).

Nejéastéji vyuzivanym ukazatelem je &isty pracovni kapital (CPK), ktery
vyjadifuje financni silu podniku pomoci vztahu mezi ob&znymi aktivy

a kratkodobymi dluhy (Strouhal, 2022).

2.4.3 Pfima analyza intenzivnich ukazateli

Pfima analyza intenzivnich ukazateli neboli pomérova analyza je nejcastéji
pouzivanou metodou finan¢ni analyzy a hodnoti ukazatele rentability, aktivity,

zadluzenosti, likvidity a ukazatele kapitdlového trhu (Rickova, 2014).

Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy budou, na zaklad¢ studia odborné literatury,
dle autora, dal§$im vhodnym nastrojem pouzitym v jeho praci. Lze jejich
prostiednictvim v Case sledovat a posuzovat u¢innost krokii a opatieni, které byly
managementem sledovanych jednotek ucinény k eliminaci vlivi, které na jim

tizené kluby dopadaly.

2.4.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability pomé&fuji zisk s jinymi veli¢inami, aby se zhodnotila uspéSnost
pti dosahovani podnikovych cilti. Udavaji schopnost podniku vytvaret nové zdroje

a generovat zisk pouZitim investovaného kapitélu.

Ukazatele rentability tedy pracuji se ziskem podniku. Pfi vypoctu podle Ruckové

(2010) jsou rozliSovany tii druhy zisku:

e EBIT — zisk pfed odectenim troki a dani,
e EAT — zisk po zdanéni,

e EBT — zisk pted zdanénim.

Rentabilita trzeb (ROS) je ukazatelem hodnotici ziskovou marzi podniku.
Vyjadifuje procentudlni podil vysledku hospodafeni na trzbach za prodej zbozi,

vyrobkl a sluzeb, obecné jako procentudlni podil zisku na 1 K¢ trzeb. Vyvoj trendu
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ukazatele rentability trzeb ovliviiuje — zména ceny produktu, zména nakladl, vyse

trzeb, kurzové rozdily a zména struktury prodejniho sortimentu (Rudolsky, 2012).

Dluhosova (2010) uvadi pro vypocet rentability trzeb tento vzorce:

__ zisk po zdanéni (EAT)

ROS

trzby

4

Rentabilita aktiv (ROA) je ukazatelem vynosnosti investovanych aktiv. Zjistuje
efektivitu vyuziti investovaného kapitalu bez ohledu na zdroj aktiv (od majitelt
a veritell). Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) udava také vynosnost
investovanych aktiv, ale pouze aktiv z vlastnich zdroji (od majiteli). Tento
ukazatel se pouziva pro vyhodnoceni investic, jestli investované zdroje maji

odpovidajici vynos s ohledem na velikost investi¢niho rizika (Rudolsky, 2012).

Dluhosova (2010) k vySe zminénym uvadi tyto vzorce:

_ zisk pred odectenim urokt a dani (EBIT)

ROA -
aktiva
(%)
__zisk po zdanéni (EAT)
ROE = vlastni kapital
(6)

2.4.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji efektivnost podnikatelské aktivity a vyuziti aktiv.
K méfeni ukazateld aktivity se pouziva obrat jednotlivych polozek aktiv (pasiv)
nebo doba obratu aktiv (pasiv). Rozbor ukazateli aktivity je nastrojem
k vyhodnoceni, jak podnik pracuje s aktivy a jaky ma toto hospodateni vliv
na vynosnost a likviditu (Rackova, 2014).

Ukazatele obratu vyjadiuji pomér trzeb k aktivum nebo pasivum. Tento vztah

vyjadiuje vzorcem Kubénka (2015):

. trzb
doba obratu aktiv =———>—
aktiva (pasiva)
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(7
2.4.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti udavaji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji pro financovani
podniku. Méli bychom pomoci zminénych ukazatela zjistit, do jaké miry podnik
financuje svou ¢innost na dluh. Zadluzenosti se posuzuje finan¢ni struktura podniku

z dlouhodobého hlediska (Rudolsky, 2012).

Ukazatel celkové zadluZenosti ukazuje v procentech zadluzenost podniku.
Hodnoty se mohou pohybovat az kolem 60 %, coz pro podnik nemusi znamenat
zadny problém, pokud je podnik dostate¢né likvidni a je schopen vcas splacet své

zavazky (Knéapkova, Pavelkova, 2010).

Sedlacek (2001) definuje vzorec pro vypocet celkové zadluzenosti:

cizi kapital

Celkova zadluZenost (%) = 100

celkova aktiva
@)

Mira zadluZeni udavd pomér mezi cizim a vlastnim kapitadlem. Podstatny

je u tohoto ukazatele vyvoj v Case, jestli je podnik schopen dostat svym zavazkim.

, v . cizi kapital
Mira zadluzenosti = ———
vlastni kapital

9
(Knapkova, Pavelkova, 2010).

Ukazatel urokového kryti porovnava zisk s naklady na troky. Timto ukazatelem
miizeme sledovat zhodnoceni ¢innosti, ktera je financovana z cizich zdrojt. Cim
jsou hodnoty tohoto ukazatele vy$si, tim je financni situace podniku lepsi

(Dluhosova, 2010).

Sedlacek (2001) definuje vzorec pro vypocet ukazatele trokového kryti:

zisk pred odectenim Groktl a dani (EBIT)

Urokové kryti =
uroky

(10)
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2.4.3.4 Ukazatele likvidity

Likvidita ptredstavuje schopnost spolecnosti hradit splatné zéavazky, tudiz
ze je spolecnost schopna vc€as inkasovat své pohledavky a mit v dob¢ splatnosti
(ptedevsim kratkodobych) zavazka dostatek financnich prostredkii na bankovnich
uctech — nedochazi k prodleni v platbach vétitelim. Vysoka likvidita je zpravidla
disledkem vysokého mnozstvi vlastniho kapitdlu a je casto spojovana
s konzervativnim ptistupem. Naopak nizka likvidita zpravidla vyjadiuje, ze podnik
vyuziva k financovani cizi zdroje. Ukazatele likvidity mizeme rozdélit do tii
kategorii (stupnil) - celkova likvidita, bézna likvidita a pohotova likvidita

(Rudolsky, 2012).

Celkova likvidita (likvidita 3. stupné¢) udava pomér kratkodobého majetku
spole¢nosti ke kratkodobym cizim zdrojim. Pokud je kratkodoby majetek (ob&zna
aktiva) stejny nebo vysS$i nez kratkodobé zavazky, je spole¢nost likvidni.
Doporuc¢ené hodnoty se pohybuji v intervalu 1,5 - 2,5. Cim vysii jsou hodnoty
ukazatele, tim je mens$i riziko, Ze spole¢nost nebude schopna hradit véas své

zavazky (Rudolsky, 2012).

Valach (1999) pouziva pro vypocet likvidity vzorec:

obézina aktiva

Celkov4 likvidita =

kratkodobé zavazky

(an

Bézna likvidita (likvidita 2. stupné) udavd pomér kratkodobého majetku
poniZeného o zasoby ke kratkodobym cizim zdrojim. BéZzna likvidita je oblibenou
metodou u méteni likvidity v kreditni analyze, protoze vynechdva zasoby, které
v ptipad¢ jejich neprodeje negeneruji penize. Banky rad¢ji financuji spolecnosti,
kde je bézna likvidita vyssi, jelikoZ je vyhodnéjsi financovat pohledavky, které
Doporucené hodnoty se pohybuji v intervalu 1 - 1,5 (Rudolsky, 2012).

Valach (1999) pro zjisténi bézné likvidity vyuziva vzorec:

Kratkodoby financni majetek + kratkodobé pohledavky

Bézna likvidita = - —
kratkodobé zavazky
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(12)

Pohotova likvidita (likvidita 1. stupn€) udadva pomér kratkodobého majetku
ponizeného o zasoby a o kratkodobé pohledavky ke kratkodobym cizim zdrojim.
Pohotova likvidita vyjadiuje schopnost spole¢nosti uhradit prave splatné zavazky.

Doporucené hodnoty se pohybuji v intervalu 0,2 - 0,5 (Rudolsky, 2012).

Valach (1999) pouziva pro vypocet vzorec:

L qeq e qe ohotové platebni prostredk
Pohotova likvidita =2 P P 4

kratkodobé zavazky
13)
2.4.3.5 Ukazatele kapitalového trhu

Ukazatele kapitalového trhu se zabyvaji hodnocenim ¢innosti z hlediska z4jmu
soucasnych a budoucich akcionaid. Doposud uvedené ukazatele vychazely z udajt
zakladnich ucetnich vykazl. Ukazatel kapitalového trhu povazuje za zakladni zdroj

informaci trzni cenu akcie (Rickova, 2014).

2.4.3.6 Analyza soustav ukazateli

S 24

Soustavy ukazatell umoznuji shrnout dil¢i aspekty finan¢ni situace do souhrnné
charakteristiky. Narozdil od v praci vySe zminénych ukazatelli charakterizuji

celkovou situaci podniku, a ne pouze pouhy usek jeho ¢innosti (Sedlakova, 2022).

Pyramidové soustavy ukazateli vystihuji postupné rozsifovani pocti dil¢ich
ukazateld v podrobnéjSich rozkladech. Rickova (2014, str. 79) vadi, ze: ,,Pro
rozklad se vyuzivaji dva hlavni postupy: aditivni (vychozi ukazatel se rozklada
do souctu nebo rozdilu dvou a vice dalsich ukazatelu) nebo multiplikativni (vychozi
ukazatel se predstavuje jako soucin nebo podil dvou ci vice ukazatelii — retézové
dosazovani, logaritmicka metoda, funkcionalni metoda.” Nejzndméj$im
pyramidovym rozkladem je DuPont rozklad, ktery rozklada dil¢i polozky kazatele

rentability vlastniho kapitalu (Rickova, 2010).
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Predikéni modely maji spolecnosti pfifadit jeden vysledny hodnotici koeficient.

Predikéni modely rozdélujeme na bankrotni a bonitni modely.

Bankrotni modely maji informovat o moznosti hroziciho bankrotu v blizké
budoucnosti. Zkoumaji anomalie objevujici se jiz nékolik let pied upadkem, které
signalizuji budouci problémy. Radi se sem napi. Baeveriv bankrotni model,

Altmanovo Z-skore, Taffertiv index a dalsi (Rackova, 2014).

Bonitni modely vyjadiuji finan¢ni situaci podniku. Vyhodou téchto modeld
je moznost stanoveni pozice podniku v oboru. Radi se sem napf. Kralicktiv

Quicktest, Tamariho model, Griinwaldiv index bonity (Kubénka, 2015).

2.5 Financovani a hospodareni sportu v Ceské republice

Jak uvadi Asociace sportovnich klubd (2023), finan¢ni prostfedky pro sportovni
kluby jsou ziskavany pfevazné ze statniho rozpoctu ¢i rozpoctii municipalit pomoci
grantl, dotaci ¢i fondd. Financovani vSak mize byt zajiSténo i prostfednictvim
vlastni Cinnosti, sponzorskymi dary ¢i tzv. €lenskymi prispévky. Podrobnéjsi
roz€lenéni je uvedeno v kapitole 2.5.1. Zakladni legislativou pro oblast podpory
sportu je zdkon €. 115/2001 Sb., o podpote sportu (dale také “ZPS”). Dle § 1a ZPS
jsou prioritami v oblasti sportu: ,,zlepSovani kvality Zivota obcanii a jejich zdravi
ve vSech vékovych skupindch” a ,,podpora sportu déti a mldadeze a jejich trenéru
a podpora sportovnich reprezentantii Ceské republiky”. Zastitujicim organem
podpory sportu je Narodni sportovni agentura (ZPS, § 3). Jeji pisobnost v oblasti
podpory sportu je velmi Sirokd, kdy napt. zajist'uje vypracovani navrhu planu statni
politiky v oblasti sportu a jeho koordinaci, je organem, ktery poskytuje financni
podpory v oblasti sportu ze statniho rozpoctu a zaroven kontrolnim organem
dodrzovani pouziti téchto podpor, v neposledni fad¢ zajiStuje spolupraci
se sportovnimi organizacemi v mezindrodni oblasti ¢i propagaci sportu (ZPS, § 3a).
Strategickym dokumentem pro oblast sportu je v soucasnosti ,, Koncepce podpory
sportu 2016-2025 - SPORT 2025.” Jak uvadi Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy (dale také , MSMT”) Ceské republiky (2023) je koncepce postavena
na 5 pilifich (MSMT, 2023), a to:
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o Sport je jednim z nastroju socializace clovéka a rozvoje spolecenskych
vztahii

e Sport a prevence zdravi

e Sport jako prostiedek seberealizace

e Sportovec jako samostatna sebevedoma osobnost

o Statni reprezentace jako prostredek posilovani viastenectvi, narodni

hrdosti a mezinarodni prestize

Jak dale uvadi MSMT (2023) sportovni primysl se fadi mezi oblasti s rychlym
rozvojem, jehoz vyhodou je vysoka flexibilita a konkurenceschopnost. Velmi dobie
“reaguje na poptavku a dopliuje tak spektrum aktivit ve sportu o ty, které maji
prvotné charakter ziskové cinnosti” (MSMT, 2023), nicméné je finanéni podpora
statu u nekterych jeho aktivit nezbytna. Jako ptfiklad je mozné uvést dotacni
program REPRE, ktery kazdoro¢né€ vyplaci milionové dotace na podporu sportovni
reprezentace prostiednictvim sportovnich svazl. V roce 2020 bylo celkem na tento
druh podpory alokovano 720 mil. K¢. Dominujicimi pfijemci podpory za rok 2020
byly:

o Cesky svaz ledniho hokeje z.s. s podporou ve vysi 68,5 mil. K&,

e Fotbalova asociace Ceské republiky s podporou ve vysi 67,6 mil. K&,

e Svaz lyzait Ceské republiky z.s. s podporou ve vysi 49,2 mil. K&,

o Cesky tenisovy svaz s podporou ve vysi 47 mil. K& (MSMT-REPRE
2020, 2023).

Pierozdélovani penéz ze statniho rozpoctu, které je provadéno svazy konkrétnich
sportil je vétSinou podminéno klubovou zdkladnou nezletilych ¢lenii, obdrzena
Castka je obvykle zédvisld na poctu téchto Clend. Recipienti podpory musi mit

kvalitni zdzemi mladeZnickych kategorii a kvalifikované trenéry.

2.5.1 Prijmy a vydaje sportovniho klubu

Ziskani finanénich prostredkli pro zajiSténi provozu cinnosti klubu je jednim

vvvvvv

pfijmi je hlavnim cilem Ccinnosti obchodnich oddéleni klubl ptlsobicich

na profesiondlni tirovni, od mnozstvi ziskanych prostiedkti se odviji ¢innost dal§ich
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usekd, napt. prestupova a hra¢ska politika sportovniho useku bude uzce souviset
s financnimi moznostmi klubu. Za znacné specifikum sportovniho odvétvi
je povazovan fakt, ze narozdil od jinych podnikatelskych modelii nemusi byt
maximalizace zisku vzdy hlavnim cilem organizace, vétSinou je upfednostiiovan
sportovni uspéch, proto neni vyjimkou, ze sportovni kluby vykazuji ze své ¢innosti

ztratu, kterd je hrazena z vlastnich zdroji majitela.

Mezi hlavni zdroje piijmu, ze kterych klub financuje svoji ¢innost jsou reklama
a sponzoring, vstupné divaki zklubem poradanych zapast ¢i jinych akei,

merchandising, dotace a jiné podpory z veiejnych zdroj.

2.5.1.1 Sponzoring

Sponzorovani neboli prodej reklamy je jednou z hlavnich polozek piijmut sportovni
organizace. Caslavova (2020) uvadi, Ze piijmy z reklamy a sponzorovani jsou
vedouci slozkou piijmové stranky rozpoctl klubl a bez téchto pifijmt by kluby
nemohly provozovat svoji ¢innost. Pfijmy z obchodu reklamy tvofi pfiblizné tfetinu
celkovych pfijmi u nejvétsich a nejzndméjSich klubti ve vybraném sportu tvofi tyto

piijmy aZ polovinu celkovych piijma (Caslavova, 2020).

Pelsmacker, Geuens, Van den Bergh (2003) definuji, Ze reklama je: ,, Placend
neosobni komunikace firem, neziskovych organizaci a jednotlivcii, kteri jsou
urcitym zpiisobem identifikovatelni v reklamnim sdeéleni a kteri chtéji informovat
nebo presvédcovat osoby, patrici do specifické casti verejnosti, prostiednictvim
riznych médii. ”

Sportovni reklama vyuZziva specifickych médii komunikace z oblasti sportu.
Sportovni kluby mohou nabidnout reklamni prostory na dresech a vystroji
sportovcl, sportovnim néfadi a nacini, startovnich ¢islech, mantinelech a pasech

nebo na vysledkovych tabulich a ukazatelich (Caslavova, 2020).

Sponzoring je obCas zaméiovan s mecendsstvim nebo darcovstvim. Urcujicim
rozdilem mezi témito pojmy je skutecnost, ze sponzoringem se rozumi
marketingova podpora, za kterou je ze strany sponzorujiciho ocekavana protisluzba
vykonana sponzorovanym. Zbylé formy podpory jsou bez naroku na jakoukoliv

proti sluzbu (Novotny, 2010).
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Caslavova (2020) rozdéluje sponzorstvi do 3 forem:

e exkluzivni sponzorovani — spojené s titulem: ,,generalni sponzor”
(za vysokou cenu ptejima sponzor veskeré protivykony),

e hlavni sponzorovani — kde hlavni partner dostava nejdrazsi
a nejatraktivnéjsi protivykony, vedlejsi sponzofi si rozdéluji méné
atraktivni reklamni moznosti,

e kooperacni sponzorovani — kde jsou protivykony rozdéleny
na veétsi pocet riznych sponzort, pficemz se dé vyuzit rozlicné
doby platnosti sponzorskych smluv, coz napoméaha pteklenuti
finanén€ uzkych mist z hlediska finan¢nich zdrojii na zajiSténi

télovychovné, sportovni a turistické ¢innosti.

2.5.1.2 Merchandising

Merchandising tvofi celek v§ech prodejné aktivnich opatieni, které provadi vyrobce
pfi obchodovani. Marketingové definice merchandising popisuji jako podporu

prodeje (Bedtich, 2007).
Danhelova (2005) jako produkty sportovniho merchandisingu uvadi:

e dresy, minidresy, Saly;
e (epice, odznaky, vlajky;
e mikiny, pol§tafe, rucniky;

e tricka a kancelatské potieby.

Vyhodou sportovniho odvétvi pii prodeji merchandisingu je fakt, ze zdkaznici citi
pfi koupi pifimou podporu svého oblibeného klubu, proto jsou ochotni

za propagacni predméty zaplatit vyssi cenu.

2.5.1.3 Dotace a statni podpora

Dotace z vetfejnych financi na podporu sportu jsou nedilnou soucasti rozpocti
sportovnich organizaci. Finan¢ni podpora sportu ze strany statu, jak jiz bylo vysSe

zminéno, ma dvé hlavni priority — zlepSovani kvality zivota ob€ani a jejich zdravi
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ve vSech veékovych skupinach a podpora sportu déti a mladeze a jejich trenéri

a podpora sportovnich reprezentantii Ceské republiky.

V roce 2019 vznikla Narodni sportovni agentura za ucelem rozdélovani financi
z vetejného rozpoctu a prevzala tak tuto povinnost z ministerstva skolstvi, mladeze
a télovychovy. Agentura finance rozd€luje podle zdkona ¢. 115/2001 Sb., o podpore

sportu.

2.5.1.4 Vstupné

Typickym zdrojem piijmu sportovniho klubu jsou pfijmy ze vstupného na zépasy.
Tato polozka tvoti obvykle 10—15 % rozpoctu sportovniho klubu. VysSe vstupného

a jeho podil na rozpoctu je ovlivnén kvalitou a trovni soutéze (Novotny, 2010).

2.5.2 Vydaje sportovniho klubu
Vydaje hokejového klubu uvadi Novotny (2009) takto:

e ndaklady na startovné, registracni poplatky a vklady do soutézi,
e sportovni vystroj,

e ndklady na provoz stadionu,

e odmény hracu,

e cestovni nahrady,

e doprava na utkani,

e nahrady na pfestupy hracu,

e naklady na sluzby poradatelské sluzby,

e ostatni vydaje.

Struktura vydaji se 1i$i podle trovné soutéze, které se sportovni klub ucastni.
V nejvyssich narodnich soutézich jsou nejvetsi vydajovou polozkou odmeény hract,

naopak v niz$ich soutézich je obvykle nejvétsim vydajem provoz sportoviste.

V profesionalnich klubech, které tato prace zkoumd, jsou nejvétsi polozkou
vydajové stranky rozpoctu platy hract. Néklady na vystroj a vybaveni mohou byt
také velmi vysoké, tato polozka se odviji podle sportu, ktery je organizaci

provozovan, naptiklad v hokeji bude tato polozka velice vysoka.
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3 Cil prace

Cilem této diplomové prace je vyhodnotit, jak ovlivnila pandemie
COVID-19 hospodatfeni hokejovych kluba HC Mountfield Hradec Kralové a
HC Sparta Praha.

Pti formulaci cile bylo vychdzeno z ptedpokladu, ze pandemie COVID-19
negativné zasahla do hospodafeni hokejovych klubi HC Mountfield Hradec
Kralové a HC Sparta Praha v sezonach 2019/2020 a 2020/2021. Dopady budou

meéfitelné, statisticky vyznamné a jednoznacné vy¢islitelné.
Z cile vychazeji dalsi dil¢i ukoly, kterymi jsou:
e vybrani vhodnych metod pro vyzkum a stru¢né popsani metod;

e pfedstaveni vybranych klubt;

e prostudovani ucetnich zavérek kluba v sezonach pied pandemii

(2018/2019) a béhem pandemie (sezony 2019/2020, 2020/2021);

e vytvofeni polostrukturovaného rozhovoru a dotdzani se jednotlivych

zastupcu klubi;

e vyhodnoceni zmény ucetnich vykazii v ¢ase pomoci nastrojii finan¢ni

analyzy;
e vytvofeni grafii a tabulek s podstatnymi udaji;
e vyhodnotit zasazené ekonomické oblasti;

e porovnani vysledkl analyzovanych hokejovych klubli a popis odliSnosti

a spole¢nych znak;

e vyhodnotit, jakym zplisobem omezila pandemie fungovani vybranych

hokejovych klubt;

o vyhodnotit, ktery klub se s pandemickou krizi vypotadal 1épe.
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4 Vyzkumné metody a vyzkumny soubor

V teoretické Casti prace byly popsany metody a vychodiska pro analyzy, které
budou provedeny v nasledujici ¢asti prace — ty budou vyuzity pro posouzeni
ekonomického situace vybranych hokejovych klubli v ¢ase. Bude vychéazeno
z analyzy primarnich i sekundéarnich dat a z kvalitativnich metod marketingového
vyzkumu. Vyzkumna c¢ast této diplomové prace bude zaloZzena na kvalitativnim

hodnoceni uréenych souborti dat tvofenych jak daty primarnimi, tak sekundarnimi.

V prvni ¢asti budou ziskana sekundarni data na zakladé dokumentové analyzy
z otevienych zdroji. Bude zapotiebi nacerpat tidaje vypovidajici o hospodateni
klubti, konkrétné dokumenty ucetnich uzaverek a vyrocni zpravy klubi v sezonach
2018/2019 (v ptipade nekterych ukazatelii i rokt pfedchozich pro reprezentativnéjsi
zobrazeni trendu), 2019/2020, 2020/2021. Tato cast je velice dulezitd pro
zpracovani celé praktické ¢asti. V ramci této analyzy je nutné nastudovat zasadni
dokumenty vypovidajici o majetku a hospodaiskych vysledcich sledovanych klubu,
z nichz bude patrny jejich stav, struktura a vyvoj v ¢ase. Jde zejména o rozvahu,
vykazy ziski a ztrat a ptilohy k ucetni zavérce. Soucasné bude zapotiebi podrobit
studiu vyro¢ni zpravy klubi a téZ relevantni dokumenty dostupné ve vefejném
prostoru obsahujici zasadni informace o ¢innosti klubti ve sledovanych obdobich,

jako jsou odborné ¢i internetové Clanky.

Na takto ziskanych datech budou provedeny dalsi rozbory prostfednictvim nastroji
finan¢ni analyzy a srovnani jejich vystupil s vyuzitim komparativni analyzy.
Podpiirné, ke zkvalitnéni a zpfesnéni takto ziskanych vystupti bude proveden sbér
primarnich dat formou polostrukturovanych rozhovorti s manazery, tedy cleny

vrcholového vedeni vybranych hokejovych klubti.

4.1. Horizontalni analyza

Prosttednictvim horizontalni analyzy, ktera slouzi k rozpoznani vyvojovych trend
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vypovidajicich o majetku a hospodateni zvolenych hokejovych klubl v Case,

a to jak v absolutnim, tak v relativnim vyjadfeni. Bude provedena analyza aktiv
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a pasiv pro ziskani prehledu o vyvoji majetku a zdroji jeho kryti. Také je nezbytné
provedeni analyzy vynost, nakladii a vysledkd hospodateni, jakozto esencialnich
indikatori ekonomické uspésnosti kazdého komercniho subjektu a ¢innosti jim
vykonavanych. Analyza bude provedena samostatné i nad piijmy hokejovych
klubti, nebot” se jednéd o polozku u subjektt, jejichz ¢innost je zaméfena na sport,
divackou podporu a navazujici marketingové aktivity, rozhodujici, pti¢emz zdroje

téchto piijmt byly v pribéhu pandemického obdobi zdsadnim zplisobem zasazeny.

Vystupem provedené horizontdlni analyzy bude ziskani udaji vypovidajicich
o tom, jak se v obdobich pfed pandemii a nasledné v jejim pribéhu vyvijely
hodnoty zasadnich ucetnich polozek urcujicich hospodateni sledovanych klubt
a nasledné budou formulovany uvahy, jak se na tomto vyvoji projevily disledky

zpisobené COVID-19.

4.2. Analyza pomérovych ukazateli

K této analyze budou vybrany ukazatelé vypovidajici o schopnosti klubii vypotadat
se zhorSenou ekonomickou situaci na trhu v pribéhu pandemie tak, aby jeji
negativni disledky byly minimalizovany jak pro funk¢nost jich samotnych, tak pro
jejich vlastniky, obchodni partnery a dalsi s nimi spolupracujici subjekty. Pro tento
ucel budou vypocitany a sledovany ukazatelé likvidity, nebot’, jak jiz bylo zminéno
vySe, obdobi covidu zpusobilo v odvétvi sportu obecné vypadek piijmu
s predpokladanymi dasledky do obéznych aktiv. Zjisténi hodnot tohoto ukazatele
ukéaze schopnost klubli i pfes nastalou situaci dostat svym splatnym zavazkam.
Navazné je nutné v kontextu pozorovat prostiednictvim ukazatelti zadluzenosti, zda
a vjakém rozsahu a mife rostlo zadluZeni klubl a zda pandemické situace
nevyvolala riziko insolvence. Nezbytnym se jevi taktéz sledovani a vyhodnoceni
vyvoje ukazatelll rentability, aby bylo patrné, jak pandemie zasahla vynosnost aktiv
a ziskovou marzi. Navazné¢ bude hodnoceno, jak a jakymi opatfenimi na vyvoj
situace identifikované a popsané prostiednictvim uvedenych ukazatelii reagovalo

vedeni a také vlastnici (akcionafi) sledovanych spole¢nosti.
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4.3. Komparativni analyza

Postupy komparativni analyzy budou aplikovany na hodnoty sekundarnich
a primarnich dat a na vysledky zjiS§téné prostfednictvim analyzy dokumenti
a nastroju finan¢ni analyzy. Data budou srovndvana v ramci sledovanych entit
v Case, aby bylo mozné vyhodnotit nastup a prub¢h pandemie a jeji dopady
do ¢innosti a hospodafeni jednotlivych klubii z pohledu c¢asové ohranicenych
obdobi. Komparace bude provedena skrze shodné analytické ukazatele také napftic
zkoumanymi kluby, aby bylo mozno posoudit a porovnat dusledky a jejich
odli$nosti na né, stejné jako se nasledné zamyslet a vyhodnotit opatieni, ktera byla

ze strany klubt pfijimana a jejich tispésnost.

4.4. Polostrukturované rozhovory s manazery klubi

Primarni data ohledn¢ opatieni, kterd musel management klubu pfijmout, aby tym
mohl nadéale plsobit v ¢eské Extralize a celkové zachovana jeho funkénost, byla
ziskana kvalitativni metodou, a to pomoci hloubkovych, polostrukturovanych
rozhovort.. Rozhovory byly vedeny s predsedou piedstavenstva Mountfield HK
Ing. Miroslavem Schonem a finan¢nim feditelem HC Sparta Praha Ing. Luk4Sem
Madeckim. Otazky byly pfedem piipravené a pro oba manaZzery stejné (viz Ptiloha
¢. 1 a ¢. 2). Struktura rozhovoru byla odvozena od prioritizace potirebnosti
a zésadnosti ziskavanych informaci (vice a mén¢ dulezité, potvrzujici, dokreslujici,
upiesiujici, shrnujici). Polostrukturovany rozhovor mé svoji vyhodu i v moznosti

doptavani se na dalsi otazky, které tazatele napadnou béhem rozhovoru.

Kvalitativni rozhovory lze rozdé€lit na strukturované a nestrukturované
(neformdlni). Strukturované rozhovory jsou vyuzivany v situacich, kdy
se nevyzaduje vyraznd strukturdlni odliSnost v ziskanych datech (Hendl, 2016).
U tohoto typu rozhovoru jsou jasné ptipravené otazky, nékdy 1 odpovédi. Odpovedi
respondentl se proto pfili§ neliSi. Znamena to, Ze ziskana data se 1épe zanalyzuji
anezalezi tolik na kvalit¢ tazatele. Nevyhodu Hendl (2016) vidi v tom,
ze se prehlizi situovanost rozhovoru. Opak piedstavuji nestrukturované rozhovory,
které jsou typické pro spontanni vytvareni otdzek. Zde by mohl vyvstat problém

vtom, ze tazatel nebude schopen improvizace a neziskd od dotazovaného
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to, co potfebuje. Kvalitativni vyzkumy pracuji s malym mnozstvim respondent,
ale zaméfuji se na hloubkovy sbér dat, které se ziskavaji z individualnich
a skupinovych rozhovort, terénnich poznamek apod. Kladené otazky jsou
formulovany volné a jsou peclivé vysvétleny. Kontakt s respondentem je blizky
a osobni. Pocet respondentll neni vymezen minimalnim poctem, ale je dan nutnosti

ziskat pro dané téma dostate¢né informace pro kvalitni popis (Hendl, 2016).

Pfed zapocetim rozhovoru byla vytvofena operacionalizace, ktera autorovi
napomohla k vytvofeni otazek pro samotny rozhovor. Strukturu operacionalizace

graficky pfibliZzuje obrazek €. 1.

Obrazek €. 1: Operacionalizace polostrukturovaného rozhovoru
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Zdroj: vlastni zpracovani

Samotné rozhovory prob¢hly s obéma respondenty v ¢ervnu roku 2022. Obéma
respondentiim byly zpoc¢atku polozeny stejné dotazy vychazejici z operacionalizace
rozhovoru, které¢ byly nasledn¢ doplnény o navazujici dotazy tykajici
se specifickych udajl v ucetnich vykazech klubl. V ptipad€ nejasnosti byly otazky

vzdy dovysvétleny. Dotazovani probihalo u obou respondentti ptiblizné€ 30 minut.



4.5. Vyzkumny soubor dat

Z hlediska teorie bylo mozné pouzit dva typy vybéru respondentii: ndhodny
a zamérny. Do nahodného vybéru se fadi prosty ndhodny vybér, stratifikovany
nahodny vybér a shlukovy (oblastni) vybér. V ndhodném vybéru maji vSichni lidé

populace stejnou Sanci byt vybrani pro vyzkum (Kotler a kol., 2007).

Pro ucely této prace byl zvolen vybér zamérny. Zkoumanymi entitami jsou
hokejové kluby HC Mountfield Hradec Kralové a HC Sparta Praha a jejich
hospodateni v sezonach 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021 (pro ptesn¢jsi zobrazeni
vyvojového trendu nékterych ukazateli pred zacatkem pandemie mohou byt

vyuzity i sezony pied rokem 2018).

Kluby byly vybrany zamérné, na zékladé predbézné informace, Ze maji zdjem
a prostfednictvim svych odpovédnych zastupcii daly souhlas s Gc€asti v pruizkumu
a disponuji potfebnymi informacemi. Zasadni podminkou bylo to, aby §lo o kluby
hrajici Extraligu ledniho hokeje. Soucasné se jedna o kluby rozdilné jak z hlediska
objemu rozpoctu a celkové robustnosti ekonomiky, tak z hlediska dlouhodobosti
sportovni historie vramci nejvy$$i hokejové soutdze Ceské a dfive
i Ceskoslovenské republiky. Tyto odlisnosti splitovaly podparny pozadavek, aby
Slo 1 vjinych pohledech o kluby riizného spektra extraligovych ucastniki.
Zkoumané sezony jsou vybrany cilené, protoze sezony 2018/2019 a ptedchozi
prob&hly standardné bez jakychkoli restriktivnich opatfeni vlady proti Sifeni viru
COVID-19, proto rozpocty klubii nemély byt v pfedmétném obdobi ovlivnény
Zadnym tomu obdobnym necekanym vlivem — data tedy tvoti vychozi kompara¢ni
sadu (zékladni soubor). Sezonu 2019/2020 pandemie zasahla po odehrani zakladni
¢asti a byla svazem ledniho hokeje pfedCasné¢ ukonfena béhem nedohrané¢ho
osmifinéle. Sezona 2020/2021 byla odehrana celd, nicméné za ptisnych vladnich
opatfeni. Hospodateni klubli mohlo byt ¢aste¢né ovlivnéno Sifenim viru v obou
znich, proto data sezon 2019/2020 a 2020/2021 tvotfi srovnavaci (vyberovy)

soubor.
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5 Analyticka cast

Analyticka Cast prace se vénuje rozboru hospodaieni vybranych hokejovych klubti
HC Sparta Praha a Mountfield Hradec Kralové. Zdroji k analyze slouzily vetejné
dostupné vyrocni zpravy klubti z let 2019, 2020 a 2021, zejména pak rozvahy,
vykazy zisku a ztraty, dodatky k ucetni rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Druhym
podstatnym zdrojem dat byly rozhovory se zastupci klubii, jejichZz obsah je uveden

v ptiloze €. 1 a ptiloze €. 2.

5.1 Analyza hospodareni HC Sparta Praha

Prvnim zkoumanym klubem je HC Sparta Praha. HCS je jednim
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lize. Znacka HCS je dobfe znama i v zahranici.

Tabulka €. 3: zakladni idaje o klubu HC Sparta Praha

Nazev HC Sparta Praha a.s.

Prévni forma Akciova spolecnost

IC 61860875

Sidlo Za elektrarnou 419, 170 000 Praha 7
Zakladni kapitél 180 000 000,- K¢

Obchodni podil 100 % Kaprain Holdings limited, 1065

Nicosia, Giannou Kranidioti, 9, 2nd
Floor, Office 210, Kyperska republika

Pfedmét podnikani spolec¢nosti Poskytovani télovychovnych
a sportovnich sluzeb v oblasti télesné
vychovy a sportu; vyroba, obchod
a sluzby neuvedené v ptilohach
1 az 3 zivnostenského zakona; ostraha
majetku a osob; prodej kvasného lihu,
konzumniho lihu a lihovin; hostinska
¢innost; pronagjem nemovitosti, byt
a nebytovych prostor.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy HCS 2020/2021

Tabulka ¢. 3 podava informace o zakladnich udajich a vlastnické struktufe klubu
HC Sparta Praha. Zajimavymi udaji jsou informace o zdkladnim kapitalu

a vlastnické struktute klubu.

5.1.2 Horizontalni analyza HC Sparta Praha

Graf ¢. 2: Horizontalni analyza strany aktiv v letech 2017-2021 - HC Sparta
Praha
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav HC Sparta Praha (2023)

V grafu €. 2 lze u stalych aktiv HCS pozorovat mezi roky 2017 — 2020 klesajici
tendenci av poslednim sledovaném roku mirny vzestup dlouhodobych aktiv.
U obé&znych aktiv je mezi sezonami 2017/2018 a 2019/2019 patrné jejich meziro€ni
zvySeni, ale v nasledujicich sezonach uz sledujeme sniZeni, kdyz nejvétsi pokles
nastal v sezon€ 2020/2021, kde je stav obéZznych aktiv t¢éméf o polovinu niZsi oproti
sezon¢ predeslé. Tento vyvoj jasné demonstruje realitu, kdy restriktivni
proticovidova opatieni statu v ¢ase kriticky od¢erpavala nejlikvidnéjsi aktiva a 1ze
se domnivat, Ze dalsi prodluzovani tohoto obdobi by klub pfinutilo ucinit rychla
ucinnd opatieni, napf. otevieni provoznich uUverd k odvraceni fatdlniho stavu
obéznych aktiv. V sezonach 2017/2018 a 2020/2021 stala aktiva pfevazovala

ob¢zna, nejvetsi rozdil pozorujeme v sezon€ 2020/2021, kdy stala aktiva jsou témet
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dvojnéasobné vétsi nez obéznd. Ve zbylych dvou sezondch prevazuji obézna aktiva,
ale v zadné sezoné¢ (2018/2019, 2019/2020) nedoslo v poméru k tak viditelnému
rozdilu mezi pozorovanymi aktivy jako u sezony 2020/2021, coz jen potvrzuje jiZ
vySe formulovanou uvahu. Tento stav lze velmi pravdépodobné pficitat tomu,
ze sezona musela byt v disledku protipandemickych opatieni téméi celd odehrana

bez pritomnosti divakil, ¢imz klub ptisel o zdsadni zdroj penéznich prostredkd.

Pandemie COVID-19 m¢la mnoho dopadi na financni stabilitu zkoumanych
hokejovych klubti. Snizeni obéznych aktiv vyplyvalo zejména z nasledujicich
prerekvizit (detailn€ji bude analyzovano v nasledujicich statich): ztrata piijmil
z prodeje listki, ztrata sponzorstvi a reklamy, preruseni sezony, zvySené naklady
na zdravi a bezpecnost (kluby a organizace musely investovat do zvySenych
zdravotnich a bezpe€nostnich opatteni, jako jsou testy na COVID-19, dodrZzovani
socialniho distancovani a sanitace zatizeni), nejistota v budoucich piijmech (vyvoj
kiivky pandemie a jeji dopady na sport byly nejisté, coz ztizilo moznosti finan¢niho

planovani a ziskévani investic).
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Tabulka €. 4: Horizontalni analyza rozvahy HCS — strana aktiv

V celych tis.
K¢ (netto
vyjéadieni)

Horizontalni analyza — meziro¢ni

ptiristky vybranych polozek

absolutné

Horizontalni analyza — meziro¢ni
ptirtstky vybranych poloZek v %

2018/19

2019/20

2020/21

2018/19

2019720

2020/21

g;‘;‘e‘gl’(d"by -5 288 -5 888 1637 | -892% | -11,11% | 4,16 %
Dlouhodoby

nehmotny -489 68 -18 74,86 % | 41,46 % | -7.76 %
majetek

Dlouhodoby

hmotny 4799 -6 072 2018 | -854% | -11.80% | 4.45%
majetek

Dlouhodoby

finanéni 0 116 2363 0% 4,74 % 14 %
majetek

Obézna aktiva

(kratkodoby 13016 | -8855 | -31168 | 23.42% | -12,91% | -52,18 %
majetek)

Zéasoby 979 560 565 70,89 % | 23,73% | 19.35 %
gﬁigﬁ:ﬁﬁ; 2417 8612 213003 | -12,67% | 51,71 % | -51,46 %
;‘;‘;‘g‘g&y 23308 | -18097 | -19060 | 103,38 % | -38,16 % | -65,02 %
Ostatni aktiva 774 -3 800 4563 | 1131% | -49,88% | 119,51 %

Zdroj: vyro¢ni zpravy HC Sparta Praha, vlastni zpracovani (2023)

V tabulce €. 3 je mozné pozorovat konkrétni vyvoj aktiv v ¢ase. Celkova aktiva

sportovni organizace HCS se od pocatku pandemie COVID-19 snizovala.
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V pribéhu covidem zasazeného obdobi (sezony 2019/20-2020/21) se celkova
aktiva snizila o vice nez 43,5 miliont K¢, coz je vice nez tfetinovy pokles. Nejveétsi
pokles aktiv je cCitelny z fadku kratkodobych pohledavek, kde nejprve mezi
sezonami 18/19 a 19/20 pohledavky vzrostly o vice nez 50 % (vice nez 8,5 milionQ
K<) a v dalsi sezoné opét o vice nez 50 % klesly (vice nez 13 milionti K¢). Aktivy
jednoznaéné negativné zasazenymi pandemickou situaci jsou finanéni prostredky,
jejichz stav byl HCS akumulovan, kdy nejprve meziro¢n¢ vzrostl o vice nez 100 %
v prvni pandemii zasazené sezoné, aby se pak v dalSich dvou propadl o 35 %,
respektive 65 %. Dalsi polozkou, ktera se v ¢ase zménila je dlouhodoby hmotny
majetek, jehoz celkova hodnota v prvnich dvou sledovanych sezonach klesla témér
o 11 milioni K¢. Pfi¢inou poklesu bylo snizeni na poloZce staveb, coz
majetku. V posledni sledované sezon¢ se naopak dlouhodoby hmotny majetek
zvysil o vice nez 2 miliony K¢, kde jsou opét nejvyraznéjsi zménénou polozkou
stavby a v zavésu hmotné movité véci a jejich soubory. Zasoby HCS
se v pozorovanych sezonach pouze zvySovaly, celkem se zvysily o vice nez

1 milion K¢, jedinou zménénou polozkou na stran¢ zasob je material.

Graf ¢. 3: Horizontalni analyza strany pasiv v letech 2017-2021 - HC Sparta
Praha

Horizontélni analyza aktiv HCS
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav HCS (2023)
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Graf €. 3 vyjadiuje vyvoj pasiv v pozorovanych sezon. Vlastni kapital i cizi zdroje
mély v sezon€ 2019/2020 rostouci tendenci. Déle se pak oba tyto zdroje snizovaly.
Z uvedeného je ziejmé, Ze se HCS podafiilo pied pocatkem pandemického obdobi
navysit zdroje pro udrzeni ekonomiky klubu, které pak byly v jejim dal$im pribéhu

vyznamné a zcela zdsadné od¢erpavany.
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Tabulka €. 5: Horizontalni analyza rozvahy HCS — strana pasiv

V celych tis.
K¢

Horizontalni analyza — meziro¢ni

ptiriistky vybranych polozek

absolutné

Horizontalni analyza — meziro¢ni
ptirtstky vybranych poloZek v %

2018/2019 12019/2020 | 2020/2021

2018/2019|2019/2020 | 2020/2021

Vlastni kapital

11505

-12 798

-19 500

9,45 %

-16,12 %

-29,29 %

Zakladni
kapital

0%

0%

0%

Kapitalové
fondy

66

4636

0%

0,12 %

8,51 %

Rezervni
fondy a ostatni
fondy ze zisku

0%

0%

0%

Vysledek
hospodateni
minulych let

1125

11504

-12 864

0,65 %

6,68 %

-8 %

Vysledek
hospodateni
bézného
ucetniho
obdobi

10 380

-24 368

-11272

922,67 %

-211,80 %

-87,65 %

Cizi zdroje

3635

-13 789

-1 887

10,44 %

-35,87 %

-7,65 %

Dlouhodobé
zavazky

_184

119

-0,65 %

-30,16 %

27,93 %

Kratkodobé
zavazky

1 874

-10 076

-2 006

5,78 %

-29,37 %

-8,28 %

Zdroj: vyro¢ni zpravy HC Sparta Praha, vlastni zpracovani (2023)

V tabulce ¢. 5 je mozné pozorovat, ze ve sledovanych sezonéach celkova pasiva

vyrazné klesla, v ¢asovém rozmezi tii sezon €inil rozdil vice nez 41 a ptl miliont
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korun. Podobna bilance jako u celkovych pasiv nastala i u vlastniho kapitalu, ktery
byl hlavni pfi¢inou celkového poklesu pasiv. Béhem sledovanych sezon se vlastni
zejména vyrovnavanim ztrat z hospodatreni v sezonach zasazenych vyskytem viru
COVID-19, jak jsou zachyceny v tabulce ¢. 5 v polozce Vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi. Zvyseni zikladniho kapitdlu neprobéhlo v zadné
z pozorovanych sezon. Kapitalové fondy meély rostouci tendenci, na tomto uctu
se zobrazuji pfiplatky spole¢nikii nad rdmec zdkladniho kapitdlu. Je tedy
pravdépodobné, Ze se zde projevila podpora akcionait klubu v dobé¢ krize. Rezervni
fondy a fondy ze zisku zlstaly neménné. Cizi zdroje se taktéz jako vlastni kapital
v Case snizovaly. Nejvétsi vliv na celkovou polozku cizich zdroji mély kratkodobé

zavazky, které se snizily o vice neZ 12 milionti K¢&.
Graf ¢. 4: Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty HC Sparta Praha

Horizontélni analyza vykzau zisku a ztrat HCS
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty HC Sparta Praha (2023)

Z vykazu zisku a ztrat lze vycist vysledek hospodateni HC Sparta Praha
ve sledovanych sezonach. Prvotné rostouci tendenci provoznich vynosu, které
v sezonach 2017/2018 a2018/2019 prevySovaly provozni ndklady, a tudiz
spole¢nost hospodatila v zisku, narusil pfichod pandemie COVID-19 v sezoné
2019/2020. HCS tak nemohla odehrat planované zdpasy play-off Casti Tipsport

Extraligy, ve které¢ se méla utkat s atraktivnim soupefem HC Kometa Brno.

50



Ve zkoumanych sezonach 2019/2020 a 2020/2021 provozni vynosy klesaly,
pricemz ve druhé z nich je tempo poklesu vyraznéjsi, kdy vynosy klesly o vice nez
62 mil. K¢. Provozni vydaje v sezon¢ 2019/2020 meziro¢né vzrostly o 12 mil.
K¢ a prevysily tak v této sezoné vynosy, tudiz hospodafeni v této sezoné bylo
ztratové. Ve ztraté skoncila i sezona 2020/2021, kdy se podafilo provozni vydaje

vyrazné¢ snizit, nikoli v§ak pod uroven vynosti.
Graf ¢. S: Hlavni zdroje prijmu HC Sparta Praha

Hlavni zdroje ptiyjmi HCS
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav HC Sparta Praha (2023)

Graf ¢. 5 zobrazuje hlavni zdroje piijmi HC Sparta Praha. Nejvétsi objem
inkasovanych penéz ve vSech sledovanych sezonach predstavovaly piijmy
z marketingovych aktivit klubu, pfedev§im pfijmy 2z prodeje reklamy
a od obchodnich partnerti klubi. V sezon€ 2018/2019 byl druhym nejvétsi pi{jmem

klubu pronajem prostor Sportovni haly Fortuna®

. Kvili protipandemickym
nafizenim vlady nemohly byt pofddany ani kulturni akce, proto této sluzby klubu
nebylo vyuZivdno v maximalni moZzné mife. Pfijmy z tohoto zdroje se témé&f

trojndsobné sniZily. Zminéné piijmy se sniZily z 46,61 mil. K¢ na 17,27 mil. K¢.

3 Dfive znama jako Tipsport arena, k pfejmenovani na aktudlni nazev doslo v roce 2022
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Nezanedbatelnym zdrojem pitijmu byly v pozorovanych sezonach i finance vybrané

od fanousktll navstévujicich utkani v podob¢ vstupného.

Graf ¢. 6: Prijmy z prodeje reklamy a marketingovych aktivit klubu HC
Sparta Praha
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav HC Sparta Praha (2023)

Piijmy z prodeje reklamy a marketingovych aktivit klubu, které znazoriiuje graf
¢. 6, byly ve sledovanych sezondch hlavnim zdrojem financovani klubu. Tyto
pfijmy mély nejprve rostouci tendenci, kterou zastavila sezona 2019/2020, ve které
doslo k meziroénimu snizeni téchto pfijmt o 2,25 mil. K¢. Zminéné sezona byla
ukoncena po odehrani zakladni ¢asti Tipsport Extraligy, ve které HCS obsadila treti
pfi¢ku a v play-off sérii se mél klub utkat s rivalem HC Kometa Brno. Meziro¢ni
po zakladni ¢asti, protoZe neodehranim play-off nedoslo k aktivaci bonusii za ucast
klubu v play-off, které jsou soucasti sjednanych sponzorskych smluv. V sezoné
2020/2021 opét doslo k meziro¢nimu poklesu financi z prodeje reklamy. Tentokrat
bylo sniZeni signifikantnéjsi, klub obdrzel od sponzorti 109 277 000 K&, cozZ bylo
oproti predeslé sezoné¢ o 29,60 mil. K& méné. Toto sniZzeni bylo zpiisobeno
zhor$enou ekonomickou situaci podnikatelského prostiedi v Ceské republice
z diivodu vladnich nafizeni proti Sifeni koronaviru. Nekteti sponzofi ptestali klub

finan¢né podporovat.
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Graf ¢ 7: Prijmy z prodeje vstupného HC Sparta Praha
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav HC Sparta Praha

Ptijmy z prodeje vstupného jakozto zdroje financovani klubu zasahl vyskyt
pandemie viru COVID-19 nejzietelnéji. Pfijmy z prodeje vstupenek mély velmi
pozitivni, rostouci tendenci, ktera by nejspiSe byla jesté strméjsi, kdyby nemusela
byt sezona 2019/2020 Tipsport Extraligy ukonfena po zdkladni casti. HCS
ve zminéné sezoné obsadila v zdkladni Casti tfeti pficku. Dalo se tedy ocekavat,
Ze by o zapasy play-off z pohledu fanouskl byl vysoky zajem. USly zisk z této
prilezitosti se neda vycislit, protoze sportovni produkt nemd ptedvidatelny
vysledek. Zistava tedy nezodpovézenou otazkou, do jaké faze soutéze by se HCS

dostala.

Sezona 2020/2021 byla celd poznamenéna zhorSujici se situaci Sifeni viru COVID-
19. Prvni kola soutéZe byla odehrdna za pfitomnosti omezené¢ho poctu divakl
a od 7. kola uz nemohl byt, kromé pfimych ucastnikl utkani, na stadionu ptitomen
nikdo dalsi. Sezona se HCS po sportovni strance vydatila na vybornou, jelikoz
zakladni ¢asti Tipsport Extraligy dokazal klub vyhrat a v play off se probojoval
az od semifinéle. Dalo se tedy oc¢ekavat, Ze by kapacita stadionu pfi utkanich klubu
byla z velké Casti obsazena. Toto tvrzeni je podpofeno faktem, Ze navstévnost
utkani HCS byla nékolik let po sobé nejvyssi v celé soutézi. Piijmy z prodeje

vstupenek mezirocné klesly o 26,15 mil. K¢ na 8,24 mil. K¢. Ackoli nemohli byt
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na utkénich pfitomni divéci, tak klub utrzil pfes 8 mil. K¢. Tyto piijmy vznikly
prodejem permanentnich vstupenek. Majitelé zakoupenych celosezonnich
vstupenek se rozhodli podpoftit klub, ackoli nemohli z divodu vladnich nafizeni
utkani jako divaci na stadionu sledovat, a nasledné netrvali na vraceni pencz

za nevyuzité vstupenky.
Graf ¢. 8: Horizontalni analyza vysledki hospodareni HC Sparta Praha

Horizontélni analyza vysledki hospodareni HCS
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav HC Sparta Praha (2023)

Vyse zminénd fakta se promitla do grafu €. 8, ktery popisuje vysledky celkového
hospodateni klubu ve sledovaném obdobi. Sezona 2017/2018 byla z hospodaiského
hlediska ziskova, zisk v této sezoné Cinil 1,13 mil. K& Ekonomicky byla sezona
K¢&. V obou sezonach, které byly ovlivnéné nastupem pandemie COVID-19,
skoncilo hospodateni klubu ve ztraté, konkrétné hospodaieni sezony 2019/2020
vykézalo ztratu 12,86 mil. K¢ a v sezoné 2020/2021 ztrata pekonala 24,13 mil. K¢&.
Finan¢ni vysledek hospodatfeni byl ve vSech sledovanych sezonach zaporny.
Vysledky tohoto ukazatele vSak v zddné ze sezon nedosahly natolik vyznamnych

hodnot, aby vyrazné& ovlivnily celkovy vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi.
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5.1.2 Financ¢ni analyza HC Sparta Praha

Z dat ziskanych analyzou vyro¢nich zprav HCS byly autorem vypocitany vybrané
pomérové ukazatele financni analyzy za sledovana obdobi 2018-2021. V souladu
s postupy definovanymi v kapitole 4, byly ke zkoumani vybrany a vycisleny
ukazatele bézné likvidity, rentability celkového kapitalu, rentability vlastniho

kapitalu, rentability trzeb, celkové zadluZenosti a miry zadluzenosti.

Tabulka ¢. 6: Pomérové ukazatele HCS

Besna | Rentabilita| Rentabilita)p i | Celkova | Mira
... |celkového |vlastniho . 9 . .
likvidita Kapitalu Kapitalu trzeb zadluzenost | zadluzenosti
2018/
2019 1,93 0,09 0,15 0,05 30 % 48 %
2019/
2020 2,25 -0,11 -0,19 -0,06 22 % 37 %
2020/
001 1,01 -0,28 -0,51 -0,16 26 % 48 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy HC Sparta Praha (2023)

Z tabulky €. 6 a hodnot z ni je téZ zcela zfejmy negativni dopad pandemie vyjadieny
prostfednictvim pomérovych ukazatelii finan¢ni analyzy, které vystihuji zhorSené
hospodareni a slabsi stav ekonomiky HCS v disledku pandemickych omezeni.
Zatimco ukazatele zadluZenosti, stejné¢ jako bé&znou likviditu (az na sezonu
2020/2021) se managementu klubu podafilo udrZet na stabilizovanych hodnotach,
ukazatelé rentability odvozené od vysledku hospodafeni ukazuji disledky

pandemie.

JiZ na vyvoji hodnot bézné likvidity je zfejmé, jak i pro ekonomicky stabilizovany
klub, jakym je HCS, bylo pandemické obdobi ekonomicky vyCerpavajici, nebot’
vySe rychle likvidnich aktiv se na konci tohoto obdobi prakticky rovnalo vysi
kratkodobych zavazkli, coZz je jiz vyrazn€ pod spodni hranici intervalu
doporucenych hodnot béZné likvidity (1,5 — 2) a naznauje mozné problémy

s vCasnosti tthrad zavazkl spolecnosti.
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Podobné je mozné pozorovat, jak se v prubéhu pandemie propadaly hodnoty
rentability. V roce 2018/2019, kdy byly ukazatelé¢ rentability v plusovych
hodnotach diky kladnému hospodarskému vysledku, ukazovala zejména rentabilita
vlastniho kapitdlu na pomérné¢ dobrou vynosnost a vyuziti vlastnich zdrojt.
V ptipadé trzeb a podilu zisku na jejich vysi jde z pohledu rentability o slabsi
hodnotu jiz v sezoné 2018/2019. V nasledujicich obdobich, zejména v poslednim
roce pandemického obdobi, je zfejmé, jak destruktivni dopady meéla pandemie
nejen na zisk HCS, ale téz na nasobné se zhorSujici rentabilitu trzeb 1 kapitalu, kdyz
podil ztraty z hospodateni se jak na vysi kapitalu, tak na vysi trzeb v ¢ase vyrazné

ZvySuji.
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5.2 Analyza Mountfield Hradec Kralové

Druhym v této praci zkoumanym tymem je muzstvo Mountfield Hradec Kralové,
klub sidlici v krajském meésté Kralovéhradeckého kraje stabilné plisobi v Ceské
nejvyssi hokejové soutéze od premiérové sezony 2013/2014. Klub doséhl

za své kratké pasobeni v ¢eské Extralize neopomenutelnych sportovnich vysledki.

Tabulka €. 7 zakladni iidaje o klubu Mountfield Hradec Kralové

Nazev Mountfield HK, a.s.

Pravni forma Akciova spolecnost

IC 01916441

Sidlo Koglenského 1214/2, Hradec Kralové,
PSC 500 03

Zakladni kapital 8 000 000,- K¢

Obchodni podil 50 % Statutarni mésto Hradec Kralové,

IC: 00268810, 50 % Mountfield a.s.,
IC: 25620991

Predmét podnikani spolec¢nosti Vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v pfilohdch 1 a 3 Zivnostenského
zékona; poskytovani télovychovnych
sluzeb a sportovnich sluzeb v oblasti
ledniho hokeje.

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy MHK 2020/2021

V tabulce ¢. 7 miZzeme studovat zdkladni idaje o korporaci Mountfield HK, a.s.
V porovnani s klubem HCS mizeme pozorovat nckolik odliSnosti, tou
a ¢ini pouze 8 mil. K¢. Druhou podstatnou rozdilnosti je majitelska struktura, ktera
je HCS 100% vlastnéna podnikatelskou skupinou Kaprain, klub MHK je polovi¢né
vlastnén podnikatelskym subjektem Mountfield, a.s. a polovi¢ni podil nalezi
statutarnim méstem Hradec Kralové. To by v realité¢ obou klubi mohlo znamenat,
ze rozhodovaci procesy klubu MHK a jejich naslednd implementace nemusi byt tak

pruzné a rychle realizovatelné jako u HCS.
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5.2.1 Horizontalni analyza Mountfield Hradec Kralové

Graf ¢. 9: Horizontilni analyza strany aktiv v letech 2017-2021 - Mountfield
Hradec Kralové

Horizontélni analyza aktiv MHK
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav MHK (2023)

Graf €. 9 zobrazuje vyvoj aktiv klubu Mountfield Hradec Kralové ve zkoumanych
sezonach. Stala aktiva po prvotnim ristu v sezoné 2018/2019 zacala mirnym
tempem klesat a rozdil v hodnot¢ stalych aktiv v sezonach 2018/2019 az 2020/2021
byl vice nez 2 mil. K& Obézna aktiva ve sledovaném obdobi pouze klesala, rozdil

obéznych aktiv v roce 2017/2018 a 2020/2021 je téméet 13,90 mil. K¢.

Kromé sezony 2017/2018 stala aktiva pfevySovala obézna. Nejvétsi narist stalych
aktiv pozorujeme v sezon& 2018/2019, kdy meziro¢ni ptirtistek stalych aktiv ¢inil
8,96 mil. K& coz bylo zapfiCinéno piiristkem staveb. Obéznd aktiva
ve sledovaném obdobi znatelné poklesla. S nedostatkem obéznych aktiv by pro
spole€nost mohl vzniknout problém s nizkou likviditou aktiv, jejimz disledku mize
dojit k nedostatecné solventnosti podniku, nehrazeni zavazkl spolecnosti v fadné
dobé splatnosti a potencidlnimu ptedluZeni spole¢nosti. K nehrazeni zavazki klubu

vSak nedochazelo, jak je uvedeno v dodatcich k ucetnim zaveérkdm a potvrzeno

pfedsedou klubu v rozhovoru s autorem préce.
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Tabulka €. 8: Horizontalni analyza strany aktiv Mountfield Hradec Kralové

Horizontalni analyza — absolutné Horizontalni analyza - %

V celych tis.
K¢ (netto | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
vyjéadieni)

Dlg‘;?;’t‘iiby 8 961 2164 537 | 3479% | -623% | -1.65%
Dlouhodoby
nehmotny 4741 1414 -98 26,58 % | -626% | -0,46%
majetek
Dlouhodoby
hmotny 4220 750 -439 5325% | -6,17% | -3.85%
majetek
Dlouhodoby
finan¢ni 0 0 0 0% 0% 0%
majetek
Obé&znd aktiva | -6 199 2303 5451 | 22,58 % | -10.84 % | -28.77 %
Zasob -79 225 -364 873% | 27.23% | -34,63 %
y
gﬁ;ﬁg;‘jﬁ; 3613 22678 1665 | -1838% | -16,69% | -12,46 %
p;esrt‘:ezgliy 2507 150 3422 | -3639% | 342% | -75.51%
Ostatni aktiva | 221 598 179 3581 % | 7136% | 1247 %

Zdroj: vyro¢ni zpravy Mountfield Hradec Kralové, vlastni zpracovani (2023)
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V tabulce ¢. 8 je mozné pozorovat konkrétni vyvoj aktiv ve sledovaném obdobi.
Celkova aktiva v sezon¢ 2018/2019 vzrostla o 2,98 mil. K¢. V nasledujicich dvou
sezonach uz celkova aktiva klesala, celkova aktiva od 30. 4. 2019 do 30. 4. 2021
klesla o 9,68 mil. K¢ Prvotni nartist aktiv byl zpiisoben pfiristkem polozek
dlouhodobého nehmotného majetku a dlouhodobého hmotného majetku, za ¢imz
pravdépodobné stoji pofizeni majetku nového v dobé, kdy mél klub dostatek zdroja
k jeho ndkupu. Pokles hodnoty majetku v nésledujicich sezonach byl zpiisoben
zejména dvéma faktory. Jednak omezenim finan¢nich zdroji vynakladanych
na reprodukci majetku v dob€ pandemické krize a jednak ucetnimi odpisy majetku.
Zadny majetek spole¢nosti viak, dle slov piedsedy predstavenstva klubu, nemusel
byt likvidovan ani prodavéan za ucelem uhrazeni zavazki. Kratkodobé pohledavky
mely klesajici tendenci, v obdobi mezi roky 2019 az 2021 poklesly o 7,96 mil.
K¢&. Penézni prosttedky zaznamenaly nejvétsi meziroéni pokles v sezoné
2020/2021, kdy tyto prostiedky klesly o 3,42 mil. K¢. Zejména penézni zasoby
na bankovnich uétech byly rozpustény, pfi¢emz hlavnim divodem byl vypadek
piijmi zplisobeny nutnosti odehrat zapasy v této sezoné bez divakd. Vyznamny
pokles penéZznich prostfedki by mohl naznacovat problém s likviditou

a solventnosti podniku, ktery naStésti pro klub nevznikl, jak je uvedeno vyse.

Graf ¢. 10: Horizontalni analyza strany pasiv v letech 2017-2021 - Mountfield
Hradec Kralové

Horizontélni analyza aktiv MHK
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav MHK (2023)

60



Graf ¢. 10 zobrazuje vyvoj pasiv a zpusob financovani ¢innosti klubu Mountfield
Hradec Kralové. Z grafu je patrné, ze klub jako zdroj financovani vyuziva prevazné
cizi zdroje. Vlastni kapital mél kolisavou tendenci, kdy nejvetsi meziroéni zména
probéhla vsezoné¢ 2018/2019, kdy doSlo k naristu vlastniho kapitalu
0 11,27 mil. K¢, coz bylo zptsobeno ziskovym vysledkem hospodafeni bézného
ucetniho obdobi. Cizi zdroje ve sledovaném obdobi pouze klesaly, celkem doslo

ke snizeni o0 16,73 mil. K¢.
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Tabulka €. 9: Horizontalni analyza strany pasiv Mountfield Hradec Kralové

V celych tis.
K¢

2018/2019|2019/2020 | 2020/2021 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021

Vlastni kapital

11268

-872

2101

184,70 %

-5,31 %

13,52 %

Zakladni
kapital

0,00 %

0,00 %

0,00 %

Kapitalové
fondy

0,00 %

0,00 %

0,00 %

Rezervni
fondy a
ostatni fondy
ze zisku

800

570

71,25 %

0,00 %

Vysledek
hospodateni
minulych let

5462

6438

-1173

23,23 %

35,66 %

-10,10 %

Vysledek
hospodateni
bézného
ucetniho
obdobi

5007

-7 880

3274

284,17 %

-135,68 %

158,01 %

Cizi zdroje

-6 359

-7 713

-3617

-14,59 %

-20,20 %

-11,87 %

Dlouhodobé
zavazky

201

230

0,00 %

63,61 %

44,49 %

Kratkodobé
zavazky

-6 359

-7914

-3 847

-14,59 %

-20,90 %

-12,84 %

Zdroj: vyro¢ni zpravy Mountfield Hradec Kralové, vlastni zpracovani (2023)

Pti podrobnéjsim pohledu na stranu pasiv klubu Mountfield Hradec Kralové bylo

zjisténo, ze celkova pasiva v sezoné 2018/2019 meziro¢né vzrostla o 2,98 mil.

K¢ a od té doby polozka celkovych pasiv klesala. Celkova pasiva ve sledovaném

obdobi klesla 0 9,68 mil. K¢. Divodem poklesu pasiv byly vysledky hospodateni

62



minulych let a bézného ucetniho hospodateni. Cizi zdroje pouze klesaly.
V pozorovaném obdobi se cizi zdroje snizily o 10,37 mil. K¢&. Hlavni polozkou,
kterd se na poklesu podepsala, byly kratkodobé zavazky, konkrétné zdvazky
z obchodnich vztahil a kratkodobé ptijaté zalohy.

Graf ¢. 11: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty Mountfield Hradec
Kralové

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat MHK
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav MHK (2023)

Z vykazu zisku a ztrit mizeme vycist, jak si spolec¢nost ekonomicky vedla
ve zkoumanych obdobich. Provozni vynosy byly ve vSech sledovanych sezonach
vys$§i nez provozni ndklady. Od prvni sledované sezony se provozni vynosy
meziro¢né sniZzovaly, vyjimkou byla sezéna 2019/2020, ve které se vynosy
mezirocné zvysily o 3,12 mil K¢. na hodnotu 169,586 mil. K¢&. K nejvét§imu snizeni
vynostt doSlo sezon€ 2020/2021, tedy v sezdn€ nejvyrazngji zasaZené
protipandemickymi natfizenimi vlady, kde se jednalo o 30,28 mil. K¢. Klubu MHK
se podaftilo reagovat na pokles vynost a dokézal ve vSech sledovanych sezonach

dostatecné stlacit provozni naklady, aby klubu nevznikla ztrata z provozu.

Nejlepsiho provozniho vysledku hospodafeni spolecnost dosdhla v sezéné
2018/2019, ve které provozni hospodateni vydélalo spolecnosti 6,88 mil. K¢&. pii

celkovych vynosech 166,39 mil. K¢. Nejslabsi sezonou z pohledu provozniho
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hospodateni byla sezona 2019/2020, ktera byla vynucené pied¢asné ukoncena, kde

rozdil mezi vynosy a vydaji ¢inil pouze 418 tis. K¢.

Graf ¢. 12: Hlavni zdroje piijma klubu Mountfield Hradec Kralové

Hlavni zdroje ptijmi MHK
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav MHK (2023)

Graf ¢ 12 zobrazuje proporci pifijmi klubu MHK, je z né patrné,
Ze nejvyznamnéjSim zdrojem financovani klubu byly pfijmy z prodeje reklamnich
a marketingovych aktivit. Dal§im zdsadnim zdrojem piijma klubu byly dotace
a statni podpory. Dalsi slozkou financovani klubu jsou piijmy z prondjmu. Klub
pronajimé prostory stadionu pro potfadani kulturnich akei, ¢i pronajima ledovou
plochu pro organizované skupiny, zaroveil provozuje hotel, ze kterého ma téz trzby
z titulu prondgjmu. V sezon¢ 2020/2021 je mozné pozorovat vyrazny pokles téchto
piijma, ktery byl zpiisoben zdkazem potadani kulturnich a sportovnich akci
za Ucasti veétsi skupiny osob, vyjimkou byli tréninky a zapasy hract profesiondlnich
soutéZi. Pokles téchto trzeb byl mezirocné€ 5,46 mil. K¢. Nezanedbatelnym zdrojem
pfijml jsou penize vybrané za prodej vstupného. V sezoné 2020/2021 doslo
k citelnému sniZeni téchto piijml, oproti pfedchozi divacky vydafené sezoné

se piijmy ze vstupného snizily o 12,35 mil. K¢&.
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Graf ¢. 13: Prijmy z prodeje reklamy a marketingové ¢innosti Mountfield
Hradec Kralové
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76000
74000
72000
70000
68000
66000
64000
62000
60000
58000

56000
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro€nich zprav MHK

V sezoné 2018/2019 byly pifijmy z reklamni cinnosti nejvyssi a Cinily
74,716 mil. K¢. Jednim z divodu zvysenych ptijmi byl fakt, ze v této sezoné
se klub probojoval do ¢tvrtfinale play-off bojli, coz znamenalo aktivaci bonust
za UcCast v play-off ve sponzorskych smlouvach. Klubu se nepodatfilo v sezoné
2019/2020 wvysi reklamnich pfijmi udrzet, meziroéné€ se tyto piijmy snizily
0 5,74 mil. K¢. Opét v tomto pfipadé miizeme najit spojitost mezi ekonomickymi
a sportovnimi vysledky, v této sezon€ doslo k ukonceni soutéze pred vypuknutim
hlavnich vyfazovacich boji. Neni jisté, jestli by se klub MHK do téchto boji
probojoval, kazdopadné na bonusy ze sponzorskych smluv za ucast v play-oft klub
narok nemél. V sezon¢ 2020/2021 mély vliv na sponzory klubu ekonomické dopady
vyvolané pandemii viru COVID-19. Nékolik partnert ptestalo klub v této
ekonomicky nelehké dobé podporovat, a proto cast prosttedki z tohoto zdroje

piijmu vypadla.
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Graf ¢. 14: Prijmy z prodeje vstupenek Mountfield Hradec Kralové
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav MHK

Graf ¢. 14 zobrazuje kiivku vyvoje piijmi ze vstupného. Pfijmy mély kolisavou
tendenci, vysoka navstévnost je u MHK pievazné podminéna sportovnimi uspéchy
klubu a atraktivitou zépast, jelikoz klub vynakladd pouze minimum financnich
prostfedkil na propagaci utkani a dalSi podpirné marketingové aktivity. Toto
tvrzeni podporuje i1vySe uvedeny graf. V sezoné¢ 2017/2018 obsadil MHK
po zadkladni casti Tipsport extraligy 2.misto a v play-off se probojoval
az do semifinale. V sezoné¢ 2018/2019 obsadil klub 4. misto po zakladni casti
asouté¢zni ro¢nik zakonlil ve ctvrtfindle play-off. Sezona 2019/2020 klubu
v domaci soutézi nevysla a MHK obsadil 8. misto, které zarucovalo pouze pfedkolo
play-off, jenz se kvili pfichodu pandemie nedohralo. Piijmy v této sezoné
meziro¢né stouply, protoze klubu se sportovné dafilo v mezinarodni Lize mistrt,
ve které se klub probojoval az do finle. Finale navic bylo odehrano v CPP Aréné,
tedy na domacim stadionu MHK, a proto vyznamnég vzrostly ptfijmy ze vstupného.
Sezona 2020/2021 byla odehrana téméf celd bez pfitomnosti divakid. Klub
inkasoval penize ze vstupného pouze od fanouSku vlastnicich celosezonni
vstupenky. Stejné jako u HCS dal klub fanouSkim moZnost vraceni jiz
zakoupenych vstupenek, ale vétSina fanouskil se loajaln€ rozhodla podpofit klub

v tézké ekonomické situaci a moznosti vraceni penéz nevyuzila. Klub diky tomu
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ze vstupného inkasoval v této sezon¢ 6,29 mil. K¢. Meziro¢ni pokles piijmi
v sezoné nejvice zasazené vladnimi restriktivnimi opatfenimi proti Sifeni viru

COVID-19 ¢inil 12,35 mil. K¢&.

Graf ¢. 15: Prijmy z dotaci a statni podpory MHK
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro€nich zprav MHK

Jedingm zdrojem piijmu, ktery se v sezoné¢ 2020/2021 ovlivnéné nastupem
pandemie COVID-19 zvysil byly ptfijmy z dotaci a statni podpory. Klub kromé
dotacnich vyzev Narodni sportovni agentury, napt. Maj klub, ¢erpala mimotadnou
dotaci Ministerstva primyslu a obchodu na podporu profesionalnich sportovnich
klubti. Dotace ¢inila 12,5 mil. K¢. Tato dotace byla jednim z podstatnych faktort,

diky kterym klub pieZil neo¢ekavané ekonomicky slozité obdobi.
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Graf €. 16: Naklady na odmény hraci a realiza¢niho tymu
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro€nich zprav MHK

Bezkonkurenéné nejvétsi polozkou vydajové stranky rozpoctu jsou ndklady
na odmeény hracu a realizacniho tymu. SniZeni téchto vydajl bylo hlavnim krokem,
ke kterému klub MHK, po dohod¢ s hra¢i a realizacnim tymem, pfistoupil ve snaze
usetfit. Uz v sezoné 2018/2019 pristoupil klub ke snizeni vydajii na hrace. Vedeni
klubu se rozhodlo pro novy pétilety plan, ktery zahrnoval adaptaci mladych hract
a odchovancii do sestavy. Néklady na tyto hrae jsou niZsi, neZ na hrace na vrcholu
vykonnosti s letitymi zkuSenostmi nasbiranymi stabilnim hranim hokeje
na vrcholové urovni, ¢i pfipadné s naklady vynalozenymi pro akvizici zahrani¢nich
hract. V sezonach 2019/2020 a 2020/2021 po spole¢né domluvé s hraci doslo
ke sniZzeni platli hraci, které bylo realizovano za Uc¢elem sniZeni mandatornich
nakladi klubu. Naklady na hrace se v sezoné 2019/2020 meziro¢né sniZily
03,01 mil. K& a v nésledujici sezoné¢ 2020/2021 se klubu podafilo néaklady

vynaloZené na sportovni tsek meziro¢né€ sniZit o 3,18 mil. K¢.

Na predcasné ukonceni sezony 2019/2020 klub reagoval restriktivnimi kroky, péti
hracim ptfedcasné ukoncil profesionalni smlouvy z divodu zasahu vysSi moci.
Meési¢ni odmény uvedenych hract Cinily 1,24 mil K¢. Jednalo se o hrace, kterym
smlouva po sezon¢ koncila, kontrakt byl tedy platny do konce dubna, k vyse

zminénému ukonceni doSlo v bfeznu. Hraci se pies Ceskou asociaci hokejistl
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obratili na smiréi komisi Ceského hokeje, ktera rozhodla o neplatnosti vypovadi.
Spor je v dob¢ tvorby této prace v soudnim fizeni. Dalsi snizeni ndkladu pfinesla
dohoda klubu s deviti nejlépe placenymi hraci, kteti se vzdali odmén za mésice
bfezen a duben 2020. Generalni manazer Ale§s Kmonicek se téZ za zminéné mésice

vzdal odmén.

Graf ¢. 17: Analyza nakladi Mountfield Hradec Kralové
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav MHK

Dalsi poloZkou vydaji jsou néklady na potadatelskou sluzbu. V sezoné 2018/2019
byly vydaje na potadatelskou sluzbu 14,64 mil. K¢. Takto vysoka castka byla
zpusobena pofadanim zapasu Ligy mistri. V sezoné¢ 2019-2020 naklady
domacich zépast play off, jakoZz i1 zapast Ligy mistri. V sezon¢ 2020/2021 ¢inily
naklady na potadatelskou sluzbu 8,17 mil. K¢, protoze se utkadni potadala bez
pfitomnosti divakl, tudiZz nebyly vyZadovany standardn€ vysoké naroky
na poradatelskou sluzbu. Dals§i nezanedbatelnou poloZzkou jsou osobni vydaje
na zameéstnance klubu. V prvnich dvou pozorovanych sezonach zaméstnaval klub
27 zaméstnanct, vcetné ¢lent vedeni spolecnosti. V sezon¢ 2020/2021 zaméstnaval
klub 25 zaméstnancli, vcetné clenli vedeni spolecnosti. Roc¢ni vydaje
na zameéstnance oscilovaly kolem 10 mil. K¢. V sezoné€ 2018/2019 obdrzeli ¢lenové

statutarnich organi odmeénu ve vysi 325 tis. K¢, v sezon¢ 2019/2020 bylo ¢lentim
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vyplaceno 268 tis. K¢ a v sezon¢ 2020/2021 ¢lenové statutarnich organti obdrzeli
104 tis. K&. Vydaje na prondjem byly v pozorovanych letech stabilni a pohybovaly
se kolem 6 mil. K& Zde je na misté pfipomenout, ze piijmy z prondjmu
se v pozorovaném obdobi vyrazné snizily, zatimco naklady zlstaly témér stejné,
coz vykazuje nizSi flexibilitu ve Skrtani nakladli vynalozenych na provoz

hokejového stadionu.

Graf ¢. 18: Horizontalni analyza vysledkii hospodaieni Mountfield Hradec
Kralové
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro€nich zprav MHK

Graf ¢. 18 zobrazuje vysledky hospodafeni pied zdanénim ve zkoumanych
sezonach. Je zfetelné, Ze nejvétsi podil na vysledku hospodafeni ma provozni
¢innost klubu. Finan¢ni vysledek hospodateni piindsel klubu mirnou ztratu,
projevuji se zde napt. poplatky bankam za vedeni ucti. Celkové hospodareni MHK
bylo trvale ziskové, byt’ za sezonu 2019/2020 vykézal klub ztratu po zdanéni. Ztrata
ale nebyla nikterak vyrazna — klub mél totiz pieplatek na zalohach k dani z piijmu
a Cast penéz mu byla po poddni danového pfiznani vracena, tato skutecnost

se projevila az v néasledujicim obdobi.

Klub se s nastalou situaci dokazal vyporadat ve financnim zdravi. Tuto skutecnost

vvvvv
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mimoiddnd pomoc stidtu dotaci od Ministerstva primyslu a obchodu ve vysi
12,5 mil. K¢, druhym faktorem byl mimotadny ptispévek akcionait klubu ve vysi
5 mil. K¢ a tfeti podstatnou skutecnosti byla podpora loajalnich fanousku, kteti
nechtéli vratit penize za nakup permanentnich vstupenek, coz znamenalo piijem

cca 6 mil. K¢.

5.2.1 Finan¢ni analyza Mountfield Hradec Kralové

Z dat ziskanych analyzou vyro¢nich zprav MHK byly autorem vypocitany vybrané
pomérové ukazatele finanéni analyzy za sledovana obdobi 2018-2021. V souladu
s postupy definovanymi v kapitole 4, byly ke zkoumdani vybrany a vycisleny
ukazatele bézné likvidity, rentability celkového kapitdlu, rentability vlastniho

kapitalu, rentability trzeb, celkové zadluzenosti a miry zadluzenosti.

Tabulka €. 10: Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy MHK

Bézna Rentab}llta Rentat’nhta Rentabilita | Celkova Mira
celkového |vlastniho

kapitalu | kapitalu

likvidita trzeb zadluzenost | zadluZenosti

2018/2019( 0,55 0,12 0,4 0,06 66 % 214 %
2019/2020( 0,6 0,04 -0,13 -0,02 58 % 196 %
2020/2021( 0,49 0,03 0,07 0,03 57 % 152 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav MHK

Z hodnot vybranych ukazateli finan¢ni analyzy je u MHK patrny negativni dopad
pandemie na ¢innost klubu. V tomto piipadé je ze shora vypoctenych ukazatelt
primarné ziejmy zasadni negativni vyvoj hodnoty aktiv spolecnosti ve sledovaném
obdobi. Alarmujici jsou jak ukazatele zadluzenosti, tak ukazatele likvidity.
V priibéhu pandemie v Case sice jak mira zadluZeni, tak 1 celkovd zadluzenost
klesaly, nicméné mira zadluzenosti v porovnavanych letech neklesla pod 150 %.
V kombinaci s nizkou hodnotou bézné likvidity, kterd byla v letech 2018-2021

v rozmezi 0,49 - 0,60, pfiCemz doporucené optimalni hodnoty jsou v rozmezi
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1,5 — 2, tak mohou ukazatelé¢ signalizovat nedostatecnou solventnost podniku, ktera
muze vyustit v neschopnost hradit v€as zavazky spolecnosti a muselo by byt

pracovano s rizikem insolvence a s pfijetim opatfeni k eliminace tohoto rizika.

Ukazatele rentability byly v prvnim roce v plusovych hodnotach diky kladnému
hospodaiskému vysledku. Spole¢nost vykazovala dobré hodnoty rentability
vlastniho kapitalu, coz ukazuje na velmi dobrou vynosnost vlastnich zdrojt.
V ptipadé¢ trzeb a podilu zisku na jejich vysi vSak jde z pohledu rentability o slabsi
hodnotu. V nésledujicim obdobi pak hodnoty ukazatelli rentability klesly, také
hospodarsky vysledek klesl a po zdanéni dosdhl zaporné saldo. V nasledujicim
obdobi vsak jiz doslo k ¢asteCné stabilizaci jak ukazatell rentability, tak zisku,
z ¢ehoz je, dle mého nazoru, patrné, ze spolecnost MHK zareagovala adekvatné
na potize vyvolané pandemii, v disledku cehoz byly jeji dopady na chod
spole¢nosti minimalizovany bez zasadnich dopadii do hospodaieni a funk¢nosti

klubu.

® O

5.3 Komparace vybranych ekonomickych udaju

hokejovych klubii

Velmi podstatnou odlisnosti obou klubt je jejich byznysovy model. Mountfield
Hradec Kralové je specificky sportovni klub, protoze jeho akcionaii jsou z 50 %
Mountfield a.s. a z 50 % Mésto Hradec Kralové. Spolecnost Mountfield
a.s. je zaroven generalnim sponzorem klubu, tudiz je pro néj hlavnim cilem
vyplyvajicim z tohoto vztahu propagace znacky. Mésto naopak klub podporuje
s cilem podpory pohybu mladeze a podpory sportovniho déni ve mésté. Hlavnim
ekonomickym cilem klubu MHK je ziskat prostiedky pro sobé&stacné fungovani
klubu a provoz stadionu. Finan¢ni prostfedky tedy vyuziva vyhradné na fungovani
A muzstva amladeze a provoz stadionu. Naopak klub HC Sparta Praha
je orientovan na zisk, budovani a propagaci tradicni znacky, a proto vynaklada
nemalé prostiedky na marketing, dal$i podpiirné néstroje prodeje a ve vyznamné

mife na pronajem O2 areny pro poiadani utkani klubu.

Dalsi vyznamnou odli$nosti je také vySe rozpoctu, kterd je u HC Sparta Praha

nasobn¢ vyssi nez u Mountfield HK.
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Tyto rozdily se pak projevuji ve struktufe a v hodnoté majetku. Zatimco hodnota
majetku (HCS hospodafi s majetkem v hodnot¢ vice nez dvojnasobnym nez MHK)
1 struktura jeho kryti (v ptipadé HCS ptevazuje vlastni kapital nad cizimi zdroji,
v ptipadé MHK je tomu pfesné naopak) jsou odlisné, spoleCnym rysem
pandemického obdobi je u obou klubt to, ze vSechny tyto hodnoty v pribéhu
sledovaného obdobi klesaly. Je zjevné, ze tomu bylo v disledku vyrazné snizenych
zdrojii financovani s tim, Ze téchto zdroji se prakticky viubec nedostavalo
na reprodukci hmotného a nehmotného majetku. Dochazelo tak k jeho opotiebovani
vyjadieného prostiednictvim tcetnich odpist, ale uz nikoli k jeho zhodnocovani.
Pokud by tento stav pretrvaval delsi dobu a do majetku by nebylo dale investovano,
mohlo by to z dlouhodobého hlediska vést k jeho jen velmi obtizné a draze

napravitelnému stavu.

5.3.1 Piijmy

A4

protiepidemickych opatieni, v jejichz disledku byl omezen pohyb, cestovani
a shromazd’ovani osob a tim poradani jakychkoli sportovnich akei, hokejové zapasy
véetné mezinarodnich nevyjimaje. Sekundarnim efektem téchto opatieni
a ekonomické krize vyvolané pandemii koronaviru byl pokles spotieby
obyvatelstva. VSechny tyto skutecnosti plsobily na zasadni pokles piijmt klubu,

které jsou pro jejich celkové hospodateni podstatne.

Zakladni struktura pi{jmi a jejich zdroji je u sportovnich klubt obdobna. Mezi

na podporu sportovani mladeze a piijmy z prodeje reklamy a marketingu.
S provozem a udrzbou zimnich stadiond jsou spojeny vysoké ndklady. Vypadek
pfijmi z prondjmu, at’ uz za ucelem uskute¢néni kulturni akce v prostorach

stadionu, nebo prondjmem ledové plochy organizovanym skupinam, je téz citelnou

ztratou financ¢nich prostredki.
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Graf ¢. 19: Prijmy z prondjmu

Ptijmy z prondjmu HCS a MHK
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2015/2016  2016/2017  2017/2018 = 2018/2019 | 2019/2020 = 2020/2021
HCS 17059 23824 48915 46605 17481 17266
MHK 7497 5728 6218 5256 6989 1530

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek HCS a MHK (2023)

Piijmy z prondjmu mély od roku 2015/2016 u HCS rostouci tendenci, zastaveni
pozitivniho trendu pfinesla az sezona 2019/2020. V roce 2015 zacala Sparta hrat
domaéci utkani extraligové soutéze v azylu O2 areny. Tato skutecnost znamenala,
ze klub mohl pronajimat prostory Sportovni haly Fortuna. V sezénach 2017/2018
a2018/2019 uz se klubu podatilo prostory komeréné pronajmout, na stadionu
se konalo n€kolik koncertii svétoznamych interpretl, a proto piijmy z prondjmu
vtéchto dvou sezéonach vyznamné vzrostly. Vsezéne 2019/2020 doslo
k vyraznému poklesu financi ziskanych zprondjmu z dGvodu oprav zdzemi
stadionu, tudiZz nemohly byt uspoiaddny vétsi akce. V nésledujicim rocniku
uz nebylo kvili vladnim nafizenim pro zamezeni $ifeni viru COVID-19 moZno
po ¢ast roku potradat zadné kulturni akce, a proto se ptijmy nedostaly na ptedchozi
uroven. Piijmy z pronajmu u MHK byly v uvedenych sezénach vyrazné nizsi nez
u HCS aani nedochédzelo k tak vyraznym vykyvim. Jediny vykyv vétsi nez
2 mil. K¢ nastal v sezoné ovlivnéné epidemii, tedy 2020/2021, klub v této sezoné

inkasoval pouze 1,53 mil. K¢. V predeslé sezoné tyto ptijmy Cinily 6,99 mil. K¢.

Pocet prodanych vstupenek je ve sportovnim prostiedi vétSinou zavisly
na sportovnich vysledcich klubti, kdyz se muzstviim dafi ptildkaji utkédni klubu

vetsi mnozstvi divaki, predev§im zapasy vyrazovaci Casti play off jsou divacky
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atraktivni a byvaji navstévovany vysokymi poCty divakl. Nejinak tomu bylo
1 v ptipadé HCS a MHK. V sezonach, ve kterych se klubtim vysledkové dafilo, byly
piijmy z prodeje vstupného vysSi a naopak. Pro HCS byla divacky a piijmy
zprodeje vstupenek nejuspésSnéjsi sezona 2015/2016, jak je zobrazeno
v grafu ¢.19, ve které se klub po zdkladni c¢asti umistil na druhém misté
a ve vyfazovaci ¢asti se probojoval az do samotného findle. Pro klub MHK byla

vvvvvv

na druhém misté a sezonu ukoncilo v semifinale play-off.

Graf ¢. 20: Prijmy ze vstupného

Ptijmy ze vstupného HCS a MHK
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2015/2016 2016/2017 = 2017/2018 | 2018/2019 ' 2019/2020 = 2020/2021
HCS 47221 33367 25556 31102 34390 8244
MHK 12871 14476 19121 15700 18630 6285

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek HCS a MHK (2023)

Piijmy z prodeje vstupného v sezon¢ 2020/2021 u obou klubl vyrazné klesly,
coZ je logicke, jelikoz na utkanich nemohli byt pfitomni divaci, znamenalo to pro
kluby necekany ubytek piijml oproti predeSlym ro¢nikiim. Jediné finance, které
kluby v této sezoné ze vstupného ziskaly, byly ptijmy z prodanych celosezénnich
vstupenek, které nechtéli fanousci finanéné¢ kompenzovat. Pfijmy ze vstupného
klubu HCS ¢inily 8,24 mil. K&, coz byl oproti predeslému rocniku pokles
0 76,03 %. Klub MHK v sezdné zasaZené protipandemickymi natizenimi vykazal
6,29 mil. K¢ jako pfijem zprodeje vstupného, coZz oproti piedeSlé sezoéné

znamenalo 66,26% snizeni.
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Sportovni a ekonomické vysledky jsou ve sportovnich klubech spojeny témét
ve vSech ukazatelich. U sponzorskych smluv v hokeji plynou finanéni aktivace
partnerti z umisténi muzstva v soutézi. S lepSim umisténim jsou ¢asto spojeny vyssi
odmény, protoze ve vytazovaci ¢asti neni pfedem urcen pocet utkani v sérii. Série
je ukoncena ve chvili, kdy jedno muzstvo ziska Ctyti vitézstvi (vyjma piedkola).
Zapasy v pokrocilejsi ¢asti play-off jsou divacky atraktivnéj$i a jejich dosah
a sledovanost je vyrazné¢ vys$i nez zapasy zakladni Casti. VEtSi sledovanost
znamena veEtsi viditelnost znacky, a tudiz atraktivita pro sponzora. Proto ¢im se klub

umisti Iépe, tim vice financi ma moznost od sponzort ziskat.
Graf ¢. 21: Prijmy z prodeje reklamy

Ptijmy z prodeje reklamy HCS a MHK
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek HCS a MHK (2023)

Ptijmy HCS z prodeje reklamy a marketingu v uvedenych sezénach mély kolisavou
sezona 2015/2016, kde klub dosahl vybornych sportovnich uspéchiti. Nasledujici
ro¢niky nebyly oproti zminénému Usp&$né ani sportovné ani ekonomicky, piijmy
zprodeje reklamy se propadly nejprve vsezéoneé 2016/2017 o 20,40 mil.
K& (14,25 %) a poté o 18,78 mil. K&. (15,29 %). Poté se klubu podafilo dobrou
praci marketingového oddéleni ziskat vyssi finan¢ni prostiedky od sponzord, i pies
ne tak dobré sportovni vykony. V sezoéné zasazené ekonomickou krizi 2020/2021

vydélal klub prodejem reklamy a marketingem 109,28 mil. K¢, coz bylo oproti
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predeslému rocniku pokles o 29,60 mil. K¢, tedy ponizeni piijmd o 21,31 %.
Nacasovani vyskytu pandemie bylo pro klub velice nestastné, protoze v obou
zasazenych sezénach se klubu sportovné dafilo, v sezoné 2019/2020 obsadilo
A muzstvo treti pricku a vyhlizelo utkdni vyfazovaci ¢asti, ktera byla kvili vyskytu
COVID-19 zrusena. V sezon¢ 2020/2021 dokonce klub ziskal Prezidentsky pohar
pro vitéze zakladni ¢asti a v play-off se probojoval mezi posledni ¢tyfi muzstva.
Tato sezona byla prvnich sedm kol odehrana za piitomnosti omezené¢ho poctu
divakt a nasledné uplné bez divakii. Divaci se vratili az na posledni utkéani finalové
série, kterych se HCS netcastnila. Pro klub tyto dvé sezony znamenaly znacny unik
potencidlnich penéz. Klub MHK pracoval se stabilnéjSimi ¢astkami od sponzort
anedochazelo ktak vyraznym zméndm v objemu pfijatych penéz. Ve vSech
sledovanych ro¢nicich se probojoval do play-off, coz je hlavni cil klubu a podle
toho maji domluvené smluvni podminky se stabilnimi partnery. Meziro¢ni snizeni
v sezéné 2020/2021 ¢inilo 6,68 mil. K¢, coz se rovna 9,55% sniZeni oproti

predeslému rocniku.

5.3.2 Vysledek hospodareni

Co se tyka vlivu covidové pandemie na hospodarské vysledky klubt, je ziejmé,
Ze u obou z nich je ovlivnila negativné, cozZ je patrné z niZze uvedeného grafu, kdy
v porovnani se sezonou 2018/2019 byly ty nasledujici, covidem ovlivnéné, vyrazné
méné ziskoveé, resp. ztrdtové. Na tomto misté je tieba poukazat na rozdilnost
casového nastaveni ucetniho obdobi klubtl. Zatimco v ptipadé HCS zac¢ina v srpnu
a konc¢i cervencem nasledujiciho kalendainiho roku, u MHK je to od kvétna
do dubna. Tato odliSnost vSak nema nikterak zasadni vliv na srovnani vysledk

jejich hospodafteni.
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Graf ¢. 22: Vysledek hospodareni

Vysledek hospodafeni HCS a MHK
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek HCS a MHK (2023)

Pfestoze ¢innost obou klubli byla covidem vyvolanou ekonomickou krizi velmi
neptiznivé zasazena, vyrazné hlfe se to odrazilo ve vysledcich hospodateni
HC Sparta Praha, ktera za dvé sezony vykazala kumulovanou ztratu (pted
zdanénim) 38,88 milion K¢. Oproti tomu Mountfieldu Hradec Kralové se podatilo

udrzet 1 v covidovych sezonach zisky v kladnych ¢islech.
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6 Vysledky

Vysledky prazkumu lze shrnout nasledovné: piichod pandemie viru COVID-19
vyrazné¢ omezil Cinnost klubii, coz se zasadn¢ promitlo do sportovni oblasti
a navazné negativné ovlivnilo jak vyvoj majetku klubti a jeho hodnoty, tak jejich
hospodareni. Zatimco dopady do sportovni ¢innosti byly u obou klubt prakticky
shodné, disledky do ekonomické oblasti a jejich dosah i1 rozsah byly v mnohém
odlisné. Zasadni je to, ze s negativy pandemické krize se oba kluby vypotadaly
pandemie. Management obou klubi musel k tomuto cili pfijimat fadu opatfeni,
ktera byla v mnoha smérech stejna nebo velmi podobnd, v nékterych pak rozdilna,

a to s ohledem na zjevné odliSnosti v jejich statusu.

Co je v ptipad¢ obou klubu shodné, je silnd majitelskd struktura, za obéma kluby
akcionafsky stoji velmi silné podnikatelské skupiny. Jak Mountfield a.s., tak

Kaprain Group jsou ve svych oborech na vrcholu.
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Tabulka €. 11: Vysledky horizontilni a finan¢ni analyzy

HC Spatra Praha
ptedkrizova | 1. krizova | 2 krizova |predkrizova| 1. krizova | 2. krizova
sezona sezona sezona sezona sezona sezona

Horizontalni analyza
aktiv a pasiv 6,99% -14,24% | -22,36% 5,54% -6,81% | -10,97%
(meziro¢ni zmeény)
Béma likvidita 1,93 2,25 1,01 0,55 0,60 0,49
ROA 0,09 -0,11 -0,28 0,12 0,04 0,03
ROE 0,15 -0,19 -0,51 0,40 -0,13 0,07
ROS 0,05 -0,06 -0,16 0,06 -0,02 0,03
Celkova zadluZenost 30% 22% 26% 66% 58% 57%
Mira zadluzenosti 48% 37% 48% 214% 196% 152%
sezona 2018/2019
sezona 2019/2020
sezona 2020/2021

Pomoci horizontalni analyzy rozvahy HC Spatra Praha, sledovanim vybranych
ukazateli aktiv a pasiv, bylo zjisténo, ze v 1. krizové sezoné (2019/2020) doslo
k meziro¢nimu snizeni celkovych aktiv a pasiv o 14,24 % v absolutni ¢éstce
0 18,54 mil. K¢. Ve 2. krizové sezéoné (2020/2021) doslo k meziro¢nimu snizeni
celkovych aktiv a pasiv o 22,36 % vabsolutni hodnoté¢ 24,97 mil.
K¢. Nauvedenych vysledcich mély na strané aktiv nejvetsi podil ,,Financni
prostiedky* s procentudlnimi mezirocnimi poklesy 38,16 % (18,10 mil. Kc¢)

v 1. krizové sezon¢ a 65,02 % (19,06 mil. K¢) ve 2. krizové sezon¢. Zaroven
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nejvetsi zmeény aktiv byly zaznamenéany v ,,Kratkodobych pohledavkach®, kde
v 1. krizové sezon¢ mezirocné vzrostly o 51,71 % (8,61 mil. K¢), kdy nasledné

ve 2. krizové sezon¢ meziro¢né klesly o 51,46 % (13,00 mil. K¢).

Pomoci horizontalni analyzy rozvahy Mountfield Hradec Kralové, sledovanim
vybranych ukazateli aktiv a pasiv, bylo zjiSténo, zev 1.krizové sezoné
(2019/2020) doslo k meziro¢nimu snizeni celkovych aktiv a pasiv o 6,81
% v absolutni Castce o 3,87 mil. K& Ve 2. krizové sezoéné (2020/2021) doslo
k meziro€nimu snizeni celkovych aktiv a pasiv o 10,97 % v absolutni hodnoté
5,81 mil. K¢. Nejvyznamnéj$imi polozkami na strané aktiv byly ,Kratkodobé
pohledavky* s mezirocnim poklesem 16,69 % (2,68 mil. K¢) v 1. krizové sezoné

a meziro¢nim poklesem 12,46 % (1,67 mil. K¢) ve 2. krizové sezoné¢.

Z vypocth hodnot vybranych ukazatelt financni analyzy je dale patrné, ze bézna
likvidita v 1. krizové sezon¢ byla vyssi nez v sezoné piedkrizové, tudiz Ize vyvodit,
ze pandemie na svém zacatku béznou likviditu klubu HC Sparta nenarusila.
Ve 2. krizovém obdobi jiz byl stav odlisny, nebot’ v této sezoné jiz tento ukazatel
likvidity vyrazn€ poklesl. Ziejmym divodem je zejména pokles obéznych aktiv.
V ptipadé celkové zadluZenosti je vyvoj naopak pozitivni, nebot v pribéhu
krizovych obdobi celkova zadluZenost klesala, primarn€é zasluhou poklesu

kratkodobych zavazk.

Odlisna struktura aktiv i zdroju jejich kryti v ptipadé MHK v porovnani s HCS
ukazuje na to, ze disledky pandemie zasdhly MHK negativn€, nicméné horsi
hodnoty ukazatelti likvidity a zadluzenosti maji u tohoto klubu pfic¢inu v trvale
vysoké hodnoté cizich zdrojii v porovnani s vlastnim kapitdlem a vysi aktiv,
pfestoze se tento pomeér v ¢ase vyviji pozitivnim smérem a obdobi pandemie
na téchto popsanych skute¢nostech mnoho nezmeénilo. V prvnim roce krize bézna
likvidita MHK stoupla oproti ptfedkrizovému obdobi zejména v disledku
vyrazn€j$iho poklesu kratkodobych zévazka. Ve 2 krizové sezoné naopak Sla
hodnota bézné likvidity dolli coz v tomto pfipadé zplsobil vyrazny pokles
kratkodobych aktiv, a to primarné stav penéznich prostiedki. Celkova zadluzenost
u tohoto klubu ma mirné setrvaly pokles, a to 1 v prub&hu krizovych obdobi. Tento

stav je zfejme zplsoben 1 stabilnim pomérem mezi hodnotou ciziho kapitalu a vysi
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aktivy, a tato skuteCnost byla pomérové neménnd i v pribc¢hu pandemického

obdobi.

Ukazatele rentability, které jsou odvozeny od hodnoty hospodaiského vysledku
(zisku) u HCS vykazuji vyrazné sestupny trend od zahajeni krizového obdobi,
a to zejména v dasledku zadpornych HV (ztrat z hospodateni. Vyrazné horsi stav
téchto ukazatel vykazuje 2. Krizova sezona. Pokles ukazatelii rentability lze
pozorovat i v pfipadé MHK, i kdy v tomto piipad€¢ je mén¢ vyrazny s ohledem,
ze tento hokejovy klub nedostal ve sledovaném obdobi do ztraty. V prvni krizové
sezon¢ byla v mirné¢ zapornych hodnotach z titulu nizké ztraty hospodateni
po zdanéni, avSak ve 2. krizové sezoné se ukazatele rentability pfiblizovaly

predkrizovému obdobi mj. s ohledem na dosazeni zisku (pied i po zdanéni).

V ptipadé srovnani navstév hokejovych utkdni pandemie vyraznégji zasahla klub HC
Sparta Praha, protoze ma vyrazné vyssi kapacitu stadionu, tudiz na zapasy bézné
chodi vice fanouskl. Soucasné€ vyuziva ke své ¢innosti vétsi stadion, jehoZ najem,
ale i provoz, stoji vyrazné vyssi ndklady, nez je tomu u MHK, pficemz tyto ndklady
musely oba kluby vynakladat (byt s pfijetim uspornych opatieni) 1 v pribéhu
obdobi, kdy se utkani bud’ nehrala viibec, nebo se hrala s omezenym poctem divaka

¢i zcela bez jejich pfitomnosti.
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Tabulka €. 12: Vybrané prijmy hokejovych klubi

HC Spatra Praha
Pijjmy
v tis. K¢ . ' i _ .
predkrizova | 1. krizova | 2. krizova |ptedkrizova| 1. krizova | 2. krizova

sezona sezona sezona sezona sezona sezona
Prondjem 46 605 17 481 17 266 5256 6 989 1530
Vstupné 31102 34390 8 244 15700 18 630 6282
Reklama 141121 | 138877 | 109277 74716 69 978 63 297
sezona 2018/2019
sezona 2019/2020
sezona 2020/2021

Jak je patrné z tabulky €. 14, pfijmy z prondjmu kopirovaly v ptipadé HC Sparta
Praha néstup a postup pandemie, nebot’ jiz v 1. krizové sezoné€ vyrazné poklesly

a de facto ve stejné vysi byly klubem inkasovany a sezoné nasledujici.

Naproti tomu u Mountfieldu HK nemél ptichod pandemie okamzity vliv na vysi
piijmi z pronajmu, nebot’ v sezoné jejiho nastupu dosahl z pronajmu dokonce
vysSich pfijmli nez v sezoné ptredchazejici a teprve 2. krizova sezona zasahla
do vyse téchto pfijml velmi citeln€. Na misté je téZ nutno dodat, Ze bez ohledu
na krizova obdobi jsou celkové pro tento klub ptfijmy z prondjmu vyrazné¢ méne

vyznamnym zdrojem penéz, nez je tomu u HC Sparta Praha.

Co se tyka pfijma ze vstupného, ten je odvozen primarné od poctu odehranych
zapasu pred divackou kulisou. S ohledem na to, Ze tento pocet byl u obou klubli
v kazdé ze sezon velmi podobny, tak zde je logicky téméf shodny i vyvoj jeho
celkové vyse v Case, jak také graf ¢. 19 ukazuje — v 1. krizové sezon€ mirny narust
oproti sezon¢ predchozi nésledovany strmym poklesem téchto piijma v sezoné
nasledujici. Oba hokejové kluby se nastésti pro né¢ mohly spolehnout na loajalitu

fanouskll, ktefi nepozadovali vraceni plateb za sezonni vstupenky, coz jejich
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hospodateni zna¢n¢€ pomohlo. Zpovidani manazefi tento piistup svych divaka velmi

ocenili.

Z ptijmi uvedenych v tabulce €. 14 jsou nejvyznamnéjSim zdrojem penéz pro oba
kluby jednoznacné¢ a shodné pifijmy zreklamnich a marketingovych sluzeb.
Pomyslna trendova kiivka jejich vyvoje je u sledovanych klubii také velmi podobna
a nastup pandemie zasahl vyznamné¢ i tyto pfijmy, pfestoze ve 2. krizové sezon¢ je
oproti té predchéazejici propad téchto piijmi vyrazngjsi u HC Sparta nez
u Mountfield HC. Tento fakt je velmi pravdépodobné ovlivnén sportovnimi
vysledky a Uspéchy v zapasech play-off, resp.do které jeho faze se jeden ¢i druhy
klub ve zminénych sezonach dostal. Kromé toho to v§ak mize naznaCovat i odlisSny
pristup klubl pfi uzavirani reklamnich smluv, tedy toho, jak jsou na vysledky,
na délku sezony ¢i ¢asové obdobi a uspéch ,,A* muzstva dospélych pii jejich

uzavirani navazany.

Tabulka €. 13 — Vyvoj hospodarského vysledku

HC Spatra Praha | Mountfield Hradec Kralové |
V celych tis. K& | predkrizové| | .. 2 | predkrizova|, = | %
krizova | krizova krizova | krizova
sezona sezona

sezona | sezona sezona | sezona
Provozni vysledek 13973 | -12703 | 25720 | 6877 418 | 2280
hospodateni
Finanéni vysledek 2370 160 | -295 -109 308 | -113
hospodateni
Vysledek
hospodareni za ucetni 13 608 -12 863 | -26 015 6 768 110 2169
obdobi
sezona 2018/2019
sezona 2019/2020
sezona 2020/2021

Hospodaisky vysledek je ukazatelem, jehoz vyvoj pred covidovym obdobim
avjeho pribéhu vykazuje u porovnavanych klubi nejzasadnéjSich rozdilt.
Zatimco v piipadé HCS se v covidovych sezonach propadl do vyraznych ztrat,

vedeni MHK udrzelo i v téchto obdobich celkové hospodateni v cernych cislech.
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Pro¢ tomu tak bylo je podrobné popsano v analytické ¢asti prace. Jde primarné
o kombinaci vice faktord, tedy zejména akcionafskou strukturu, strukturu
majetkovou, strukturu piijmi/vynost a vydaji/nékladi. Na prvni pohled jde totiz
ve vSech téchto aspektech u obou klubti o analogické skutecnosti a jejich vyvoj, kdy
jde v zésad¢ v prabéhu hodnoceného krizového obdobi vzdy o pokles hodnot.
Co je u sledovanych klubti vyrazné rozdilné, je pomér téchto faktorti na celkové
robustnosti jejich ekonomiky, tedy jakysi relativni pohled na né. Vysi rozpoctu,
objemem vstupti a vystupti vyjadfenych prostfednictvim tucetnich polozek
i ekonomickych ukazatelli je nepochybné rozsahlejsim subjektem HCS nez MHK.
Co se tyka struktury piijma a vyvoje jejich hodnot v prib¢hu krize, je patrné,
ze HCS musela nahradit ve vyznamné vétSim métitku propad ptijma z reklamy
1z prondjmu, s ohledem na jejich strm¢jsi pokles a tim negativné zasadnéjsi vliv
na hospodaisky vysledek, nez tomu bylo u MHK. Pfestoze oba kluby pfistoupily
k velmi podobnym uspornym opatienim na stran¢ ndkladd, jejich snizeni daleko
bylo 1 u ptijml ze vstupného na zapasy, byt i v tomto piipad¢ se mohly oba kluby
spolehnout na jejich ¢aste€nou ndhradu tim, Ze vérni fanousci, jako predplatitelé
permanentnich vstupenek nepozadovaly kompenzaci za nenavstivené zépasy v plné
vy$i. Obdobné lze také zhodnotit analogicky pfistup akcionafii sledovanych
spolecnosti pfi poskytovani penéznich prostiedki klubiim v pribehu krizového
obdobi. Kone¢né nelze opomenout ani odliSnou strukturu majetku, kdy pifi obéma
kluby shodném kraceni zdrojt na jeho reprodukci ma hmotny i nehmotny majetek
HCS vyrazné vyssi hodnoty a tim i hodnoty ucetnich odpisi, které také vysledek

hospodareni snizuji vyznamnéji nez u MHK.
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7 Diskuse

Pro wvytvofeni prizkumu bylo vyuzito kvalitativnich metod. Jednalo
se 0 horizontalni analyzu, komparativni analyzu a polostrukturovany rozhovor.
Analyzovanymi dokumenty byly vyro¢ni zpravy klubid HC Sparta Praha
a Mountfield Hradec Kralové. VétSina pouzitych dat byla ziskana z jednotlivych
ucetnich zévérek klubli. PredevS§im byly analyzovany ucetni vykazy klubt
— rozvahy, vykazy zisku a ztrat a piilohy k tcetni zavérce. Po zpracovani udaju byly
vysledky obou klubl srovnany pomoci komparativni analyzy pro znazornéni
spole¢nych i rozdilnych vyvojovych trendl zasadnich ukazateld obou klubt. Treti
metodou, kterd byla v préci vyuZzita pro autorovo lepsi pochopeni situace a moznosti
hlubsiho proniknuti do problému, byl polostrukturovany rozhovor se zastupci obou
klubl. Informace znich ziskané byly nespornym piinosem pro pochopeni
fungovani a fizeni klubt, pro dokresleni situace po nastupu pandemie a tim pro
vyhodnoceni jejich dopadi, jakoz i navrzenych a realizovanych feseni, skrze ktera
se s nimi vedeni klubii vypofadalo. Prestoze byl pfistup manazerti k rozhovorim
vstiicny a velmi konstruktivni, nebyli ochotni sdélit vSechny detailni informace
a know-how ze sféry internich rozhodovacich a tidicich aktl, které mohly piispét
k podrobnéjsimu zkoumani konkrétnich krokti vedeni a tim pfesnéj$im vyzkumnym
zavérim C¢i doporuCenim. Zpétnd vazba, kterd ztoho pro autora plyne, pro
zpracovani podobnych studii v budoucnu, je, zajistit si veSkeré informace, vcetné
internich, k moznosti provedeni podrobnych rozborli avytvofeni detailné
podlozenych, odbornych vyzkumnych zavéri, byt by byly uvedeny, z divodu

zachovani ml¢enlivosti, v anonymizované forme.

Limity zvolenych metod tak autor shledava v nemoZnosti podrobnéjsi konkretizace
nékterych analyze podrobenych dat uvedenych v Gcetni zavérce a v dalSich
dostupnych dokumentech. Naptiklad u klubu HCS je jasn¢ viditelné, Ze se v sezoné
2020/2021 snizily vydaje klubu, ale uz neni mozné urcit o jaké konkrétni polozky
se jednalo, protoze nejsou uvedeny v ptiloze k ucetni zavérce, jako tomu je u MHK.
Konkrétnim ptikladem vySe zminéného je, Ze vydaje na mési¢ni odmény hract byly
z divodu vyskytu pandemie COVID-19 sniZzeny o 50 %, absolutni ¢iselné vyjadieni

tohoto kroku vSak z dostupnych zdrojii neni zjistitelné. Nebylo tak mozné uvést
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konkretizované nakladové polozky a jejich vysi, které byly vedenim pfijatymi
uspornymi opatienimi zredukovany, aby mohly byt zobecnény a jasné

argumentacné doporuceny ve vyzkumnych zavérech prace.

Z vysledkt ziskanych touto praci je patrné, ze dopady pandemie COVID-19
a omezeni, ktera byla z vladni arovné pfijata k jeji eliminaci, mély na hospodafeni
hokejovych klubli negativni vliv, stejné jako na naprostou vétSinu vSech
podnikajicich i nepodnikajicich osob. Byly tak potvrzeny ptedpoklady nastinéné pii

formulaci cilt této prace.

Oravcova (2022) zkoumajici vliv pandemie COVID-19 na hospodateni HC Sparta
Praha doSla ke stejnym zavérim. Vysledky Oravcové uvadéji, Ze vSechny
ekonomické ukazatele klubu vyskyt viru ovlivnil negativné a diisledkem byl vznik

nékolikamilionové ztraty z hospodareni.

Na zékladé vyhodnocenych vysledkii dosel autor k nazoru, ze 1épe se s nastalou
slozitou ekonomickou situaci vypotadal klub Mountfield Hradec Kralové, nebot’
dopady pandemie ovlivnily vyvoj vétSiny zkoumanych ekonomickych ukazatelti
negativné, nikoli ovSem tak prudce a zasadng, jak tomu bylo v ptipadé¢ HC Sparta
Praha. Typickym ptikladem jsou data o vysledcich hospodateni, kdy MHK
nevykazal v pozorovanych sezonach ztratu, hospodafeni klubu naopak vykéazalo
kumulovany zisk 2,18 mil. K¢, narozdil od HCS, kterd ve zkoumanych sezénach
zasazenych virem COVID-19 hospodafila s kumulovanou ztratou 38,88 mil.
K¢&. Divody autor, mimo jiné, spatiuje ve velikosti ¢i robustnosti srovnavanych
klubti a v rozsahu aktivit jimi za standardni situace vykonavanych a generujicich
vynosy. Na objemové rozsahlejsi aktivity dopadaly restrikce a omezeni citelngji
Mountfield Hradec Kralové hospodafi s niz§im rozpocétem, s niz§im objemem
piijmu 1 vydaja, proto napt. dotace od statu, ktery je klubtim vyplacel v konstantni
vysi, bez ohledu na jejich obrat a vysi rozpoctl, dokazala nahradit vétsi procento
uslych piijma klubu. Pfijem z této pfimé statni podpory napiiklad dokézal plné
nahradit pfijmy uslé z neuskute¢néného prodeje vstupenek, coz byla zejména pro
MHK zasadni ztrata piijmi a v extrémnim piipadé az dusledek ohrozujici

zachovani extraligové prislusnosti.
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Ptijmy z prodeje vstupného byly shodné pro oba kluby nejvice zasazenou oblasti
z hlediska procentudlni zmény (poklesu). Na zépasy béhem pandemie COVID-19
nemohli, kvtli restriktivnim opatifenim vlady, byt pfitomni divéci, tudiz tyto piijmy
byly minimalni, de facto pouze od vérnych fanousku, kteti si zakoupili sezénni
vstupenky a netrvali na vraceni penéz, piestoze se nemohli utkani ucastnit.
Procentudlni pokles téchto pfijmt byl u obou klubl podobny, ale objem penéz,
o ktery se u obou klubli mezirocné ptijem snizil, byl odlisny. U HCS ¢inil meziro¢ni
pokles 26,15 mil. K¢, u MHK 12,35 mil. KE. Domaci zapasy HCS byly pred
pandemii velice atraktivni a Sparta patfila k nejvice navstévovanym muzstvim
nékolik sezon po sob¢ (hokej.cz). Zasah v podobé zdkazu ucasti divaki na utkanich
byl pro HCS v absolutnim vyjadfeni citelngj$si nez pro klub MHK, ktery
za normalnich okolnosti nema tak vysoké piijmy z prodeje vstupenek. Ke stejnym
zavérum dochazi i Zelinka (2023), ktery zkoumal dopad pandemie Covid-19
na rozpocty vybranych klubii v Premier League. V této publikaci dochazi k zavéru,
ze ptichodem pandemie COVID-19 byly z hlediska pifijml ze vstupného nejvice
zasazeny kluby z tzv ,,Velké Sestky,” jejichz zapasy primérné navstévuji vysokeé

pocty divakd.

V relativnim vyjadieni klub MHK dokézal uslé ptijmy ze vstupného nahradit dotaci
od statu (vyplacena Ministerstvem primyslu a obchodu CR ve vysi 12,5 mil. K¢&)
v plném rozsahu (jak jiZ bylo naznaceno vyse), klubu HCS tato dotace pokryla
pouze necelou polovinu uslych piijmd. Z tohoto pohledu tak lze konstatovat,
ze hypotetické nevyplaceni piimé statni podpory by vaznéji zasahlo rozpocet
a hospodafeni MHK nez HCS. Uvaha o tom, jak by se vedeni klubi se situaci
vypotadalo bez poskytnuti statni dotace, ziistava v teoretické rovin€. Nazor autora
je, ze by se kluby i s touto situaci vyrovnaly, byt’ s vétSimi komplikacemi. Nadhrada
uslého piijmu by musela pftijit z jiného zdroje. Oba kluby maji silnou vlastnickou
strukturu a lze ocekavat, ze ptispevky, ptipadné dlouhodobé pijcky od hlavnich
akciondii by, dle nazoru autora, kluby udrzely 1 tak v plné funkc¢nosti. VEtsi
komplikace by tento krok pravdépodobné doprovazely klub MHK, a to z diivodu,
ze jeho polovi¢nim spoluvlastnikem je mésto Hradec Kralové, u néhoz musi byt
takto zasadni kroky schvalovany zastupitelstvem, tedy politickym organem, jehoZz

rozhodnuti byvaji, zejména v oblasti vynakladani vetejnych prostiedkti, slozita
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a htite predvidatelnd. Piesto se autor domniva, Ze by k finan¢ni stabilizaci a tim
k zachovani extraligové piislusnosti klubu MHK doslo. Domnénka je podpotena
1 skutecnosti, ze krizové obdobi zpisobené COVID-19 nezasédhlo svymi dopady
zadny z extraligovych klubti natolik, ze by musely nejvyssi hokejovou soutéz

z tohoto ditvodu opustit.

Spolec¢nym jevem, ktery se projevil do hospodafeni obou klubli byla loajalita
fanouski klubli. Fanousci si zakoupili sezonni vstupenky a netrvali na vraceni
finanCnich obnosi, piestoze se nemohli utkani ucastnit. Pro oba kluby tato
skute€nost znamenala penize, které by musely vyplatit ze svych zdroju.
Ke stejnému zjisténi dosel i Bliimel (2022) ve své praci Spokojenost a loajalita
prizniveit HC Dynamo Pardubice v dobée pandemie Covid-19. FanousSci sehrali
pozitivni roli v pfekondni Spatné ekonomické situace, se kterou si nejen kluby

musely vyrovnat.

Podpora fanouskl identifikovand a popsana v ramci tohoto vyzkumu je autorem
hodnocena jako jedno z mdla pozitiv, které s sebou pandemie piinesla. Je také
dikazem, Ze zkoumani podrobené kluby s fanouskovskou zakladnou pracuji velmi
dobie, a to nejen HCS, kterd je v Ceské republice tradiéni hokejové muzstvo s velmi
pocetnou fanouskovskou zdkladnou, od roku 2015 disponuje zazemim moderni
02 arény s vysokou kapacitou divakl a vynaklada zna¢né prostredky na propagaci
a dalsi marketingové prvky pro podporu prodeje vstupenek. Také MHK si béhem,
zatim relativné kratkého, ptisobeni v extralize vytvofil pocetnou zakladnu vérnych
fanouskli. Oba kluby maji své fankluby a efektivné nastavené programy pro
stavajici 1 noveé ziskdvané piiznivci a ti jim jejich pfistup oplaci, cehoz je piistup
fanouSkl v krizovém obdobi dikazem a prace klubii s fanouSky je dle autora

dobrym a ovéfenym doporucenim a piikladem k nasledovani.

Vyrazné pandemii zasaZenou oblasti byly komer¢ni piijmy z prodeje reklamy
a sponzoringu. Jelikoz se utkéni hrala ,,za zavienymi dvefmi®, nebyla podpora
sportu pro obchodni partnery klubll tak zajimavé, jako v pfedchozich sezonéch,
nékteré¢ podniky byly samy zasazeny Spatnou ekonomickou situaci a omezily
prostiedky vynalozené na propagaci. Z vySe uvedené¢ho diavodu se mezirocni

piijmy z prodeje reklamy a sponzoringu snizily u obou sledovanych klubt. Vyssi
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ztratu zaznamenala opét HCS, konkrétné meziro¢ni pokles v sezéné 2020/2021
¢inil 29,60 mil. K¢, toto byla pro klub nejvyznamnéjsi pokles ze vSech ptijmovych
oblasti. Piijmy od obchodnich partnert se snizily i klubu MHK, pokles v nejvice
ovlivnéné sezoné Cinil 6,68 mil. K& V porovnani s praci Zelinky (2023) je zde
ve vyvoji komerénich pfijmi nesoulad. Autor ve své publikaci uvadi,
ze 18 z 20 klubti anglické Premier Leaugue se v obdobi pandemie COVID-19, tedy
v letech 2020 a 2021, podafiilo zvysit piijmy z komercnich aktivit. Zelinka (2023)
neuvadi, z jakého diavodu se tyto pfijmy v obdobi pandemie zvySovaly, mohlo
by to byt vétsi atraktivitou soutéze, protoze Premier League je mnohymi odborniky
oznacovana za nejlepsi néarodni fotbalovou soutéz svéta. Mohlo by to byt
pfisuzovano i dobré marketingové aktivité anglickych klubi, kdy loga a produkty
sponzoru kluby propagovaly na prazdnych sedackach stadionil a vétSimu zasahu
televiznich divak®, ktefti méli kviali ,Jockdownu** omezenou moZnost

volnoc¢asovych aktivit.

Na zavér diskuse si autor dovoluje teoretické zamysSleni nad jednim z dil¢ich
vystupti jeho zkoumani. Jde o zjisténi, Ze v prubéhu krizového obdobi
u sledovanych klubii stagnovala, ¢i dokonce klesala celkova hodnota kratkodobych
zavazkl,, coZz pomohlo stabilizovat jejich finan¢ni situaci pifi plnéni zavazkda.
Jakkoli nejsou nésledujici tvahy podlozeny konkrétnimi, detailnimi cCisly ani
naznaceny realné, pficinné souvislosti, které k této skutecnosti vedly, mohl byt
tento stav navozen efektivngj$im a opatrnéjSim piistupem klubl pii nakladani
s krizi souvisejicimi omezenymi zdroji. Mohlo jit o kroky pfi hospodarnéjSim
uzavirani odbératelskych zdvazkd nebo Uc€innd, efektivni opatfeni v ramci cash
flow, eventudlné jina opatfeni. K exaktnimu ovéfeni predestiené tivahy by vSak

byla zapotiebi podrobnégjsi, autorovi pfi tvorb¢ této prace nedostupna, data.

4 Lockdown neboli v pekladu uzaméeni byl termin pouZivany béhem pandemie COVID-19,
znamenajici celostatni karanténu se zdkazem volného pohybu osob mimo jejich bydliste.
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8 Zavér

Cilem diplomové prace bylo vyhodnotit dopady pandemie zplisobené virem
oznacenym jako SARS-CoV-2 vyvolédvajici nemoc oznacovanou jako COVID-19
na ¢innost a hospodateni vybranych profesionalnich hokejovych klubti v Ceské

republice, konkrétné klubli HC Sparta Praha a HC Mountfield Hradec Kralové.

Vysledky prace byly potvrzeny ocekavané piedpoklady, tedy ze dopady pandemie
na sledované kluby byly zavazné a citelné. Jak v oblasti Cinnosti sportovni,
tak s ni zce souvisejici ¢innosti ekonomické. Obéma klublm nastald situace
pfinesla znacné omezeni a zptsobila vypadky finanénich zdrojii, na kterych je jejich
existence a sportovni ¢innost postavena. Opatieni, jejichz prostfednictvim kluby
vzniklym problémum Ccelily, se v mnohém shoduji. Ostatné vykonavaji shodnou
statutarni Cinnost, tedy hokej, jsou sdruzeny ve stejné asociaci (Asociace
profesiondlnich klubii). V oblasti vykonu sportovni ¢innosti spadaji pod stejny svaz
(Cesky svaz ledniho hokeje), jehoz pravidly a doporudenimi jsou vazany. Svaz také
organizuje a fidi hokejové soutéZe, vcetn¢ profesionalnich, které jim byly,
v navaznosti na vladni opatfeni, v pribéhu pandemie omezeny ¢i dokonce
pred¢asné ukonceny, coZ mélo zésadni, negativni disledky do jejich hospodatenti,
jak je patrné z Casového vyvoje vétSiny hodnot ekonomickych ukazatelti v dobé

pandemie.

Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy vypocitané za srovnavaci obdobi a obdobi
zasazena pandemii taktéz potvrzuji jeji negativni dopady. Jak rentabilita kapitalu,
tak rentabilita trZzeb u sledovanych klubli ukazuji zejména zasazeni hospodateni
v roviné pfijml (trZzeb) a omezeni zdroji financovéni. Jednou z mala ucetnich
veli¢in, u nichZ byl u obou klubil zjistén pozitivni vyvoj v pritbéhu krizovych
obdobi, byla klesajici hodnota kratkodobych zavazki. Logickym vysvétlenim
je zde obecné pokles ekonomické aktivity v disledku omezeni vykonu sportovni,
tedy statutarni Cinnosti, ktery vedl k redukci plnéni ze strany dodavateld (sluzeb,
energii a dalSich vstupli), nebot’ ty nebyly zapotfebi v takové mife, jako pfi
standardnim plném provozu klubl. Poklesu kratkodobych zavazkil lze pficitat
pozitivni vyvoj bézné likvidity v prvni krizové sezoné, stejné jako poklesu hodnot

ukazatell zadluzenosti, ktery je tak v rozporu s odhadovanymi piedpoklady.
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Vzhledem k tomu, co, dle mého nazoru, tento stav primarn¢ zapfticinilo, tedy
nezadouci omezeni aktivit klubi, nelze z toho bez dalsiho dovozovat, ze k poklesu
zavazki doslo v dasledku konkrétnich efektivnich opateni managementu. Piesto je
mozné a zadouci doporucit trvalé zachovani nékterych ndkladové ozdravnych
opatieni. Jde zejména o usporna opatieni mifici na minimalizaci ndklad na chod
klubu, jenz se dotkla i konkrétnich osob, které pro n¢ pracoval. Nejednalo se jen
o hrace, nybrz 10 ¢leny vedeni. Obecné lze k vypoctenym ukazatelim finan¢ni
analyzy doplnit jesté, zautorova pohledu, piekvapivy dil¢i zavér vyzkumu
— prestoze hodnoty vétSiny ukazateli byly v predkrizové sezoné lepsi u klubu HCS,
jejich vyvoj v sezonach covidovych byl oproti srovnavacimu obdobi trendové
shledan lepsi u MHK. Je mozné tudiZz dovodit, Ze z pohledu vyvoje ukazatell
finan¢ni analyzy klub MHK zareagoval na pfichod pandemie a jeji disledky

ekonomicky ucinnéj$imi opatienimi nez HCS.

Na zakladé srovnani celkovych vysledki hospodaieni klubli Ize ucinit zavér,
ze z pohledu této zasadni ekonomické hodnoty se s dasledky pandemie Iépe
vypotadal klub MHK, jehoz hospodateni ztistalo i za pandemii ovlivnéné sezony

v zisku, zatimco u HCS skonéilo ztratami.

Pozitivnim zavérem této prace je také to, Ze oba kluby se s nenadélou slozitou
situaci vyporadaly, aniz by uvaZovaly o vyhlaSeni bankrotu spole¢nosti, a 1 nadale

uspesné hraji extraligovy hoke;.

Ocenitelnym jevem, ktery povazuji za nutné zavérem také zminit, byl pfistup
fanouskd, ktefi zachovali vérnost k obéma klubim tim, Ze se ziekli naroku
na vraceni penéz za doptedu nakoupené vstupenky na zapasy, které se nikdy a bez

nahrady neuskutecnily.

V souvislosti se zavéry prace by bylo zajimavé provést obdobnou analyzu dopadi
covidové pandemie na ¢innost hokejovych klubti v zahranic¢i a jeji zavéry s t€émito
porovnat, nebot’ v této praci jiz k tomu nebyl dostatek prostoru. Dale by bylo
v kontextu prace zajimavé provést analyzu vyrocnich zprav navazujicich sezon

zkoumanych klubti, které v dobé tvorby této prace nebyly publikovany.
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Piiloha 1: Tabulka €. 2: Druhové ¢lenéni vykazu zisku a ztraty

Druhové ¢lenéni vykazu zisku a ztraty

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

Trzby z prodeje zbozi

Vykonova spotieba

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/—)
Aktivace (—)

Osobni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni

Finan¢ni vynosy

Finan¢ni ndklady

Finan¢ni vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni pted zdanénim (EBT)

Dan z pfijmt

Vysledek hospodateni po zdanéni (EAT)

Ptevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi

Cisty obrat za Gi¢etni obdobi

Zdroj: vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. a zdkon 563/1991 Sb., vlastni zpracovani (2022)



Piiloha 2: Rozhovor s predsedou predstavenstva Mountfield Hradec Kralové

Ing. Miroslavem Schonem.

V jakych oblastech zasahl chod klubu vyskyt nemoci Covid 19?

Byla to samoziejmé¢ jak stranka sportovni, kdy sezona byla kviili nastupu pandemie
Covidu ukoncena v pribehu play-off, pro Hradec konkrétné¢ v sérii s Karlovymi
Vary za stavu 1:1 na zapasy a pred tfetim zdpasem, ke kterému muzstvo jesté
dokonce odcestovalo, byla série a nasledné 1 celd soutéz ukonceny. Toto je velice
nepiijemny aspekt, jestlize se soutéz jako takova nedohraje. Nejvétsi zasah byl
samoziejm¢ z ekonomického pohledu, kdy néastup pandemie mél piimy vliv

na sezony 19/20 a 20/21 a pokracuje i nadale.

K jakym ekonomickym opatfenim musel klub pFistoupit?

V okamziku, kdy je rozpocet pro sezonu pfipraven, tak neni moc prostoru pro
kréaceni vydaji. Nejvetsi polozkou rozpoctu jsou kazdoro€né mzdy hraci a jejich
vyzbroj a vystroj. Platy hraci jsme po domluvé s hraci redukovali. U par hraca

doslo v ramci uspornych opatteni k terminaci kontraktd z divodu vyssi moci.

Klub samoziejmé Settil, kde mohl, naptiklad to byly elektrické energie, protoze se
nemusel vytapét stadion, dale se Setfilo na vystroji a vyzbroji hraci nebo
na nakladech za potradatelskou sluzbu, kterd kvili nepfitomnosti fanouskii mohla
byt v niz§im poctu potadatel. Klub si poc¢ind ekonomicky efektivné i v normdlni

sezong, proto nebylo moc prostoru k dal$im snizovani nakladu.

Zménily se v disledku nastupu pandemie piijmy a musel klub hledat jiné

moznosti financovani?

Doslo k absolutnimu vypadku pfijmit ze vstupného, které tvoii zna¢nou cCast
rozpoctu. Navic na utkani nemohli dochazet ani permanentkafi, takze hrozilo, Ze se
navic fanouSkiim budou muset vracet penize z jiz zakoupenych permic. Pandemie

zasahla 1 né€které partnery, nc¢které ano, nékteré ne, protoze to nebyla klasicka



ekonomickéd krize, n¢kterym segmentim se dafilo vice, nc¢kterym ménég, ale

vypadek piijmu to pro klub taktéz byl.

Pro zvladnuti této situace byly klicové tfi aspekty. Prvnim podstatnou udalosti byla
pomoc statu, ktery poskytl dotaci vSem klubtim ve vysi 12,5 miliont korun. Druhou
byl piispévek akcionaiti na podporu klubu v krizi ve vysi 5 milionti korun. Tteti
podstatnou udélosti, kterd ve findle klub velmi podrzela, byl fakt, Ze vétSina
permanentkaiti netrvala na vraceni penéz za zakoupené permice. Diky témto tiem
faktorim jsme byli jeden z mala klubt, ktery i pies vypuknuti pandemie skoncil

svym hospodatfenim v ¢ernych ¢islech.

Klub jesté provozuje hotel, na ktery Cerpal statni podporu Covid A.

Doslo k odchodu partnerii klubu nebo ke sniZeni vySe jejich finan¢ni podpory?

Ano nékteti partneti prestali klub kvili nastupu Covidu podporovat, ptesny pocet
partneri nevim, ale odhadl bych vysi prostfedkil, o které klub ptisel, na 8-10
milioni korun. Jednalo se spiSe o mensi ekonomické subjekty. Bohuzel se klubu
nepodafilo najit ndhradu za odchozi partnery. Vétsi a vyznamnéjsi podniky klub

podpotily ve stejné vysi jako pfed nastupem pandemie.

PiibliZné o kolik pfijmi klub priSel v diisledku vypuknuti pandemie?

Je to mlj odhad, ale myslim si, Ze klub pfiSel o 20 % piijmi. Jen diky tomu, ze

drzitelé nechtéli vratit penize za zakoupené vstupenky.

Musel klub kviili sniZzenym prijmim sjednat uvér u finan¢ni instituce?

Ano, uvér si klub dojednal v pribéhu sezony 2020/2021, ale Cerpali jsme ho snad

dva dny, protoZe nebyla potieba a dodnes tyto prostfedky necerpame.



Byly plianovany néjaké projekty klubu, které nemohly byt kviili epidemii

zorganizovany?

Ano napiiklad se opakované zrugila akce Winter Hockey Games ve Spindlerové
Mlyné, kde mél klub piisobit, dale Spengler Cup. Toto jsou akce, které jsou pro

klub ptijmové plusové.

Mél nastup pandemie vliv na zaméstnance klubu a jejich mzdy, musel byt

pripadné nékdo propustén?

Klub ma mnoho zaméstnanci, ale u nich ke snizovani mezd nedoslo. Nikdo

ze zamé&stnancti nebyl v disledku pandemie a Setticich opatfeni propustén.

Kviili rozsireni nemoci covid méli fanousci zakdzany vstup na stadion, prijmy
ze vstupného jsou urcité vyraznou polozkou prijmia klubu. Mate piedstavu,

jakou ¢ast prijmi pro klub tyto finance tvoii?

Urcité 15-20 % celkovych piijmi.

Méli fanousci moznost podporit klub?

Hlavni podporou od fanouskt bylo, jak jsem jiz zmiiioval, ze nechtéli vratit penize
za zakoupené vstupenky. Klub nabidl permanentkaifim tfi moznosti, jak své
permanentni vstupenky vratit. Prvni byla, Ze si stavajici vstupenky nechaji a klub
jim na nasledujici sezénu garantuje stejnou cenu permanentni vstupenky jako
v minulé sezon¢. Druhd varianta byla, ze za zakoupenou vstupenku nenechaji vratit
penize a klub jim poskytne slevu 50 % na nédkup permanentni vstupenky pro dalsi
sezonu, u které se cena priblizné o Ctvrtinu zvysila. Tieti moznosti bylo vraceni
penéz za zakoupenou vstupenku. Drtiva vétSina fanouskl se rozhodla pro varianty

jedna nebo dva.

Klub jesté zalozil sbirku pro mimotadnou finan¢ni podporu od fanouski, ale ta se

nesetkala s velkym uspéchem.



Opadl zajem fanouskii o navs§tévu zapasu po skonceni pandemie?

Ano, obava fanouskl o ndkazu virem snizila jejich zajem o navstévovani domacich
utkdni. Zapasy navstévovalo o 20 az 30 % méné lidi, kdyz byly dvefe stadionu

fanouSkiim opét otevieny.



Piiloha 2: Rozhovor s finanénim feditelem HC Sparta Praha Ing. LukaSem

Madeckim.

V jakych oblastech zasahl chod klubu vyskyt nemoci Covid 19?

Naés zasahl Gpln¢ ve vSem. Kdyz to v bieznu 2020 vypuklo, zrusilo se play-off, tak
nam to zaséhlo sportovni stranku, kdy jsme po zakladni ¢asti skoncili, myslim, tieti
a nemohli jsme nastoupit do série s Kometou. Na to je navazand ekonomicka
stranka. PfiSli jsme o znacnou ¢ast piijmu z ticketingu. Byt to bylo v bfeznu, kdy
sezéna pomalu koncila, tak zbyval mésic sezony mladeze. Tu jsme museli také
vypnout, takze vSechny déti musely prestat okamzité fungovat. S kazdou sérii se
ztrata snizovala. Kdybychom byli ve findle jako v posledni sezéné 21/22, tak
bychom skon¢ili v zisku. Kromé zapasti v 02 arené, provozujeme Tipsport arenu,
coz je taky multifunkéni hala. My ji pronajimame pro spolecenské, kulturni
asportovni akce. Na I1éto tam nejspiS§ byly napldnovany néjaké akce

a pravdépodobné jsme pfisli 1 o tyto piijmy.

K jakym ekonomickym opatienim musel klub pFistoupit?

Kratily se vyplaty hraca. Utlumil se celkové provoz, neprobihaly akce, s ¢imz jsou
spojené néjaké naklady, které pak prefakturovavame, ale pracuje tu kolem toho
néjaké mnoZstvi lidi, reZie haly je celkové vyssi. Tohle vSechno odpadlo, bylo to
n¢jakym zplisobem zakonzervované. Znacnou cast sezoény 20/21 ani mladez
nemohla potfadné fungovat, fungovali jen distancné, takze na tom vSem ty naklady
spadly. Tim, Ze jsme hrali bez lidi, jsme nevytvaieli skoro zddny marketing. To ndm
taky spadlo, a to jsou docela vyznamné ¢astky. Stejné tak naklady na nase obchodni
oddéleni ndm spadly. Napfi¢ vSemi oddélenimi se naklady snizily. Ale zdaleka to

nepokrylo vypadek téch piijmu.



Doslo k odchodu sponzori klubu nebo ke sniZeni vyse jejich finan¢ni podpory?

Uplné minoritné doslo k odchodiim, vybavuji si jen jednoho vétsiho sponzora. Bylo

to minimalng. Nasi partnefi nds podrzeli.

P¥ibliZné o kolik pfijmi klub prFiSel v diisledku vypuknuti pandemie?

Priblizné 35 %.

Mohl klub cerpat statni podporu? (Pfes Ministerstvo primyslu bylo rozdéleno

12 a pil milionu na klub.)

Ano, to jsme Cerpali. Zbytek jsme nevyuzivali, protoze jsme byli postizeni covidem
zvlastné. Abychom naplnili smlouvy vii¢i partnerim televizim apod., hrali jsme dal.
Sezona normalné prob¢hla, ale bez lidi tzn. o tyhle pfijmy jsme pfisli. I pfes to jsme
museli stale fungovat, chodili jsme do prace, nemohli jsme vyuzivat piekazek
na strané zaméstnavatele, nevyuzivali jsme kurzarbeit a podobné programy, které
v tu chvili béZely, protoZe jsme museli normalné fungovat. Jediné, co jsme vyuzili
z téch podpor, bylo 12 a piil milionu od Ministerstva primyslu a na mladezi jsme

ziskali dvakrat 200 tisic od narodni sportovni agentury, tuSim.

Musel klub kviili sniZzenym prijmim sjednat avér u finan¢ni instituce?

Otevieli jsme si kontokorent u banky, ale ten jsme vyuZzili minimalné, v rdmci
jednoho mésice jsme do néj sahli, ale hned se nam to vratilo. Jinak dalsi bankovni
uvér jsme nevyuzili. Jsme soucasti investi¢ni skupiny Kaprain, je to naSe mateiska

spolecnost a ta nam urcitym zptisobem pomohla.



Byly plianovany néjaké projekty klubu, které nemohly byt kviili epidemii

zorganizovany?

Dvakrat odpadl Spengler Cup. Pfijmova ztrata v budgetu je to viceméné minimalni,

nic zasadniho.

Mél nastup pandemie vliv na zaméstnance klubu a jejich mzdy, musel byt

pripadné nékdo propustén?

Viceméné ne, zadné stavy jsme nesnizovali a platy jsme taky zachovali.

Kviili rozsireni nemoci covid méli fanousSci zakazany vstup na stadion, prijmy
ze vstupného jsou urcité vyraznou polozkou prijmi klubu. Mate jakou c¢ast

prijmi pro klub tyto finance tvori?

Pro fanousky byly kompenzacni balicky. TuSim, ze sezénu 19/20 jsme nemuseli
fesit, néjaké kompenzace za permice z play off byly, ale nic podstatného. V sezoné
20/21 jsme prodali permice, na zacatku sezony chodit mohli, poté se to stoplo a az
do konce sezony chodit nemohli. Pro sezonu 21/22 jsme ptipravili kompenzacni
balicky, ale nevybavuji si z ¢eho se sestavali. Velmi malé procento permanentkari
k tém kompenzaénim balicktim séhlo a drtiva vétSina si znovu koupila permici. Jen
par z nich chtélo vratit penize. Stejné tak jako nas podrzeli partneti, nas podrzeli

1 permanentkafi.

Byly néjaky prostiedky pred sezonou pocitiny na marketing, ale musely byt

vyuzity kviili covidu na jiné naklady - dhrady plati hraci a jinych véci.

Samoziejmg. V 1ét€¢ na sezénu 2020, kdy nebyla Zadnd opatfeni, jsme méli
sestaveno x variant planu, protoZe jsme nevédéli, jak se to vyvine. Na podzim 2020

jsme museli udélat revizi planu a piekopat to.

Meéli jsme nékolik variant rozpoctu podle toho, kolik lidi by mohlo chodit na utkani

a pak jsme m¢éli 1 variantu, Ze by se zastavila soutéz. Podle toho jsme se snazili se



na to pfipravit a zkalkulovat si, jak by to vypadalo. Méli jsme pfipravené rizné
scénafe. Nakonec jsme to museli pfedélat, protoze to byl hybrid. Sezéna se néjak

rozbéhla a az v jejim prabéhu doslo k urcitym cutim.

Méli fanousci moznost podpofrit klub?

Z hlediska financi se nejednalo o nic zédsadniho. Nevytvaieli jsme zadné virtualni
vstupenky. V sezon€ 20/21 v ramci play-off byl projekt Spartanskd armada
avramci toho jsme nabizeli fanouskiim za poplatek exkluzivni materidly

z backstage a z prostiedi hracské kabiny atd. a to bylo za néjaky poplatek.

Opadl zajem fanouskii o navs§tévu zapasu po skonceni pandemie?

Nevzpomenu si.

Vykazy — Aktiva/pasiva — vypadek prijmi od fanouskii, aktiva se sniZovala v

tom ¢ase, dlouhodoby hmotny majetek klesal. Cim to bylo?

Odpisy. Neméli jsme nové investici.

V sezéné 2020/2021 doslo ke zvySeni aktiv klubu, co tento narist zpisobilo?

Byla to pravdépodobné rekonstrukce prostor A tymu, ¢imz doslo ke zhodnoceni.

Kratkodobé pohledavky (aktiva) kolisaly, ¢im to bylo?

Tohle ¢islo neni uplné vypovidajici, protoze je to kone¢ny stav k urcitému datu.
Jednoduse v jednom obdobi mohly byt nesplacené k 31. 7. a v dal§im roce mohly
byt splacené. Nevidél bych v tom velkou vypovidajici hodnotu. Ale mohlo to byt
dané vypadkem v ramci covidu. Partnefi nas podrzeli, to je pravda, ale objem

financi se o néco snizil, nebylo to néco drastického, ale k né¢jakému snizeni doslo.



