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Piiloha 1: Tabulka €. 2: Druhové ¢lenéni vykazu zisku a ztraty

Druhové ¢lenéni vykazu zisku a ztraty

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

Trzby z prodeje zbozi

Vykonova spotieba

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
Aktivace (—)

Osobni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodateni

Finan¢ni vynosy

Finan¢ni ndklady

Finan¢ni vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni pted zdanénim (EBT)

Dan z pfijmt

Vysledek hospodateni po zdanéni (EAT)

Ptevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi

Cisty obrat za Gi¢etni obdobi

Zdroj: vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. a zdkon 563/1991 Sb., vlastni zpracovani (2022)



Piiloha 2: Rozhovor s predsedou predstavenstva Mountfield Hradec Kralové

Ing. Miroslavem Schonem.

V jakych oblastech zasahl chod klubu vyskyt nemoci Covid 19?

Byla to samoziejmé¢ jak stranka sportovni, kdy sezona byla kviili nastupu pandemie
Covidu ukoncena v pribehu play-off, pro Hradec konkrétné¢ v sérii s Karlovymi
Vary za stavu 1:1 na zapasy a pred tfetim zépasem, ke kterému muzstvo jeste
dokonce odcestovalo, byla série a nasledné 1 celd soutéz ukonceny. Toto je velice
nepiijemny aspekt, jestlize se soutéz jako takova nedohraje. Nejvétsi zasah byl
samoziejm¢ z ekonomického pohledu, kdy néastup pandemie mél piimy vliv

na sezony 19/20 a 20/21 a pokracuje i nadale.

K jakym ekonomickym opatfenim musel klub pristoupit?

V okamziku, kdy je rozpocet pro sezonu pfipraven, tak neni moc prostoru pro
kréaceni vydaji. Nejvetsi polozkou rozpoctu jsou kazdoro€né mzdy hraci a jejich
vyzbroj a vystroj. Platy hraci jsme po domluvé s hraci redukovali. U par hraca

doslo v rdmci uspornych opatteni k terminaci kontraktd z divodu vyssi moci.

Klub samoziejmé Settil, kde mohl, naptiklad to byly elektrické energie, protoze
se nemusel vytapét stadion, dale se Setfilo na vystroji a vyzbroji hraci nebo
na nakladech za poradatelskou sluzbu, kterd kvili nepfitomnosti fanouskd mohla
byt v niz§im poctu potadatel. Klub si poc¢ind ekonomicky efektivné i v normdlni

sezong, proto nebylo moc prostoru k dal$im snizovani nakladu.

Zménily se v disledku nastupu pandemie piijmy a musel klub hledat jiné

moznosti financovani?

Doslo k absolutnimu vypadku pfijmit ze vstupného, které tvoii zna¢nou cCast
rozpoctu. Navic na utkani nemohli dochazet ani permanentkafi, takze hrozilo,
ze se navic fanouskiim budou muset vracet penize z jiz zakoupenych permic.

Pandemie zasdhla i n€které partnery, nékteré ano, nékteré ne, protoze to nebyla



klasicka ekonomicka krize, nékterym segmentiim se dafilo vice, nékterym méng,

ale vypadek ptijmu to pro klub taktéz byl.

Pro zvladnuti této situace byly klicové tfi aspekty. Prvnim podstatnou udalosti byla
pomoc statu, ktery poskytl dotaci vSem klubtim ve vysi 12,5 miliont korun. Druhou
byl piispévek akcionaiti na podporu klubu v krizi ve vysi 5 milionti korun. Tteti
podstatnou udalosti, kterd ve finale klub velmi podrzela, byl fakt, ze vétSina
permanentkaiti netrvala na vraceni penéz za zakoupené permice. Diky témto tfem
faktorim jsme byli jeden z mala klubt, ktery i pies vypuknuti pandemie skoncil

svym hospodatfenim v ¢ernych ¢islech.

Klub jesté provozuje hotel, na ktery Cerpal statni podporu Covid A.

Doslo k odchodu partneri klubu nebo ke sniZeni vySe jejich finan¢ni podpory?

Ano nékteti partneti prestali klub kvili nastupu Covidu podporovat, ptesny pocet
partneri nevim, ale odhadl bych vysi prostfedkil, o které klub pfisel, na 810
milioni korun. Jednalo se spiSe o mensi ekonomické subjekty. Bohuzel se klubu
nepodafilo najit ndhradu za odchozi partnery. Vétsi a vyznamnéjsi podniky klub

podpotily ve stejné vysi jako pfed nastupem pandemie.

PiibliZné o kolik pfijmi klub priSel v diisledku vypuknuti pandemie?

Je to mtj odhad, ale myslim si, ze klub pfiSel o 20 % ptijmu. Jen diky tomu,

ze drzitelé nechtéli vratit penize za zakoupené vstupenky.

Musel klub kviili sniZzenym prijmim sjednat uvér u finan¢ni instituce?

Ano, uvér si klub dojednal v pribéhu sezony 2020/2021, ale Cerpali jsme ho snad

dva dny, protoZe nebyla potieba a dodnes tyto prostfedky necerpame.



Byly plianovany néjaké projekty klubu, které nemohly byt kviili epidemii

zorganizovany?

Ano napiiklad se opakované zrugila akce Winter Hockey Games ve Spindlerové
Mlyné, kde mél klub piisobit, dale Spengler Cup. Toto jsou akce, které jsou pro

klub ptijmové plusové.

Mél nastup pandemie vliv na zaméstnance klubu a jejich mzdy, musel byt

pripadné nékdo propustén?

Klub ma mnoho zaméstnanci, ale u nich ke snizovani mezd nedoslo. Nikdo

ze zamé&stnancti nebyl v disledku pandemie a Setticich opatfeni propustén.

Kviili rozsireni nemoci covid méli fanousci zakdzany vstup na stadion, prijmy
ze vstupného jsou urcité vyraznou polozkou prijmia klubu. Mate piedstavu,

jakou ¢ast prijmi pro klub tyto finance tvoii?

Urcité 15-20 % celkovych piijmu.

Méli fanousci moznost podporit klub?

Hlavni podporou od fanouskt bylo, jak jsem jiz zmiiioval, ze nechtéli vratit penize
za zakoupené vstupenky. Klub nabidl permanentkaifim tfi moznosti, jak své
permanentni vstupenky vratit. Prvni byla, Ze si stavajici vstupenky nechaji a klub
jim na nasledujici sezénu garantuje stejnou cenu permanentni vstupenky jako
v minulé sezon¢. Druhd varianta byla, ze za zakoupenou vstupenku nenechaji vratit
penize a klub jim poskytne slevu 50 % na nédkup permanentni vstupenky pro dalsi
sezonu, u které se cena priblizné o Ctvrtinu zvysila. Tieti moznosti bylo vraceni
penéz za zakoupenou vstupenku. Drtiva vétSina fanouskl se rozhodla pro varianty

jedna nebo dva.

Klub jesté zalozil sbirku pro mimotadnou finan¢ni podporu od fanouskt, ale

ta se nesetkala s velkym uspéchem.



Opadl zajem fanouskii o navs§tévu zapasu po skonceni pandemie?

Ano, obava fanouskl o ndkazu virem snizila jejich zajem o navstévovani domacich
utkdni. Zapasy navstévovalo o 20 az 30 % méné lidi, kdyz byly dvefe stadionu

fanouSkiim opét otevieny.



Piiloha 2: Rozhovor s finanénim feditelem HC Sparta Praha Ing. LukaSem

Madeckim.

V jakych oblastech zasahl chod klubu vyskyt nemoci Covid 19?

Naés zasahl Gpln¢ ve vSem. Kdyz to v bieznu 2020 vypuklo, zrusilo se play-off, tak
nam to zaséhlo sportovni stranku, kdy jsme po zakladni ¢asti skoncili, myslim, tieti
a nemohli jsme nastoupit do série s Kometou. Na to je navazand ekonomicka
stranka. PfiSli jsme o znacnou ¢ast piijmu z ticketingu. Byt to bylo v bfeznu, kdy
sezéna pomalu koncila, tak zbyval mésic sezony mladeze. Tu jsme museli také
vypnout, takze vSechny déti musely prestat okamzité fungovat. S kazdou sérii
se ztrata snizovala. Kdybychom byli ve findle jako v posledni sezoné 21/22, tak
bychom skon¢ili v zisku. Kromé zapasti v 02 arené, provozujeme Tipsport arenu,
coz je taky multifunkéni hala. My ji pronajimame pro spolecenské, kulturni
asportovni akce. Na I1éto tam nejspiS§ byly napldnovany néjaké akce

a pravdépodobné jsme pfisli 1 o tyto piijmy.

K jakym ekonomickym opatienim musel klub pFistoupit?

Kratily se vyplaty hraca. Utlumil se celkové provoz, neprobihaly akce, s ¢imz jsou
spojené néjaké naklady, které pak prefakturovavame, ale pracuje tu kolem toho
néjaké mnozstvi lidi, rezie haly je celkové vyssi. Tohle vSechno odpadlo, bylo
to n¢jakym zplisobem zakonzervované. Zna¢nou cast sezony 20/21 ani mladez
nemohla potfadné fungovat, fungovali jen distancné, takze na tom vSem ty naklady
spadly. Tim, Ze jsme hrali bez lidi, jsme nevytvaieli skoro zddny marketing. To ndm
taky spadlo, a to jsou docela vyznamné ¢astky. Stejné tak naklady na nase obchodni
oddéleni ndm spadly. Napii¢ vSemi odd€lenimi se ndklady snizily. Ale zdaleka

to nepokrylo vypadek téch piijmu.



Doslo k odchodu sponzori klubu nebo ke sniZeni vyse jejich finan¢ni podpory?

Uplné minoritné doslo k odchodtim, vybavuji si jen jednoho vétsiho sponzora. Bylo

to minimalng. Nasi partnefi nds podrzeli.

P¥ibliZné o kolik pfijmi klub prFiSel v diisledku vypuknuti pandemie?

Priblizné 35 %.

Mohl klub cerpat statni podporu? (Pfes Ministerstvo primyslu bylo rozdéleno

12 a pil milionu na klub.)

Ano, to jsme Cerpali. Zbytek jsme nevyuzivali, protoze jsme byli postizeni covidem
zvlastné. Abychom naplnili smlouvy vii¢i partnerim televizim apod., hrali jsme dal.
Sezona normalné prob¢hla, ale bez lidi tzn. o tyhle pfijmy jsme pfisli. I pfes to jsme
museli stale fungovat, chodili jsme do prace, nemohli jsme vyuzivat piekazek
na strané zaméstnavatele, nevyuzivali jsme kurzarbeit a podobné programy, které
v tu chvili béZely, protoZe jsme museli normalné fungovat. Jediné, co jsme vyuzili
z téch podpor, bylo 12 a piil milionu od Ministerstva primyslu a na mladezi jsme

ziskali dvakrat 200 tisic od narodni sportovni agentury, tuSim.

Musel klub kviili sniZzenym prijmim sjednat uvér u finan¢ni instituce?

Otevieli jsme si kontokorent u banky, ale ten jsme vyuzili minimalng, v ramci
jednoho mésice jsme do néj sahli, ale hned se nam to vratilo. Jinak dalsi bankovni
uvér jsme nevyuzili. Jsme soucasti investi¢ni skupiny Kaprain, je to naSe mateiska

spolecnost a ta nam urcitym zptisobem pomohla.



Byly plianovany néjaké projekty klubu, které nemohly byt kviili epidemii

zorganizovany?

Dvakrat odpadl Spengler Cup. Pfijmova ztrata v budgetu je to viceméné minimalni,

nic zasadniho.

Mél nastup pandemie vliv na zaméstnance klubu a jejich mzdy, musel byt

pripadné nékdo propustén?

Viceméné ne, zadné stavy jsme nesnizovali a platy jsme taky zachovali.

Kviili rozsireni nemoci covid méli fanousSci zakazany vstup na stadion, prijmy
ze vstupného jsou urcité vyraznou polozkou prijmi klubu. Mate jakou cast

prijmi pro klub tyto finance tvori?

Pro fanousky byly kompenzacni balicky. TuSim, ze sezénu 19/20 jsme nemuseli
fesit, néjaké kompenzace za permice z play off byly, ale nic podstatného. V sezoné
20/21 jsme prodali permice, na zac¢atku sezony chodit mohli, poté se to stoplo
aazdo konce sezony chodit nemohli. Pro sezonu 21/22 jsme pfipravili
kompenzacni balicky, ale nevybavuji si z ¢eho se sestavali. Velmi malé procento
permanentkaiti k tém kompenzac¢nim balickim sahlo a drtiva vétSina si znovu
koupila permici. Jen par z nich chtélo vratit penize. Stejné tak jako nds podrzeli

partnefi, nds podrzeli 1 permanentkari.

Byly néjaky prostiedky pred sezonou pocitiny na marketing, ale musely byt

vyuzity kviili covidu na jiné naklady - dhrady plati hraci a jinych véci.

Samoziejmg. V 1ét€¢ na sezénu 2020, kdy nebyla Zadnd opatfeni, jsme méli
sestaveno x variant planu, protoZe jsme nevédéli, jak se to vyvine. Na podzim 2020

jsme museli udélat revizi planu a piekopat to.

Meéli jsme nékolik variant rozpoctu podle toho, kolik lidi by mohlo chodit na utkani

a pak jsme m¢li 1 variantu, Ze by se zastavila soutéz. Podle toho jsme se snazili



na to pfipravit a zkalkulovat si, jak by to vypadalo. M¢li jsme pfipravené rizné
scénatfe. Nakonec jsme to museli pfedélat, protoze to byl hybrid. Sezéna se néjak

rozbéhla a az v jejim prabéhu doslo k urcitym cutim.

Méli fanousci moznost podpofrit klub?

Z hlediska financi se nejednalo o nic zédsadniho. Nevytvaieli jsme zadné virtualni
vstupenky. V sezoné 20/21 v ramci play-off byl projekt Spartanskd armada
avramci toho jsme nabizeli fanouskiim za poplatek exkluzivni materidly

z backstage a z prostiedi hracské kabiny atd. a to bylo za néjaky poplatek.

Opadl zajem fanouskii o navs§tévu zapasu po skonceni pandemie?

Nevzpomenu si.

Vykazy — Aktiva/pasiva — vypadek prijmi od fanouskii, aktiva se sniZovala v

tom ¢ase, dlouhodoby hmotny majetek klesal. Cim to bylo?

Odpisy. Neméli jsme nové investici.

V sezéné 2020/2021 doslo ke zvySeni aktiv klubu, co tento nariist zpusobilo?

Byla to pravdépodobné rekonstrukce prostor A tymu, ¢imz doslo ke zhodnoceni.

Kratkodobé pohledavky (aktiva) kolisaly, ¢im to bylo?

Tohle ¢islo neni uplné vypovidajici, protoze je to kone¢ny stav k urcitému datu.
Jednoduse v jednom obdobi mohly byt nesplacené k 31. 7. a v dalSim roce mohly
byt splacené. Nevidél bych v tom velkou vypovidajici hodnotu. Ale mohlo to byt
dané vypadkem v ramci covidu. Partnefi nas podrzeli, to je pravda, ale objem

financi se o néco snizil, nebylo to néco drastického, ale k n¢jakému snizeni doslo.



