POSUDEK OPONENTA DIPLOMOVE PRACE

Jméno studenta/studentky: Bc. Adam Ronovsky
Nazev prace: Vliv pandemie COVID-19 na hospodareni vybranych klubt v extralize ledniho hokeje

Cil prace: Cilem prace je vyhodnotit, jak ovlivnila pandemie COVID-19 hospodareni hokejovych klubu
HC Mountfield Hradec Kralové a HC Sparta Praha. Pfi formulaci cile bylo vychazeno z pfedpokladu,
Ze pandemie COVID-19 negativné zasahla do hospodareni hokejovych klubl HC Mountfield Hradec
Kralové a HC Sparta Praha v sezénach 2019/2020 a 2020/2021. Dopady budou méfitelné, statisticky
vyznamneé a jednoznacné vycislitelné.

Celkové hodnoceni prace:

podprlimérna prdmérna nadpréimérna (uvedte)
Celkova narocnost prace primérna
Prakticka/teoreticka vyuZitelnost zpracovani prdmérna

Dilci kritéria hodnoceni prace:

vyborné - velmi dobie - dobre - nevyhovujici  (uvedte)
Stupen splnéni cile prace Dobre

Logicka stavba prace Dobre

Rozsah a relevance teoretické Casti Nevyhovujici

Relevance literarnich zdrojd a zplsob jejich citovani Nevyhovujici
IAdekvatnost pouzitych metod Dobre

Rozsah, hloubka a preciznost vysledk{ prace Dobre

Formalni Gprava prace Velmi dobfe

Gramatika a stylistika Vyborné

Hodnoceni prace:

Stupen splnéni cile prace — student splinil cil prace tak, jak je tento cil popsan v prvnim odstavci 3.
kapitoly, v adekvatnim rozsahu. Dale popisuje urcity predpoklad, ktery plisobi jako nevyicena
hypotéza. Timto predpokladem se vsak dale nezabyva, ackoliv predpoklada, ze dopady pandemie
budou mj. statisticky vyznamné a jednoznacné vycislitelné. Vycisleni dopadd, ani urceni statistické
vyznamnosti vSak v praci nenalezneme.

Logicka stavba prace — prace ma celkem logickou strukturu. Nicméné nékteré dllezZité informace se
Ctenarl dozvida az v kapitole diskuse, ackoliv by mély byt v kapitole metodika prace. Nékteré vysledky
jsou nespravné uvedeny v diskusi a seznam zkratek by mél byt spiSe na zacatku prace.

Rozsah a relevance teoretické Casti — v teoretické praci je spravné popsan priibéh pandemie, zakladni
ekonomické dopady a nastroje finanCni analyzy. Dale se student zabyva financovanim a hospodafenim
sportu v CR. V této Casti neni nijak rozliSeno financovani a hospodareni klubu, ktery je spolkem a ktery
je obchodni spolecnosti. Diky tomu si v nékterych ¢astech této kapitoly informace protiteci. Diky tomu
se v teoretické Casti de facto vyskytuji faktické chyby. Zaroven se zabyva dotacnim titulem REPRE

z roku 2020, ktery byl uréen sportovnim svaziim, ktery vsak neni z hlediska zaméfeni prace relevantni.
Naopak chybi detailn&jsi pohled na strukturu financovani hokejovych klubll a také konkrétni dopady
pandemie na sportovni kluby v jinych statech ¢i sportovnich odvétvich. Student o nékterych pracich,
které se dopad@im pandemie vénuji, ma povédomi, nicméné je nespravné zminuje az v diskusi.

Relevance literarnich zdrojd a zplsob jejich citovani — student nepouziva relevantni zdroje pro
zpracovani prace. Mnohdy se uchyluje k citovani internetovych zdroji s nizsi vypovidajici a odbornou



hodnotou (wikipedie, managementmania, ASK Lovosice apod.), cemuZ také odpovidaji nékteré
terminy, které student pouziva (sponzorsky dar). Uplné chybi citovani ¢lankd v odbornych Casopisech.
Student celkem uvadi pouze 3 zahranicni zdroje. Pfi podrobnéjSim zkoumani vSak dochazim k nazoru,
Ze student pravdépodobné nepouZil Zadny cizojazyCny zdroj (viz. pfipominky). Kolik zdroj student
pouzil celkové, nejsem schopna urcit, protoZe nékteré zdroje jsou v seznamu literatury dvakrat, jiné
v seznamu Uplné chybi, ackoliv je na né v textu odkazano. Seznam literatury neni jednotny, mnohé
zdroje jsou citované Spatné vzhledem k tvaru pisemného odkazu v textu, vzhledem k opominani
jména autora je dohledani konkrétniho zdroje velmi nesnadné. Nékteré Casti textu jsou dokonce zcela
totozné s jinymi zdroji, neni vSak uvedeno, Ze by se jednalo o pfimou citaci. Mnohdy neni jasné, jakou
Cast textu student z urcitého zdroje cituje, v nékterych pfipadech to vypada, Ze ve skutecnosti dany
zdroj necituje, ackoliv to uvadi.

Adekvatnost pouzitych metod — metody jsou v praci pouzity adekvatné, vyhrady mam k jejich popisu
v metodické Casti. Konkrétni popis je mnohdy vagni a nepresny. Student nevysvétluje, proC pro
analyzu v nékterych pFipadech a v jakych konkrétné bude zahrnovat pouze jednu predcovidovou
sezonu a v jakych vice sezon. Navic v teoretické Casti (str. 25) uvadi, Ze bude sledovat dvé
predpandemicka obdobi. Také uvadi, Zze ,budou sledovany ukazatelé likvidity", nasledné vsak sleduje
pouze ukazatel bézné likvidity. Avizovana analyza nakladd je provedena pouze pro jeden kiub,
oddvodnéni nalezneme az v diskusni ¢asti. Otazky pro rozhovor jsou formulovany tak, Ze respondent
nemUze vyhodnotit, zda otazky mifi pouze na danou akciovou spolecnost, nebo zda tazatele zajima i
spolek, ktery ma na starosti mladeznicky hokej. Coz pravdépodobné vyplyva z autorovi neznalosti této
problematiky, jak je moZné pozorovat uz v teoretické Casti.

Rozsah, hloubka a preciznost vysledkd prace — analyticka cast i vysledkova Cast obsahuje mnoho

z Vetsi Casti prehlednych grafli a tabulek, které student nasledné také popisuje. Analyza hospodareni
je nejlépe zpracovanou Casti prace, ackoliv ani zde se student nevyhnul nékolika chybam. Snahu o
dobrou interpretaci vysledkl znesnadnuje fakt, Ze financni vysledky sportovniho klubu ovliviiuje i
sportovni vysledek. V praci je zfejma snaha tento vliv zohlednit, snaha vSak neni dotazena. Domnivam
se, e by k tomu prispélo vytvoreni tabulky s vysledky obou tym{ v jednotlivych sezénach. Dale jsou
do souvislosti s vysledky analyzy hospodareni davany také zjisténé informace z hloubkového
rozhovoru. Bohuzel ani zde neni Zadné rozliSeni, zda se pravé hovofi o akciové spolecnosti, nebo o
spolku. Dozvidame se tedy, Ze klub MHK ziskal dotaci ,M{j klub®. Tato dotacni vyzva je vsak urcena
spolk@m (pfip. Ustaviim), nikoliv obchodnim spolecnostem. Ostatné oblasti dotaci se student vénuje
pouze u jednoho z klubd, pficemz je zfejmé, Ze minimalné v jedné sezéné obdrzel dotaci také druhy
klub. Finan¢ni analyza by vyZadovala dkladné&jsi popis.

Formalni Gprava prace — prace je po grafické strance jednotna a vhodné upravena. Bohuzel v mnoha
tabulkach i grafech chybi informace, Ze Cisla jsou celych tis. K¢, také se liSi tabulky aktiv a pasiv

v pouzivani ¢i nepouzivani verzalek. Graf ¢. 8 by pro prehlednost mél byt vétsi, nebo by mélo byt
pouzito jiné méfitko.

Gramatika a stylistika — prace obsahuje jen velmi malé mnoZstvi gramatickych a stylistickych chyb.
Pfipominky:

Uvod — Gvod se vice vénuje spole¢enskym aspektlm pandemie, téméF opomiji dopady na hokejové
kluby a ligu a obecné informace o hospodareni klubd.

Str. 11 — prvni dva odstavce kapitoly 2.1 jsou zcela a doslovné shodné s dokumentem Ceské narodni
banky. Student tento dokument cituje na konci prvniho odstavce, nicméné opomiji, Ze se jedna o
doslovnou citaci a text tedy nema v uvozovkach. U druhého odstavce uZz neuvadi jako zdroj dokument
CNB, ackoliv je tento dokument s timto odstavcem doslovné shodny, misto toho odkazuje na dva jiné
zdroje, shodou okolnosti se jedna o dva (ze tfi) cizojazycnych zdroji. Zdroj Pritish (2023) se vénuje
MERS a jeho Siteni a riziklim, citovana je vSak z ného Cast o viru SARS. Ackoliv zdroj SARS také
zmifuje, neuvadi pravé ty informace, které jsou z tohoto zdroje v praci citovany. Posledni Uprava byla
dle internetového odkazu provedena v Gnoru 2023, student zdroj citoval v bfeznu 2023. Ocekavala
bych tedy, Ze v textu najdeme stejné informace. Zdroj McIntosh (2023) sice pojednava o viru MERS,
nicméné by byla velmi zvlastni shoda v presné formulaci myslenky s dokumentem CNB.

Str. 11 — student v textu cituje Ministerstvo zdravotnictvi, v seznamu literatury tento zdroj nezminuje.

Str. 12 — student cituje zdroj Ceského statistického Ufadu (2022), v seznamu literatury viak chybi,
nebo je uveden pod nespravnym oznacenim jako zdroj €. 13.



Str. 13 — citace zdroje MPO (2022) v seznamu literatury chybi, nebo je uveden pod nespravnym
odkazem u €. 14 nebo 54.

Str. 14 — zdroj CSU (2023) v seznamu literatury chybi, nebo je opét uveden pod zdrojem ¢&. 13. Cely
prvni odstavec je vSak napadné podobny diplomové praci Viet Anh Nguyena z CVUT z roku 2021.
Pouze jedna véta tohoto odstavce se lisi. Tato diplomova prace vSak neni uvedena jako zdroj textu.
Str. 14 — zdroj Livesport (2023) ma v seznamu literatury nespravny odkaz.

Str. 17 — zdroj zakon o Ucetnictvi neni uveden v seznamu literatury.

Str. 18 — na celé strance neni uveden jediny zdroj, ze kterého student Cerpa.

Str. 19 — Véta ,V ucetni terminologii se ¢asto zaménuji pojmy ,vlastni kapital® a ,zakladni kapital®, kdy
je treba si uvédomit, Ze zakladni kapital je pouze jednou z poloZek zakladniho kapitalu," nedava smysl.

Str. 22 — student téméF dva celé odstavce cituje doslovné, aniz by to bylo nezbytné nutné.

Str. 24 — zdroj Pokorna (2021) ma v seznamu literatury uveden jiny rok (pro jistotu dva rlizné roky).
Str. 24 — gramaticka chyba — ,Knapkova Pavelkova, Remes".

Str. 28 — zdroj Rudolsky (2012) chybi v seznamu literatury.

Str. 29 — zdroj Knapkova a Pavelkova (2010) chybi v seznamu literatury.

Str. 29 — zdroj Sedlacek (2001) chybi v seznamu literatury.

Str. 30 — zdroj Valach (1999) chybi v seznamu literatury.

Str. 32 — student pracuje s vyrazem ,sponzorsky dar".

Str. 33 — zdroj MSMT-REPRE (2020, 2023) neni spravné citovan.

Str. 34 — student opomnél zminit Cislo stranky u pfimé citace.

Str. 34 — zdroj Novotny (2010) chybi v seznamu literatury.

Str. 35 — zdroj Danhelova (2005) chybi v seznamu literatury.

Str. 36 — zdroj Novotny (2009) chybi v seznamu literatury.

Str. 40 — témér 8 radkl v poslednim odstavci je doslovné shodnych s diplomovou praci Anety
Kaderabkové z UK FTVS z roku 2021. Jediny rozdil je, Ze student uvadi jako zdroj Hendla 2016,
Kaderabkova Hendla (2008).

Str. 41 — skoro 6 radkd je témér shodnych s textem diplomové prace Martina Matéjka z UK FTVS
z roku 2013. Matéjkova prace vSak neni uvedena jako zdroj textu.

Str. 42 — zdroj Kotler a kol. (2007) neni v seznamu literatury, nebo je nespravné uveden pod zdrojem
¢. 24.

Str. 63 — chyba v interpunkci: ,,0 3,12 mil. K. na hodnotu®.

Str. 76 — chyba v interpunkci: ,,0 18,78 mil. K¢. (15,29 %)."

Str. 82 — na této strané je nékolik gramatickych a stylistickych chyb — ,zapornych HV (ztrat

z hospodareni.", ,2. Krizova sezona", ,Pokles ukazatelll rentability Ize pozorovat i v pfipadé MHK, i kdy
v tomto pripadé je méné vyrazny".

Str. 87 — zdroj Oravcova (2022) neni uveden v seznamu literatury.

Seznam literatury — nékteré zdroje tu chybi, jiné nejsou v praci citovany (Wikipedie, Samuelson a
Nordhaus, Drewes a kol (coz je treti cizojazyCny zdroj, na ktery tedy v textu student ani neodkazuje))



Mnohdy neuvadi jméno autora, nékdy je uvedeno celé jméno, jiny pouze inicialy. Zdroj StrakoSova je
v seznamu naopak dvakrat, u zdroje Rynes ma diplomant jiny rok.

Otazky k obhajobé:

1. (:Zerpal klub HC Sparta Praha, a.s. néjaké dotace za uvedené obdobi? Jaké?
2. Cim jsou zajimavé Udaje o zakladnim kapitdlu a vlastnické strukture HC Sparta Praha? V praci
zminujete, Ze jsou zajimavé, ale nefikate ¢im.

Navrzeny klasifikacni stupen: dobfe — nevyhovél, v zavislosti na prlibéhu obhajoby

Prohlasuiji, Ze nejsem v rodinném ¢i jiném soukromém vztahu ke studentovi.

V Praze dne 18.6.2023

Mgr. Veronika Krause



