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Abstrakt

Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Klic¢ova sl

Principy good governance ve vybrané sportovni organizaci

Hlavnim cilem této prace je na zakladé¢ zkoumani jednotlivych principa
konceptu good governance dojit k celkovym a dil¢im vysledkiim pro

vybranou sportovni organizaci.

Vyzkum je rozdélen do Ctyt oblasti, kde kazda obsahuje jiny pocet principi.
Principy se dale ¢leni na indikatory. Prostfednictvim obsahové analyzy
relevantnich dokumentii a dopliiujiciho rozhovoru s predstavitelem vybrané
organizace se tyto indikatory néasledn¢ hodnoti. Pro vSechny proménné poté

vzejdou vysledky, jez jsou statisticky i textove interpretovany.

Vysledky poukazuji na aktudlni situaci organizace v oblastech
transparentnosti, demokratickych procesti, interni kontroly a spolecenské
odpovédnosti. Dle vyslednych skére si organizace nejlépe vede v otazkach

transparentnosti. Nejhiife potom v rdmci spole¢enské odpovédnosti.

ova: neziskové organizace, maly fotbal, fizeni a sprava ve sportu



Abstract

Title: Principles of Good Governance in a Selected Sports Organisation

Objectives: The main aim of this work is via exploring of each principle of good
governance concept reaching overall and partial results for the selected

sports organization.

Methods: Research is divided into four dimensions where each one contains different
number of principles. Principles are divided into indicators. While using
content analysis of relevant documents and additional interview with
representative of a selected organization are these indicators rated. For all
the variables then results come out which are statistically and via text

interpreted.

Results:  Results show a recent situation of the organization in dimensions of
transparency, democratic processes, internal control and social
responsibility. According to final results organization leads its best in
questions of transparency. On the other hand, its worst is in the framework

of social responsibility.

Keywords: non-profit organizations, minifootball, sports governance
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Uvod

Problematika fizeni a spravy organizaci se netykd pouze sportovniho odvétvi, ale
zasahuje do rGznych oblasti. Koncept good governance ma v obecném pojeti nastinit
zasady, jakym zplsobem v ramci organizaci vladnout a vyhnout se tak negativnim jeviim,
které jsou s vladnutim spojeny. Nicméné to neznamend, ze dobry vysledek automaticky
piisuzuje organizacim pozitivni status a veSkeré dalsi praktiky by byly nadbytec¢né. Jedna
se totiz o béh na dlouhou trat a vSechny subjekty by tak meély byt odpovédné
v implementovani praktik, postupti a doporuceni i po konci vyzkumu, pokud jim tyto
skutecnosti nejsou lhostejné a v radmci své interni politiky dbaji na dodrZzovani hodnot,

které koncept odrazi. Pfedevsim to jsou demokracie, odpovédnost, otevienost a efektivita.

Jako subjekt zkoumani v této praci byla zvolena nestatni neziskova organizace, ktera
operuje ve sportovni oblasti. Jedna se o Asociaci malého fotbalu Ceské republiky, jeZ
v ramci dané¢ho sportu vystupuje jako nejvyssi autorita na nasem uUzemi. I ptes velkou
popularitu tohoto sportu v hlavnim mésté, ale i v ostatnich oblastech, je maly fotbal
provozovan amatérsky na vSech svych urovnich. Zda za popularitu mize pravé dana
asociace, je otazkou. Nicmén¢ se ji neda odepfit velky kus prace v propagaci a rozvoji
této zmensSené verze fotbalu. Na rozdil od jinych forem fotbalu, jako je naptiklad futsal,
neni tento sport zaStitovan fotbalovymi svazy, coz miiZze byt v ur€itych situacich

limitujici, ale v jinych zase optimalni, pokud se jedna tieba o spojeni s riznymi skandaly.

Prace se déli do Sesti kapitol. Prvni tfi kapitoly se zabyvaji teoretickymi vychodisky
zvoleného tématu od organizaci ve sportovnim prostiedi, ptes charakteristiku dan¢ho
sportu az po pojeti konceptu good governance. Potadi bylo zvoleno tak, aby na sebe tyto
kapitoly plynule navazovaly a v urcitych situacich se obsahové prolinaly, coZ ma za ukol

JOA) %

umoznit potencionalnim ¢tenaiim leps$i orientaci napfi¢ textem.

Ctvrta kapitola popisuje cil prace, kterym je prostiednictvim zkoumanych principt
dosahnout vysledkl ve zvolenych oblastech vybrané organizace, a tikoly, které bylo nutné
pribézné plnit v cesté za uspéSnym zpracovanim projektu. Svym obsahem na tuto ¢ést
navazuje pata kapitola, kterd se vénuje metodice prace. Jsou zde vysvétleny veskeré
pouzité metody, postupy a zplisoby dosazeni vysledkt, v¢etné jejich interpretace, ktera je
nasledné soucasti Sesté kapitoly obsahujici veskeré dosazené vysledky, jejich statistické

zpracovani vcetné komentaiti a doporuceni pro jednotlivé oblasti.
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1 Organizace ve sportovnim prostredi

Sport obecné se uz po delsi dobu dé oznacit za celospolecensky fenomén. Svou existenci
ovliviiuje narodni hospodatstvi i ekonomii celkové (Hobza & Rektotik, 2006). Kromé
ekonomické a spolecenské oblasti, se daji pozorovat vlivy rtiznych ¢initelti 1 v politické

oblasti. Jako piiklady téchto Cinitell Ize uvést:

e rozSifovani podnikatelské ¢innosti ve sportu;

e nartst pracovnich mist;

e narlst marketingu, sponzoringu, reklamy;

e zvySovani konkurence v nabizenych produktech;
e sport jako soucast zivotniho stylu;

e mnozstvi volného ¢asu (Durdova, 2019).

KaZzdé organizace ve sportovnim prostiedi, bez ohledu na jeji poslani a cile, potfebuje své
aktivity financovat z vhodnych zdroji. Novotny a kol. (2011, s. 102) ve svém obecném
modelu vicezdrojového financovani sportu rozlisuje vrcholovy sport a sport pro vSechny.
Prvni zminény Cerpd ptfedevSim ze sponzoringu, reklamy a vysilacich prav. Druhy je

zavisly na vetejnych rozpoctech a vydajich domacnosti.

Pro uptesnéni finanénich zdroji plynoucich do sportu je podle Hobzy & Rektotika (2006,
s. 12) vhodné rozdé¢lit sportovni prostiedi do tii oblasti — télesna vychova (odehrava se
béhem pedagogického procesu), sport (vykondvand c¢innost ma soutézni charakter
a soutéZi se podle pravidel), pohybova rekreace (volno€asova aktivita provozovéana pro
zabavu, vzdelani nebo odpocinek). Pro sport a pohybovou rekreaci to jsou vetejné
rozpoCty, vlastni piijmy, soukromé zdroje a prostiedky poskytnuté od firem
a domdacnosti. Do sportu pak navic plynou jesté¢ finance ze sazkovych her a loterii.

Télesna vychova ziskava zdroje z vefejnych rozpoctli a domécnosti.

Pisobnost sportovnich organizaci zobrazuje také tiisektorovy model na Obrazku 1. Uz
podle nazvu se da predvidat, ze pojednava o trech separatnich sektorech, ve kterych
pusobi rizné sportovni subjekty. Jedna se o sektory — vefejny, neziskovy a profesionalni
sport. Prvni ze zminénych zahrnuje vefejné organy piisobici na tomto poli. Neziskovy
sektor, téz dobrovolnicky, je mistem menSich sportovnich klubl, narodnich
1 mezinarodnich svazii avSech ostatnich subjektli organizujicich ¢innost ve svém

sportovnim odvétvi. Do posledniho sektoru spadaji profesionalni sportovni kluby, ligy
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ajiné soutéze a veskeré sportovni produkty (zbozi a sluzby) komeréniho charakteru

(Nova a kol., 2016).

Obrazek 1: Ttisektorovy model ve sportovnim prostredi

Neziskovy Profesionalni
sektor ~ sport

Zdroj: Vlastni Gprava dle Nové a kol. (2016)

Narodni hospodaistvi Ize dle zplisobu financovani délit na ziskové a neziskové, nebo
jinymi slovy na trzni anetrZzni. Sportovni organizace se nachazi v obou oblastech,
rozdilem je jejich poslani. Z hlediska pravni formy se do ziskového sektoru fadi akciové
spole¢nosti, spole¢nosti s ru¢enim omezenym a také osoby samostatné vydéleéné ¢inné
(dale jen ,,O0SVC®). Piikladem mohou byt profesionalni sportovni kluby, profesionalni
sportovci nebo zafizeni poskytujici sportovni sluzby, jako jsou fitness centra nebo bazény
(Rektotik a kol., 2015). Voracek (2012, s. 9) mezi ziskové organizace fadi jesté reklamni
a marketingové agentury ve sportu, vyrobce sportovniho zbozi nebo spole€nosti typu

Sazka a.s. apod.

Neziskovy sektor se pak déle jesté déli na vefejny (statni), soukromy (nestéatni) a sektor
domécnosti. Organizace ve statnim sektoru zfizuje stat, kraje, obce a jejich organiza¢ni
slozky a jsou financovany z vetejnych zdroji (Pelikdnova, 2016). Oproti tomu
v nestatnim sektoru jsou primarni zdroje soukromého charakteru. Je tady ale moznost
podpory z vetejnych zdroji. Sektor domacnosti plni roli konzumenta a ma velky vliv na
kvalitu nabizenych produktt (Rektotik a kol., 2015). I kdyz je velikost ziskového sektoru
ve sportu mensi, jeho vyznam se zvétSuje. Oba sektory se vzajemné dopliuji a podminuji

(Novotny a kol., 2011).

Rozlisuji se dva typy neziskovych organizaci dle poslani, déli se na organizace vetejné

prospesné a vzajemné prospeéSné. Jak jiz vyplyva znazvu, roli hraje cilova skupina.
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Vefejné prospésné maji plnit ucel pro vetejnost celkove, zatimco vzdjemné prospésné
pouze pro urcitou skupinu lidi (Hejdukova & Hommerova & Krechovska, 2018). Dalsim
aspektem pro jejich ¢lenéni je financovani. V této oblasti se neziskové organizace fadi do

Ctyt nasledujicich skupin:

e organizace financované pouze z verejnych zdroju;
e organizace financovan¢ z€asti z vefejnych zdroju a z€asti z vlastnich zdroji;
e organizace financovan¢ ze soukromych zdroju;

e organizace, které jsou z podstatné ¢asti financované poskytovanim svych sluzeb

vetejnosti (Rektotik, 2000).

Statni 1nestatni neziskové organizace sdili spole¢né nckteré ze zdkladnich znakd.
S vyjimkou organiza¢nich slozek statu aizemnich samospravnych celkl, jsou ale
véechny pravnickymi osobami. Uéelem jejich existence neni podnikani, ani tvorba zisku.
Zakladaji se pro uspokojeni potfeb obcanti a komunit. Rozdilem je napiiklad otazka
Clenstvi, které u nestatnich neziskovych organizaci vznikd dobrovolné (Rektotik a kol.,
2015). V obecném pojeti neziskového sektoru se mezi statni neziskové organizace pravni
formou fadi organiza¢ni slozky (statu a izemnich samospravnych celkil) a prispévkové

organizace. Jako nestatni neziskové organizace vystupuji:

e spolky;

e (stavy;

e odborové organizace;

e nadace a nadac¢ni fondy;

e obecn¢ prospésné spolecnosti;

e zijmova sdruZeni pravnickych osob;

e politické strany a hnuti;

e registrované cirkve a nabozenské spolecnosti;
e vefejné vyzkumné instituce;

e Skolské pravnické osoby;

e honebni spolecenstva (Pelikanova, 2018).

Strukturu sportovniho prostiedi v Ceské republice rozdéluje Nova a kol. (2016, s. 47) do

tfi usekd, které na sebe vzajemné plisobi:

e zastfeSujici sportovni organizace (sdruzuji jednotlivé sportovni svazy a kluby);

e samostatné sportovni organizace (sdruzuji ur€ity druh sportu, skupinu sporti);
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e sportovni kluby a télovychovné jednoty.

Ackoliv se treti supina da povazovat za stavebni kamen ¢eského sportovniho prostiedi,
nejvyznamnéjsi skupinou jsou samostatné sportovni organizace. Maji totiz stézejni vliv
na organizovani a provadéni sportovnich aktivit, podporu jednotlivych sportovnich klubti
a télovychovnych jednot v rtiznych oblastech nebo =zajisténi a pfipravu narodnich
reprezentaci. Nasledn¢ se pak sdruzuji do zastieSujicich organizaci (Nova a kol., 2016).
z pravniho hlediska je nejbéznéji uzivanou formou pro sportovni organizace spolek, a to
ipro kluby. Vyjimku tvoii pouze profesionalni kluby v urcitych sportech jako je
naptiklad fotbal. Vyplyva to z jednoduchosti jeho fungovani, od zalozeni az po ptipadny

zanik (Hendrich, 2019).

1.1 Spolky

Spolky zakladaji alespoti tfi lidé, kteii sdili spole¢ny zijem. Clenstvi je zaloZeno
vyhradné na dobrovolnosti. Jelikoz spolky patii mezi (nestatni) neziskové organizace,
jejich hlavni néplni nemtize byt podnikatelska ¢innost. Ugelem je napliiovat, prosazovat
¢i rozvijet z4ymy, kvili kterym byl dany subjekt zalozen. Vydélecnou ¢innost mohou
spolky praktikovat jako vedlejsi neboli dopliujici k hlavni Cinnosti. Pfijmy z téchto
¢innosti v§ak mtizou byt vyuzity pouze pro financovani aktivit nebo spravy organizace

(Zéakon ¢. 89/2012 Sb., §214-217).

Klicovym dokumentem pro fungovani spolku jsou stanovy. Dle zdkona €.89/2012 Sb.,

§218 musi tento dokument obsahovat minimalng¢:

e nazev a sidlo;
e 1cel (poslani);
e prava a povinnosti Clenlt vic¢i spolku (nebo alespont zplisob vzniku prav
a povinnosti);
e stanoveni statutarniho organu.
Spolek miize zaklddat pobo¢né spolky, unichz musi byt znazvu identifikovatelna
propojenost mezi hlavnim a vedlejSim spolkem (Zakon ¢. 89/2012 Sb., §228). Jako

ptiklad miizeme uvést sportovni svaz a jeho ptidruzené oblastni, krajské nebo okresni

svazy, které¢ oficialné figuruji jako pobo¢né spolky.

Jako nejvysSi organ spolku, pokud neur¢i stanovy jinak, vystupuje clenska schize.

Statutarni orgéan, vykonavajici pravomoc nejvyssiho organu v obdobi mezi ¢lenskymi
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schiizemi, mize byt individualni (pfedseda), nebo kolektivni (vybor). Dalsi organy
mohou byt rozhod¢i a kontrolni komise, popt. jiné organy ziizené dle stanov (Zakon
¢. 89/2012 Sb., §243-247). Obecné organizacni schéma spolku ve své publikaci uvadi
Caslavova (2019, s. 64), dostupné je na Obrdzku 2 spoleéné v porovnani s organizaéni

strukturou Fotbalové asociace Ceské republiky (dale jen ,,FACR®).
Obrazek 2: Porovnani obecné organizaéni struktury s organizaéni strukturou FACR

Obecna organizacni struktura spolku: Organizacni struktura FACR:

Predseda )
sekretar

Zastupce
generalniho
sekretare

Clenské schaze [&

Kontrolni komise ] |Rozhodéi komise

( Sekretariat

Technicky
feditel

Oddélenf Useky pro
managementu sport

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Caslavové (2019) a FACR (2022)

Nejvyssi autorita fotbalu u nas, FACR, ve svém schématu neuvadi existenci volenych
komisi, kterymi jsou kontrolni, revizni a odvolaci komise, ackoliv jsou zfizeny. Soucasti
jsou pak jesté dalsi organy jako Ridici komise pro Cechy a Moravu, Ligové shromazdéni
nebo Etickd komise (FACR, 2019). Obé& schémata se zakladaji na stejném principu,
pomineme-li nezaznadeni jednotlivych komisi. V&tsi organizace, jako je tieba FACR,
disponuje daleko vétsim mnozstvim usekd a oddéleni nebo také komisi, nez je tomu
u menSich svazil a asociaci. Pod svymi kiidly ma také futsal, ktery sice ma svij vlastni

svaz, ale oficialn& vystupuje jako zvlastni ¢len FACR (Chalupa, 2020), a plazovy fotbal.
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2 Charakteristika malého fotbalu

Uz podle nazvu je patrné, ze ,,maly fotbal* historicky vychazi z,klasického fotbalu®.
Presto nékterym stale déla problém rozeznani jednotlivych sportl, kdyz do komparace
zapocteme jeSté futsal asalovou kopanou. v Tabulce 1 nize je dostupné srovnani

klicovych atribut kazdého z téchto odvétvi.

Tabulka 1: Porovnani zakladnich pravidel fotbalu, futsalu, salového fotbalu a malého
fotbalu

hybridni (zelena barva)

materialu

Fotbal Futsal Salovy fotbal Maly fotbal
povrch: povrch: povrch: povrch:
pfirodni, umély nebo | ze dfeva nebo umélého | ze dieva, syntetickych | pfirodni, umély nebo

nebo umélych materiali

hybridni (zelena barva)

rozmeéry hriste:

90-110 m x 45-90 m

rozmery hriste:

25-42mx 16-25 m

rozmery hriste:

28-40 m x 16-20 m

rozmery hriste:

46-50 m x 26-30 m

2 x 45 minut; hruby ¢as

2 x 20 minut; ¢isty ¢as

velikost branek: | velikost branek: velikost branek: velikost branek:

7,32 m Sifka; 3 m sitka; 2 m vyska 3 m sitka; 2 m vyska 4 m 8itka; 2 m vyska
2,44 m vyska

pocet hracu: pocet hracu: pocet hracu: pocet hracu:

10 + 1, omezena | 4+1; neomezena | 4 + 1; neomezena | 5 + 1; neomezena
stiidani stiidani stiidani stiidani

doba hry: doba hry: doba hry: doba hry:

2 x 20 minut; ¢isty nebo

hruby ¢as

2 x 25 (30) minut;

hruby cas

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Pravidlové komise FACR (2022); FIFA (2020); Ceské federace salového

fotbalu (2019); Moeze (2018) a Horna (nedatovano)

Herni povrch je shodny v pravidlech fotbalu i malého fotbalu. Dalsi zakladni pravidla
malého fotbalu jsou vSak specificka oproti dal§im srovndvanym sportiim. Velikost hfisté
a branek, pocet hracii i doba hry se pfiblizuje spiSe sadlovému fotbalu a futsalu nez fotbalu.

S fotbalem m4 stejné méteni doby hry, jelikoz se hraje na hruby cas.

Maly fotbal, v anglickém znéni ,,Minifootball*, ma ale jisté vyjimky, které se tykaji poctu
hraca. V urcitych ptipadech se mlize pocet hraci ménit, z klasickych 6 (5+1) mize byt

pocet omezen, nebo navySen. Mizeme se tedy setkat i s poCty jako jsou 5, 7 nebo 8 hraci.
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Unikatem je ,,Arena Soccer®, které se podrobné¢ji vénuje nadchazejici ¢ast této prace

(Moez, 2018).

Je t€zké urcit presnou dobu vzniku tohoto sportu, ackoliv jeho vyvoj je tzce spjat
s fotbalem. Oficialni zminky hovoii o 50. letech minulého stoleti na uzemi Brazilie
(Horn, nedatovano). Pocatky zmensenych forem fotbalu obecné se nicméné datuji uz
trosku diive, ato do 30. let, taktéz na jihoamerickém kontinentu, ale tentokrate

v Uruguayi. Témért spole¢ny vyvoj mél salovy fotbal a futsal (Kresta, 2009).

Nanasem tizemi v 60. a 70. letech 20. stoleti zaCinal soubézné jak maly, tak salovy fotbal.
Kresta (2009, s. 15) dokonce oznacil maly fotbal za oficidlniho pfedchidce futsalu
v Ceské republice (dale jen ,,CR*). Vznik t&chto mensich variant urychlovaly pfedev§im
niz8i pozadavky pocet hracl a mensi rozméry herni plochy. Jako dalsi divod lze uvést
poméry v tehdejsim Ceskoslovensku, kdy bylo shromazd’ovaci pravo znaéné omezeno

a napiiklad sportovni ¢innost vykazovala znaky urcité nezavislosti na rezimu.

Dulezitou roli hrala v minulosti ,,Hanspaulska liga®, ktera se dodnes t&si velké popularité
v hlavnim mésté. Prvni roCniky se zaaly konat na zacatku 70. let minulého stoleti
(Kresta, 2009). V roce 1971 vznikla prvni oficidlni soutéz v malém fotbale, ato
,malofotbalova“ liga v Olomouci (Horn, nedatovdno). Organizaci soutézi
zprostiedkovaval ,,Svaz socialistické mladeze®. Po revoluci, v roce 1989, se od malého

fotbalu odstépil futsal a oba sporty pokracovaly separatné (AMF CR, nedatovano).

., Maly fotbal je micovy sport, ktery se hraje vetsinou na umeélé trave a na plose, kterda

predstavuje priblizné tretinu velkého fotbalového hriste (Horn, nedatovano). “

2.1 Instituce v malém fotbale

V soudasné dob& je unas maly fotbal pod kiidly , Asociaci malého fotbalu Ceské
republiky* (déle jen ,,AMF CR®), jejiz hlavnim cilem je organizace soutézi tohoto sportu
v nasi republice pro vékové kategorie od 15 let aZ po veterany. Podobné jako u jinych
sportl, jsou i u malého fotbalu narodni asociace soucasti vétSich nadnarodnich asociaci.
Na tzemi Evropy je to ,European Minifootball federation* (dale jen ,,EMF*)
a celosvétové ,,World Minifootball federation (dile jen ,WMF“) (AMF CR,
nedatovano). Profesionalitu, se kterou je ktomuto sportu v asociatnim pojeti
pristupovéano, odrazi skuteénost, ze WMF piedseda byvaly predseda AMF CR (Horn,

nedatovano).
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Svétova federace malého fotbalu (WMF)

WMF je nejvyssi instituci malého fotbalu, jejiz ucelem je predevsim organizace, podpora,
dohlizeni a fizeni tohoto sportu na celosvétové urovni. Zalozena byla v roce 2008.
Piedsedou je Filip Juda, byvaly piedseda AMF CR, jak jiz bylo zminéno (WMF,
nedatovano). Zajimavosti je, ze sidlem této svétové federace je Praha a v oficidlnim nazvu
uziva piiponu ,,z. s.“, jakozto ,,zapsany spolek* (WMF, 2022). V soucasnosti jsou do
organizovanych soutézi zapojeny miliony hract ve 144 zemich svéta. Federace se piesto
snazi navysit svou ¢lenskou zakladnu a ptivést vice fanouski na stadiony. Kazdé dva roky

porada Mistrovstvi svéta (dale jen ,,MS*) v malém fotbale (WMF, nedatovano).
Evropska federace malého fotbalu (EMF)

Za stejnym ucelem, akorat v Evropég, vykonava svou ¢innost EMF, kterd na tomto Gizemi
pusobi jako uznand konfederace v ramci WMF. Sidlem této neziskové organizace je
taktéz Praha, kde byla, jako v jednom ze dvou mést, roku 2012 zalozena a registrovana.
Druhym méstem byla Budapest. Podobné jako ve fotbale, i maly fotbal na evropské
urovni porada své EURO a Ligu mistri. Federace si zaklada na 5 hodnotéch, které maji
definovat jeji podstatu. Patii mezi n¢ ucast, zdbava, pocit pohody, sportovni chovani
a akce. Od téchto hodnot se taky odviji motto ,,You Play®, které¢ ma naznacit, ze se maly
fotbal dotyka kazdého, bez ohledu na fyzické dispozice a kdokoliv jej miize hrat (EMF,

nedatovano).

Ve svych stanovach obé federace mimo jiné podporuji nasledujici politiky (EMF, 2019;
WMF, 2022), které podléhaji vyzkumu good governance (viz. dalsi kapitoly) v narodnich
a nadnarodnich sportovnich asociacich v oblasti spole¢enské odpovédnosti jednotlivych

organizaci (Geeraert, 2015, 2017, 2018a, 2018b):

e podpora ochrany lidskych prav (respektovani vSech mezinarodné uznavanych
lidskych prav);

e antidiskriminacni politika (diskriminace na zdkladé skutec¢nosti uvedenych ve
stanovach umoziluje okamzité pozastaveni ¢lenstvi nebo vylouceni);

e podpora pratelskych vztahti (mezi ¢lenskymi organizacemi, kluby, hraci...)
Asociace malého fotbalu CR

AMF CR je soucasti WMF i EMF. Na tizemi Ceské republiky piisobi jako nejvyssi
autorita malého fotbalu. Podobné¢ jako u obou vySe popsanych federaci, 1 tato asociace

ma pravni formu neziskové organizace, presnéji spolku. Ucel a cile jsou ve své podstaté
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identické s WMF a EMF, jelikoz prosazuji stejné zajmy. Rozdil je akorat v izemi, na
kterém tak konaji (AMF CR, 2021). Asociace kazdoro¢né potada celostatni superligu
a Cesky narodni pohar. Na mezinarodnich soutéZich potfadanych WMF nebo EMF

zajistuje pripravu a ucast narodnich tymut (Hron, nedatovano).

Ridicimi organy AMF CR jsou valna hromada, ktera je nejvy3sim organem, déle spravni
rada, dozorc¢i arevizni komise. Spravni rada vykondva pravomoc nejvyssiho organu
v dobé mezi valnymi hromadami. Oba organy mohou také ziizovat nové komise
v piisludnych zaleZitostech (AMF CR, 2021). Podrobngjsi vyklad organizaéni struktury

asociace je dostupny z Obrdzku 3 nize.

Obrazek 3: Grafické znazornéni organizaéni struktury AMF CR

Organiza¢ni struktura AMF CR:

VALNA HROMADA
DOZORCI KOMISE

SPRAVNI RADA
MANAGEMENT

Zdroj: Vlastni zpracovani dle AMF CR (nedatovéano; 2021)

REVIZNi KOMISE

FINANCNI USEK

24

Kli¢ovym aspektem pro organizaci nizsich soutéZi jsou tzv. ,,Oblastni svazy*. Ve vykladu
stanov jsou rozeznavany jako ,,Radni lenové* asociace (AMF CR, 2021). Kazdy z téchto
svazil plni funkci fidicich a organizacnich organii v danych oblastech. Na rozdil od
fotbalu ¢i futsalu, kde tyto organizacni slozky plisobi v kazdém kraji, v malém fotbale
existuje v rdmci jednoho kraje i vice svazii, vyjma dvou kraji — Jiho¢eského a Zlinského.
AMF CR se dle svych slov snazi podporovat a rozvijet maly fotbal v téchto oblastech,

a proto svaziim poskytuje materialni i nemateridlni prostfedky (Horn, nedatovano).

Oblastni soutéZze predstavuji naprostou vétSinu celkové ¢lenské zakladny. Mimo soutéze
muzil, organizuje asociace isoutéze zen a mladeze nebo turnaje Skol a narodnostnich
mensSin (AMF CR, nedatovano). Hracska zékladna ¢ita ptes 60 000 Clenti, z toho necelych

29 000 hract je ve véku 41 a vyse, coz poukazuje na Siroké vékové rozpéti cilové skupiny,
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jez jsou primarné vydélecné ¢inni muzi sportujici pro radost ve svém volném case. Maly
fotbal je primarné amatérskym sportem, jedinou vyjimku tvoii specificka soutéz

v Severni Americe (Horn, nedatovano).
Major Arena Soccer League

TroSku v jiném pojeti se odehrava jedina profesionalni soutéz v USA a Mexiku. Nese
nazev ,,Major Arena Soccer League® (dale jen ,MASL®) a ¢itd celkoveé 14 tymu (12
z USA, 2 z Mexika) (MASL, nedatovano). Ma vSak trosku jina pravidla. Hraje se na hiisti
s mantinely a doba hry je rozdélend do 4 usekt po 15 minutach ¢istého casu. Pocet hract

je stejny (MASL, 2022).
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3 Pojeti konceptu good governance

Good governance neni konceptem, ktery by byl uzivan pouze urcitou skupinou osob jako
jsou politici, pravnici ¢i ekonomové, ale je ur€en pro Sirokou vetejnost. Kazda ze skupin
ruznych trovnich od regionalni az po mezinarodni (Addink, 2019). Good governance si
zaklada na otevienosti vici okoli. Pokud bychom jako ptiklad uvedli stat a lidi,

otevienosti bychom chapali informovanost obyvatel ohledné krokti vlady (Khan, 2016).

Evropska unie (2001) v dokumentu ,,The White Paper on European Governance‘
rozeznava a popisuje pét aspekti formujicich zaklad tohoto konceptu ve vefejné sprave

¢lenskych zemi:

e Otevienost (vice pozornosti by se mélo vénovat transparentnosti a komunikaci pii
rozhodovani);

e Zapojeni (subjekty se musi vice zapojit do navrhovani a implementace politik);

e Odpovédnost (role kazdé strany v rozhodovacim procesu musi byt jasné¢ dana
a kazdy zapojeny subjekt by mél nasledné ptfijmout povinnost vyplyvajici z role,
ktera mu byla ptid€lena);

e Efektivita (rozhodnuti musi byt pfijata ve vhodny ¢as, na odpovidajici trovni
a musi byt doruceno, co je v dané situaci potiebné);

e Soudrznost (provadéni riznorodych politik soudrzng).

Agere (2000, s. 7) vnima tento koncept jako bézn& uZivany v politologii nebo vetejné
sprave, na kterou pfevazné svou publikaci zamétuje. Objevuje se pravidelné ve spojeni
s demokracii, ob¢anskou spolecnosti, lidskymi pravy nebo se socidlnim a udrzitelnym
rozvojem. Za pilife good governance povazuje:

Odpovédnost

Osoby zvolené ¢i jmenované do urcité funkce jsou zodpovédné za konkrétni kroky,
¢innosti a rozhodnuti, kterd ucinily. V uzS§im smyslu se odpovédnost zaméfuje na
schopnosti jednotlivcil v oblastech kontroly, iéetnictvi nebo rozpoétu. Siri smysl pak

zahrnuje stanoveni a prosazovani pravidel a pfedpisii pro vladnuti v organizaci (Agere,

2000).

22



Transparentnost

Spociva v informovanosti vetejnosti o politice vladnoucich Cinitelti (Agere, 2000). Prvni
z oblasti je spojena vramci postupil organizace s otevienosti a piedvidatelnosti.
Skutecnost, pii které jsou interni informace organizace zpfistupnény vetejnosti
k pozorovani, za ptedpokladu, ze jsou dané informace relevantni a vyuzitelné tak pro

externi subjekty (Forssbaeck & Oxelheim, 2015).
Boj s korupci

Korupce se da definovat jako zneuziti moci k nabyti soukromého prospéchu. Muze se
projevovat jako individudlni, organizacni a institucionalni. V kombinaci se Spatnym
fizenim a spravou organizace se jedna o hlavni pfekazky ekonomického rozvoje (Agere,

2000).
Zapojeni zucastnenych stran

Participace stakeholderti je zamétfena na posileni jejich postaveni v rdmci organizaci.
Z hlediska formy miizeme jejich zapojeni rozliSovat na lokalni, regionalni, celostatni az

po mezistatni troven (Agere, 2000).
Pravni a soudni ramec

Jasné dané zakony a sankce, které maji trestajici a odrazujici funkci, jsou stejné jako
nezavislost a objektivnost soudniho systému nezbytné pro celkové fungovani systému.

Dtlezita jsou také lidské prava a jejich dodrzovani (Agere, 2000).

Z hlediska koncepce, metodologie a méfeni, jsou za kli¢ové prvky, které v ramci good

governance ve verejné spraveé podléhaji zkoumani, zminény (Chowdhury, 2012):

e Hilas a odpovédnost — do jaké miry je moznost podilet se na vybéru vlady a jaka
je mira svobody projevu, sdruZzovani a médii;

e Politicka stabilita a absence nasili — jaké je pravdépodobnost destabilizace nebo
protitstavniho svrzeni vlady v¢etné pouziti nésili a terorismu;

o FEfektivita viady — jaka je kvalita vetfejnych sluzeb, formulace a implementace
politik a diivéryhodnost vlady k témto politikdm;

o Kvalita regulace — jaké je schopnost vlady v implementaci politik a predpisa,
které¢ umoziuji a podporuji rozvoj soukromého sektoru;

e Pravni stat — jaka divéra panuje u subjekti ke spolecenskym pravidlim a jejich

dodrzovani;
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e Kontrola korupce — v jakém rozsahu je vefejnd moc vyuzivana pro soukromé

ucely vcetné jakychkoliv forem korupce.

V oblasti ekonomiky se good governance oznacuje jako zptsob ,,dobrého vladnuti®, ktery
se zacal formovat v reakci na pfetrvavajici nedostatky v fizeni a spravé organizaci.
Historie tohoto konceptu sahd az do 80. let minulé¢ho stoleti. Touto dobou zacaly
mezinarodni instituce vyuzivat program pro zavedeni standardi v oblasti vyvoje
a vylepseni do budoucna. Koncept byl ptivodné spojovan s ekonomickymi problémy. Je
také Uzce spjat steorii fizeni a managementem (Vymétal, 2008). I ptes velkou
univerzalnost se autofi vyse vénovali propojeni pojmu s vefejnou spravou nebo politikou

jednotlivych stata.

Jak jiz ale bylo zminéno, koncept neni urcen jen pro vybrané oblasti, a tak je jeho uziti
velmi riiznorodé, pokud se jedna o pole zajmi (Vymétal, 2008). v prabchu let nasel své
uplatnéni i v jednom z nejvétsich celospolecenskych fenoménti — sportu. Korupce, $patné

hospodateni a jiné skandély se nevyhybaji ani tém nejvyssim sportovnim organizacim.

Zavedeni konceptu by vSak nemélo byt vnimano jako dosazeni cile, nybrz jako prostiedek
k jeho dosazeni. Organizacim se pak zvySuje legitimita i efektivita. Buduji si
davéryhodnost u vetejnosti, predev§im pak u vlad, stakeholdert a také u potencionalnich
obchodnich a jinych partnert. Pro uplatnéni zdsad, odstranéni nedostatkli a monitorovani
celého procesu je potieba spolehlivych a validnich nastrojii ze strany vefejnosti,
stakeholderti a vyzkumnikt. Dosazeni pozitivnich vysledkil vyZzaduje spolupraci vSech

zucastnénych stran (Geeraert, 2017).

3.1 Good governance ve sportu

Podobné jako u obecného pojeti konceptu, se i na poli sportu setkdvame se zdsadami,
které¢ formuji jednotlivé oblasti vyzkumu. Jako ptiklad Ize uvést nésledujicich sedm

(King, 2017):

e Integrita;

e Definovani a hodnoceni role pfedstavenstva;

e Doruceni vize, poslani a ucelu;

e Objektivita — vyvazené, inkluzivni a kvalifikované ptedstavenstvo;
e Standardy, systémy a kontrola;

e Odpovédnost a transparentnost;
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e Pochopeni a zapojeni se do sportovniho prostiedi.

Za veledulezity aspekt ve vladnuti obecné je taktéz povazovana komunikace. Bez
pochopeni, jak spravné komunikovat, nebo jak komunikaci vylepsit je téméf nemozné
dosahnout jakychkoliv cilii organizace. Ve sportovnich organizacich je nezbytna jasna,
koordinovana a oteviena komunikace mezi cleny pfedstavenstva, managementu a
s ostatnimi zacastnénymi stranami pro splnéni principti good governance a dosazeni
vysoké kvality ve vedeni organizace (Anagnostopoulos, 2023). Je vidno, Ze se jednotlivé
zasady podobaji vyse zminénym, pfestoze se jedna o upln¢ jiné prostiedi. Ukazuje to tak
vysokou vyuzitelnost a mezioborovost konceptu. Tabulka 2 obsahuje ptiklady

zkoumanych oblasti tohoto konceptu ve sportovnim prosttedi od riznych autord.

Tabulka 2: Ptiklady zkoumanych oblasti good governance ve sportu

Association of Summer
German Olympic Sports | UK Sport and Sport Chappelet & Mrkonjic
i Olympic International
Confedartion (2015): England (2016): (2013):
Federation (2016):
) y Transparentnost
Integrita Struktura Ridici kodexy )
organizace
) Vykazovani
Transparentnost Lidé Transparentnost )
transparentnosti
) ) Reprezentace
Odpovédnost Komunikace Integrita
zacastnénych stran
Participace . .
Standardy a chovani Demokracie Demokratické procesy
a angazovanost

Rozvoj sportu

a solidarita

Politiky a procesy Kontrolni mechanismy

Kontrolni mechanismy Sportovni integrita

Solidarita

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Winanda & Anagnostopoulose (2019)

Winand a Anagnostopoulos (2019) navrhuji drzet se tfi kritérii pfi hodnoceni vladnuti ve
sportovnich organizacich. Prvnim je prosazovani, kterym se mini pfedev§im mira, do
které se dafi prosazovat rizné tlaky na organizace kvuli dodrZzovani zdsad good
governance. Podle pravdépodobnosti implementace by se dalo rozd¢lit do tii Grovni —

nizka, stfedni, vysoka. Jako piiklad prosazovani s vysokou pravdépodobnosti
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implementace by se daly oznacit zdkonné pozadavky. Oproti tomu nizkou hodnotu maji
pozadavky tvofené védci a akademiky. Organizacim totiz nehrozi zadny postih pfi jejim
ignorovani. Realnym piikladem jsou tieba vyzkumy organizace ,,Play the Game*, kterym

se podrobnéji vénuji dalsi kapitoly.

Dalsim je koncepéni rozsah, ktery se da kategorizovat jako Siroky, Uzky a stfedni,
v zé&vislosti na poctu zkoumanych oblasti. Poslednim pak operacionalizace a méfeni.
V nékterych piipadech je nemozné piimo zaméfit urcité oblasti, jelikoz jsou abstraktni
a velmi Siroké. Je potifeba najit zptusob, jak to provést nepiimo, aby se zachytilo, co dana
oblast vlastné prezentuje. u obou je taktéz dand propojenost s predchozim kritériem

(Winand & Anagnostopoulos, 2019).

3.1.1 Organizace ,,Play the Game*

Zkoumanim konceptu se ve sportovnim prostiedi aktivné zabyva danska organizace ,,Play
the Game*, ktera byla zalozena roku 1997. Vznikla jako unikatni nezavisla platforma pro
zvySeni povédomi o problémech moderniho sportu jako jsou doping, ovliviiovani zépas,
korupce nebo lidska prava. V roce 2011 se stala soucasti Danského institutu sportovnich
studii (Idan) a jako nezavisld organizace je fizend ministerstvem kultury a financovéana
statni loterii. Také plni poradni funkci pro nadnérodni instituce, kterymi jsou Mezivladni
vybor pro télesnou vychovu a sport (CIGEPS) v rdmci UNESCO nebo Rozsitené dilci
dohody o sportu (EPAS) pti Radé Evropy (Play the Game, nedatovéano).

Dénsky institut sportovnich studii analyzuje a sdili znalosti ve sportovnim prostiedi.
Zabyva se také pohybovymi navyky mistniho obyvatelstva, ekonomikou sportu nebo
vrcholovym sportem. Jeho soucasti je Dansky institut pro neformalni vzdélavani

(Idraettens Analyseinstitut, nedatovano).

Jednim z hlavnich cild je vytvotfeni obecného piehledu a vhledu do sportovni oblasti na
narodni a mezindrodni Grovni. Déle je to pak analyza politickych iniciativ ve sportu
arozproudéni vetfejné debaty tykajici se ndrodni a mezinarodni politiky napfic
sportovnim prostfedim. Organizace si zaklddd na Sesti hodnotich — odbornost;
relevantnost; dopad; nezavislost; mezioborovost; profesionalita. Vizi je byt pfednim
odbornym a prakticky zaméfenym prostiedim, ve kterém jsou zucastnénym strandm
v riznych odvétvich sportu poskytovany nové znalosti a poznatky (Play the Game,

nedatovano).
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StéZejnimi tématy vradmci organizace jsou — sport aklimatické zmény; index
rozmanitosti Ligy mistrdi UEFA (Unie evropskych fotbalovych asociaci); moc
a zastoupeni sportovcti; specialni zurnalistické vysetrovani; benchmarking fizeni sportu.
Koncept good governance nalezneme v poslednim zminéném tématu. Zkouma se
v prostiedi narodnich a mezinarodnich sportovnich organizaci. Prvni projekty se objevily
v letech 2012-13 pod nazvem ,,Action for Good Governance in Sports Organisations*.
Nasledovaly projekty ,,Sports Governance Observer (dale jen ,,SGO*“)“ a,National
Sports Governance Observer (dale jen NSGO)“. SGO se zabyva mezinarodnimi
organizacemi jako jsou FIFA (Federace mezinarodnich fotbalovych asociaci), FIBA
(Federace mezinarodnich basketbalovych asociaci) nebo IIHF (Mezinarodni federace
ledniho hokeje), oproti tomu NSGO se zamétuje na narodni svazy, jak uz napovida jeho

nazev (Play the Game, nedatovano).

Hlavnim cilem NSGO je pomoc a inspirace narodnim sportovnim svaziim ke zvySovani

kvality vladnuti. Pfesnéji potom (Geeraert, 2017):

e pfizplsobeni a aplikace indikatorii v narodnich sportovnich svazech;

e prostfednictvim workshopti a konferenci udrzovat vztahy mezi vSemi
zucastnénymi stranami, jejiz spoleénym zajmem je good governance na narodni
a mezinarodni irovni ve sportu;

e vzdélavani a Skoleni vedoucich pracovnikil sportovnich organizaci, vyzkumnych
pracovniki a vladnich Ciniteld s cilem zavést, hodnotit a udrzet standardy good
governance v prislusnych organizacich;

e poskytovani znalosti anastroji vladnim predstavitelim, které napomutizou
komunikovat se sportovnimi institucemi a inspirovat je k lepSimu vladnuti
a vytvofit pevny ramec pro pierozdélovani vefejnych dotaci do sportu;

e vytvafeni, poskytovani a Sifeni zjiSténych 1daji zindikatori na narodni
a mezinarodni Girovni;

e zvySeni povédomi vetejnosti o tématech v souvislosti s good governance ve

sportu.
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3.1.2 Projekt ,National Sports Governance Observer*

Oba projekty, SGO 1 NSGO, alokuji vyzkum vybranych organizaci do Ctyt oblasti, které
obsahuji rtizny pocet principt potiebnych k celkovému i dil¢imu hodnoceni. Principy se
dale déli na indikatory, jez kazdy z nich definuji a jsou tak stéZejni pro finalni vysledky.
Indikéatorm se pak vénuji dalsi ¢asti této prace, predevsim praktickd ¢ast, ve které jsou
vSechny sepsany. Mezi zkoumané oblasti dle Adama (2021), Alma (2019) a Geeraerta
(2015, 2017, 2018a, 2018b) patii:

Transparentnost

Souvisi s podavanim zprav ohledn¢ interniho fungovéani. Kdokoliv z vefejnosti tak mtize
byt obezndmen s riznymi daty a informacemi z vnitiniho prostfedi dané organizace

(Geeraert, 2017, 2018b).

Tabulka 3: Principy v oblasti ,,Transparentnost*

1 Organizace zvefejiiuje své stanovy, vnitini fad, organizacni schéma, sportovni pravidla a strategické

plany na svych webovych strankach

2 Organizace zvefejiiuje program a zapisy ze zasedani valné hromady na svych webovych strankach

3 Organizace zvetejhuje rozhodnuti spravni rady na svych webovych strankach

4 Organizace zvetejiuje informace o ¢lenech spravni rady na svych webovych strankach

5 Organizace zvetejnuje informace o svych ¢lenech (klubech, hracich) na webovych strankach

6 Organizace zvetejiuje vyrocni zpravu, véetné financnich prohlaseni, na svych webovych strankach

7 Zvetejniuje organizace zpravy a nafizeni ohledné¢ odmén, v¢etné¢ kompenzaci a bonusi ¢lenti spravni

rady a vedeni, na svych webovych strankach

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Geeraerta (2017,2018b)
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Demokratickeé procesy

Pro kazdou organizaci, nejen ty sportovni, je nezbytné, aby volby do funkci byly
svobodné, spravedlivé a konkurencni. Diiraz se také klade na zapojeni vSech
zucCastnénych stran do rozhodovacich procest a otevienost internich diskuzi (Geeraert,

2017,2018b).

Tabulka 4: Principy v oblasti ,,Demokratické procesy*

8 Clenové spravni rady jsou demokraticky jmenovani/znovujmenovani podle jasnych postupt

9 Organizace podnika kroky k dosazeni diferencovaného a vyvazeného slozeni své spravni rady

10 Organizace ma nominacni vybor/volebni komisi

11 Organizace ve svych stanovach nebo internich pfedpisech pro spravni radu a valnou hromadu

stanovuje kvorum (minimalni pocet pfitomnych nutny k podnikani a hlasovani)

12 Organizace stanovuje funk¢ni obdobi a harmonogram odchodu do dichodu

13 Valna hromada zastupuje vSechny ptidruzené ¢leny a schazi se alespon jednou roéné

14 Spravni rada se schazi pravidelné

15 Organizace zajist'uje ucast sportovci ve svych politickych procesech

16 Organizace zajist'uje ucast rozhod¢ich ve svych politickych procesech

17 Organizace zajist'uje ucast trenértl ve svych politickych procesech

18 Organizace zajistuje ucast dobrovolnikd ve svych politickych procesech

19 Organizace zajist'uje ucast zaméstnanct ve svych politickych procesech

20 Organizace uplatiiuje politiku genderové rovnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Geeraerta (2017, 2018b)
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Interni odpovednost a kontrola

V ramci struktury fizeni by méla byt jasné dana délba pravomoci a také systém pravidel
a postupli nezbytnych pro spravné fungovani a dodrzovani riiznych piedpistt vedenim

a zameéstnanci organizace (Geeraert, 2017, 2018b).

Tabulka 5: Principy v oblasti ,,Interni odpovédnost a kontrola“

21 Valna hromada nalezité dohlizi na spravni radu

22 Spravni rada stanovuje postupy tykajici se pfed¢asného odstoupeni jejich ¢lenti

23 Organizace ve svych stanovach definuje okolnosti, za kterych je osoba z divodu vazného stfetu zajmt

nezpusobild vykonavat funkci ¢lena spravni rady

24 Organizace uplatiiuje jasnou strukturu fizeni v souladu se zasadou oddéleni pravomoci

25 Spravni rada nalezit¢ dohlizi na management

26 Organizace ma interni finan¢ni nebo kontrolni vybor

27 Organizace zavadi systém finan¢ni kontroly

28 Spravni rada kazdoro¢né hodnoti své slozeni a vykonnost

29 Hospodateni organizace je extern¢ kontrolovano nezavislym auditorem

30 Organizace ma nebo uznava kodex chovani, ktery se vztahuje na ¢leny spravni rady, management

a zaméstnance

31 Spravni rada stanovuje jasné postupy tykajici se stietu zajmu, které se vztahuji na jeji ¢leny

32 Spravni rada stanovuje postupy pro vyfizovani stiznosti v internich ptedpisech

33 Rozhodnuti organizace lze napadnout prostiednictvim internich nebo externich mechanismt

34 Spravni rada pfijima harmonogram ro¢nich zasedani

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Geeraeta (2017, 2018b)
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Spolecenska odpovédnost

Dulezité je vytvofit pozitivni vliv na vSechny zac¢astnéné strany a poptipadé na spolenost
jako celek prostfednictvim potenciondlu organizace a jejiho dopadu (Geeraert, 2017,

2018b).

Tabulka 6: Principy v oblasti ,,Spolecenska odpovédnost*

35 Organizace nabizi svym ¢lenskym organizacim poradenstvi v oblasti fizeni nebo spravy

36 Organizace uplatiiuje politiku zaméfenou na zmirnéni zdravotnich rizik pfi sportovnich aktivitach

37 Organizace uplatiiuje politiku boje proti sexualnimu obtézovani ve sportu

38 Organizace uplatiiuje antidopingovou politiku

39 Organizace uplatiiuje politiku socialniho zaclenéni prostiednictvim sportu

40 Organizace uplatiiuje politiku boje proti diskriminaci ve sportu

41 Organizace uplatiiuje politiku na podporu genderové rovnosti ve sportu

42 Organizace uplatiiuje politiku boje proti ovliviiovani zapast

43 Organizace uplatiiuje politiku na podporu udrzitelnosti zivotniho prosttedi

44 Organizace uplatiuje politiku podpory dvoji kariéry sportovci

45 Organizace uplatiiuje politiku na podporu sportu pro vsechny

46 Organizace zajiStuje spravedlivé zachazeni s profesionalnimi sportovci

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Geeraerta (2017, 2018b)
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3.1.3 Priklady zkoumanych sportovnich asociaci

Roku 2015 se vyzkumu v rdmci SGO podrobilo 35 mezinarodnich sportovnich federaci.
Mezi né pattila FIFA, kterd i pfes rizné pochybnosti o jejim fungovani dosahla pomérné
priznivych vysledkll v porovnani s ostatnimi federacemi. Ve vSech oblastech zkouméani

a také v celkovém hodnoceni byly jeji vysledky nadprimérné (Geeraert, 2015).

Graf 1: Porovnani vysledki FIFA s celkovymi vysledky v ramci SGO 2015

Porovnani vysledk( SGO z roku 2015

80,0% 72,9% 75,0%
° 70,8% 67,8%
70,0%
S 60,0% 9
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(%]
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00% 5 D ické K |
ransparentn emocraticke ont’rf) y? Solidarita Celkové
ost procesy vyvazeni
H VSechny federace 49,6% 45,2% 42,0% 44,9% 45,4%
B FIFA 72,9% 52,5% 70,8% 75,0% 67,8%
Zkoumané oblasti
H Vsechny federace ™ FIFA
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Geeraerta (2015)
Tabulka 7: Silné a slabé stranky FIFA v roce 2015 — celkové
Silné stranky: Slabé stranky:
velikost komise vnitiniho auditu funk¢ni obdobi
eticka komise genderova politika
solidarita a vyvojové programy zpusob pridélovani, odkaz a udrzitelnost MS

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Geeraerta (2015)

Z Grafu 1 je patrné, Ze dosazené skoére FIFA je vyssi nez celkovy primér vSech
zkoumanych federaci ve vSech oblastech. Nejvétsi rozdil nalezneme v oblasti ,,Kontroly
a vyvazeni“ ato o0 30,1 %. Z této oblasti také plynou hlavni silné stranky organizace,

které jsou sepsany v Tabulce 7.
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Na doplnujici hodnoceni se dostalo i 0 3 roky pozdéji, 1 ptes pomérné piiznivé vysledky,
bylo zminéno nalezeni nékolika negativ v tzv. zdkladnich principech good governance.
Jednalo se o (Geeraert, 2018a):

e zvefejilovani zprav o odménovani,

e zvefejilovani vyrocnich zprav;

e zvefejilovani zprav o ¢innosti stalych vyborti;

e omezeni funkéniho obdobi;

politika genderové rovnosti;

pozadavky na udrzitelnost velkych akci;

e transparentnost a objektivita nabidkového fizeni pro MS.
Oproti tomu jako pozitiva byly uvedeny (Geeraert, 2018a):

e zvefejilovani zapisi, rozhodnuti a jinych dokumenti;
e ziizeni etického vyboru a kodexu;

e ziizeni kontrolniho vyboru;

spoleCenska odpoveédnost (antidiskriminacni politika);

poskytovani poradenstvi ¢lenskym organizacim.

V roce 2018 se podobného vyzkumu zucastnilo 5 mezindrodnich sportovnich federaci.
Ve srovnani s pfedchozim vyzkumem se vysledky FIFA zhorSily ve vSech ¢astech. Oproti
dal§im federacim si vSak vedla lépe. Kromé& jedné oblasti, kterou byla oblast
»Demokratické procesy®, obdrZela ve vSech nejvyssi skore. Zajimavosti je, Ze nejnizsi
hodnoceni v této oblasti obdrzela FIFA 1 v roce 2015. Podrobnéjsi srovnani obou let
(2015 a2018) je dostupné v Grafu 2 nize. Rozboru silnych aslabych stranek
v jednotlivych oblastech se vénuji Tabulky §—11.
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Graf 2: Porovnéni vysledki FIFA v ramci SGO 2015 a 2018

Porovnani vysledkt FIFA z let 2015 a 2018
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Geeraerta (2015; 2018a)

Tabulka 8: Silné a slabé stranky FIFA v roce 2018 — Transparentnost

Transparentnost
Silné stranky: Slabé stranky:
zvefejnéni klicovych dokumenti nezvefejnéni hodnoceni korupénich rizik
zvefejnéni ohledné nejvyssich organt nezvefejnéni prohlaseni o konfliktech zajmu
zpravy o odmeénovani, politice odménovani zpravy o aktivitach stalych vybort

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Geeraerta (2018a)

Tabulka 9: Silné a slabé stranky FIFA v roce 2018 — Demokratické procesy

Demokratické procesy

Silné stranky: Slabé stranky:

jasné dané postupy pii volbé ¢lentl predstavenstva neni stanoveno kvorum

] nepravidelné schazeni predstavenstva, chybi
na volby dohlizi komise .
harmonogram ro¢nich schiizi

. zapojeni zcastnénych stran do politickych
omezeni funk¢niho obdobi ¢lend predstavenstva . ) )
procest (rozhod¢i, trenéfi, sportovci...)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Geeraerta (2018a)
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Tabulka 10: Silné a slabé stranky FIFA v roce 2018 — Interni kontrola

Interni odpovédnost a kontrola

Silné stranky:

Slabé stranky:

jasna struktura fizeni, oddéleni pravomoci

valna hromada neschvaluje (vice)ro¢ni politicky

plan, ani plan dlouhodobého financovani

kontrolni vybor, nezavisla eticka komise, eticky

kodex

sebehodnoceni, hodnoceni managementu

uprava pravidel pro ptidélovani MS

nedostatky v internich pravidlech (konflikt zajmu,

transakce s tieti stranou, hlasovani...)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Geeraerta (2018a)

Tabulka 11: Silné a slabé stranky FIFA v roce 2018 — Spolec¢enska odpovédnost

Spolecenska odpovédnost

Silné stranky:

Slabé stranky:

podpora ¢lenskych organizaci

hodnoceni dopadu svych akci

propagace socialniho zaclenéni, enviromentalni
udrzitelnosti, genderové rovnosti, sportu pro

vSechny...

pozadavky na standardni smlouvy sportovci

politika proti ovliviiovani zapast, antidopingova

politika

podpora dualni kariéry

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Geeraerta (2018a)
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4 Cile a ukoly prace

Vzhledem k tomu, ze se nejedna o piesnou aplikaci vyzkumu good governance v ramci
narodnich sportovnich asociaci, kterd je zminéna v teoretické Casti prace, je strucnéjsi
formulace cile pon¢kud obtiznéjsi. Postupy, metody i cile se v mnoha ohledech odlisuji.
Ptikladem muze byt naptiklad sbér dat i nasledné metody vyhodnocovani vysledka, které
jsou zalozeny na vétSim ,,feedbacku® i spolupraci s vybranymi organizacemi. Tento typ
vyzkumu u sportovnich organizaci v Ceské republice neni Gplné bé&zny, proto se da

ocekavat, ze vysledky nebudou atakovat nejvyssi mozna skore.

Hlavnim cilem této prace je na zdkladé zkoumani jednotlivych principti konceptu good
governance dojit k celkovym a dil¢im vysledklim pro vybranou sportovni organizaci.
Jelikoz vyzkum neprobihal podle stejnych zasad, nejsou vysledky konfrontovany
a porovnavany s jiz existujicimi hodnocenimi organizace ,,Play the Game*, protoze by
tato srovnani nebyla zcela relevantni. Misto toho jsou ptfidany osobni postiehy autora

spolu s doporucenimi pro danou organizaci.

Prvni ukol spocival v kontaktovani vybrané organizace a nasledné domluvé ohledné
vzajemné spoluprace. Jakmile bylo vSe dohodnuto, vyzkum mohl zapocit. Jelikoz je
dokument, ze kterého prakticka ¢ast této prace vychazi, v anglicting, jako dalsi ukol bylo

zapotiebi vSechny potiebné ¢asti pieloZzit do Cestiny a nasledné chronologicky zpracovat.

Poté, co byla ,kostra* vyzkumu hotova, bylo mozné zacit s hodnocenim jednotlivych
pasazi. Nezbytnym prvkem pro hodnoceni bylo také wuskuteCnéni rozhovoru
s predstavitelem organizace, bez kterého by nebylo mozné vyzkum zavrSit. Své misto
zaujima v pfilohach prace. Na zavér prichazi interpretace ziskanych vysledk, spole¢né
s komentafi a hodnocenim, vcetné statistického zpracovani. BliZ§i informace ohledné
pouzitych metod a podrobnéjSiho vysvétleni nékterych krokii pfinadsi nasledujici kapitola

Metodika prace.

Soucésti v ramci teoretické Casti bylo vyhleddvani a zpracovani odborné literatury.
Jelikoz se jedna o specifické téma, podstatna ¢ast zdrojii pochdzi ze zahrani¢i. Tato ¢ast
byla rozdé€lena do tii kapitol, které charakterizuji klicové oblasti zaméteni. Jedna se
o obecny vhled do fungovéni sportovnich organizaci, charakteristiku vybrané¢ho sportu

a vysvétleni konceptu, kterym je tato prace inspirovana.
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5 Metodika prace

Nadchazejici ¢ast prace se vénuje zptisobum, které byly aplikovany k ziskani dat a jinych
podstatnych informaci pro nasledné zpracovéani a interpretaci vysledkli. Pro lepsi
pochopeni nékterych krokti byly vytvofeny obrazky simulujici jednotlivé postupy,

vypocty a hodnoceni.

5.1 Vyzkumny soubor a pracovni postup

Nejdiive je zapotiebi vymezit nasledujici pojmy, jez v rdmci celého vyzkumu zaujimaji

podstatnou roli a jejich zdména by mohla vést k zavaznym pochybenim. Jsou to:

e oblasti — vyzkum je rozdélen do ¢tyt oblasti, kazda z nich obsahuje rizny pocet
principt, které se charakterov¢ fadi do stejné skupiny;

e principy — uvadi postoje, Ciny ¢i chovani organizace ve zkoumanych
zalezitostech,;

e indikatory — vice rozvadi jednotlivé principy a stanovuji jaké informace a data je

potieba zajistit, jsou stézejnimi prvky pro diléi i celkové hodnoceni.

Vyzkumny neboli cilovy soubor Ize definovat jako soubor prvki, ze kterych nasledné
vychazeji vysledky vyzkumu (Reichel, 2009). V tomto ptipadé¢ se jedna o 274 indikatord,
které se daji obecné chépat jako dopliujici ,,otazky* k jednotlivym principlim. Ziskané
,odpovedi® se posléze hodnoti dle zpisobii uvedenych nize. Celkové se rozliSuje 46
principi rozdélenych do 4 oblasti. Kazdy z principli obsahuje rizny pocet téchto
indikatori, nejméné vSak 3 a nejvice 12. Bez indikatord tedy neni moZzné aplikovat
vyzkum a ziskat vysledky pro jednotlivé principy nebo oblasti. Kviili svému velkému

poctu jsou vSechny indikatory uvedeny az v kapitole Vysledky.

Rozdil oproti ptivodnimu vyzkumu spociva v aplikaci indikatort, které jsou rozdéleny do
tii skupin a nasledné uZivany podle pfedem definovanych pozadavkli na zkoumané
organizace (Geeraert, 2017, 2018b). V piipad¢ této prace nebylo takhle uc¢inéno, jelikoz
je puvodnim vyzkumem pouze inspirovana, a tak je organizace podrobena vSem
indikatorim.

Kromé vyzkumného souboru, se prace inspiruje i svym pracovnim postupem
(viz. Obrazek 4), ktery je zjevny kupiikladu u hodnoceni. Byla zvolena zakladni

dvoustupniova hodnotici Skala na bazi splnéno a nesplnéno (viz. Obrazek 5). V urcitych
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ptipadech, kde je velmi tézké posoudit, na kterou stranu se vysledek indikatoru ptiklani,
je rozhodnuti ponechano na subjektivnim posudku autora, ktery s ohledem na

relevantnost dostupnych informaci urc¢i finalni skore.

Obrazek 4: Grafické znazornéni pracovniho postupu
Indikator X1 I Indikator X2 I Indikator Y1 Indikator Y2

splnéno nesplnéno nesplnéno nesplnéno
(100 %) 0 %) (0 %) (0 %)

Vysledek: 50 % IVysledek: 0% I

[Celkovy vysledek: 25 %]

X Y:1-46

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrézek 5: Hodnotici stupnice

Hodnotici stupnice:

77N\

100 % 0%
splnéno nesplnéno
Skore: 1 Skore: 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.2 Sbér informaci, pouzité metody a interpretace vysledki

Veledllezitym aspektem je také zdroj informaci neboli jejich pivod. Aby nebyla

narusena duvéryhodnost vyzkumu, je zapotiebi, aby informace pochdzely:

e z oficialnich webovych stranek organizace;
e zoriginalnich internich dokument organizace (jako jsou stanovy, piedpisy,

vyro¢ni zpravy, zpravy ze zasedani organti, sportovni pravidla aj.);
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e zoriginalnich internich dokumentl organizaci, jichz je dana organizace ¢lenem
(napf. nadnéarodni asociace);

e zrozhovoru s predstavitelem dané organizace (napf. v situacich, kdy neni mozné
dané informace poskytnout tieti stran¢, jelikoz jsou cCisté interniho charakteru,

nebo to formulace dané otadzky vyzaduje).

Pro ziskani vysledku jsou, kromé vySe uvedenych zdroji pro ziskani informaci, dtlezité
také pouzité metody. Sté€Zejni metodou v tomto piipad¢ byla analyza, jez logicky vyplyva

z vySe uvedenych zdroji potiebnych k podrobnéjSimu rozboru. Piesny druh analyzy je

vvvvvv

Analyza se d4 obecné definovat jako rozlozeni celku na mensi proménné, kterymi mohou
byt prvky, procesy, vazby nebo vztahy. Cilem je prostiednictvim téchto proménnych
poznani celku. Jednim z jejich druhii je obsahova analyza, jejiz tikolem je provedeni
obsahového zkoumani dokumentu (Ochrana, 2019). Tento druh ma prostfednictvim jasné
a strué¢né formy stanovit udaje neboli prvky charakterizujici obsah dokumentu (Balikova,

2004). Nicméné svym popisem castecné odpovidaji i jiné druhy analyz.

Jednd se o dokumentacni a informacni analyzu. Prvni jmenovanad v sob& zahrnuje
obsahovou analyzu a jejim vysledkem jsou obsahové charakteristiky (Jonak, 2020).
Nejvice svou definici vSak tomuto badani odpovidé informacni analyza, kterou Jonak
(2003) uvadi nasledovné: ,, V sirsim slova smyslu priizkum dokumentii za ucelem vybéru
informaci ¢i informacnich zdrojii vztahujicich se k informacnimu pozadavku uzivatele
(reSersni ¢innost) nebo extrahovani informaci s cilem vytvoreni analytické studie na téma

«

zadané uzivatelem... "

Dalsi pouzitou metodou je rozhovor, v tomto piipadé¢ provadény s piedstavitelem
zkoumané organizace, jako doplilujici zdroj informaci pro vyhotoveni vyzkumu.
Z hlediska typologie by se tento druh rozhovoru dal klasifikovat jako formalni,
kvantitativni a strukturovany, jelikoz v tomto ptipad¢ nezalezi na obsahovosti danych
odpovédi, nybrz na stru¢nosti (Hendl & Remr, 2017). Formulace otazek je vedena tak,
aby se dalo odpovedét zplisobem ,,ano* ¢i ,,ne“. V nékterych piipadech je vSak dulezité
bliz§i vysvétleni. Celkové znéni rozhovoru je dostupné jako Priloha ¢. 1. Zakladnim
souborem je zde 127 otazek, které kopiruji své potadi na zéklad¢ poradi jednotlivych
indikatort. Byly vytvofeny tak, aby odraZely obsahovou podstatu indikatori, a ty se tak

nasledné mohly hodnotit.
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Vysledky se posléze tvoti dle vzorct dostupnych na Obrdzku 6. Po zjisténi potiebnych
informaci k hodnoceni indikatorti (skére 1 nebo 0) z vySe uvedenych zdroja prichdzi na
fadu vypocty pro jednotlivé principy, oblasti, a nakonec i celkové skore. Vysledky se ve

vSech pfipadech zaokrouhluji na dvé desetinna mista, popft. pfepocitavaji na procenta.

Obrazek 6: Vzorce pro vypocet skore

soucet skore jednotlivych indikator( ) .
) VY skore principu (zaokrouhleno

na dveé desetinna mista)

pocet indikator(

soucet skore jednotlivych principa skore oblasti (zackrouhleno na dvé
= desetinna mista; vyjadieno v
pocet principl procentech)
soucet skore jednotlivych oblasti celkové skore (zaokrouhleno na dvé
= desetinna mista; vyjadreno v
pocet oblasti procentech)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vsechny vysledky jsou nasledné tabulkové a graficky, pomoci spojnicovych grafi,
zpracovany, a to zvIast’ pro kazdou oblast. Nasledné¢ je celkové hodnoceni interpretovano
pomoci sloupcového grafu. Dostupné je také tabulkové zpracovani silnych a slabych
stranek v rdmci kazdé oblasti, které bylo provedeno i v teoretické ¢asti na piikladu

asociace FIFA.
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6 Vysledky

Posledni kapitola této prace interpretuje dosazené vysledky pro jednotlivé oblasti
a celkové, véetné jejich podrobnéjsiho zpracovani a popisu. Za ucelem lepsi orientace
v textu je skore kazdého indikatoru zvyraznéno barvou dle dosazeného hodnoceni (zelena

— splnéno, Cervena — nesplnéno).

Vsechny oblasti, principy a indikatory byly pielozeny a ptevzaty z dokumentu ,, National
Sports Governance Observer: Indicators and instructions for assessing good governance
in national sports federations“ od autora Arnouta Geeraerta z roku 2018, ktery uz byl
v ramci této prace ne¢kolikrat citovan. Ziskané odpovedi pochézeji ze zdroji uvedenych

v kapitole Metodika prace.

6.1 Oblast I — Transparentnost

1. Organizace zvefejiiuje své stanovy, vnitini Fad, organizacni schéma, sportovni
pravidla a strategické plany na svych webovych strankach
1.1. Zvefejiiuje organizace své stanovy a Ize je vyhledat prostfednictvim domovské

stranky webu nebo jeji podurovné?
Skore: 1 (splnéno)

1.2. Poskytuje organizace své stanovy internim zGCastnénym  stranam
(stakeholdertim) prostiednictvim emailu nebo chranéné Clenské sekce na svych

webovych strankach?
(Automaticky splnéno, pokud je kritérium 1.1. splnéno.)
Skore: 1 (splnéno)

1.3. Zvetejiiuje organizace sv€ interni predpisy alze je vyhledat prostiednictvim

domovské stranky webu nebo jeji podirovne?

Skore: [ESRINGHON

1.4. Poskytuje organizace své vnitini pfedpisy internim zaCastnénym stranam
(stakeholderiim) prostiednictvim emailu nebo chranéné ¢lenské sekce na svych

webovych strankach?
(Automaticky splnéno, pokud je kritérium 1.3. splnéno.)

Skore: [I (splnéno)
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1.5. Zvetejiiuje organizace sportovni pravidla alze je vyhledat prostfednictvim

domovské stranky webu nebo jeji podirovné?
Skore: [ (splnéno)

1.6. Poskytuje organizace sportovni pravidla internim zacastnénym strandm
(stakeholderim) prostfednictvim emailu nebo chranéné ¢lenské sekce na svych

webovych strankach?
(Automaticky splnéno, pokud je kriterium 1.5. spineno.)
Skore: |1 (splnéno)
1.7. Zvetejiiuje organizace svilj strategicky plan a lze jej vyhledat prostfednictvim
domovské stranky webu nebo jeji podirovné?
Skore: 1 (splnéno)

1.8. Poskytuje organizace svilj strategicky plan internim zacastnénym strandm
(stakeholderim) prostiednictvim emailu nebo chranéné ¢Clenské sekce na svych

webovych strankach?
(Automaticky splnéno, pokud je kritérium 1.7. splnéno.)
Skore: 1 (splnéno)

2. Organizace zveiejiiuje program a zapisy ze zasedani valné hromady na svych
webovych strankach
2.1. Zvetejnila organizace program své posledni valné hromady pted jejim zaseddnim

a lze je vyhledat z domovské stranky webu ¢i jeji podiirovné?

Skore: (CSDINGHO)

2.2. Obsahuje dokument rizné programové body zasedani s bliz§im vysvétlenim,
seznam projednavanych témat a specifikuje, o kterych bodech programu by se

mélo hlasovat?

Skore: [ESRINGHON
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2.3. Poskytuje organizace program zasedani valné hromady internim zucastnénym
stranam (stakeholderim) prostfednictvim emailu nebo chranéné ¢lenské sekce na

svych webovych strankach pied jejim uskutecnénim?
(Automaticky splnéno, pokud je kriterium 2.1. splneno.)
Skore: 1 (splnéno)

2.4. Obsahuje dokument rizné programové body zasedani s bliz§im vysvétlenim,
seznam projednavanych témat a specifikuje o kterych bodech programu by se

m¢lo hlasovat?
(Automaticky splnéno, pokud je kritérium 2.2. splnéno.)
Skore: 1 (splnéno)

2.5. Zvetejnila organizace zapis z posledniho zasedani valné hromady na svych
webovych strankdch alze jej vyhledat zdomovské stranky webu ¢i jeji

podurovng?
Skore: 1 (splnéno)

2.6. Poskytuje organizace zapis ze zasedani valné hromady internim z(c¢astnénym
stranam (stakeholderim) prostiednictvim emailu nebo chranéné clenské sekce na

svych webovych strankach?
(Automaticky splnéno, pokud je kritérium 2.5. splnéno.)
Skore: 1 (splnéno)
2.7. Obsahuji zapisy ze zasedani valné hromady shrnuti jednani a hlasovani?
Skore: 1 (splnéno)

3. Organizace zverejiiuje rozhodnuti spravni rady na svych webovych strankach
3.1. Publikovala organizace vefejné piistupné verze zapist ze vSech zasedani spravni
rady v poslednich 12 mésicich a Ize je vyhledat z domovské stranky nebo jeji

podirovne?

Skore: [ ESRINGHO)

3.2. Obsahuji tyto verze vysvétleni ohledné zdivodnéni urcitych (klicovych)

rozhodnutich?

Skore: [N HSBINGHON
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3.3. Poskytla organizace vefejné piistupné verze zapist ze vSech zasedani spravni
rady v poslednich 12 mésicich internim zacastnénym strandm (stakeholderiim)
prostiednictvim emailu nebo chranéné clenské sekce na svych webovych

strankach?
(Automaticky splnéno, pokud je kritéerium 3.1. splnéno.)
Skore: 1 (splnéno)

3.4. Obsahuji tyto verze vysvétleni ohledné¢ zdivodnéni urcitych (klicovych)
rozhodnutich?

(Automaticky splnéno, pokud je kritérium 3.2. splnéno.)
Skore: 1 (splnéno)

4. Organizace zverejiiuje informace o ¢lenech spravni rady na svych webovych
strankach

4.1. Je na webovych strankach dostupny aktualni seznam vSech ¢lenti spravni rady?
Skore: 1 (splnéno)

4.2. Obsahuje tento seznam pocatecni a konecné datum mandati jednotlivych ¢lenti?
Skore: [NCSDINGHS)

4.3. Je uveden pocet predchozich mandati a jejich délka trvani?
Skore: _

4.4. Jsou na webovych strankach uvedeny Zivotopisné informace o jednotlivych

¢lenech spravni rady vcetné jejich profesniho zkusenosti?

Skore: (CSDINGHO)

4.5. Jsou na webovych strankach uvedeny informace o pozicich ¢lent spravni rady

v jinych sportovnich organizacich?

Skore: [ESRINGHON

4.6. Je na webovych strankach uvedena alesponi jedna emailova adresa, na které 1ze

kontaktovat spravni radu?
Skore: [I (splnéno)
5. Organizace zverejiiuje informace o svych ¢lenech (klubech, hracich) na

webovych strankach
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5.1. Je na webovych strankach dostupny seznam se zdkladnimi informacemi

o klubech?

Skore: [ IESRINGHO)
webové stranky AMF CR

5.2. Je na webovych strankach uvedena informace o celkovém poctu klubti?

Skore: (N CSRINGHO)
webové stranky AMF CR

5.3. Je na webovych strankach uvedena informace o celkovém poctu hraca?

Skore: (I CSRINGHO)

webové stranky AMF CR

6. Organizace zverejiiuje vyro¢ni zpravu, véetné financnich prohlaseni, na svych
webovych strankach
6.1. Zvefejiiuje organizace své nejnovejSi vyroéni zpravy alze je vyhledat

prostiednictvim domovské stranky nebo jeji podurovné?

Skore: [ ESHINGHO)

6.2. Zvetejnila organizace své tfi posledni vyro¢ni zpravy alze je vyhledat

prostiednictvim domovské stranky nebo jeji podarovng?

Skore: [N HESBINGHON

6.3. Byly poskytnuty nejnové¢jsi vyro€ni zpravy internim zicastnénym strandm
(stakeholderiim) prostfednictvim emailu nebo chranéné clenské sekce na svych

webovych strankach?

Skore: [N ESBINGHON

6.4. Byly spravni radou zavedeny formalni interni postupy, které zajistuji vcasné

a pfesné podavani zprav v rdmei vyrocni zpravy?
Skore: 1 (splnéno)

6.5. Stanovuje nejnovejsi vyrocni zprava cile organizace a jakym zptsobem jich bylo

v minulém roce dosazeno prostiednictvim konkrétnich opatfeni?

Skore: [N HSBINGHON
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6.6. Obsahuje nejnovejsi vyrocni zprava piehled ohledné financi organizace véetné
piijmi a vydaju?
Skore: [ (splnéno)

6.7. Obsahuje nejnovéjsi vyrocni zprava report o Cinnosti vsech stalych vybori?

Skore: [INHESBINGHON

6.8. Zahrnuje nejnovejsi vyroéni zprava informace o mistrovstvich a jinych akcich,

které¢ asociace organizovala nebo spoluorganizovala?

Skore: [NHESRINGHON

6.9. Poskytuje nejnovéjsi vyrocni zprava (anonymni) ptehled prohlaseni o stietech

zajmu a rozhodnutich, kterych se tyto stiety tykaly?

Skore: [ ESHINGHO)

6.10. Zkouma nejnovejsi vyroéni zprava rizika, kterym organizace Celi, a jakym

zpisobem je kontroluje?

Skore: [NCSDINSHO)

7. Organizace zverejiiuje narizeni a zpravy ohledné odmén, véetné kompenzaci
a bonusii ¢lent spravni rady a vedeni, na svych webovych strankach

7.1. Zahrnuje nejnovejsi vyro¢ni zprava prohlaseni (zpravu) o odménovani?

Skore: [N HESBINGHON

7.2. Zahrnuje nafizeni/zprava o odménovani prohlaSeni o politice organizace
v oblasti odmeén, vcetné postupi a pravidel, jimiz se fidi stanovovani odmén
¢lenim spravni rady a o hlavnich zménach v politice odménovani, které byly
zavedeny od posledni zpravy?
Skore: 1 (splnéno)
7.3. Zahrnuje nafizeni/zprava o odménovani samostatné prohldSeni o odménovani
¢lenti spravni rady, vcetné okrajovych vyhod, anonymné nebo agregovanym

zpisobem?

Skore: [I (splnéno)
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7.4. Zahrnuje nafizeni/zprava o odménovani samostatné prohlaseni o odménovani
managementu, vcetné¢ okrajovych vyhod, anonymné nebo agregovanym

zpusobem?

Skore: |1 (splnéno)

6.1.1 Komentar k oblasti ,,Transparentnost®

Prvni a zaroven, v porovnani s ostatnimi, nejlépe hodnocena oblast, i piesto, ze ani jeden
z principt neobdrzel nejvyssi mozné skore. Jen jeden princip (pozn. princip ¢. 5) obdrzel
skore nejnizsi. Nejlepsiho vysledku dosahl hned ten prvni (0,88), cemuz napomohla
otevienost organizace vici svému okoli v podob¢ sdileni internich dokumentti. Naopak
sdileni podrobnéjsich informaci o klubech a hracich chybi, proto v potadi paty princip
byl hodnocen jiz zminénou nulou. Veskeré vysledky jsou dostupné v Tabulce 12 nize.
Skore jednotlivych principt a rozdily mezi nimi znazorituje Graf 3, ze kterého je patrné,
ze skore postupné klesa od prvniho po paty princip a nasledné se zase zveda v Sestém

a sedmém principu.

Graf 3: Vysledky v oblasti ,, Transparentnost*

Transparentnost

0,88
0,9
0,8
0,7
0,6
0,5

0,4

Dosazené skore

0,3
0,2

0,1

Principy

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 12: Vysledky v oblasti ,,Transparentnost*

Princip: Skore:

1 Organizace zverejnuje své stanovy, vnitini rad,
organizacni schéma, sportovni pravidla 0,88

a strategickeé plany na svych webovych strankach

2 Organizace zverejiiuje program a zapisy ze
zasedani valné hromady na svych webovych 0,71

strankach

3 Organizace zverejiuje rozhodnuti spravni rady 05
na svych webovych strankach ’

4 Organizace zverejniuje informace o ¢lenech 0.33
9
spravni rady na svych webovych strankach

5 Organizace zverejiiuje informace o svych
¢lenech (klubech, hracich) na webovych 0

strankach

6 Organizace zverejnuje vyrocni zpravu, véetné
financnich prohlaseni, na svych webovych 0,2

strankach

7 Organizace zverejiuje narizeni a zpravy

ohledné odmen, vietné kompenzaci a bonusii
. 0,75
¢lenu spravni rady a vedeni, na svych webovych

strankach

Celkové skore v procentech: 48 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.2 Oblast IT — Demokratické procesy

8. Clenové spravni rady jsou demokraticky jmenovani/znovujmenoviani podle
jasnych postupii
8.1. Obsahuji stanovy apopiipad¢ interni pfedpisy postupy pro jmenovani

a znovujmenovani ¢lent spravni rady?
Skore: 1 (splnéno)

8.2. Zahrnuji volebni pravidla informace o lidech zptisobilych volit, procenta nebo

vetsinu potiebnou k vitézstvi a ptipadné vazeni hlast, kvorum a volebni kola?
Skore: 1 (splnéno)

8.3. Zajist'uji volebni pravidla to, ze valnd hromada voli pfimo vétSinovou ¢ast ¢lenti

spravni rady?
Skore: 1 (splnéno)
8.4. Zajist'uji volebni pravidla to, Ze se volby konaji na bazi tajného hlasovani?
Skore: 1 (splnéno)

9. Organizace podnika kroky k dosaZeni diferencovaného a vyvazeného sloZeni své
spravni rady
9.1. Ma spravni rada dokument stanovujici pozadovany profil (odpovédnosti, zazemi,

kompetence) pro kazdou jeho funkci?
Skore: 1 (splnéno)

9.2. Motivuje dokument tyto profily na zakladé (dlouhodobych) politickych cilt

organizace?

Jwed
9.3. Byl dokument schvélen valnou hromadou?

Skore: _

9.4. Ma spravni rada dokument, ktery stanovuje, Ze spravni rada pravidelné

vyhodnocuje skute¢né a pozadované profily a kdyz se objevi volna mista?
Skore: [I (splnéno)

10. Organizace ma nominacni vybor/volebni komisi
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10.1. Ztizuji stanovy nebo interni predpisy organizace nominacni vybor/volebni

komisi, ktery dohlizi na proces volby ¢lent spravni rady?
Skore: [ (splnéno)

10.2. Stanovuji interni pfedpisy nebo stanovy organizace, ze prezident spravni

rady nemlze vystupovat jako prezident nomina¢niho vyboru/volebni komise?

Sus

10.3. Stanovuji interni piedpisy nebo stanovy organizace, ze alespon jeden clen
nominacniho vyboru/volebni komise by nemél byt ¢lenem spravni rady nebo

zaméstnancem organizace?

Skore: [NCSDINSHO)

10.4. Stanovuji interni pfedpisy nebo stanovy organizace, Ze tkoly nomina¢niho
vyboru/volebni komise zahrnuji hledani kandidat pro volné pozice ve spravni

rade?

Skore: [NCSDINSHO)

10.5. Stanovuji interni pfedpisy nebo stanovy organizace, Ze tkoly nomina¢niho
vyboru/volebni komise zahrnuji hleddni kandidatd pro volné pozice

v managementu?

Skore: [N HESBINGHON

10.6. Stanovuji interni pfedpisy nebo stanovy organizace, Ze koly nomina¢niho
vyboru/volebni komise zahrnuji identifikovani mezer souvisejici s dovednostmi,

odbornosti a diferencovanym sloZenim spravni rady?

Skore: [N ESBINGHON

11. Organizace ve svych stanovach nebo internich predpisech pro spravni radu
a valnou hromadu stanovuje kvorum (minimalni pocet pFitomnych nutny
k podnikani a hlasovani)
11.1. Stanovuje organizace kvorum ve svych stanovach nebo internich

piedpisech pro spravni radu?

Skore: [ESRINGHON
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11.2. Stanovuje organizace kvorum ve svych stanovach nebo internich

ptedpisech pro valnou hromadu?

Skore: [ ESHINGHO)

11.3. Stanovuje organizace kvorum alespoil ze 75 % ve svych stanovach nebo

internich pfedpisech pro spravni radu?

Sus

11.4. Stanovuje organizace kvorum alesponlt z 50 % ve svych stanovach nebo

internich pfedpisech pro valnou hromadu?
Skore: 1 (splnéno)

12. Organizace stanovila funkéni obdobi a harmonogram odchodu do diichodu

12.1. Stanovuji stanovy omezeni funk&niho obdobi pro ¢leny spravni rady?
Skore: 1 (splnéno)

12.2. Zavadi organizace postupny harmonogram odchodu ¢lent spravni rady do
dichodu, ktery stanovi, Ze se pokazdé vymeéni pouze ¢ast Clenil (coz zarucuje

kontinuitu spravni rady)?

Skore: [NESBINGHON

13. Valna hromada zastupuje vSechny pridruZené ¢leny a schazi se alespoi jednou
rocné

13.1. Zastupuje valnd hromada vSechny své pfidruzené ¢leny pfimo ¢i nepiimo?
Skore: 1 (splnéno)

13.2. Stanovuji stanovy organizace, Ze valna hromada zaseda alespon jednou

ro¢n¢?
Skore: 1 (splnéno)

13.3. Stanovuji interni pfedpisy organizace nebo jeji stanovy postupy, které

umoziuji svolani mimotadnych zasedani?

Skore: I (splnéno)

51



13.4. Stanovuji interni pfedpisy organizace nebo jeji stanovy, ze ¢lenové valné
hromady maji moznost hlasovat v nepfitomnosti (napi. prostfednictvim plné

moci, komunikacnich technologii nebo povéfenim)?
Skore: |1 (splnéno)

14. Spravni rada se schazi pravidelné

14.1. Zasedala spravni rada alespon pétkrat v poslednich dvanacti mésicich?
Skore: [ (splnéno)

14.2. Stanovuji interni predpisy organizace nebo jeji stanovy, Ze spravni rada

musi zasedat alespon pétkrat za rok?

Skore: [NCSDINSHO)

14.3. Stanovuji interni pfedpisy organizace postupy pro sestavovani programu

zasedani spravni rady?
Skore: 1 (splnéno)
14.4. Stanovuji interni pfedpisy organizace prubéh zasedani spravni rady?
Skore: 1 (splnéno)
14.5. Stanovuji interni pfedpisy organizace postupy pro pfijeti rozhodnuti?
Skore: 1 (splnéno)

15. Organizace zajiSt'uje ucast sportovci ve svych politickych procesech
15.1. Ma organizace formalni politiku, kterd popisuje cile a konkrétni opatfeni

na zapojeni sportovcil do politickych ¢innosti?

Skore: (CSDINGHO)

15.2. Jsou sportovci zastoupeni vradmci organizace (napf. konzultacnim
organem)?
Skore: (I CSRINGHO)
15.3. Je dlouhodoby politicky plan pfijat po konzultaci se sportovci?

Skore: [ ESRINGHO)
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15.4. Podnika organizace jiné kroky zamétfené na zapojeni sportovct do svych

rozhodovacich procesii?

Skore: [ ESHINGHO)

16. Organizace zajiSt'uje ucast rozhodcich ve svych politickych procesech
16.1. Ma organizace formalni politiku, kterd popisuje cile a konkrétni opatfeni

na zapojeni rozhod¢ich do politickych ¢innosti?

Skore: [ ESHINGHO)

16.2. Jsou rozhod¢i zastoupeni vramci organizace (napi. konzultatnim
organem)?
Skore: _
16.3. Je dlouhodoby politicky plan pfijat po konzultaci s rozhod¢imi?
Skore: [NCSDINGHO)
16.4. Podnika organizace jiné kroky zaméfené na zapojeni rozhodcich do svych

rozhodovacich procesii?

Skore: [ ESHINGHO)

17. Organizace zajiSt'uje icast trenéru ve svych politickych procesech
17.1. Ma organizace formalni politiku, kterd popisuje cile a konkrétni opatfeni

na zapojeni trenérti do politickych ¢innosti?

Skore: [NSSBINGHON

17.2. Jsou trenéfi zastoupeni v ramci organizace (napi. konzultaénim organem)?

Skore: (CSDINGHO)

17.3. Je dlouhodoby politicky plan ptijat po konzultaci s trenéry?

Skore: [ESRINGHON

17.4. Podnika organizace jiné kroky zaméfené na zapojeni trenérti do svych

rozhodovacich procesii?

Skore: [ ESRINGHO)

18. Organizace zajist'uje ucast dobrovolniki ve svych politickych procesech
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18.1. Ma organizace formalni politiku, kterd popisuje cile a konkrétni opatfeni

na zapojeni dobrovolnikli do politickych ¢innosti?

Skore: [ ESHINGHO)

18.2. Jsou dobrovolnici zastoupeni v rdmci organizace (napi. konzultatnim
organem)?
Skore: _
18.3. Je dlouhodoby politicky plan pfijat po konzultaci s dobrovolniky?
Skore: _
18.4. Podnika organizace jiné kroky zaméfené na zapojeni dobrovolnikii do

svych rozhodovacich procesii?

Skore: [ ESHINGHO)

19. Organizace zajiSt'uje ucast zaméstnanci ve svych politickych procesech
19.1. Ma organizace formalni politiku, kterd popisuje cile a konkrétni opatfeni

na zapojeni svych zaméstnanct do politickych ¢innosti?
Skore: 1 (splnéno)

19.2. Jsou zaméstnanci organizace zastoupeni Vramci organizace (napf.

konzulta¢nim organem)?
Skore: 1 (splnéno)

19.3. Mohli zaméstnanci (forméalné¢ nebo neformaln€) ptispet k poslednimu

viceletému politickému planu?
Skore: 1 (splnéno)

19.4. Podnika organizace kroky zaméfené na zapojeni svych zaméstnancti do
svych rozhodovacich procest (napf. rozesilani dotaznikii nebo organizovani

cilovych skupin)?
Skore: 1 (splnéno)

20. Organizace uplatiuje politiku genderové rovnosti
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20.1. Ma organizace formalni politiku, kterd stanovi cile a konkrétni opatfeni
zamétena na podporu rovného pristupu Zen a muzi k zastoupeni ve vSech fazich

rozhodovaciho procesu?

Skore: [N ESRINGHON

20.2. Zavadi organizace genderové citlivé postupy pro identifikaci kandidati na

pozice udélované v ramci volebnich procedur?

Skore: [ ESHINGHO)

20.3. Zavadi organizace genderove citlivé postupy pro identifikaci kandidati na

pozice udélované v ramci personalni politiky?

Sus

20.4. Ma organizace genderoveé vyvazené zastoupeni Zen a muzil v nomina¢nim

vyboru, ktery hleda kandidaty na rozhodovaci pozice?

Sus

20.5. Pfijimé4 organizace opatfeni zamétfend na sladéni rodinnych povinnosti

a pracovnich nebo volebnich povinnosti ¢lent spravni rady a zaméstnanct?

Skore: [NESBINGHON

20.6. Podniké organizace dal$i opatieni zamé&fena na interni podporu genderoveé

rovnosti?

Skore: [NSSBINGHON
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6.2.1 Komentar k oblasti ,,Demokratické procesy*

Finalni skore 40 % déla ztéto oblasti druhou nejlépe hodnocenou. Hodnoceni se
podrobilo o Sest principil vice nez v ptedchozi oblasti. Tii principy (pozn. principy ¢. 8,
13 a 19) dosahly na maximum, ¢emuz ptispély postupy pro jmenovani ¢lenti spravni rady,
pravidla pro schézeni u valné hromady a zapojeni zaméstnanct do politickych procest.
P&t principt (pozn. principy ¢. 15, 16, 17, 18 a 20) vyslo na prazdno kvuli zapojovani
hraca, trenérti, rozhodcCich a dobrovolnikii do svych politickych procesii a politice
genderové rovnosti. O vSech ostatnich vysledcich informuje Tabulka 13 na dalsi stran€.
Rozdily v dosazeném skore zachycuje Graf 4, kde je zfejmé, ze se vysledné hodnoty od
osmého do desatého principu snizovaly a od jedenactého do tfinactého zase vzrostly az
na maximalni hodnotu. Z tohoto bodu poté nasleduje prudky pokles az na minimalni
hodnoty od patnactého principu dale. Vyjimku tvoii pouze v potadi devatenacty princip,

ktery jako tfeti v této oblasti doséhl na nejvyssi skore.

Graf 4: Vysledky v oblasti ,,Demokratické procesy*

Demokratické procesy

1,2

Dosazené skore
o o
(o)} 0]

o
~

0,2

Prinicpy

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 13: Vysledky v oblasti ,,Demokratické procesy*

Principy: Skore:

8 Clenové spravni rady jsou demokraticky ’
Jjmenovani/znovujmenovani podle jasnych postupti
9 Organizace podnika kroky k dosazeni
diferencovaného a vyvazeneho slozeni své spravni 0,5
rady
10 Organizace ma nominacni vybor/volebni komisi 0,2
11 Organizace ve svych stanovdch nebo internich
predpisech pro spravni radu a valnou hromadu 0.25
stanovuje kvorum (minimalni pocet pritomnych ’
nutny k podnikani a hlasovani)
12 Organizace stanovuje funkcni obdobi 05
a harmonogram odchodu do diichodu ’
13 Valna hromada zastupuje vsechny pridruzené ’
¢leny a schazi se alespon jednou rocné
14 Spravni rada se schazi pravidelné 0,8
15 Organizace zajistuje ucast sportovcii ve svych 0
politickych procesech
16 Organizace zajistuje ucast rozhodcich ve svych 0
politickych procesech
17 Organizace zajistuje ucast trenérii ve svych 0
politickych procesech
18 Organizace zajistuje ucast dobrovolnikii ve 0
svych politickych procesech
19 Organizace zajistuje ucast zaméstnancii ve ’
svych politickych procesech
20 Organizace uplatiiuje politiku genderové 0
rovnosti

Celkové skore v procentech: 40 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.3 Oblast III — Interni odpovédnost a kontrola

21. Valna hromada naleZité dohliZi na spravni radu
21.1. Schvalila valna hromada dlouhodoby politicky plan (= stanovuje politické

kroky, které maji byt zavedeny v ptistich dvou a vice letech)?

Skore: |1 (splnéno)

21.2. Zahrnuje tento plan také dlouhodoby finan¢ni plan?
Skore: (I ESRINGHO)
21.3. Nastifiuje tento plan specifické cile a predpokladana opatieni?

Skore: 1 (splnéno)

21.4. Schvalila valnd hromada kratkodoby (ro¢ni) politicky plan, ktery je

stanoven na zékladé dlouhodobého, v poslednich dvanacti mésicich?
Skore: 1 (splnéno)

21.5. Schvalila valna hromada ro¢ni rozpocet, ktery je stanoven na zakladé

dlouhodobého finan¢niho planu, v poslednich dvanacti mésicich?
Skore: 1 (splnéno)

21.6. Stanovuji interni pfedpisy nebo stanovy, Ze valnd hromada musi schvalit

dlouhodoby politicky plan navrzeny spravni radou?
Skore: 1 (splnéno)

21.7. Stanovuji interni pfedpisy nebo stanovy, Ze valnd hromada schvaluje

kratkodoby (ro¢ni) politicky plan?
Skore: 1 (splnéno)
21.8. Stanovuji interni pfedpisy nebo stanovy, ze valna hromada schvaluje ro¢ni
ucetni zavérku?
Skore: [I (splnéno)

21.9. Stanovuji interni pfedpisy nebo stanovy, ze valnd hromada schvaluje ro¢ni

rozpocet?

Skore: [I (splnéno)
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21.10. Nepfiznavaji interni pfedpisy nebo stanovy ¢lenim spravni rady hlasovaci

pravo na valné hromadé¢ (ani v jiné zastupitelské funkci)?

Skore: [ ESHINGHO)

22. Spravni rada stanovuje postupy tykajici se pfed¢asného odstoupeni jejich ¢leni
22.1. Stanovuji interni ptedpisy organizace obecné postupy tykajici se
predcasného odstoupeni ¢lend spravni rady?
(Automaticky splnéno, pokud jsou spinéna kritéria 22.3. — 22.6.)
Skore: |1 (splnéno)
22.2. Stanovuji tyto postupy jasn¢ situace, ve kterych musi valna hromada
o dané zalezitosti hlasovat?
Skore: 1 (splnéno)

22.3. Stanovuji interni pfedpisy organizace postupy tykajici se predCasného
odstoupeni ¢lent spravni rady v pfipadé opakované absence navzdory

upozornéni?

Skore: [ ESHINGHO)

22.4. Stanovuji interni pfedpisy organizace postupy tykajici se pred¢asného

odstoupeni ¢lent spravni rady v piipadé konfliktd (napt. neslucitelnych nazort)?

Skore: (ESBINGHO)
22.5. Stanovuji interni pfedpisy organizace postupy tykajici se predCasného
odstoupeni ¢lent spravni rady v piipad¢ Spatného fungovani?
Skore: 1 (splnéno)
22.6. Stanovuji interni piedpisy organizace postupy tykajici se piedCasného
odstoupeni ¢lenli spravni rady v ptipad€ neetického chovéni (stanoveného

etickym kodexem)?

Skore: [ESRINGHON

23. Organizace ve svych stanovach definuje okolnosti, za kterych je osoba z diivodu

vazného stietu zajmu nezpusobila vykonavat funkci ¢lena spravni rady
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23.1. Definuje organizace ve svych stanovach okolnosti, za kterych je osoba
z divodu vazného stfetu z4jmu nezplsobild vykondvat funkci ¢lena spravni

rady?
Automaticky splnéno, pokud je kritérium 23.2. nebo 23.4. splnéno.

Skore: [INHESBINGHON

23.2. Urcuji stanovy organizace, Ze ¢lenem spravni rady nemuize byt osoba,
ktera je zaméstnana spolecnosti, jeZ ma s organizaci obchodni vztah (napf.

sponzofi)?

Skore: [NCSDINSHO)

23.3. Nemtzou byt osoby zaméstnané spoleCnosti, kterd ma s organizaci

komeréni vztah (napf. sponzofti), ¢leny spravni rady v praxi?

Skore: [NHESBINGHON

23.4. Urcuji stanovy organizace, ze osoba, kterd je ¢lenem soudniho orgénu

v ramci organizace, nemiize byt ¢lenem spravni rady?
Skore: 1 (splnéno)

23.5. NemiZzou byt ¢lenové soudniho organu organizace Cleny spravni rady

v praxi?
Skore: 1 (splnéno)
23.6. Nepatii mezi ¢leny spravni rady Gfadujici narodni politici?
Skore: 1 (splnéno)

24. Organizace uplatituje jasnou strukturu Fizeni v souladu se zasadou oddéleni
pravomoci

24.1. Vymezuji stanovy nebo interni pfedpisy organizace kli¢ové pozice ve

pokladnika)?
Skore: I (splnéno)

24.2. Stanovuji interni ptedpisy nebo stanovy organizace, ze spravni rada urcuje

obecnou politiku organizace (napf. poslani, vizi a strategii)?

Skore: 1 (splnéno)
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24.3. Stanovuji interni pfedpisy nebo stanovy organizace, ze spravni rada ma

kone¢nou pravomoc nad rozpoctem a financemi organizace?

Skore: [ ESHINGHO)

244, Stanovuji interni piedpisy nebo stanovy organizace, ze management

(vedeni) je povéefen urCovanim provozni (operacni) politiky organizace?
Skore: 1 (splnéno)

24.5. Vymezuji stanovy nebo interni pfedpisy organizace ucel jednotlivych

stalych vybort?
Skore: 1 (splnéno)

24.6. Vymezuji stanovy nebo interni predpisy organizace delegované ukoly

jednotlivych stalych vybori?

Skore: [NHESBINGHON

24.7. Vymezuji stanovy nebo interni piedpisy organizace slozeni jednotlivych

stalych vyboru?
Skore: 1 (splnéno)

24.8. Vymezuji stanovy nebo interni pfedpisy organizace poZadavky na

podavani zprav jednotlivymi stalymi vybory?
Skore: 1 (splnéno)

25. Spravni rada nalezité dohliZi na management
25.1. Popisuji interni pfedpisy organizace povinnosti a kompetence delegované

managementu (vedeni)?
Skore: 1 (splnéno)

25.2. Stanovuji interni pfedpisy nebo stanovy organizace, Ze spravni rada urcuje

odmény pro management?
Skore: 1 (splnéno)

25.3. Stanovuji interni predpisy nebo stanovy organizace, ze management
pravideln¢é a opakované podava zpravy (alespon Ctyfikrat ro¢né) spravni radé

ohledné provozniho vedeni a finan¢ni situace organizace?

Skore: 1 (splnéno)
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25.4. Stanovuji interni ptfedpisy nebo stanovy organizace, Ze spravni rada
organizuje kazdorocni hodnoceni s managementem za ucelem projedndni

individualniho vykonu?

Skore: [N ESRINGHON

25.5. Stanovuji interni pfedpisy nebo stanovy organizace, ze se z tohoto jednani

vypracovava zprava, kterd je schvalovana spravni radou?

Skore: [ ESHINGHO)

25.6. Provedla spravni rada v poslednich dvandcti mésicich hodnoceni

s managementem?

Skore: [NCSDINSHO)

26. Organizace ma interni finan¢ni nebo kontrolni vybor
26.1. Ztizuji stanovy organizace nezavisly finan¢ni nebo kontrolni vybor, jehoz

¢leny jmenuje valna hromada?
Skore: 1 (splnéno)
26.2. Stanovuji interni predpisy nebo stanovy organizace ukoly, c¢innost
a slozeni vyboru?
Skore: 1 (splnéno)

26.3. Stanovuji interni predpisy nebo stanovy organizace, ze mezi ukoly vyboru

patii hodnoceni a doporuceni tykajici se systému vnitini kontroly?

Skore: [NSBINGHON

26.4. Stanovuji interni pfedpisy nebo stanovy organizace, ze mezi ukoly vyboru

patii hodnoceni a doporuceni tykajici se fizeni rizik?

Skore: [NSBINGHON

26.5. Stanovuji interni pfedpisy nebo stanovy organizace, Ze mezi ukoly vyboru

patii hodnoceni a doporuceni tykajici se vladnuti?

Skore: [ ESRINGHO)

26.6. Stanovuji interni pfedpisy nebo stanovy organizace, ze mezi ukoly vyboru

patii dohled nad procesem interniho auditu?

Skore: 1 (splnéno)
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27. Organizace zavadi systém finan¢ni kontroly
27.1. Zavadi interni pfedpisy organizace systém, ve kterém musi byt smlouvy

a platby jménem organizace podepsany nejmén¢ dvéma osobami?

Skore: [N ESRINGHON

27.2. Stanovuji interni predpisy organizace financni limit pro smlouvy
s externimi stranami, ktery urcuje, zda musi rozhodnuti pfijmout management

nebo spravni rada?
Skore: |1 (splnéno)

27.3. Stanovuji interni pfedpisy organizace oddéleni povinnosti tak, aby tataz

osoba nemohla platby iniciovat i schvalovat?
Skore: 1 (splnéno)

27.4. Stanovuji interni pfedpisy organizace, Ze tatdz osoba nemiiZze pfijimat,

evidovat a ukladat finan¢ni prostfedky?

Skore: 1 (splnéno)

27.5. Omezuji interni pfedpisy organizace pouZzivani hotovosti?
Skore: (I ESBINGHO)
27.6. Stanovuji interni predpisy organizace pozadavek na piesnou a jasnou

kategorizaci a popis plateb ve finan¢nich uctech?
Skore: 1 (splnéno)

27.7. Zavadi interni pfedpisy organizace systém, v némzZ jsou (vyznamné)

finan¢ni transakce pravidelné pfezkoumévany?
Skore: 1 (splnéno)

28. Spravni rada kaZdoro¢né hodnoti své sloZeni a vykonnost
28.1. Ma organizace dokument, ktery informuje o hodnoceni vlastniho sloZeni

a vykonnosti, které prob¢hlo v uplynulych dvanacti mésicich?

Skore: [ ESRINGHO)

28.2. Pomahali spravni radé pti provadéni tohoto hodnoceni externi odbornici?

Skore: [N HSBINGHON
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28.3. Stanovuji interni piedpisy nebo stanovy organizace, Ze spravni rada musi

provadét kazdoro¢ni sebehodnoceni?

Skore: [ ESHINGHO)

29. Hospodareni organizace je externé kontrolovano nezavislym auditorem
29.1. Byly finanéni vykazy aucetni zaznamy organizace piezkoumdny

nezéavislym a tfedn¢ schvalenym auditorem?

Skore: [ ESHINGHO)

29.2. Byly postupy organizace v oblasti fizeni rizik a metodiky hodnoceni rizik
(jejich uplatiovani a ucinnost) v poslednich péti letech alesponn jednou

pfezkoumany nezavislym a tifedné schvalenym auditorem?

Skore: [ ESRINGHO)

29.3. Bylo fizeni organizace (program shody, struktura fizeni, vnitini procesy)
v poslednich péti letech prezkoumano nezavislym atfedné schvalenym

auditorem?

Skore: [ ESHINGHO)

30. Organizace ma nebo uznava kodex chovani, ktery se vztahuje na ¢leny spravni

rady, management a zaméstnance

30.1. Ma organizace kodex chovani, ktery se vztahuje na ¢leny spravni rady?
Skore: _

30.2. Ma organizace kodex chovani, ktery se vztahuje na ¢leny managementu?
Skore: _

30.3. M3 organizace kodex chovani, ktery se vztahuje na jeji zaméstnance?
Skore: _

30.4. Obsahuje kodex chovani, ktery se vztahuje na cleny spravni rady

organizace, obecnou povinnost jednat bezithonn¢?

Skore: [ ESHINGHO)

30.5. Obsahuje kodex chovani, ktery se vztahuje na ¢leny spravni rady, pravidla

tykajici se vydaja?
Skore: [ ESHINGHO)
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30.6. Obsahuje kodex chovani, ktery se vztahuje na ¢leny spravni rady, pravidla

pro piijimani dart?
Skore: (I ESRINGHO)

30.7. Obsahuje kodex chovani, ktery se vztahuje na Cleny spravni rady, pravidla

tykajici se stfetu z4jma?

Sus

30.8. Podepsali kodex chovani vSichni ¢lenové spravni rady?
Skore: (N ESRINGHO)
30.9. Ptijala spravni rada opatieni v uplynulych dvanacti mésicich k zajisténi

toho, aby vSechny pfislusné zucastnéné strany byly seznameny s obsahem

kodexu a rozumély mu?
Skore: [NCSDINGHO)
30.10. Byla o kodexu chovéni informovana valna hromada?
Skore: _

31. Spravni rada stanovuje jasné postupy tykajici se stietu zajmi, které se vztahuji

na jeji cleny

31.1. Stanovuji interni pfedpisy organizace postupy tykajici se stietu z4jmu?
Skore: (ESBINGHO)
31.2. Zajistuji tyto postupy, Ze (domnélé) stfety z4ymu jsou hlaSeny, coz

znamena, ze stiety z4jmu jsou uvedeny v zapisech a zaznamenany v registru?

Skore: (CSDINGHO)

31.3. Zajist'uji tyto postupy, ze obchodni transakce s tieti stranou, s niz ma ¢len
spravni rady (ne)pitimy piibuzensky nebo obchodni vztah, musi byt pfedlozeny

valné hromad¢ nebo organu povéfenému valnou hromadou?

Skore: [ESRINGHON

31.4. ZaruCuji tyto postupy, Ze se Clenové spravni rady nemohou ucastnit

hlasovani o urcitych rozhodnutich, u nichz existuje stiet zajmi?

Skore: [N HSBINGHON
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32. Spravni rada stanovuje postupy pro vyrizovani stiZnosti v internich predpisech
32.1. Stanovuji interni pfedpisy nebo stanovy organizace postupy pro

vyfizovani stiznosti na poruseni platnych pravidel chovani?

Skore: [N ESRINGHON

32.2. Obsahuji tyto postupy jasné definovana pravidla pro podavani stiznosti?

Sus

32.3. Obsahuji postupy jasn¢ definovana pravidla pro Setfeni stiznosti?

Skore: [NESRINGHON

32.4. Obsahuji postupy jasné definovana pravidla pro informovani osoby, ktera

stiznost podala, o vysledku Setfeni?

Skore: [ ESHINGHO)

32.5. Obsahuji postupy jasn€é definovand pravidla pro postoupeni piipadu

nezavislému internimu nebo externimu soudu?

Sus

32.6. Stanovuji postupy, ze z4dnd osoba, ktera v dobré¢ vife oznami podezieni,

nesmi byt vystavena odvetnym opatienim nebo negativnim disledkiim?

Skore: (CSDINGHO)

32.7. Stanovuji postupy, ze oznameni podezieni a souvisejici vySetfovani musi

byt v maximalni mozné mife diveérné?
Skore: (I ESRINGHO)

32.8. Umoznuji postupy osobam podat anonymni stiznost?

Skore: [N ESBINGHON

33. Rozhodnuti organizace 1ze napadnout prostiednictvim internich nebo externich
mechanismi

33.1. Stanovuji interni pfedpisy nebo stanovy organizace postupy, které

umoznuji sportovcim, trenérim, rozhod¢im, delegatim a klubim odvolat se

proti sportovni sankci?

Skore: 1 (splnéno)
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33.2. Stanovuji piislusné postupy, Ze dotcené strany maji prdvo na slySeni,

pokud si to pieji?
Skore: 1 (splnéno)

33.3. Stanovuji aplikované postupy, ze ¢lenové piislusného organu pro feSeni

sport nesmi byt ¢leny spravni rady nebo ne¢kterého ze stalych vybort organizace?

Sus

33.4. Stanovuji ptislusné postupy jasné vymezena pravidla pro odvolani proti

rozhodnuti orgénu pro feseni spor?
Skore: 1 (splnéno)

33.5. Poskytuje organizace prostiedky pro pravni pomoc nebo ,,pro bono*

poradce?
Skore: 1 (splnéno)

34. Spravni rada pfijima harmonogram rocnich zasedani

34.1. Ma spravni rada dokument popisujici harmonogram ro¢nich zasedani?
Skore: _

34.2. Je v harmonogramu zasedani zahrnuto konani schiize o rozpoc¢tu?
Skore: _

34.3. Je v harmonogramu zasedani zahrnuto konani schiize k ucetni zavérce?
Skore: _

34.4. Je v harmonogramu zaseddni zahrnuto konani schiize k planu politiky a

k vyro¢ni zprave?
Skore: (SRRSO

34.5. Je v harmonogramu zaseddni zahrnuto konéni schlize k ro¢nimu

sebehodnoceni?

Skore: [ESRINGHON

34.6. Je v harmonogramu zasedani zahrnuto konani schtize k hodnoceni vedeni?

Skore: [ HESBINGHON
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34.7. Je v harmonogramu zaseddni zahrnuto konani schize k pfipravé valné

hromady?
Skore: [ IESRINGHO)

6.3.1 Komentar k oblasti ,,Interni odpovédnost a kontrola*

Tteti v potadi, i v hodnoceni s celkovym skore 36 %. O 1 princip vice nez v predchozi
oblasti, coz tuto oblast déla nejobsahlejsi. Dveé vystizné véty, které zjednoduSené
formuluji situaci na poli odpovédnosti a kontroly zevnitt organizace. Ani jeden z principi
nedosahl na skore 1, ale hned Sest jich dosahlo na skore 0 (pozn. principy ¢. 28, 29, 30,
31, 32 a 34). Nejlépe dopadly principy ¢. 21 a 33 (0,8). Ostatni vysledky jsou soucasti
Tabulky 14. Z Grafu 5 lze vycist, Ze prvnich sedm principl v této oblasti dosahlo na
nadprimérné vysledky. Druhych sedm principtl, az na jednu vyjimku (pozn. princip ¢.

33), obdrzelo nejnizsi hodnoceni.

Graf 5: Vysledky v oblasti ,,Interni odpovédnost a kontrola“

Interni odpovédnost a kontrola
0,9
0,8
0,8
0,7
0,6
0,5

0,4

Dosazené skore

0,3
0,2

0,1
0 0 0

21. 22. 23. 24. 25. 26. 27. 28. 29. 30. 31. 32. 33. 34.
Principy

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 14: Vysledky v oblasti ,,Interni odpovédnost a kontrola“

Principy: Skore:
21 Valna hromada nalezité dohlizi na spravni 0.8
9
radu
22 Spravni rada stanovuje postupy tykajici se 0.5
9
predcasného odstoupent jejich clenti
23 Organizace ve svych stanovach definuje
okolnosti, za kterych je osoba z ditvodu vazného
0,5
stretu zdajmii nezpiisobild vykonavat funkci ¢lena
spravni rady
24 Organizace uplatiiuje jasnou strukturu rizeni 0
75
b
v souladu se zdsadou oddéleni pravomoci
25 Spravni rada ndlezité dohlizi na management 0,5
26 Organizace mad interni financni nebo kontrolni 0
5
9
vybor
27 Organizace zavadi systém financni kontroly 0,71
28 Spravni rada kazdorocné hodnoti své slozeni
0
a vykonnost
29 Hospodareni organizace je externé
0
kontrolovano nezavislym auditorem
30 Organizace ma nebo uznava kodex chovani 0
31 Spravni rada stanovuje jasné postupy tykajici 0
se stretu zajmui, které se vztahuji na jeji cleny
32 Spravni rada stanovuje postupy pro vyrizovani 0
stiznosti v internich predpisech
33 Rozhodnuti organizace lze napadnout
prostiednictvim internich nebo externich 0,8
mechanismii
34 Spravni rada prijima harmonogram rocnich
0
zasedani
Celkové skore v procentech: 36 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.4 Oblast IV — Spolecenska odpovédnost

35. Organizace nabizi svym ¢lenskym organizacim poradenstvi v oblasti Fizeni nebo
spravy

35.1. M4 organizace formalni (pisemnou) politiku, ktera stanovuje cile

a konkrétni opatieni, jez maji byt piijata v souvislosti s poradenstvim ¢lenskym

organizacim v oblasti fizeni nebo spravy?

Skore: [NHESBINGHON

35.2. M3 organizace ur¢ené¢ho zaméstnance, ktery formaln¢ piisobi jako jediny
kontakt a je odpovédny za vSechny zdlezitosti tykajici se poradenstvi v oblasti

fizeni nebo spravy?

Skore: [NCSDINGHO)

35.3. Poskytuje organizace ¢lenskym organizacim néjakou formu poradenstvi

v oblasti fizeni nebo spravy prostfednictvim ptedavani znalosti?

Skore: [NCSDINGHO)

35.4. Zahrnuje toto poradenstvi potadani seminaiti nebo Skoleni?
Jwed

35.5. Je toto poradenstvi na miru?
Jwed

35.6. Zahrnuje toto poradenstvi distribuci $ablon nebo osvéd¢enych postupti?
Skore: _

35.7. Provedla organizace hodnoceni dopadu svych piislusnych opatieni?

Skore: [NSBINGHON

36. Organizace uplatiiuje politiku zamérenou na zmirnéni zdravotnich rizik pri
sportovnich aktivitach

36.1. Ma organizace formdlni (pisemnou) politiku, kterd stanovuje cile

a konkrétni opatfeni zaméfend na zmirnéni zdravotnich rizik pfi sportovnich

aktivitach?

Skore: I (splnéno)
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36.2. Ma organizace ur¢eného zaméstnance, ktery formalné ptisobi jako jediny
kontakt a je odpovédny za vSechny zalezitosti tykajici se zdravotnich rizik

sportovnich aktivit?
Skore: [I (splnéno)

36.3. Provadi organizace opatieni zaméfend na informovani sportovcil

o specifickych rizicich spojenych s danym sportem?

Skore: [ ESHINGHO)

36.4. Pfijima organizace opatfeni zaméfend na prevenci nebo zmirnéni

specifickych rizik spojenych s danym sportem?

Sus

36.5. Provedla organizace analyzu specifickych rizik spojenych s danym

sportem?

Sus

36.6. Provedla organizace hodnoceni dopadu svych piislusnych opatieni?

Skore: [ ESHINGHO)

37. Organizace uplatiiuje politiku boje proti sexualnimu obtéZovani ve sportu
37.1. Ma organizace formalni (pisemnou) politiku, kterd stanovuje cile

a konkrétni opatfeni zaméetfend na boj proti sexualnimu obtéZovani ve sportu?

Skore: [NSSBINGHON

37.2. Ma organizace kodex chovani, ktery popisuje pravidla zaméfena na

podporu fyzické integrity sportoveti?

Skore: [N ESBINGHON

37.3. Ma organizace ur¢ené¢ho zaméstnance, ktery ptsobi jako jediny kontakt
aje odpovédny za vSechny zdleZitosti tykajici se boje proti sexudlnimu

obtézovani ve sportu?

Skore: [ ESRINGHO)

37.4. Spolupracuje organizace s jinymi organizacemi s cilem bojovat proti

sexudlnimu obtéZovani ve sportu?
Skore: (I ESRINGHO)
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37.5. Podporuje organizace vyménu osvédcéenych postupt v oblasti boje proti

sexudlnimu obtéZzovani mezi svymi ¢lenskymi organizacemi?

Skore: [ ESHINGHO)

37.6. Podnikd organizace dalS$i kroky zaméfené na zvySovani povédomi

o problematice sexualniho obtézovani?

Sus

37.7. Stanovuji interni piedpisy nebo stanovy organizace postupy pro

vyfizovani stiznosti na nezddouci sexualni chovani?
Skore: _
37.8. Obsahuje tento postup pravidla pro podavani stiznosti?
Skore: _
37.9. Obsahuje postup pravidla pro vySetfovani stiznosti?
Skore: _

37.10. Obsahuje postup pravidla pro informovani osoby, kterd stiznost podala,

o vysledku Setfeni?

Skore: [NESBINGHON

37.11. Obsahuje postup pravidla pro ztizeni nezavislého soudu?
Skore: (ESBINGHO)
37.12. Provedla organizace hodnoceni dopadu svych piislusnych opatieni?

Skore: [NSBINGHON

38. Organizace uplatiiuje antidopingovou politiku
38.1. M4 organizace formdalni (pisemnou) politiku, ktera stanovuje cile
a konkrétni opatfeni zamétend na prevenci, odhalovéani a potirani dopingovych

praktik?
Skore: 1 (splnéno)

38.2. Zavadi organizace disciplinarni pravidla pro boj proti dopingu v souladu

se Svétovym antidopingovym kodexem?

Skore: 1 (splnéno)
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38.3. Ma organizace ur¢eného zaméstnance, ktery formalné ptisobi jako jediny
kontakt a je odpoveédny za vSechny zalezitosti tykajici se boje proti dopingu ve
sportu?

Skore: |1 (splnéno)

38.4. Podnikd organizace kroky zaméfené na zvySovani poveédomi

o antidopingovych pravidlech?
Skore: [ (splnéno)

38.5. Podniké organizace kroky zamétené na pouceni sportovcl o nebezpeci

uzivani dopingu?
Skore: 1 (splnéno)

38.6. Zavadi organizace formalni postupy, které stanovuji jeji spolupréci

s narodnim antidopingovym tUfadem?
Skore: 1 (splnéno)

38.7. Provedla organizace hodnoceni dopadu svych piislusnych opatieni?

Skore: [ ESHINGHO)

39. Organizace uplatiiuje politiku socidlniho zac¢lenéni prostiednictvim sportu
39.1. Ma organizace formalni (pisemnou) politiku, kterd stanovuje cile
a konkrétni kroky zamétené na zlepSeni socidlni, kulturni, vzdélavaci nebo
psychologické situace marginalizovanych nebo rozdélenych komunit,

prostfednictvim sportu?

Skore: (CSDINGHO)

39.2. Ma organizace ur¢eného zaméstnance, ktery formalné ptisobi jako jediny
kontakt a je zodpoveédny za vSechny zéleZitosti tykajici se socidlniho zaclefiovani

prostfednictvim sportu?

Skore: [ESRINGHON

39.3. Podporuje organizace vymeénu osvédcenych postupt v oblasti socidlniho

zaCleniovani mezi svymi ¢lenskymi organizacemi?

Skore: [NHESBINGHON
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39.4. Spolupracuje organizace s jinymi organizacemi s cilem zlepSit socidlni,
kulturni, vzd€lavaci nebo psychologické podminky marginalizovanych nebo

rozdélenych komunit prostfednictvim sportu?

Skore: [N ESRINGHON

39.5. Podnika organizace dal$i kroky zamétené na zlepSeni socialni, kulturni,
vzdelavaci nebo psychologické situace marginalizovanych nebo rozdélenych

komunit prostfednictvim sportu?

Skore: [NESRINGHON

39.6. Provedla organizace hodnoceni dopadu svych piislusnych akci?

Sus

40. Organizace uplatiiuje politiku boje proti diskriminaci ve sportu
40.1. Ma organizace formalni (pisemnou) politiku, kterd stanovuje cile

a konkrétni opatieni zamétena na boj proti diskriminaci ve sportu?

Sus

40.2. Ma organizace kodex chovani, ktery popisuje pravidla zaméfend na boj

proti diskriminaci ve sportu?

Skore: (CSDINGHO)

40.3. Ma organizace ur¢eného zaméstnance, ktery formalné ptisobi jako jediny

kontakt a je odpovédny za vSechny zaleZitosti tykajici se diskriminace ve sportu?

Skore: [NSBINGHON

40.4. Spolupracuje organizace s jinymi organizacemi s cilem bojovat proti

diskriminaci ve sportu?

Skore: [NSBINGHON

40.5. Podnikd organizace kroky zaméfené na zvySovani povédomi

o problematice diskriminace?

Skore: [ ESRINGHO)

40.6. Stanovuji interni piedpisy nebo stanovy organizace postupy pro

vyfizovani stiZznosti na diskriminaci?
Skore: [ ESHINGHO)
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40.7. Obsahuje tento postup pravidla pro podavani stiznosti?

Skore: [INHSBINGHON

40.8. Obsahuje postup pravidla pro vysetfovani stiznosti?
Skore: (I CSRINGHO)
40.9. Obsahuje postup jasn¢ definovana pravidla pro informovani osoby, ktera

stiznost podala, o vysledku Setfeni?

Skore: [ ESHINGHO)

40.10. Obsahuje postup pravidla pro zfizeni nezavislého soudu?
Skore: (N ESRINGHO)
40.11. Provedla organizace hodnoceni dopadu svych ptislusnych opatieni?

Skore: [ ESHINGHO)

41. Organizace uplatiiuje politiku na podporu genderové rovnosti ve sportu
41.1. Ma organizace formalni (pisemnou) politiku, kterd stanovuje cile

a konkrétni opatieni zamétena na podporu genderové rovnosti ve sportu?

Skore: [ ESHINGHO)

41.2. ZvySuje organizace prostfednictvim vzdélavacich materiald pro vSechny
osoby s rozhodovaci pravomoci povédomi o dilezitosti riznorodého zastoupeni

v rozhodovacich orgéanech v celém sportu?

Skore: [NSSBINGHON

41.3. Podnika organizace kroky zamétené na podporu (budoucich) vedoucich
osobnosti obou pohlavi, ato bud prostfednictvim formalniho Skoleni, nebo

neformalnich opatfeni (napt. systém mentoringu)?

Skore: [ESRINGHON

41.4. Ma organizace ur¢eného zaméstnance, ktery formalné plisobi jako jediny

kontakt a je zodpovédny za vSechny zélezitosti tykajici se genderové rovnosti?

Skore: [ ESRINGHO)
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41.5. Spolupracuje organizace s jinymi organizacemi s cilem prosazovat

genderovou rovnost ve sportu?

Skore: [ ESHINGHO)

41.6. Provedla organizace hodnoceni dopadu svych piislusnych opatieni?

Skore: [INHESBINGHON

42. Organizace uplatiiuje politiku boje proti ovliviiovani zapasi
42.1. M4 organizace formalni (pisemnou) politiku, ktera stanovuje cile

a konkrétni opatfeni zaméetena na boj proti ovliviiovani zépasi?

Sus

42.2. Ma organizace ur¢eného zaméstnance, ktery formalné ptisobi jako jediny
kontakt a je odpovédny za vSechny zélezitosti tykajici se manipulace s vysledky

zapasu?

Sus

42.3. Zavadi organizace disciplinarni pravidla pro boj proti ovliviiovani zapasi?
Automaticky splnéno, pokud je kritérium 42.4., 42.5., 42.6. nebo 42.7. spinéno.

Skore: (I CSRINGHO)
42.4. Obsahuji tato pravidla ustanoveni zakazujici ¢lenim federace uzavirat
sazky tykajici se mladeznickych lig asoutézi nebo zapast, které mohou

(ne)ptimo ovlivnit?

Skore: [NSBINGHON

42.5. Obsahuyji tato pravidla ustanoveni zakazujici clentim federace §itit diveérné

informace, u nichz lze dtivodné predpokladat, ze budou pouzity v ramci sazky?

Skore: [NSBINGHON

42.6. Obsahuji tato pravidla ustanoveni, ktera stanovi povinnost kazdého ¢lena
federace hlasit veSkeré zadosti o neopravnéné ovliviiovani soutézi nebo zapast

federaci?

Skore: [ HESBINGHON
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42.7. Obsahuji tato pravidla ustanoveni, kterd stanovi postup pro potrestani

poruseni vyse uvedenych pravidel?

Skore: [ ESHINGHO)

42.8. Podnikéd organizace kroky ke vzd€lavani elitnich sportovcti, nadénych
mladych sportovcet, trenérd, rozhodc¢ich, cvicitelt a klubii o rizicich spojenych

s ovliviiovanim zapast?

Skore: [ ESHINGHO)

42.9. Provedla organizace hodnoceni dopadu svych piislusnych opatieni?

Sus

43. Organizace uplatiiuje politiku na podporu udrzZitelnosti Zivotniho prostiedi
43.1. Ma4a organizace formalni (pisemnou) politiku, kterd stanovuje cile

a konkrétni opatfeni zamétfend na podporu udrzitelnosti zivotniho prostiedi?

Sus

43.2. Ma organizace ur¢eného zaméstnance, ktery formalné ptisobi jako jediny
kontakt a je odpovédny za vSechny zélezitosti tykajici se podpory udrzitelnosti

zivotniho prostiedi?

Skore: (CSDINGHO)

43.3. Podnika organizace kroky zaméfené na podporu environmentalni

udrzitelnosti sportovnich akcich, které (spolu)potada?

Skore: [NSBINGHON

43.4. Podnikéd organizace akce zaméfené na podporu vymeény osvédcenych
postupll v oblasti environmentalni udrZitelnosti mezi svymi clenskymi

organizacemi?

Skore: [ESRINGHON

43.5. Podnika organizace dal$i kroky (nesouvisejici s vyménou osvédEenych
postupll) zaméfené na podporu environmentdlni udrzitelnosti sportovnich

aktivit?

Skore: [ESRINGHON
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43.6. Spolupracuje organizace sjinymi organizacemi s cilem podpofit

environmentalni udrzitelnost sportovnich aktivit?

Skore: [ ESHINGHO)

43.7. Provedla organizace hodnoceni dopadu svych piislusnych opatieni?

Skore: [INHESBINGHON

44. Organizace uplatiiuje politiku podpory dvoji kariéry sportovci
44.1. M4 organizace formdalni (pisemnou) politiku, ktera stanovuje cile
a konkrétni opatfeni zaméfend na pomoc sportovcim kombinovat jejich

sportovni kariéru se vzdélavanim nebo praci?

Sus

44.2. Ma organizace uré¢ené¢ho zameéstnance, ktery formalné ptsobi jako jediny

kontakt a je zodpovédny za vSechny zélezitosti tykajici se dvoji kariéry?

Sus

44 3. Podnika organizace kroky zamétfené na podporu vymény osvédCenych

postuptl v oblasti dvoji kariéry se svymi ¢lenskymi organizacemi?

Skore: [NESBINGHON

44 .4. Podnikd organizace dal$i kroky zaméfené na propagaci a podporu

zaClenéni konceptu dudlni kariéry do ¢innosti svych ¢lenskych organizaci?

Skore: [NSSBINGHON

44.5. Spolupracuje organizace s dalSimi organizacemi scilem pomoci

sportovcim kombinovat jejich sportovni kariéru se vzdélavanim nebo praci?
Skore: _
44.6. Provedla organizace hodnoceni dopadu svych ptislusnych akci?
Skore: _

45. Organizace uplatiiuje politiku na podporu sportu pro vSechny
45.1. M4 organizace formalni (pisemnou) politiku, ktera stanovuje cile

a konkrétni opatfeni zamétfend na podporu sportu pro vSechny?

Skore: [N HSBINGHON
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45.2. Ma organizace ur¢eného zamé&stnance, ktery formélné plisobi jako jediny
kontakt a je zodpovédny za vSechny zalezitosti tykajici se podpory sportu pro

vSechny?

Skore: [N ESRINGHON

45.3. Podnika organizace kroky zamétfené na podporu vymény osvédéenych

postuptl v oblasti podpory sportu pro vSechny se svymi ¢lenskymi organizacemi?

Skore: [ ESHINGHO)

45.4. Podniké organizace dalsi kroky zaméfené na podporu sportu pro vSechny

do ¢innosti svych ¢lenskych organizaci?

Sus

45.5. Spolupracuje organizace s jinymi organizacemi s cilem podporovat sport

pro vSechny?

Sus

45.6. Provedla organizace hodnoceni dopadu svych piislusnych akci?

Skore: [ ESHINGHO)

46. Organizace zajiSt’uje spravedlivé zachazeni s profesionalnimi sportovci

46.1. Uplatiiuje organizace minimalni pozadavky na standardni smlouvy se
sportovci?
Skore: _
46.2. Zahrnuji tyto minimalni poZadavky normu pro minimalni mzdy?
Skore: _
46.3. Zahrnuyji tyto minimalni poZadavky normu tykajici se internich

disciplinarnich pravidel se sankcemi/tresty (pokutami) a potfebnymi postupy?

Skore: [ESRINGHON

46.4. Zahrnuji tyto minimalni pozadavky normu tykajici se postupu pfi feSeni

sporti, na které se nevztahuje smlouva?

Skore: [ HESBINGHON
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46.5. Podnika organizace kroky zaméfené na podporu socialniho dialogu (mezi

sportovci a kluby)?
Skore: [ IESRINGHO)

6.4.1 Komentar k oblasti ,,Spolecenska odpovédnost*

V posledni oblasti bylo hodnoceni podrobeno 12 principil. Jak poukazuje Tabulka 15,
pouhé dva principy obdrzely skore vyssi nez 0. Zadny z principti neobdrzel nejvyssi
mozné ohodnoceni. Nejlépe tak dopadl princip ¢. 38, ktery pojednava o antidopingové
politice, se skore 0,86. Ve srovnani s ostatnimi oblastmi je dosazené skore nejnizsi (10
%). Diikladnéjsi rozbor vysledkl, nejen této oblasti, piinasi dalsi casti této kapitoly.

Grafické zpracovani vysledki je dostupné v Grafu 6, ve kterém se pouhé dva vysledky

cvwr

Graf 6: Vysledky v oblasti ,,Spolecenska odpovédnost*
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 15: Vysledky v oblasti ,,Spole¢enska odpovédnost™

Principy: Skore:

35 Organizace nabizi svym clenskym organizacim 0
poradenstvi v oblasti Fizeni nebo spravy
36 Organizace uplatiuje politiku zamérenou na
zmirnéni zdravotnich rizik pri sportovnich 0,33
aktivitach
37 Organizace uplatiiuje politiku boje proti 0
sexualnimu obtézovani ve sportu
38 Organizace uplatiiuje antidopingovou politiku 0,86
39 Organizace uplatiuje politiku socidlniho 0
zaclenéni prostiednictvim sportu
40 Organizace uplatiuje politiku boje proti 0
diskriminaci ve sportu
41 Organizace uplatiiuje politiku na podporu 0
genderové rovnosti ve sportu
42 Organizace uplatiiuje politiku boje proti 0
ovliviiovani zapasii
43 Organizace uplatiiuje politiku na podporu 0
udrzitelnosti zivotniho prostredi
44 Organizace uplatiuje politiku podpory dvoji 0
kariéry sportovcu
45 Organizace uplatiuje politiku na podporu 0
sportu pro vSechny
46 Organizace zajistuje spravedlivé zachazeni 0
s profesiondlnimi sportovci

Celkové skore v procentech: 10 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.6 Celkové vysledky

Zpracovani konec¢nych vysledkt jednotlivych oblasti je dostupné v Grafu 7 nize. Jak je
jiz zndmo, nejlépe v hodnoceni dopadla prvni z oblasti ,, Transparentnost®, kterd doséhla

na skore 48 %. o 8 % méné pak ziskala druhd oblast ,,Demokratické procesy* a o 12 %

cvwr

z oblasti ,,Spolecenska odpovédnost™ a to jen 10 %.

Graf 7: Procentudlni vysledky jednotlivych oblasti a celkové
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Organizace v celkovém hodnoceni obdrzela 33 %. Hned ve tfech oblastech byl tak jeji
vysledek nadprimérny a jen v jedné podprimérny. Rozdil mezi celkovym (primérnym)
a nejvyssim skorem je 15 %, mezi primérnym a nejniz§im pak 23 %. Vysledek posledni
oblasti se zna¢né¢ podepsal na sniZeni celkového (primérného) skoére organizace.
Nicméng, priblizné€ jedna tfetina (33 %) nejvyssiho mozného vysledku (100 %) je celkem
piijatelné hodnoceni. Vyzkum je totiz aplikovan pifedevsim na asociace zastit'ujici sporty,
které jsou ,,profesionalni* a od toho se odviji také jejich fungovani. Maly fotbal neni
v Ceské republice, ani jinde ve svété profesionalnim sportem, a proto se v nékterych

ohledech a moZnostech nemlZe stémito organizacemi méfit. TaktéZ ne vSechny

indikétory jsou aplikovatelné pro tento typ organizaci.
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Pfestoze neni tento typ organizaci cilovou skupinou podobnych vyzkum, neni divod se
podobnym pokustim vyhybat. Urcitych zdsad ve vladnuti by se mély drzet jakékoliv
organizace, bez ohledu na velikost, finanéni moznosti nebo popularitu daného sportu.
Inspiruje tim pak ostatni a otevien¢ funguje na bazi ,fair play”, coz piedevSim ve
sportovnim prostiedi je pozitivem, at’ uz pro budovani ,,public relations®, nebo hledani

potenciondlnich partnert.

Maly fotbal je velice specificky v tom, Ze ackoliv méa viceméné danou cilovou skupinu,
vystupuje jako ,,sport pro vSechny“. To by kuptikladu mohlo byt lakadlem pro vSechny
sponzory. Dalsi véci je amatérismus, ktery limituje nékteré negativni jevy soucasného

sportu, jako je tieba doping a ovliviiovani zapasu.

Vsechny silné a slabé stranky vychézejici z principti good governance jsou tabulkové
zpracovany pro kazdou oblast a jsou dostupné v nadchazejici &asti prace. Razeni je

provedeno dle dosazeného skore, od nejmensiho po nejvetsi.

Silné a slabé stranky v oblasti ,, Spolecenska odpovédnost

Uz z vysledného skoére je patrné, ze pozitiva pravdépodobné nebudou pievazovat nad
negativy. Nicméné, i pies vetsi pocet ,,nulovych® principl, nebyly vSechny zaclenény
mezi slabé stranky. Divodem je té¢zka aplikovatelnost az neaplikovatelnost principt na

tento typ organizace. Jedna se nasledujici zaméfeni:

spravedlivé zachazeni s profesionalnimi sportovci;

podpora dudlni kariéry u profesionalnich sportovci;
* boj proti ovliviiovani zapast;
= podpora ,,sportu pro vSechny*;

= poradenstvi ¢lenskym organizacim.

V Ceské republice neexistuji profesionalni soutéze v tomto sportu, tudiz zde nejsou ani
profesiondlni hraci. Malému fotbalu se vénuji ve svém volném case a na amatérské
urovni, proto se neda na tyto zapasy sazet. Jak je jiz zminéno vyse, maly fotbal figuruje
jako ,,sport pro vSechny®, bohuzel k tomu ale nema vytvofenou formalni politiku.

V ptipadé ¢lenskych organizaci nemiZe poskytovat poradenstvi, kdyZ zadné nema.

Jako pozitivum lze oznacit alespon aktivitu v antidopingové politice. Na opacném polu
figuruje vice proménnych. Organizace nema vytvofenou formalni antidiskriminaéni
politiku, ackoliv toto téma maji obé nadnarodni asociace obsazeno ve svych stanovach.

Ostatni nedostatky obsahuje Tabulka 16.
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Tabulka 16: Silné a slabé stranky v oblasti ,,Spole¢enskéd odpovédnost*

Silné stranky: Slabé stranky:

antidopingova politika politika socialniho za¢lenéni

antidiskriminacni politika

politika proti sexualnimu obtézovani

politika na podporu genderové rovnosti

politika na podporu udrzitelnosti zivotniho

prostiedi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Silné a slabé stranky v oblasti ,, Interni odpovédnost a kontrola “

r~r r

Vice pozitiv piinasi nasledujici oblast. Spada sem dohled valné hromady nad ¢innostmi
spravni rady, jasné¢ vymezena struktura fizeni se souvisejici délbou pravomoci, déale pak
systém financni kontroly a také moznost odvolaciho fizeni, které se da vyuzit proti
riznym rozhodnutim a sankcim. Na druhé strané¢ chybi pofaddani kazdoro¢niho
formalniho hodnoceni v otdzce slozeni a vykonnosti pro spravni radu a management nebo
existence nezavislého auditu ¢i kodexu chovéni. Organizace také nema jasné dané
postupy v piipad¢ stfetu z4jmil a vyfizovani stiznosti. VSechny vySe zminéné skutecnosti

obsahuje ve struc¢nosti Tabulka 17.

Tabulka 17: Silné a slabé¢ stranky v oblasti ,,Interni odpovédnost a kontrola“

Silné stranky: Slabe stranky:
dohled nad spravni radou kazdoro¢ni hodnoceni slozeni a vykonnosti
struktura fizeni nezavisly audit
systém finanéni kontroly kodex chovani
moznosti odvolat se proti rozhodnutim organizace postupy pii stietech zajmu
vyfizovani stiznosti
harmonogram ro¢nich zasedani

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Silné a slabeé stranky v oblasti ,, Demokratické procesy “

Ackoliv v oblasti tykajici se demokratickych procesti bylo ohodnoceno vice principti
¢islem nula, nejsou povazovany za slabé stranky, a to v nasledujicich ptipadech, kdy
organizace zajistuje ucast sportovct, trenérl, rozhodcich nebo dobrovolnikti ve svych
politickych procesech. Dliivod, pro¢ nejsou obsazeny v Tabulce 18 je ten, Ze organizace
nema oficidlni organy, které by je zastupovaly, ale vysoce postaveni Cinitelé v ramci
organizace mohou mit vice funkci, coZz znamenda, Ze muzou byt zdroven trenéry,
rozhodc¢imi nebo 1 hraci a jednat tak vice v zajmu ,,své* skupiny. Navic maly fotbal neni
profesionalni, tudiz oficialni zastita pro tyto skupiny neni Gplné na misté. Dal§im takovym
ptipadem je politika genderové rovnosti. Organizace nema formalni politiku pro tuto
problematiku, jelikoz neeviduje z4jem ze strany Zen zapojit se do chodu organizace,

piesto v tom ale nikomu nebrani.

Do slabych stranek se naopak dostaly kvili slabému skore principy zabyvajici se
nomina¢nim vyborem (volebni komisi) a kvorem. Na levé strané tabulky figuruji postupy
pfi jmenovani a znovujmenovani ¢leni nejvyssich orgénd, pravidelnost v konani schiizi

valné hromady a spravni rady a taktéz zapojeni zaméstnancti do politickych procest.

Tabulka 18: Silné a slabé stranky v oblasti ,,Demokratické procesy*

Silné stranky: Slabé stranky:
postupy pro jmenovani nominacni vybor/volebni komise
pravidelnost schiizi valné hromady kvorum

pravidelnost schtizi spravni rady

zapojeni zaméstnancti do politickych procest

Zdroj: Vlastni zpracovani

Silné a slabé stranky v oblasti ,, Transparentnost

I ptesto, Ze si organizace vedla nejlépe v této oblasti, nalezneme na obou stranach sloupce
stejny pocet proménnych. Na pravé strané, kde jsou fazeny slabé stranky, patii chybéjici
informace o ¢lenech spravni rady, zdkladni informace o klubech a hracich a také
zvetejiiovani vyroc¢nich zprav. Naopak na druhé stran¢ bylo dosazeno velmi dobrych
vysledkl ve zvefejiiovani zékladnich dokumentl organizace (stanovy, interni predpisy,
strategicky plan a sportovni pravidla) a zapisi ze zaseddni valné hromady. VSechny

stranky obsahuje souhrnné Tabulka 19.
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Tabulka 19: Silné a slabé stranky v oblasti ,, Transparentnost*

Silné stranky: Slabé stranky:
zvetejiiovani zakladnich dokumenti informace o ¢lenech spravni rady
zvefejilovani zapisl ze zasedani valné hromady zakladni informace o klubech a hracich
odménovani ¢lent zvefejiiovani vyrocnich zprav

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.6.1 Shrnuti a doporuceni

Na prvni pohled se mize zdat dosazené skore ponékud nizké, nicméné po podrobnéjsi
analyze vSech aspektil je nutno dodat, Ze si organizace nevedla az tak Spatné. Co se tyce
nejhorsi oblasti, staCila by vétsi aktivita smérem k aktudlnimu déni ve svété sportu
a zapojeni se alespon do politik, které uplatituji nadnarodni federace jako je kuptikladu
antidiskriminacni politika. Na obranu organizace je potieba zminit jeji velikost a vetejné
povédomi. Spole¢enska odpovédnost by méla rist ruku vruce pravé s velikosti
organizace a rostoucim povédomim. Nékteré z politik navic organizace uplatiiuje, akorat
je nevede nijak pisemné, proto se to nepromitlo v hodnoceni. Diilezité je vSak tyto postoje

zaujimat, 1 v neformdlni rovin€ nez vetejné pusobit k danym otazkdm lhostejné.

Je vSak dulezité vyzdvihnout alespon jeji pocinani v antidopingové politice, 1 kdyz
doposud netesila zadny takovy pfipad, je na tuto situaci skvéle pfipravena. Svou roli
v tom hraje 1 tlak od Narodni sportovni agentury (dale jen ,,NSA*). Organizace m4 na
tuto problematiku formalni politiku, disciplinarni pravidla i uréeného zaméstnance, ktery
za tyto nalezitosti odpovida. Navic podnika rtizné kroky na zvyseni povédomi a pouceni
sportovcu o rizicich spojené s uzivanim dopingu. Kdyby ve vSech téchto pozadovanych
politikach postupovala stejné jako u dopingové problematiky, mohlo by byt jeji skore
daleko vyssi. N&jaké body jesteé nahrala v politice na zmirnéni zdravotnich rizik, kde
disponuje taktéz pisemnou politikou a odpovédnou osobou, ostatni nalezitosti vSak chybi.
Ani u jedné politiky neprovadi organizace hodnoceni dopadu svych ptislusnych opatieni.
Jak jiz bylo zminéno vySe, nékteré politiky se v rdmci organizace uplatituji, ale nejsou
formalné sepsany. V opacném piipad¢ by rozhodné doséhla lepSiho skore napfi. v otazce
socidlniho zaclenéni prostifednictvim sportu. Pofada totiz tfeba rizné udalosti a akce pro
déti z détskych domovi. Jelikoz nedavno byl spuStén 1 maly fotbal pro Zeny, alespon
néjaky navrh pisemné politiky v oblasti genderové rovnosti by jesté¢ vice mohl pfivést

Zeny k této malé forme fotbalu.
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Ve druhé nejhiife hodnocené oblasti by mohlo byt ku prospéchu zavedeni jasnych
a srozumitelnych postupii pro vyfizovani stiznosti a feSeni stietu zajmu, k cemuz muze
v ptipad¢ rustu organizace skutecné dojit. Stanovy nebo interni piedpisy maji limitovat
moznosti osob z fad partnert jakkoliv zasahovat do chodu organizace. V soucasné dob¢
neni tato skutenost nijak formaln¢ omezena. Minusem je urcité i neexistence kodexu
chovani neboli etického kodexu, ktery zavadi urcita formalni pravidla a postupy v rdmci
organizace. Vykonnost jednotlivych usekt a jednotlivcl by byla mozna vice motivovana

hodnocenim jejich odvedené prace, které by se mélo konat alesponi jednou ro¢né.

Pozitivem je urcit¢ moznost napadnout rozhodnuti asociace. Veskeré skupiny uvnitf
asociace jako jsou hraci, trenéfi, rozhod¢i, delegati nebo dokonce kluby maji moznost
odvolat se proti sankcim apod. prostfednictvim jasn¢ danych postuptl a pravidel. V otdzce
systému finan¢ni kontroly zase organizace zavadi finan¢ni limity pro smlouvy s externimi
stranami a vSechny tyto smlouvy musi schvalit spravni rada. Interni ptedpisy zfizuji
jasnou kategorizaci plateb a jednim z ukoli vnitfnich komisi je v§echny tyto transakce
pravidelné ptfezkouméavat. Je tfeba zminit i dohled spravni rady nad vedenim organizace
neboli jejim managementem, ktery pravidelné podavd zpravy spravni radé¢ ohledné
provozniho fizeni. Plusové body pro organizaci zajistila i struktura fizeni a zasada délby
pravomoci. Kli¢ové pozice vymezuji bud’ stanovy, nebo interni predpisy, stejné jako
obecnou politiku, kter je v rukou spravni rady a stanovuje se vzdy na 5 let. Uel, sloZeni
a jiné pozadavky na ostatni organy taktéZz definuji tyto dokumenty. Ackoliv je
v negativech zminéna neexistence jasn¢ danych postupti pii feSeni stfetu zajmi,
rozeznava organizace alespot minimum téchto okolnosti, které se vztahuji na ¢leny
spravni rady. Pro pfed¢asny odchod €lenil spravni rady z funkce byla splnéna polovina ze
Sesti kritérii, hlavn¢ diky stanovenym postuplim a pravidlim. Krom¢ dohledu spravni
rady nad managementem, vykézala organizace vyborné vysledky také v rdmci dohliZzeni
valné hromady na spravni radu. Valna hromada schvaluje vSechny pottebné dokumenty,

jako je dlouhodoby a kratkodoby politicky plan, ro¢ni rozpocet a ucetni zaverku.

Pro lepsi skore, ale icelkové vnimani demokratickych postupli v organizaci by
napomohla presnéjsi definice pravidel pro volebni komisi, at’ uz v rdmci stanov nebo
internich pfedpisii. Stejné tak zavedeni kvora, které stanovuje minimalni pocet
pfitomnych nutnych k hlasovani. To je zavedeno pro valnou hromadu a spravni radu
zatim jen z 50 %. V pfipadé riistu organizace a alespon ¢astecné profesionalizace malého

fotbalu by méla pfijit 1 oficidlni zastita pro skupiny jako jsou trenéfi, rozhod¢i a hraci.
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Nasledné pak i jejich zapojeni do politickych procesti. To ovSem zatim neni na potfadu

dne.

Navzdory tomu si organizace vede dobfe v jinych zasadach. Zapojeni zaméstnanct do
politickych procest je dano pisemnou politikou organizace. Jsou také fadné zastoupeni
vedoucim pracovni slozky, ktery se ucastni vSech zasedani spravni rady, ackoliv oficialné
neni ¢lenem. Zaméstnanci mohou, formalné¢ ¢i neformalné, prispivat k tvorb¢ viceletého
politického planu a organizace podnika 1 jiné kroky na jejich zapojeni do téchto procesti.
Skvélych vysledkt bylo taktéz dosazeno v otazkach pravidelného zasedani spravni rady
a valné hromady. Spravni rada zaseda zpravidla jednou za dva mésice, tudiz Sestkrat
ro¢né. Neni to ovsem urceno na zaklad¢ stanov, které uddvaji minimum jednou za ptl
roku. Interni pfedpisy pak obsahuji jasné postupy pro jejich konani. Valnd hromada se
kond miniméln¢ jednou ro¢né a svolavani mimoiadnych zasedani je oSetfeno internimi
dokumenty organizace, které mimo jiné umoziuji ¢lenim hlasovat v nepfitomnosti na
zékladé pIné moci. Clentim spravni rady je také stanoveno omezeni funkéniho obdobi
apro kazdou jejich funkeci je vytvofen pozadovany profil na zdkladé odpovédnosti
a kompetenci. Zavérem je potieba jest¢ zminit existenci demokratickych postupli pro

jejich jmenovani a ptipadné znovujmenovani.

V otédzce transparentniho jednéani neni jiz tolik véci, které se daji organizaci vytknout.
Snad jen umisténi zdkladnich informaci o klubech, hracich a clenech nejvyssich organt
nebo vEtsi otevienost ve zverejiiovani vyrocnich zprav, které organizace uz néjakou dobu

nesdili.

Plusové body v této Casti organizace nasbirala diky nafizenim, které se vztahuji na
odménovani ¢lenti spravni rady a managementu. Déle pak vcasnym poskytovanim
programu a zapisl ze zasedani valné hromady a spravni rady alespoii internim zptisobem
pro své Cleny, v urcitych ptipadech také vetejne. Vybornou praci odvadi organizace
v publikovani stanov, organiza¢ni struktury, v€etné grafického zpracovani, pravidel
malého fotbalu 1 strategického planu do budoucna na svych webovych strankéach, které
jsou piehledné zpracovany a vySe jmenované dokumenty jsou dostupné z domovské

stranky nebo jeji podirovné.
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V teoretické casti této prace byly popsany pozadavky jednotlivych oblasti good
governance, které by mély zkoumané organizace spliovat, aby byly v ramci hodnoceni
uspesné. Vychazi se zde 1 z obecné teorie konceptu, kde sice jednotlivé oblasti disponuji
jinymi nazvy, nicmén¢ se podle svych charakteristik daji zaradit do oblasti zkoumanych
v této praci. Prvni oblast se opird predevsim o zpfistupnéni internich informaci a praktik
vetejnosti a zaklada si na otevienosti viici svému okoli. Vzhledem k tomu, Ze pravé v této

oblasti bodovala organizace nejvice, mohli bychom jeji po€inani oznacit za Gspésné.

Dalsi oblast klade daraz na zapojeni zacastnénych stran do politickych a rozhodovacich
procesu a také na demokratické postupy. Z hlediska zapojeni zucastnénych stran je jeji
poc¢indni spiSe neuspésné. V otazce demokracie zase naopak. Tteti oblast se vénuje
odpovédnosti dané organizace, jeji vnitini kontrole a stanoveni piedpisti a pravidel pro
vladnuti. V téchto zéalezitostech se objevuji u organizace uz vétsi nedostatky, nicméné
v zévislosti na konkrétnich pozadavcich, se i tady daji najit pozitiva. Posledni oblast jiz
nebyla v ramci teorie tolik vyzdvihovana a u autort se objevovala spise ziidka. VEtSinou
pak pod jinym ndzvem. Zabyva se vyuZitim potenciondlu a dopadu organizace v $ifeni
pozitivniho vlivu napfic¢ spolecnosti. Do téchto zdlezitosti spadé i uplatiiovani raznych

politik se spoleenskym piesahem, coz se ve vysledku neda nazvat piednosti organizace.

Jako limity vyzkumu Ize uvést irelevantnost nékterych principti, které svou obsahovou
¢asti nejsou aplikovatelné pro vybranou organizaci. Jejich pfesné znéni je zpracovano
v Tabulce 20. Vsechny z téchto principt patii do oblasti ,,Spolecenska odpovédnost*
a zabyvaji se napf. uplathovanim minimalnich pozadavkli na mzdy profesionalnich
sportovcll nebo kombinaci kariéry se vzdélanim ¢i praci u profesionalnich sportovct.
Maly fotbal ale neni v CR profesionalnim sportem a figuruji zde pouze amatéfi. Navzdory
témto skuteCnostem zilistaly principy soucasti vyzkumu a obdrzely nulové skore

v hodnoceni.

Tabulka 20: Neaplikovatelné principy pro vybranou organizaci

44 Organizace uplatiiuje politiku podpory dvoji kariéry sportovca

46 Organizace zajiStuje spravedlivé zachazeni s profesionalnimi sportovci

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z.aveér

I pfes rtizné nastrahy v prubéhu vyzkumu, jako byla kuptikladu neaplikovatelnost
nékterych jeho Casti pro vybranou organizaci, miZzeme konstatovat splnéni cile prace,
kterym bylo dosazeni vysledki ve vSech zkoumanych oblastech vybrané organizace.
Vysledné skore nenaznacuje netuspéch a nediskredituje praci dané organizace. S ohledem
na veskeré okolnosti se da vysledek oznacit za solidni. Je vSak tieba brat v tivahu
ptilezitosti pro zlepSeni. Z téch je mozné benefitovat nejen v pfipadnych piistich
vyzkumech, ale i v rdmci celkového fungovani organizace, predevsim pak v oblasti fizeni

a spravy.

Zjisténi pochazejici z této prace mohou také slouzit jako navrhy na zlepSeni a zaroven
mit inspirativni charakter nejen pro vybranou organizaci, ale jakykoliv subjekt ve
sportovnim prostiedi, ktery pisobi jako nejvyssi autorita daného odvétvi na naSem tizemi.
Poucné by bylo 1 ptipadné pireformulovani vyzkumu pro ostatni sportovni subjekty, aby

se zasady, o které se koncept good governance opira, uzivaly v $ir§im pojeti.

Pro zvyseni povédomi o tématu, kterym se tato prace zabyva, by bylo vhodné vypracovat
vice podobnych Setfeni a nasledné porovnavat vysledky zkoumanych organizaci. Z téchto
komparaci by nasledné¢ mohly vzejit dalsi zajimavé a poucné informace, které blize
popisuji fungovani téchto subjektl v rdmci ¢eského sportovniho prostiedi.

Zavérem je nutno vyzdvihnout spolupraci s Asociaci malého fotbalu Ceské republiky,
jejiz ptistup byl k tomuto tématu od zacatku zcela otevieny. Bez jeji pomoci,
poskytnutych informaci a kvalitni komunikace by nebylo mozné dovést tento vyzkum do

zdarného konce.
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Piiloha & 1: Rozhovor s piedstavitelem AMF CR

Poskytuje organizace své vnitini pfedpisy internim zacastnénym  strandm
(stakeholderim) prostfednictvim emailu nebo chranéné Cclenské sekce na svych

webovych strankach?
Ano.

Poskytuje organizace program zasedani valné hromady internim zGc¢astnénym strandm
(stakeholderim) prostfednictvim emailu nebo chranéné Cclenské sekce na svych

webovych strankéch pted jejim uskute¢nénim?
Ano, program rozesilame s piedstihem.

Obsahuje dokument rizné programové body zasedani s blizSim vysvétlenim, seznam

projedndvanych témat a specifikuje o kterych bodech programu by se mélo hlasovat?
Ano.

Poskytla organizace vefejné pristupné verze zapisi ze vSech zasedani spravni rady
v poslednich 12 mésicich internim zucastnénym strandm  (stakeholdertim)
prostfednictvim emailu nebo chranéné clenské sekce na svych webovych strankach?

Obsahuji tyto verze vysvétleni ohledné zdlivodnéni klic¢ovych rozhodnuti?
Ano.

Byly poskytnuty nejnovej§i vyroni zpravy internim zG€astnénym  strandm
(stakeholderiim) prostfednictvim emailu nebo chranéné Cclenské sekce na svych

webovych strankach?
Ne.

Byly spréavni radou zavedeny formadlni interni postupy, které zajistuji v€asné a presné

podavani zprav v ramci vyrocni zpravy?
Ano.

Stanovuje nejnovejsi vyrocni zprava cile organizace a jakym zplsobem jich bylo

v minulém roce dosazeno prostfednictvim konkrétnich opatfeni?

Ne.



Obsahuje nejnovéjsi vyrocni zprava piehled ohledné financi organizace véetné piijmu a
vydaji?

Ano.

Obsahuje nejnovejsi vyrocni zprava report o ¢innosti vSech stalych vybort?

Ne.

Zahrnuje nejnovejsi vyrocni zprava informace o mistrovstvich a jinych akcich, které

asociace organizovala nebo spoluorganizovala?
Ne.

Poskytuje nejnovejsi vyroéni zprava (anonymni) piehled prohlaseni o stfetech zajmui

a rozhodnutich, kterych se tyto strety tykaly?
Ne.

Zkouma nejnovéjsi vyrocni zprava rizika, kterym organizace celi, a jakym zplisobem je

kontroluje?

Ne.

Zahrnuje nejnovéjsi vyrocni zprava prohlaSeni (zpravu) o odméenovani?
Ne.

Zahrnuje nafizeni/zprava o odménovani prohlaseni o politice organizace v oblasti odmeén,
véetné postupti a pravidel, jimiz se fidi stanovovani odmén ¢lenim spravni rady

a o hlavnich zménach v politice odménovani, které byly zavedeny od posledni zpravy?
Ano.

Zahrnuje nafizeni/zprava o odménovani samostatné prohlaSeni o odménovani clenti

spravni rady, véetné okrajovych vyhod, anonymné nebo agregovanym zptsobem?
Ano.

Zahrnuje nafizeni/zprdva o odménovani samostatné prohlaSeni o odménovani

managementu, véetné okrajovych vyhod, anonymné nebo agregovanym zptisobem?

Ano.



Obsahuji stanovy a poptipad¢ interni pfedpisy postupy pro jmenovani a znovujmenovani

¢lent spravni rady?
Ano.

Zahrnuji volebni pravidla informace o lidech zptsobilych volit, procenta nebo vétSinu

potiebnou k vitézstvi a pfipadné vazeni hlasti, kvorum a volebni kola?
Ano.

Zajistuji volebni pravidla to, ze valna hromada voli piimo vétSinovou ¢ast ¢lenti spravni

rady?

Ano, voli v§echny.

Zajistuji volebni pravidla to, Ze se volby konaji na bazi tajné¢ho hlasovani?
Ano.

M4 spravni rada dokument stanovujici pozadovany profil (odpovédnosti, zazemi,

kompetence) pro kazdou jeho funkci?

Ano.

Motivuje dokument tyto profily na zakladé (dlouhodobych) politickych cili organizace?
Ne.

Byl dokument schvalen valnou hromadou?

Ne, tento dokument u nas neschvaluje valna hromada.

Ma spravni rada dokument, ktery stanovuje, Ze spravni rada pravidelné¢ vyhodnocuje

skutecné a pozadované profily a kdyZ se objevi volnd mista?
Ano.

Ztizuji stanovy nebo interni predpisy organizace nominacni vybor, ktery dohlizi na proces

volby ¢lenti spravni rady?

Ano, vZdy jej urcuje generalni sekretaf, ktery prijima Zadosti zajemci. Nasledné
v ramci valné hromady se vytvori volebni komise, ktera rozhoduje o tom, jakym
zpusobem se bude volit a dohliZi na cely proces. Myslim, Ze volebni komisi miZeme

brat jako nomina¢ni vybor.



Stanovuji interni pfedpisy, ze pfedseda spravni rady nemiize vystupovat jako predseda

nomina¢niho vyboru?
V internich predpisech to stanoveno neni.

Stanovuji interni piedpisy, ze alespon jeden Clen nominac¢niho vyboru by nemél byt

¢lenem spravni rady nebo zaméstnancem organizace?
To také v internich predpisech nemame.

Stanovuji interni piedpisy, ze ikoly nominac¢niho vyboru zahrnuji hledani kandidatt pro

volné pozice ve spravni radé a managementu?

Ne. S podobnyma situacemi se u nas v organizaci nesetkavame.

Takze volebni komise, potazmo nominacni vybor se zfizuje jen v ptipadé voleb...
Presné tak. KdyZ nabirame zaméstnance do vedeni, nebo kamkoliv, tak to probiha
v ramci vybérového Fizeni.

Stanovuji interni pfedpisy organizace, ze ukoly nomina¢niho vyboru zahrnuji

identifikovani mezer souvisejici s dovednostmi, odbornosti a diferencovanym slozenim

spravni rady?
Ne.

Stanovuje organizace ve vnitinich pfedpisech kvorum pro valnou hromadu a sprévni radu.
Popft. z kolika % pro kazdy z organti. Pro valnou hromadu je min. 75 %, pro spravni radu

50 %.
Pro oba organy je to z 50 %. Ze 75 %, bohuzel, ne.

Zavadi organizace postupny harmonogram odchodu ¢lent spravni rady do diichodu, ktery

stanovi, ze se pokazdé vymeéni pouze ¢ast Cleni?

Ne.

Zastupuje valna hromada vSechny své ptidruzené ¢leny piimo ¢i neptimo?
Ano, vSichni jsou zvani a vSichni tam hlasuji.

Stanovuji interni pfedpisy organizace, Ze ¢lenové valné hromady maji moZznost hlasovat

v nepfitomnosti?

Ano, na zakladé plné moci. Déje se to velmi ¢asto.



Zasedala spravni rada alespon pétkrat v poslednich dvanacti mésicich?

U nas je to kazdé dva mésice. Nékdy je to nepravidelné, ale vychazi to vétSinou

Sestkrat ro¢né. Neni to vSak FeSeno Zadnym internim predpisem.

Stanovuji interni predpisy organizace postupy pro sestavovani programu zasedani spravni

rady?

Ano.

Stanovuji interni piedpisy organizace prub¢h zasedani spravni rady?
Ano. Ridi se to pokaZdé stejnym Fadem.

Stanovuji interni pfedpisy organizace postupy pro piijeti rozhodnuti?
Ano. Existuji presna pravidla pro schvalovani jednotlivych bodi.

M4 organizace formalni politiku, kterd popisuje cile a konkrétni opatfeni na zapojeni
sportovcl, trenérd, rozhodcich a dobrovolnikd do politickych €innosti? Jsou zastoupeni

v ramci organizace?

Ne. Kazda z téchto skupin ma u ndas zastoupeni, ale nikoliv samostatné v ramci
néjakého organu. SpiSe se prolinaji funkce. Na$ sport neni profesionalni. Sam sebe

bych tedy mohl oznacit za sportovce. Dobrovolnici u nas mohou vykonavat ¢innost,

ale nemaji Zadné rozhodovaci pravomoci.

Je dlouhodoby politicky plan ptijat po konzultaci s t€mito skupinami?

Ne.

Podnika organizace jiné kroky na zapojeni téchto skupin do politickych procesi.
Takeé ne.

Ma organizace formdlni politiku, kterd popisuje cile a konkrétni opatfeni na zapojeni

svych zaméstnanct do politickych ¢innosti?
Ano.
Jsou zamé&stnanci organizace zastoupeni v ramci organizace?

Mame u nas pracovni sloZzku, ktera je pode mnou, a ja jsem napriklad vzdy souéasti
spravni rady, ackoliv nejsem ¢lenem spravni rady. TakzZe, sice s otaznikem, ale dalo

by se Fict, Ze ano.



Mohli zaméstnanci (formdln¢ nebo neformaln¢) pfispét k poslednimu viceletému

politickému planu?
Urcité ano.

Podnikd organizace kroky zaméfené na zapojeni svych zaméstnanci do svych

rozhodovacich procesti (napf. rozesilani dotaznikli nebo organizovani cilovych skupin)?
Také ano.

Ma organizace formalni politiku, kterd stanovi cile a konkrétni opatieni zaméiena na
podporu rovného piistupu Zen a muza k zastoupeni ve vSech fazich rozhodovaciho

procesu?
Ne.

Zavadi organizace genderové citlivé postupy pro identifikaci kandidati na pozice

udé¢lované v ramci volebnich procedur?
Zatim to nebylo potieba.

Zavadi organizace genderové citlivé postupy pro identifikaci kandidati na pozice

udélované v ramci personalni politiky?
Ne.

M3 organizace genderoveé vyvazené zastoupeni zen a muzii v nomina¢nim vyboru, ktery

hled4 kandidaty na rozhodovaci pozice?
Ne.

Pfijimé organizace opatfeni zaméfena na sladéni rodinnych povinnosti a pracovnich nebo

volebnich povinnosti ¢lenti spravni rady a zaméstnancii?

Ne.

Podnika organizace dalSi opatfeni zaméfend na interni podporu genderové rovnosti?
Ne. Tady v organizaci vlastné Zadné Zeny nemame. Jen externé pani ucetni.
Schvalila valna hromada dlouhodoby politicky plan?

Ano.

Zahrnuje tento plan také dlouhodoby finan¢ni plan?

Ne.



Nastifiuje tento plan specifické cile a predpokladané opatteni?
Ano.

Schvaélila valna hromada kratkodoby (ro¢ni) politicky plan, ktery je stanoven na zakladé

dlouhodobého, v poslednich dvanacti mésicich?
Ano, zrovna jsme to schvalovali na nedavné valné hromadé.

Schvalila valna hromada ro¢ni rozpocet, ktery je stanoven na zakladé dlouhodobého

finan¢niho planu, v poslednich dvanécti mésicich?
Ano.

Stanovuji interni ptedpisy nebo stanovy, ze valnd hromada musi schvalit dlouhodoby

politicky plan navrzeny spravni radou?

Ano. Je to v internich predpisech. Mame vzdy strategicky neboli politicky plan na 5

let.
Stanovuji interni ptedpisy, ze valna hromada schvaluje kratkodoby (ro¢ni) politicky plan?
Ano, valna hromada tento plan schvaluje.

Neptiznadvaji interni pfedpisy nebo stanovy ¢leniim spravni rady hlasovaci pravo na valné

hromadé (ani v jiné zastupitelské funkci)?
Clenové spravni rady maji normalné hlasovaci pravo na valné hromadé, tudiz ne.

Stanovuji interni predpisy organizace obecné postupy tykajici se pted¢asného odstoupeni

¢lent spravni rady?
Ano.

Stanovuji tyto postupy jasné situace, ve kterych musi valna hromada o dané zaleZzitosti

hlasovat?
Ano.

Stanovuji interni pfedpisy organizace postupy tykajici se pfedcasného odstoupeni ¢leni

spravni rady v ptipadé opakované absence navzdory upozornéni?

Ne.



Stanovuji interni pfedpisy organizace postupy tykajici se pfedcasného odstoupeni ¢lenit

spravni rady v piipadé¢ konflikti (napt. neslucitelnych nazort)?
Ne.

Stanovuji interni piedpisy organizace postupy tykajici se pred¢asného odstoupeni ¢lenti

spravni rady v piipad¢ Spatného fungovani?

Ano. Jesté se to nestalo, ale miiZe se to stat. V ramci valné hromady miiZe kazdy ¢len

navrhnout odvolani ¢lena spravni rady.

Stanovuji interni piedpisy organizace postupy tykajici se pred¢asného odstoupeni ¢lenti

spravni rady v piipad¢ neetického chovani (stanoveného etickym kodexem)?
Eticky kodex nemame, takZe ne.

Nemuzou byt osoby zaméstnané spolecnosti, kterd ma s organizaci komeréni vztah (napft.

sponzofi), ¢leny spravni rady v praxi?

Miize se to stat, kazdopadné se to zatim nestalo.

Nemuizou byt ¢lenové soudniho organu organizace ¢leny spravni rady v praxi?
Je to v internich predpisech, tyto osoby nemiiZou byt ¢lenem spravni rady.
Nepatii mezi ¢leny spravni rady Gfadujici narodni politici?

Nepatii.

Vymezuji interni pfedpisy organizace kli€ové pozice ve spravni radé, véetné predsedy a

alespori jesté jedné dalsi (napft. sekretafe nebo pokladnika)?
Ano. Vymezuji prezidenta a viceprezidenta.

Stanovuji interni piedpisy organizace, Ze spravni rada urcuje obecnou politiku organizace

(napf. poslani, vizi a strategii)?
Ano.

Stanovuji interni pfedpisy, Ze spravni rada ma konecnou pravomoc nad rozpoctem a

financemi organizace?

Nema. Kone¢nou pravomoc nad rozpo¢tem ma valna hromada. Spravni rada s nim

pouze naklada.



Stanovuji interni predpisy, Ze management je povefen uréovanim provozni (operacni)

politiky organizace?
Ano.

Vymezuji interni piedpisy nebo stanovy organizace delegované ukoly jednotlivych

stalych vybortu?
Ne ve vSech pripadech, pouze ¢astecné.

Vymezuji interni pfedpisy organizace pozadavky na podavani zprav jednotlivymi stalymi

vybory?

Ano.

Popisuji interni pfedpisy organizace povinnosti a kompetence delegované managementu?
Ano.

Stanovuji interni pfedpisy organizace, zZe spravni rada ur¢uje odmény pro management?
Ano.

Stanovuji interni pfedpisy organizace, ze management pravideln¢ a opakované podava
zpravy (alesponl Ctyfikrat rocn€) spravni radé ohledné provozniho vedeni a financni

situace organizace?
Ano.

Stanovuji interni pfedpisy organizace, ze spravni rada organizuje kazdoro¢ni hodnoceni

s managementem za U¢elem projednani individualniho vykonu?

Ne.

Provedla spravni rada v poslednich dvanécti mésicich hodnoceni s managementem?
Oficialné ne. Neoficialné se to déje pribézné.

Stanovuji interni pfedpisy organizace, ze mezi ukoly vyboru patii hodnoceni a doporuceni

tykajici se systému vnitini kontroly?

Ne.

Stanovuji interni predpisy organizace, Ze mezi ukoly vyboru patii hodnoceni a doporuceni
tykajici se fizeni rizik?

Ne.



Stanovuji interni pfedpisy organizace, ze mezi ukoly vyboru patii hodnoceni a doporuceni

tykajici se vladnuti?
Ne.

Stanovuji interni pfedpisy organizace, ze mezi ukoly vyboru patii dohled nad procesem

interniho auditu?
Ano.

Zavadi interni ptedpisy organizace systém, ve kterém musi byt smlouvy a platby jménem

organizace podepsany nejmén¢ dvéma osobami?
Ne. Podpisové pravo ma prezident a nikdo dalsi.

Stanovuji interni piedpisy organizace finan¢ni limit pro smlouvy s externimi stranami,

ktery urcuje, zda musi rozhodnuti pfijmout management nebo spravni rada?
Ano. Management bez spravni rady nemiiZe uzavirat Zadné smlouvy.

Stanovuji interni ptredpisy organizace oddéleni povinnosti tak, aby tatdz osoba nemohla

platby iniciovat i schvalovat?
Ano.

Stanovuji interni pfedpisy organizace, Ze tataZ osoba nemuze ptijimat, evidovat a ukladat

finan¢ni prostredky?

Ano.

Omezuji interni pfedpisy organizace pouZzivani hotovosti?
Ne.

Stanovuji interni piedpisy organizace pozadavek na presnou a jasnou kategorizaci a popis

plateb ve finan¢nich uctech?
Ano.

Zavadi interni piedpisy organizace systém, v némz jsou (vyznamné) financni transakce

pravidelné prezkoumavany?

Ano. Pravidelné tyto transakce prezkoumava dozorc¢i a revizni komise.



Ma organizace dokument, ktery informuje o hodnoceni vlastniho slozeni a vykonnosti,

které probéhlo v uplynulych dvanécti mésicich?
Ne.

Stanovuji interni piedpisy organizace, ze spravni rada musi provadét kazdoroc¢ni

sebehodnoceni?
Ne.

Byly finan¢ni vykazy a ucetni zaznamy organizace piezkoumany nezavislym a ufedné

schvalenym auditorem?
Ne.

Byly postupy organizace v oblasti fizeni rizik a metodiky hodnoceni rizik (jejich
uplatiiovani a u€innost) v poslednich péti letech alespoii jednou piezkoumany nezavislym

a tfedn¢ schvalenym auditorem?
Ne.

Bylo fizeni organizace (program shody, struktura fizeni, vnitini procesy) v poslednich

péti letech pfezkouméno nezavislym a ufedné schvalenym auditorem?
Ne.

M3 organizace kodex chovani, ktery se vztahuje na ¢leny spravni rady, managementu a

na jeji zaméstnance?

Ne. Kodex chovani nemame.

Stanovuji interni pfedpisy organizace postupy tykajici se stfetu zajmi?
Ne.

Stanovuji interni piedpisy organizace postupy pro vyfizovani stiznosti na poruseni

platnych pravidel chovani?
Ne. Nemame Zadny takovy interni predpis.

Stanovuji interni pfedpisy organizace postupy, které umoznuji sportovclim, trenériim,

rozhodc¢im, delegatim a klubiim odvolat se proti sportovni sankci?

Ano.



Stanovuji ptislusné postupy, ze dotené strany maji pravo na slySeni, pokud si to pteji?
Ano.

Stanovuji aplikované postupy, Ze Clenové prislusného organu pro feSeni sporti nesmi byt

Cleny spravni rady nebo nekterého ze stalych vybort organizace?
Bohuzel, ne.

Stanovuji prislusné postupy jasné¢ vymezend pravidla pro odvolani proti rozhodnuti

organu pro feseni spora?

Ano, pravidla pro odvolani mame.

Poskytuje organizace prostiedky pro pravni pomoc nebo ,,pro bono* poradce?
Ano, mame v rozpo¢tu polozku ,,pravni sluzby®, ale vétSinou ji nevyerpame.
Ma sprévni rada dokument popisujici harmonogram ro¢nich zasedani?

Ne. Je to vZdy zvoleno na predchozim zasedani, kdy se bude konat dalsi.

Ma organizace formalni politiku, ktera stanovuje cile a konkrétni opatfeni, jez maji byt

piijata v souvislosti s poradenstvim ¢lenskym organizacim v oblasti fizeni nebo spravy?
Otazka je irelevantni, jelikoZ nemame ¢lenské organizace. TakzZe ne.

Ma organizace formalni politiku, kterd stanovuje cile a konkrétni opatfeni zaméfena na

zmirnéni zdravotnich rizik pfi sportovnich aktivitach?
Ano, mame. Je to soucasti metodiky.

M4 organizace uréen¢ho zaméstnance, ktery formalné plsobi jako jediny kontakt a je

odpovédny za vSechny zaleZitosti tykajici se zdravotnich rizik sportovnich aktivit?
Ano.

Provadi organizace opatieni zaméfend na informovani sportovcil o specifickych rizicich

spojenych s danym sportem?
Ne.

Pfijimé4 organizace opatfeni zaméfena na prevenci nebo zmirnéni specifickych rizik

spojenych s danym sportem?

Ne.



Provedla organizace analyzu specifickych rizik spojenych s danym sportem?
Ne.

Provedla organizace hodnoceni dopadu svych piislusnych opatieni?

Ne.

Ma organizace formalni politiku, kterd stanovuje cile a konkrétni opatfeni zaméfend na

boj proti sexualnimu obtézovani ve sportu?
Ne.

Ma organizace formalni politiku, ktera stanovuje cile a konkrétni opatfeni zaméfena na

prevenci, odhalovani a potirani dopingovych praktik?
Ano, mame.

Zavadi organizace disciplinarni pravidla pro boj proti dopingu v souladu se Svétovym

antidopingovym kodexem?
Ano, jsme dokonce nuceni od NSA tohle délat.

Ma organizace uréené¢ho zaméstnance, ktery formalné plisobi jako jediny kontakt a je

odpovédny za vSechny zaleZitosti tykajici se boje proti dopingu ve sportu?
Ano.

Podnik4 organizace kroky zaméfené na zvySovani povédomi o antidopingovych

pravidlech?

Ano, poradame seminare.

Podnik4 organizace kroky zaméfené na pouceni sportovell o nebezpeci uzivani dopingu?
Ano, seminare jsou zaméiené hlavné na toto téma.

Zavadi organizace formalni postupy, které stanovuji jeji spolupraci s narodnim

antidopingovym ufadem?
Ano, musime.
Provedla organizace hodnoceni dopadu svych ptislusnych opatieni?

Ne, nikdy jsme zatim nereSili pripad v této oblasti.



Ma organizace formalni politiku, kterd stanovuje cile a konkrétni kroky zaméfené na
zlepSeni socialni, kulturni, vzdélavaci nebo psychologické situace marginalizovanych

nebo rozdélenych komunit, prostfednictvim sportu?

Ne. Délame rizné projekty, napriklad pro détské domovy, ale protoZe chceme,

nemame to dano néjakym piedpisem.

Ma organizace formalni politiku, kterd stanovuje cile a konkrétni opatfeni zaméfena na

boj proti diskriminaci ve sportu?
Ne. Neformalné tyto hodnoty dodrzujeme, ale nemame na to psanou politiku.

Ma organizace formalni politiku, kterd stanovuje cile a konkrétni opatfeni zaméiena na

podporu genderové rovnosti ve sportu?

Ne. Ted’ jsme nové zacali délat maly fotbal pro Zeny, ale ne kviili genderové

vyvazenosti. Prosté nam to prijde jako spravny krok.

Ma organizace formalni politiku, kterd stanovuje cile a konkrétni opatfeni zaméiena na

boj proti ovliviiovani zapasi?

Vzhledem k tomu, Ze jsme amatérsky sport, tyto véci nefeSime. Nejde na tento sport

ani sazet.

Ma organizace formalni politiku, kterd stanovuje cile a konkrétni opatfeni zamétrena na

podporu udrzitelnosti Zivotniho prostiedi?
Ne.

Ma organizace formalni politiku, kterd stanovuje cile a konkrétni opatfeni zaméfena na
pomoc sportoveim kombinovat jejich sportovni kariéru se vzdélavanim nebo praci?

U nas jsou vSichni amatéri, nicméné pro né délame napriklad trenérské kurzy, takze
si miZou privydélavat malym fotbalem na bazi krouzkii a podobnych véci.

Ma organizace formalni politiku, kterd stanovuje cile a konkrétni opatfeni zamétend na

podporu sportu pro vSechny?

Ne. Neni to dano piredpisem, ale fungovani malého fotbalu miiZeme oznacit v pojeti

pro vSechny nebo pro kazdého. Je to soucasti nasi politiky.



Uplatituje organizace minimalni pozadavky na standardni smlouvy se sportovci?

Ne. To se nas netyka. My se ani do profesionalismu netla¢ime, preferujeme mit

amatéry.



