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Hodnoceni diplomové prace:

Diplomova prace Bc. Ondieje Knora se zabyva problematikou mobbingu neboli Sikany na
pracovisti, a to specificky se zaméfenim na organizacni faktory ovliviiujici vyskyt Sikany ve
statnim sektoru. Odborna i spolecenska piinosnost tématu je nepochybna: neetické ¢i hostilni
chovani na pracovisti se dlouhodobé vyskytuje napfi¢ organiza¢nimi kontexty, chybi vSak
kvalitni vyzkumy zabyvajici se rizikovymi faktory, a to zejména pravé ve statnim sektoru.

Po formalni strance ma predlozena prace 122 stran, z toho 86 stran textu, 15 stran literatury a
10 stran pfiloh. Autor Cerpd v prevazné vétSin€ ze zahrani¢nich empirickych studii a kvalitnich
handbookii z poslednich 20 let. Mnozstvi a kvalitu citovanych zdroji lze hodnotit jako
nadstandardni. Styl vyjadiovani je kultivovany a ¢tivy, citace odpovidaji normé APA.

Teoreticka ¢ast prace je zpracovana kvalitng, ocenit lze jeji obsahlost, vécnou spravnost,
prehlednost, ¢tivost a aktudlnost. Diplomant nejprve vymezuje ramec své prace v psychologii
pracovniho zdravi a nésledné¢ se vénuje podrobnému vymezeni Sikany jakoZto jednoho
Z hlavnich psychosocialnich rizik na pracovisti. Samostatna kapitola je vénovana organizaénim
mezinarodnich i tuzemskych vyzkumu Sikany na pracovisti a organizacnich prediktort. Jako
teoreticky zaklad pro vyzkum S$ikany autor vhodné zvolil JD-R teorii predstavujici
pravdépodobné nejvlivnéjsi soucasnou teorii pracovniho zdravi a vhodné ji aplikoval na
problematiku mobbingu. Celkové teoreticka ¢ast prace prokazuje vybornou orientaci
diplomanta v dané problematice a schopnost kvalitni prace S odbornymi zdroji.

Empiricka ¢ast prace si kladla za cil zjistit vyskyt a formy Sikany na pracovisti na vzorku
statnich zameéstnanct/kyn a identifikovat organizacni faktory souvisejici s vyskytem Sikany.
Pro formulaci hypotéz byla pouzita JD-R teorie. Samotny vyzkum mél podobu online
dotaznikového Setieni na vzorku 201 statnich zameéstnanct a zaméstnankyn. Po metodologické
strance vyzkum spliiuje vSechny nalezitosti: cile vyzkumu i hypotézy byly jasné a explicitné
definovany, vyzkumné nastroje (COPSOQII a NAQ-R) podrobné popsany a zdivodnény,
statisticka analyza i prezentace vysledkii odpovida obvyklym standardim. Vyzkum spinil
stanovené cile a pfinesl konkrétni a prakticky vyuzitelné poznatky o potencidlnich zdrojich
mobbingu na Urovni organizace, které mohou byt vhodné vyuZity pro navrh preventivnich
opatfeni a rovnéz jako zaklad pro ptipadny dalsi budouci vyzkum.



Podnéty pro obhajobu:

1) Ve svém vyzkumu jste se zaméfil na organizacni faktory souvisejici S vyskytem Sikany na
pracovisti. Pokud byste m¢l do vyzkumu zaradit i faktory individualni, na které faktory byste
se zaméfil a proc?

2) Vase prace se zaméfila na Sikanu na pracovisti specificky ve statnim sektoru. Existuji podle
Vias vyznamné rozdily mezi statnim a soukromym sektorem, které mohou ovliviiovat vyskyt,
formy a prediktory Sikany? V ¢em konkrétné se soukromy a statni (vetejny) sektor mohou ve
vztahu k Sikané lisit?

3) Vase vysledky naznacuji, ze jednim z vyznamnych zdroji mobbingu mize byt nedostatek
respektu a vnimané spravedlnosti na pracovisti. Jakym zpisobem byste navrhoval zvysit
vnimanou spravedlnost a respekt na pracovistich statniho sektoru?

Celkové hodnoceni: Praci doporucuji k obhajobé a navrhuji hodnoceni vyborné.

V Praze, 21.5.2023 doc. Mgr. Katefina Zabrodska, Ph.D.



