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1. Hodnoceni volby tématu prace (relevance k oboru, a) vyborné
originalita) b) velmi dobie
c¢) dobie
d) nevyhovujici
Odtivodnéni: | Téma leadershipu je v socialni praci stale aktualni a jeho vyznam jesté vice zduraznily probéhlé
a probihajici spolecenské jevy, jako byla zejména covidova pandemie a jakou zistava valeény
konflikt na Ukrajin€. Zvladani dopadt téchto spolecenskych procesi bylo a je pfimo umérné
kvalité leaderovskych kompetenci lidi odpovédnych jak za spravu systémt, tak za fizeni
jednotlivych poskytovatelti registrovanych socialnich sluzeb. Na zéklad¢ tohoto konstatovani
povazuji feSené téma za relevantni k obsahu studovaného oboru.
2. Hodnoceni formulace hlavniho cile prace a) vyborné
b) velmi dob¥e
¢) dobte
d) nevyhovujici
Odtivodnéni: | Cil diplomové prace je formulovan v projektu dp. V textu prace jej diplomantka nahrazuje
vyzkumnou otazkou, ktera zachycuje jeji ambici popsat zpisoby, jakymi liniovi manazefi
socialnich sluzeb posiluji a rozvijeji své leaderovské dovednosti. Formulace otazky je
srozumitelna a dostatecné konkrétni, nicméné v této podobé je redukei cile, ktery je zachycen
Vv projektu.
3. Hodnoceni provazanosti kapitol a struktury prace a) vyborné
b) velmi dob¥e
¢) dobte
d) nevyhovujici
Odtivodnéni: | Diplomova prace ma zavedenou strukturu. V teoretické ¢asti se dimplomantka vénuje vymezeni
rozdilu mezi managementem a leadershipem, aby na toto téma navazala charakteristikou toho,
co obnasi fizeni socialnich sluzeb. V zavérecné kapitole pak rozebira trochu krkolomné spojeni
»dovednosti leadershipu®, které se rozhodla pouzivat ve shodé se zavedenym anglickym
terminem ,,leadership skills“. Zji$téni, kterd obsahuje empiricka ¢ast diplomové prace, dopliuji
teoretické poznatky a Ize je zasadit do mistniho kontextu. Zvolena vyzkumna metoda umoziuje
mapovat pouze manazerskou reflexi. Limitil této metody si je vSak diplomantka védoma.
4. Hodnoceni prace se zdroji, véetné zahranic¢nich, a) vyborné
mira vyjasnéni pojmi, teoretické zpracovani b) velmi dobie
c) dobie
d) nevyhovujici
Odtivodnéni: | Diplomantka vénuje velkou pozornost vymezeni pojmi na zakladé rozsahlé prace s odbornymi
zdroji. Mezi citovanymi zdroji maji zahrani¢ni publikace vysoky podil. Teoretické zpracovani
diplomové prace patii jednozna¢né K jejim silnym strankdm.
5. Hodnoceni metodologického uchopeni a jeho a) vyborné
zdivodnéni, etické aspekty vyzkumu b) velmi dob¥e
c) dobie
d) nevyhovujici
Odiivodnéni: | Diplomantka hleda odpovéd’ na hlavni vyzkumnou otdzku pomoci polostrukturovanych

rozhovord, které vede s deviti manazery socidlnich sluzeb. Jak organizace, tak manazefi
zustavaji anonymni, zname pouze formy poskytovanych sluzeb, aniz bychom se dozvédéli, na
zaklad¢ jakych kritérii byly organizace, a v nich zaméstnani manazefi, vybrani (v projektu dp je
uvedeno, Ze organizace by mély mit min. 50 zaméstnanci). Na strané 68 se dozvidame, Ze se




Vv pfipadé manazert jednalo o ndhodny vybér. I kdyz diplomantka hovofii o nasycenosti vzorku
(str. 69), 1ze na zakladé vybéru respondentli pfipustit moznost, Zze se mezi manazery nachazeli
nezkuseni jedinci s nedostateCnou manazerskou praxi. Na druhou stranu je potieba fici, Ze ma
diplomantka osobni zkusenost se situaci u riznych poskytovateld socialnich sluzeb, a ze i tuto
zkuSenost jisté promitla do svych vyzkumnych aktivit. Ochrané soukromi informacnich partneri
vénuje ve svém vyzkumu velkou pozornost.

6. Hodnoceni zpracovani a interpretace vysledki a) vyborné

vyzkumu

b) velmi dob¥e

c) dobte

d) nevyhovujici

Oduavodnéni:

Diplomova prace obsahuje popis zpracovani dat (str. 69), nicméné jeho praktické pouZiti je

Vv textu a jeho ptilohach obtizné sledovat. Diplomantka ptechazi pomérné rychle k interpretaci
vysledktl vyzkumu. Ty jsou jasné strukturované a jejich relevance je dolozena Cetnymi
citacemi z provedenych rozhovort.

7. Hodnoceni naplnéni cilii a zpracovani zavéra prace a) vyborné

b) velmi dob¥e

c) dobie

d) nevyhovujici

Odiavodnéni:

Mezi projektem nesoucim ptivodni ambici a finalni verzi dp je patrny posun, ktery zahrnuje
rozsah cile, ale i skladbu komunikacnich partnerti (podle ptivodniho zaméru jimi méli byt i
vrcholovi manazeti). [ pfes tuto skuteCnost se diplomantce podafilo nalézt odpoveéd na
upravenou podobu hlavni vyzkumné otazky. Odpovéd’ je dostateéné strukturovana a dobie
zviditeliyje faktory, kterym je potieba pii posilovani leaderovskych kompetenci v organizacich
vénovat nalezitou pozornost. V této souvislosti je nutné zminit, Ze mezi terminem schvaleni
projektu dp a terminem jejiho odevzdani ub&hly Ctyfi roky.

8. Hodnoceni formalni stranky prace a) vyborné

b) velmi dobie

¢) dobte

d) nevyhovujici

Oduvodnéni:

Diplomova prace spliiuje formalni pozadavky na ni kladené.

9. Hodnoceni piinosu prace pro praxi a) vyborné

b) velmi dobie

¢) dobte

d) nevyhovujici

Oduvodnéni:

Diplomova prace zviditeliiuje spoleCensky, ale i oborové aktudlni téma. Prezentuje jej
v dostate¢n¢ komplexni a plastické podobé. Jeji obsah lze vyuzit pfi tvorbé vzdélavacich
materidlti, ale i pfi designu vzdélavacich aktivit orientovanych na rozvoj leaderovskych
kompetenci.

10. Otazky k

Popiste detailn€ji proces vybéru organizaci, nasledné pak predstavte zplisob

obhajobé zpracovani dat.
11. Celkové zhodnoceni prace a) vyborné
b) velmi dobfe
c¢) dobie
d) nevyhovujici
Odavodnéni: | Diplomantka se v praci vénuje aktualnimu a spolecensky vyznamnému tématu. I kdyz

redukuje rozsah jeho uchopeni, na polozenou vyzkumnou otazku se snazi dostat dostatecné
pfesné vypovidajici odpovédi. Jisté pochybnosti budi zejména vybér organizaci a relevance
informacnich partnera. I ptes tyto skutecnosti vSak autorka prace dochazi k zaverim, které
jsou vyuzitelné jak na organizacni, tak na systémové tirovni.
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