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Abstrakt

Tématem diplomové prace je pedagogicko-psychologicka podpora pro volbu povolani ve
firm& SKODA AUTO. Cilem préce je popsat, ovéfit a zhodnotit efektivitu systému marke-
tingovych akei pro podporu volby povolani realizovanych prostiednictvim SKODA Akade-
mie a Stfedniho odborného uéili§té strojirenského SKODA AUTO od naborovych akei k zis-

kani uchazecl az po umisténi absolventd.

Prace ma teoreticko-empiricky charakter a je rozdélena do dvou ¢asti. V teoretické Casti
seznamuje s firemnim systémem piipravy zakt ucilisté na budouci povolani, popisuje jed-

notlivé formy podpory pro volbu povolani s diirazem na jejich specifika.

Prakticka cast prace posuzuje prostiednictvim dotaznikového Setfeni provedeného mezi
zaky 1. a 2. rocniku SOUs podil jednotlivych marketingovych akci na rozhodovani uchazect
o volb¢ povolani. Vyzkumem provedenym mezi zaky 3. a 4. ro¢niku SOUs ovéiuje, jak
odborna praxe zéki ve firmé a zapojeni odbornych utvart firmy do vyuky ovliviiuji kvalitu
vzdélavani a nakolik se firemni politika umistovani absolventli promitd ve volbé jejich bu-

douciho povolani.

Klic¢ova slova

SKODA Akademie, Stfedni odborné ugili§té strojirenské, volba povolani, marketing pod-

pory, motivace, odborny vycvik, odborna praxe, alokace, vyzkum.



Abstract

The topic of the diploma thesis is pedagogical and psychological support for choosing a
career in the SKODA AUTO Company. The aim of the thesis is to describe, verify and
evaluate the effectiveness of the system of marketing actions to support the choice of pro-
fession implemented through the SKODA Academy and the SKODA AUTO Secondary Vo-
cational School of Engineering, from recruitment campaigns to obtaining applicants to the

placement of graduates.

The work has a theoretical-empirical character and is divided into two parts. In the theoreti-
cal part, it introduces the corporate system of preparing school pupils for future occupations,
describes individual forms of support for choosing a profession with an emphasis on their

specifics.

The practical part of the work assesses the contribution of individual marketing actions to
the applicants' decision-making about the choice of profession through a questionnaire sur-
vey conducted among students of the 1st and 2nd year of SOUs. Through research conducted
among 3rd and 4th year students of SOUs, it verifies how the professional practice of stu-
dents in a company and the involvement of the company's professional departments in teach-
ing affect the quality of education and to what extent the company's placement policy for

graduates is reflected in their choice of future profession.

Keywords

SKODA Academy, Secondary Vocational School of Engineering, career choice, marketing

support, motivation, vocational training, professional practice, allocation, research
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UvVOD

Jsem dlouholetym zaméstnancem firmy SKODA AUTO, fadu let jsem pracoval jako
ucitel odborného vycviku na SOUs SKODA, nyni zastdvam pozici koordinatora a vedouciho
ucitele obort zaméfenych na mechaniku a logistiku. Téma diplomové prace jsem zvolil pie-
devsim proto, Ze problematika podpory volby povolani je velmi dalezitou soucasti vychovy
kvalifikovanych zaméstnanct, kterou firma praktikuje. Téma nabyva na aktudlnosti i diky
soucasné celospolecenské situaci, ktera ptili§ nenahrava optimismu na trhu prace. Zvolil
jsem je 1 proto, Ze umoznuje vyuzit vysledky praktické ¢asti pro praxi v oboru k posileni
fungujicich procesti a navrzenych opatieni pro zlepseni ¢innosti ucilisté i firmy v oblasti

podpory pro volbu povolani.

Cilem diplomové prace ,, Pedagogicko-psychologickd podpora pro volbu povolani
ve SKODA AUTO* je popsat systém podpory pro volbu povolani ve firmé a vyzkumem

ov¢tit neékteré jeho faktory.

V prvni kapitole teoretické ¢asti nastinim systém vzdelavani zaméstnancti ve firmé
a podrobnéji se budu zabyvat obecnéjsi charakteristikou Stredniho odborného ucilisté stro-
jirenského (SOUs), zejména ulohou skoly pifi vzdélavani ve firmé, nabidkou studijnich

obor(, prostorami a vybavenim pro teoretickou a praktickou vyuku.

Druh4 kapitola obsdhne marketingové akce podpory pro volbu povolani realizované
SOUs ve spolupraci se SKODA Akademii a uréené zékiim Z$, jejich zakonnym zastupciim
a pedagogickym pracovnikiim ZS. S diirazem na motiva¢ni specifika jednotlivych akci po-
pisi rizné formy exkurzni ¢innosti, ucast SOUs na burzach §kol a praci s fediteli a kariéro-

vymi poradci ZS v regionu.

Tteti kapitola je vénovana podrobnéjSimu seznameni s koncepci vyuky v SOUs.
Spise ramcové vyucovani teoretickych predmétii, podrobnéji pojeti odborného vycviku

a obéma jeho formam — odbornému vycviku ve Skolnich dilnach a odborné praxi v provozu.

Ctvrtou kapitolu vénuji specifické zvlastnosti odborného vycviku v SOUs — odborné
praxi realizované piimo v provozu zavodu. PopiSu a vysvétlim cil praxe, obsah 1 konkrétni
zpusob realizace a funkci instruktorii odborné praxe. Pokusim se o rimcové zhodnoceni jeji

efektivity a celkoveého pfinosu ve srovnani s odbornym vycvikem ve Skolnich dilnach.



Vyznamnou soucasti odborné praxe zakl vSech rocnikl jsou aktivity odbornych
utvard. Patii sem napft. ucast odbornikl z praxe v hodinach teoretického vyucovani, diskusni
forum logistiky a stinovani uéitelti v provozech firmy SKODA AUTO. Cast odborného vy-

cviku probiha ve firemnich tréninkovych centrech podle odbornosti.

V zavérecné Sesté kapitole teoretické Casti prace se vénuji problematice umistovani
absolvent SOUs ve firmé SKODA AUTO. Nastinim zde personalni politiku firmy pii umis-
tovani absolventt, tlohu kariérového poradce Skoly a vyznam kazdoro¢niho setkani vedou-
cich pracovniki firmy s zaky zavére¢nych rocnikli SOUs, pii némz vedouci piedstavuji své

utvary a motivuji zaky k néstupu do nich po dokonceni studia.

Prakticka c¢ast diplomové prace je vénovana vyzkumnému ovéfeni podstatnych mo-
tivacnich faktori pro volbu budouciho povolani dotaznikovym Setfenim provedeném se zaky
1. a 2. roéniku SOUs, které zkouma vliv nékterych dilezitych Cinitelt jako je rodina, prestiz
firmy, ucast na marketingovych akcich §koly a ulohu kariérového poradce na ZS$ pii rozho-
dovani zaki k nastupu do ucilisté.

Navazujici kapitola praktické Casti obsahuje vyzkumné Setfeni provedené se zaky
zavereCnych 3. a 4. ro¢nikl a vénuje se posouzeni tfi kli¢ovych faktort, které hraji vyznam-
nou roli pfi volbé budouciho zaméstnani: odborné praxi v provozu, ucasti odbornych utvart

na praktickém vzdélavani a kariérovému poradenstvi pro absolventy.

Pii psani teoretické ¢asti DP jsem vychdzel z firemnich a Skolnich dokumentt
a zejména ze zkusenosti spolupracovnikii i svych vlastnich. Zakladni strategii pro analyzu
problematiky a nastin koncepce prace mi poskytla publikace Kota — Havlik Sociologie vy-
chovy a Skoly. Pojmovou oporu jsem nasel v uvedené pedagogické literatute a slovnicich.
V praktické ¢asti jsem se opiral o metodiku kvantitativniho vyzkumu popsanou Gavorou,
Chraskou a Skutilem. Veskerou pouzitou literaturu a zdroje cituji podle CSN ISO 690, me-

todou pribéznych poznamek pod Carou.
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TEORETICKA CAST

1 Systém vzdélavani ve spole¢nosti SKODA AUTO

V prvni kapitole teoretické ¢asti je nastinén systém vzdélavani zaméstnanct ve firme reali-
zovany prostfednictvim SKODA Akademie. Obsahuje obecnéj$i charakteristiku SOUs,
zejména ulohu Skoly v systému vzdélavani firmy, nabidku studijnich obort, prostory i vy-

baveni pro teoretickou a praktickou vyuku.

vvvvvv

republice. Dal$i zkvalitiiovani a rozSifovani vyroby je zavislé na permanentni potiebé kva-
lifikovanych pracovnich sil. Vice nez stoleta historie firmy provéfila platnost ,,batovského*

wewvr

pracovnikd je jejich odborna vychova a vzdélavani piimo ve firmé.

1.1 SKODA Akademie

Odborné vzdélavani a osobnostni rozvoj zaméstnanci firmy maé na starosti SKODA Akade-
mie — utvar zalozeny v dubnu 2013, ktery vytvaii podminky, planuje a tidi rozvoj jejich
technickych i nadodbornych kompetenci.! Pfi tvorbé personalné rozvojovych konceptli vy-
chazi ze strategii VW Group Academy. Ptipravuje také néstroje pro diagnostiku rozvojovych
programu a zapojuje do odborné ptipravy zaméstnancti nova média. Mezi jeji béznou agendu
patii i jazykové kurzy a kurzy pro zvySovani a prohlubovani kvalifikace. Standardni nabidka
vzdélavani zahrnuje vice nez 300 kurzi, vedle toho jsou pro jednotlivé odborné oblasti or-

ganizovany 1 akce $ité na miru.

Diilezitym meznikem v novodobé¢ historii Skoly je rok 2014, kdy doslo k podpisu
memoranda vedeni spolecnosti s Odbory KOVO o podpote odborného vzdélani. V posled-
nich letech investovala spole¢nost SKODA AUTO za podpory odbori do projektu moder-

nizace vzdélavani a vybaveni SKODA Akademie vice nez 300 miliont korun.

! Kvalifikaéni pozadavky, Narodni pedagogicky institut Ceské republiky (diive Narodni tstav pro vzdélavani).
Narodni pedagogicky institut Ceské republiky (ditve Narodni tistav pro vzdéldvani) [online]. Copyright © [cit.
03.03.2023]. Dostupné z: https://archiv-nuv.npi.cz/nsk2/kvalifikacni-pozadavky.html
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ProtoZe ke stéZejnim ¢innostem SKODA Akademie patii vzdélavani uéiil a rozvoj
talentii, popiSu jeji strukturu, ktera ndm hodné napovi o celém vzd€lavacim systému spolec-
nosti. Vzhledem k tématu préce je dilezité pfipomenout, Ze ve, co SKODA Akademie na-
bizi, vyuzivaji i ucitelé Stitedniho odborného ucilisté, protoze i oni jsou zaméstnanci firmy.

SKODA Akademii tvoii pét atvarti: Kariérni management (SE/1), Rozvoj kompe-
tenci a manaZerské programy (SE/2), Rizeni Akademie (SE/4), Odborné vzdélavani (SEA)
a Stfedni odborné ucilisté (SEB).

Skupina Kariérni management se zabyva problematikou koncepce a fizeni kariérnich
cest manazeru, koordindtort a mistri, procesy sméfujici k rozvoji talenti do managementu,
udélovani licenci k vedeni lidi a hodnocenim odbornych kompetenci. Do kompetenci této
skupiny SKODA Akademie patii také individualni kou¢ovani a mentoring pro management,
poradenstvi k persondlnimu rozvoji a vytvareni diagnostickych nastrojii podle pozadavki

zakaznika.

Rozvoj kompetenci a manazerské programy ma na starosti skupina 2, k jejimz hlav-
nim ¢innostem patii rozvoj nadodbornych kompetenci (interpersondlnich dovednosti —soft
skills) viech zaméstnanci SKODA AUTO v souladu s potfebami spoleénosti i koncernu
a s ohledem na jejich potencial. Ukolem této skupiny je podpora rozvoje jednotlived a tyma
prostfednictvim akci Sitych na miru, tvorba a realizace konceptu Berufsfamilen Akademien
(personalni rozvoj v ramci profesnich skupin) napii¢ odbornymi oblastmi podle koncerno-
vého standardu, metodicka podpora celofiremnich projektl, vedeni a spoluprace na projek-

tech personalnich rozvoje — v ramci SKODA AUTO i v ramci koncernu.

Skupina Rizeni Akademie je zodpovédna za tvorbu, spravu a sledovani rozpodtu
SKODA Akademie. Dale zodpovida za spravu a idrzbu budov, venkovnich a sportovnich
ploch, za nakup, udrzbu a revize vybaventi jejich prostor a zajistuje technickou podporu vy-

uky a vzdélavani.

Skupina pro odborné vzdélavani (SEA) se zabyva strategiemi pii zavadéni novych
médii jako podpory vzdélavani, jazykovou piipravou zameéstnancii v tuzemsku i v zahrani¢i.
Mezi jeji hlavni ¢innosti patii technické vzdelavani i v decefinych zavodech, podpora zvyso-
véni kvality a normativni kurzy, podpora internacionalizace vzdélavani ve Skoda Auto, lo-
gistika vzdélavacich aktivit (SAP evidence a elektronizace procest vzdélavani), metodické

fizeni studia zamestnancii a organizace vzdélavani v poboc¢nych zavodech.
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Posledni organizaéni skupinu SKODA Akademie tvoii Stfedni odborné udilisté
(SEB). Mezi jeho hlavni ¢innosti patii vzdélavani zakt — budoucich zaméstnancti spolec-
nosti SKODA AUTO a zvySovani a prohlubovani kvalifikace zaméstnancii firmy formou

dalkového studia a odbornych kurzt.

1.2 Stiedni odborné uéilisté strojirenské SKODA

U¢iliste, oficialnim nazvem SKODA AUTO a.s., Stfedni odborné u&ilists? strojirenské, od-
Stépny zavod (dale skola, udilisté), je soukromym zafizenim, jehoz zfizovatelem je
Volkswagen Finance Luxemburg S. A. Vzniklo jiz v roce 1927° a za vice nez 90 let svého
pusobeni ma dnes uz pres 23 000 absolventd. Pfevazna vétSina z nich byla a je zaméstnana
ve firmé&. Od roku 2013 je §kola soudasti SKODA Akademie. Diky tomuto organizaénimu
zaClenéni muze nabizet kvalitni odborné vzdélavani, které je orientovano na budouci inova-

tivni technologie ve strojirenskych a elektrotechnickych oborech.

1.2.1 Koncepce vzdélavani v SOUs SKODA AUTO

Podle koncepce vzdélavani formulované vedenim Skoly chce byt ucilisté inovativni Skolou
s tradici, kterd nabizi podporujici prostfedi pro ziskdni odbornosti, uplatnitelnosti a celozi-
votni rozvoj v souladu s firemni kulturou SKODA AUTO. Usiluje o to stat se nepostrada-
telnym partnerem firmy a udavat smér technickému a odbornému vzdélavani v automobilo-
vém pramyslu. Diky progresivnim a modernim formam vyuky rozviji Skola kompetence
zakl, které jsou nezbytné pro dlouhodobou zaméstnavatelnost a konkurenceschopnost na
trhu prace. ,,Hlavnim cilem Skoly je ,,zajistit kvalifikované zaméstnance pro budouci vyzvy

spole¢nosti SKODA AUTO se zaméfenim na piimou oblast.*

Vyuka teorie i odborna praxe se vyznacuje izkou vazbou na SKODA kompetence
a smétuje k jejich ziskani. Pti studiu je kladen diraz na praktické dovednosti 74k a na in-
tenzivni seznamovani s realitou vyroby. Proto velka ¢ast ptipravy zakli zejména v zaverec-

nych ro¢nicich probiha piimo v provozech zavodi v Mladé Boleslavi, Vrchlabi a Kvasinach.

2 VALISOVA, Alena a Hana KASIKOVA. Pedagogika pro ucitele. Praha: Grada, 2007, s. 91

3 Informace o $kole | SKODA AUTO a.s., Stiedni odborné ugili§té strojirenské. SKODA AUTO a.s., Stiedni
odborné ucilisté strojirenské [online]. Copyright ©SKODA AUTO a.s. 2022 [cit. 12.12.2022]. Dostupné z:
https://www.sou-skoda.cz/skola/informace-o-skole

4 Ing. Martin Slabihoudek — feditel SOUs SKODA AUTO, v projevu k pedagogickému sboru skoly [1.9.2022].
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Vzdélavani je koncipovano jako dualni (trialni) systém. To znamena, Ze vSeo-
becna a odborna teorie je propojena s odbornou praxi ve Skolnich dilndch a v provozech
zéavodi cilenou k ziskani ,,Skoda kompetenci. Tento systém odborného vzdélavani vede
k efektivnéjsi spolupraci mezi firmami a Skolami. Dudlnost systému tedy spociva v propo-
jeni teoretické vyuky s odbornou praxi ve firmach, do tridlniho sytému je zafazen i odborny

vycvik konany ve Skolnich dilnéch.

Odborné vzdélavani a praxe v provozu jsou propojeny s vyrobou — cozZ umoziuje
vyuzivat pfi vyuce nejmodernéjsi technologie i experty z odbornych utvard. Soucasti od-
borné vyuky je i produktivni prace — zakazky pro vyrobu. Casto jde o projektovou vyuku,
jejimz charakteristickym znakem je cil, predstavovany urc¢itym konkrétnim vystupem, tj.
vyrobkem ¢i praktickym feSenim problému. Projekty ¢asto maji podobu integrovanych té-
mat a vyuzivaji mezipfedmétovych vztahti.> Takovym projektem je napt. stavba zakovského
auta Azubi Car. Propojeni s vyrobou posiluje i skutecnost, ze se zdvére¢né zkousky konaji

na provozech.

Firemni styl a firemni kultura jako nedilna soucast studia. Od prvnich dnii v
SOUs se zaci seznamuji s firemnim stylem, jimz rozumime soubor pravidel urcujicich jak
vnéjsi vystupovani firmy ke svému okoli a zdkaznikiim, tak vnitrofiremni vztahy mezi za-

meéstnanci, systém komunikace, fizeni a odménovani.

Pfi vyuce pouzivaji ucitel¢ firemni pravidla a vedou k tomu i Zaky. Napiiklad
v ptedmétu Informacni a komunikacni technologie pii tvofeni prezentaci postupuji ve shodé
s CI pozadavky (Corporate identity). I na odbornych praxich na provoznich pracovistich by

zaci méli pracovat, jednat a chovat se stejné jako kmenovi pracovnici.

Identifikace a komunikace Zaka. Kazdému Zékovi je pfidéleno osobni ¢islo, a tim
je identifikovan po celou dobu setrvani ve firme i jako zaméstnanec. Multifunkéni pritkkaz
mu umoziuje vstup do zavodu a platbu za jidlo v restauracich a kioscich Aramark za zvy-
hodnénou cenu jako pro zaméstnance. Komunikace mezi zadkem, rodi¢i a Skolou probiha

primarné prostiednictvim elektronické Zakovské knizky.

5> Odborny ¢lanek: Projektova vyuka. Metodicky portdl / Odborné élanky [online]. Dostupné z:
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/s/14983/PROJEKTOVA-VYUKA .html
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Karta zaka obsahuje zakladni udaje, vysledky pribézného hodnoceni, praxe na pro-
voznich pracovistich, odborné kompetence v oboru, specifické ziznamy a jména osob zod-
poveédnych za hodnoceni. Slouzi ke zhodnoceni ptistupu zéka ke studiu, motivaci a k vybéru
nejlepsich zaku, ktefi maji moznost zii€astnit se zahrani¢ni akce, ziskat lepsi pracovni misto

apod. Tento hodnotici systém se aktualizuje ke kazdému pololeti v pribéhu celého studia.

1.2.2 Pozadavky na ucitele a pedagogické klima Skoly

Pedagogicky sbor $koly se sklada z kvalifikovanych uéitelii®, ktefi nespliiuji pouze zdkonné
pozadavky na profesni kvalifikaci, ale maji takovy pfistup k zaktim, kolegiim a rodic¢tm,
ktery spociva na vzdjemném respektu, spolupraci a kolegialité. Snazi se citlivé fesit neob-
vyklé situace s zaky, rodici i s ostatnimi kolegy. Prohlubuji svou kvalifikaci dal§im sebe-

vzdélavanim, zpétnou vazbou, pravidelnym sebehodnocenim a hodnocenim své prace.

Skola se snaZi vytvofit zaktim béhem studia optimalni podminky k osvojeni kli¢o-
vych kompetenci dilezitych pro jejich profesni i osobni rozvoj. Pedagogicti pracovnici uci-
1i$t€ usiluji o vyuziti maximalniho potencidlu kazdého Zéka pro to, aby se po absolvovani

Skoly stal GispéSnym zaméstnancem firmy.

Klicovi ucitelé — vedouci ucitelé, metodici odborného vycviku a také ucitelé s pied-
poklady pro funkci, jsou motivovani k dal§Simu odbornému ristu i jazykovému zdokonalo-
vani.

Nové nastupujici ucitelé prochdzeji adaptacnim procesem, jehoZ soucasti je mento-
ring, pfi némz zavadeéjici ucitelé dbaji kromé pftijeti novych technologii a vyukovych pro-
stiedkil i na pfedavani firemniho know-how.

Ve skole funguje komunikace mezi uciteli teorie a praxe, na metodickych setkanich
se fesi nejen novinky a aktudlni problémy oboru, ale i mezipfedmétové vztahy a vysledky
revizi SVP.7 Pedagogicky sbor koly je neustéle se u¢ici komunitou, ktera sdili metodické
rady, zkuSenosti 1 v ramci Microsoft Teams. Z piivodniho nastaveni pro online vyuku jako

reakce na opatieni béhem pandemie se vyvinula platforma pro moznou hybridni vyuku,

6 HAVLIK, Radomir a Jaroslav KOTA. Sociologie vychovy a $koly. Praha: Portal, 2002, s. 159
"VALISOVA, Alena, Hana KASIKOVA a Miroslav BURES. Pedagogika pro ucitele. 2., 10z8. a aktualiz. vyd.
Praha: Grada, 2011, s. 146
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online schiizky a porady. Vysokd angazovanost a motivace vSech zaméstnancu ucilisté je

samoziejmosti.

Sdileni pedagogickych zkuSenosti (,,ptiklady dobré praxe®) pomaha uciteliim pii hle-
dani efektivnich vyucovacich postupt a pfi feSeni kazdodennich pedagogickych problémt.
Jde zejména o netradi¢ni formy prace, skolni projekty, dil¢i vyuCovaci aktivity, nové orga-
niza¢ni formy vyuky, moznosti mimovyukovych aktivit, nové zptisoby hodnoceni zak, au-

toevaluacnich ¢innosti Skoly apod.

Pti vyuce vyuzivame efektivnich metod pro podporu interaktivity, kdy ucitel funguje
hlavné jako podporovatel. Kromé projektové vyuky 1 sebefizeného uceni. Pfi ném Z4ci pie-
biraji iniciativu a rozhoduji o tom, co a kdy se potiebuji ¢i chtéji naucit. Ve vyucovani uplat-
flujeme i modularni prvky vzdélavani jako milniky kvalifikace a zohleditujeme interkulturni,

emocionalni a socialni kompetence a soft skills.

rowr

Pro rozvoj schopnosti chapat motivace k ur¢itému chovani zaki, ale i ucitelt, porada
$kola ve spolupraci s organizaci OPIM z.s. akce zaméfené na prevenci diverzity® a inkluze,
nebot tyto postoje patii mezi zakladni pilife spole¢nosti. SKODA AUTO respektuje principy
demokracie a tolerance vici druhym a zavazuje se k rovnym pfilezitostem pro kazdého bez
ohledu na etnicky ptvod, rasu, pohlavi, znevyhodnéni, ideologii, viru, ndrodnost, sexudlni

orientaci, socidlni zdzemi nebo politickou piislusnost.

1.2.3 Inovace v pedagogické praci uditeld’

Uciliste méa vysokou prestiz!'® mezi $kolami v rAmci koncernu. Vedeni usiluje o to, aby se
SOUs stalo $kolou, ktera uréuje trendy v oblasti moderniho odborného vzdélavani v CR.
Tomuto cili odpovida i cela vzd&lavaci politika firmy, koncepce SKODA Akademie i per-

manentni inovace pedagogické prace na ucilisti:

8 VALISOVA, Alena, Hana KASIKOVA a Miroslav BURES. Pedagogika pro ucitele. 2., roz§. a aktualiz. vyd.
Praha: Grada, 2011, s. 319

? Interni pravidla Skoda Akademie

1" HAVLIK, Radomir a Jaroslav KOTA. Sociologie vychovy a §koly. Praha: Portal, 2002, s. 133
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1.2.4

ucitel opousti svou tradi¢ni roli!! zdroje poznatkti a stava se pro zaka spise priivod-
cem, mentorem nebo coachem, ktery ho vede k vlastni odpovédnosti za celozivotni
vzdélavani a osobnimu rozvoji,

pedagogové uci zaky vyhledavat nové prilezitosti, vyrovnavat se zménami perspek-
tivy, adaptovat se na novou situaci, umét nastavit mysl na jinou aktivitu, zménit
svlj pristup a postoj k novym vécem a trendiim. Divat se a vnimat nové vyzvy ji-
nym zpusobem mysleni, jinou mentalitou,

jednou z vyznamnych metod studia je prace s chybou (,,skrze chybu se u¢im®),
vSudypfitomnym principem studia je kultura zpétné vazby jako moznost pro dalsi
rozvoj (davani a piijimani),

zaméstnavatelé stale vice o¢ekavaji, ze absolventi $kol budou pfipraveni na praci v
maximalni mife, a to i bez dalsiho skoleni. Vzhledem k rychlému procesu zavadéni
technickych zmén a novinek, jak do vyroby, tak i do samotné vyuky, je dnes nepo-
stradatelné celozivotni vzdélavani,

modernizace obsahu vzdélavani podle aktudlnich trendli — na piedstaveni a zave-
deni novych technologii ve firmé musi vzd&lavani reagovat aktualizaci SVP pfi-
slusného oboru,

permanentni modernizace forem vyuky, digitalizace vybaveni a digitalni u¢eni jako

zakladni prvek odborného vzdélavani.

Digitalizace vyuky

Velmi silnou inovacni tendenci na Skole je digitalizace vyuky. Nespociva jen ve vyuZiti

Skolnich iPoda v hodinach cizich jazykl nebo v pouziti pocitacové prezentace pii vykladu,

k opakovani nové latky a pfi zkouSeni misto ucebnice nebo klasické tabule. Digitalnich

prvkll vyuzivame cCasto i jako jednu z aktivizacnich metod vyuky. Pomoci aplikaci lze vy-

tvaret vyukové materidly sloZené z testll, parovacich her (sparovani nabizené otazky a od-

povedi).

Digitalni u€eni se postupné stava zédkladnim prvkem odborného vzdélavani. Nove s

vyuzivanim programu Bakalafi a elektronické Zdkovské knizky 1 jednim z nejvyuzivangjSich

""HAVLIK, Radomir a Jaroslav KOTA. Sociologie vychovy a §koly. Praha: Portal, 2002, s. 161
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zpusobli komunikace s rodi¢i. Neni nutno zdiiraziovat, ze digitalizacni tendence jsou pod-

loZeny 1 vzdélavanim zaki a ucitelti zaméfenym na IT kompetence.

Cilem digitalizace vybaveni je poskytnout zakiim a ucitelim spolecné flexibilni di-
gitalni vyukové prostiedi. Platforma LXP (z angl. Learning Experience Platform) nabizi fi-
remni vzdélavani — zvySovani kvalifikace v holistickém prosttedi. Tato platforma se vyuziva
k vytvareni e-learningovych Skoleni, to znamena k poskytovani vyukovych programi.
Umoziiuje mimo jiné i sledovat uspéchy v uceni a v celkovém pokroku diky tomu, ze kon-
covy uzivatel je hodnocen kontrolnim testem. V LXS se prolinaji rizné digitalni technologie
od zékladniho grafického uzivatelského rozhrani az po mobilni vyukové aplikace, platformu
MOOC'? pro hromadny nebo skupinovy vzdélavaci online kurz a prostfedi LXS, které po-

skytuje 1 digitalni platformy pro online vyuku.

Digitalizace vyuky by pfitom neméla vytlacit senzomotorické dovednosti zakt jako
psani a kresleni. Proto naptiklad v predmétu Technicka dokumentace, kde se na kresleni uz
pouzivé predevsim software, necha ucitel Zaky 1 ruéné nakreslit nacrtek strojni soucasti. Do-
kumentaci zak pomoci chytrého telefonu nebo Skolniho iPadu naskenuje a posle uéiteli, ktery

ohodnoti nacrtek véetné spravnosti okotovani.

Protoze jsem zminil online vyuku, nemohu nepfipomenout vyuziti komunika¢nich
platforem pro online a hybridni vyuku. Ta mlZe probihat napt. ve tfid¢, kde je cast zaka
a ostatni mohou byt mimo tfidu — doma, nebo v jiné tfid¢, v dilnach apod. U¢itel vyuku vy-
sila pomoci programii, Skype, Zoom i platformy Microsoft Teams.!® V tomto interaktivnim

prostiedi dostavaji zaci od ucitela take tikoly, v Teams probihaji porady ucitelli, online tfidni

schiizky a lze tak 1 uskutec¢iiovat Dny otevienych dveti Skoly.

Vzdélavani se stalo nedilnou soucasti pracovni naplné¢ zaméstnanct automobilky.

Nové chysta SKODA Academy dalsi vyrazné vylepseni v podobé komfortniho jednotného

2MOOC.org | Massive Open Online Courses | An edX Site. MOOC.org | Massive Open Online Courses | An
edX Site [online]. Copyright © 2023 edX LLC. All rights reserved. [cit. 23.12.2022]. Dostupné z:
https://www.mooc.org/

13 Microsoft Corporation. Microsoft Corporation [online]. Copyright © [cit. 20.12.2022]. Dostupné z:
https://www.microsoft.com/cs-cz/microsoft-teams/group-chat-software
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portalu s nazvem Digitalni vzdélavaci ekosystém (Digital Learning Ecosystem). Ten podpofi
zajmy a potencial zaméstnancu a zaroven je vzdéla v oblastech, jez jsou z pohledu automo-
bilky dilezité. Zaméstnanci na portalu najdou celou vzdélavaci problematiku a navic v pro-
stiedi, které znaji ze socidlnich siti a dokonce zpestienou hernimi prvky. Nové feSeni vychazi
z pozadavkl automobilky na cely systém vzdélavani i z budoucich narokt. Pocita se i s tim,
ze mnoh¢é pracovni pozice, které jsou dnes bézné, v nadchazejicich letech a desetiletich ve

stavajici podobé¢ zaniknou, protoze jejich napln postupné nahradi softwarova automatizace.

Digitalni vzdélavaci ekosystém bude u kazdého zaméstnance pracovat s celou fadou
vstupil, podle nichz mu nésledné nabidne odpovidajici vzdélavaci moznosti. Portal vezme
v potaz to, co uz zaméstnanec umi, jaké oblasti ho zajimaji a bavi, kam se chce sam posu-
nout. Vezme pfitom v potaz sméfovani automobilky a jeji aktudlni potifeby. Kombinace
vstupti diky pokrocilé datové analyze nabidne uzivateliim individualizovanou formu vzdé-
lavacich moznosti; budou si moci vybrat i formu vzdélavani, ktera jim vyhovuje, jako tfeba

prezencni Skoleni, webinaie nebo samostudium.

Cely vzdélavaci ekosystém bude pfimo napojen na novy HR systém. To by mohlo
usnadnit i kariérni posun zaméstnanct. Data z nové vzdélavaci platformy v budoucnu po-
slouzi k vyhledavani pracovnikd na nové pozice pifimo v automobilce. Portal navic zamést-
nance propoji s kolegy, ktefi mu mohou osobné pomoci s rozvojem v oblasti jeho zajmu.
Novinkou v ekosystému bude pfistup prostfednictvim tzv. Learning Experience Portalu

a fada novych vzdélavacich kurzii s neomezenym poctem ucastniki.

1.2.5 Nabidka studijnich obora'*

Struktura vyucovanych obora a pocet zakli v jednotlivych oborech se stanovuje na zaklad¢
potieb a pozadavkli odbornych utvara spolecnosti. Ve Skolnim roce 2021/22 se nabizely tyto

obory:

Denni studium oborii stfedniho vzdéliani ukonéenych maturitni zkouskou: 26-

41-L/01 mechanik elektrotechnik,26-41-1./01 mechanik elektrotechnik, 26-41-M/01

14 Dokumenty gkoly | SKODA AUTO a.s., Stiedni odborné ug¢ilisté strojirenské. SKODA AUTO a.s., Stiedni
odborné uciliste strojirenské [online]. Copyright ©SKODA AUTO a.s. 2022 [cit. 2.12.2022]. Dostupné z:
https://www.sou-skoda.cz/dokumenty-skoly
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elektrotechnika, 23-45-L/01 mechanik sefizovac, 23-45-L/01 mechanik strojii a zafizeni,

37-41-M/01 provoz a ekonomika dopravy.

Pozadavky: povinna jednotna pisemna zkouska — test z predmétu Cesky jazyk a
literatura (CJL) a test z predmétu Matematika a jeji aplikace (MAT), Skolni pfijimaci
zkouska — pisemny test z predmétu Anglicky jazyk (ANJ). Celkovy primérny prospéch
ze ZS a prospéch v profilovych piedmétech Matematika, Fyzika, Cesky jazyk a an-
glicky jazyk v 1. a 2. pololeti 8. ro¢niku, 1. pololeti 9. ro¢niku.

Denni studium obori stiedniho vzdélani ukoncenych zavére¢nou zkouskou:

23-55-H/02 Karosat, 23-52-H/01 Nastrojat, 23-61-H/01 Autolakyrnik, 23-68-H/01 Me-
chanik opravar motorovych vozidel, 23-56-H/01 Obrabé¢ kovi, 26-57-H/01 Autoelek-
trikat, 66-53-H/01 Operator skladovani, 26-52-H/01 Elektromechanik pro zafizeni

a pristroje.

Pozadavky: celkovy pramérny prospéch ze ZS a prospéch v profilovych pied-
métech Matematika, Fyzika, Cesky jazyk, Anglicky jazyk v 1. a 2. pololeti 8. ro¢niku,
v 1. pololeti 9. ro¢niku, Skolni pfijimaci zkousku (praktickou zkouSku manuélni zruc-
nosti) konaji pouze uchazeci oboru Autoelektrikat (eAutomechanik) a Elektromechanik
pro zatizeni a pfistroje.

V ostatnich oborech vzdélani kategorie H uchaze¢ piijimaci zkousku nekona. U

vysledky jaternich testt.

Denni studium obori pro Ziky se specialnimi vzdélavacimi potiFebami:
23-51-E/01 Strojirenské prace a 23-51-H/01 Provozni mechanik. V téchto specidlnich
ttidach je na zaklad€ upravenych ucebnich planti a pomoci podpiirnych opatieni posky-
tovana odborna ptiprava zaki se zdravotnim postizenim, pfedevsim s lehkou mentélni
dysfunkci. Ttiletd dochdzka je zakoncena zavérecnou zkouSkou, po jejimz UspéSném
vykonéni obdrzi absolventi vyucni listy v pfisluSném oboru.

Pozadavky: celkovy primémy prospéch ze ZS v 1. a 2. pololeti 8. roéniku, v 1.

pololeti 9. ro¢niku, vysledek praktické zkousky, kterd ovéfuje manudlni zrucnost, vy-

sledek osobniho pohovoru — individualni rozhovor ucitelti s Zakem.
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Denni nastavbové studium oboru: 23-43-L/51 Provozni technika, 26-41-L/52
Provozni elektrotechnika, 64-41-L/51 Podnikani a dalkové studium oborid stiedniho
vzdélani s vyuénim listem: 26-57-H/01 Autoelektrikar a 23-56-H/01 Obrabéc kovu.
Vsichni uchazeéi — zaméstnanci spole¢nosti SKODA AUTO budou piijati bez piijima-

cich zkousek.

Vedle toho organizuje Skola pro absolventy ttiletych obort vzdélani z fad zakt
Skoly a zaméstnancti spolecnosti dvouletd denni nastavbové studium a dalkovou formou

vyuku oborti ukonc¢enych zavérecnou zkouskou s vyucnim listem.

1.2.6 Benefity poskytované zakim

Jak uz jsem uvedl vySe, jsou Zaci uciliSté ve stejném postaveni jako zaméstnanci firmy. Proto

jim spole€nost poskytuje stejné benefity.
V tomto znéni jsou na strankach skoly dostupné zakim a rodi¢tim:

Jistota zaméstnani ve SKODA AUTO: Kazdy asp&sny absolvent Skoda Auto Sttedniho

odborného ucilisté ma garantované zaméstnani ve spole¢nosti Skoda Auto.

Finanéni odmény za studijni vysledky a praxi: Spoleénost SKODA AUTO vyplaci zakiim
za studijni vysledky stipendium a za odbornou praxi mési¢ni odmeény, které oproti zakonnym

30,- K¢ ¢ini s dotaci firmy 45,- K¢.

Zahrani¢ni oborné praxe a vyjezdy do ostatnich zemi Akademie v koncernu: V prabéhu
studia se zaci SOUs ucastni odbornych praxi v zahrani¢i v ramci projektu Erasmus+ a vy-

jezdu do ostatnich Akademii v koncernu.

Pracovni pomiicky: SKODA AUTO hradi zakiim pracovni odév a obuv, ochranné po-
miucky, vétsinu ucebnic. Kromé toho také hradi podstatnou ¢ast nakladt na sportovné turis-

ticky a lyzatsky kurz.

Operativni leasing: Zaci SKODA AUTO SOUs jsou opravnéni k pronajmu vozu od 2. roé-

niku standardniho studia nebo v ptipad¢, ze jsou zZaky nastavbového studia.

Sluzby mobilniho operatora: Zvyhodnény mési¢ni pausal v rdmci zaméstnaneckého pro-
gramu T-Mobile v€etné moznosti pofizeni samostatné datové SIM pro distan¢ni vyuku za

zvyhodnénou cenu.
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Ostatni benefity: Sluzby servisniho centra SKODA AUTO a.s., nakup originalnich auto-
dili, reklamnich pfedmétii a vypocetni techniky, uzivani aplikaci z fady Office 365 az
na 5 soukromych zafizenich, prohlidka SKODA Muzea zdarma a dali benefity pro zaky
zaverecnych ro¢nikd.

Zajmova Cinnost, sportovni a kulturni vyziti: Bohata je i nabidka zajmové Cinnosti (kul-
turistika, sadlova kopana, florbal, sportovni hry (fotbal, nohejbal, odbijena, tenis, kosikova,
softbal, hokejbal), krouzek programovéni a poskytovani abonentek do Méstského divadla

v Mladé Boleslavi.

1.2.7 Prostiedi $koly'®

SOUs se nachazi v aredlu spoleénosti SKODA AUTO as., ve staré Casti zavodu
u Sestipatrového parkovaciho domu pro zaméstnance. Pési lavka spojuje zavod a obé budovy
Skoly, a tim symbolizuje tzv. dudlni systém vzdélavani v ucilisti. Budovy jsou spojeny
vestavkem, ve némz je umistén hlavni vchod do $koly. Skola ma diky tomuto uspotradani

moznost provadét teoretickou 1 praktickou vyuku v jednom komplexu.

V levé budové jsou ucebny teoretické vyuky a jidelna. Uprostied je hlavni vchod do
Skoly s terasou, ktery spolu s evakua¢nim vytahem spojuje ucebny praktického vyucovani s

dalS$imi uc¢ebnami pro vzdélavani dospélych a s kanceladfemi Skoda akademie.

V prostiedni casti Skoly je v pfizemi kromé recepce umistén multifunkéni sal
vyuzivany nejen pro porady pedagogického sboru, ale i odbornymi utvary podniku ke
Skoleni, prednaskam, workshopiim, meetingim a dal$im akcim, véetné setkani clenti

piedstavenstava spolecnosti.

V prvnim patie spojovaciho vestavku jsou dal$i dvé zasedaci mistnosti, jedna u¢ebna
a kancelafe studijniho oddéleni a vedeni Skoly. Pfed sekreataridtem je umisténa tzv.
pyramida, koncipovana jako odpoc¢inkové misto pro zaky, navstévniky seminafd, kurz
a raznych Skoleni. V neposledni fad¢ se tento otevieny prostor ¢asto vyuziva k neformalnim

setkanim a poradam pedagogického sboru. Probihaji tu pravidelné i zasedani Rady zaki, na

15 PRUCHA, Jan. Moderni pedagogika: [véda o edukacnich procesech]. Praha: Portal, 1997, s. 64
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nichZ se zastupci tfid setkavaji s vedenim Skoly a fesi riizné problémové situace a pozadavky

zaka k provozu Skoly. Slouzi i k setkavani zaki z riznych tfid, oborti a zaméteni.

Ve druhém patfe vestavku jsou umistény kabinety uciteld, jazykové ucebny
a venkovni prostorna terasa vyuzivana opét multifunkéné k vyuce jazykti mimo ucebny,

k neformalnim setkdnim zaki, pedagogl a ostatnich zamé&stnancu.

Historicky bylo ucilisté jen v jedné Ctyfpatrové budouveé z roku 1927. Vzhledem
k nartistu poctu zak i ucitelti a k rychlému rozvoji vyrobnich technologii bylo potieba ziskat
dalsi prostory. Proto doSlo k obsazeni druhé budovy. Do dvoupatrové budovy byla
pfemisténa vyuka teoretickych predméti, véetné kabinetli, sekretariatu a vedeni Skoly. Ve
»staré¢* budové se tak mohly rozsifit prostory pro praktické vyucovani a umistit nové

moderni technologie.

Nyni Ize uz jasnéji popsat Skolu tvofenou dvémi budovami, a to Ctyipatrovou
budovou pro praktické vyucovani a dvoupatrovou budovou pro teroretické vyucovani.
Postupné¢ se prostory Skoly déle uvoliiovaly, napiiklad vystavbou sportovni haly
a venkovniho sportovisté sumélym povrchem v aredlu pted budovou praktického
vyucovani. Vedle toho ma Skola ve mésté sportovni areal Astonka: fotbalové htiste s atle-
tickym ovalem, doskocisti a vrzisti, tenisovym kurtem, basketbalovym a hokejbalovym htis-

tém a posilovnou, saunou, sprchami a socialnim pfislusenstvim.

V pfizemi dvoupatrové budovy se wuvolnily prostory pro vybudovani
nejmodernéjSiho vzdélavaciho centra robotiky, které je vyuzivano jak Zaky Skoly, tak

1 zaméstnci firmy.

Skola vyuduje teorii ve 42 uéebnach, z toho je 30 klasickych, 4 jazykové uéebny
a 8 IT uceben s pfipojenim na internet a na intranet, praktické vyucovani probihé ve 34 uceb-

nach, z toho je 14 odbornych a 20 dilenskych ucebnéch.

Mezi standardni vybaveni uceben patii ptipojky na notebooky a interaktivni tabule
s projektorem. Stény do komunikac¢nich chodeb jsou prosklené s nalepenymi tematickymi
motivy podle zaméteni konkrétni u¢ebny. Tam, kde se kmenové vyucuje matematika, jsou
na proskleni kombinace matematickych vzorct s kombinaci napi. Pythagorovy véty. Na pro-

skleni ucebny fyziky je vyobrazeny Einstein a jeho vzorec teorie relativity. Kmenova tfida
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automechanikii ma na skle ¢ast motoru a vyobrazené pneumatiky podobn¢ tomu je u u¢ebny

¢estiny apod.

Jazykové ucebny jsou vybaveny speciadlnimi zidlemi, které maji k operadliim rukou
ptipevnény odklapéci stolek na psani a na umisténi iPadd. Zidle jsou také opatieny kolecky
pro snadnéjsi a rychlejsi seskupeni, pii praci ve dvojicich nebo skupinkach. Originalni jazy-
kovou u¢ebnou jsou schody: ¢elo kazdé schodnice je polepeno, v jednom patie némeckymi

a v dalsim patie anglickymi slovicky pro nendsilné a kazdodenni uceni se ciziho jazyka.

Odborné ucebny jsou urceny k teoretické i praktické vyuce logistiky, hydrauliky,
pneumatiky, mechaniky, automobilové diagnostiky, 3D tisku, gravirovéni, svafovani kovi,

plastti, robotiky, programovéani atd.

Samostatnymi budovami jsou lakovna (véetné 3 uceben teorie), uebna logistickych

¢innosti (+ pocitacova ucebna) a kovarna.

Pocty uceben, vybaveni a zaméfeni se operativiné méni v zavislosti na poctech zaka
a skladbé obort, kterymi Skola reaguje na pozadavky zavadéni novych technologiich a tren-
dech, které uzce navazuji na potieby firmy. Ucebny jsou vyuzivany i ostatnimi utvary

SKODA Akademie jako odborné nebo jazykové uéebny.

Pro odpocinek Zaku slouZi Siroké chodby vybavené rozmanitymi relaxacnimi prvky
— taburety, Zinénkami, polStafi pro leZzérni odpocinek a volné prostory na chodbéch a ve
vestibulech na kazdém patie vybavené stoly se Zidlemi, u nichz Zaci odpocivaji, svaci, pfi-
pravuji se na vyuku a hraji deskové hry. V budové ,,teorie jsou vedle toho dva prosklené,

uzaviratelné ,,salonky* pro soukromy odpocinek, rozhovory a porady zaki.

Skolni jidelna byla nahrazena moderni restauraci Akademie spravovanou firmou
Aramark, ktera je umisténa v ptizemi budov (snidan€, svainy a obédy), s moznosti zakou-
peni pultového zbozi, véetné zeleninovych salatd, zdkuska a napoji. Na kazdém patie jsou
napojové a jidelni automaty, které jsou firmou Aramark denné dopliovany. V obou budo-
vach je wifi pfipojeni pro zaky zdarma.

Pted Skolou je hfist¢ s umélym povrchem a podél n¢ho umisténé odpocinkové la-
vi€ky, v teplém pocasi Ize k odpocinku vyuzit i travnatych ploch. Na spojovacim dvoupod-

lazni vestavku je stiesni letni terasa s lavickami, stoly se zZidlemi a podiem.
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2 Marketingové akce podpory pro volbu povolani

V této kapitole jsou popsany marketingové akce pro volbu povolani uréené zakam ZS, jejich
zakonnym zastupcim a pedagogickym pracovnikiim realizované SOUs ve spolupraci se

SKODA Akademii.

Cilem modernizace celého vzdélavaciho systému ve firmé je propojit odborné i so-
cialni kompetence, predavani know-how a zajistit co nejlepsi pfipravenost zaka pro nastup
do praxe. Jednou ze zakladnich podminek pro splnéni tohoto cile je piijmout ke studiu zaky,
kteti maji pfedpoklady pro tspésné studium ucebnich a maturitnich oborti. Podpora volby
povolani patti proto k velmi diillezitym tkolim firmy. Soucasti této systémové podpory jsou

naborové akce.

Za marketingové akce je zodpovédny utvar Odborné kurzy a internacionalizace
(SEA/3) SKODA Akademie. K jeho hlavnim &innostem patii strategie a marketing vzd&la-
véni, podpora internacionalizace vzdélavani ve SA v souladu s koncernovymi standardy, ¥i-
zeni ucasti na externich kurzech, podpora zvySovani kvality odborné ptipravy a tréninkd,

normativni kurzy, semindie kvality, ekologie a metrologie.

2.1 Akce naborového marketingu

Aby byl zajiStén dostateCny pocet zZakl pro nasi Skolu, mame vypracovany systém naboro-

vych akci. Podivejme se na n¢j podrobnéji predevsim z téchto dvou hledisek:

Dozvédéli se Zaci zavérecnych rocniki ZS pri naborovych akcich, jaké znalosti

a dovednosti potiebné pro dalsi uplatnéni si studiem osvoji?

Méli Zaci moZnost seznamit se s prostiedim Skoly, poznali alesponn v nahledu

atmosféru vzdélavaci instituce, v niz by méli proZit dalsi t¥i az ¢ty¥i roky?!6

Marketingové akce jsou cilené na rtizné vékové, genderové a socidlni skupiny od
predskolnich déti, zaka 1. stupné ZS, chlapce a divky na 2. stupni ZS, na zaky vychézeji ze
zakladnich Skol, ale i na zdky SOUs béhem studia, absolventy uciliste, ale i na zaméstnance

firmy jako socidlni partnery zakt Skoly v pribéhu odborné praxe.

16 HAVLIK, Radomir a Jaroslav KOTA. Sociologie vychovy a §koly Praha: Portal, 2002, s. 56-57
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2.1.1 ,Nakresli svou §kodovku® — vytvarna soutéZ pro déti z MS

Pracujeme jiz s détmi piedskolniho véku — jim je urcena designérska soutéz o nejlepsi vzhled
prototypti vozil znatky SKODA. Déti z mateiskych $kol kresli svou originalni pfedstavu
tvarového a barevného designu osobniho vozu. Vitéze vybiraji predni zaméstnanci vyvoje

znatky SKODA AUTO.

Zamyslime-li se nad smyslem této akce, dojdeme k zavéru, ze predskolni déti se uve-
denym zplisobem poprvé seznamuji s firmou, a to pfirozenou a nendsilnou cestou. Uvédo-

muji si, ze ve mésté, kde ziji, se vyrab¢ji auta svétové znacky.

Podle mého nézoru je G€innost této nenapadné akce velmi dobie promyslena. Diky
zpétné vazbé jsem se dozveédél, Ze nadSené déti o zdzitku hovoii doma a nachézeji 1 dalsi
souvislosti. Tteba skutecnost, Ze vice nez polovina jejich rodi¢ii a prarodicii jsou anebo byli
zameéstnanci firmy a podileji se, resp. podileli na vyrobé skodovek. A nyni dostaly jejich déti

dokonce moznost navrhnout novy design budouciho vozu SKODA!

2.1.2  Exkurze do dilen odborného vycviku pro Ziky 1. stupné ZS

Détem 1. stupné zdkladni Skoly nabizime moZnost navstévy dilen odborného vycviku,
v nichZ si pod vedenim uciteli odborného vycviku (UOV) mohou zhotovit jednoduchy vy-
robek, ktery je pro né¢ odménou a pozdéji 1 vzpominkou na nevSedni zazitky. Tyto pracovni
¢innosti jsou spojeny s prohlidkou §koly a seznamenim s modernimi technologiemi jako je
3D tisk, virtudlni, rozsifena realita a dalSi technické a technologické vybaveni uciliste.
V tomto piipad¢ jde pro vétSinu zacastnénych o prvni navstévu aredlu zavodu, v némz se

dilny 1 Skola nachazeji, o prvni aktivni kontakt s ucili§tém a jeho technickym vybavenim.

Aktivitam pro zaky 1. stupn& ZS ptikladame velky vyznam, protoZe nasim cilem je
vzbudit z4jem o technické vzdélavani jiz u déti tohoto véku. Podle zkuSenosti ze zakladnich
$kol, v nichZ vyuéuji Pracovnim &innostem nasi byvali ugitelé!” UOV, nyni uz v diichodu,
jsou podminky pro vyuku tohoto pfedmétu velmi odli§né. Na nékterych ZS chybi dokonce
jakékoliv personalni i materidlové zajisténi pro tento pfedmét. Pro Zéky z téchto Skol to proto

byva tplné prvni setkdni s technikou a prvni zkusenost s manualni dovednosti.

7 HAVLIK, Radomir a Jaroslav KOTA. Sociologie vychovy a §koly. Praha: Portal, 2002, s. 159
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2.1.3 ,,Den techniky* pro Zaky 2. stupné ZS

,,Den techniky*“ pro zaky 2. stupné ZS je v podstaté Den otevienych dveii $koly a firmy. Pii
ném maji zaci jedine¢nou moznost vidét vybrané vyrobni provozy firmy, prostory Skoly

a prohlédnout si Muzeum SKODA AUTO.

Vyznam této monstrozni akce, pti které musi byt pouzity autobusy, aby se zaci do-
stali do vyrobnich hal, je pfedevsim v tom, ze béhem ni pochopi zéci princip dudlniho vzdé-
lavani — osvojovani teorie ve Skole umisténé v aredlu firmy a praxe pfimo v provozu zavodu.
Vedle toho se navstévnici sezndmi s u¢ebnami Skoly pro teorii a s dilnami pro odborny vy-
cvik. Jedna se o komplexné pojatou akci zaméfenou, jak na seznameni se zpisobem vzdéla-
vani a vyrobni praxi, tak s prostorami i atmosférou skoly, coZz podtrhne i aktivni ucast stu-
dentt SOUs. ,,Den techniky* je totiz pfipravovan a realizovan ve spolupraci pedagogickych
pracovniki s zaky Skoly. To, Ze ucitelé funguji pouze jako podpora a hlavnimi priitvodci se

stavaji samotni zaci, je velmi dobfe hodnoceno samotnymi navstévniky i Sirsi vefejnosti.

Planovani a zajisténi této velké akce je velice ndrocné, ale podle ohlasi zucastnénych
74k a zpétné vazby ze ZS, jde o akci ze strany adresatli vitanou zejména jako funkéni inter-
aktivni pozvanku na budouci Dny otevienych dvefi. Tim je splnén diléi cil této ndboroveé
akce. Hlavnim cilem Dne techniky je vzbudit zdjem zaka o techniku a technické vzdélani
spolu se ziskanim realné predstavy, co je to ,,Skodovka.“ Ukézat ji zaktim jako firmu, ktera
uz ponékolikaté ziskala cenu v republikové soutézi O nejlepsiho zaméstnavatele. I tyto sku-

te€nosti mohou pfispét k rozhodnuti Zadka nastoupit do ,,firemni* stfedni Skoly.

2.1.4 ,,Den pro divky* z 2. stupné ZS

Z vlastni zkuSenosti si dovolim konstatovat, Ze pokud jsou ve skupiné u¢ni vice nez dvé
divky, chovani chlapct se podstatné¢ méni. Vice se kontroluji ve svém vystupovani, snazi se
dévcatim pomahat a pred jinymi tfidami si ,,své* spoluzacky hlidaji. Samoziejmé, Ze rozdily
jsou u ttiletych ucebnich a ¢tytletych maturitnich oborti, kde plisobi i1 socialni status rodiny.
Den pro divky (Girls Day) je motivovan snahou o zvySeni poc¢tu divek na nasi Skole. Touto
akci konkrétné navazujeme na Usili firmy ziskat do svych fad vice zamé&stnankyn. Loiiského

dubnového ,.Girls Day* se zdastnilo 172 divek ve véku 13 let, tedy ze 7. ro¢niku ZS.
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I do této akce se snazime co nejvice zapojit nase stavajici zaky. V tomto pripadé
predevsim divky, které se uci fungovat v novych rolich jako privodkyné navstévnic na jed-
notlivych stanovistich. U¢itelé jsou v pozadi, Gcastni se pouze jako podpora zakyn. Jde o or-
ganizacné dosti narocnou akci, ale jsme presvédCeni, ze ndm pomaha se splnénim cile navy-
Sit pocet divek v nasem ucilisti. Splnéni tohoto nelehkého cile z velké casti napomahaji i oba
obory zamétené na logistiku, protoze jak ve tiiletém Operatoru logistiky, tak 1 u maturitniho
oboru Provoz a ekonomika dopravy, tvoii podil divek ve tfidé téméf polovinu. Rovnéz jsme
v loniském Skolnim roce otevieli obor Podnikdni v nastavbovém dennim studiu, kde je po-
tencial pro vétsi pocet divek neZ v ostatnich nastavbovych oborech. Diky ,,Girls Day* si
zdkyné z 2. stupné ZS mohou udélat realnou piedstavu, jak probiha vyuka na stiedni skole,
ktera je soucasti firmy a kde ma praktické vyucovéni vyssi ¢asovou dotaci nez na jinych
$kolach podobného zamétent. ,,Girls Day* napoméha zakynim ZS pii vybéru vhodné stiedni

(A4

Skoly, a usnadnuje jim tak pfestup na vyssi stupen vzdélavani.

2.1.5 Den otevienych dveri (DOD)

Den otevienych dvefi na naSem ucilisti je nejpopularnéjsi a také nejnavstévovanéjsi udalosti
pro vefejnost, na niz se béhem jednoho dne vystiida az 1500 navstévnikd. Akce je navste-
vovana piedevs§im zaky zavéreénych tiid ZS doprovazenymi vétsinou rodici.

DOD jsou zpravidla naplanované ve tfech terminech. Dva sobotni (prosinec a leden
od 8:00 do 12:00) a jeden ve vSedni den, ve stfedu nebo ve ¢tvrtek od 12:00 do 16:00. V od-
polednich terminech je moznost nahlédnout pfimo do vyuky, protoze DOD zacinaji v Case,
kdy probiha teoreticka tak 1 prakticka vyuka. Zacatek a konec DOD ve vSednich dnech je
navrzen tak, aby rodice, ktefi pracuji na smény, se mohli akce zicastnit. Sobotni terminy
jsou vyuzivany navstévniky jako rodinné akce. Ucastnici ziskaji informace o nabizenych
studijnich oborech, o podminkach piijimaciho fizeni a v§echny dalsi potiebné informace o
studiu. Maji moznost prohlédnout si u¢ebny, laboratote, dilenska pracovisté a dalsi prostory

Skoly jako jsou napt. restaurace a odpocinkova mista.

Pro navstévniky jsou pfipraveny prezentace, pii kterych feditel ucilisté spole¢né
s zaky ptredstavuje nékteré aktivity Skoly v priibéhu Skolniho roku. DOD jsou totiz koncipo-
vany tak, aby Skola byla pfedstavena zejména samotnymi zaky a pedagogicky sbor pii téchto

akcich figuruje jen jako dohled. Na akci spolupracuje pies padesat zaka uciliste, ktefi
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pomahaji jednak jako priivodci navstévnikli po Skole a jednak zde prezentuji jednotlivé
obory. O pribéhu DOD je vetejnost informovana pomoci socialnich siti, na strankach skoly

a zaméstnanci se o ném dovidaji pomoci firemniho Portalu Space a ¢asopisu Skoda Mobil.

2.1.6 Podpora pro volbu povolani na strankach Skoly a na socidlnich sitich

Webové stranky SOUs pro podporu volby povolani informuji v zalozce ,,Uchazeci“ o nabo-
rovych akcich, o podminkach piijimaciho fizeni a v polozce ,,Pro¢ pravé k nam* jsou dalsi
rozsitujici informace o benefitech pro zaky, zajimavych projektech, zahrani¢nich odbornych
praxich, déale informace o modernizaci Skoly a kontakty na vedeni Skoly i vyucujici. V za-
lozce ,,Akce* lze ziskat informace o terminech akci, jako jsou Girls Day, Welcome Week,
slavnostni dny aj. Velmi zajimava, a to nejen pro uchazece, ale i pro vSechny navstévniky
webovych stranek, je zalozka ,,Skola®, kde je dostupna virtualni prohlidka §koly. Na stran-

kach skoly jsou umistény i ikony pro vstup na socidlni sit¢ Facebook a Instagram.

Samoziejmé, Ze s blizici se akei nebo pied jinou dilezitou udalosti je tato informace
umisténa na tivodni stranku, aby navstévnik po otevieni webovych stranek Skoly mél tuto

informaci na ocich jako prvni.

2.1.7 Burzy stiednich §kol

Burzy jsou uréeny zaktim 7. az 9. tfid ZS a jejich rodi¢tm, vychovnym poradciim, pedago-
gickym pracovnikiim a vSem, ktefi se zajimaji o stfedoskolské vzdélavani. Navstévnici na
nich maji pfilezitost ziskat aktualni informace o moznostech a podminkéch dalSiho studia na
sttednich Skolach a uplatnéni jejich absolventii v praxi. Burza prace a vzdélavani je jedina
naborova akce, kterou nepofada nase $kola, ale zdejsi kontaktni pracovisté UP CR.'® Vzhle-
dem k tomu, Ze kaZzdoro¢ni Burza $kol v Domé kultury v Mladé Boleslavi slouzi pro pfed-
staveni vyznamnych zaméstnavatelli ze Sir§iho regionu, plni stanek SOUs 1 roli zastupce
a propagatora firmy. Zaci jsou zapojeni i do téchto podzimnich burz §kol, na néz doprovazeji
pracovniky Skoly a autentickymi dojmy dopliuji jejich vystoupeni. I tato aktivita je to pro
né prilezitost dostat se do jinych socialnich skupin, opustit své komfortni zony a vstoupit do

novych socialnich roli.

'8 Burza prace a vzdélavani v Mladé Boleslavi. Urad prdace CR [online]. Copyright © [cit. 26.02.2023]. Do-
stupné z: https://www.uradprace.cz/web/cz/-/burza-prace-a-vzdelavani-v-mlade-boleslavi
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Aby byl vyc€et marketingovych akci uplny, nesmime zapomenout na kazdoro¢ni Se-
tkani Feditel a vychovnych poradci ZS okresu Mlada Boleslav na nasem uéilisti. Po
predstaveni Skoly, aktudlnich vzdélavacich projektii a vysledkii propojeni firmy se Skolou je
na fadé diskuse a vyhodnoceni vzadjemné spoluprace. Prakticky se jedna o DOD pro peda-
gogy a feditele zakladnich skol, jejichz prostfednictvim se veSkeré informace a nabyté zku-

Senosti z navstévy naseho SOUs dostanou k zakiim ZS dal$im komunikaénim kanalem.!

19 JANDOUREK, Jan. Sociologicky slovnik. Praha: Portal, 2001, s. 126
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3 Vyuka teoretickych predméti a odborny vycvik v SOUs

Treti kapitola je vénovana podrobné¢jsimu seznameni s koncepci vyuky v SOUs. SpiSe ram-
cove vyucovani teoretickych predméti, podrobnéji pojeti odborného vycviku a obéma jeho

formdm — odbornému vycviku ve Skolnich dilnach a odborné praxi v provozu.

3.1 Obsah a ¢asova dotace vyuky teorie a praxe

Obsah a ¢asova dotace vyuky jsou stanoveny v souladu s platnymi piedpisy MSMT CR a fidi
se Ramcovymi vzdélavacimi programy pro jednotlivé obory. Vzhledem k tomu, Ze jsme
soukromou $kolou a souéasti firmy SKODA AUTO, tak se do vzdélavacich programi pro-
mitaji i pozadavky firmy. U tfiletych ucebnich obort to znamena rozsifenou hodinovou do-
taci oproti RVP z pozadovanych 96 na 98,5 hodin, u maturitnich obori ¢ini souhrnné hodi-
nova dotace 131 hodin oproti poZadovanym 128 hodinam. Dale doslo ke sjednoceni odbor-
ného zékladu v odbornych predmétech a k implementaci nékterych témat ze vSeobecnych
predméti do odborného zakladu, jako je napft. snizeni Casové dotace u predmétu Zaklady
ekologie pfesunem vybranych témat do Technologie (BOZP a zivotni prostiedi). Uvolnény

casovy prostor se vyuziva na témata, které pozaduje firma.

U vyuky odbornych predméti je kladen diiraz na odborny zadklad daného oboru a na
nové technologie v provozech SA. U viech ugebnich oborti se podafilo vytvofit novy pied-
mét Laboratorni cviceni, ktery je zaméfeny na pneumatické a elektropneumatické systémy,
s nimiz se setkdvame ve vyrobé na kazdém kroku. NavySeni ucebniho planu o 2,5 hodiny za
tyden v dvoutydennim cyklu znamena 5 vyuc€ovacich hodin navic, které jsou vyuZity prede-

vSim na odborna témata.

Uvedené navyseni ¢asové dotace na témata, ktera pozaduje firma SA, i ponékud od-
ligna strukturace vyucovacich predmétd, je podstatnym rozdilem mezi uéilistém SKODA
a Skolami podobného zaméteni. Nejedna se pouze o laboratorni cvi¢eni, 0 némz jsem se jiz
zminil, ale v rdmci odbornych pfedméti Technologie, Strojirenska technologie, Technicka
dokumentace a Strojnictvi doglo k revizi SVP, a tim se minimalizovalo duplikovani témat.
Témata jsou 1 nadale provazana, ale zobrazeni a kétovani Sroubu feSime v Technické doku-

mentaci, ve Strojnictvi jeho pevnost a v Technologii pouziti Sroubovych spoji. Toto
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prenastaveni nam dalo dostatecny prostor pro implementaci 3D modelovani, 3D tisku a dal-

Sich vyse uvedenych témat pozadovanych firmou.

Neni tfeba pfipominat navySeny ¢asovy rozsah a zejména pojeti praxe na naSem uci-
listi. Skoly, které nemaji silného socialniho partnera, obvykle splni jen zdkonnou desetidenni
souvislou praxi a nemaji prostor a podporu pro uskute¢néni dalSich praxi. Rovnéz prostiedi,
v némz se zaci pohybuji na odborné praxi, narazim zejména na umisténi Skoly pfimo v aredlu
firmy 1 na finan¢ni podporu od zfizovatele, neni pro velkou vétSinu podobné zamétenych

Skol bézné.

S potiebami ztizovatele souvisi i zavadéni prvki firemni kultury do vyuky. Zaci se
seznamuji se standardem Skoda a organizaéni strukturou firmy. Pod pojem zavadéni ,,fi-
remni kultury* do obsahu vyuku patfi i implementace jedndni v souladu s pravidly firmy
a dodrZovani stéZejnich témat jako jsou diverzita, integrita, eticky kodex a ekologie. Vy-
znamné zmény jsou i v oblasti kompetenci diirazem na samostatnost, feSeni problémti, navrh
vlastnich feSeni, komunikaci ad., v metodice vyuky pak vyuziti pfednasek odbornikli

z praxe, Ucast zakl na odbornych diskuznich forech a ucast v koncernovych projektech.

3.2 Organizace vyuky

Vyucovani teoretickych predméti se stiida s praktickou vyukou v rozsahu podle typu vzdé-
lani. U tfiletych obord s vyucnim listem je podil praktického vyuc€ovani a vyuky teorie v po-
meéru 50:50. To znamend, Ze zaci maji pravideln€ jeden tyden vyuku teorie a druhy tyden
odborny vycvik. Ve vysSich ro¢nicich ptechazi prakticka vyuka ze Skolnich dilen na odbor-
nou praxi na pracovistich firmy. U maturitnich obort je vyssi podil teoretické vyuky (az

80 %).

Vyucovaci hodina trva 45 minut a za¢ina v 8:00. Vyjimkou jsou nulté hodiny, které
za¢inajici v 7:10. Casy jednotlivych vyucovacich hodin a piestavek jsou uvedeny v Radu
skoly. Zaci jsou povinni byt vzdy minimalné 5 minut pfed zahajenim vyucovani ve své tiidg.

Rozvrh hodin je dostupny na strankach skoly standardné v programu Bakalar a také
prostiednictvim Portalu AMOS — informaéniho systému typu velkého dotykového monitoru
v podobé mobilniho telefonu, ktery je umistén na sténé vestibulu naproti hlavnimu vchodu

do skoly u recepce.
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Pocet zakl pro teoretické vyucovani je maximalne 30. Néekteré tfidy jsou kombino-
vané. To znamena, Ze napiiklad tficetiClenna tfida je slozena ze dvou obort. Jeden obor ma
20 74kl a je doplnén druhym oborem o deseti zacich. Pfi vyuce vSeobecné vzdelavacich
predméta zlstava dvouoborova tiida pohromadé. Na vyuku odbornych predméti se tfida
pochopitelné d€li podle oborii. Pro tvorbu rozvrhu, obsazeni u¢eben a personalni zajisténi je
tento zpusob velmi naro¢ny, ale prospésny pro vyuku odbornych predméti, nebot” ucitel se
muze vénovat menSimu poctu zaki, a tudiz miize jit s vykladem a s procvi¢ovanim uciva do

hloubky (hlubsi vzajemna interakce, moznost vénovat se slabsim i nadanéj$im zaktm).

Vyuka jazykl probihd ve specidlnich jazykovych ucebnach s vyuzZitim Skolnich
1Padii. V nékterych vyucovacich pfedmétech ovérujeme metodu CLIL. Obsahové a jazykoveé
integrované uceni (CLIL angl. content and language integrated learning) je vyucovaci me-
toda, pii niZ se vyucuje pfedmét pomoci ciziho jazyka. Zak ziska v jedné vyu¢ovaci hoding
dovednosti a znalosti ze dvou pfedmétii najednou. U nds je prace podle této metody zatim
ve stadiu ovétovani. Vyuzivame ji pti probirani anglickych nebo americkych autorti v hodi-
nach literatury, v odborném vycviku pouzivime dvoujazy¢né slovniky pro odborné nazvo-
slovi a také dvoujazycné popisy vybaveni, materiall, néstroji a ptipravki. Metodu ovétu-

jeme rovnéz ve vyu€ovacich predmétech Déjepis a Ekonomika.

Vyznamnou podporu jazykové vyuce zaki i1 jazykovému zdokonalovéni ucitelt po-
skytuje i¢ast $koly v programu Erasmus+.%° Uéast v programu je pro obé skupiny uzivateli
nesporné velmi pfinosnd, nebot’ Zaci pracuji v novém prostiedi, seznamuji se s jinymi ¢in-
nostmi, poznavaji nové kultury a navazuji nové socialni kontakty, zdokonaluji se v jazyko-
vych kompetencich. Samoziejmé, ze i oni pifedavaji své zkusenosti, které nabyli ve své Skole
a zemi, ucastnikim kurzu z jinych regionti. U uciteldi, pominu-li zvySovani jazykovych do-
vednosti, mizeme hovofit o obdobé¢ tzv. stinovani. To znamena o vyméné zkuSenosti, se-
znameni se vzdélavacim programem partnerské skoly pfimo na misté. Pfidanou hodnotou je
navic zkuSenost, Ze ucitelé a zaci se vzdjemné¢ poznavaji v jiném prostiedi a v jinych situa-
cich, a to pfispiva ke zlepSeni vztah mezi nimi a k jednodus$si implementaci ptipadnych

novych vyukovych metod ,,pfivezenych® ze zahrani¢nich pobyta.

20 Uvod | Erasmus+. Home | Erasmus+ [online]. Copyright © European Union, 2022, Photographer [cit.
06.03.2023]. Dostupné z: https://erasmus-plus.ec.europa.eu/cs
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Zlepsit jazykovou vybavenost pedagogickych pracovnikii a vedeni skoly pro jednani
se zastupci firmy SKODA AUTO i dalsi profesni vzdélavani pedagogt je cilem projektu
Zahranicni vzdélavani zaméstnanci SOUs. V ramci tohoto projektu bylo napi. ve Skolnim
roce 2021/22 vyslano 8 pedagogl Skoly na dvoutydenni jazykovy kurz ANJ na Maltu
a 2 dal$i na odborné kurzy NJ do Vidné se zaméfenim na e-learning, vyukové aplikace a
diverzitu. Podobné cile ma i projekt ,,Anglickd vesnicka® — intenzivni vikendovy kurz an-
glického jazyka uskutec¢novany kazdoro¢né vétSinou v fijnu a v néjaké pfitazlivé destinaci
Ceského rije.

Distan¢ni vyuka je dle novely Skolského zékona ¢. 349/2020 Sb. pro Zaky povinna.
Zaci se ji uGastni v dobé vyudovani podle rozvrhu on-line s vyuzitim digitalni platformy.
Zéci, ktefi nemaji podminky pro on-line vyuku, realizuji distanéni zptisob vzdélavani po-
moci metod off-line vyuky po domluvé s vyuéujicim.?' Skola je pfipravena i na tzv. hybridni
vyuku, coz znamend, ze vyucujici prezen¢ni vyuku vysild online a Zaci, ktefi nemohou byt

ve Skole, jsou pomoci IT technologii k vyuce ptipojeni.

3.3 Vyuka odbornych predméti

Vyuka odbornych pfedméth se provadi v klasickych ucebnach i v prostorach praktického
vyucovani, a to v laboratofich nebo specialnich uc¢ebnach. Diky umisténi skoly pfimo v za-
vodu realizuje se vyuka také prostfednictvim navstév ¢i exkurzi v odbornych Gtvarech. Vzdy
zalezi na probiraném tématu, napf. s tématem o vlastnostech materialti se Zaci seznamuji
exkurzi v provozech a hutich a zkouskami materialQi v laboratofi, k tématu metrologie se

vyuziva navstévy utvaru podnikové metrologie apod.

Ve vyuce odbornych predméth se osveédcila spoluprace se zaméestnanci specializova-
nych utvart. Odbornici z praxe, napt. v predmétech Logistika a Skladovaci pfedméty to jsou
vedouci konkrétnich zdvodovych logistik, navstivi vyuku a seznami zéky s nejnovéejSimi

technologiemi a systémy vyuzivanymi v logistice.

2! Dokumenty $koly | SKODA AUTO a.s., Stfedni odborné ugilisté strojirenské. SKODA AUTO a.s., Stiedni
odborné uciliste strojirenské [online]. Copyright ©OSKODA AUTO a.s. 2022 [cit. 1.12.2022]. Dostupné z:
https://www.sou-skoda.cz/dokumenty-skoly

h
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Pro zkvalitnéni vyuky absolvuji ucitelé odbornych predméta tzv. stinovani v trénin-
kovych centrech firmy a na stanovistich pracovist’, které¢ navstévuji zaci pii odborné praxi.
Diky takto nabytym zkuSenostem je vyuka pro zaky pesttejsi a zajimavéjsi, protoze vyucu-
jici mize navazat na konkrétni ¢innosti, které¢ zaci vykonavaji na odborné praxi. Odborné

praxi zakl v provozech firmy se budeme detailn¢ vénovat v dalsi kapitole.

3.4 Vyuka odborného vycviku

Odborny vycvik probihd podle oborti a zaméteni. Vzhledem k tomu, ze uditel odborného
vycviku (UOV) miize mit ve skupiné maximalné 12 74k, je tfida rozdélena zpravidla na
dvé az tfi skupiny odborného vycviku (SOV). K prvnim ¢innostem vétSinou patii ziskani
zakladnich manudlnich dovednosti, kdy Zaci pracuji v klasickych dilenskych prostorech.
Dalsim odbornym znalostem a dovednostem se uci v laboratotich, odbornych u¢ebnach a na

specializovanych pracovistich OV.

Odborny vycvik probiha v ranni sménég. (Samoziejmé je Skola pfipravena v souladu
s platnymi piedpisy MSMT CR uskute¢iiovat i vyuku v odpolednich hodinach.) 1. roénik
zacina v 08:00, 2., 3. a 4. ro¢nik v 06:15. 1. ro¢nik kon¢i ve 13:45 hod., ostatni ro¢niky ve
13:30 hod. Prestavka na svacinu je od 9.30 do 10.30 hodin podle rozpisu pro jednotliva patra.
V dobé od 09:30 do 10:30 hodin zajist'uje v restauraci Akademie dozor uréena sluzba z fad
UOV. V piipadé, ze by bylo nutno vyucovat v odpoledni sméné¢, pak 1., 2., 3. a 4. ro¢nik se
bude ucit od 14:00 do 20:00 s ptestavkou na svacinu od 17.30 do 18.00 hodin.

Zaci jsou povinni byt vzdy minimalné 5 minut pfed zahajenim vyucovani na praco-
visti odborného vycviku fadné ustrojeni v pracovnim odévu. Pracovni doba odborné praxe

na pracovistich firmy se fidi konkrétnimi stanovisti odbornych ttvart.

Odborny vycvik u vSech obortt SOUs zac¢ina ve Skolnich dilnach ziskanim zakladnich
manuélnich dovednosti, n€kdy se proto pocatecni vycvik také nazyva ,,zamecnicky zacvik.*
Podle Cadilka jde o systematické osvojovani zékladnich praktickych védomosti a doved-

nosti.?

2 CADfLEK, Miroslav. Didaktika praktického vyucovdni I. (str.57). Brno: Masarykova univerzita v Brng,
2005. Ucelové vydani pro studium ucitelt praktického vyucovani.
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Rozsah a dalsi nadstavby vyuky OV jsou zéavislé na konkrétnim oboru. Po ziskani
zakladnich manualnich dovednosti navstévuji zaci rtizné laboratofe a specialni u¢ebny, kde
si osvojuji odborné dovednosti tak, aby byli schopni absolvovat odbornou praxi ve firmé
a také aby uspésné zvladli praktické zavéreéné zkousky. V minulosti (u nékterych skupin je
tomu tak dodnes) méla skupina odborného vycviku (SOV) po celou dobu praxe (od 1. do
3./ 4. ro¢niku) jednoho ucitele odborného vycviku (UOV). V soucasné organizaci vycviku
se UOV sousttedi na konkrétni modul, technologii ¢i vyukové téma, a ty vyucuje do hloubky
a sleduje pfitom nejnovejsi trendy v oboru. To znamend, Ze jiz nepracuje s jednou skupinou
po celou dobu studia, ale po ¢asovych intervalech se podle rozvrhu u néj stfidaji rizné sku-
piny z riznych tfid.

Rodice maji moznost pii tfidnich schiizkach navstivit pracovisté zakti OV a prohléd-

nout si, co uz zaci zvladli a UOV predstavi rodi¢iim, co zaky jeste ceka.

Odbornou praxi (OP) zaci absolvuji vétSinou v zavére¢nych rocnicich. Jsou obory,
v nichZ Zaci absolvuji v OV pouze zdklady a ptipravu pro nastup na odbornou praxi ve firmé.
Po absolvovani napldnovaného ¢asového useku OP se skupina zak vraci do dilenskych pro-
storti $koly, v nichz navazuji na nabyté zkuSenosti z vyroby a rozvijeji je. Pro lepsi pocho-
peni uvedu piiklad: automechanici projdou v OV tématem Prevodovky, pak podle stfidaciho
planu absolvuji odbornou praxi ve vyrobé prevodovek. K UOV, ktery uc¢i Pfrevodovky, me-
zitim ptichdzi jind ucebni skupina. Po splnéni tématu skupina odchazi a k UOV se z provozu
vyroby prevodovek vraci skupina zaki, s kterou mize tento UOV pracovat na tématu Pte-

vodovek v SirSich souvislostech.

3.4.1 Vyuziti digitalnich technologii v odborném vycviku

Mezi didakticky velmi Gi¢inné aplikace modernich vyrobnich technologii patii vyuziti virtu-
alni (VR) a rozs$itené reality (AR) ve vyuce. Diky AR je moZzné napt. v mobilnim telefonu
nebo tabletu umistovat virtudlni objekty do prostiedi kolem nas. Pomoci aplikace Tec2skil
zaci vidi v rozsitené realité¢ model pievodovky a mohou ji vyuzit pii jejim sestavovani. Apli-
kace simuluje rozpad pievodovky na jednotlivé dily a ukazuje spravny postup pro sestaveni.

Z4ci si mohou vyzkouset ¢innosti, které by si v realném prostiedi vyzkouset nemohli.

Naptiklad svafovani v ochranné atmosféte bez pouziti ochrannych prostiedkti i bez spotieby

materiall pro svafovani, ve strojnictvi si prostfednictvim pocitatového software Crea mohou

36



vymodelovat (naprogramovat) vyrobek, ktery na pocitacem fizeném stroji CNC vyrobi. Pii
lakovani automobili odpada zatiZzeni zivotniho prostiedi, v logistickych oborech maji zaci
moznost pracovat na vysokozdvizném voziku pii sklddani materidlu z ndkladnich voza, a to
ve virtudlnich skladech, které jsou totozné se sklady ve vyrobé. Takové vyuziti virtudlni
reality je velmi vhodné z hlediska bezpecnosti prace. Dalsi pfidanou hodnotu vyuziti vidime
v tom, Ze Zaci jsou jesté pied nastupem na Skolni odbornou praxi fyzicky sezndmeni s Cin-

nostmi, které je na praxi ¢ekaji.

Didakticky vyznamnym zplsobem vyuziti rozsifené reality ve vyuce je i tzv. AR
Tools, kdy se pti praktické vyuce zabyvame nosnym tématem firmy, a to je digitalizace udr-
zeb. Pti tzv. vzdalené pomoci pracuje zék s redlnym svétem, do jehoz prostredi vklada vir-
tualni objekty. Situaci, kdy se napiiklad porouchd stroj a je tfeba vyslat na pomoc odbornika,
1ze diky ,,Vzdélené pomoci‘ vyfesit okamzité. Program diky néstrojim rozsifené a virtualni
reality ihned zobrazi zadvadu. V zorném poli uzivatel ,,Vzdalené pomoci‘ vidi obrazky, na-
vody, dokumentaci nebo popisy. Staci, kdyZ pouzije specialni bryle s kamerou (HoloLens)
a videohovorem se spoji piimo s pracovnikem udrzby, ktery uvidi totéz, co on. Do zorné¢ho
pole si navic miize ,,povésit™ obrazky, navody, dokumentaci nebo popisy. Tato forma po-
moci zjednoduSuje popisovani problému, navic umoziuje pfesné oznacit, na co se zaméfit a
jak postupovat. Pfinosem je okamzitd vizualizace zavady, zrychleni pfedani informaci
a zkraceni prostoju. Digitalizace udrZzeb v praxi je pro nase zaky velmi dilezitym tématem,
protoze to, Ze se v této problematice budou bezpecné orientovat, jim umozni plynulejsi pre-
chod do praxe firmy po absolvovani Skoly. Diky programu AR Tooling (néstroje pro rozsi-
fenou realitu) maji Zaci moznost poznat moderni udrzbu, osvojit si vyuZiti roz§ifené reality

v praxi, seznamit se s pfinosy vyuZiti této technologie ve vyrobg.

Soucasti programu je aplikace (FATA MORGANA) pro tvorbu ptiklad, kterd nam
umoziuje vytvaret pro nase zaky stale nova zadani ukold. Obsahuje 1 vzdalenou podporu, to
znamena moznost piimého propojeni vyuky a vyroby. Condition monitoring a digitalni
dvojce lisovaci linky pouzivame diky firmé Foxon. Ty Zdky sezndmi s vyuzitim této techno-
logie ve vyrobé. Praxe je propojena s teorii, takZe se zdci mohou od zacéatku studia na toto
téma postupné pripravovat. UcCitelé teorie, ktefi jsou proskoleni odbornym utvarem, zaky ve

vyuce seznami s principy digitalni neboli Chytré Gdrzby. Zaci v odborném vycviku,
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konkrétné v Laboratoii mechaniky a pievodu, si nabyté poznatky z teorie vyzkouseji prak-

tickym cvicenim, pfi némz vyuzivaji moznosti simulaci realnych podminek.

V ramci digitalni vyuky také vyuzivame tzv. QR kody. Tyto kody médme umisténé
na strojich v dilnach. Zak si QR kod naskenuje svym chytrym telefonem a poté pracuje s in-
formacemi, které jsou v souboru uloZeny. Sezndmi se zdkladnimi parametry konkrétniho
stroje, bezpecnostnimi pokyny a s ndvodem pouziti. U n€kterych stroji jsou nahrana vyu-
kova videa, ktera UOV vyuZije pfi tvodnich instruktdzich, dale pfi opétovném vysvétlovani
zaktm, ktefi pii vyuce chybéli a v neposledni fad¢ byla tato videa pouzivana pfi online vy-

uce.

3.4.2 Projekt Azubi Car / Zakovské auto

Jak jsem se jiz zminil vySe, jednou z preferovanych a Casto vyuzivanych zpisobl vyuky,
zejména v odborném vycviku, je projektova metoda. Projekt zdkovského auta, ktery popisu
je zdafilou ukazkou komplexniho pojeti projektové vyuky.

Projekt je ureny vétSinou pro zéky 3. ro¢nikd, jen vyjimecné se ucastni zaci 2. roc-
niku, protoZe na samém zacatku projektu nemaji jeste tolik znalosti a potfebnych dovednosti.
Projekt ma velkou podporu UOV a ostatnich ucitelti Skoly, pribézné se pfi praci na ném
komunikuje s firmou SA a s dal§imi externimi firmami. Na stavbé vozu p¥imo spolupracuji
a projekt podporuji oddéleni Designu, Technického vyvoje, Motosportu a Komunikace.
V projektu je za kazdou odbornost jeden ucitel, ktery je zodpovédny za dodrzeni planu
a kvality stavby. Novy viiz se prezentuje pod kiidly skodovky a vystavuje se s jejich auty,

takze musi odpovidat vysoké kvalité.

Ucitelé spole¢né ptipravi osnovu projektu, hlidaji casovou osu a Zéci se na projektu
podileji tim, Ze tu uplatni své kompetence, dovednosti a schopnosti. Nahlédnou ptitom i pod
poklicku jinych obort, pti spolecné praci 30 zacastnénych zaki. Do projektu jsou zapojeny
obory napfi¢ nasim ucili§tém, takze béhem prace vznikaji mezioborové vztahy a vazby, na-
ptiklad mezi lakyrnikem, karosafem, automechanikem a autoelektrikafem. Samoziejmé, Ze
se projektu ti¢astni 1 dalsi obory SOUs, jako tfeba mechanik sefizovac, elektronik, mechanik
stroju a zafizeni, nastrojaf, provozni mechanik ad. Tyto obory pfipivaji dovednostmi, jako

jsou vyroba dil na CNC strojich, 3D tiskarnach, v elektronice. V neposledni fad¢ se na
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projektu podileji 1 logistici, ktefi jsou Sikovni v pldnovani, a piedev§im v prezentovani dil-

Cich predstavovani stavu projektu.
1. Faze: volba typu automobilu a navrh designu

Projekt za¢ina sestavenim projektového tymu a volbou ndmétu (co budeme stavét, z jakého
vychoziho modelu, jakou tpravou a skicovanim designu). Nasleduje prvni prezentace na-
métu ¢lentim piedstavenstva spolecnosti. Zaci odprezentuji svou vizi, povede-li se jim pred-

stavenstvo piesveédcit o jeji redlnosti, tak jejich projekt schvali.

Zpravidla se Zaci pii volbé namétu opiraji o historii. Navitivi Skoda Muzeum a &er-
paji inspiraci z historicky vyrabénych vozi i z ptistupného depozitu prototypti, coz je pro né
velké zkuSenost a néco vyjimecného. Rozhoduji se hlavné podle toho, co by chtéli oni, co

jim, mladym, v té dosavadni paleté vozl chybi.

Design se tesi po celou dobu stavby vozu. Pti jakékoliv upravé vzhledu auta jsou

pritomni i designéti. K dispozici je celé oddéleni designu vedoucim pocinaje.

K tématu Azubi Car vyuziji postfehy vedouciho projektu a svého kolegy pana Stan-

keho.??

,,Je to vyborné mit takovou odbornou podporu, protoze vzdycky, kdyz stavime a treba
si nekdy nevime rady s karosérii, tak je pozveme. Oni prijdou, podivaji na to a reknou jo, to
je dobry nebo tohle nedélejte, tadyhle to udélejte jinak. Zkratka kdyz potrebujeme, mame

‘

k dispozici zkuSené designéry jako poradce.

Zacatkem tijna se uskute¢ni tzv. kickoff meeting — je to vlastné pro zaky takové star-
tovaci setkani, na néz jsou pozvani partnefi a hlavné designéfi a ti zakiim feknou, jak auto
vznika, s jakymi problémy se pfitom potykaji, jak se skicuje navrh karosérie a co nasleduje
dal.

Zacatkem listopadu je Cas na prezentaci findlniho navrhu ¢lenim pifedstavenstva.

Zaci je seznadmi s vyvojem a riznymi moznostmi, o kterych jesté uvazovali.

23 Bc. Zdenék Stanke, ucitel odborného vycviku — vedouci projektu Azubi Car
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., Na zacatku vstupuje do projektu zhruba 30 Zdku a kazdy ma samoziejme néjaky
nazor a behem toho mésice se musi shodnout na jedné finalni skice, kterou budeme prezen-
tovat a po schvaleni stavet. Diky projektu se zaci nauci prezentovat, protoze reprezentuji
Cleniim predstavenstva, coz se nepostesti v 90 % zaméstnancui firmy, aby setkali témer s vét-

Sinou ¢lenu predstavenstva, ““ doplituje Zdenck Stanke.

Po vyhodnoceni a schvaleni ndvrhu maji dva zaci, ktefi se na vitézném navrhu nej-
vice podileli, moznost navstivit oddéleni Skoda design a byt pi tom, jak odbornici pretvate;ji
jejich navrh do profesionalni podoby. Zaci stravi cely den v Designu studiu, spolupracuji
s odborniky a vidi, jak funguji programy a nejmodernéj$i designérské technologie, které se
pouzivaji pii navrhovani novych modelt automobilti ve firmé&. Pro zaky to je nejen odména

za nejlepsi navrh nové vznikajictho modelu zdkovského vozu, ale i neskuteny zazitek.
2. Faze: stavba vozu

Spociva v karosarské praci na zdrojovém vozu — upravach karosérie, konzultaci uprav s de-
signéry. Nasleduje presun karosérie do ucnovské lakovny, nalakovani karosérie ucni oboru
lakyrnik, pfesun do dilny automechaniki a zac¢atek vlastni stavby vozu, na némz se podileji

ucni oboru automechanik a autoelektrikar. K tomu poznamenava kolega Stanke:

., Kdyz karosari néco navrhnou, tak automechanici i autoelektrikari musi rict, zda to
jde, nebo nejde. Karosar si to ze svého pohledu tieba jesté ani neuvedomi, to provazani

s jinym oborem, tak takhle poznaji a navazi odborné vazby. *

Projekt zakovského vozu ma bezesporu tadu pozitivnich dopadd. Ty podstatné spo-
¢ivaji v propojeni firmy a Skoly, ve zviditelnéni Skoly umisténé v arealu firmy (pro firmu)

a v nastaveni a prohlubovani spoluprace s odbornymi ttvary. Opét cituji Zdenka Stankeho:

,, Nejvetsi zazitek je asi to, kdyz se auto da dohromady. Na to se tési vidycky vsichni!
Zvlaste, kdyz se auto povede a miize se zacit prezentovat, takze nastava posledni faze —pre-
zentace vozu na riiznych prestiznich akcich. Nejenom Ze si Zaci rozsiruji vlastni kompetence,
Jjak odborné, tak nadodborné, zejména jazykoveé, ale i pro ucitele jsou to vilastné nové zkuse-

nosti.

Projekt je bezesporu diilezity i pro dalsi pritbéh studia zaka a jejich nasledné umisténi

po absolvovani Skoly. Zaci se béhem jeho realizace seznami s pracovisti firmy, které béhem
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odborné praxe nemaji moznost projit. Pii prezentacich, setkanich s novinafi, rozhovorech
v TV ziskaji zkuSenosti, které uplatni u zavére¢nych zkousek a v dalsich pracovnich i zivot-
nich pozicich. Pro zaky je velkou zkuSenosti i to, Ze mohou absolvovat prezentaci pred ¢leny
predstavenstva. Pominutelna neni ani skute¢nost, ze projekt piesahuje do jinych obord, ¢in-

nosti a technologii.

,,Co se tyka ,,vynosnosti“ projektu zakovského vozu, hovori za vsechno kazdorocné
velky zajem novinari. Projekt se objevi v Fadé medii — kolik financnich prostredkit by musela

firma vynaloZzit, aby tu reklamu zaplatila?

Publikace vysledkil projektu ma velky vyznam pro vetejny ohlas firmy i pro nasi
Skolu, jeji zaméstnance a hlavné pro Zaky. Pro Skolu je to zviditelnéni ve firmé&: aby si firma
uvédomila, jak je dobfe, ze méa svou $kolu, podporuje vzdélavani. Skola to miize vracet z4-
vodu nejen tim, ze mu pripravuje nové zameéstnance, ale i tim, ze pomaha spoluvytvaret
firm¢ t¢innou reklamu. V neposledni fad¢ to ma vyznam i pro nabor zaki: ti¢ast v projektu
je velmi lakava, ovliviiuje motivaci zaki 9. roénikti ZS pfi volbé stfedni $koly, protoze moz-
nost dostat se do tohoto projektu mé pouze uchazec, ktery se rozhodne nastoupit do jednoho
z obort SOUs SKODA. Projekt ovliviiuje i motivaci pro rozhodnuti volby setrvani ve firmé
po absolvovani. Zaci, ktef{ jim projdou, maji diky nabytym zku$enostem vétsi $anci na zaji-
maveé umisténi ve firmé& po absolvovani studia. Ucitelé zicastnéni v projektu ziskaji nové
zkuSenosti, znalosti a nau¢i se novym dovednostem, které dale mohou predavat ostatnim
zaktm.

Z rozhovoru s vedoucim projektu Zdenika Stankeho: ,, S kazdym novym modelem se
ziskaji nové kontakty, zkusSenosti. At to bylo v Pilot hale (utvar, ktery se zabyva predsério-
vymi vozy — pred uvedenim do vyroby), kde nas vzali na 3D mérak a pomohli nam ve 3D
orysovat karoserii, kdyz jsme urezdvali postranice u pickupu, aby to bylo v roviné. V tech-
nickem vyvoji jsme byli na stavbe prototypu v karosarne, kdyz jsme resili rezaci plotr, pro-
toze jsme potrebovali Fiznout néjaké dily karoserie. Dalsi nova zkusenost byla vyroba inte-

‘

riéru — calounéni, a tu jsme resili opét s podporou technického vyvoje.

Kdyz je viiz hotov, spolupracuji Zaci na jeho reklamé s firemni komunikaci. Po celou
dobu konstruovani je vyroba zdkovského vozu utajena. Oddeleni Komunikace firmy se po-

stard o prvni odtajnéni, o profesionalni foceni, uspofada prvni novinarské akce, které se na

41



sebe nabaluji dalsi a zakovsky viiz, projekt Azubi Car, se stava celosvétoveé znamym. Diky
médiim vcetné socialnich siti, se Skodovka dostane 1 do takovych destinaci, kde firma nema
zastoupeni, takze i s pomoci tohoto projektu se miize ,,prolomit™ nebo alespoil prozkoumat
trh.

., Tim, Ze nase modely firma nevyrabi, jde v podstaté o takovy showcar (vystavni viiz),
ktery se objevi po celém sveéteé a skodovka muze z ohlasii monitorovat, ve které destinaci svéeta
je zajem o Skodovku a o jaky model se jedna. Jestli spis o offroadova auta nebo kabriolety,
o sportaky, kupdtka, o pickupy, takze viastné timto projektem miize firma zjistovat, ktera

zemé by uvitala Skodovku a jaky model, “ uptesiiuje Zden&k Stanke.

Se zadanim projektu predstavenstvem spolecnosti dostanou pracovnici z vyroby
iz vyvoje pokyn, aby byli ndpomocni. Postupem ¢asu se spoluprace s vyrobnimi provozy
a oddélenim designu rozvinula tak, Ze kdyZz je dnes néco potieba, a nemusi to byt ani k pro-

jektu Azubi Car, tak se snazi Skole vyjit vstfic.

., V zacatcich projektu, kdyz jsme vyrabeli prvni auto Citijet v roce 2014, bylo tézké
sehnat jakékoliv kontakty, na koho se ve firmé obratit. Ty prvni zkuSenosti byly tézké. Dneska
kamkoliv prijdeme, tak vedi, o co se jednd, co je Azubi Car, co je SOUs, “ uzavird Zdenék

Stanke.

Po osmi uspéSnych modelech védi o Skole v celé firmé€. Ta si uvédomila, Ze ma svoje
ucilisté s velkym potencidlem. Diky tomu je citit z jeji strany vétsi podpora Skoly 1 zaki. Uz
pfi predstaveni prvnich modeld Azubi Caru, Zaci zacali dostavat zajimavé nabidky pii umis-
tovani absolventd. Diky tomu se UspéSné€ rozjela i spoluprace v produktivnich ¢innostech
zakl pro firmu — firma ma z4jem o vyrobky a zakazky, které vyrabé&ji Zaci v odborném vy-

cviku.

3.5 Odborné praxe zaku v zahranici

Z4ci Stfedniho odborného ugilisté strojirenského maji v ramci projektii Ziskavame profesni
zkuSenosti v zahranici a Poznej a zazij praxi v zahranic¢i moznost absolvovat odbornou
praxi v zahrani¢i, ve vyrobnim zavodé ¢i stfedisku odborného vycviku partnerskych organi-
zaci. Nasim dlouhodobou snahou je vyslat na zahrani¢ni odbornou praxi alesponi 20 % zak

ze zavéreénych rocnikd. Hlavnim cilem projektd je umoznit zdkim SOUs ziskat
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prostiednictvim zahrani¢niho pobytu nové profesni zkuSenosti, vyzkouset si teoretické po-
znatky ze svého oboru piimo v praxi a prohloubit si odborné znalosti a dovednosti. Soucasn¢
projekty pfispivaji ke zlepSeni znalosti ciziho jazyka, posileni socidlnich kompetenci zakd,

jejich osobnostnimu rozvoji a ziskani interkulturnich znalosti.

Predmétem projektt jsou dvoutydenni az mésicni zahrani¢ni pobyty pro zédky zave-
recnych ro¢nikli obort Autotronik, Provozni technika, Provozni elektrotechnika, Mechanik
elektrotechnik, IT Mechatronik, Primyslovy logistik, Mechanik setfizova¢, Mechanik stroju
a zatizeni, Mechanik opravar motorovych vozidel, Autoelektrikaf, Nastrojat, Obrabéc kovil,
Karosat a Autolakyrnik. Kromé Z4ki mohou v rdmeci projekt do zahrani¢ni vyjet i pedago-
giCti pracovnici, a to za ucelem vymény zkuSenosti s vyukou odbornych pfedméti. Mezi
partnerské podniky, do kterych Zaci podle studovaného oboru vycestovavaji, patii firma Audi
v Ingolstadtu, Volkswagen v Kasselu, Volkswagen v Braunschweigu, Volkswagen v Em-
denu, MAN v Salzgitteru, Volkswagen v Poznani, Volkswagen v Bratislavé, Audi v mad’ar-
ském Gyoru, Volkswagen Navarra ve Spanélsku a Akademie ATEC v Portugalsku. Odborné

praxe v zahraniéi jsou financovany z programu Erasmus+ a firmou SKODA AUTO a.s.
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4 Odborna praxe v provozu

Ctvrta kapitola je vénovana specifické zvlastnosti odborného vycviku v SOUs — odborné
praxi piimo v provozu podniku. Popisu a vysvétlim cil praxe, obsah i konkrétni zptisob rea-
lizace a funkci instruktorti odborné praxe. Pokusim se o ramcové zhodnocenti jeji efektivity

a celkového ptinosu ve srovndni s odbornym vycvikem ve Skolnich dilnach.

Odborna praxe je ¢ast praktického vyucovani realizovana zpravidla u socidlniho part-
nera — ¢asto v podniku, kam po absolvovani zak Skoly miize nastoupit. V naSem ucilisti je
koncipovana jako dudlni systém, ktery se vyznacuje uzkym propojenim s teorii. Jejim obec-
nym cilem je propojeni Skoly a firmy, prohloubeni odborného doprovodu zéka v odborné
praxi, sezndmeni a prace s modernimi technologiemi a pracovnimi postupy za dodrzovani

BOZP.

Podivejme se nejprve na tuto &ast piipravy zaki z pohledu koly a firmy. Skola uza-
vie s vedoucimi jednotlivych utvarti smlouvy o konani odborné praxe zaki. UOV konkrét-
niho oboru spolu s povéienym pracovnikem tutvaru definuji a vytipuji provozni pracovisté,
na némz by zaci mohli absolvovat odbornou praxi. Vytipovana pracovisté schvali firemni
utvar bezpecnosti prace a utvar ergonomie. Po schvaleni pracovisté¢ OP povéii vedouci
utvaru zodpovédné pracovniky k urceni instruktor OP. Instruktord pro jedno pracovisté
musi byt nominovano vice, protoze se musi brat v ivahu sménnost zaméstnanct a rozvrh
zakl jednotlivych ro¢nikl tak, aby nebyl prekro¢en maximalni pocet Zaka na jednoho in-

struktora, ktery je legislativn€ urcen na 6 zak.

V ramci kolektivniho vyjednavéani a po projedndni s ODBORY KOVO MB byl
v roce 2017 schvélen statut instruktora OP vcetné zavedeni ptiplatku za funkci ,,instruktor

praxe.*
Povinnosti instruktora odborné praxe:
— predava odborné dovednosti a zkuSenosti zakim,
— vede je k zodpovédnosti a samostatnosti,
— dohlizi na praci zaki a dodrzovani technologickych postupt,

— zodpovida za zaka z hlediska dodrzovani BOZP,

44



— orientuje se v tematickych planech piislusného oboru vzdé€lani,
— je seznamen s legislativou Skoly,

— ve spoluprici s povéfenym zaméstnancem SOUs (UOV) fesi v souladu s fadem

Skoly kézenské prestupky zakt na odborné praxi.

Povinnosti zaka fesi fad skoly, ktery respektuje pracovni ¥ad SKODA AUTO a vy-
chazi z ného. To napf. znamend, Ze pracovni doba zaka na OP zacina shodn¢ jako u kmeno-
vych zaméstnanct, to je v 6 hodin, ale délka praktické vyuky koresponduje se Skolskym

zakonem, tzn., ze zak kon¢i pracovni den ve 13:30 hod.

Zaci jsou za produktivni &innost odméiovani v souladu s legislativnim ramcem na
zaklad¢ poctu odpracovanych hodin. Déle maji moZznost ziskat stipendijni odmény na za-
klad¢ studijnich vysledkl. Zdarma fasuji osobni ochranné pracovni prostiedky (OOPP),

dalsi specifické pracovni prostifedky ziskaji rovnéz zdarma na konkrétnich stanovistich OP.

74k plni OP na zékladé st¥idaciho planu. St¥idaci plan je rozdéleny na 3 az 4 sttidaci
tiseky. Zak rotuje mezi definovanymi stanovisti (vyrobnimi halami) odborné praxe tak, aby
ziskal co nejvice zkuSenosti, které miize mezi sebou porovnavat a z nich si vybrat. Dale diky
prostiidani vice pracovist’ mize ziskat ,,zdravé kontakty pro budouci umisténi po absolvo-
vani skoly. Ziskani kontaktli je mysleno tak, ze zak na praxi predvede své schopnosti a ukaze,
proc¢ by pravé s nim méli po absolvovani Skoly pocitat. Na druhé strané i Zak ziska potrebné
informace o konkrétnim pracovnim misté. Na vlastni kizi si vyzkousi ¢innosti a pozna ,,bu-
douci* kolegy. Poté je pro né&j rozhodovani o volbé budouci profese jednodussi a prehled-
néjsi.

Pribéh odborné praxe se fidi harmonogramem neboli tzv. stfidacim planem.24 Tyto
stiidaci plany urcuji zacatek praxe, kdy Zaci jsou rozvadéni svymi UOV na jednotlivé pra-
covisté OP. Zaci jsou jesté ve skole UOV obecné proskoleni z BOZP. Po nastupu na praco-
vi§té a po pfedani konkrétnimu instruktorovi je Zak opé€t proskolen v BOZP o pohybu a ¢in-
nostech ve vyrobni hale. Ziské také Satni skiiiiku, kterd mu je k dispozici po celou dobu

trvani praxe v utvaru.

2 CADILEK, Miroslav. Didaktika praktického vyucovani I. Brno: Masarykova univerzita v Brng, 2005, s. 61
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V pribehu stiidaciho cyklu je zak stfidan na pracovnich pozicich a jsou mu zadavany
rizné pracovni operace tak, aby ziskal co nejvice zkuSenosti a dovednosti. Pro evidenci pri-
be&hu OP pouzivaji zZaci dva zdznamniky. Prvni je Denik evidence OP na provozech SKODA

AUTO s prubéznym hodnocenim, ktery obsahuje povinnosti zéka, instruktora a UOV. Jeho

vvvvvv

vvvvv

piSe datum praxe, Gtvar a halu, instruktor uvede kazdy den hodnoceni zaka, které stvrdi svym
podpisem; posledni udaj je pro UOV, ktery pribéh ucebniho dne véetné hodnoceni potvrdi

rovnéz svym podpisem.

Druhym zdznamnikem je pracovni seSit, do n¢hoz si zak zapisuje denni zdznamy pro
splnéni pozd¢jsich klasifikovanych ukoli. Do seSitu si zaznamenava prubéh praxe: v kterém
provozu pracuje, co se kde konkrétné vyrabi, jaké jsou povinnosti pracovnikil i kompatibilitu

a spolupréci s dal§imi provozy a utvary firmy.

Na konci posledniho dne stiidaciho cyklu se Zaci setkaji ve Skolni uc¢ebné se svym
UOV a spole¢né vyhodnocuji pribéh absolvované praxe. Vyhodnoceni probiha prostiednic-
tvim prezentaci, pfi nichz zaci seznamuji ostatni spoluzéky s prubéhem praxe, se zadanymi
pracovnimi ¢innostmi a se ziskanym hodnocenim utvaru. Hodnoti klady a zépory absolvo-
vané praxe ze svého pohledu. UOV vede timto zpisobem Zaky k sebereflexi, rozviji jejich

schopnosti sebeprezentace, vystupovani pied ostatnimi a uci je ,,prodat* sebe a svoji praci.

4.1 Hodnoceni vysledkii odborné praxe

Instruktofi spolu s vedoucimi pracovniky provozu vyhodnoti ¢innosti Zaka, véetné moznosti
jeho nastupu na pracovni pozici po UspéSném absolvovani Skoly. Na druhé strané je i pro
samotného Zdka vyhodnoceni jistym benefitem, protoZe ziské ptehled o pracovisti a lidech,
kteti na ném pracuji. Tim je pro néj jednodussi reagovat na piipadnou nabidku pracovniho

mista po absolvovani skoly.

Procesu umistovani a motivace zakl se budu vénovat v dalsi kapitole, ale co s moti-
vaci zce souvisi, je finanéni odména za odpracovanou produktivni ¢innost na OP, ktera je

zaklim pfiznéna na zékladé Smérnice pro odménovani zaka. Tato smérnice vychdzi ze
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Skolského zakona a je uloZzena na webovych strankach $koly.?* Zaci mohou k odméné za

produktivni ¢innost na OP ziskat i stipendium na zaklad¢ studijnich vysledkii.

Praxe ukazuje zajimavy jev: néktefi absolventi se po zapracovani a po ziskéani pracov-
nich (i firemnich) zkuSenosti dostanou na pozici instruktora odborné praxe. Tim se uzavira
pomyslny kruh zak — absolvent — zaméstnanec — instruktor, takze zak se vraci do procesu

vzdélavani z druhé strany.

Podobné je tomu i s pozici UOV. V letosnim Skolnim roce je v praktické vyuce 46
ucitel,?® z toho je téméf 90 % absolventd nasi §koly. Cesta od absolventa koly k pozici
ucitele odborného vycviku je typicka tim, Ze témé&f vSichni budouci UOV pracovali po néja-
kou dobu na riiznych pozicich ve firmé¢ a az po nabyti zkuSenosti, a n¢kteti po absolvovani
dopliikového pedagogického studia, se ptihlésili do interni nabidky pracovnich mist na tuto
pozici. V nekterych piipadech se uciteli odborného vycviku stali samotni instruktoii odborné
praxe a v tomto ptipadé je pomyslny kruh vzdé€lavaciho procesu je zcela dokonaly. V nékte-
rych piipadech takto ,,vraceny* absolvent pfi zaméstnani ziska ¢i si roz$ifi vysokoskolské
vzdélani a stane se univerzalnim uditelem, ktery miize ucit, jak praktické vyucovani, tak
i odborné predméty v teorii. Tato cesta je velmi narocnd, ale da se predpokladat, ze timto
zpisobem $kola ziské kvalitniho pedagoga. Momentalné je to jedna z mala cest, jak Skola

muze vibec ziskat ulitele, protoZe situace s nastupy externich zameéstnancii je zejména v pii-

rodovédnych a technickych oborech dlouhodobé& neptizniva.

25 Dokumenty $koly | SKODA AUTO a.s., Stfedni odborné ugilisté strojirenské. SKODA AUTO a.s., Stiedni
odborné uéilisté strojirenské [online]. Copyright ©SKODA AUTO a.s. 2022 [cit. 2.2.2023]. Dostupné z:
https://www.sou-skoda.cz/dokumenty-skoly
26 Dokumenty $koly | SKODA AUTO a.s., Stfedni odborné ugilisté strojirenské. SKODA AUTO a.s., Stiedni
odborné u¢iliste strojirenské [online]. Copyright ©SKODA AUTO a.s. 2022 [cit. 3.2.2023]. Dostupné z:
https://www.sou-skoda.cz/dokumenty-skoly
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5 Aktivity odbornych utvari

Vyznamnou soucasti vyucovani teoretickych predmétii a odborné praxe zakt vSech ro¢nikti
jsou aktivity odbornych tutvart. U logistickych oborii sem patii napi. ii€ast odborniki z praxe
v hodinach teoretického vyucovani, diskusni forum logistiky a stinovani ucitelti v provozech
firmy SKODA AUTO. Cast odborného vycviku probiha ve firemnich tréninkovych centrech

podle odbornosti.

5.1 Utast odbornika z praxe ve vyuce

Nejcastéjsi proveérenou formou aktivit odbornych ttvari je ti¢ast odbornika z praxe ve vyu-
¢ovani. Do vyuky je pozvan specialista pro vyucovaci pfedmeét nebo probirané téma, jehoz
pracovni ¢innosti jsou v souladu s u¢ebnim planem oboru. Uved'me piiklad z ucebniho
oboru Logistik. V pfedmétech Logistika (LGA) nebo Skladovaci systémy (SKS) navstivi
vyuku koordinator zavodové logistiky. Tento odbornik probere ve vyucovaci hodiné s zaky
vybrany problém a vyuzije pfitom vyukové demonstra¢ni metody jako je video, interaktivni
prezentace. Pro zpestfeni pouzije tfeba test s rychlym vyhodnocenim pomoci chytrych tele-
font (vyuziti metody Mentimeeteru, kdy je rychlé vyhodnoceni vysledk i graficky znazor-
néno). Zameéstnanec svij utvar predstavi pomoci video-prezentaci, které reflektuji zkuse-
nosti z vyrobnich zavodii nejen v MB, Vrchlabi a Kvasinéch, ale i1 z dalSich pobo¢nych za-

vodu v Indii, Cing, na Slovensko, v Mad’arsku, Portugalsku a samoziejmé v Némecku.

Koordinatofti logistiky kladou zna¢ny diraz na to, aby zdkiim mimo jiné predstavili
1 nejaktualnéjSimi trendy ve vyrobé, nebot’ o nich se jinym zpisobem nemaji Sanci dozveédét.
Zcela nové strategie Ci postupy prace v oblasti logistiky totiZ nelze nastudovat ani v nejmo-
derngj$ich kniZnich publikacich ¢i na internetu. Pfikladem jsou témata ,,Primysl a inovacéni
trendy v logistice SKODA AUTO a.s.“ & ,,Uméla inteligence v logistice SKODA AUTO
a.s.“ Na zakladé téchto prednasek si studenti mohou lehce uvédomit, jak turbulentné se sou-
casny primysl vyviji a Ze soucasné pracovni postupy (které dnes povazujeme za ty nejlepsi

mozné), mohou byt zitra zastaralé a neefektivni.

Forma spolupréce s odbornymi ttvary firmy zpestiuje vyuku a hlavné ptesahuje ,,kla-

sické* ucebni plany. Byva velmi kladné¢ hodnocena nejen samotnymi zaky a uciteli, ale
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1 firmou, protoZe zaci nabyté védomosti uplatni nasledné¢ na provoznich pracovistich od-

borné praxe.

5.2 Ucast zaki na odbornych diskusnich forech

Provétenou formou spoluprace s odbornymi utvary je Gcast zakti na odbornych diskusnich
forech, ktera zajist'uji tyto Gtvary. Naptiklad Logistické diskusni forum (DF) je kazdoro¢ni
aktivita utvaru Logistiky, na které jsou pozvani vSichni zéci ucebnich i maturitnich obort
viech ro¢niki (tj. 120 zak®) do Skoda Muzea. Za piitomnosti vedeni podnikové Logistiky,
vedoucich zadvodnich logistickych ttvara a uditelit oboru, vedeni firmy, zastupcti podniko-
vych odboril a mésta probihd ptedstaveni vSech inovaci, které prob&hly nebo které jsou pla-
novany. Zaci i u¢itelé jsou seznameni s nejnovéj§imi technologiemi vyuzivanymi v logis-
tice. Na akci byvaji také vyhlaseni vitézové ro¢nich projektii zaméstnancti a vyherci soutéze
O nejlepsiho logistika — zaka. Zaci, ktefi se jesté neziastnili odborné praxe, se tu seznamuji
s pribéhem praxe. Zaci, kteif uz maji zkusenosti s provozem firmy, jsou konfrontovani se
svymi postichy a mohou navrhovat dalsi inovace a zlepSeni pribéhu pracovnich ¢innosti.
Pro zéky zavérecnych ro¢nikli predstavuji tyto diskuse dalsi pohled na fungovani vyroby.
Tato akce, kterd je pofddana pfed maturitnimi a zavére¢nymi zkouSkami, je dobrym moti-

vacni prvkem a miiZze pomoci Zdkim pii rozhodovani o dal$im pokracovani v profesni draze.

5.3 Soutéz o nejlepsiho logistika

SoutéZ O nejlepsiho logistika je dalsi aktivitou, na niz spolupracuji odborné ttvary. Je urcena
pro zaky 3. rocnikl maturitnich obord, kteti se do uzsiho vyberu dostanou na zakladé studij-
nich vysledkil. Soutéz spociva v prezentaci zadaného projektu pted hodnotici komisi, kterou
tvoti vedeni podnikové Logistiky, feditel Skoly a ptislusni pedagogicti pracovnici. Tématem
prezentace je navrh na zlepSeni/optimalizaci/inovaci procest logistiky, které Zaci poznali v
ramci Skolnich odbornych praxi v logistickych ttvarech. Délka prezentace 8 minut + 2 mi-
nuty prostor pro dotazy komise, prostfedky na prezentovani flipchart a projek¢ni technika.
Z4dna dal$i omezujici kritéria nejsou. Vyhodnoceni soutéZe je naplanovano na zavér dalsi
akce odbornych utvart, a to na Diskuzni forum logistiky. Tti nejlepsi Zéci ziskaji cenu v po-
dobg zajezdu do jedné ze zahrani¢nich destinaci poboénych zavodt v Indii, Cing, Mad’arsku,

SNR, Slovensku, Polsku, kam ziky doprovazi uclitel a pracovnik utvaru Logistiky. Po
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navratu z vitézné poznavaci cesty, zaci prezentuji své zkusenosti svym spoluzakiim a ucite-

Itm, ¢imz ziskéavaji dalsi dovednosti a zkuSenosti.

5.4 Stinovani ufitelii v provozech firmy SKODA AUTO

Stinovéni uéiteldl v provozech firmy SKODA AUTO vzniklo na zakladé zapojeni do pro-
jektu Pospolu (Podpora spoluprace skol a firem se zaméfenim na odborné vzdélavani
v praxi). Cilem projektu je navrh systémovych zmén, které povedou k efektivnéjsi a snad-
né&j§i spolupraci mezi §kolami a firmami.?’ V ramci tohoto projektu byly z nasi §koly moni-
torovany tfi obory, ucebni obory Néstrojaf a Karosaf a maturitni obor Provoz a ekonomika
dopravy. I kdyz je tento celostatni projekt jiz ukoncen, ucilisté dale navazuje na jeho hlavni
myslenku a spolupracuje s tréninkovymi centry vyroby i s ostatnimi odbornymi utvary. Sti-
novéni uditeli se osvédeilo jako efektivni vzd&lavaci metoda.?® Probiha tiemi zptlisoby: pii
kontrole Zakli na provoznich pracovistich, kde se UOV seznamuji s novymi pracovisti a ¢in-
nostmi odborné praxe, dale na exkurzich, které pro ucitele teorie potfadaji odborné ttvary.
Posledni a nejrozsifenéjsi formou stinovani je jiz zminéna aktivita tréninkovych center
firmy. Tato centra patfi do Gitvaru Primyslového inzenyrstvi, jehoz tikolem a cilem je inte-
grovat lidi, informace, stroje, energie, material, procesy v celém Zivotnim cyklu vyrobku
a podporovat dosazeni vysokého vykonu, produktivity i jakosti.”> V tréninkovych centrech
probihaji skoleni pro nastupujici zaméstnance, proskoleni a zaskoleni zaméstnanct pfi za-
vedeni novych technologii a také proskoleni 4k, zamé&stnanci SOUs a studentii SAVS
(SKODA AUTO Vysoka 8kola). Tréninkova centra maji pracoviité a laboratofe podle za-
méteni odbornych utvart, tzn., Ze tréninky se potfadaji pro pracovniky svafovny, lisovny,
logistiky, montaze, lakovny ad. Cast odborného vycviku pak probihé ve firemnich tréninko-
vych centrech podle odbornosti. Zaci se aktivné zapojuji do odbornych $koleni spolu se

svymi uciteli. U¢itelé jsou nejprve aktivnimi pozorovateli a vykonavaji pedagogicky dozor.

27 Podpora spoluprace $kol a firem, Narodni pedagogicky institut Ceské republiky (diive Narodni Gstav pro
vzdélavani). Narodni pedagogicky institut Ceské republiky (diive Narodni tistav pro vzdélavani) [online]. Co-
pyright © [cit. 16.02.2023]. Dostupné z: https://archiv-nuv.npi.cz/pospolu.html

28 Stinovani, Narodni pedagogicky institut Ceské republiky (diive Narodni ustav pro vzdélavani). Ndarodni
pedagogicky institut Ceské republiky (diive Ndrodni iistav pro vzdélavani) [online]. Copyright © 2001 [cit.
16.02.2023]. Dostupné z: https://archiv-nuv.npi.cz/eqavet/stinovani.html

29 Skoda Auto Ceska republika | Oficialni web Skoda Auto a.s.. Skoda Auto Ceska republika | Oficialni web
Skoda Auto a.s. [online]. Copyright © Skoda Auto a.s. 2023 [cit. 16.02.2023]. Dostupné z: https://www.skoda-
auto.cz/
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Po né€kolika absolvovanych skolenich piechazeji do role lektora — Skolitele a tim ziskavaji a

dale pfenaseji nabyté zkuSenosti do své vyuky s reflexi a vyhodnocenim vlastnich metod.
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6 Kariérové poradentstvi’’ — umisténi absolventt

V této kapitole se vénuji problematice umistovani absolvent SOUs ve firm¢ SKODA
AUTO a komplexniho karierového poradenstvi. V textu nastinim persondlni politiku firmy
pti umist'ovani absolventil, tlohu kariérového poradce skoly a vyznam kazdoro¢niho setkani
vedoucich pracovnikil firmy s zaky zavérecnych ro¢niki SOUs, pti némz vedouci predsta-

vuji své atvary a motivuji zaky k nastupu do nich po dokonceni studia.

K tomu, aby zdk mohl nastoupit na pozici, pro kterou je skolou pfipravovan, je ne-
zbytna soucinnost zaka s kariérnim poradcem po celou dobu studia. Skolni kariérni poradce
spolupracuje s personalistikou firmy, s odbornymi utvary a zaroven detailné zpracovava pru-
bézna rozhodnuti zakii pro nastup do firmy. Business Partner’! definuje pocty absolventd.
Odborné vyrobni utvary, maji hlavni slovo pii vybéru Zaka. Ony vyberou, ,.koho chtéji,” na
zaklad¢ zkuSenosti s absolventy v pribéhu jejich odbornych praxi, vysledki ze studia a v ne-
posledni fad¢ i pohovoru, ktery se kona vétSinou u vedouciho odborného utvaru, do kterého

by mél zak nastoupit.

Komunikace kariérového poradce s odbornymi utvary probihd béhem celého skol-
niho roku. Utvary poptavaji riizné profese v riizny &as, pfichazeji s nabidkou pro skolou vy-
tipovaného zaka, kterého si proveti pii Skolni praxi (a tim si ho pfedem zauci) a po absolvo-
vani Skoly mu nabidnou pracovni pozici. V pfipadé, kdy se néjakému Zakovi libi na konkrét-
nim provoznim stanovisti béhem odborné praxe, snazi se kariérovy poradce ziskat pro n¢j
v Gtvaru tuto pracovni pozici. Vedle zdjmu zaki se zohledituje misto bydlisté. Pokud zak
bydli v blizkosti Vrchlabi a Kvasin, je snaha sméfovat odbornou praxi a nasledné umist’o-
vani zakl do mistnich pobo¢nych zavodi.

Kariérovy poradce provadi po celou dobu studia Setfeni, zda ma zak po absolvovani
Skoly zajem nastoupit do firmy, nebo jestli se rozhodne vénovat se studiu ¢i nastoupit k ji-
nému zaméstnavateli. U obort zakon¢enych maturitni zkouskou sleduje, na kterou vysokou
Skolu se zak hlasi, u u¢ebnich obort, zda bude zak pokraovat v dennim nastavbovém studiu

pfimo na Skole. I v tomto pfipadé¢ je diilezité mit ptehled o navazujicim studiu zakh kvuli

3 HARGASOVA, Marta. Skupinové poradenstvi. Praha: Grada, 2009, s. 226
31 Business Partner-vytizuje agendu se zaméstnancem, nastupy a smlouvy.
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dalsi komunikaci s nimi po dokonceni skoly. Nasi absolventi maji totizZ moznost vyuzit tzv.
garanci prvniho nastupu — v kolektivni smlouvé je zakotveno, ze absolvent SOUs mé firmou
zaru&eny prvni nastup do zaméstnani, pokud je SKODA AUTO jeho prvnim zaméstnavate-
lem. V opacném piipad€ o tento benefit prichdzi. Proto je dobré znat detailni rozhodnuti

zaka, které kariérni poradce pred ukoncenim studia u kazdého zéka finalizuje.

O c¢innostech kariérového poradce na skole se da fict, Ze je to kontinualni prace po
celou dobu zakova studia. Jsou postaveny na tfech pilifich, a to na soucinnosti zaki s karié-
rovym poradcem a na spolupraci s vyrobou a firemnimi personalisty, které vedou tzv.
Business Partnefi jednotlivych vyrobnich a nevyrobnich oblasti. Persondlni runda, ktera se
kond jednou ro¢né vétSinou v bieznu, je setkdni Business Partnerti — personalisti a kariéro-
vého poradce. Na tomto setkani se na zaklad¢ studijnich vysledkli a motivacnich zivotopist,
které si zaci zpracovavaji v ramci kariérového poradenstvi, uz piifazuji konkrétni jména
74kt k nabizenym pracovnim mistim. Po personalni rundé Z4ci ziskaji tzv. umisténky>? (in-

formace, které jsou ptedavany rodi¢im na zévérecnych tfidnich schizkach).

ro~r

Co se tyka kariérového rozhodnuti zakt, prvni sbér dat by mél byt proveden do konce
fijna a upfesiiuje se po pololetnim vysvédceni. Mezi t€émito dvéma rozhodnutimi vétSinou
nebyva velky rozdil. Kariérové rozhodnuti Zakl spoc¢iva v rozhodnuti ,,chci vyuzit moZznost
jit studovat nebo chci nastoupit do firmy.* Pii prvnim rozhodnuti staci kariérovému poradci
zdznam, o jaké studium se jednd. Pti rozhodnuti Zaka nastoupit do firmy je v zajmu Skoly
zajistit pro né€j pracovni pozici, pro kterou se ucil, ptip. co nejblizsi jeho zaméteni. Kariérovy

poradce se o Zaka snaZi starat i po umisténi — pokud by se naskytla , lepsi* pracovni pozice

spoji se s absolventem a situaci spolu fesi.

S umisténim absolventa souvisi 1 ,,aktivita odbornych utvart‘ — kazdoro¢ni Setkani
Zdku s odborniky z praxe. Zastupci odbornych utvart pfedstavuji své Gitvary pomoci prezen-
taci, v€etn€ svych osobnich ptibehi, které popisuji cestu, jak se dostali do pozic, ve kterych
momentalné plsobi. Ve vétsin€ piipadl se jedna o nase absolventy, takze jde o povedenou
motivacni akci doplnénou aktivni diskuzi mezi odborniky a zéky, kteti se dozvédi potfebné

informace k rozhodnuti o volbé svého dalSiho ptisobeni ve firmé. Z této akce vyplyne, Ze

32 Umisténka — obsahuje jméno a pi{jmeni Zaka, osobni ¢&islo, obor, pro ktery se uéil. Dale nazev utvaru, stie-
diska, nazev pracovni pozice a kontakt na budouciho nadfizeného, se kterym si domluvi datum pohovoru.

53



prezentujici, ktefi jsou dnes na lukrativnich pracovnich pozicich, zacinali po vyuceni ¢i ma-
turité na linkovych pracovistich a dalSim studiem (i pfi praci) se postupné vypracovavali na

vyssi pozice.
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PRAKTICKA CAST PRACE

Prakticka ¢ast diplomové prace sestava ze dvou kapitol vénovanych vyzkumnému ovétreni
podstatnych motivacénich faktord pro volbu budouciho povolani. Prvni je vénovana dotazni-
kovému Setieni provedenému se zaky 1. a 2. ro¢niku SOUs, které zkouma vliv nékterych
dulezitych Cinitelti na rozhodnuti zéka, ucast na marketingovych akcich Skoly a vliv jednot-

livych forem podpory na rozhodnuti zakii.

7 Vliv vybranych forem podpory pro volbu povolani na rozho-

r v

dovani zaki — dotaznikové Setieni se zaky 1. a 2. ro¢. SOUs
7.1 Metodika vyzkumu

Pro praktickou ¢ast prace jsem pouzil metody kvantitativniho vyzkumu a formy dotazniku.
Provedl jsem dotaznikové Setieni u zaki 1. a 2. ro€niku tfiletych a maturitnich obort SOUs

SKODA.

7.2 Cile, vyzkumné otazky a predpoklady kvantitativniho vyzkumu
Cilem kvantitativniho vyzkumu je zjistit vliv vybranych forem podpory pro volbu povolani
na rozhodovani zaki.

7.2.1 Dil¢i cile:

Dil¢i cil €. 1: Zjistit rozdily v u¢innosti informacnich zdroju pro volbu povolani.

Diléi cil €. 2: Zjistit rozdily v nav§tévnosti naborovych akci a co pfi nich na respondenty

nejvice zapiisobilo.

Dil¢i cil €. 3: Zjistit vliv jednotlivych forem podpory pro volbu povolani na rozhodnuti zaki.

7.2.2 Vyzkumné otazky:

Vyzkumna otazka €. 1: Jaké jsou rozdily v ti¢innosti podpory pro volbu povolani mezi jed-
notlivymi informa¢nimi zdroji?

vvvvvv
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Vyzkumna otazka €. 2: Jaké jsou rozdily v navstévnosti jednotlivych néborovych akei

a v ohlasech na né?

Vyzkumna otazka €. 3: Které formy podpory nejvice ptisp€ly k rozhodnuti uchazeci stu-

dovat na SOUs?

7.2.3 Hypotézy:
Hypotéza €. 1: Nejvyznamnéj$im zdrojem informaci pro uchazece o studium bude rodina.

Hypotéza €. 1a: Na zékovo rozhodnuti maji marketingové akce SOUs vétsi vliv nez rodina
a pratelé ¢i spoluzaci.
Hypotéza 1b: Mezi marketingovymi akcemi a vlivem rodic¢l je pozitivni vztah (korelujici).

Hypotéza €. 2: Nejvice navstiven bude Den otevienych dveti, nejvice na zajemce o studium

zapusobi vybaveni Skoly.

Hypotéza ¢. 2a: Pii marketingovych akcich zaptsobi na zdjemce o studium silnéji vybaveni

a prostiedi Skoly nez to, ze studium neni zpoplatnéno.

Hypotéza ¢&. 3: U¢inngjsi formou podpory pro volbu povolani bude garance zaméstnani pro

uspésné absolventy nez Sirok4 nabidka obort.

7.3 Dotaznik

Pro zjisténi vysledkl prvni ¢asti pedagogického vyzkumu jsem zvolil dotaznikové Setfeni.
Pii sestavovani dotazniku jsem &erpal z publikaci P. Gavora: ,,Uvod do pedagogického vy-
zkumu,* M. Skutila: ,,Zéklady pedagogicko-psychologického vyzkumu pro studenty ucitel-
stvi“ a M. Chrasky: ,,Metody pedagogického vyzkumu.“ Ridil jsem se doporu¢enymi kroky
k tvorbé dotaznikii. Dbal jsem zejména na to, aby formulace jednotlivych otazek byla jed-
noznaéna,** aby jim respondenti zcela porozuméli. Také jsem se snaZil o to, aby otazky a po-
lozky byly uspotfadany v logické posloupnosti, dotaznik nebyl pfili§ dlouhy a respondenty
nenudil. Snazil jsem se piedejit tomu, aby respondenti k vypliiovani nepfistupovali laxné,

protoze tim by mohlo dojit ke zkresleni vysledkill. Z vlastni zkuSenosti mohu konstatovat, Ze

33 CHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu: zdklady kvantitativniho vyzkumu. Praha: Grada,
2007, s. 169

56



pokud je respondent k vyplnovani spravné a dostatecné¢ motivovan, je schopen zodpovédné
vyplnit 1 delsi dotaznik. Dotaznik jsem zkonzultoval se ctyfmi kolegy, kteti posoudili jeho

sestaveni.

Uvodni ¢ast dotazniku obsahuje osloveni respondentii, ucel Setieni a identifikacni
udaje (pohlavi, uc¢ebni/ maturitni obor, ro¢nik a ZS respondenta). Respondenti odpovidali na
otazky uzaviené neboli dichotomické**a tyto odpovédi oznacovali kiizkem. Stejnym zpiiso-
bem zaznamenavali i otdzky polouzaviené, kde navic méli moznost kratce napsat i své do-

N ’ . , v s , 35 . . , cr 1w v
vysvétleni. V jedné oteviené otazce’> mohli respondenti napsat své vyjadieni neomezeng.

Vzhledem, k tomu, Ze jsem m¢l moznost, ve vSech ptipadech, zadat zvolenym skupi-
nam dotaznik osobng, mohu konstatovat, Ze navratnost*® dotazniku byla velmi vysoka. Tuto

d oo 37 : d 1 '1 7w r . r v ~oro e dk W r lv JON4 h
administraci®’ jsem doplnil zvySenim anonymity tim, ze Zaci po dokonceni vypliiovani vho-
dili dotaznik do ptipraveného neprihledného boxu, a tak ziskali jistotu, ze opravdu nebudu

veédét, kdo a jak odpovedél.

7.3.1 Predvyzkum

Sondu prvni verze dotazniku jsem zdmérné€ ned¢lal v celé tfideé, kde je 30 zakd, ale zamétil
jsem se pouze na skupinu odborného vycviku (SOV), s maximalnim poctem zaki 12. Tak
se podatilo dodrzet doporuceny pocet vzorku respondentti (piiblizné 10)°%. Dotazniky jsem
zadal Zakim 1. rocniku SOV ucebniho oboru Néstrojai. Bylo pfitomno 10 Zaki, a tak se

vyplnovanim dotaznikli zaméstnala celd skupina.

Po vyplnéni dotaznikd jsem s respondenty ve vzdjemné diskuzi probral kazdou
otazku a jednotlivé polozky. Veskeré postiehy a podnéty od Zakl jsem si poznamenal a na-
sledné dotaznik upravil. Naptiklad misto zaznamenani otazky zakiizkovanim se objevily za-

trzitka nebo krouzky. Pro lepSi pochopeni jsem proto instrukce doplnil o symbol

3 CHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu: zaklady kvantitativniho vyzkumu. Praha: Grada,
2007, s.168

35 SKUTIL, Martin. Zdklady pedagogicko-psychologického vyzkumu pro studenty ucitelstvi. Praha: Portal,
2011,s. 83

36 GAVORA, Peter. Uvod do pedagogického vyzkumu. 2., rozs. éeské vyd. Prelozil Vladimir JUVA, pielozil
Vendula HLAVATA. Brno: Paido, 2010, s. 130

37 Tamtéz, s. 121

38 SKUTIL, Martin. Zdklady pedagogicko-psychologického vyzkumu pro studenty uditelstvi. Praha: Portal,
2011, s. 87
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zaktizkovaného ctverce. Nékteré polozky jsem odstranil a nékteré naopak ptidal. Pro snad-
n¢js$i pochopeni textu byly provedeny drobné stylistické upravy. V posledni otdzce jsem
¢tverce nahradil vyteckovanim, ¢imz jsem respondentiim umoznil vepsat pozadovanou skalu

bodového ohodnoceni podle vyznamu rozhodnuti.

Pro druhé¢ ovéteni dotazniku jsem zvolil opét tiilety u¢ebni obor SOV, a to 1. ro¢nik
oboru Strojni mechanik. Pfi druhé sond¢ bylo ve skupiné 9 respondentti. Diky zpétné vazbé
z prvniho vypliovani dotazniku jsem zaktim zduraznil, aby neopomnéli Cist i pokyny k vy-
pliiovani psané kurzivou. Opét jsem vyuzil moznosti a po vyplnéni vSech dotaznikd jsem
s zaky rozebral pocity a dojmy, které méli pfi Cteni textu a formulovani odpovédi. Po kon-

trole vyplnénych dotaznikli jsem neshledal zddnou obsahovou ani technickou chybu.

7.3.2 Vyhodnoceni dotazniku

Udaje o vzorku dotazovanych
Vzorek tvofilo 101 respondentt — zaki 1. roénikd ucebnich obort Karosat, Operator logis-
tiky, maturitniho oboru Priimyslovy logistik a zaci 2. ro¢niki maturitnich obori Mechanik

sefizovad a IT mechatronik.

Identifikaéni otdzka — pohlavi

Pro zjisténi poméru divek a chlapcii mezi dotazovanymi jsem zvolil jednoduchou uzavienou
otazku. Vysledek 17 divek a 84 chlapcii je pro strojirenské ucilist€ pomérné nezvykly. Tento

vysoky pocet divek potvrzuje aktualni strategii firmy v navySovani poctu Zen.*

Identifika¢ni otazka — ze které ZS se Zaci hlasili na SOUs

Druhou identifikadni otazkou jsem chtél zjistit, kolik respondentli pochazi ze ZS v mésté
Mlada Boleslav, ze ZS v okrese Mlada Boleslav a ze ZS jinych okrest. Nejméné, pouhych
18 zaku, je z mladoboleslavskych ZS, o 20 vice je jich z okresu MB a nejvice zaktl, 45, ze

7S mimo okres MB.

3 HAVLIK, Radomir a Jaroslav KOTA. Sociologie vychovy a $koly. Praha: Portal, 2002, s. 159
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Otazka & 1 Z jakého zdroje ses dozvédél/a o moznosti studovat na ugilisti SKODA?

Grafické vyjadieni otazky €. 1
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Graf ¢. 1

Odpovéd’ na tuto otazku obsahuje Sest uzavienych polozek a dvé polozky s polouza-
vienymi otazkami. Nejvice respondenti (64) uvedlo jako informaéni zdroj nékoho z rodiny.
Velmi zajimava je i skute¢nost, Ze z uvedenych 64 odpovédi jde ve 44 ptipadech o rodinné
ptislusniky, ktefi jsou nebo byli v zamé&stnaneckém poméru ve firmé SKODA. Z druhého
nejveétsiho poctu odpovédi (44) vyplyva, ze obecné povédomi o ucilisti je dilezitym infor-
macnim zdrojem. 33 respondentd uvedlo, ze informaci o moznosti studovat na SOUs ziskali
od kamaradu (spoluzakii). Polozku webové stranky Skoly oznacilo 29 zakd. Piekvapive

nizké hodnoceni méla polozka sociélni sité, a to pouze 5 %.
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Otizka ¢&. 2 Kterych akei ugilisté SKODA ses zagastnil/a pied nastupem na SOUs?

Grafické vyjadieni otdzky ¢. 2

Uéast na naborovych akcich ugili$té

60
50
40

30

Pocet respondentt

20

12

10

1 2
P —
Den techniky  Girls Day (Den Den otevienych Burza skol Exkurze se Z5 Nezuéastnil jsem
pro divky) dvefi se zadné akce

Naborové akce SOUs

Graf¢. 2

Respondenti si vybirali odpoveéd’ ze Sesti uzavienych polozek a jedné polozky s ote-
vienou odpovédi, které se budu vénovat v samostatném vyhodnoceni. Ctyficet devét respon-
dentt uvedlo, Ze navstivili Den otevienych dveri, paradoxné 45 zaki se nezucastnilo zadné
akce. Tento Udaj souvisi s vysledky Setfeni, z kterych lokalit pfijati Zaci pochazeji. PoloZka
Den techniky, ktery primarné navitévuji zaci z mladoboleslavskych ZS, proto vysel témdt
naprazdno, pouze s 1 Gcasti, coz koresponduje s vysledkem, kdy ze 101 respondentti je pouze

18 74k z boleslavskych ZS.
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Grafické vyjadreni oteviené polozky otazky €. 2: Pamatujes si jeSté, co té pii navstéve uci-

li§té nejvic zaujalo?
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Graf ¢. 3

Pokud respondenti navstivili jakoukoliv ndborovou akci ucilisté, nejvice je zaujalo
moderni vybaveni Skoly a zavadéni novych technologii s vyuzitim moderni techniky. Na
pomyslném druhém misté pak skoncila jidelna s velkym vybérem jidel a mozZnost zapojit se
do projektu zakovského vozu. Dale se zaktim libilo prostiedi §koly s modernimi prostorami
a témgéf stejné tak ocenili 1 to, Ze maji moznost ziskat finanéni odmény a vyuzivat zaméstna-

necké benefity.
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Otazka €. 3 Jak ovlivnily tvé rozhodnuti studovat na SOUs uvedené polozky?

Tabulkové vyjadreni otazky €. 3

Primérné
Polozky ovliviiujici rozhodnuti 2aka prilsit se ke studiu na SOUs | nodnocen
jednotlivych
polozek
naborové akce 4,16 -
respektoval jsem rozhodnuti rodi¢l 4,62 5
spoluprace odbornych utvart firmy se Skolou (aktivity odbornych utvar() 4,77 5
pedagogické klima Skoly 5,06 5
tradice a historie firmy Skoda a ugili§té 5,26 5
zakovské auto (Azubi Car) 5,74 6
nabidka studijnich obor( 6,32 6
digitalizace vyuky 6,43 6
praxe v provozu firmy 6,52 7
propojeni vyuky s praxi 6,56 7
zahrani¢ni odborné praxe 6,66 7
zameéstnanecké benefity 6,75 7
prostfedi Skoly 7,47 7
garance zaméstnani 7,79
studium neni zpoplatnéno, je zdarma 7,86
studijni benefity 8,06
vybaveni Skoly 8,15

Tabulka ¢. 1

Jako odpovéd’ na tuto otazku jsem zvolil 17 poloZek vytipovanych v teoretické ¢asti
prace s moznosti odpovédi na $kéle bodového hodnoceni od 1 do 10. Cim vétsi vyznam pro
respondenty méla uvedena polozka, tim vys$§im bodovym ohodnocenim ji ohodnotili. Pro
vyhodnoceni jsem upfednostnil tabulku pted grafickym vyjadienim. Vysledky vypocti

kazdé polozky na dvé desetinna mista urcilo pofadi odpovédi, a to jsem sefadil vzestupné od

vvvvv

Cervenou barvou jsem oznacil nejmensi ¢iselné hodnoceni (4), v némz respondenti
zvolili, ze je nejméné ovlivnily ndborové akce. Tento vysledek koresponduje s vysledky
otazky €. 2, z nichz je ziejmé, Ze 38 % zakl se nezucastnilo Zadné naborové akce a také

s faktem, Ze 44 % respondentli se na SOUs hlasilo ze vzdalengj$ich §kol, mimo region.

62



Naopak zelenou barvou jsou oznaceny nejvyse ohodnocené polozky (8), kdy zéci nejvice
uptfednostnovali garanci zaméstnani, nezpoplatnéni studia a studijni benefity. Nejvice ovliv-

nilo jejich rozhodnuti studovat na SOUs vybaveni Skoly.

7.3.3 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni
Vyzkumna otazka €. 1: Jaké jsou rozdily v u€innosti podpory pro volbu povolani u vytipo-

vanych informac¢nich zdrojt?

Sedesat ¢tyfi respondenttl ze 101 uvedlo jako rozhodujici informaéni zdroj pro volbu
budouciho povolani rodinu, ptip. n¢kterého konkrétniho ¢lena rodiny. Ve 44 ptipadech jde

o rodinné piislusniky, ktefi jsou nebo byli v zaméstnaneckém poméru ve firmé¢ SKODA.

Hypotéza €. 1: NejvyznamnéjSim zdrojem informaci pro uchazece o studium bude rodina.
Tuto hypotézu potvrdilo 64 z celkového poctu 101 respondenta.

Hypotéza ¢. 1a: Na zadkovo rozhodnuti volby stfedni Skoly maji marketingové akce SOUs
vetsi vliv nez rodina a spoluzaci ¢i pratelé.
Vyznamny vliv naborovych akci SOUs na jejich rozhodnuti potvrdilo pouze 13 re-

spondentti, kdezto vliv rodiny (64) a spoluzakl nebo pratel (33). Takze se stanoveny pied-

poklad nenaplnil. Hypotéza se nepotvrdila.
Hypotéza €. 1b: Mezi naborovymi akcemi a vlivem rodic¢l je pozitivni korelujici vztah.

Vzhledem k relativné nizké navstévnosti naborovych akci zplisobené ziejme 1 vzda-

lenosti bydlisté respondentll od mista konani akci se z odpovéedi tento vztah neda vy¢ist.

Vyzkumna otazka €. 2: Jaké jsou rozdily v navstévnosti jednotlivych naborovych akci

a v ohlasech na né?

Cca 50 % respondentt (49) navstivilo Den otevienych dveri, 12 podzimni burzu
stiednich skol a 10 jich tu bylo na exkurzi se svou ZS. Jen 2 divky se z(&astnily akce pro
divky a 1 Dne techniky. Ctyficet pét zakd se neztéastnilo zadné akce. Opét to ziejmé souvisi
s vzdalenéjSim bydlistém respondentl. Tak se stalo, Ze akce hojné navstévované hlavné
74ky mladoboleslavskych ZS, jako je tieba Den techniky vysly naprazdno (ze 101 respon-
denttl je pouze 18 zaki z boleslavskych ZS).
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Necelou polovinu respondentt, ktefi navstivili nékterou naborovou akci, nejvice za-
ujalo moderni vybaveni Skoly (17 %), zavadéni novych technologii a vyuZziti moderni tech-
niky ve vyuce (17 %). 15 % se libila jidelna s velkym vybérem jidel a stejné respondentd by
se zapojilo do projektu zakovského vozu. Zaktim (11 %) se libilo i prostiedi $koly s moder-
nimi prostorami. Na konci s méné nez 10 % hlasi skoncily finan¢ni odmény a zaméstna-

necké benefity.

Hypotéza €. 2: Nejvice navstiven bude Den otevienych dvefi, nejvice na zéjemce

o studium zapiisobi vybaveni Skoly.

Hypotéza se potvrdila v plném rozsahu — DOD byl skute¢né nejnavstivené;jsi mar-

ketingovou akci a vybaveni §koly mélo u respondentil nejvétsi ohlas.

Hypotéza €. 2a: Pii marketingovych akcich zaptsobi na zdjemce o studium silnéji vybaveni

a prostiedi Skoly nez to, ze studium neni zpoplatnéno.

Vybaveni skoly zaptisobilo na 17, prostfedi na 11, prostory rovnéz na 11 tazanych,
kdezto finan¢ni benefity (mezi né€z lze pocitat i nezpoplatnéni studia) pouze 5. Hypotéza se

potvrdila.

Vyzkumna otazka €. 3: Které formy podpory nejvice ptispély k rozhodnuti uchazeci stu-

dovat na SOUs?

Nejcasteji ovlivnilo respondenty v rozhodnuti studovat na SOUs vybaveni Skoly.
8 zakl upfednostnilo garanci zaméstnani, stejny pocet nezpoplatnéni studia a studijni bene-
fity, nejmensi ¢iselné hodnoceni (4) mély naborové akce (38 % zaki se nezicastnilo Zadné

naborove akce a 44 % respondentl se na SOUs hlésilo ze vzdalenéjSich Skol mimo region.

Hypotéza & 3: U¢inngjsi formou podpory pro volbu povolani bude garance zaméstnani pro
uspesné absolventy nez Siroka nabidka oborti.

Hypotéza se potvrdila, i kdyZ rozdil mezi obéma poloZkami nebyl pfili§ vyrazny. Pro
garanci zaméstnani se vyslovilo 7,79 % respondentii a pro Sirokou nabidku studijnich oborii

upiednostnilo 6,32 % tazanych.
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7.4 Zavéry z vyzkumu: posouzeni jednotlivych forem podpory, prip. do-
porucena opatieni k napravé zjiSténého stavu

1) Jaké jsou rozdily v i¢innosti podpory pro volbu povolini u vytipovanych informac-

nich zdroja?

Rozhodujicim informa¢nim zdrojem pro volbu budouciho povoléni je rodina, casto
jde o soucasné ¢i byvalé zaméstnance firmy. Vyzkum potvrdil, ze dilezitymi informacnimi
zdroji jsou kromé obecného povédomi o existenci ucilisté, 1 kamaradi ¢i spoluzaci. Z inter-
netovych prostfedki pomohly pfi rozhodovéani informace na webovych strankach Skoly

29 zaktim, zatimco na socialnich sitich pouze 9 zakim.

Mezi informacnimi zdroji se nejvyraznéji projevila sila obecného povédomi o skole
s 21 % a vliv rodinnych pfisluSnikl, zaméstnanct firmy. Myslim si, Ze se na tomto vysledku
podili cela fada faktorti. Mezi nimi neni zanedbatelna ani skutecnost, Ze zaméstnanci se na
odbornych praxich setkavaji se star§Simi zaky Skoly, a tim jako rodiCe ziskavaji informace
o fungovani SOUs a tyto zkuSenosti predavaji svym détem a pribuznym. Roli hraje i to, ze
zaméstnanci uZ maji jedno z déti na SOUs nebo dokonce, Ze samotni zamé&stnanci jsou ab-
solventy Skoly. Jako tradi¢né dobry informac¢ni zdroj se ukazaly nazory kamaradd a spolu-

zakl. I webové stranky Skoly funguji jako podpora volby povolani kvalitné.

Naopak v priizkumu nebyla dobie hodnocena podpora socialnich siti a informace od
kariérového poradce ZS. Také na informovanosti pedagogickych pracovnikii ZS zejména ze
vzdalenéjSich mist je tieba zapracovat a zptistupnit rovnéz téchto Skol Zaklim a jejich rodi-

¢tm naborové akce skoly.
Navrhovana opatieni:

Niborové akce: zvat na ndborové akce (piip. se zajisténim dopravy) zaky ZS a jejich rodice
z okolnich regiontl, zejména z Turnovska, Jic¢inska, Nymburska a M¢lnicka, odkud dopravni

obsluznost umoznuje dojizdéni do SOUs.

Kariérovy poradce ZS8: zvat na kazdoro&ni Setkani feditell a vychovnych poradct
nejen ZS v okrese Mladéa Boleslav, ale i ZS z Turnovska, Ji¢inska, Nymburska a Mélnicka,

ptip. doplnit akci o tzv. hybridni setkani online formou s videoprojekci.
Socialni sité: zapojit zdky SOUs do facebookového a instagramového tymu.
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2) Jaké jsou rozdily v navstévnosti jednotlivych naborovych akci a v ohlasech na né?

Ctyticet devét respondentii navtivilo Den otevienych dveii, 12 podzimni burzu stiednich
$kol, 10 se zagastnilo exkurze se ZS, 2 divky Dne pro divky a 1 Dne techniky. Ctyficet pét
zakl se nezcastnilo zadné akce, coz zfejmée souvisi s vzdalengjsim bydlistém respondentt

(ze 101 je pouze 18 zakt z boleslavskych ZS).

Z4ky nejvice zaujalo moderni vybaveni §koly (17 %), zavadéni novych technologii
a vyuziti moderni techniky ve vyuce (17 %). 15 % respondenti pak jidelna a moznost Gi¢asti
v projektu zakovského vozu. Zakim (11 %) se libilo i prostiedi $koly s modernimi prosto-

rami. Na konci s méné nez 10 % hlast skoncily finan¢ni odmény a zameéstnanecké benefity.
Navrhovana opatieni:

Organizace naborovych akei: prostiednictvim ZS okolnich okresii zvat ziky a jejich za-
konné zastupce na naborové akce skoly. V ptipad¢€ potieby zajistit pro n¢ dopravu.

3) Které formy podpory nejvice prispély k rozhodnuti uchazecu studovat na SOUs?
Respondenti nejvice ocenili vybaveni §koly, studijni benefity, nezpoplatnéni studia a garanci
zaméstnani (8). Za nimi skoncily zaméstnanecké benefity, zahrani¢ni odborné praxe, propo-
jeni vyuky s praxi a praxi v provozu (7). Digitalizaci vyuky, Sirokou nabidku obort a projekt
zakovského vozu ocenilo 6 respondenttl, 5 pak pedagogické klima Skoly, tradici firmy a uci-
1i8t€, ucast odbornikli ve vyuce a ve Ctyfech ptipadech ovlivnily rozhodnuti ndborové akce.

Navrhovana opatieni:

Aktivity odbornych utvari: predstavit spolupraci odbornych utvart na vyuce, véetné kon-
krétnich aktivit prostiednictvim webovych stranek Skoly, na Setkani feditelt a vychovnych

poradctl ZS a zaméfit se na tuto formu propojeni vyuky s praxi i pfi naborovych akcich.

Organizace naborovych akei: prostiednictvim ZS okolnich okrest zvat Zaky a jejich

zakonné zastupce na naborové akce Skoly. V ptipad¢ potieby zajistit pro né¢ dopravu.
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8 Vliv vybranych forem podpory pro volbu povolani na rozho-

dovani zaku — dotaznikové Setieni se zaky 3. a 4. ro¢. SOUs

Dalsi kapitola praktické ¢asti obsahuje vyzkumné posouzeni dvou faktort, které, jak pted-
pokladam, hraji vyznamnou roli pfi volb¢ budouciho zaméstnani, a to urovné odborné praxe

v provozu a ucasti odbornych ttvard na praktickém vzdélavani.

8.1 Metodika vyzkumu

Pti vyzkumu jsem pouzil metodu kvantitativniho vyzkumu a formu dotazniku. Provedl jsem
dotaznikové Setfeni u Zzakl zavérecnych rocnikl tfiletych a maturitnich obord SOUs

SKODA.

8.2 Popis cilové skupiny

Pro dotaznikové Setfeni jsem zvolil tyto Ctyfi okruhy vzorki budoucich absolventi:

— zéky 3. ro¢niki tfiletych ucebnich obort,
— zéky 4. ro¢nikli maturitnich obort,
ktefi ve svém kariérovém rozhodnuti zvolili, Ze po Gspe€Sném absolvovani skoly:

a) nastoupi na pracovni pozici do firmy,

b) budou se vénovat dalSimu studiu a po ném nastoupi na pracovni pozici do firmy,
¢) budou se vénovat dalSimu studiu, ale po ném uZz neplanuji nastoupit do firmy,

d) neplanuji nastoupit do firmy.

Cilem kvantitativniho vyzkumu je zhodnotit praxi v provozu, aktivity odbornych

utvara a kariérové poradenstvi jako formy podpory pro volbu povolani.

8.2.1 Dil¢i cile:

Diléi cil €. 1: Zjistit, jak OP navazala na zkuSenosti, dovednosti a ndvyky ziskané v odbor-
ném vycviku, jak pomohla v tématech probiranych v teoretickém vyucovani, pfi ptiprave
k z&dvérecnym zkouskam a jak ovlivnila kariérové rozhodnuti Zakl. Posoudit vyznam funkce
Instruktora OP a UOV pro zajisténi a pribéh odborné praxe. Zhodnotit odbornou praxi podle
vybranych kritérii.

wr o 7

Diléi cil €. 2: Zjistit, kterych aktivit odbornych Gtvarl ve vyuce se studenti zucCastnili a které
z nich pokladaji za nejptinosnéjsi.
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Dil¢i cil €. 3: Zjistit, kam planuji zaci zavéreCnych ro¢nikl nastoupit po absolvovani SOUSs,
kdo/co ovlivnil/o jejich kariérové rozhodnuti, pro¢ se rozhodli pokracovat ve studiu, jak
ovlivnila odborna praxe zaméteni dalsiho studia a co je vedlo k rozhodnuti nenastoupit do

firmy.

8.2.2 Vyzkumné otazky:

Soubor vyzkumnych otazek ¢. 1:

— Jak OP navazala na zkuSenosti, dovednosti a navyky ziskané v odborném vycviku,
jak pomohla v tématech probiranych v teoretickém vyucovani, pii piipravé k zave-
recnym zkouSkam a jak ovlivnila kariérové rozhodnuti?

— Jaky vyznam pro zajisténi a prub¢h odborné praxe ma funkce Instruktora OP a UOV?

— Jak hodnoti studenti odbornou praxi podle vybranych kritérii?

Vyzkumna otazka ¢. 2:

— Kterych aktivit odbornych utvari ve vyuce se zaci zucastnili, které z nich pokladaji
za nejpiinosnéjsi a které aktivity postradaji.
Soubor vyzkumnych otazek ¢. 3:
— Kam planuji zaci zavérecnych ro¢nikii nastoupit po absolvovani SOUs?
— Kdo/co ovlivnil/o jejich kariérové rozhodnuti?
— Proc jste se rozhodli pokracovat ve studiu a jak ovlivnila odborné praxe zamé&feni

dalSiho studia?
— Co vas vedlo k rozhodnuti nenastoupit do firmy?

8.3 Hypotézy:

Hypotéza €. 1: Odborna praxe v provozu pozitivné¢ ovlivituje vyuku na SOUs, navazala na
védomosti a dovednosti Zakl ziskané v teoretickém a praktickém vyu€ovani, pomohla Za-
ktm pii ptipravé k zavére€nym zkouskadm a ovlivnila jejich kariérové rozhodnuti. Celkové
hodnoceni odborné praxe bude pozitivni.

Instruktor OP a UOV maji podle nich zna¢ny podil na zajisténi a prabehu odborné praxe.

Hypotéza ¢. 1a: Ziskané zkuSenosti z odborné praxe maji vliv na rozhodovani mezi dal§im

studiem a praci — nastupem do zaméstnani

Hypotéza €. 2: Nejvice navstévovana aktivita bude Setkdni zadvére€nych ro¢nikl s odbor-

niky z praxe.
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Hypotéza &. 2a: Zaci budou z uskuteénénych aktivit nejvice pozadovat ¢astéjsi poradani

Diskuzniho fora.
Hypotéza &. 3: Zaci zavérenych roénikd planuji po absolvovani SOUs nastoupit do firmy.

Hypotéza €. 3a: Kariérové rozhodnuti zakl nejvice ovlivnilo finan¢ni zajisténi spolu s ga-

ranci zaméstnanosti.

8.4 Dotaznik

Pro zjisténi vysledka druhé ¢asti pedagogického vyzkumu jsem zvolil opét dotaznikové Set-
feni. U vétSiny otazek si respondenti vybirali odpovéd’ ze 4 moznosti rozhodné ano, spise
ano, spise ne, rozhodné ne, nékde posuzovali podle Skaly moznosti nebo se volné vyjadiovali
k otevienym otdzkam. Postupoval jsem shodnym zptsobem jako u dotazniku v prvni ¢asti

vyzkumu, v kapitole 7., véetn€ provedeni predvyzkumu.

8.4.1 Pfredvyzkum

Pro sondu jsem zvolil dvé skupiny respondentt zavérecnych ro¢nikii. Dotazniky jsem zadal
9 zaktm 3. roéniku SOV oboru Autoelektrikaf a 10 Zdklim maturitniho oboru Mechanik
strojii a zaiizeni. Opé&t jsem mél moznost byt pii administraci*’dotaznik® a diky tomu jsem
mohl s respondenty po vyplnéni dotazniku vSechny otazky probrat z hlediska porozuméni.
Této moznosti jsem vyuzil u obou skupin respondentti. Zaci dobie reagovali a sami mi davali
doporuceni ke stylistickym tpravam textu, druhiim otazek, polozek a $kal, které by jim vice
usnadnily pochopeni a nasledné vyplnéni dotazniku. Po upravach jsem dotaznik zadal tfem
kolegiim, aby mi i oni sdélili svlij ndzor zejména na kvalitu porozuméni. Nésledné jsem
dotaznik zadal zakiim stejnych oborti, ktefi dotaznik jesté nevypliovali. Ze zpétné vazby od
zakl vyplynuly uz jen drobné grafické Upravy a doplnéni pokynl pro vyplnéni u otazky
¢. 15. Takto provedena sonda mi pomohla k dokonceni finalni podoby dotazniku s tim, Ze je

pfipraven k zah4jeni dotaznikového Setteni.

“ GAVORA, Peter. Uvod do pedagogického vyzkumu. 2., rozs. &eské vyd. Pielozil Vladimir JUVA, prelozil
Vendula HLAVATA. Brno: Paido, 2010, s. 121
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8.5 Vysledky dotaznikového Setieni
Udaje o vzorku dotazovanych

Vzorek 98 respondentli tvofili zaci 3. ro¢nikti ucebnich obori Automechanik, Karosar

a 4. ro¢niku maturitnich oboru Primyslovy logistik, Mechanik sefizova¢ a IT mechatronik.

Identifika¢ni otizka — pohlavi (divky x chlapci)

Pro zjisténi identifika¢nich idajii o pohlavi respondentli jsem polozil jednoduchou uzavie-

nou otazku. Vysledek 9 divek a 89 chlapcti neni pro tento typ Skoly nijak prekvapivy.

Otazka €. 1 Navdazala odborna praxe ve firmé€ na zkuSenosti, dovednosti a navyky ziskané

v odborném vycviku?

Grafické vyjadfeni otazky €. 1

Navaznost praxe ve firmé na odborny vycvik
50
45 45%
40
35
30 29%
25

20

Pocet respondentl

15 13% 13%

10

0 .
rozhodné ano spiSe ano spiSe ne rozhodné ne
Vybér odpovédi

Graf¢. 4

Celkem 42 z 98 respondenti odpovédélo rozhodné ne (13) nebo spise ne (29). Moz-

nost spise ano oznacilo 44 respondenttii a 13 respondentli rozhodné ano. Pokud porovnam
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jen odpovédi ano x ne, tak pro ano bylo 57 a pro ne 42 dotazovanych. Z tohoto vysledku

vyplyva, ze 42 % zaki neni ztotoZnéno s propojenim a s navaznosti odborného vycviku s od-

Mrwe

borné praxi. Pri¢iny tak velkého procenta nespokojenosti s kompatibilitou OP a OV se

dozvime z odpovédi na dalsi otazky dotaznikového Setieni.
Otazka €. 2 Bez absolvovani odborného vycviku bych odbornou praxi zvladl

Grafické vyjadieni otazky ¢. 2

Zvladnuti odborné praxe bez absolvovani OV

35 34% 34%

30 28%

25
20

15

Pocet respondentd
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rozhodné ano spiSe ano spise ne rozhodné ne
Vybér odpovédi

Graf é. 5

Odpovéd na druhou otazku je opét konstruovana pomoci vybérovych polozek, kdy
si respondent miize vybrat z nékolika nabizenych odpovédi pouze jednu*!. Ve vybérovych
polozkach rozhodné ano a spise ano respondenti odpovedéli shodné€ ve 33 odpovédich, coz
je 67 %. PoloZzku rozhodné ne zvolili respondenti pouze ve 4 ptipadech. Zajimavy vysledek

je u polozky spise ne, kdy z 98 respondenti jich odpovédelo 28. To je z pohledu postupného

41 CHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu: zdklady kvantitativniho vyzkumu. Praha: Grada,
2007, s. 166
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navazani na dovednosti a zdokonalovani pracovnich ¢innosti z u¢ovskych dilen na provoz-

nich pracovistich odborné praxe* znepokojujici vysledek. Na diivod takového vysledku nam

odpovi vyhodnoceni dalSich otazek Setieni.

Otazka €. 3 Ohodnot’ kiiZzkem na stupnici od 1 do 5 vyznam funkce Instruktora OP

(Hodnoceni jako ve skole — 1 nejlepsi, 5 nejhorsi)

Grafické vyjadieni otazky ¢. 3
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Graf ¢. 6

Vysledky ukazaly, ze respondenti hodnoti vyznam funkce Instruktora odborné praxe

velmi vysoko. Jednic¢ku volilo 45 % respondentil, na druhém misté s rozdilem 14 % byla

4 CADILEK, Miroslav. Didaktika praktického vyucovani I. Brno: Masarykova univerzita v Brng, 2005, s. 60
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hodnotici Skala dv€. Procentudlni soucet t€chto dvou hodnoceni je 76 %, coZ potvrzuje, Ze

zaci vnimaji funkci instruktora jako velmi vyznamnou.

Otazka ¢. 4 Dokézal/a by sis predstavit odbornou praxi bez instruktora OP?

Grafické vyjadieni otazky ¢. 4

Predstava odborné praxe bez instruktora
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Graf ¢. 7

Tato otdzka navazuje na predchozi. Vysledky ukazuji, Ze témét polovina respon-
dentt, ptesn¢ 46 %, si neumi odbornou praxi bez pfitomnosti instruktora predstavit. 44 %
respondentti si dokaze odbornou praxi bez instruktora piedstavit, ale zaleZelo by na konkrét-
nim stanovisti a povaze ¢innosti. Pouze 10 % respondentti odpovédelo, Ze by se odborna

praxe dala zvladnout i1 bez instruktora.
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Otazka €. S Jak hodnoti§ svého UOV z hlediska zajisténi a prib¢hu odborné praxe?

Grafické vyjadieni otazky €. 5

Hodnoceni UOV z hlediska zajisténi a prabéhu
odborné praxe
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privodcem musi prinosem uov

Vybér odpovédi

Graf ¢. 8

V této otazce bylo pét moznosti odpovédi. Pro 42 % respondentd byl UOV piinosem
pro prub¢h a zajiSténi OP, pro 28 % respondenti byl vic nez privodcem. Naopak 37 %
vyuzilo moZznosti odpovédi, Ze ucitel odborného vycviku z pohledu zajisténi a prabéhu od-

borné praxe dé¢lal pouze to, co musi.
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Otazka €. 6 Pomohla ti odborna praxe v tématech probiranych v teoretickém vyucovani?

Grafické vyjadieni otazky €. 6
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Vybér odpovédi
Graf ¢. 9

Respondenti v této otdzce posuzovali, zda jim poznatky z odborné praxe pomohly pti
probirani témat v teoretické vyuce. 32 % procent zakli odpovéde€lo rozhodne ano, spise ano
pak 47 % respondentd. Odpovéd’ ne oznacilo 21 % zakd, z toho 16 % spise ne a 5 % roz-
hodné ne. Z vysledkli odpovédi na tuto otdzku vyplyva, Ze absolvovani odborné praxe zakiim

pii osvojovani témat v teoretickém vyucovani pomohlo.

75



Otazka ¢. 7 Myslis, Ze ti pomohla odborna praxe pfti ptiprave k zavérecnym zkouskam?

Grafické vyjadieni otazky ¢. 7
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Graf ¢. 10

Respondenti odpovédeli na otazku, zda byla odborna praxe pfinosem pfti piipraveé

k zavérecnym zkouskam rozhodné ano ve 29 %, spise ano ve 23 %. Naproti tomu negativni

odpovédi na tuto otazku byly ve 13 % spiSe ne a pouze v 8 % respondenti odpovedeéli roz-

hodné ne. 27 % dotazovanych odpovédélo, ze nedokazou tuto polozku vyhodnotit. Vzhle-

dem k tomu, ze dotaznikov¢ Setfeni probihalo na zacatku 2. pololeti, vypovida vysledek této

polozky nedokazu vyhodnotit o tom, Ze se zaci v dobé¢, kdy se provadélo dotaznikové Setfent,

zavérecnymi zkouSkami jesté nezabyvali.
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Otazka €. 8 Ovlivnilo absolvovani odborné praxe tvé kariérové rozhodnuti?

Grafické vyjadieni otazky ¢. 8
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Graf¢. 11

Na uzavienou otazku jsem nabidl respondentlim pét moZznosti odpovédi. Z prvni na-
bizené je ziejmé, ze pro 50 % respondentii absolvovani odborné praxe ovlivni jejich karié-
rové rozhodnuti. 25 % dotazovanych zvolilo moZnost odpovédi spise ano. 13 % respondentil
tuto otdzku nedokdzalo vyhodnotit. PoloZku spiSe ne respondenti oznacili v 10 %. Pouze

5 % zaki zvolilo pro tuto polozku rozhodné ne.
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Otazka €. 9 Jak hodnoti§ odbornou praxi z hlediska téchto kritérii?

Grafické vyjadieni otazky ¢. 9

Hodnoceni odborné praxe podle vybranych kritérii
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Graf €. 12

Dotazovani si vybirali ze sedmi Skalovanych odpovédi. Pro vyhodnoceni jsem zvolil
vysecovy graf.*3 Respondenti nejvice (29 %) ocenili skute¢nost, ze jim jsou zdarma posky-
tovany osobni ochranné pracovni pomucky (OOPP). O 7 % méné jich preferovalo hledisko
ziskani zkuSenosti a dovednosti. 18 % respondentii ocenilo spolupraci se zaméstnanci firmy,

11% optimalni délku praxe z pohledu poméru k teorii, 10 % dotdzanych bylo spokojeno se

# KAPOUNOVA, Jana a Pavel KAPOUN. Bakaldrskéa a diplomovd préce: od zadéani po obhajobu. Praha:
Grada, 2017, s. 101
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zadanymi pracovnimi ¢innostmi. 8 % respondentt vadil casny zacatek smény. Nejhtie byla

hodnocena poloZka financni odména za OP, pouze se 3procentnimi body.
Otazka ¢. 10 Splnila odborna praxe tva o¢ekavani?

Grafické vyjadieni otazky €. 10
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Graf ¢. 13

U této otazky vyslo zajimavé ,,symetrické* hodnoceni. U prvni rozhodné ano a po-
sledni rozhodné ne polozky byl shodny vysledek 11 %. Rovnéz u druhé a ¢tvrté polozky
doslo k procentudlni shod¢ vysledka (29 %). Sviij postoj nedokézalo vyhodnotit 18 % re-
spondentt. K tplnému vyhodnoceni vysledku této otazky bude tieba zpracovat odpoveédi na

dalsi otdzky tohoto dotaznikového Setieni.
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Otazka €. 11 Co bys navrhoval/a ke zlepSeni odborné praxe?

Grafické vyjadieni otazky ¢. 11
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Graf¢. 14

Zamérem zafazeni této zcela oteviené otazky bylo zjistit navrhy zaki pro zlepSeni
odborné praxe. Z odpovédi vyplynulo osm navrhovanych témat pro zlepSeni obsahu a pri-
béhu odborné praxe na pracovistich firmy. ZvySeni finanénich odmén navrhovalo 21 % re-
spondenttl, 17 % by uvitalo vstticnéjsi pristup zaméstnanct a vice zajimavéjsich pracovnich
stanovist’ zamétenych k studovanému oboru a 13 % castéjsi stiidani pozic v provozu. Pro-
dlouZit odborny vycvik na tkor praxe v provozu navrhovalo 8 % dotazanych a 4 % odpovédi

obsahovaly ptani zac¢inat odbornou praxi pozd¢;ji.
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Otazka €. 12 Vlevo zakiizkuj (oznac) aktivity odbornych Utvari, kterych ses zcastnil/a.

Daéle oznac aktivity, které t& zaujaly.

Grafické vyjadieni otazky ¢. 12
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Graf ¢. 15

Tato otazka sméfovala k aktivitam odbornych utvartl ve vyuce. Zaci méli sdélit, kte-
rych aktivit se zac¢astnili a oznacit ty aktivity, které je zaujaly, pficemz méli moznost oznacit
vice moznosti. Uast 7aktl na konkrétnich aktivitdch je barevné rozlisena ve sloupcovém
grafu* v prvnim potadi. Sedou barvou v druhém potadi jsou vyobrazeny aktivity, které ziky
zaujaly. Z grafického vyjadieni je patrno, Ze nejvétsi ucast 74 % méla aktivita Setkdani zave-

recnych rocniku s odborniky z praxe a zaroven byla hodnocena jako nejzajimavéjsi. Dvé

# KAPOUNOVA, Jana a Pavel KAPOUN. Bakaldrska a diplomova prace: od zadani po obhajobu. Praha:
Grada, 2017, s. 99
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aktivity ucast obornika z praxe ve vyuce a Skoleni v tréninkovych centrech byly témét shodné

hodnoceny v Ucasti (49, resp. 46 %) 1 v oblibé (30, resp. 28 %).
Otazka €. 13 Co nebo které téma z aktivit odbornych ttvari ti v piehledu chybi?

Grafické vyjadieni otazky ¢. 13
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vice akci a exkurzi do
utvaru vyvoje
25%
podpora firmy
projektu Erasmus+
42%

organizovani
diskuznich for i pro
jiné obory
33%

M podpora firmy projektu Erasmus+ M organizovani Diskuzni fora i pro jiné obory

m vice akci a exkurzi do Utvaru vyvoje

Graf¢. 16

Zadanim této oteviené otazky byla respondentim dana moznost vyjadiit namét ¢i
doporuceni k doplnéni aktivit odbornych utvart ve vyuce. Z grafu €. 20 je patrné, ze zakiim
nejvice chybi vétsi podpora a zapojeni firmy do projektu Erasmus+. Zaci by déle uvitali
organizovani diskuznich for i od dalSich odbornych utvart. Tfetim ndmétem od respondentti

je moznost absolvovat vice exkurzi v itvaru vyvoje znatky SKODA.
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Otazka €. 14 Kam planujes nastoupit po absolvovani SOUs?

Grafické vyjadieni otazky ¢. 14
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Graf ¢. 17

Respondenti si vybirali odpoveéd’ ze Ctyt uzavienych polozek a jedné polouzaviené
s moznosti dopliujicich idaji. Nejvice, 43 % odpovédi, obdrzela polouzaviena polozka jiné
odveétvi, ve které respondenti uvadéli, ze se budou vénovat dalSimu studiu. Druha nejvice
vyplitovana polozka byla odpovéd’ ndstup do SKODA AUTO ve 28 %. 18 % respondentil
uvedlo, ze zatim nevi, jaky maji plan po absolvovani skoly. 6 % dotazovanych odpovédélo,
ze nastoupi do rodinné firmy a pouze 5 % planuje svoji budoucnost v jiném odvétvi mimo

SKODA AUTO.
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Otazka €. 15. Kdo/co t€ ovlivnil/o pfi tvém kariérovém rozhodnuti?

Grafické vyjadieni otazky €. 15
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Graf ¢. 18

Respondenti volili odpovéd’ z osmi uzavienych polozek. Jejich kariérové rozhodnuti
nejvice ovlivnili rodice nebo nékdo z rodiny, a to ve 26 %. Jen o jedno procento mén¢ mela
odpoveéd’ financni zajisténi a jistota zameéstnanosti. Dalsi ovliviiyjici Cinitelé néasledovali
v tomto potadi: nékdo z firmy (instruktor, zaméstnanec) 16 %, zkuSenosti z OP — zaméreni
a priibéeh 11 %, kariérova poradkyné 8 %, spoluzak, tridni (Skolni) kolektiv 7 %, ucitel SOUs
4 % a aktivity odbornych utvarii 3 %.
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Otazka €. 16 Pokud budes pokracovat ve studiu, pro€ ses tak rozhodl?

Grafické vyjadieni otazky €. 16
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Graf ¢. 19

Zadanim této otazky jsem chtél zjistit divody rozhodnuti zaki pro volbu dalsiho stu-
dia. Témét polovina respondentd uvedla, Ze vyssim vzdelanim budou mit lepsi pracovni po-
zici. Druhym v potadi byl divod odddleni ranniho vstavani a jako tteti respondenti uvedli
pokracovani ve studiu navazujiciho oboru. Z grafu je znatelny rozdil mezi prvnim a druhym
rozhodnutim, ktery je 27 %. Pouze 10 % respondenti odpovédelo, ze respektovali prani

rodicu.
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Otazka €. 17 Ovlivnila odborna praxe vybér oboru (zaméfeni) dal§iho tvého studia?

Grafické vyjadieni otazky ¢. 17
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PoloZenim téchto dvou uzavienych otdzek bylo zjisténo, ze absolvovani odborné
praxe ovlivnilo respondenty ve vybéru oboru dalSiho studia ve 44 % a naproti tomu 56 %

dotazovanych zvolilo odpovéd’ ne.
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Otazka €. 18 Co té vedlo k rozhodnuti nenastoupit do firmy?

Grafické vyjadieni otazky ¢. 18
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Graf ¢. 21

V této otdzce méli respondenti oznacit jednu z péti uzavienych polozek. Nejnizsi vy-
sledek 5 % m¢ely shodné dvé polozky, a to Nastoupim do jiné firmy a Nevybral jsem si z na-
bizenych pracovnich prileZitosti. Odpoveéd Dal jsem na doporuceni (spoluzakii, rodiny
apod.) vybralo 11 % dotazovanych. Polozku Mé pracovni zarazeni (nebo dalsi studium)
neni zamereno na automobilovy priimysl oznacilo 18 % respondentli. Nejvic odpovedi 61 %

m¢ela polozka oznacena jako Jiné divody.
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Otazka & 19 Doporuéil bys ugilisté zakiim ZS?

Grafické vyjadieni otazky €. 19
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Graf ¢. 22

Odpovéd na tuto otazku byla vytvotfena jednou uzavienou polozkou a jednou po-
louzavienou. Respondenti oznacili moznost ano v 89 % a polouzavienou polozku ne ve 11
%. V polouzaviené polozce ne, pokud ne, tak proc¢? 6 zakl z 12ti odpovidajicich uvedlo, ze
by ucilisté nedoporucilo z ditvodu nedostacujicich mist na Domové mladeze. Doporuceni by
nedali 3 Z&ci kvlli ndro¢nosti studia a 4 Zaci uvedli jako diivod, nedoporuceni SOUs zakiim

7o~

78, provedeni zmén v systému odménovani zaki za odbornou praxi od 1. 9. 2022.
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Otazka €. 20 Zde je prostor pro tvé vyjadieni, ktery jsi nenaSel/a v ptredchozich otazkach:

Grafické vyjadieni otazky €. 20
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Tato oteviena otdzka je ptilezitosti vyjadrit sdéleni, pro néZ respondenti nenasli prostor
v predchozich otdzkach. K této polozce se vyjadrilo celkem 31 respondentd. Nejvice z nich
(9) vyjadiilo podnét vyssi financni ohodnoceni za OP. Druhy nejvyssi pocet respondentti (7)
uvedl, Ze si Zdci nemohou, v ramci OV opravit svoje auto nebo motocykl, jako je to mozné
na jinych ucilistich. Na ttetim misté podle poctu vyjadieni (5) zaci uvedli absenci moznosti
absolvovat brigadu ve firmé o letnich prazdnindch. Ve shodném poctu vyjadieni (4) respon-
denti uvedli, Ze na ucili$ti je riizna kvalita vyucujicich a malo exkurzi do provozu, které sou-
visi se zvolenym oborem, ale ani na praxi se tam zaci nedostanou. Jako posledni podnét

uvedli 2 zaci velkou dochazkovou vzdalenost na TV (télesna vychova).
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8.6 Zavéry vyzkumu, prip. doporucena opatieni k napravé zjisténého
stavu

Soubor vyzkumnych otazek ¢. 1:

Jak OP navazala na zkuSenosti, dovednosti a navyky ziskané v odborném vycviku?

Respondenti se vyslovili pro navaznost OV a OP v poméru 57 % : 42 %.

Jak OP pomohla v tématech probiranych v teoretickém vyucovani, pii piipravé k zdavérec-

nym zkouSkam a jak ovlivnila kariérové rozhodnuti?

Absolvovani odborné praxe pomohlo zaklim pfi osvojovani témat v teoretickém vyucovani
v poméru 79%: 21%, pii pripraveé k zavérecnym zkouskam rovnéz (52% : 21%), 27 dotaza-
nych nedokézalo polozku vyhodnotit, zfejmé proto, Ze se piipravou na zavérecné zkousky

jesté nezabyvali), kariérové rozhodnuti ovlivnila u 75% respondentt.

Jaky vyznam pro zajisténi a pribéh odborné praxe ma funkce instruktora OP a UOV?
Funkci instruktora vinima 76 % zaka jako velmi vyznamnou, 46 % si bez né¢j neumi odbornou

praxi piedstavit.

UOV byl pro 42 % respondentii pfinosem pro pribéh a zajisténi OP, pro 28 % re-

spondentli byl vic nez priivodcem, naopak podle 37 % dotazovanych délal pouze to, co musi.

Jak hodnoti Zdaci odbornou praxi podle vybranych kritérii?

29 % osobni ochranné pracovni pomucky zdarma, 22 % preferovalo hledisko ziskdni zkuse-
nosti a dovednosti, 18 % ocenilo spolupraci se zaméstnanci firmy, 11% optimalni délku
praxe z pohledu poméru k teorii, 10 % dotazanych bylo spokojeno se zadanymi pracovnimi

cinnostmi, 8 % respondentli vadil casny zacatek smeny a 3 % financni odmeéna za OP.

Do jaké miry splnila odbornd praxe tva ocekdavani a co bys navrhoval/a k jejimu zlepSeni?
U prvni polozky rozhodné ano a posledni rozhodné ne byl shodny vysledek 11 %. Rovnéz
u druhé a ¢tvrté polozky doslo k procentualni shod¢ vysledkii (29 %). Sviij postoj nedokazalo
vyhodnotit 18 % respondenti

Z odpovédi vyplynulo 8 témat pro zlepSeni obsahu a prabéhu odborné praxe na pra-
covistich firmy. Zvyseni financnich odmén navrhovalo 21 % respondenta, dale 17 % by uvi-

talo vstricnéjsi pristup zaméstnancii a vice zajimavejsich pracovnich stanovist zamerenych
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k studovanému oboru a 13 % castéjsi stridani pozic v provozu. Prodlouzit odborny vycvik
na ukor praxe v provozu navrhovalo 8 % dotazanych a 4 % odpovédi obsahovaly ptfani za-

¢inat odbornou praxi pozdeji.
Vyzkumna otazka €. 2:

Kterych aktivit odbornych utvarii ve vyuce se Zdci zucastnili, které 7 nich pokladaji za

nejprinosnéjsi a které jim v piehledu chybi?

Nejvice navstivené (74 %) a nejzajimavejsi bylo Setkdni zavérecnych rocnikii s odborniky
praxe. Dvé aktivity ucast odbornika z praxe ve vyuce a Skoleni v tréninkovych centrech byly
témé&f shodné hodnoceny, jak v ucasti (49, resp. 46 %), tak i v oblibé (30, resp. 28 %). Zaktim
nejvice chybi vétsi podpora a zapojeni firmy do projektu Erasmus +, dale by uvitali organi-
zovani diskuznich for i od dalSich odbornych utvari a moznost absolvovat vice exkurzi

v titvaru vyvoje znacky SKODA.
Soubor vyzkumnych otazek ¢. 3:
Kam planuji studenti zavérecnych rocnikit nastoupit po absolvovini SOUs?

43 % jiné odvetvi (dali studium), 28 % ndstup do Skoda Auto,18 % zatim nevi, 6 % nastoupi
do rodinné firmy a 5 % mimo SKODA AUTO.

Kdo/co ovlivnil/o jejich kariérové rozhodnuti?

26 % rodice nebo nékdo z rodiny, 25% financni zajisténi a jistota zaméstnanosti, 16 %
instruktor, zaméstnanec firmy, 11 % zaméreni a pritbéh OP, 8 % kariérova poradkyné, 7 %
spoluzak, tridni (Skolni) kolektiv, 4 % ucitel SOUs a 3 % aktivity odbornych utvarii.

Proc jste se rozhodli pokracovat ve studiu a jak ovlivnila odbornd praxe zaméieni dal§iho
studia?

Vyssim vzdelanim budou mit lepsi pracovni pozici (46 %), nasleduje odddleni ranniho vsta-
vani, pokracovani ve studiu navazujicitho oboru, 10 % respondentd odpovédélo, ze respek-

tovali prani rodicii.

OP ovlivnila rozhodnuti u 44 % dotazanych, naproti tomu 56 % dotazovanych zvolilo odpo-

véd ne.
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Co vas vedlo k rozhodnuti nenastoupit do firmy?

Polozky Nastoupim do jiné firmy a Nevybral jsem si z nabizenych pracovnich prileZitosti
zvolilo shodné 5 % respondentd, 11 % polozku Dal jsem na doporuceni spoluzakii, rodiny
apod. Polozku Mé pracovni zarazeni nebo Dalsi studium neni zamereno na automobilovy

priamysl oznacilo 18 % respondentti. Polozku Jiné diivody zvolilo 61 % dotazovanych.

Doporucil bys ulilisté $akim ZS?
Ano v 89 %, ne ve 11 %. 6 zaka z 12tiodpovidajicich uvedlo, Ze by ucilist¢ nedoporu-
¢ilo z divodl nedostacujicich mist na Domoveé mladeze (6), kvili naro¢nosti studia (3)

a 4 zaci pro zmény v systému odménovani zakt za OP.

Prostor pro tvé vyjadieni, ktery jsi nenaSel/a v piedchozich otazkdch

Vyssi financni ohodnoceni za OP by si pralo 9 respondenttl, 7 tazanych uvedlo, ze si Zdci
nemohou v ramci OV opravit svoje auto nebo motocykl, 5 zakiim chybi moznost absolvovat
brigadu ve firmé o letnich prdzdnindch, 4 respondenti uvedli, Ze na ucilisti je ruznd kvalita
vyucujicich a mdlo exkurzi do provozii, které souvisi se zvolenym oborem, 2 zéci velkou do-

chazkovou vzdalenost na vyuku télesné vychovy.

8.7 Posouzeni hypotéz:

Hypotéza €. 1: Odborna praxe v provozu pozitivné¢ ovlivituje vyuku na SOUs, navazala na
védomosti a dovednosti zaka ziskané v teoretickém a praktickém vyucovani, pomohla stu-
dentiim pfti ptipravé k zavérecnym zkouskdm a ovlivnila jejich kariérové rozhodnuti. In-
struktor odborné praxe a UOV maji podle respondentli zna¢ny podil na zajisténi a priabéhu
odborné praxe. Odborna praxe navazala na zkuSenosti, dovednosti a navyky ziskané v od-
borném vycviku (57 % : 42 %), pomohla v tématech probiranych v teoretickém vyucovani
(79% : 21%), pti pripravé k zadvéreCnym zkouskam (52 % : 21 %) a ovlivnila kariérové
rozhodnuti (75 %).

76 % zakh vnima funkeci instruktora OP jako velmi vyznamnou, 46 % si bez n&j OP
predstavit. UOV byl pfinosem pro prubéh a zajisténi OP pro 42 % respondenti, pro 37 %
plnil jen své povinnosti.

Z vysledki Setfeni vyplyva, ze hypotéza se v plném rozsahu potvrdila.
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Hypotéza €. 1a: Ziskané zkuSenosti z odborné praxe maji vliv na rozhodovani mezi dal$im

studiem a nastupem do zaméstnani.
OP ovlivnila kariérové rozhodnuti u 75 % respondentii, hypotéza se tim potvrdila.

Hypotéza €. 2: Nejvice navstévovanou aktivitou bude Setkdni zdaveérecnych rocnikii s odbor-

niky z praxe.

Setkani zaverecnych rocnikit s odborniky z praxe bylo nejvice navstivené (74 %)

1 nejzajimavéjsi ze vSech aktivit. Hypotéza se potvrdila.

Hypotéza &. 2a: Zaci budou z aktivit odbornych utvart nejvice pozadovat asté&jsi poradani

Diskuzniho fora.

Zakam nejvice chybi vétsi podpora a zapojeni firmy do projektu Erasmus + (42 %),
uvitali by organizovani diskuznich for i od dalSich odbornych utvarti (33 %). Hypotéza se

potvrdila jen ¢astecné.

Hypotéza &. 3: Zaci zavéreénych ro¢nikd planuji po absolvovani SOUs nastoupit do firmy.
Zaci ve 43 % volili jiné odvérvi (dalsi studium), 28 % ndstup do Skoda Auto, 18 % zatim
nevi, 6 % nastoupi do rodinné firmy a 5 % mimo Skoda Auto. Z vysledki vyplyva, Ze se

hypotéza nepotvrdila.

Hypotéza €. 3a: Kariérové rozhodnuti zakti nejvice ovlivnilo finanéni zajisténi spolu s ga-
ranci zaméstnanosti.
Hypotéza se z€asti potvrdila, protoZe nejvice respondentl (26 %) volilo sice po-

loZku rodice nebo nékdo z rodiny, ale na druhém misté s 25 % byla odpovéd’ financni za-

Jjisténi a jistota zaméstnanosti.

Hypotéza €. 3b: K rozhodnuti nenastoupit do firmy vedla zaky piredev§sim nevhodnost vy-

béru studijniho oboru.

Polozku Mé pracovni zarazeni neni zaméreno na automobilovy prumysl oznacilo

pouze 18 % respondentli. Hypotéza se tedy nepotvrdila.
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9 ZAVER
Tématem diplomové prace ,, Pedagogicko-psychologicka podpora pro volbu povolani ve
SKODA AUTO* je problematika podpory volby povolani ve firmé SKODA AUTO a.s.

Téma souvisi zejména s vychovou kvalifikovanych zaméstnanct ve firemnim ucilisti, Stied-

nim odborném ugiliiti strojirenském SKODA, kterou firma fadu let praktikuje.

Cilem diplomové prace bylo analyzovat systém podpory pro volbu povolani ve firmé,
vytipovat vyznamné aspekty této podpory a dotaznikovym Setfenim ovéfit jejich fungovani

ve vzdélavacim procesu pocinaje naborem zakl az po kariérové rozhodnuti absolventt.

Teoreticka Cast prace obsahuje néstin systému vzdélavani zaméstnanci ve firmé, cha-
rakteristiku Stfedniho odborného ucilisté strojirenského, marketingové akce podpory pro
volbu povolani, dalsi kapitoly jsou vénovany specifikim odborného vycviku v SOUs
SKODA: odborné praxi realizované pfimo v provozu, podilu odbornych Gtvar na vyuce

a problematice kariérového rozhodnuti absolventii SOUs.

Kvalifikaéni a dalii rozvoj zamé&stnancti automobilky zastfesuje odborny utvar SKODA
Akademie. Vyznamnou soucésti tohoto systému je SOUs umisténé v aredlu boleslavského

zavodu spolecnosti.

Potteby firmy a ndro¢nost studia nutné vyzaduje vénovat systému podpory volby povo-
lani ve firmé SKODA zna&nou pozornost. Jeho diileZitou sougasti jsou naborové akce rea-
lizované SOUs ve spolupraci se SKODA Akademii a uréené zajemciim o studium ze ZS,
jejich zdkonnym zastupctiim a pedagogickym pracovnikiim. Jde o rizn€¢ motivované zpisoby
seznamovani se Skolou, zeyména exkurzni ¢innost, zaméfenou hlavné na Zaky zavérecnych
ro¢nikii ZS, ale mifici i na déti predskolni, zaky 1. stupné ZS, divky z 2. stupné ZS, zajemce
o techniku ad. Cilem téchto akei, do nichz jsou aktivné zapojeni i Zaci ucilisté, je nejen
predstavit navstévnikiim SOUs a potazmo 1 automobilku, ale aktivizovat je né¢jakym zajima-

vym ukolem ve §kolnich dilnéch.
Nejvyznamnéj$imi faktory systému podpory pro volbu povolani jsou:
1. Propojeni vyuky s praxi

Vzdélavani v SOUs je koncipovano jako trialni systém — teoreticka vyuka je propojena s od-

bornym vycvikem ve Skolnich dilnach a s odbornou praxi v provozech firmy. Propojeni
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s firmou a vyrobou umoznuje vyuzivat pii vyuce nejmodernéjsi technologie 1 experty z od-
bornych utvart. Na druhé stran¢ vyzaduje respektovani potieb firmy pocinaje upravou vzde-
lavacich programi a ¢asovych dotaci. Soucasti studia je také seznamovani s firemnim stylem
(soubor pravidel urcujicich vnéjsi vystupovani firmy ke svému okoli a zdkaznikim a vnitro-
firemni vztahy mezi zaméstnanci, systém komunikace, fizeni a odménovani) a vychovou

k firemnim pravidlim a kultuie.
2. Pedagogické klima Skoly

Pedagogicti pracovnici usiluji o vyuziti maximalniho potencialu kazdého zéka pro to, aby se
po absolvovani Skoly stal iuspéSnym zaméstnancem firmy. Pfistup uditelii k zdktm, kolegim
a rodicim spociva ve vzajemném respektu, spolupraci a kolegialité. SnaZzi se citlive fesit
neobvyklé situace s zaky, rodi€i i s ostatnimi kolegy. Prohlubuji svou kvalifikaci dal$im se-
bevzdélavanim, zpétnou vazbou, pravidelnym sebehodnocenim a hodnocenim své prace.
Sdileni pedagogickych zkuSenosti poméaha dalsim ucitelim pfi hleddni efektivnich vyuco-
vacich postuptll. Jde zejména o netradi¢ni formy préce, jako je napiiklad sebetizené uceni,
aucitel tu funguje hlavné jako podporovatel, $kolni projekty, nové formy vyuky a hodnoceni
zaku.

3. Modernizace vyuky

Velmi silnou inovacni tendenci na Skole je digitalizace vyuky. Digitalni uceni se postupné
stava zédkladnim prvkem odborného vzdélavani. Cilem digitalizace vybaveni je poskytnout
zaktim a ucitelim spolecné a flexibilni digitalni vyukové prostiedi. Mezi didakticky velmi
ucinné aplikace modernich vyrobnich technologii patii vyuziti virtualni (VR) a rozsitené
reality (AR) ve vyuce. Diky AR je moZné napf. v mobilnim telefonu nebo tabletu umist'ovat
virtualni objekty do prostfedi kolem nés. Digitalizace vyuky by pfitom neméla vytlacit sen-

zomotorické dovednosti zaki, jako naptiklad psani a kresleni.
4. Vybaveni a prostredi Skoly

Kromé 30 klasickych, 4 jazykovych a 8 IT uceben pro vyuku teoretickych predméti, slouzi
odbornym predmétim a praktické vyuce 14 odbornych a 20 dilenskych uceben k teoretické
1 praktické vyuce logistiky, hydrauliky, pneumatiky, mechaniky, automobilové diagnostiky,

3D tisku, gravirovéani, svarovani kovil, plastl, robotiky, programovani aj. Vybaveni
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a zaméteni uceben se operativné méni v zavislosti na poc¢tech zaki a skladbé obort, kterymi
Skola reaguje na pozadavky zavadéni novych technologiich a trendech, které tizce navazuji
na potieby firmy. Diiraz je kladen i na prostory pro odpoéinek zaki. Siroké chodby jsou
vybavené rozmanitymi relaxaénimi prvky a volné prostory stoly, zidlemi, ndpojovymi a ji-
delnimi automaty. Skolni jidelna byla nahrazena moderni restauraci Akademie s celodennim
bufetovym prodejem. Pted Skolou je hiisté s umélym povrchem a lavickami. Na vestavku

pak stfesni letni terasa s podiem.
5. Vyroba pro firmu a Zikovské projekty

Soucasti odborného vycviku jsou i1 zakazky pro firmu, které vyrabéji Zaci v odborném vy-
cviku. Rozvijeji si tak ziskané kompetence a zaroveii prohlubuji kontakty a spolupréci s od-

bornymi ttvary firmy.

Jednim z nejzajimavéjsich Skolnich projektd je Azubi car — projekt stavby zakov-
ského vozu, na némz s ucni 2. a 3. rocnikti a UOV vSech automobilnich obort spolupracuji
oddéleni Designu, Technického vyvoje, Motosportu a Komunikace. Navrh je po schvéleni
vedenim spolecnosti realizovan u¢ni s podporou UOV, novy viiz se prezentuje pod kiidly

Skodovky a vystavuje se s jejich auty po celém svéte.
6. Odborna praxe v provozu zavodu

Odborna praxe navazuje na ziskané teoretické a praktické znalosti a dovednosti zakl ve

Skole a prohlubuje je. Cilem je propojeni Skoly a firmy, prohloubeni doprovodu Zakl v od-

borné praxi, seznameni a prace s modernimi technologiemi a pracovnimi postupy za dodr-

Zzovani BOZP. V pribéhu OP je zZak stfidan na pracovnich pozicich a jsou mu zadavany

rizné pracovni operace tak, aby ziskal co nejvice zkusenosti a dovednosti. Praktickym cilem

totiZ je seznamit zaky s prostiedim a povahou ¢innosti ve firmé, aby védéli, co je ¢eké v bu-
<o

doucim zaméstnani. Absolvovani praxe by jim mélo ,,oteviit o¢i* a usnadnit kariérové roz-

hodnuti.
7. Utast odbornych utvari na vyuce

Specialista pro urcity obor a t¢éma probere s Zaky vybrany problém a pfedstavi pfitom i nejak-

tudlngjsi trendy ve vyrobe, nebot” o nich se Zaci jinak nemaji Sanci dozvédét. Tato aktivita
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byva velmi kladné¢ hodnocena nejen samotnymi zaky a uciteli, ale 1 firmou, protoze zaci

nabyté védomosti uplatni nasledné na provoznich pracovistich odborné praxe.

Dalsi provérenou formou spoluprace s odbornymi ttvary Logistiky je ti¢ast zakli na
odbornych diskusnich forech, ktera zajist'uji logistické utvary firmy. Tam jsou Zéci i ucitelé

seznameni s nejnoveéjSimi technologiemi vyuzivanymi v oboru.

Pro zaky vysSich ro¢nikl jsou atraktivni také rtizné soutéze, které pro né potadaji
odborné utvary firmy. Napt. soutéz O nejlepsiho logistika, kterd spociva v prezentaci zada-
ného projektu pred hodnotici komisi. Tématem prezentace je navrh na optimalizaci ¢i ino-
vaci procest logistiky, které Zaci poznali v ramci Skolnich odbornych praxi v logistickych

utvarech.

Zajimavou akci pro zavérecné ro¢niky je kazdoro¢ni setkani zakil, na némz zastupci
odbornych ttvara predstavuji své titvary pomoci prezentaci, véetné svych osobnich piib&hi,
v nichZ popisuji cestu, jak se dostali do pozic, ve kterych momentéalné¢ jsou. Ve vétsing pii-
padi se jednd o absolventy ucilisté, takze jde o povedenou motivaéni akcei, kterd je doplnéna
aktivni diskuzi mezi odborniky a Zaky, ktefi se dozvédi dalsi potfebné informace k rozhod-

nuti o volb¢ dalsiho pisobeni ve firmé.

Cast odborného vycviku probiha ve firemnich tréninkovych centrech podle odbor-
nosti. Zaci se aktivné zapojuji do t&chto §koleni spolu se svymi ugiteli. Po n&kolika absolvo-
vanych Skolenich piechazeji ucitelé do roli Skolitelll a tim ziskévaji a dale prenaseji nabyté

zkuSenosti do své vyuky s reflexi a vyhodnocenim vlastnich metod.
8. Garance zaméstnani (umist’ovani absolventii)

Kazdy usp&sny absolvent SOUs ma ve firmé garantované zaméstnani, jestlize SKODA
AUTO je jeho prvnim zaméstnavatelem. Kariérovy poradce po celou dobu studia Zéka sle-
duje, zda ma zék po absolvovani §koly zajem nastoupit do firmy nebo jestli se rozhodne déle
se vénovat studiu ¢i nastoupit k jinému zaméstnavateli. U obori zakon¢enych maturitni
zkouskou pak na kterou vysokou skolu se Zak hlasi. U uc¢ebnich obori zakonéenych vyuénim

listem, zda bude pokracovat v dennim nastavbovém studiu piimo na Skole.
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9. Zahrani¢ni odborné praxe

Zéci vyssich roénikd absolvuji dvoutydenni az mésiéni odbornou praxi v ostatnich partner-
skych podnicich koncernu v zahrani¢i. Hlavnim cilem je ziskat prostfednictvim zahranic-
niho pobytu nové profesni zkuSenosti, vyzkouset si teoretické poznatky ze svého oboru
v praxi a prohloubit si své odborné znalosti a dovednosti, v neposledni fadé i zlepsit jazyko-

vou vybavenost.
10. Zaméstnanecké a studijni benefity

74k pijetim ke studiu ziskava stejna prava na firemni benefity jako zaméstnanec. Leasingo-
vym prondjmem vozu pocinaje, vyuzivanim sluzeb podnikového servisu a prodejny, mobil-
niho operétora, moznosti nakupovat vypocetni techniku za vyhodné ceny a uzivat firemnich
aplikace zdarma ad. az po zvyhodnénou cenu jidel v podnikovych restauracich. Ptiznanymi
vyhodami jsou také finan¢ni odmény za studijni vysledky a praxi. Zanedbatelna neni ani

skutecnost, ze firma hradi i podstatnou ¢ast nakladi na sportovné turisticky a lyzatsky kurz.

r wr

Prakticka ¢ast diplomové prace obsahuje dvé dotaznikova Setfeni. Prvni se zaky
1. a 2. ro¢niku SOUs zkouma ucinnost podpory pro volbu povolani u vytipovanych infor-
macnich zdrojl, navstévnost ndborovych akci a vliv jednotlivych forem podpory na rozhod-

nuti uchazec¢u studovat na SOUSs.

Vysledky Setfeni potvrdily, Ze rozhodujicim informacnim zdrojem pro volbu budou-
ciho povolani u zakti SOUs je rodina, ¢asto jde o soucasné ¢i byvalé zaméstnance firmy.
Dtlezitymi informa¢nimi zdroji jsou kromé obecného povédomi i kamaradi ¢i spoluzici,
z internetovych zdroji pak webové stranky skoly.

NejnavstivenéjSimi akcemi byly Den otevienych dveri, podzimni Burza strednich
kol a exkurze Zdkii ze ZS. Respondenty nejvice zaujalo moderni vybaveni $koly (17 %),
zavadéni novych technologii a vyuziti moderni techniky ve vyuce (17 %). 15 % se libila
jidelna s velkym vybérem jidel a stejny pocet respondentl by se zapojil do projektu Zakov-

ského vozu. Dotazovanym (11 %) se libily i moderni prostory a prostiedi Skoly.

V odpovédich na otazku, co nejvice ptisp€lo k jejich rozhodnuti studovat na SOUs,
uvadéli respondenti vybaveni Skoly, studijni benefity, nezpoplatnéni studia a garanci zamést-

nani (8). O néco méné ocenili zaméstnanecké benefity, zahranicni odborné praxe, propojeni
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vyuky s praxi a praxi v provozu (7). Nasledovala digitalizace vyuky, Sirok& nabidku obort
a projekt zakovského vozu (6), 5 pedagogické klima Skoly, tradici firmy a uciliSté, tcast

odbornikll ve vyuce a 4 respondenti ndborové akce.

Vyzkumné Setieni provedené se zaky zavérecnych 3. a 4. ro¢nikli posuzuje tii speci-
fické klicové faktory, které hraji vyznamnou roli pii volbé budouciho zaméstnani: odbornou
praxi v provozu, ucast odbornych utvart na praktickém vzdélavani, kariérové poradenstvi

spojené s umistovanim absolventd ve firmé.

Prvni soubor vyzkumnych otazek se tykal odborné praxe v provozu: OP navazala na
zkuSenosti, dovednosti a navyky ziskané v odborném vycviku (57 % : 42 %), pomohla v té-
matech probiranych v teoretickém vyucovani (79% : 21%), pti ptipravé k zaveére¢nym zkou-
skam (52% : 21%) a ovlivnila kariérové rozhodnuti 75% respondentl. Funkci instruktora
OP vnima 76 % Zakl jako velmi vyznamnou, 46 % si bez néj neumi odbornou praxi pred-
stavit. UOV byl pro 42 % respondentt ptinosem pro prubéh a zajisténi OP, pro 28 % respon-
dentl byl vic nez pritvodcem OP. Pii hodnoceni praxe preferovalo 22 % ziskani zkusenosti
a dovednosti, 18 % ocenilo spolupréci se zaméstnanci firmy a 11% optimalni délku praxe
z pohledu poméru k teorii. OP splnila ocekavani cca 50 % zaka, cennych je osm témat pro

zlepsSeni obsahu a pritbéhu praxe.

Dalsi soubor otazek se tykal aktivit odbornych Utvarh: Setkdni zavérecnych rocnikii
s odborniky z praxe bylo nejvice navstivené (74 %) a respondenti je pokladali za nejzajima-
véjsi. Dvé aktivity ucast odbornika z praxe ve vyuce a Skoleni v tréninkovych centrech byly

témeét shodné hodnoceny, jak v Gicasti, tak i v oblibé.

Tteti soubor otazek se tykal umistovani absolventll. 28 % planuje nastup do Skoda
Auto, 43 % dalsi studium, 18 % zatim nevi, 6 % nastoupi do rodinné firmy a 5 % mimo Skoda
Auto. Rozhodnuti ovlivnili z 26 % rodice nebo nékdo z rodiny, 25% financni zajisteni a jis-
tota zamestnanosti, 16 % instruktor, zaméstnanec firmy, 11 % zaméreni a pritbeh OP, 8 %
kariérova poradkyne, T % spoluzak, tridni (Skolni) kolektiv, 4 % ucitel SOUs a 3 % aktivity
odbornych utvarii. Jako divod pro pokracovani ve studiu uvadéli lepsi pracovni pozici a po-

kraovani ve studiu navazujiciho oboru.
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Studium na u¢ilisti by zakiim ZS doporugilo 89 %, 11 % nedoporuéilo z diivodii ne-
dostacujicich ubytovacich kapacit Domoveé mladeze, narocnosti studia a 4 Zaci pro zmény

v systému odménovani zakl za OP.

Provedenou analyzou systému podpory pro volbu povolani ve firmé SKODA AUTO,
dotaznikovym Setienim ovétujicim neékteré vytipované faktory podpory a navrhem opatieni
ke zlepSeni podpory byl cil prace naplnén. Vysledky Setfeni a navrhy feSeni obsazené v této
praci mohou byt vyuzity firmou SKODA AUTO a SOUs k dalsimu zkvalitnéni podpory pro

volbu povolani.
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11 Seznam zKkratek:

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
LGA Logistika

OOPP Osobni ochranné pracovni prostiedky
opP Odborna praxe

ov Odborny vycvik

SEA Interni oznaceni Odborného vzdélavani
SEB Interni ozna&eni $koly ve Skoda Akademii
SKS Skladovaci systémy

SOUs Stfedni odborné uciliste strojirenské
SOV Skupina odborného vycviku

SA SKODA AUTO a.s.

SAVS SKODA AUTO Vysoka $kola o.p.s.
SVP Skolni vzdélavaci program

uov Ucitel odborného vycviku

UP CR Utad prace Ceské republiky
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PRILOHA ¢&. 1

Dotaznik pro prvni skupinu respondentii — skupina zaki prvnich a druhych ro¢nikt ze SOUs

SKODA AUTO a.s.

Vazené zékyné, vazeni zaci, zadam vas o vyplnéni kratkého dotazniku.
Dotaznikové Setieni je soucasti diplomové prace na téma: ,,Pedagogicko-psychologicka pod-

pora pro volbu povolani ve SKODA AUTO a.s.“

Dotaznik je anonymni a jeho vysledky poslouzi vyhradné€ k vyzkumnym tc¢elim a nebudou preda-
vany nikomu nepovolanému, ptipadné néjakym jinym zplisobem zneuzity.
Za vyplnéni dotazniku vdm moc dékuyji.
Bc. Petr Sima
Instrukce k vyplnéni.:
Ctverce v otdzce 1 a 2 ki'izkujte, v otdzce ¢. 3 ohodnotte jednotlivé polozky 1-10 body. Vyteckované

radky doplnte textem, popripadé cislem.

1. Udaje o vzorku dotazovanych: [ ] Zena L] muz

[] ucebni obor ro¢nik ........ [] maturitni obor roénik .......

(=1

2. Dotaznik: Vliv jednotlivych forem podpory na rozhodovani zak

dotaznikové Setieni se Zaky 1. a 2. ro€. SOUs SKODA

o volbé povolani —

1) Z jakého zdroje ses dozvédél/a o moznosti studovat na uéilisti SKODA?
(Je mozné zaskrtnout i vice polozek.) X|

[] zobecného poveédomi

[] od kamaradu a spoluzaki

[] od n€koho z rodiny, pokud ano, pracuje/pracoval ve SKODA AUTO? [ Ano [] Ne
[] z webovych stranek Skoly

[] ze socialnich siti, uved z kterych ...... ..o

[ ] znaborovych akci SOUs

[ od kariérového poradce na ZS

[] zjiného zdroje informaci, pokud ano, uved’te z kterého .................cooeviiiiiiininiinnn,
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2) Kterych akei ugilisté SKODA ses zagastnil/a pied nastupem na SOUs?
(Je mozné zaSkrtnout i vice polozek.)

[ ] Den techniky

[] Girls Day (Den pro divky)

[ ] Den otevienych dveii

[ ] Burza skol

[ ] Exkurze se ZS

[] Nezagastnil jsem se zadné akce

Pamatujes si jesté, co té pfi navstéve ucilisté nejvic zaujalo?
(Odpovez jednim slovem, spojenim slov nebo vétou.)

3) Jak ovlivnily tvé rozhodnuti studovat na SOUs uvedené polozky?

(Ohodnot jednotlivé polozky podle jejich vyznamu pro tvé rozhodnuti body od 1-10. Cim vétsi vyznam méla uvedend

polozka pro tvé rozhodnuti, tim vyssi bude jeji bodové ohodnocent.)
.......... propojeni vyuky s praxi

.......... pedagogické klima Skoly

.......... digitalizace vyuky

.......... nabidka studijnich obort

.......... studijni benefity

.......... zamé&stnanecké benefity

.......... vybaveni Skoly

.......... prostredi Skoly

.......... naborove akce

.......... zakovské auto (Azubi Car)

.......... zahrani¢ni odborné praxe

.......... praxe v provozu firmy

.......... spoluprace odbornych utvart firmy se Skolou (aktivity odbornych utvart)
.......... garance zaméstnani

.......... studium neni zpoplatnéno, je zdarma

.......... tradice a historie firmy Skoda a ugiliste
.......... respektoval jsem rozhodnuti rodici

II



PRILOHA ¢&.2

Dotaznik pro druhou skupinu respondentu — skupina zakia zavére¢nych tietich a ctvrtych

ro¢nikt ze SOUs SKODA AUTO a.s.

Vazené zakyn¢, vazeni zaci, zadam vas o vyplnéni kratkého dotazniku.
Dotaznikové Setfeni je soucasti diplomové prace na téma: ,,Pedagogicko-psychologické pod-

pora pro volbu povolani ve SKODA AUTO a.s.

Dotaznik je anonymni a jeho vysledky poslouzi vyhradné k vyzkumnym uceliim a nebudou preda-
vany nikomu nepovolanému, ptipadné néjakym jinym zplisobem zneuzity.
Za vyplnéni dotazniku vdm moc dékuyji.

Bc. Petr Sima

Instrukce k vyplnéni.:
Ctverce v otazkach kiizkujte. Vyteckované radky dopliite textem, popiipadé cislem. Dbejte na ob-
casné doplnujici pokyny uvedenych v zavorkdch.

Udaje o vzorku dotazovanych:

zena [ | muz [ |

ucebni obor [] roénik ........ maturitni obor [_] roénik .......

Hodnoceni odborné praxe

1. Navézala odborna praxe ve firmé na zkuSenosti, dovednosti a navyky ziskané v odborném
vycviku?

rozhodné spise spise rozhodné
ano ano ne ne

2. Bez absolvovani odborného vycviku bych odbornou praxi zvladl:

rozhodné spise spise rozhodné
ano ano ne ne
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3. Ohodnot’ kiizkem na stupnici od 1 do 5 vyznam funkce Instruktora OP.
(Hodnoceni jako ve skole — I nejlepsi, 5 nejhorsi)

1 2 3 4 5

[] [] [] [] []

4. Dokazal/a by sis pfedstavit odbornou praxi bez instruktora OP?

zaleZi na stano-
visti OP

[] [] []

ano ne

5. Jak hodnotis svého UOV z hlediska zajisténi a pritbéhu odborné praxe?

byl pfino- byl mivic | formalni— | nemyslim obesel
sem nez pra- délal co si, Ze byl bych se
vodcem musi pfinosem bez UOV
[l [] [] [l []

rozhodné spise spise rozhodné
ano ano ne ne

6. Pomohla ti odborna praxe v tématech probiranych v teoretickém vyucovani?

7. Myslis, Ze ti pomohla odborné praxe pfi piipraveé k zavéreCnym zkouskam?

rozhodné spise nedokdzu spise rozhodné
ano ano vyhodnotit ne ne
[l [l L] [l [l

8. Ovlivnilo absolvovani odborné praxe tvé kariérové rozhodnuti?

rozhodné spise nedokdzu spise rozhodné
ano ano vyhodnotit ne ne
[l [l L] [l [l

1Y%




9. Jak bys hodnotil odbornou praxi z hlediska téchto kritérii?

V tabulce zakiizkuj symbolem ,, X * bunku, odpovidajici dle tvého nazoru urovni hodnoceného
kritéria.

Stupnice hodnoceni: 1 - nejlepsi, 4 - nejhorsi

1 - rozhodné ano; 2 - spise ano, 3 - spise ne; 4 - rozhodnée ne

Pokud budes mit dalsi komentare nebo pripominky, prosim, dopln je k jednotlivym kritériim.

Uroveii
Kritéria hodnoceni hodnoceni | PFipominky/komentare

1|2 |3 |4 |V piipadé zobrazeni [ | vyber moz-
nost kiizkem ,,X*

Délka praxe z pohledu poméru teorie
a praxe

Spokojenost se zadanymi pracov-
nimi ¢innostmi

Ziskani zkuSenosti a dovednosti

spolupréce pii zavérecné pisemné

praci

Spoluprace se zaméstnanci Skoda

Auto moznost zajisténi pracovniho mista po
absolvovani

Finan¢ni odména za OP

Casny zacatek smény

Poskytnuti OOPP




10. Splnila odborna praxe tva oekavani?

rozhodné spise nedokdzu spise rozhodné
ano ano vyhodnotit ne ne
[l [l [l [] [l

11. Co bys navrhoval/a ke zlepSeni odborné praxe?

Aktivity odbornych utvari

12. Vlevo zaktizkuj (ozna¢) aktivity odbornych utvari, kterych ses zc¢astnil/a. Vpravo za-
ktizkuj (oznac) aktivity, které t€ zaujaly. (Miizes oznacit vice aktivit.)

Ucast odbornika z praxe ve vyuce
Ucast zaki na diskusnim féru Logistiky
Soutéz o nejlepsiho logistika

Skoleni v tréninkovych centrech PSI (Lean Centrum)

O uod
O odogd

Setkani zavéreénych roéniki s odborniky z praxe (Skoda Muzeum)

13. Co anebo které téma z aktivit odbornych utvarti ti v pfehledu chybi? (ndmét na doporuceni)

Kariérové poradenstvi

14. Kam planujes$ nastoupit po absolvovani SOUs?

SKODA AUTO
Automotiv, mimo SA
JIN€ 0dVELV (2 JaKE?) .nnei i e

rodinna firma

0oy

zatim nevim

VI



15. Kdo/co t& ovlivnil/o pfi tvém kariérovém rozhodnuti? (Nevypliuje, ten, kdo do firmy ne-
nastoupi. Miizes oznacit vice odpovedi)

spoluzék, tfidni (Skolni) kolektiv

kariérova poradkyné

ucitel SOUs

rodice, rodina

nekdo z firmy (instruktor, navazany kontakt, kolektiv, prostiedi apod.)

zkuSenosti z odborné praxe — jeji zaméieni a prabéh,

finan¢ni zajisténi — jistota zaméestnanosti

Jogdogng

podpora odbornych utvart — aktivity

16. Pokud budes pokrac¢ovat ve studiu, pro€ ses tak rozhodl? Pokud nyni neplanujes$ nastoupit
do firmy a hodlas pokracovat v dalSim studiu, pro¢ se tak rozhodl? (Vyplruje pouze ten,
kdo se bude veénovat dalsimu studiu. Muzes oznacit vice odpoveédi)

chtél bych pokracovat ve studiu navazujiciho oboru

s vy$$im vzdélanim budu mit moznost nastoupit na lepsi pracovni pozici

na ptéani rodict

[l
[l
[] nadoporuceni ucitele/t
[l
[]

rozhodnuti ovlivnili spoluZaci

[]

dal$im studiem oddalim kazdodenni vstavani do prace (jeste se mi ,,nechce pracovat®)

17. Ovlivnila odbornd praxe vybér oboru (zamé&feni) dalSiho tvého studia? (Vypliuje pouze
ten, kdo se bude vénovat dalsimu studiu.)

[ ] ANO apokud ano, tak jak? ..........ooemiie e

18. Co t¢ vedlo k rozhodnuti nenastoupit do firmy? (Nevypliuje, ten, kdo do firmy nastoupi)
nastoupim do jiné firmy

nevybral jsem si z nabizenych pracovnich ptileZitosti

mé pracovni zafazeni (nebo dal$i studium) neni zaméfeno na automobilovy pramysl

dal jsem na doporuceni (spoluzak, rodiny apod.)

oo

jiné

Vil



19. Doporu¢il bys uéilisté zakam ZS?

[] ANO
[] NE, pokud ne, tak proc?

VIII



