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Zakladni charakteristika prace.

Predkladana diplomova prace je sondou do fungovani konkrétni organizace. Jedna se o praci
teoreticko-empirickou zamérenou multidisciplinarné.

KONCEPCNIi STRANKA PRACE

Ma prace jasné formulovany zameér, cil, vyzkumnou otazku a odpovidaji jim zavéry?

Autorka se snaZzi o hloubkovou sondu do fungovani vybrané firmy. Vyzkumna otazka v sobé
zahrnuje de facto tfi dil¢f otazky, na které se autorka snazi odpovédét: specifika rodinné firmy,
firemni kultura dané firmy a postaveni této organizace na trhu.

Ma prace adekvatné stanovenou a jasné vyloZenou metodu a postup ieSeni?

Autorka vychazi z teoretickych konceptt a snazi se o jejich empirickou verifikaci ¢i aplikaci.
Téma je pojato pomérné extenzivné a prace tak misty plisobi ponékud eklektickym dojmem -
jako by se autorka nedokazala rozhodnout, které klicové parametry fungovani organizace bude
analyzovat. Pomérné znacna Cast teorie je vénovana organizacni kultuie. V komplexni pitipadové
studii bychom mohli stejné tak adekvatni pozornost vénovat i strategii, organizacni struktute,
podnikovym procesi, technologii atd.

Jsou jednotlivé casti prace (zejm. teoreticka a empiricka) vyvazené a vhodné propojené,
vytvari text konzistentni celek?

Teoreticka cast plisobi ponékud nekonzistentnim dojmem, coz zacina uz tim, Ze autorka
smeésuje termin firemni a organizacni kultura, Dale do kapitoly 2-Teorie firemni kultury zarazuje
také podkapitolu nazvanou Nastupnictvi v rodinnych firmach a podkapitolu Asociace malych a
sttednich podnikd a Zivnostnikd CR.

Rovnéz ,Model konkuren¢nich hodnot“ Camerona a Quinna by si zaslouzil podrobnéjs{
predstaveni, pripadné vysvétleni jeho vztahu k firemnf strategii, a to i s ohledem na to, Ze jej
autorka pozdéji vyuziva v empirické Casti prace. Stejné tak by bylo vhodné predstaviti jiné
typologie organizacni kultury a zamyslet se nad moznostmi méreni organizacni kultury jako
takové.

Ctenat se dozvi, Ze modeli organizaéni kultury existuje mnoho, ale uZ neni zcela jasné, pro¢
autorka vyuziva prave vysSe uvedeny model.




Jsou argumentace a text prace a vystavény logicky, jasné, srozumitelné? Ma prace
pi‘ehlednou strukturu?

Stuktura prace na nékterych mistech ptisobi dojmem narychlo psané prace a bylo by vhodné ji
upravit.

OBSAH PRACE

Hodnoceni kvality teoretické ¢asti prace (relevance k tématu a zaméru prace, Sife a hloubka,
vhled autora do problematiky, samostatnost, originalita zpracovani,...).

Na predkladané diplomové praci lze dozajista ocenit originalitu zpracovani a zajem autorky o
téma. Z prace je patrna autorcina znalost prostredi dané organizace i vlastni zkuSenost z oblasti
rodinného podnikani. Komplexni piipadové studii by jisté prospélo vétsi rozpracovani dalSich
aspektli fungovani a efektivnosti firmy (koncepce strategie, riistu firmy, personalni fizeni a
problematika pracovniho trhu ¢i technického a procesniho uspotadani).

Ptipadné by bylo vhodné téma omezit pouze na oblast organizac¢ni/firemni kultury a jejich
projevi v rodinné firmeé a v tomto smyslu upravit i nazev celé prace.
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Hodnoceni kvality empirické ¢asti prace (adekvatnost pouzitych metod a postupti vzhledem
k cili prace, spravnost aplikace metod a postupt, prezentace a interpretace vysledki,...).

Autorka vyuziva ji zndmé a dostupné metody a techniky adekvatnim zptisobem. Analyzu
konkurencnich sil M. Portera bych ovSem nedoporucovala oznaCovat v akademickém textu jako
»pétisil“ - domnivam se, Ze spravné je v ceském prekladu oznaceni , Porterova analyza péti sil“.
Vyuziti modelu soupeficich hodnot (Cameron, Quinn) by bylo vhodné zasadit do ramce firemni
strategie- timto zplisobem by bylo mozZno vice vytézit ,hodnoceni soucasné kultury vs.
preference”.

Hodnoceni diskuse a zavéri prace (soulad interpretaci a zavéri s vysledky empirickych
analyz, provedeni diskuse zavért, snaha o vysvétleni zavért a jejich argumentace, zodpovézeni
vyzkumnych otazek, naplnéni cilti prace).

Autorka predklada vysledky provedenych analyz, vysvétluje jejich limity a zamysli se nad
moZnymi zlepSenimi provedeného vyzkumu.

FORMALNI ASPEKTY PRACE

Hodnoceni naplnéni kritérii odborného textu (rozsah prace (BP 72-126 tis. znaki, DP 108-
162 tis. znakd) cita¢ni normy, odkazy, popis datovych zdrojq, jasnost odliSeni myslenek autora
od prevzatych, seznam literatury atd.)

Rozsah prace odpovida standardim diplomové prace. Autorka vyuziva v textu cetnych citaci,
v nékterych pasazich je ovSem problematické odliSit myslenku autora od autora citace.




Hodnoceni vhodnosti a tiplnosti vyuziti informacnich zdroji (literarni prameny, databaze,
zahranicni literatura, datové zdroje,...)

Autorka vyuziva velké mnozstvi zahrani¢nich zdroj{, coz odpovida tématu prace.

Hodnoceni jazykové, stylistické a grafické tirovné prace (graficka uprava, ¢lenéni textu,
oznaceni priloh, zpracovani tabulek, grafii, schémat atp.)

Po stylistické strance prace vykazuje cetné nedostatky - velmi ¢asto se objevuji gramatické
chyby (shoda podmétu s prisudkem), nejasné formulace, chybéjici interpunkce oddélujici
vedlejsi véty - coz ma v nékterych ¢astech vliv i na porozuméni textu. Prace tak ptisobi dojmem
narychlo sepsaného textu, kde autorka nebyla schopna provést automatickou kontrolu textu.

Dals$i poznamky

Celkové hodnoceni prace

Pres vySe uvedené nedostatky lze konstatovat, Ze se jedna o solidné provedenou sondu do
vybrané organizace, coZ je vzdy zalezZitost nejednoducha. Jisté lze ocenit autorcino dsili i nadSeni
timto tématem.

Praci doporucuji k obajobé s navrzenym hodnocenim dobfre.

Otazky a naméty k obhajobé:

1. Jak souvisi firemni kultura se strategii firmy?
2. Jaka jsou hlavni specifika rodinného podnikani?
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