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Piedpoklady usp&snosti moderni gymnastiky v Ceské republice
Cilem této diplomové prace je posouzeni vybranych kritickych
faktort Gsp&$nosti moderni gymnastiky v Ceské republice dle
vyzkumu SPLISS 2.0 v réamci aktudlniho systému fungovani a
vyvoje uspéSnosti na mezindrodnich zévodech v pfedchozich
letech.

Pro praktickou cast byl zvolen smiSeny vyzkum a byla vyuzita
kvalitativni 1 kvantitativni metoda vyzkumu. Kvalitativni vyzkum
je zalozen na polostrukturovanych rozhovorech se tfemi odborniky
z prostiedi moderni gymnastiky. Jedna se o zastupce ztad
byvalého predsednictva Ceského svazu moderni gymnastiky a
souCasné trenéry/trenérky. Déle byly analyzovany potiebné
dokumenty. V kvantitativnim vyzkumu byly seniorské gymnastky
podrobeny elektronickému dotazovani.

Vysledky této diplomové prace ukazaly, Ze moderni gymnastika
v Ceské republice ma stile potencial stat se znovu Usp&$nym
sportem a naSe gymnastky se mohou méfit se svétovou Spickou.
Financovani bezpochyby neni idedlni, ale mnohem vaznéjsi je
oblast identifikace talentl a zajiSténi a rozvoj trenért. Tyto pilite
nepodléhaji témeéf Zadné systematiCnosti a vSe se odehrdva
nahodile, coz dokladaji pfedevSim odpovédi respondenti
v polostrukturovanych rozhovorech a dotaznikovém Setfeni.
Jestlize maji byt podpofeny jednotlivé pilife, musi byt nastaven
systém a metodika ¢eské moderni gymnastiky. Poté je mozné se
zaobirat jednotlivymi kritickymi oblastmi.

Spliss, elitni sport, financovani, dotace, rozvoj talentl, zajisténi

trenéri, kritické faktory, gymnastické oddily, vykonnost, uspéch.
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Prerequisites for the success of rhythmic gymnastics in the Czech
Republic

The aim of this thesis is to assess selected critical success factors
of rhythmic gymnastics in the Czech Republic according to the
SPLISS 2.0 research within the current system of operation and the
development of success at international competitions in previous
years.

For the practical part, mixed research was chosen and both
qualitative and quantitative research methods were used. The
qualitative research is based on semi-structured interviews with
three professionals from the rhythmic gymnastics environment.
These are representatives from the former presidency of the Czech
Rhythmic Gymnastics Association and current coaches.
Furthermore, the necessary documents were analysed. In the
quantitative research, senior gymnasts were subjected to an
electronic questionnaire.

The results of this thesis have shown that rhythmic gymnastics in
the Czech Republic still has the potential to become a successful
sport again and our gymnasts can compete with the world's top
gymnasts. Funding is undoubtedly not ideal, but more serious is the
area of talent identification and the provision and development of
coaches. These pillars are hardly systematic and everything
happens haphazardly, as evidenced mainly by the answers of the
respondents in the semi-structured interviews and the questionnaire
survey.

If the individual pillars are to be supported, the system and
methodology of Czech modern gymnastics must be set up. Then

the individual critical areas can be addressed.
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1 UVOD

Sport je celosvétovym fenoménem. Pro nékteré je zdrojem zabavy, vyplnénim
volného casu, pro druhé zaméstnanim nebo zivotnim stylem. Na svété pravdépodobné
neexistuje Clovek, ktery by se, at’ uz s aktivni nebo pasivni formou sportu nesetkal.
Pod timto pojmem si asi vétSina z nas prvné piedstavi jakoukoliv pohybovou aktivitu, coz
je naprosto logickd tivaha, nicméné sport v sobé zahrnuje daleko vice. Je zdrojem
navazovani vztahi ve spolecnosti, u¢i nads dodrzovat pravidla a respektovat zasady fair-
play a plati zde vysoky stupen organizovanosti, kterd je déna existenci rozsahlé sité
lokalnich i mezinarodnich instituci a organizaci. Aktivni sportovani v nas rozviji
sebekdzen, motivaci, cilevédomost, piekracovani svych fyzickych 1 psychickych
hranic a v neposledni fadé i respektovani soupeie. Pravé respekt k soupeti je spolecny
1 pro pasivni sport, kde se lidé, ktefi se tieba osobné viibec neznaji, spoji za jedinym cilem
— vitézstvim oblibeného tymu, klubu nebo jednotlivce. Sport je odvétvim, které v lidech

vyvolava velmi silné emoce.

Neni déno, Ze vSechny stity jsou ve vSech sportech stejné uspésné. Zalezi
na mnoha aspektech, které ovliviiuji GspéSnost daného sportu v zemi. Jsou jimi napf.
historie a tradice statu, kulturni a nabozenské prostiedi, sportovni organizace a instituce,
vynaloZené finan¢ni prostfedky na sport, dostupnost vhodnych sportovist, vztah
spolecnosti ke sportu a systém rozvoje mladeze, trenérské zajisteéni, ale i lokalita daného
statu. T Ceska republika ma na svém kont& mnoho sportovnich uspéchi, predeviim
v individualnich sportech. Nepochybné vévodime svétovému zebticku v zenském tenisu,
kde se fadime k t€ém nejlep$im. Dale bychom sem zaradili atletiku, rychlobrusleni, biatlon

a jiné. BohuZel, ke sportlim, kterym se dlouhodobé& nedafi prosadit na mezinarodnim poli

fadime moderni gymnastiku, jenz je tématem této diplomové prace.

Ptestoze se pocatky moderni (diive umélecké) gymnastiky na tehdejSim tizemi
vyraznou gymnastickou osobnost, kterd by moderni gymnastiku dostala do povédomi
Sir§i spolecnosti. V souvislosti s gymnastikou se jist¢ vSem vybavi olympijska vitézka
Véra Caslavska, ktera se viak vénovala sportovni gymnastice. To, Ze moderni gymnastika
v Ceské republice nema Zadnou takto vyraznou osobnost, ma za nasledek predevsim to,
ze vétsina lidi viibec nevi, o jaky sport se jednd, nedokaze ho popsat, a kdyz, tak jen velmi
okrajové. Ne jinak je to s konkurenceschopnosti modernich gymnastek 1 v soucasnosti.

Ptestoze trénuji velmi srovnatelné s gymnastkami z jinych statd, dlouhodobé nejsou



schopny obsazovat na mezinarodnich soutézich ptedni pficky, a to jak v individualnich
sestavach, tak i v pddiovych skladbach. Nominace na Olympijské hry (dale ,,OH®) jsou
nyni spiSe vytouzenym pianim, avSak nedosazitelnou metou. Na mezinarodnich
Sampionatech (Mistrovstvi Evropy, Mistrovstvi svéta) se pred Ceskymi gymnastkami
umist’uji i zavodnice ze statd, kde podminky k trénovani a podpote sportu obecné nejsou
zdaleka na takové Grovni jako v Ceské republice (dale ,,CR%). S timto je také Gizce spjata

popularita sportu, at’ uz mezi Sirokou vetejnosti nebo napt. obchodnimi partnery.

Jaka je pricina toho, Ze Ceské gymnastky nejsou schopny obstat na mezinarodnich
soutézich? Podle ¢eho je vlastn€ posuzovana uspesnost v gymnastice a ¢im se lisSime od
konkurence? Na zdkladé tohoto byly vybrany tfi kritické faktory, jejichz zména nebo
alespoil jiny pfistup k nim, by mohl znamenat zménu k lepSimu, kterd by se mozna
postupné projevila na kvalité tohoto Zenského sportu. Jsou jimi finanéni politika, rozvoj
talent a trenérské zajisténi. VSechny tyto oblasti se, i nyni, neopiraji o realnd, a
predevsim, davéryhodné ziskand data a kvalitné zpracované dlouhodobé koncepce a

materialy.

Své dlouholeté zkuSenosti vykresluji v praktické casti této diplomové prace
trenéfi, trenérky a byvali &lenové piedsednictva Ceského svazu moderni gymnastiky (dale
,,CSMG*). Hodnoti nejen soudasny stav, ale piedevsim se vyjadfuji, k jiz zminénym
kritickym faktortim. Jejich podnéty jsou nedilnou soucésti nejen této prace, ale také by
mohly poslouzit jako odrazové mustky k pfipadnym zméndm v systému fungovani
moderni gymnastiky v Ceské republice. Jelikoz nekonkurenceschopnost a umisténi
Ceskych gymnastek v druhé poloviné vysledkovych listin na mezinarodnich soutézich

jsou vizitkou toho, Ze je zde prostor pro zlepSeni.
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TEORETICKA CAST

V této Casti prace jsou detailné popsany a rozebrany vSechny teoretické pojmy a
souvislosti tak, aby bylo pochopeno téma diplomové prace jakozto celku. Pozornost je
vénovana moderni gymnastice se zameéfenim na uspéSnost Ceskych zavodnic na
mezinarodnim poli, vyvoji ¢lenské zakladny CSMG v priib&hu let a posouzeni vybranych
kritickych faktorti podle metody studie SPLISS 2.0 (De Bosscher et al., 2015). Tato studie
objasnuje celkem devét piliit sportovni politiky, které ovlivituji uspésnost elitniho sportu
na mezinarodni Grovni, a pravé tfi z nich jsou inspiraci pro vyzkumnou ¢ast a oblasti

zajmu této diplomové prace.
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2 MODERNI GYMNASTIKA

Moderni gymnastika (diive umélecka gymnastika) je esteticko-koordinacni sport,
ktery kombinuje prvky gymnastiky, baletu, akrobacie a ¢im dal vice je kladen duraz i na
tanecni prvky. Nalezneme spoustu publikaci, ve kterych je gymnastika definovana, a to
jak obecng, tak se zamétrenim konkrétn€ na tu moderni. Kos (1990) popisuje gymnastiku
jako ,,metodicky usporadana télesnd cviceni, zamérena na rozvoj téla a jeho pohybovych
schopnosti. “ Autorka Fiirlova (1962) popisuje uméleckou gymnastiku jako ,,sprdavné
provedeny celistvy a harmonicky pohyb s logickou vazbou, ktery je v dokonalém souladu
s hudbou a vnitiné prozZivan cvicenkou.“ Pfi posuzovani vykonu gymnastky je kladen
velky diiraz nejen na technické provedeni sestav, ale pravé i na soulad pohybu s hudbou
a prociténi hudebniho doprovodu. Dilezitymi zakladnimi pohybovymi vlastnostmi

gymnastky jsou pifedevsim ohebnost, obratnost, rychlost, sila a vytrvalost.

V mnoha publikacich je stile popisovana jako ryze Zensky sport, coz se vSak
v posledni dobé zac¢ind ménit, nebot’ napt. v Japonsku se t€8i moderni gymnastika velké
oblib¢ 1 u muzi. Nejedna se o naprosto identickou podobu a miizeme zde spatfovat
odlisnosti oproti Zenskému provedeni, jelikoz je u muzi kladen diraz na fyzickou silu a
vykon a také cvi¢i na odpruzené¢ podlaze. Stejné jako u Zen ale rozhod¢i hodnoti
manipulace s nafinim. A pravé nacini je specifickym znakem moderni gymnastiky.
,, Gymnastické pohyby jsou v moderni gymnastice zaméreny na zvladnuti vlastni techniky
cviceni bez nacini i s nacinim *“ (Fiirlova, 1962, s. 19). Gymnastky se od rané¢ho véku uci
cvicit se Svihadlem, nasledné se pfidavaji obruc¢, mic¢, kuzele a stuha. Kazdé z na¢ini ma
predepsana kritéria, kterd mohou byt na kterémkoliv zdvodé namatkové zkontrolovana.
Pravidla tykajici se nejen nécini, ale také vSech prvki obtiZnosti, trikotli, hudeb atd. jsou
aktualizovéana vzdy v ramci nového olympijského cyklu a jsou platnd napfi¢ vSemi staty.
Tato pravidla vydava Mezindrodni gymnastickd federace (Fédération Internationale de

Gymnastique, dale ,,FIG*), jakoZto hlavni fidici sv€tova organizace.

A pravé velkou zménou prosla mezinarodni pravidla po Letnich olympijskych
hrach (déle ,,LOH*) v Londyné v roce 2012. Pozornost byla zamétena na vétsi tanecnost,
jelikoz do té¢ doby byly sestavy Casto jen po sobé jdoucimi prvky obtiznosti a stale vice
se vytracela ptivodni myslenka tohoto sportu. Zavodnice maji totiz pohybem vyjadfovat
své vnitini proZivani, emoce a temperament. Moderni gymnastika je ve své podstaté
jakymsi ,,prostiednikem* mezi gymnastikou a tancem. Hlavni cile a ukoly moderni

gymnastiky je mozné shrnout do nasledujicich bod. Ma za cil:
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e vSestrannou t€lesnou i specidlni pfipravou ptispivat k vychové a vzdélani
divek a zen;

e upevnovat a posilovat zdravi cvicenek a zvySovat jejich pracovni schopnost;

e pusobit na rozvoj dilezitych pohybovych navyku a vlastnosti dalezitych pro
Zivot, praci a obranu vlasti;

e rozvijet volni, moralni a emocionalni vlastnosti cvic¢enek;

e pisobit na estetickou vychovu cvi¢enek a zvySovat jejich cit pro krasno a
hudebnost;

e rozvijet a zvySovat harmonicky pohybovy projev vlastni zenam, a tim
zvysovat jejich pohybovou kulturu;

e podporovat zdravou soutézivost a snahu dosdhnout nejlepSich vysledki a
vrcholného mistrovstvi.

(Fiirlova, 1962, s. 19)

v

Soutézi se zpravidla ve dvou programech, a to v jednotlivkynich nebo skupinéch,
kterym se odborné tikd pddiové skladby. Programu jednotlivkyn je vzdy vénovana 1.
polovina roku, tedy mésice leden az Cerven. Zavodnice cvici své sestavy na koberci
samostatné. Podiové skladby jsou na zadvodnim programu pievazné na podzim, kdy
zavodni sezona trva zhruba od zafi do zacatku prosince. Gymnastky jsou, dle ro¢niku,
seskupeny do ctyifclennych, péticlennych nebo Sesti¢lennych tymi, v zavislosti na
pravidlech soutéZe. Svou choreografii maji dokonale secvicenou nejen po strance
manipulaci s nad€inim, ale 1 naprosté synchronizaci vSech ¢lenek. Na vyssi vykonnostni
urovni se jiz zavodnice tiidi na ty, které celorocné cvi¢i bud’ pouze samostatné nebo pouze
v podiovych skladbach. V Ceskych podminkach je to zatim, vzhledem k nizkému
celkovému poétu gymnastek, nerealnd predstava. Program jednotlivkyii v CR déle délime
na vykonnostni tfidy. Témi jsou:

e zakladni program — jedna se o nejleh¢i vykonnostni Groven, ve které vétSina
dévcat zacina a ma tedy i nejveétsi pocet Clenek. Popis sestav 1 hudba jsou
pevné stanoveny.
povinna a druha je pIn¢ v rezii trenérek gymnastky.

e Volny program, level B — vykonnostné¢ mén¢ naro¢ny program nez level A.
Lisi se pfedevs§im niz§im poctem sestav. VSechny sestavy jsou tzv. volné, coz

znamend, 7e jejich choreografie tvofi trenérky na zdklad€ ptedepsanych
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pravidel. Gymnastky levelu B nemohou byt c¢lenkami reprezentace,
Sportovnich center mladeze (dale ,,SCM*) a Sportovnich stfedisek (dale
»SPS©).

uznavan mezinarodn¢. Gymnastky, které cvi¢i v linii A se mohou kvalifikovat

na vyznamné evropské nebo celosvétové soutéze a také na LOH.

2.1 Pocatky moderni gymnastiky

Zarodky dnesni podoby moderni gymnastiky mtizeme spatiovat uz v 19. stoleti,
kdy umélci Jean-Georgese Noverre, Francois Alexandre Nicolas Chéri Delsarte a Rudolf
Bode piichazeji s myslenkou vyjadfit skrze pohyb lidského téla své emoce a pocity. Tuto
teorii uvedl pozdéji do praxe prikopnik télesné vychovy ve Svédsku, Peter Henry Ling,
a vznikl tak Svédsky systém volnych cviceni, ve kterém studenti v ramci estetické
gymnastiky vyjadfovali své pocity prostfednictvim pohybii téla. V roce 1880 dal Svycar
Emil Dalcroze vzniknout eurytmii, coz miizeme pfirovnat k dneSni podobé tance.
Nasledné jsou tyto pohyby doprovazeny hudbou za ucelem vétsi ladnosti, ohebnosti a
spravného drzeni téla. Kolem roku 1900 jsou vSechny tyto teoretické a praktické poznatky
slou¢eny do Svédské skoly moderni gymnastiky. Néasledn& estonsky trenér a pedagog
Ernest Idla popsal jednotlivé gymnastické prvky, jejich spravné provedeni a miru

obtiznosti. Pfekvapivé, 1. Skola pro trénink gymnastii vznikla v Berling, v roce 1929.

Jakozto sportovni disciplina ur€end vyhradné¢ divkdm a Zenam se moderni
gymnastika zacala formovat okolo roku 1930 na tizemi tehdejs$iho Sovétského svazu (dale
,.SSSR*). Cerpala z tradic Eeského i slovenského tance a ruské discipliny. Tehdy jests

nesla nazev ,,umé¢lecka gymnastika®.

2.2 Vyvoj moderni gymnastiky na izemi CSR

Na webovych strankach CSMG autorky Siminkova a Panskd ¢leni historii
¢eskoslovenské moderni gymnastiky do 4 vyvojovych etap souvisejicich s historickymi
milniky a vznikem svétovych soutézi. Jsou jimi:
I.etapa 1953 -1963
e [l etapa 19631978
e [II. etapa 1978 — 1987

e [V.etapa 1988 — soucasnost.
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2.2.1 1 etapa 1953-1963

Prvni etapa je zapocata timto rokem pravé proto, ze v prosinci roku 1953 vznikla
viibec prvni Gstiedni komise umélecké gymnastiky na Gizemi tehdejsiho Ceskoslovenska,
formovaly se krajské komise a prvni gymnastické oddily. Komise s¢itala celkem 8 ¢lenii
ve sloZeni piedsedkyné Miroslavy Burianové a &lenti Marie Svabové, Dagmar Paclové,
Jarmily Jefabkové, Mirka FiSera, Herminy Jochové, Blazeny Petrové a Danicy Fiirlové
(Fiirlova, 1962). S tim souviselo 1 budovani organiza¢ni struktury a zajisténi chodu
gymnastiky. Tomuto pfedchazelo uspofadani seminaie o umélecké gymnastice v SSSR.
O rok pozdé¢ji se jiz v Praze v Karlinském divadle konala prvni celorepublikova soutéz, a
to v pédiovych skladbach, pozdéji se ptidaly krajské soutéze, a to v Brné, Olomouci a
Pelhfimové. Velmi rychle si tento sport ziskal oblibu u Siroké vetejnosti, avSak cleniim
komise bylo ziejmé, Ze nelze uméleckou gymnastiku stavét pouze na podiovych
skladbach, které¢ nemély zadna jednotna pravidla. Zanedlouho vznikla mys$lenka vytvofit
pro zakyné&, dorostenky a Zeny jednotnou strukturu sestavy!, se kterou bylo sezndmeno
celkem 30 krajskych cvicitelek (Fiirlova, 1962). V roce 1955 se pak uskutec¢nil 1 zdvod
jednotlivkyn, kterému ptfedchdzelo prvni oficidlni Skoleni trenérek. Nasledujici rok se
umélecka gymnastika rozsitila z Prahy do celé zemé, rostla tak ¢lenska zakladna a diraz
byl kladen na odbornou ptipravu rozhod¢ich i trenérek. Forma sestav a systém soutézi se
jesté stale lisil od podoby, jakou zname dnes, nicméné uz se cvicilo s na€inim i bez ng;.
V dalsich letech nasledovala série zavodu, Skoleni trenérli i rozhod¢ich a také zpracovani
souté¢zniho tadu a ucelenych pravidel pro rozhodovani. V tomto obdobi, konkrétné
15.6.1958, se konalo i prvni Mistrovstvi Ceskoslovenska, jejimz pofadatelem byly
Karlovy Vary. JelikoZ se na zdvodé zacaly projevovat velké rozdily mezi zavodnice,
predsednictvo tak pfislo s dal§im vyznamnym krokem, kterym bylo rozdéleni zavodnic
na mistrovskou t¥idu a I. vykonnostni tfidu. Titul ziskaly Dagmar Stastnd a Alena
Dagmar domaci titul obh4jila celkove pétkrat, jejim nejveétSim tspéchem je vSak zisk zlaté

medaile na velmi vyznamné mezindrodni soutéZzi té doby — O pohar MDZ.

! Forma povinnych sestav funguje v moderni gymnastice i nyni, aviak pouze u zakladniho a
kombinovaného programu, o kterych se zminuje kapitola 2.
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V ramci Mistrovstvi svéta (dale ,,MS*) ve sportovni gymnastice, jehoz hostila
Praha, se uméleckd gymnastika ptedstavila se svym exhibi¢nim vystoupenim technické

komisi FIG. (Simtinkova a Pansk4)

Federace se tak poprvé seznamila s koncepci této discipliny a piijala ji jakoZzto
svého fadného Clena. V roce 1963 se jiz pod zastitou FIG konala celosvétova soutéz, ktera
byla zpétné¢ uzndna za prvni MS vumélecké gymnastice. To ovladl SSSR,

Ceskoslovensko si zajistilo &tvrtou pii¢ku zasluhou vykonu Hany Machatové.
2.2.2 I etapa 1963-1978

Rok 1963 je vyznamnym milnikem ve vyvoji umélecké gymnastiky
v Ceskoslovensku, jelikoZ je ustanoven samostatny Ceskoslovensky svaz, kterému
predsedd Dagmar Paclova. Ten byl slozen z Ceského a Slovenského svazu a jeho
stézejnim Ukolem bylo pfedev§im zkvalitnéni metodiky a vytvafeni a zajiStovani
adekvatnich tréninkovych podminek pro rozvoj vykonnosti naSich gymnastek.

(Simfinkova a Pansk4)

O dva roky pozdgji hosti Praha druhé MS a Ceskoslovensko zaznamenava svij
dosavadni nejvétsi uspéch v podob& mistryné svéta Hany Micechové Sitnianské. Ziskala
titul absolutni mistryné svéta i titul mistryné svéta ve cviceni s na¢inim. Za ni se umistila
Hana Bogusovska, kterd dosahla na delenou stiibrnou a bronzovou pozici. V tésném

zavesu za nimi, na 4. misté, byla naSe dalsi gymnastka Jana Bérova. (Fiirlova, 1962)

Od 1.1.1969 byl piijat novy nazev pro tento sport, a to jiz jak ho zname dnes —
moderni gymnastika. V nésledujicim roce byla ustanovena samostatnd komise v ramci
struktury FIG. V roce 1977 pak do ,hry* vstupuje nova vrcholovd soutéz, a sice

Mistrovstvi Evropy (dale ,,ME®), které mélo svou premiéru v Basileji.

Obecné je toto obdobi ve vyvoji moderni gymnastiky charakterizovano jako
obdobi rozvoje masové, vykonnostni i vrcholové gymnastiky. Na jeho konci v§ak dochazi
ke stabilizaci pravidel cviceni jednotlivkyii 1 spoleénych skladeb napti¢ vSemi staty. Na
moderni gymnastiku se pohlizelo zcela jinak, nez je tomu nyni, coz bylo ale disledkem
mezinarodnich uspéchi nasich tehdej$ich gymnastek. O gymnastice se psalo témét denné

v novinach a jednotlivé zavody byly k vidéni v televizi. (Simiinkova a Panska)
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2.2.3 Il etapa 1978-1987

V téchto letech se moderni gymnastika stala olympijskym sportem. Po ukazce na
LOH v Moskvé roku 1980, se jiz o Ctyfi roky pozdéji stala soucasti sportti startujicich
pod péti kruhy na LOH v Los Angeles. Nicméné¢ bez zévodnic spadajicich do
socialistickych zemi. V CSSR nadale rostla ¢lenska zakladna, ktera roku 1981 s&itala 146
oddilt, provozujicich moderni gymnastiku, s celkovym souctem 13 220 ¢lenti. Za 30 let
utvafeni moderni gymnastiky na tizemi CSSR ziskaly zavodnice celkem 24 medaili.

(Simfinkova a Pansk4)

Dal§im pralomovym okamzikem byl zisk dvou postupovych mist na LOH v Soulu

1988.
2.2.4 V. etapa 1988 az soucasnost

Tato posledni, &tvrta, etapa, jak ji rozdélily Siminkova a Pansk4, je etapou
olympijskou. Na LOH v Soulu 1988 se probojovala Lenka Oulehlové (dnes Oulehlova
Hyblerova) a Denisa Sokolovska. Ty si svou ucast zajistily umisténim na postupovych
mistech na ME v Helsinkdch. Prvni olympijsk4 Ucast ceskoslovenskych gymnastek

pfinesla 12. misto Sokolovské a 22. misto Oulehlové. Fungovani gymnastiky narusSily

MV

tréninkovych stiedisek mladeze. Tento krok pochopitelné narusil jiz zabéhnuty systém a
pfiprava sportovné talentované mladeZe a reprezentantek byla presunuta do jednotlivych
klubt a oddilii. Oulehlova se stava ceskoslovenskou jedni¢kou a vyhrava mistrovské
tituly na domaci scéné. Posledni Gidast na LOH v ramci Ceskoslovenska se uskuteénila
v Barcelon¢ roku 1992, kde Oulehlova dosahla vibec nejlepsiho vysledku v celé

gymnastické historii a umistila se na 8. misté. (Simlinkova a Pansk4)

Jako samostatnd CR jsme si vybojovali i¢ast na LOH v Atlanté roku 1996,
v Sydney roku 2000 jsme, bohuZel, zZddnou zastupkyni neméli. Rok poté se obnovila
funkce SCM, které vychovavaji reprezentantky a potencialni nadéje tohoto sportu 1 nyni.
Pozornost se soustiedila na mladou nad&ji Dominiku Cervenkovou, kterd nakonec
ziro¢ila svou tréninkovou pili a CR zajistila Gi¢ast na étvrtych, a pro CR poslednich, LOH
v moderni gymnastice. Vyraznymi jmény té doby jsou seniorky Iva Mendlikova, Nela
Radimérskd a Monika Mickova (dnes VIckova), které se zucastnily fady ME a MS, tcast
na LOH se jim vSak od roku 2004 vybojovat nepodafilo. Nejblize tomuto byla Monika

Mickova, ktera se, pod vedenim reprezentani trenérky Zdenky Schinzelové,
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kvalifikovala do druhého kola kvalifikace na LOH v Riu. Jeji vykon vSak na postup
nestacil a byl to také impulz k ukoncenti jeji kariéry.

V soucasnosti dostava nejvetsi prilezitost poméefovat sily se svétovou Spickou
sveéfenkyné reprezentacni trenérky a brevetované rozhod¢i Jarmily Zajoncové Uherkové

— Denisa Stépankova, piisobici v oddile SKP MG Brno. Je také nejvétsim piislibem toho,

7e by se CR je§té mohla podivat na LOH.
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3 ORGANIZACE SPORTU V CESKE REPUBLICE

Dle definice Dvotéaka (2016) je sportovni prosttedi popisovano jako ,, organizace,
instituce, spolky a sdruzeni, kde se realizuje predmeétna cinnost, nebo se sportovni
cinnosti bezprostiedné souvisi, navazuje na ni, ¢i ji vytvari podminky“. Sportovni
prostiedi po udalostech Sametové revoluce roku 1989 proslo dynamickym vyvojem. Byla
upozadéna role sportu z hlediska zdravotniho a spoleCenského, coz vedlo ke znacné
redukci finanéni podpory sportu z vefejnych rozpoéti. Ukolem sportovni politiky CR je
vSak nadale dle Koncepce podpory sportu 2016-2025 — SPORT 2025 ,, na vsech urovnich
vytvaret podminky pro pohybové aktivity vSech obyvatel bez rozdilu talentu, genderu,
veku, piivodu, vyznani, ale i ekonomického a socialniho statusu, pro organizované i
neorganizované sportovce*. Caslavova (2009) uvadi, Ze v prostfedi sportu v CR se
nachazi velké mnozstvi kombinovanych organizaci, které mtizeme rozdé¢lit do 3 sektort:

1. sektor — statni sprava pro télesnou vychovu a sport

2. sektor — spolkové télesna vychova a sport

3. sektor — podnikatelsky

Garantem pro télesnou vychovu a sport je dle Caslavové (2009), v ramci statni
spravy, Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a télovychovy (dale ,,MSMT*). Novelou zikona
¢. 115/2001 Sb., o podpoie sportu z roku 2019 se v této oblasti méni struktura a vétSina
agendy nyni spadd do kompetenci nov€ vzniklé Narodni sportovni agentury (déle
»NSA®). NSA je ustiednim spravnim ufadem ve vécech sportu, turistiky a sportovni
reprezentace. Byla zaloZzena 1.8. 2019 a jejim sidlem je Praha. Plisobnost je vymezena jiz
zminénym Zéakonem o podpofe sportu. Za dobu svého plisobeni vystiidala jiz nékolik
predsedi, od roku 2022 je v &ele NSA Ondiej Sebek. Plisobnost NSA je vymezena celou
fadou ukolu:

a) vypracovava navrh planu statni politiky ve sportu,

b) koordinuje uskutectiovani vladou schvaleného planu,

c) poskytuje finanéni podporu sportu ze statniho rozpoctu,

d) kontroluje pouziti podpory sportu ze statniho rozpoctu,

e) ziizuje pfispévkovou organizaci za Ucelem plnéni zivazkd plynoucich

z Mezinarodni umluvy proti dopingu ve sportu?,

2 Mezinarodni tmluva proti dopingu ve sportu byla pfijata na 33.zasedani Generalni konference
UNESCO. V platnost vstoupila 1. tnora 2007.
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f) organizuje a kontroluje uskute¢iiovani antidopingového programu,

g) vede v elektronické podobé rejstiik® sportovnich organizaci a dal§ich osob
zéadajicich o poskytnuti podpory podle § 6b, sportovcii, trenérii a sportovnich
zafizeni

h) a dalsi.

(Zékon ¢. 115/2001 Sb. o podpofte sportu, § 3d)

Vyrazné¢ ke spravnému rozvoji sportu a télovychovy pfispivaji 1 néktera
ministerstva. MSMT, Ministerstvo obrany (dale ,,MO%) a Ministerstvo vnitra (dale
,MV*) zfizuji sva resortni sportovni centra*, kterd vytvafeji podminky pro pfipravu
pfedevS§im stitnim sportovnim reprezentantim a sportovnim talentim. NSA
v soucinnosti s témito ministerstvy vypracovava navrh jejich ¢innosti, financovani atd. a

predklada jej vlade ke schvéleni.

I organy kraji a obci plni dilezitou roli. Zajist'uji totiz chod tzv. komunalniho
sportu a télovychovy. Vytvareni podminek pro sport je plné v jejich samostatné
pusobnosti, kdy napt. zastituji finan¢ni podporu pro sportovni spolky nebo sportovni
akce potadané na uzemi daného kraje i obce. Déle zabezpecuji sport pro vSechny, véetné
zdravotné postizenych obc¢ant, podileji se na vystavbé, drzbé a provozu krajskych a
obecnich sportovnich zafizeni. Mimo jiné zpracovavaji také koncepce rozvoje

télovychovy a sportu na daném Gizemi, coZ jsou plany rozvoje sportu na urcité obdobi.

Druhy sektor ptredstavuje spolkova télesna vychova a sport, coZ jsou télovychovné
jednoty (dale ,,TJ*) a sportovni kluby (dale ,,SK*), které jsou sdruzeny v zastieSujicich
sportovnich organizacich. V CR je v soudasné dobé& v Rejstiiku sportu evidovano 7 477
TJ a SK, coZ vS§ak neznamena finalni pocet, jelikoZ povinnosti zapsat se do Rejstiiku
sportu podléhaji pouze ty subjekty, které chtéji zazddat o podporu ze statniho rozpoctu.
TJ a SK jsou seskupeny v jednotlivych sportovnich svazech dle sportovniho odvétvi a ty
spadaji pod jiz zminéné zastfeSujici sportovni organizace. ZastfeSujici sportovni
organizaci se rozumi ,,sportovni organizace, ktera sdruzuje sportovni svazy, sportovni

federace, unie a dalsi obdobné sportovni organizace s celostatni, krajskou ¢i okresni

3 Rejstiik sportu, ktery uvadi seznam sportovnich organizaci, celkovy pocet sportovcii a trenérii a
sportovnich zafizeni. Dostupny na https://rejstriksportu.cz/dashboard.

4 OLYMP - centrum sportu ministerstva vnitra
DUKLA — armadni sportovni centrum

VICTORIA — vysokoskolské sportovni centrum Ministerstva $kolstvi, mladeze a té€lovychovy
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puisobnosti, ktera pripadné dale sdruzuje sportovni kluby a télovychovné ¢i télocvicné
jednoty, a ktera ve prospéch sportu a sportovnich organizaci poskytuje podporu, servisni
sluzby a platformu ke vzdajemné spolupraci a podili se na vytvareni optimalnich podminek
k provozovani sportovni ¢innosti“ (NSA, 2021)°. A pravé jednou z téchto organizaci je i

Ceska unie sportu (dale ,,CUS*).

CUS je nejvetsi stiesni a servisni organizaci v CR a vznikla za uéelem ,, vytvdreni
idealnich podminek k provozovani sportovni cinnosti, ktera se realizuje v jejich clenskych
subjektech, a to ve sportovnich klubech, télovychovnych jednotach a narodnich
sportovnich svazech (Stanovy Ceské unie sportu, z.s., 2018, &l. I). Vznikla 27.4.2013
z piivodniho nazvu Cesky svaz télesné vychovy. Jejimi pravoplatnymi ¢leny jsou narodni
svazy, TJ a SK. Nyni, dle udaji k Gnoru 2023, s¢ita 75 sportovnich svazi, 7 477 TJ/SK
coz je 14 476 sportovnich oddili. Narodnim sportovnim svazim v CUS naleZi tzv.
zakladni Clenstvi, jakoZzto ,,sportovnim subjektiim s celostatni piisobnosti, které ridi a
organizuji cinnost konkrétniho sportovniho odvétvi, reprezentuji CR v daném sportovnim
odvétvi v mezindrodnich organizacich, a kterym také vyhradné ndlezi samostatné pravo
a odpoveédnost za pripravu a zabezpeceni sportovni reprezentace na mezindarodnich
sportovnich soutézich v prislusném sportovnim odvétvi* (Stanovy CUS, 2018, ¢l. II).
V soucasné dobé eviduje CUS 75 sportovnich svazii mezi nimi je i Cesky svaz moderni

gymnastiky.

Tteti sektor — podnikatelsky. Priméarné cili, jak jizZ nazev napovida, na dosahovani
zisku z hlavni ¢innosti. Dominantni zastoupeni zde maji obchodni spole¢nosti a fyzické
osoby podnikajici podle Zivnostenského zdkona. Souhrnné je oznafujeme za ziskové
organizace ve sportu (Caslavova, 2009, s. 70). Setkame se zde tedy se zatizenimi jako
jsou fitness centra, wellness centra, lyzatské skoly, ale i napt. provozovani sportovnich

hal.

3.1 Sportovni svazy

Dle MSMT je sportovni svaz , spolek, ktery zabezpecuje postupové soutéze
prislusného sportu, a ktery je clenem prislusné mezinarodni sportovni federace (MSF) a
ma tim jedinecnou mezindrodni autoritu “. V Ceské legislativné neni problematika svazl
nijak specifikovana, proto plisobi obvykle jako spolky a fidi se zdkonem ¢. 89/2012 Sb.,
Novym obcanskym zakonikem (dale ,NOZ®). ,, Vytvori-li spolky k uplatinovani

3 Vyzva 10/2020 ZastteSujici sportovni organizace 2021 ve znéni dodatku ¢&. 1
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spolecného zajmu novy spolek jako sviij svaz, vyjadii v ndzvu nového spolku jeho
svazovou povahu* (NOZ, 2012, § 214). Je nutné fict, ze tato pravni Gprava je velmi
obecna, a proto maji spolky relativné velkou benevolenci v jejich fungovani. Sva vlastni,
konkrétni, pravidla fungovani maji upravena ve stanovach nebo jinych zavaznych
dokumentech. Svazy nejsou vazany pouze NOZ, ale stézejni je pro n¢ i dodrzovani
pravidel mezinarodnich federaci ndlezicich k danym sportim. Jestlize urcité sportovni
odvétvi je ¢lenem mezindrodni federace, pak je nuceno podrobit se urcitym pravidlam.
Svaziim vs$ak zadny pravni predpis neuklada povinnost byt ¢lenem dané mezinarodni
federace, v takovém piipad¢ ale dochdzi k mnoha omezenim. Jednim z nich je napf.
financovani. V piipadé, Ze chce sportovni svaz zazéddat o n¢kterou z dotaci ze statniho
rozpoctu, je podminkou, aby byl soucasti federace. Stejné tak tomu je 1 u ucasti na vétsiné

sportovnich soutézi a také kvalifikacnich zdvodech na OH.
3.1.1 Cesky svaz moderni gymnastiky

CSMG je zastieSujici organizaci moderni gymnastiky v CR. Sdruzuje pod sebou
vSechny TJ a SK, které se vénuji tomuto sportovnimu odvétvi. Jeho historie sahd az do
roku 1963, kdy vznikl tehdejsi Svaz umélecké gymnastiky v Ceskoslovensku v &ele
s predsedkyni Dagmar Paclovou. Podstatnym ¢inem tohoto svazu bylo zaclenéni sestavy
se Svihadlem mezi gymnastické discipliny namisto skoku ptes latku. Pfedsednictvo také
rozhodlo o vytvofeni novych v€kovych kategorii a zacalo se vice zajimat i o reprezentaci,
kdyz uptesnilo pravidla vybérového fizeni do reprezentacniho druzstva. Rytmicka
gymnastika tak zacala dostavat ¢im dal jasn€j$i obrysy. Spravni instituci je od roku 1881
FIG, ktera také rozhodla o pfejmenovani na moderni gymnastiku. Svaz tedy zacal
fungovat pod novym nidzvem — Ceskoslovensky svaz moderni gymnastiky. V pribéhu
celych 70.let 20.stoleti klade pfedsednictvo dliraz piedev§im na vytvofeni ucelené
metodiky, kterd pomlZe nejen zkvalitnit tréninkové jednotky, ale pfedevsim zacilit na
kvalitni pfipravu talentd a zvysit i vykonnost nasich reprezentantek. V roce 1993, se
vznikem dvou samostatnych statu — Ceské a Slovenské republiky, vznikly i dva

samostatné svazy.

V soucasné dobé je CSMG nositelem cCeské statni sportovni reprezentace
v moderni gymnastice, jehoZz spravnimi institucemi je jiz zminéna FIG sidlici v Lausanne
ve Svycarsku a také, na evropské urovni, Evropska gymnasticka federace (dale ,,EUG®),

sidlici ve stejném meésté. Po vzajemné dohod€¢ nds u téchto mezinarodnich federaci
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zastupuje Ceska gymnasticka federace, z.s. (dale ,,CGF*), ktera sdruzuje dalsich devét

gymnastickych disciplin.

Nejvys$sim organem CSMG je valna hromada, ktera ,, se svoldvd jedenkrdt rocné
nebo tehdy, kdyz o to pozida nejméné 1/3 registrovanych oddilii svazu...” (CSMG,
2018)°. Posledni valnd hromada se uskute¢nila dne 10.12.2022 a souc¢asné na ni byla
zvolena nova predsedkyné — Libéna Mensikova, ktera tuto funkci zastava vibec poprvé.
Vykonnym organem je piedsednictvo, jehoz funk¢ni obdobi je Ctytleté. Predsednictvo se
sklada z predsedy, mistoptedsedy a predsedii odbornych komisi. Nyni funguje v tomto
slozeni:

e Piedsedkyné: Libéna Mensikova

e Mistopredsedkyné: Katetina Kapounkova

¢ Komise meziniarodnich vztahi a reprezentace: Michaela Obrovsky

¢ Komise ekonomiky, marketingu a propagace: Sylva Majerova

¢ Komise sportovné talentované mladeze: Katefina Rezkova Kopacova

e Komise rozhoddich: Blanka Mlejnkova

¢ Komise sportovné technicka: Jitka Hartmannova

e Komise trenérsko-metodicka: Katefina Kapounkova

¢ Komise v§eobecné gymnastiky: Olga Vodickova

¢ Komise estetické gymnastiky: Sona Kleinerova

e Revizni komise: Hanne Langova + ¢tyfi dalsi voleni clenové

e Disciplinarni komise: Markéta Simeckova Neklova + dva dal§i voleni

¢lenové

(CSMG, 2023)

Revizni a Disciplinarni komise jsou kontrolnimi organy CSMG a nepodléhaji
fizeni ani kontrole ptedsednictva. Vysledky své ¢innosti predkladaji jednou ro¢né na
dva (DK) ¢leny. Jednotlivé odborné komise maji, kromé piedsedkyné, jesté dalsi dva az
¢tyti ¢leny. Ti vSichni spolené zpracovavaji plan ¢innosti konkrétniho odborného tiseku

na dany rok. VSechny tyto plany jsou po celou dobu vyveéseny na webovych strankach

¢ Stanovy Ceského svazu moderni gymnastiky, z.s., schvalené 24.2.2018).
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CSMG. Zakladnim ustavujicim dokumentem CSMG jsou Stanovy, které, mimo jiné,

rozliSuji tyto druhy ¢lenstvi:

Kolektivni pridruzené — clenem je oddil, ktery poda piihlasku a
predsednictvo rozhodne o jeho piijeti.

Kolektivni Fadné - po uplynuti dvou let od ptijeti TJ/SK, jakozto kolektivniho
piidruzeného c¢lena, muize tento Clen zazadat o kolektivni fadné Clenstvi.
Z4dost posuzuje predsednictvo na zakladé aktivni ¢innosti tohoto &lena a jeho
ucasti na soutézich. Jediné fadny kolektivni ¢len ma hlasovaci pravo na valné
hromadg.

Evidovany ¢len — je fyzickd osoba (dale ,,FO*), ktera je ¢lenem u nékterého
z piedchozich kolektivnich &lent. Zadatel musi splnit podminky pro evidenci.
Cestny ¢len — takovy, ktery se vyznamnou mérou zaslouzil o rozvoj moderni

gymnastiky. Takovéa FO je doporu¢end a nominované predsednictvem CSMG.

3.1.2 Clenska zakladna

Pocet &lentt CSMG se v pribéhu let p¥ilis neméni. Registrovani ¢lenové se déli do

jednotlivych oddila a kluba, které piipadaji k ur¢ité tzemni oblasti CR. NiZe je uveden

piehled t&chto oblasti a poget gymnastickych oddil a klubd, které k nim nalezi’:

Oblast Praha — 26
JihocCeska oblast — 10
Severoceska oblast — 12
Zéapadoceska oblast — 12
Vychodoceska oblast — 7
Oblast Vysocina — 13
Severomoravska oblast — 9

Jihomoravska oblast — 22

(CSMG, 2023)

Udaje o stavu ¢lenské zakladny eviduje CSMG prostiednictvim dotazniku NSA

pro sportovni svazy, jehoz pravdivé vyplnéni je nezbytnou povinnosti, jestlize chce

CSMG zazadat o dotace ze statniho rozpoétu. Zde je nutné uvést pocet aktivnich

registrovanych sportovcii, pocet aktivnich trenéri dle tiid, které moderni gymnastika

7 Data jsou uvedena k tnoru roku 2023.
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rozliSuje a pocet aktivnich ¢lenskych nebo ptidruzenych SK a TJ. Aktivnim sportovcem
se pro ucely zadosti o dotace rozumi ,, sportovec, ktery je evidovany svazem, zapsany
v Rejstriku sportu (v minimalnim rozsahu v souladu s § 3e, odst. 2. zakona o podpore
sportu) a evidovany v Registru obyvatel. Soucasné se v poslednich 12 meésicich
predchazejicich datu ... zucastnil nejméne 3 (t7i) oficialnich soutézi organizovanych
svazem nebo prislusnou mezindarodni sportovni organizaci. Za ucast na soutéZi se

nepovazuje ucast na soutezi sportu pro vsechny, nebo soutéz skolského nebo univerzitniho

sportu (NSA, 2022, bod 2.3.)%.

V moderni gymnastice je mozné dosdhnout tii trenérskych tfid, ale neni
podminkou nékterou znich splnit pro vykonavani trenérské Cinnosti, coz muize mit
znacny vliv na kvalitu tohoto sportu (viz. kapitola 9.4). Nicméné z hlediska odpovédnosti
za vykon ¢innosti a pojisténi je nezbytné jakoukoliv (neni podminkou gymnastickou)
trenérskou ¢i vychovatelskou licenci splnit. NSA (2022) ve svych vypsanych dota¢nich
titulech aktivniho trenéra definuje jako ,, fyzickou osobu vykonavajici odbornou cinnost v
oblasti sportovniho odvétvi/sportu a v jeho segmentech’® na zdkladé odborné zpiisobilosti

ziskané podle zvidstniho predpisu'® nebo v ramci systému vzdélavani trenérii dle bodu

8 Vyzva 25/2022, Podpora sportovnich organizaci svazového charakteru 2023
9, Za segmenty sportu ve vztahu k vykonnosti jsou povazovany: sport za¢inajicich sportovci, sport
vykonnostnich sportovci, sport vrcholovych sportovet a dale dle participace ve sportu pfidruzujeme sport
pro vSechny-rekreacni sport” (NSA, Vyzva 25/2022 - Podpora sportovnich organizaci svazového
charakteru 2023).
10 Ziskani odborné kvalifikace ,,trenér* je uréena nasledujicimi zdkony a vyhlaskami:
—  zakon ¢. 563/2004 Sb. Zakon o pedagogickych pracovnicich a o0 zméné nékterych zakonu,
— vyhlaska €. 317/2005 Sb. Vyhlaska o dal§im vzdélavani pedagogickych pracovniki, akreditacni
komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikd,
—  zakon ¢&. 455/1991 Sb. Zivnostensky zakon,
— zékon ¢. 179/2006 Sb. Zakon o ovéfovani a uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani a o zméné
nekterych zakont,
— vyhléaska ¢. 176/2009 Sb.., kterou se stanovi nalezitosti o zaddosti o Akreditaci vzdélavaciho
programu, organizace vzdélavani v rekvalifikacnim zafizeni a zptisobu jeho ukonceni,
— zakon €. 435/2004 Sb. Zakon o zaméstnanosti,
— zékon €. 111/1998 Sb. Zékon o vysokych Skolach a o zméné€ a dopInéni dalsich zakoni (zakon o

vysokych Skolach),
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2.7. u jednotlivych svazu, ktera je dale podle § 3e odst. 1 zdkona o podpore sportu u
sportovni organizace evidovana jako trenér v minimalnim rozsahu dle § 3e odst. 2
stejného zakona a je ovéren v Registru obyvatel. Trenér v daném kalendarnim roce

prokazatelné vykonava cinnost v souladu se ziskanou odbornou kompetenci “.

Na zaklad¢ dostupnych dat byla vytvotena Tabulka 1 a 2 reflektujici vyvoj a
sou¢asny stav ¢lenské zakladny CSMG.

VYVOJ CLENSKE

ZAKLADNY CSMG 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023

Pocet €lenskych oddili (TJ/SK) 109 112 103 110 108 109 111

Pocet registrovanych ¢leni 5126 | 5874 | 5842 | 5846 | 5498 nenik | nenik
celkem dispozici | dispozici

Pocet aktivnich sportovcu 4426 5088 5032 5001 4162 5103 neni k

(modernich gymnastek) dispozici
Pocet aktivnich trenéra (1., IL., 614 533 550 618 535 616 neni k
II1. tiida) dispozici

Pocet aktivnich rozhodc¢ich (1.,

neni k
IL., I11. t¥ida) 520 467 452 493 481 404

dispozici

Tabulka 1 Vyvoj clenské zdkladny CSMG v letech 2017-2023 (Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat
CSMG

—  Vyhlaska Ministerstva dopravy a spoju, kterou se provadi zakon ¢. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi
a o zmeéné a doplnéni zdkona €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéni (zivnostensky zakon),
ve znéni pozdé&jsich predpist.

(NSA, Vyzva 25/2022 - Podpora sportovnich organizaci svazového charakteru 2023)
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CLENSKA ZAKLADNA CSMG 2022

Klubii/oddilt
télovychovnych jednot

spadajicich pod sportovni svaz

o < oo . Zeny Muzi
Rozdéleni dle ro¢nikii narozeni Divky | Chlapci
Pocet aktivnich registrovanych sportovct do 10 3125 0
let (ro¢niky 2012 a mladsi)
Pocet aktivnich registrovanych sportovct od 11 1582 0
do 16 let (ro¢niky 2006 az 2011)
Pocet aktivnich registrovanych sportovet od 17 325 0
Po&et aktivnich do 20 let (ro¢niky 2002 az 2005)
registrovanych sportoved Pocet aktivnich registrovanych sportovct od 21 38 0
do 23let (ro¢niky 2001 az 1999)
Pocet aktivnich registrovanych sportovct od 24 33 0
do 40 let (ro¢niky 1982 az 1998)
Pocet aktivnich registrovanych sportovct od 41 0 0
let (roéniky 1981 az 1972)
CELKOVY pocet evidovanych sportovcii 5103 0
Pocet aktivnich trenéri k datu vyplnéni tohoto
dotazniku se zékladni trenérskou tiidou (zpravidla | 466 3
trenérska tiida C).
Pocet aktivnich trenéri k datu vyplnéni tohoto
dotazniku se stiedni trenérskou tfidou (zpravidla 102 2
Pocet aktivnich trenéri dle | trenérsk4 tiida B).
tiid
Pocet aktivnich trenéri k datu vyplnéni tohoto
dotazniku s nejvyssi trenérskou tiidou (zpravidla 43 0
trenérska tiida A).
CELKOVY pocet evidovanych aktivnich 611 5
trenéri
fs(:icflfitl;t}:;ll;c:l (c)lr?;il;}llzll: Pocet aktivnich ¢lenskych (sdruzenych)
y p sportovnich klubt / oddili télovychovnych jednot 109

Tabulka 2 Clenska zakladna CSMG (Zdroj: CSMG)
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4  USPECH VE SPORTU

Je nutné si definovat, jak je vlastn¢ vniman tGspéch. Pro vétSinu z nas je uspéch
dosazenim né&jakého, nami vytyCeného, cile. Kazdy si stanovuje jiny cil, mize byt
kratkodoby, dlouhodoby, mensi i vétsi. Casto se s timto setkdvame pravé ve sportovnim
svété. VSechny soutéze jsou zalozeny na principu dosahovani vysledkt, cili. At uz se
jedna o ziskani medaile, kvalifikovani se na mezinarodni zadvod nebo prekonani rekordu.
To vSe zcela bezpochyby za tspéchy pokladame. Sport je totiz Cinnosti, ktera je ve vétSine
ptipadl spolehlivé méfitelna — u fotbalu evidujeme pocet gola, v atletice zmétime délku
skoku do dalky a napt. v plavani vyhrava sportovec s nejrychlejsim ¢asem. Tomu vSak
pfedchézi cela fada faktord, které se musi spojit, aby sportovec sklizel ispéchy. Dvéma
z nich jsou talent a nadani. Nadéni je dle Peric¢e (2000) ,, spojeni vloh s urcitou oblasti
¢innosti*“, zatimco talent Peri¢ a Suchy (2010) definuji jako ,, priznivé seskupeni vioh pro
cinnost, na kterém se podili predevsim somatické, popr. kondicni predpoklady, jiz méné
se v nich odrazi napr. osobnostni viastnosti a v podstate minimalné se podili mordlné
volni rysy osobnosti “. Autofi se v ndhledu na talent a nadéni 1i8i, jelikoz né€kteti z nich je
vnimaji prakticky jako totéz, zatimco jini na né pohlizi jako na dva odlisné fenomény.
Shoduji se v§ak na tom, Ze spole¢nymi rysy jsou stabilita v Case, kterd se projevuje tim,
Ze talent ani nadéani se nedaji postupem zivota ziskat ani naucit a je souborem vloh, které
jsou jedinci dédny uz od narozeni. Vrozenost je tedy dal§im kritériem spjatym s témito
pojmy. Peri¢ a Suchy (2010) uvadéji, ze pouze 3 % téch nejlepsich sportovcl jsou
oznacovana za talentované. VysSe zminéné ale nemusi nutné znamenat, Ze pokud clovek
nema na urcitou ¢innost talent nebo nadani, je automaticky odsouzen k tomu, byt v dané
¢innosti/sportu netspé$ny, ¢imz se dostdvam k problematice, Ze samotnou uspéSnost
ovlivituje celd tada faktort, které jedinec ovlivnit miize. Autorka De Bosscher et al.
(2015) tyto faktory rozdé€luje do tii kategorii, a to na:

e makroaroviiové,

e mezouroviove,

e mikrouroviové.

Faktory na makro Urovni jsou geografie a klima, demografie, blahobyt a
ekonomika, urbanizace, politika a ndrodni kultura. Ovliviiuji socialni a kulturni prostredi,
ve kterém lidé Ziji, ale pokladame je za relativné stabilni bez moZnosti je ptili§ zménit
pfimym zasahem Cloveka. Pfesto jsou stéZejni pii urcovani strategie rozvoje elitniho

sportu v jednotlivych statech. Mikrouroviiovi Cinitelé maji nejvétsi vyznam pro sportovce
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a jejich osobni uspéchy. Radime sem totiz jiz zminény talent, vlohy, zdédéné geny a vliv
blizsi 1 SirSi socidlni skupiny, tedy rodicii, prarodicii, sourozenct, ptatel i trenérd. Tyto
faktory mohou hrat znacnou roli v GspéSnosti jednotlivce, nikoliv vSak v budovani
dlouhodob¢ tispésného sportovniho odvétvi v ur€itém staté, tudiz ani s nimi nelze ptilis
pracovat a vytvorit na jejich zaklad¢ trvaly systém. Zbyvaji tedy faktory zarazené do
kategorie mezouroviovych, na nichz je zalozena i studie SPLISS 2.0. Jedna se o
jednotlivé politiky vytvarené nebo spravované danymi staty, jenz nejvice ovliviuji
politické prostiedi statli. Dle autorky De Bosscher et al. (2015) miize byt uspéch budovan

pouze na jejich zakladech. Jednotlivé pilife budou blize popsany v nasledujici kapitole.

MAKRO UROVEN Faktory, ktere nelze ovlivnit.
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Obrazek 1 Model urcujici vztah mezi faktory urcujicimi individudlni a narodni uspéch (Zdroj: De Bosscher
etal, 2015, s.17)
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5 VYZKUM SPLISS 2.0

Profesorka sportovni politiky a managementu Veerle De Bosscher je soucasné
autorkou uspésného projektu SPLISS — the Sports Policy Leading to International
Sporting Success. V prekladu se jednd o studii, kterd definuje faktory sportovni politiky
vedouci k mezinarodnimu sportovnimu uspéchu a do niz bylo zapojeno celkem 15 zemi
z celého svéta. Je mezi nimi 10 evropskych statd (napi. Belgie, Finsko, Spanélsko,
Francie, Severni Irsko), 2 asijské (Jizni Korea, Japonsko) a dale Brazilie, Kanada a
Australie. Dilezité tedy je, Ze poznatky nejsou pouze na urovni jednoho statu nebo
kontinentu, ale projekt vznikl spole¢nou praci ndrodnich olympijskych vybori,
mezinarodnich sportovnich organizaci, politickych ¢initelt a vyzkumnych pracovnikt
z celého svéta. V kazdé zemi mél projekt zastoupeni mistnich vyzkumnych tymi, které
koordinovali spolupraci narodnich fidicich organt, tvirct politik a dalSich osob
nezbytnych pro vyzkum. Vysledky spoluprace 58 vyzkumnych pracovnikt a 33 tvlirct
politik poté zpracovaval tym 13 odbornikil v ¢ele s jiz zminénou autorkou (De Bosscher

atal., 2015).

SPLISS 2.0 se opira o poznatky studie SPLISS 1.0, kterou rozsifil o vice informaci
tykajicich se jednotlivych pilifa, ale také zapojil dalsi stity a vyzpovidal vice
respondentll. V celkovém souctu se nejnovéjsi studie zacastnilo vice nez 3000 elitnich
sportovet, pies 1300 trenért a 241 vykonnych feditelii, ktefi jsou schopni poskytnout
hlubsi vhled do tcinnosti jednotlivych politik v oblasti vrcholového sportu (De Bosscher

etal., 2015).

Vyzkum pocita s tim, Ze kazdy povazuje za uspéch néco jiného a existuji rizné
ukazatele, jak uspéSnost méfit. Muze to byt pofet medaili ziskanych v ramci
olympijskych her nebo jinych soutéZzi mezinarodniho formatu, pocet kvalifikaci sportovce
do findle nebo kvalifikace na soutéZe svétového formatu (napt. ME, MS nebo OH).
V moderni gymnastice neni uplné jednoznaéné, co je vlastné povazovano pro CR za
uspéch. V soucasném stavu tohoto sportu u nds, si troufam tvrdit, ze za Uspéch
povazujeme findlové umisténi na ME nebo MS, jelikoz kvalifikaci zpravidla vzdy ceské
gymnastky projdou. Co se tykd LOH, tam bychom velky tspéch zaznamenali uz
postupem do kvalifikace, kterd se ndm v poslednich letech vyhyba. Naposledy do 1. kola
kvalifikace na LOH v Riu de Janeiro v roce 2016 zasahla Monika Mickova, ktera ale

postupové misto do 2. kvalifika¢niho kola nevybojovala.
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Cely vyzkum SPLISS 2.0 je zalozen na ur¢eni a nasledném rozboru jednotlivych
politik neboli pilifd, které maji vliv na celkovou sportovni politiku jednotlivych stati a
soucasn¢ je lze pretvaiet a Cinit nejriznéjsi zasahy k jejich zdokonaleni. Autorka De
Bosscher et al. (2015) ale upozoriiuje na fakt, ze nestaci vnimat pouze n€kterou z politik
a nahlizet na ni separatné, nybrz je dulezité¢ dbat na jejich vzajemné propojovani a
ovlivitovani. Tudiz zavedeni danych piliiti do narodniho sportovniho systému je pouhym
zacCatkem a je tieba myslet na to, jak je s jednotlivymi politikami dale nakladano a kolik
energie je do nich vlozeno. Jedna se o jeden propojeny systém, ktery v konecné fazi miize

vést ke zvySeni pravdépodobnosti uspéchu sportovcl na soutézich.

Vyzkumny tym dospél k zavéru, ze vétsinu kritickych faktorii uspéchu lze rozdélit
do deviti klicovych pilita (Obrazek 2), které zahrnuji vstupy i vystupy (De Bosscher at
al., 2015).

5.1 Pilife vyzkumu

Model SPLISS 2.0 je vysledkem stanoveni deviti piliit, které mohou zajistit lepsi
uspésnost sportovnich odvétvi v jednotlivych statech a zaroven se nejedna o oblasti, které
by nebylo mozné lidskou ¢innosti pozménovat a zdokonalovat. Nazvat tyto oblasti pilifi
je velmi trefné, jelikoz opravdu pomysin€ podpiraji cely systém fungovani sportu

v danych statech a zboteni jednoho mtize narusit stabilitu celého systému.
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Obrazek 2 Model deviti hlavnich faktorii sportovni politiky oviiviiujici mezindrodni iispésnost (Zdroj: De
Bosscher et al., 2015, s. 42)

Jak je znézornéno na obrazku vyse, pilife jsou rozdélené do dvou kategorii —
vstupy a vystupy. Pilit 1 tedy pfedstavuje vstupy, coz jsou finan¢ni zdroje smefované do
sportu a elitniho sportu. Finan¢ni podpora je pro chod sportu nezbytnd a mize tedy

poskytnout sportovceiim vice prilezitosti dosahnout svych sportovnich cild, ¢imz se také
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zvySuje uspeSnost sportu v daném statu. Dllezitost téchto vstupti doklada Norton (2000),
ktery na ptikladu Australie poukazuje na to, jak se od 80.let 20.stoleti zvysila, vlivem
investic, uspéSnost australskych sportovcii na mezinarodnim poli. Toto zjiSténi, Ze
nejlepSim prediktorem vystupt je absolutni objem finan¢nich prostiedki ptidélenych na
elitni sport, doklada i studie SPLISS 1.0, byt’ soucasn¢ dodava, ze v poslednich dvaceti
letech roste pocet zemi, které investuji do elitniho sportu, ¢imz se snizuje navratnost
zakladnich investic. Zemé se tak dostdvaji do situace, kdy musi i nadale finan¢né
podporovat vrcholovy a elitni sport alespoii ve stejném objemu, z diivodu udrzeni si

stavajici irovné vykonnosti (De Bosscher et al., 2007).

Za vystupy jsou povazovany politiky zpracované v pilifich 2-9. Jednou
zklicovych charakteristik tohoto vyzkumu je, Ze jednotlivé pilite podléhaji
operacionalizaci do méfitelnych polozek, které nazyvame ,kritické faktory uspéchu®.
Tudiz studie se nezabyva pouze tim, z jakych piliiti se uspésna sportovni politika sklada,
ale ptedevsim jak rozvijet jednotlivé ¢asti téchto piliiti (De Bosscher et al., 2015). Daéle
autorka upozoriiuje na fakt, Zze jedineCnym se tento vyzkum stdva pravé proto, Ze se
nezaméiuje pouze na snadno kvantifikovatelné proménné, coz jsou vstupy (napfi. finance
do sportu) a vystupy (napt. pocet medaili, pocet findlovych umisténi), ale snazi se
pochopit atributy vykonnosti jako takové. Rockart (1981) popisuje kritické faktory
uspéchu ,,jako nékolik klicovych oblasti aktivit organizace, ve kterych je nezbytné nutné
dosdhnout Zadoucich vysledkii pro dosazeni cili organizace a naplnéni jeji mise. “ Jinymi
slovy se jedna o oblasti, ve kterych musi vSe spravné fungovat, aby organizace splnila
cile a pfedsevzeti, které si stanovila. Dle Rockarta (1981) jsou kritické faktory uspéchu:

e realizovatelné,

e ovlivnitelné,

e méfitelné,

e navzijem nezavisle,

e v souladu s poslanim a

e vyzyvaji k aktivité.

Jsou tedy nezbytnymi soucdstmi a hnacimi motory strategie podniku, maji
rozhodujici vyznam pro provozni ¢innost organizace a také rozhoduji o jejim uspéchu ¢i
neuspéchu. Neslouzi jako ukazatele vykonnosti dané¢ho sportovniho odvétvi, ale vyznam
maji pfedevS§im pro samotné pilite vyzkumu. Kritické faktory uspéchu mohou pfispét ke

zvyseni Sanci na ispéch na mezinarodnim poli, ale nemohou jej zarucit, vzhledem k tomu,
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ze je zde mnoho dalSich proménnych, které mohou tspéch ovlivnit (De Bosscher et al.,
2015). Dé se tict, ze kritické faktory uspéchu jsou stavebnimi kameny jednotlivych pilitt
a vSechny tyto slozky dohromady tvoii uceleny systém vedouci k moznému zlepSeni

urovne¢ elitniho sportu.

Doposud byly popisovany pilite, se kterymi je mozné pracovat, tedy je
postupnymi kroky zkoumat, ovliviiovat, rozvijet a kombinovat. Nicméné¢ Obrazek 2
znazornuje jeSté¢ jednu oblast, kterda zasahuje do sportovniho prostiedi, pracovné
nazvanou jako ,Pilit 10“. Zcela logicky nemuize byt zafazovan k mezouroviovym
faktorim, ponévadz zahrnuje oblasti, které nelze pfili§ ovlivnit a ani samy o sobé
nemohou pfispét k rozvoji uspésnosti sportu. Digel (2000) je souhrnné nazval
»prostiedim elitniho sportu®, pod kterym si miizeme piedstavit napt. narodni kulturu,
politickou situaci, sponzoring sportu neboli vliv soukromého sektoru na sport a
v neposledni fad¢ vliv masmédii, kterd mohou sehrat roli propagatora, ale i odptrce
né&jakého sportovee nebo sportovniho odvétvi (De Bosscher et al., 2015). Vyznam téchto
proménnych je rozpoznatelny, nicméné tézko méfitelny. Kazdy stat ma totiz jinou
kulturu, jiny politicky rezim, role masmédii bude jind v totalitnich a demokratickych
statech, stejn¢ jako se bude lisit i podpora sportu ze soukromého sektoru. Srovnat tedy

vSechny tyto proménné a nalézt souvislosti je zaleZitosti samostatného zkoumani.
5.1.1 Studie MESSI

Studii SPLISS 2.0 aplikuje k dalSim ucelim studie MESSI (Maping Elite Sports
potential Societal Impact), ktera se zabyva otazkou, jaké pozitivni a negativni dopady ma
sport na spole¢nost a narod (De Rycke a De Bosscher, 2019). Nezabyva se tedy vystupy,
jakymi jsou napt. pocet medaili nebo findlova umisténi, ale zkouma, zda ma Uroven
uspésnosti elitnitho sportu v daném staté vliv na narodni hrdost, blahobyt, soudrznost,
narodni pouto, vétsi popularitu sportu ve spole¢nosti, mezinarodni prestiz aj. Pro tento
vyzkum byla, na zédkladé empirickych studii, vytvofena Skéla, ktera se soustfed’'uje na
meéfeni vefejného minéni na téma dopadt vrcholového sportu na spolecnost. Ziskané
informace sice nepomohou napiimo vyfesit problematiku popularity a GspéSnosti dané¢ho
sportovniho odvétvi, ale jsou jakymsi ,,zrcadlem® pro tviirce politik, jelikoz jednotlivé
politiky vyzaduji podporu vefejnosti. Tvirci prostfednictvim tohoto méfeni mohou zjistit,
jaké obavy suzuji obyvatele stdtu a na zakladé toho ptizpisobit jednotlivé kroky dané
kultufe. Rovnéz tato studie poskytuje odpovédi na otazky, zda jsou plnény marketingove,

politické a programoveé cile.
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STRATEGIE SPLISS

VYSLEDEK

VSTUP VYKONNOST VYSTUPY (DOPAD)

Medaile Narodni hrdost,
Pilife 2-9 Kvalifikace do finale mezinarodni prestiz,
popularita sportu, ...

DOPAD SPLISS

Obrazek 3 Studie MESSI (Zdroj: De Rycke a De Bosscher, 2019)

5.1.2  Provazanost pilift

Pro uplné pochopeni smyslu celého vyzkumu je nutné porozumét provazanosti
jednotlivych piliit, tedy tomu, Ze se nejedna o ,,izolované oblasti, které spolu nesouvisi
a je zddouci na n¢€ nahlizet oddélen€. Praveé naopak. Informace, na jejichz zdklad¢ vznikal
cely vyzkum SPLISS 2.0, se opiraji o dlouhodobou spolupraci s vrcholovymi a elitnimi
sportovci, trenéry a dal§imi ¢inovniky, kteti se dlouhé roky pohybuji v prostiedi elitniho
sportu. Ti, dle svych praktickych zkuSenosti, byli schopni identifikovat a definovat
problémy, se kterymi se sport v danych zemich potyka, coz byly a jsou 1 ptekazky, které
seskupeno do vyzkumu. Jak jiZ bylo zminéno, pilif 1 je jedinou vstupni polozkou, ktera
je ale naprosto nezbytna pro chod vSech ostatnich pilifti. Financovani sportu bude, v této
diplomové praci, vénovana samostatna kapitola. Finance samy o sob& mohou sice zvysit
Sance sportovcll na uspéch, ale rozhodn€ je nemohou zarucit. K tomu je zapotiebi
integrovany piistup k rozvoji politiky, kterou by méla zajistit silnd organiza¢ni struktura
(De Bosscher et al., 2015). Radime sem vlady jednotlivych statl a déle viechny instituce
zajistujici organizaci a tvotici strukturu sportovni politiky. Jejich hlavnich ukolem je
nastavit procesy, které povedou k u¢innosti sportovnich politik, tj. k zajisténi optimalnich
zpisobi, jak tidit vstupy, aby bylo dosazeno pozadovanych vystupti. Coz v podstaté
znamena mit vytvofeny systém tak, aby prostfedky z pilife 1 byly co nejefektivnéji

vyuzivany ku prospéchu pilift vystupnich. Dle De Bosscher et al. (2015) je zédkladem
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,mit dobry narodni komunikacni systém, zapojit do procesu vSechny zainteresované
strany a mit jasné rozdélené a popsané role v celkovéem systému.“ Pilite 3, 4 a 5 se
nenachézeji na stejné stran¢ pyramidy (Obrazek 2) jen tak mimodék, ale existuje mezi
nimi urcitd logickd souvislost. Mizeme v nich totiz spatfovat ,,cestu® sportovce od
seznamovani se se sportem az po vrchol mezi $picku nejlepsich. Tato posloupnost zacina
v pilifi 3, coz je samotnd ucast ve sportu. Témer kazdy sportovni klub usiluje o Sirokou
Clenskou zékladnu, ktera vytvaii zakladni pfedpoklady pro fungovani daného sportu
(stabilitu, finance, zajem sportovct i divaki) a také je zdrojem sily sportovniho odvétvi
viiéi poskytovateltim financi. Clenska zékladna sice neni 100 % zarukou usp&chu, ale &im
vice osob dany sport provozuje, tim vétsi je Sance, Ze se mezi nimi vyskytnout jedinci,
ktefi maji vhodné genetické predpoklady nebo jsou natolik pracoviti, ze vytvaii zdklad
pro potencialni uspéch v daném sportu. Jsou jim zajiStovany adekvatni podminky
k trénovani, kde mohou zdokonalovat své dovednosti i samotné casti na soutézich, kde
poméiuji sily se soupefti. Jestlize sportovec dosahuje kvalitnich vysledki a je systémem
oznacen za ,,talentované¢ho®, stdva se soucasti pilife 4, ktery se zaméfuje na rozvoj talentu.
Zde uz tedy nenachazime vSechny sportovce, ktefi se za¢nou sportu vénovat, ale pouze
vybér téch, u kterych je realné Sance, Ze maji predpoklady k tomu, dojit az na vrchol a
prispét svymi vysledky k uspé$nosti sportovniho odvétvi. Celd problematika feSena
v pilifi 4 se tedy soustfedi na objevovani a rozvoj talentovanych sportovcti. Pro spravné
urCeni takovych sportovcli je nezbytné mit vytvofeny monitorovaci systém pro
identifikaci charakteristik talentt, systém pro odhalovani talentl a také dobie zvladnuty
a systematicky proces skautingu (De Bosscher et al., 2015). Bohuzel, spousta sportt,
pfevazné méné popularnich nebo s mensi clenskou zdkladnou, Zadny takovy vypracovany
a komplexni systém nemd, coZz je pfi€inou stagnace daného sportu. S touto
nesystémovosti a jen minimalni strukturou se potyka i moderni gymnastika, ¢emuz se
budu vénovat v nasledujicich kapitolach. Pilif 5 je oblasti vynikani. Vyskytuje se zde
totiz jen maléd ¢ast vSech sportovct, kteti jsou vysledkem dlouhodobého strategického
planovani. NSA definuje vrcholového sportovce jako ,,fyzickou osobu, jejiz primarni
prijem plyne z uplatného provozovani sportovni cinnosti, ktera je hlavnim predmétem
jejitho zajmu a (zpravidla) obzivy, a ktera v navaznosti na ujednani se sportovnim klubem
nemuize poskytovat své (sportovni) sluzby ostatnim klubum.* Sportovec ma mit v rozvoji
vrcholového a elitniho sportu ustfedni postaveni a vSechny ostatni pilife by se mély
soustiedit na to, aby byly zajistény co nejlepsi podminky pro jeho vyvoj. Spadd sem napf.

finan¢ni podpora (cestovné, startovné, naklady na rehabilitace aj.), podptirné programy
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umoziujici piistup ke sluzbam potiebnych k realizaci jejich potencialu, kvalitni
tréninkové zazemi, dostatek kvalifikovanych trenérek a dalsi. Dutlezité je i poskytnuti
pomoci pii pripravé na zivot po skonceni sportovni kariéry. Mnoho vrcholovych
sportovcl totiz zasveti cely sviij Zivot pouze sportu, vétSinu svého Casu travi v télocviéné
nebo na hfisti a ukonceni kariéry je pro né Casto velkym prozienim a mohou se ocitnout
v situaci, kdy nevi, jak nalozit napt. s volnym ¢asem nebo nemohou najit zaméstnani.
Vlivem vsech téchto udalosti jsou praveé vrcholovi sportovei ¢asto t€émi, kdo se pokusi o
sebevrazdu. V rozhovoru pro aktualné.cz sportovni psycholog Jiii Slégr tika, Ze ,, cinnost,
kterou sportovec dela jako hlavni, treba fotbal, mu najednou prestava cokoli davat,
prestava ho rozvijet. Clovék fakticky dojde na konec - a co dal? Ma urcity vék, a nemiize
dal pokracovat v tom, co délal cely Zivot a co znd, nema alternativu.* Nachylnéjsi k témto
situacim jsou jedinci, ktefi se vénovali sportu, ve kterém je vétSina pozic na urovni
dobrovolnictvi nebo za drobnou tplatu a neexistuje zde tedy vidina pokracovani na pozici

trenéra na plny uvazek.

Pilife zobrazené na levé stran¢ pyramidy, tedy 6-9, jsou pro samotny rozvoj sportu
naprosto stézejni a vétSina financi jde prave na jejich zabezpeceni. Jednd se o tréninkové
zazemi, zajiSténi a rozvoj trenérii, narodni a mezinarodni soutézni struktury a podporu
védeckého vyzkumu a sportovni mediciny. VSechny tyto oblasti je nutné vnimat na
urovni sportu pro vSechny i na Grovni elitniho sportu. Byt samoziejmé, ¢im blize je
sportovec k vrcholu, tim vétsi se obraci pozornost na jeho potieby i1 péci. Pro ucely
elitniho sportu by méla byt vytvotfena sit’ vysoce kvalitnich narodnich a regionélnich
zafizeni, kterd budou umoziovat propojeni se sportovnimi lékafi, sportovnimi védci,
inovacemi, technologiemi a také spolupraci s vysokymi Skolami (De Bosscher et al.,

2015).

U studie SPLISS 2.0 je dileZzité pochopit, Ze jednotlivé narody nemusi investovat
do vsech pilift, aby dosahly vétsiho uspéchu ve sportu. Kli¢ové je zvolit spravnou
kombinaci piliit, kterym je potfeba vénovat vétsi pozornost v konkrétnim staté a

sportovnim odvetvi.
U moderni gymnastiky v CR byly za kritické zvoleny tii pilife, a to konkrétné:
e pilif 1 — Finan¢ni podpora,
e pilif 4 — Rozvoj talentu a systém rozpoznavani talentu,

e pilif 7 — Trenérské zajisténi a rozvoj trenéri.
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5.2 Pilit I — Finan¢ni podpora sportu

Penize hybou svétem, a ne jinak je tomu i ve sportovnim prostfedi. Finan¢ni
podpora hraje dilezitou roli, jelikoz miize sportovcim, at uz z vefejnych nebo
soukromych zdrojii, zajistit dostatecné mmnozstvi financnich prostiedki k zajiSténi
kvalitni sportovni pfipravy. Vyzkum SPLISS 2.0 pracuje se stdtnimi vydaji na sport a
vyzkumny vzorek doklada, ze staty, které investovaly vice penéz do sportu, maji na svém
kont¢ také nejvetsi mnozstvi medailovych umisténi z LOH a ZOH. Existuje tedy velmi
uzky vztah mezi tim, kolik jednotlivé narody do sportu investuji a jakych dosahnou
vysledkt. Z portfolia statd, které se do vyzkumu zapojily vynaklada velkou finan¢ni
podporu do sportu napt. Jizni Korea, Japonsko, Australie a Francie. Naopak nejméné
sport podporuje Portugalsko, Dansko, Severnim Irsko a Estonsko (De Bosscher et al.,
2015). Podrobné analyza vstupii a vystuptt SPLISS 2.0 opravdu dokazuje, Ze jako nejlepsi
prediktor lepsich vystupti a zvySeni vykonnosti, potencialné uspésnosti sportovcd, se jevi
absolutni objem finan¢nich prostfedkli vyclenénych na sport. V Tabulce 3 je prehled ctyt

hlavnich oblasti kritickych faktort uspéchu.

KRITICKE FAKTORY USPECHU - PILIR 1

I. Sport ma dostate¢nou finanéni podporu na narodni tirovni.

II. Vrcholovy sport ma dostate¢nou finan¢ni podporu na narodni urovni.

III. Sport ma dostate¢nou finanéni podporu ze spole¢nych narodnich zdroju (napf. narodni loterie,
vlada, narodni olympijsky vybor) pro narodni fidici organy a/nebo sportovni kluby/oddily.

IV. Narodni fidici organy a/nebo sportovni kluby/oddily maji dostate¢nou podporu pro konkrétni
vrcholové sporty (discipliny) od narodnich loterii/Gsttedni vlady a narodniho olympijského vyboru.

Tabulka 3 Piliy 1 — kritické faktory uspechu (Zdroj: De Bosscher et al., 2015, s. 110)

5.2.1 Financovani sportu v Ceské republice

Sport je obecné financovan ze dvou hlavnich zdrojl, kterymi jsou zdroje vetejné
a soukromé. V souvislosti s CR hovofime o tzv. vicezdrojovém financovani, coz
znamena, Ze finan¢ni podpora pfichazi z obou téchto zdrojl. PrestoZe jsou veskeré tirovné
a typy sporti dotované z vetejnych rozpoctli, jsou nejvétsim zdrojem financi soukromé
rozpocty domdacnosti (Hobza a Rektotik, 2006). Jejich podil na celkovém objemu penéz
vynaloZenych do sportu &ini zhruba 42 %. Tento fakt fadi CR mezi zemé s velmi nizkou

podporou z vetejnych zdroja.
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Stézejnim tkolem statu by mélo byt zabezpeceni vSeobecné sportovni ¢innosti,
podpora reprezentace a starost o sportovni zafizeni. Dle Novotného (2011) ma sport ve
vefejné politice své misto, jelikoz soucasné ptispiva k dosahovani dalsich, pfidruzenych,
cil, kterymi jsou napf. podpora zdravého Zivotniho stylu, spoleCenska soudrznost,
omezeni kriminality a vandalismu a rozvoj narodniho citéni. V rdmci vetejného sektoru
je Cesky sport financovan z nékolika zdroji. Hlavnim aktérem je NSA, ustiedni spravni
ufad ve vécech podpory sportu, turistiky a sportovni reprezentace, ktera na zaklade
novely'! zakona &. 115/2001 Sb. o podpoie sportu piebira agendu MSMT v oblasti
pterozdélovani financi do sportu prostiednictvim dotacnich vyzev. O tyto dotace si mize
zazadat sportovni klub, sportovni svaz, stiesni sportovni organizace (napt. CUV, COV)
a ostatni organizace s celostatni piisobnosti. Pres MSMT, MO a MV jsou pierozdélovany

finance do konkrétnich resortnich sportovnich center, ktera spadaji pod dan4 ministerstva.

Regiondlni zdroje financovani sportu pfedstavuji rozpoCty tuzemnich
samospravnych celkd, tj. obci a kraji. Jejich samostatnou ptisobnost definuji §5 a §6
zakona ¢. 115/2001 Sb., o podpote sportu. Dale je jejich povinnosti zpracovavat plan
rozvoje sportu na daném Uzemi a dohliZet na jeho plnéni. Kraje a obce maji vytvaret
adekvatni podminky pro vSechny sportovce, véetné zdravotné postizenych. Déle maji za
ukol podilet se na vystavbé, provozu a udrzbé svych sportovnich zatizeni. Kraje zpravidla
ptiliS sportovni infrastruktury nevlastni a jejich dotace do sportu je zhruba tfetinova oproti
zbytku EU (MSMT, 2016). Kli¢ovou roli pro sport hraji rozpoéty mést a obci. Diilezité
je vSak zminit, Ze vySe Castek vynalozenych obcemi nebo kraji na sport neni urena
zadnym zadkonem ani jinou pravni normou a je zaloZena pouze na rozhodnuti ptisluSnych
krajskych a obecnich organd. Zatimco dotace NSA maji nékolik moZnych piijemci,
finance na regiondlni Grovni jsou sméfovany prevazné piimo do sportovnich klubi,
nejcastéji jako podpora ¢innosti a podpora sportovnich akci pofadanych lokalnimi kluby.

Investice a podpora sportu také buduji dobré jméno tizemnich samospravnych celki.

Vyznamnou roli hraji ve financovani sportu také odvody z loterii a kurzovnich

sdzek. Tyto odvody prosly za poslednich 10 let hned nékolika zménami. S u¢innosti od

11'¢. 178/2019 Sb., Zakon, kterym se méni zdkon &. 115/2001 Sb., o podpoie sportu, ve
znéni pozd¢jsich predpisl, a nékteré dalsi zdkony
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1.1.2012 zavedla novela loterijniho zakona'? tzv. ,loterijni daii, neboli jednotny odvod'?
do statniho rozpoctu ve vysi 20 % (KPMG, 2018). Odvody z technickych hernich zatizeni
byly rozd€leny v poméru 20:80 (statni rozpocet:rozpoCtymobci) a u loterii a jinych
podobnych her to bylo v poméru 70:30 (statni rozpocet:rozpocet obci). V roce 2014
ptichazi dalsi zasah do zakona, kdy zainteresovani provozovatelé maji snizit odvod loterii
a kurzovnich sazek do statniho rozpoctu z 20 % na 15 %, a sice o Castku, kterd byla
vénovana COV jako penéZity dar. Tuto moZnost v§ak méni novy loterijni zakon', ktery
vstupuje v u¢innost 1.1.2017. Nejenom, Ze rusi slevu na dani o dar adresovany COV, ale
méni pomér odvodu z technickych her, a to 35:65 (statni rozpocet:rozpocet obci). Jiz
z roku 2016 ziistava zvyseni odvodu z ptivodnich 20 % na 23 %. V sou¢asné dobé' se
kolem zdatiovani hazardu opét rozpoutala diskuse, jelikoz Ministerstvo financi navrhuje
udélat v tomto systému nova opatfeni. V piipad€ loterijnich spolecnosti navrhuje
Stanjura'® sniZit dait u kamennych pobocek z pivodnich 35 % na 25 % a u internetovych
na 30 %. VSechny ostatni typy hazardu, véetné¢ sazkovych kancelati z internetovych
kurzovych sazek, by naopak odvadély vétsi procento svych ziskd, nez tomu bylo
doposud. Vlada bude tento navrh projednavat na zadatku Gervna 2023 (Ceska televize,

2023).

12 7akon & 202/1990 Sb., Ceské narodni rady o loteriich a jinych podobnych hrach (zrusen
k 1.1.2017)

13 Plivodné se jednalo o pfimé odvody na vefejn& prosp&sné ucely, spravni a mistni poplatky a
poplatky na statni dozor (KPMG, 2018).

14 Zakon ¢. 186/2016 Sb., o hazardnich hrach.
15 Duben 2023
16 Zbyn&k Stanjura je od roku 2021 ministrem financi CR ve vladé Petra Fialy (Wikipedia, 2023).
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Obrazek 4 Organizacni struktura sportu v CR (Zdroj: KPMG, 2018 — aktualizovino)

Dalsi finan¢ni prostiedky plynou ze soukromych zdroji, které dotvari, jiz
zminéné, vicezdrojové financovani. Obecné se tyto zdroje daji rozdé€lit do ¢tyf okruh,
kterymi jsou:

e vynosy z vlastni hospodaiské ¢innosti,

e vydaje domacnosti,

e vynosy z reklam,

e poplatky televize a médii a

e podpora podnikl a instituci.

StéZejnim rozdélenim vsak je, které z téchto pfiyml mifi do sportu pro vSechny a
které naopak primarn€ na podporu vrcholového ¢i elitniho sportu. Sport pro vSechny je
spolufinancovan hlavné prostfednictvim vydaji domécnosti, coz dokladd 1 moderni
gymnastika, kterd eviduje nejveétsi procento dalSich pfijmi, kromé podpory NSA, prave
z registraCnich a dalSich poplatki svych ¢lenti. Vrcholovy a elitni sport je zastitovan
pfedevSim z penéz sponzori (nejcastéji firem) a individualnich darci. Bruhnen (1991)
popisuje sponzoring jako pfipravenost finan¢nich a materidlnich prostfedka nebo sluzeb
ze stran podnikil. Tyto prostfedky jsou pfidélovany nejen organizacim, ale také osobam
pusobicim ve sportu a kultufe. Jednim zcild firem je dosdhnout podnikovych

marketingovych a komunikac¢nich cilii. Mnoho firem sponzoruje sportovni kluby a akce
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pravé v ramci svych iniciativ spole¢enské odpoveédnosti. D4 se tedy fict, Ze se jedna o
formu partnerstvi, ve které sponzor i sponzorovany dosahuji svych cilii s pomoci druhého
(Bruhn, 1991). Sponzor neposkytuje materialni nebo finan¢ni podporu zadarmo, ale zada
za ni urcité provize nebo uzitky. Ty jsou vétSinou vysledkem vzajemné domluvy. Nabidka
se totiz bude lisit u popularnich sportt, které jsou vysilany v televizi a u sportl, které
nejsou u verfejnosti znamé nebo popularni a nanejvys potadaji své vlastni sportovni akce
bez pfitomnosti televize a médii. Jelikoz zamérem firem je, ve vétSiné ptipada,
zviditeln&ni, inklinuji ¢asto k podpoie predevsim atraktivnich sportt, kterymi jsou v CR
hlavné¢ hokej, fotbal, tenis a v posledni dob¢ také florbal. Na regionalni Grovni jsou pak
podporovany pievazné malé kluby nebo neatraktivni sporty. U téchto firem, které
uzaviraji sponzorskou smlouvu s méné populdrnimi sporty neni primarnim z4jmem se
zviditelnit, ale spiSe podpofit mladez. Divodem muze byt i kontaktni osoba v daném
sportovnim klubu nebo podpora vlastniho potomka, ktery v klubu ptisobi. Dle Céslavové

(2007) mohou nabidky sponzorim zahrnovat:

e formu sponzorovani (titul generdlniho sponzora, titul hlavniho sponzora, titul
oficidlniho dodavatele, pravo na vyuziti jména sponzora v nadzvu sportovni
akce, ligové soutéze, sportovni arény, nazvu sportovniho tymu aj.).

o Urovei exkluzivity (exkluzivita mezi sponzory na stejné nebo riizné tirovni,
exkluzivita v reklamé aj.).

e Licence & reklama (reklama partnera na sportovnim obleceni, dresech,
mantinelech, billboardech, naradi, nacini aj.).

e Public Relations (zafazeni do tiskovych a jinych médii, reklamni prodej aj.).

e Jiné propagacni pfilezitosti (tradi€ni design a organizovani medialni
propagace, tradi¢ni design a organizovani propagacniho prodeje, tradi¢ni
design nové akce aj.).

e Hospitality programy (vstupenky na akci, VIP vstupenky, setkani se sportovci,
catering aj.).

e Informacni technologie (propagace partnera na webovych strankéach sportovni
akce, zajiSténi obsahu pro sponzorovy internetové stranky, oznaceni
internetového reklamniho banneru aj.).

e Didle autorka zminuje poskytnuti prav, specifickou produkci, oznacovani
partnera, ,loyalty* marketing, aktivni a pasivni Gi¢ast zaméstnanci partnera,

vyzkum a upravu smluv ve smyslu slev na viceleté kontrakty.

42



Sponzoring mé celou fadu forem. U elitntho sportu se setkdvame se
sponzorovanim jednotlivych sportovct, kde sportovei velmi ¢asto mimo finanéni pomoci
obdrzi i pomoc materidlni. Dalsi formou je podpora sportovnich tymt, ktera uz neni pouze
vyhradou elitniho sportu, ale ¢im dal ¢astéji se objevuje i na urovni vykonnostniho sportu
a sportu pro vSechny. Nejcastéjsi formou je sponzorovani sportovnich akci, coz mizeme
vidét na celostatni i regionalni urovni. Soucasné je zde nabidnuta velmi obsahla plejada
reklamnich moZnosti. Z hlediska Sife moZnosti pro partnera zaujima prvenstvi sponzoring
sportovnich klubii, jelikoz kluby zahrnuji sportovce, sportovni druzstva, produkty, své
sportovni akce a rozmezi nabizenych protisluZeb je velké. V CR se ve fotbale a v lednim
hokeji jesté setkdme s firemni podporou ligovych soutézi. Napft. tituldrnim sponzorem
tuzemské nejvyssi fotbalové soutéze je sazkova kancelatr Fortuna, kterd lize ro¢né plati

zhruba 78 miliont korun'”.

V poslednich letech se jako oblibeny zptisob financovéani sportu v CR jevi také
crowdfunding. Crowdfundingové platformy umoziuji jednotlivem i organizacim
ziskavat finan¢ni prostfedky od velkého poctu lidi, obvykle prostfednictvim online dart.
Dar je formou bezuplatného nabyti majetku, kdy darce neocekava za poskytnuti daru
74dnou protihodnotu a obdarovany ji neposkytuje (Céslavova, 2009). Jednou z nejvétsich
platforem je HitHit, kterd umoziuje vytvaret kampané a nabizet svym podporovatelim
odmény vymeénou za jejich finan¢ni pomoc. Platforma si Gctuje 4 % z celkové vybrané
castky a poplatky za zpracovani platby. VyloZené sportovné zamétenou platformou je
HitHit Sport, ktery se vénuje pouze projektim tykajicich se sportu, coz muze byt
sportovni vybaveni, akce nebo rizné tréninkové programy. Platformé se odvadi 5 %
z celkové vybrané castky. Mizeme zde podpofit at’ uz jednotlivce nebo kolektivy,
nejcastéji se projekty tykaji finan¢ni podpory pro start na svétovych soutézich. Celkové
Ize fict, Ze sportovni crowdfunding nabird na popularité u klubt 1 sportovct, jelikoZ se

jedna o zpusob, jak ziskat finan¢ni prostfedky a soucasné zapojit své ptiznivce.

Nejveétsi podil na financovani ¢eského sportu zastavaji domacnosti. Dle prazkumu
spole¢nosti KPMG (2012) vyplyva, Ze financni zdroje sportovnich klubl v roce 2011
tvotily ze 42 % vydaje domacnosti, zatimco statni vydaje jen 2 %. Dnes by graf
samoziejme vypadal jinak, jelikoZ statni, krajské 1 obecni finanéni prosttedky povyrostly,

i tak ale nesmime vydaje domacnosti zanedbavat. Dle Ceského statistického tifadu ¢inily

7 Udaje k roku 2022.
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v roce 2020 primérné mesi¢ni vydaje na sportovni aktivity na domacnost 878 K¢. Tato
Castka zahrnovala predevsim Clenstvi, sportovni vybaveni a poplatky za sportovni akce a

kurzy.

V souvislosti se sportem nesmime opomenout ani, snad nejvice skloniovany
termin, dobrovolnictvi. ,, Dobrovolnikem je clovek, ktery bez naroku a financni odmenu
poskytuje sviij cas, svoji energii, vedomosti a dovednosti ve prospech ostatnich lidi ¢i
spolecnosti““ (Sozanska, 2002, s. 35). Vysoka mira zapojeni dobrovolniki a jejich velky
pracovni piinos je to, co CR vystihuje. Jedna se nejéast&ji o dobrovolné trenéry, asistenty
trenérd nebo pomocniky pii sportovnich akcich. Jiz zminény vyzkum KPMG (2012)
dokonce doklada, ze celkovy ptispévek z dobrovolné ¢innosti dosahl vyse 10,5 mld. K¢.

Dobrovolnictvi v CR doposud nema zadnou systémovou podporu.

Celkove¢ Ize konstatovat, ze vicezdrojové financovani pomaha zajistit dostate¢nou

podporu sportu v Ceské republice a také prostiedky zadouci k dosazeni Gspéchu.

5.3  Pilif 4 — Systém identifikace talenti a jejich rozvoj

Dal$im pilifem, ktery je, nejen, predmétem zkoumani studie SPLISS 2.0, ale také
této diplomové prace je oblast zabyvajici se systémem identifikace talentt, kteti maji
potencidl stat se uspeSnymi sportovci, a jejich naslednym rozvojem. Jak jiz bylo zminéno
drive, studie SPLISS 2.0 zaradila talent do mikrotirovitovych ¢initeld, tedy takovych, jez
jde jen téZko ovlivnit. Na co vSak jednotlivé narody vliv maji je prave systém identifikace,
vybeér talentil a jejich rozvoj. Dle Perice (2006) je cela oblast identifikace talentii velmi
slozitou ¢innosti, jelikoz se zde musi spojit predevsim tii dilezité aspekty, a to vysoka
odbornost, dikladné instituciondlni zabezpeceni a také dobrd navaznost dalSich oblasti
sportovniho tréninku. Soucasné autor upozornuje na fakt, kdy na jedné stran€ by méla byt
perspektiva talentovanosti rozpoznavana jiz v raném véku ditéte, na druhou stranu miize
byt, vlivem chybnych predikci, za talentované povaZovano dité, které sice ma nyni
sportovni Uspéchy, ale jeho predispozice absolutné nekoresponduji s uspeéchy
v pozdéj$im véku. Naopak muize byt rovnou zvybéru vyrazeno dité, které ma
predpoklady byt v budoucnu tspésné. Jedna se tedy o velmi kiehky systém, ktery klade
extrémni ndroky na diagnostické prosttedky (napt. vybér vhodnych testli), kvalitu
hodnoceni a minimalizaci chybnych predikci. Uceleny instituciondlni program pro vybér
a péci o talenty by mél byt rozd€len do nésledujicich okruh:

1. Urceni talentu — vytvoreni modelu sportovce a nalezeni podstaty talentu.

44



2. Vybér talentu — urceni vyberovych indikatorti (tj. testti, skal, expertniho
hodnocenti aj.).

3. Vyhledéavani talentu — kde a jakym zpiisobem nalézt potencionalni talenty, kdo
se do tohoto procesu zapojuje.

4. Rozvoj talentu — zahrnuje tréninkovy program, tréninkové podminky a
pozadavky na trenéra vzhledem k optimdlnimu vykonnostnimu rozvoji
talentovaného jedince.

5. Péce o talenty — zajisténi takovych podminek, aby talentovani neodchazeli
z klubu (tj. materialni zabezpeceni, socialni zabezpeceni aj.).

(Peric, 2006, s. 29-30)

Kazdy sport by si mél stanovit model vybéru, ktery bude aplikovat. Pro kazdy
sport bude pravdépodobné idedlni n&jaky jiny v zavislosti na métitelnosti zvolenych testi.

Peri¢ (2006) rozlisuje tfi modely vybéru:

e Kompenzacni model — je urcena kriticka hranice souctu bodi a vybréani jsou
pouze ti sportovci, ktefi tuto hranici pokofili.

e Konjunkéni model — neni vybran ten sportovec, ktery byt jen v jediném testu
neziskal pozadovany pocet bodu, prestoze ve vSech ostatnich mohl byt
nejlepsi.

e Disjunk¢ni model — slu¢uje model kompenzacni a konjunkéni, coZ znamena,
Ze vybrani jsou ti sportovci, ktefi dosdhli v souctu bodii urcité hodnoty,

pfi¢emz ani jedna z t€chto hodnot neni pod pozadovanou hranici tispéSnosti.

Vybérovych kritérii mize byt hned nékolik, jsou jimi napf. spontanni vybér,
expertni pohled, specialni testy vykonnosti, interdisciplinarni vyzkumné metody, télesna

vyska, té€lesné znaky a socialni znaky.

Systém identifikace talentl ve studii SPLISS 2.0 se snazi co nejobjektivnéji vybrat
ty sportovce, kteti maji nejvetsi potencial stat se Uspé€Snymi v daném sportu. Studie se
snazi, za pomoci zapojenych narodi, ziskat odpovédi na otazky tykajici se miry zapojeni
vlady a narodnich fidicich organt s cilem vyvinout uceleny efektivni systém pro rozvoj
mladych talentl. Dale si klade otazku vlivu pfitomnosti ¢i nepiitomnosti narodné
koordinovaného systému identifikace talentli na GspéSnost a zda talentovani sportovci
maji dostatecnou podporu ze strany statu pii kombinaci sportovniho rozvoje a soucasné

studia, at’ uZ na stfednich nebo vysokych skolach.
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KRITICKE FAKTORY USPECHU - PILIR 1

I. Sport ma dostate¢nou finan¢ni podporu na narodni urovni.

II. Vrcholovy sport ma dostate¢nou finanéni podporu na narodni tirovni.

III. Sport mé dostate¢nou finan¢ni podporu ze spole¢nych narodnich zdrojt (napf. narodni loterie,
vlada, narodni olympijsky vybor) pro ndrodni fidici organy a/nebo sportovni kluby/oddily.

IV. Nérodni fidici organy a/nebo sportovni kluby/oddily maji dostate¢nou podporu pro konkrétni
vrcholové sporty (discipliny) od narodnich loterii/istfedni vlady a narodniho olympijského vyboru.

Tabulka 4 Piliy 4 — kritické faktory uspechu (Zdroj: De Bosscher et al., 2015, s. )

Vyzkum bohuzel ukézal, Ze pouze Svycarsko, Severni Irsko a Japonsko buduje
systém identifikace talentdi a déti jsou jiZ v nizkém véku testovany. Uprostied tohoto
hodnoceni se nachazi Spanélsko a Belgie a velmi nizkou propracovanost systému
identifikace talentli maji ostatni zapojené zemé (De Bosscher et al., 2015). Vzhledem
k tomu, Ze byl tento vyzkum provadén v patnacti zemich svéta, neni tfeba dodavat, ze této
oblasti se opravdu pfili§ pozornosti nevénuje. NejCastéji uvddénym problémem je
nedostatek odbornych pracovniki a specializovanych trenérti, coz dokazuje fakt, ze méné
nez 40 % dotazanych tediteld narodnich fidicich organid potvrdilo, Ze je jejich systém
zaloZen na védeckych poznatcich a relevantnich datech. V mnoha vybranych zemich je
také urcitd zdrzenlivost k budovani systému identifikace a rozvoje talentli, pfi¢emz
kli¢oveé diivody jsou nasledujici:

1. Nejistd navratnost investic.

2. Dlouh4 €asova prodleva mezi investici a viditelnym pfinosem — staty vnimaji

tuto prodlevu pfili§ dlouhou na to, aby se vyplatila.

3. Obtizna prokazatelnost vlivu systému identifikace a rozvoje talentu na Gspéch

sportovce.

(De Bosscher et al., 2015, s. 223)

Je mozZné, Ze pravé tyto divody pfispivaji k tomu, Ze vytvofeni systému neni
brano jako stéZejni oblast, kterd by méla byt néjak vyrazné financovéana. K tomu,
v konecném dusledku, neptispé€la ani tato studie, kterd ptichazi s nazorem, ze ptitomnost
¢1 nepfitomnost systému identifikace a rozvoje talentu na celostatni irovni neni pfimo
disledkem tspéchu sportovcl. Soucasné ani zaddny z dal$im osmi pilifd vyznamné
nesouvisi s ucinnosti pilife 4. Pozornost by se tedy, vice nez centralnimu systému, méla

vénovat systémiim jednotlivych sportovnich odvétvi.
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Dalsi oblasti, kterd je dilezita v zivoté vrcholového sportovce je tzv. dudlni
kariéra. Dualni kariérni programy poskytuji studentim moznost planovat a koordinovat
své studijni a sportovni aktivity tak, aby nejen stihali plnit vSechny Skolni povinnosti a
studium uspesne dokoncit, ale také se naplno vénovat sportu. Studie SPLISS 2.0 v tomto
sméru potvrdila, ze dudlni kariérni programy mohou mit pozitivni vliv na vykonnost
sportovce v dané sportovni disciplin€. Nicméné uspésnost programil, potazmo sportovcu,
souvisi se zajiSténim adekvatni podpory vlady, sportovnich federaci, vzdélavacich
instituci a vzajemna spoluprace mezi nimi navzajem a mezi nimi a sportovci. De Bosscher
(2006) upozornuje na fakt, Ze je téméf nemozné pro sportovce, aby se vénoval béznému
studiu a soucasné stihal odtrénovat tieba 15 hodin tydné, aniz by nezacal ztracet v jednom
nebo druhém sméru. K tomu se pfidéva tlak ze strany trenérii poddvat co nejlepsi vykony
na poli sportovnim a tlak rodi¢l plnit roli vzorného studenta. Pro¢ se musely zavést dudlni
kariérni programy lze Castecné vysvétlit tim, ze v Evrop€ neexistuje cesta k elitnimu
sportu pres zakladni skolu nebo meziuniverzitni sporty, jak je tomu ve Spojenych statech
americkych. Australie, Francie, Belgie a Finsko maji tyto programy do svého systému
zaélenény jiz od 90. let minulého stoleti, zatimco Japonsko a Svycarsko je zavedly zhruba

o 15 let pozdé¢ji. Rozlisuji se 4 tirovné koordinace:

e Centralni koordinace na trovni statu — Skoldm v téchto statech je nafizeno
poskytovat flexibilni pfilezitosti studentiim, ktefi sportuji, obvykle je to dano
zakonem, nafizenim vlady nebo jinym pravnich pfedpisem. Typickym
predstavitelem tohoto systému jsou Nizozemsko a belgicka provincie Flandry.
Sportovni Skoly jsou propojeny s tréninkovymi centry pro riiznd sportovni
odvétvi. Studenti mohou dvanact vyucovacich hodin v tydnu chybét kvili
tréninkim a také jim jsou omluveny nékteré absence z diivodu zavodu. Cely
tento systém je dotovan Ministerstvem Skolstvi.

e Stat nebo NSA jakozto zprostiedkovatelé — stat nebo NSA v tomto piipadé
nemd tak velkou interven¢ni roli, ale spiSe umoznuje specifické potieby
studentti, kteii sportuji. Tento rezim funguje napf. ve Francii, Spanélsku,
Australii, Dansku, Portugalsku a dalSich.

e Sportovni federace jakozto zprostfedkovatelé — neexistuji zde zadné zakony
ani jiné pravni pfedpisy, studenti jsou zcela zavisli na sportovnich federacich

jako na zprostfedkovateli. Sportovni federace maji své uzndvané sportovni
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obhijce, kteti jednaji jménem studentli v zalezitostech tykajicich se flexibilni
moznosti vzdélavani.

e Laissez-faire — neexistuje zde zadna struktura, ani zakony. Specialni zachézeni
se studenty, ktetfi se chtéji soucasné veénovat sportu je dadno uzavienim
individualni smlouvy mezi vzdélavaci instituci a studentem. Tyto Skoly jsou
fizeny ministerstvy a soucasn¢ Skolskymi radami. Typickym zastupcem této
kategorie je Kanada.

(De Bosscher et al., 2015, s. 212-213)

Neexistuje tedy jediny nejlepsi pfistup. Kazda zemé se s touto problematikou
vyporadava jinak, dulezité vSak je, aby studenti nebyli zavisli na individualnich
rozhodnutich a flexibilité¢ vzdélavacich instituci. Mladi sportovci by méli byt chranéni
pred tim, aby si museli vybirat mezi tréninkem a vzdélanim. Vyzkum dale doklada, ze
ackoliv méné nez 30 % dotazovanych vrcholovych sportovci-studenti navstévovalo
specializovanou Skolu, kterd by jim nabizela kombinaci studia i sportu, 68 % z téchto
studentll bylo spokojeno s podporou, které¢ se jim, vramci stiedoskolského studia,

dostalo.

5.4 Pilit 7 — Zajisténi a rozvoj trenért

Doposud byl uspéch piipisovan spiSe sportovcim a jejich talentu. Za kazdym
uspéchem (tj. lepsi vykon, vyhrana soutéz, kvalifikace na mezinarodni zédvod aj.) nestoji
pouze sportovec, ale také, a n€kdy predevSim, trenér a jeho tréninkové procesy. Byt
trenérem je Cest, ale také velkd zodpovédnost, ktera vyZaduje poctivou piipravu na
kazdou tréninkovou jednotku. V CR je stale jesté profese trenéra relativné podcefiovana
a spole¢nost vétsinou nevnima viechny aspekty, které se s ni poji. Usp&sni a dobi{ trenéii
vSak predstavuji mnohem vice a vyhrany zapas neni jedinym vitézstvim. Hlavnim
kritériem Uspé&Snosti trenéra je jeho vnitini soutéZ. Spousta z nich podceniuje vlastni
tréninkovy proces a o to vice jsou vidét pti soutézich. Primarni je vSak role trenéra béhem
tréninku (Martens, 2006). Dobfi trenéfi jsou dostatecné proSkoleni v technice a taktice
daného sportu, umi tyto poznatky pievést do praxe a také ptipravuji své svéfence na etické
a moralni pozadavky, které na n¢ bude klast spolecnost. Byvaly hra¢ amerického fotbalu
a nyng&j$i trenér a analytik Lou Holtz tvrdi, Ze ,, trenéri musi ze svych svérencii dostat to
nejlepsi, co v nich je. Lidé vetsinou nedosahnou svych cilii, pokud je nékdo nedonuti
riskovat. Musite je vyburcovat z pohodlnosti. Neni vétsiho pocitu uspokojeni nez

z poznani, Ze jste nekoho priméli udelat nemozné. Pokud nevyZadujete po svém tymu
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maximalni vykon, nikdy nevyuzijete jeho skutecny potencial. ““ Proces trénovani predevsim
predstavuje vedeni a fizeni lidi, a proto by i role trenéra méla byt brana stejn¢ vazné jako
role jakéhokoliv jiného pracovnika v fidici funkci, coz tak stale jest¢ neni. Alesponl ne u
vSech sportl. ,, Trénovani je vlastné rvizeni kolektivu, které dava dohromady lidi
s rozdilnym zdzemim, talentem, zkuSenostmi a zdjmy, podporuje v nich zodpovédnost,
cilevedomost a pocit soundlezitosti. Trénovani neznamenda jen vyuku techniky nebo
vytvoreni perfektniho herniho planu. Trénovani je o skutecném zajmu o lidi — o skutecné
duvere, o skutecné péci o né, “ pise ve své knize Vasen pro dokonalost Tom Peters (1985).
Trenér velmi Casto prichdzi do kontaktu hlavné s mladezi. U rané specializovanych
sportl, kterymi je i moderni gymnastika, dostane na starost uz tieba Ctytleté déti. A mize
byt soucasné i prvni osobou, kterd u téchto déti utvari vztah ke sportu. Jestlize trenér bude
na déti kiicet, poniZovat je, neda jim prostor si pfijit na nékteré cviky postupné, mize to
mit za nasledek negativni postoj ditéte ke sportu, a to nejen ted’, ale i v budoucnosti. Proto
je dilezité, aby trenér znal své svéfence, jejich povahy a ke kazdému pfistupoval
individudlné tak, aby u néj doséhl co nejveétsi motivace a radosti ze sportu. Martens (2006)

rozde€luje 3 trenérské styly:

e Autoritativni styl — tzv. trenér diktator, ktery udéluje rozkazy svym svéfencim
a vSechna rozhodnuti ¢ini sdm. Opira se o své zkuSenosti a dlouholetou praxi.
Casto je tento typ vidén ve vrcholovém prostiedi moderni gymnastiky (zv14sté
v zemich vychodni Evropy).

e Submisivni styl — tzv. trenér opatrovatel. Tento typ déla jen nezbytna
rozhodnuti, vyddva minimum pokyni a témét viibec nezasahuje do tréninku.
Opatrovatel se mu fikd ptredevsim proto, Ze je ve své funkci velmi laxni, nevi,
jak vést trénink a fidit skupinu, tudizZ je spiSe takovou ,,chiivou.

e Kooperativni styl — tzv. trenér ucitel. Tento typ si je védom své funkce a
odpovédnosti za vedeni a fizeni lidi, ale rozhoduje spolu s nimi. Cilem je

vytvoftit rovnovahu mezi vedenim sportovct a tim, nechat je fidit sami sebe.

Pilit 7 studie SPLISS 2.0 se snazi nalézat vSechny odpovédi na otdzky tykajici se
pravé trenérského zajisténi a podpory soucasnych i budoucich trenéri. Zhruba %
vyzkumného vzorku tvoii Svycarsti trenéfi, nasleduje Estonsko, Australie a Flandry.
Dohromady tyto tfi zemé¢ a jedna provincie zastavaji 62 % vSech dotazovanych trenért.
Pouze 14 % z celkového vzorku byly Zeny. Ukazuje se, Ze existuje vysoka korelace mezi

celkovou kvalitou trenérského zabezpeceni a medailovymi uspéchy v olympijskych
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sportech (De Bosscher et al., 2015). Potvrdilo se tedy, Ze tento pilif je v pyramidé
kritickych faktord tUspéSnosti zafazen zcela opravnéné. Vyzkumnici se zabyvaji
predevSim Ctyimi oblastmi (Tabulka 5) a témi jsou pocet dobrych trenérii v zemi,
moznosti jejich vzdélavani, podpora trenért a jejich Zivotnich podminek (De Bosscher et

al., 2015).

KRITICKE FAKTORY USPECHU - PILIR 7

I. V zemi je dostatecny pocet dobie vyskolenych a zkuSenych trenért.

II. Trenértim je poskytnut dostatek pfilezitosti pro rozvoj jejich trenérské kariéry tak, aby méli moznost
se stat elitnimi trenéry svétové urovne.

III. Individualni zivotni podminky trenérdl jsou dostacujici pro to, aby se stali profesionalnimi trenéry.

IV. Postaveni trenérii: prace trenért je v celé zemi uznavana a je brana jako cenna profese.

Tabulka 5 Piliy 7 — kritické faktory uspechu (Zdroj: De Bosscher et al., 2015, 5. 283)

Trenérstvi se v nékterych zemich jiz dostava do faze, kdy je vetejnosti uzndvano
jako samostatna a naprosto adekvatni profese, a tudiz slabne nazor, Ze praveé trenéti jsou
slabou strankou pfi rozvoji uspéSnosti. Existuji vSak studie, které dokazuji, ze
v rozvojovych a menSich zemich pisobi méné kvalifikovani a zkuSeni trenéfi, coZz miize
byt dédno napf. finanénimi moZnostmi. Dobrou zpravou ale je, ze se posunujeme
k narodné koordinovanym trenérskym kvalifikaénim strukturam. Nejvyssi skore, ze zemi
zapojenych do vyzkumu, v souvislosti s propracovanym systémem, ma Francie, Kanada,
Australie a Svycarsko. Naopak nejhtife je na tom Brazilie, kterd ma velmi slabou podporu
rozvoje trenéril. Ukézalo se také, Ze zimni sporty dbaji na zajiSténi a dikladny rozvoj

trenéri daleko vice nezZ sporty letni.

Francie ma také nejvyssi pocet evidovanych profesiondlnich trenéri na plny
uvazek. Neni pochyb o tom, ze trenérska prace je praci na plny tivazek, kde primérna
tydenni pracovni doba s¢itd nejméné 40 hodin. Presto je stale jeSt¢ mnohem vétsi procento
téch, ktefi si k trénovani musi najit dalsi praci, jelikoZ nevydélaji mé&sicné tolik, aby jim
to stacilo na pokryti vSech zivotnich ndklada. Takova je situace 1 v moderni gymnastice,
o niz se zminim v nasledujicich kapitolach. Pfiblizné 31 % trenért také uvedlo, Ze nemaji
se sportovnim svazem/klubem podepsanou zadnou smlouvu. I tohle by mélo byt do

budoucna velkym tématem, nebot’ feSeni potieb trenérii v oblasti zaméstnanosti a
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zabezpeceni bude tim, co mize pomoci udrZet kvalitni trenéry u sportu a s jejich praci tak

muze byt dosazeno udrzitelné uspésnosti ve sportu (De Bosscher et al., 2015).

Vyzkum také ukazal, Ze pro trenéry jsou velkou konkurenci pravé vrcholovi a
elitni sportovci. Piiblizné 57 % trenéri zapojenych do vyzkumu potvrdilo, Ze jsou
byvalymi vrcholovymi sportovci na mezinarodni urovni, a tudiz prevlada fakt, ze vice
trenéri ma spiSe praktické zkuSenosti, které predava dale nez ziskanou trenérskou
kvalifikaci. Otazkou je, zda je tohle povazovano za Spatné. Nékteré staty argumentuji tim,
ze sportovci maji jednodusi cestu k roli trenéra a neplati pro mé tak striktni podminky.
Nekteti tito sportovci jsou ale velmi ¢asto dobrymi trenéry, ziskané zkuSenosti aplikuji
v praxi, pamatuji si, v ¢em se jim prace a piistup jejich trenéra libil a nelibil, a pravé
s témito informacemi poté mohou pracovat. Nekteti byvali sportovei vSak kromé
pozitivnich metod aplikuji 1 Spatné navyky, které prevzali od svych trenéri. Ne vSichni
elitni sportovci jsou tedy dobrymi trenéry a naopak. V moderni gymnastice jsou ve
veétsSing pripadi trenérkami byvalé gymnastky riznych vykonnostnich urovnich. Idealni
by samoziejmé bylo, aby se trenéfi opirali nejen o zkuSenosti praktické, ale i teoretické.
Z velké ¢asti maji dotazovani sportovci splnénou néjakou urovei trenérské kvalifikace,
konkrétn¢ 82 % respondentli, bohuzel jen necela polovina hodnoti tohle vzdélani za
pfinosné. Zajimavosti je, ze pouze v nékterych zemich platnost ziskanych trenérskych
kvalifikaci vyprsi a trenéfi tak musi na pfezkouseni. Ve Svycarsku je povinnosti trenéra
si obnovit kvalifikaci, jestlize chce ziskat dotaci od Federdlniho tfadu pro sport.
V Portugalsku trenériim licence automaticky vyprsi, jestlize se déle nez 5 let netucastni se
svymi svéfenci soutézi. Podobna pravidla jsou nastavena i1 v Australii, Kanadé¢ a
Japonsku. Zbyvajici zemé se spiSe fidi heslem ,,jednou trenérem, navzdy trenérem* a
nekladou na trenéry, v tomto sméru, zddné naroky (De Bosscher et al., 2015). Coz je
docela zaraZejici vzhledem k tomu, ze prace ve sportu je velmi dynamickou profesi a
vyZaduje sledovani novych trendi. Také neni moZzné mit pofad stejny tréninkovy plan, na

coz doplaci predevS§im samotni sportovci.

V zavéru studie pilite 7 se autorka se svym tymem zabyvala tématem uznani
trenérské prace v danych zemich svéta. Polozila jim otdzku, zda je prace trenéra na
vrcholové urovni dostate¢né uznavana. Pouze 16 % odpovédélo, ze souhlasi. DalSich 22
% absolutné nesouhlasi a zbylych 62 % nesouhlasi nebo spiSe nesouhlasi (De Bosscher
et al., 2015). Neni tfeba dodavat, Ze tohle neni pozitivni vysledek pro trenérskou ¢innost

a je tieba zfejme podniknout urcité kroky k vylepSeni.
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Pilit 7 shrnuje vSechny podstatné body. Je potvrzeno, ze tento pilit ovliviiuje
celkovou uspésnost daného sportovniho odvétvi. Je tedy potieba zabyvat se otdzkami, jak
zajistit dostateény pocet vySkolenych a zkuSenych trenérii a jakym zpisobem jim
poskytnout moznost rozvoje a kariérniho ristu ze strany statu. Vice stat by se také mélo
zamyslet nad pravidelnou rekvalifikaci trenérd, jelikoz i tohle je diivod, pro¢ klesa

uspésnost daného sportu. Je zapotiebi jit s dobou a sledovat trendy ve sportovni oblasti.
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6 SHRNUTI

Teoreticka cast této diplomové prace se soustfedila na souhrnny a kriticky pohled
na téma tykajici se moderni gymnastiky v Ceské republice a jednotlivych kritickych
faktordi uspésnosti, které¢ byly vybrany v rdmci studie SPLISS 2.0. Byly zde shrnuty
zakladni informace a pojmy tak, aby bylo pochopeno celkové zaméteni této prace tykajici
se financovani sportu obecné a konkrétni finanéni zdroje smétujici do sportu v CR, a dale
také systém identifikace sportovnich talenti a zajiSténi a rozvoj trenért dle vysledka
studie SPLISS 2.0. Detailn€ bylo také popsano prostiedi ¢eské moderni gymnastiky, jeji
Vyvoj a zaznamenané Gspéchy v pribshu desitek let. Kapitola je vénovana také CSMG a
jeho ¢lenské zdkladné v pribehu poslednich let. VSechny tyto informace poskytuji zaklad
pro dalsi kapitoly této prace, které budou obsazeny v nésledujicich kapitolach obsazenych

v praktické ¢asti.
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PRAKTICKA CAST

Prakticka ¢ast této diplomové prace se jiz konkrétné zamétuje na vybrané pilife
v kontextu moderni gymnastiky v ¢eském prostiedi. Nejprve budou analyzovany
dokumenty, konkrétné vysledkové listiny z ME, MS a LOH, kter¢ jsou dikazem klesajici
uspeésnosti modernich gymnastek v mezinarodnim méfitku. Poté budou postupné
rozebirany jednotlivé pilife, a to nejen na zakladé dostupnych dat, ale také se zde promitne
nazor respondentd, ktefi budou podrobeni polostrukturovanym rozhovorum. Jejich
pohled na soucasnou situaci tohoto sportu mtze potvrdit nebo vyvratit vybér téchto tii
pilifd, tedy financovani, identifikace talentd a trenérské zajiSténi, jakoZzto téch
fad€ budou dllezité také vysledky elektronického dotazovani, do kterého jsou zapojeny

seniorské gymnastky.
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7  CILE A UKOLY PRACE

Cilem této diplomové prace je posouzeni vybranych kritickych faktor uspésnosti
moderni gymnastiky v CR dle studie SPLISS 2.0 v ramci aktualniho systému fungovéni

a vyvoje uspésnosti na mezinarodnich zavodech v ptedchozich letech.

Nize jsou uvedeny dil¢i ukoly, které je zapotiebi splnit, aby bylo mozné

konstatovat vysledky hlavniho cile:

e Urcit kritéria pro posouzeni spéSnosti modernich gymnastek.

e Analyzovat vysledkové listiny z ME, MS a LOH a vytvofit prehled uspésSnosti
modernich gymnastek v komparaci s ostatnimi staty.

e Analyzovat dokumenty tykajici se hospodafeni moderni gymnastiky v CR a
posoudit financovani v poslednich letech.

e Posoudit praci s mladezi, systém identifikace talentl a jejich nasledny rozvoj.

e Posoudit vybér a zajiSténi trenérii a pozadavky na jejich pribézny rozvoj.

55



8 METODIKA PRACE

Jak jiz bylo feceno v teoretické Casti, tato prace vychazi ze studie SPLISS 2.0 od
autorky De Bosscher et al. (2015). Vybrané pilite budou zasazeny do prostiedi moderni
gymnastiky v CR. Tato kapitola zahrnuje podrobny popis toho, jakym zpasobem byla
prace provedena, jaké kroky byly piijaty k dosazeni pozadovanych cilii a poskytuje

informace o metodach sbéru dat a metodéach analyzy dokumentt.

8.1 Metody sbéru dat

Prakticka Cast je zaloZena na smiSeném vyzkumu, ktery kombinuje kvalitativni 1
kvantitativni typ vyzkumu. Pro dosazeni komplexnich informaci vztahujicich se ke vSem
vybranym pilifiim byli do vyzkumu zapojeni élenové CSMG, trenérky i gymnastky. Je
respektovano vzestupné poradi jednotlivych pilitt SPLISS 2.0, tudiz budou analyzovany

a popisovany v poradi — Pilit 1,4 a 7.
8.1.1 Kuvalitativni vyzkum

Kvalitativni vyzkum je metoda sbéru a analyzy dat zaméfujici se na ziskéani
hlubsiho porozuméni socidlnim a kulturnim jevim. Pomoci tohoto vyzkumu jsou
vétSinou sesbirana nejednoznacnd a subjektivni data, proto je mnohymi autory stale
povazovan pouze za doplnék k tradiénim kvantitativnim metodam. Creswell (1998) tuto
metodu popisuje jako proces hleddni porozuméni danému socidlnimu nebo lidskému
problému. Kvalitativnimu vyzkumu je ¢asto vytykan jeho nepruzny a nestrukturovany
charakter. Jeho vysledky jsou ¢asto subjektivnimi dojmy a nazory, které jsou ziskavany
od omezeného mnozstvi respondentt, jejichz odpovédi Ize jen tézko zobecnit (Hendl,
2006). Nékdy je kritizovana také jeho neprihlednost a netuplné informace o tom, pro¢ byl
zvolen tento vzorek jedincii. Naopak jeho velkou vyhodou je hloubkovy popis, coz
znamena, Ze se nejedna pouze o povrchové informace, ale ziskavdme vhled do jadra dané
problematiky, ¢ehoz u kvantitativnich metod nedocilime. Vyzkumnik, v tomto piipade,
postupuje tak, Ze na zacatku ur¢i téma a zakladni okruh otdzek, ktery mulze byt
modifikovan a dopliiovan v priibéhu celého sbéru dat. Nékdy je funkce takového
vyzkumnika pfirovnavéna k roli detektiva, nebot’ se na zdklad€ vyicenych odpovédi
doptava na dals§i informace. Je tedy dan zékladni plan vyzkumu, jehoz zaklad se

v pribehu méni a rozviji (Hendl, 2006).

Pro tucely této diplomové prace byly zvoleny polostrukturované rozhovory a

potiebnych analyza dat.
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8.1.1.1 Polostrukturované rozhovory

Jednou zmetod sbéru dat v kvalitativnim vyzkumu je polostrukturovany
rozhovor, ktery byl zvolen i1 vtéto praci. Polostrukturovany rozhovor vyuziva
pripravenych otazek, které systematicky sméiuji k identifikaci vyzkumnych témat za
pomoci dalSich detailnich odpovédi skrze dopliujici otazky. Stézejni je tedy jadro
rozhovoru. Jednd se o efektivni a vyhodny prostiedek ziskavani informaci, pfi¢emz
vyzkumnik miize po dobu rozhovoru ménit styl, rychlost i poradi otazek. Pravée flexibilita,
dostupnost a pochopitelnost jsou vyhodami polostrukturovanych rozhovora. (Misovic,

2019)

V této praci budou polostrukturované rozhovory vedeny se tiemi respondenty
z prostfedi moderni gymnastiky, konkrétné se bude jednat o trenéry/trenérky a byvalé
&leny predsednictva CSMG. Kazdy z téchto respondentii je také aktivni v n&jakém
z gymnastickych klubti a pracuje s divkami riznych vykonnostnich kategorii. Jejich
prinos spoc¢iva tedy hlavné v tom, ze si prosli, za dobu pulsobeni v gymnastickém

prostiedi, riznymi pozicemi i situacemi, které formovaly ndhled na nynéjsi aroven tohoto

sportu.
8.1.1.2  Analyza dokumentti

Dalsi pouzitou metodou v ramci kvalitativniho vyzkumu je analyza dokument.
Za dokumenty povaZujeme vSechno psané nebo zaznamenané, napi. knihy, novinové
¢lanky, deniky, plakaty, obrazy aj. (Hendl, 2006). D4 se fict, Ze se jedné o vSechna data,
ktera vznikla v minulosti, byla pofizena n€kym jinym neZ vyzkumnikem a za jinym tcel,
nez jaky je ucel aktualniho vyzkumu (Hendl, 2006). Pro tuto praci budou analyzovany
dva typy dokumenttl. Pro kapitolu tykajici se ispé§nosti moderni gymnastiky v CR budou
vyhledavany a posuzovany vysledkové listiny z ME, MS a LOH za poslednich zhruba 50
let, a to v jednotlivkynich i pédiovych skladbach. Na zakladé této analyzy bude mozné
vyhodnotit, zda jsou ¢eské gymnastky na mezinarodnim poli konkurenceschopné a zda
uspésnost v prubéhu téchto let klesala nebo stoupala. Dalsimi dokumenty budou zpravy
o hospodateni CSMG, a to predev§im zprava z roku 2022. Nicméné budou analyzovéana
1 data ze zprav z let pfedchozich. Tyto budou ptfedevsim dulezité pro kapitolu zabyvajici

se finan¢ni podporou moderni gymnastiky, at’ uz ze zdroju vetejnych nebo soukromych.
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8.1.2 Kvantitativni vyzkum

Druhou ¢asti smiSeného vyzkumu je vyzkum kvantitativni. Ten je zpravidla
zaloZen na testovani hypotéz a jejich potvrzeni ¢i vyvraceni. Zahrnuje velké mnozstvi
respondentli a vysledky mohou byt zobecnény. Jedna se o ¢asové méné narocny sbér dat,
ktery mé& vSak vysokou miru strukturovanosti. Vyuzivany jsou piedev§im testy,

pozorovani nebo dotazovani. A pravé posledni zminéné bude i soucasti této prace.
8.1.2.1 Elektronické dotazovani

Elektronické dotazovani se stava stale popularnéjsi predevsim proto, Ze umoziuje
vyzkumniktim rychle a snadno ziskat velké mnozstvi informaci od respondentii. Hlavnimi
vyhodami jsou predevsim flexibilita, rychlost, nizké néklady, Sir$i dosah a snadna analyza
ziskanych dat. Kozel (2006) rozliSuje dotazovani osobni, pisemné, elektronické a
telefonické. Pro ucely této prace elektronickému dotazovani podléhaji gymnastky
zatazené do kategorie seniorek. Jedna se o nejstarsi a soucasné nejzkusenéjsi gymnastky,
které jiz maji na urcité zalezitosti sviij nazor a jejich pohled na danou problematiku by

mohl vyrazné ptispét k celkovému hodnoceni danych pilif uspésnosti.

8.2  Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor piedstavuje skupinu osob, ktera byla zapojena do vyzkumu.
Zde byl zvolen zaméry vybér. V ptipadé polostrukturovanych rozhovora byli osloveni
tf1 respondenti z prostfedi moderni gymnastiky, kteti maji dlouholeté zkuSenosti, o které
byli ochotni se podélit a piispét k celkovym vysledkim tykajicim se uspéSnosti moderni
gymnastiky. Z divodu dodrzeni anonymity téchto osob nebudou zminéna jejich jména

ani kluby, ve kterych ptisobi. Jedna se vSak o jednoho muze a dvé zeny.

Pro elektronické dotazovani byly osloveny seniorské gymnastky, které v kategorii
seniorky zavodily v loiiském a stale jesté zavodi v letoSnim roce. Jsou to ,,sluZzebné*
nejstar§i gymnastky, mnohé z nich maji osobni zkuSenost s piisobenim v SCM, SpS nebo
SA a také se fada z nich ucastnila evropskych a svétovych Sampionati. Gymnastkam
obecné neni davam pftili§ velky prostor se k pal¢ivym tématim vyjadfit, proto by
anonymni elektronické dotazovani mohlo byt dobrou pfileZitosti k tomu zjistit, jaky nazor

maji na problematiku probiranou v ramci vyzkumu SPLISS 2.0 pravée ony.
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8.3 Sbér dat
Sbér dat byl proveden v ramci:
1. polostrukturovanych rozhovort se tfemi respondenty a

2. elektronického dotazovani seniorskych gymnastek.

Rozhovory se uskutecnily osobn¢ formou schiizky v tichém a uzavieném prostoru
tak, abychom se mohli plné soustfedit na danou problematiku. Tu tvofily tii kritické
oblasti vybrané vramci vyzkumu SPLISS 2.0. Zakladni okruh otdzek k

polostrukturovanym rozhovoriim je znazornén ve schématu 1.

Druhou oblasti, kde byl provadén sbér dat je, jiz zminéné, elektronické

dotazovani.
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Prostiedi ceské
moderni gymnastiky

Vniméni ¢eskych

modernich gymnastek
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Ptednosti/nedostatky Ceské
moderni gymnastiky

Konkurenceschopnost na
mezinarodnim poli

Finance jako pfi¢ina
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Finanéni

podpora
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pro oddily

Financovani SCM,
SpS, SA

Predpoklady uspésnosti
moderni gymnastiky
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Identifikace a prace o tiegse Ry iar
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s talenty.

Prace SCM, SpS,
SA

Prace s reprezentaci

Zajisténi trenért
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AR ARPANNIZANN

Rozvoj trenéri
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Budoucnost Navrhy na zlepseni

Jiné kritické oblasti
uspeésnosti

Schéma 1 Operacionalizace polostrukturovanych rozhovorii (Zdroj: Vlastni zpracovaini)
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9  SOUCASNY STAV MODERNI GYMNASTIKY V CR

V nasledujicich kapitolach je jiz pozornost zamétena pouze na prostiedi moderni
gymnastiky v CR. Nejprve bude zanalyzovana uspé&$nost tohoto sportu v pritbéhu let,
nasledné¢ budou okomentovéany jednotlivé vybrané pilife GspéSnosti. Pro tyto kapitoly
jsou informace Cerpany castecné z dostupnych dokumentli, coz jsou predevsim 1 ¢asti
tykajici se financovani, kde jsou zpracovana data ze zprav o hospodaieni, které jsou
zvefejnény na webovych strankach CSMG. U viech ti pilift budou déle hrat stéZejni roli
informace a nazory vyplyvajici z polostrukturovanych rozhovort, a také z elektronického
dotazovani. Na zéklad¢ analyzy dokumentti a informaci od respondenttl je sepsano shrnuti
a zavér, které potvrzuji nebo vyvraci hlavni vliv téchto faktorli na uspéSnost Ceské

moderni gymnastiky.

9.1 Uspé&snost a konkurenceschopnost deskoslovenské a ¢eské moderni
gymnastiky v pribéhu let 1963 - 2022

Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti, uspéch je velmi Siroky pojem, jelikoZ pro
kazdého z nas vyjadiuje néco jiného. Ani ve sportu neni jeho definice jednoznacna. Pro
jednoho sportovce mize byt Gspéchem kvalifikace na Mistrovstvi Ceské republiky (dale
,MCR®), pro jiného medaile zMS. Na uspé&inost a konkurenceschopnost &eskych
modernich gymnastek byli tdzani 1 trenéfi a trenérky (dale ,,respondenti®) v rdmci
polostrukturovanych rozhovord. VSichni shodné odpovidaji, Ze uspéSnost naSich
gymnastek je klesajici a spiSe se bavime o neuspéSnosti. Nicméné to nedavaji za vinu
zavodnicim, nybrZ systému nastaveni fungovani ¢eské moderni gymnastiky. Kritizuji
pfedev§im nedostatek komunikace, porusovani zasad fair-play a protézovani urcitych
gymnastek a oddili. Klesajici Gisp&$nost pfisuzuji predevsim tomu, ze CSMG nenastavil
zadny systém a metodiku trénovani talentovanych gymnastek, na coZz zavodnice
dopléceji. Klesa také konkurenceschopnost ¢eskych modernich gymnastek, kdy nasimi
hlavnimi soupeti uzZ nejsou pouze postsovétské zemé, ale velmi kvalitné se jevi také Italie,
Azerbajdzan, Izrael, Recko aj. Za nejkriti¢téjii pilife, podle vyzkumu SPLISS 2.0 (De
Bosscher et al. 2015) povazuji trenérské zajisténi a rozvoj trenérli, systém identifikace

talentd a tréninkova zafizeni.
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] ME MS LOH Celkem
STAT [pocet [pocet [pocet [pocet
medaili] medaili] medaili] medaili]
- RUSKA FEDERACE 175 218 16 409
- BULHARSKO 122 181 5 308
L UKRAJINA 92 91 5 188
SSSR 60 120 2 182
BELORUSKO 79 79 7 165
I I ITALIE 28 49 3 80
[
il SPANELSKO 24 39 3 66
P
XX | IZRAEL 27 16 1 44
(€ AZERBAJDZAN 15 9 0 24
CESKOSLOVENSKO
CESKA REPUBLIKA S 17 0 22
[ ]
-E RECKO 10 6 1 17
@ rronsko 0 13 0 13
I I FRANCIE 9 2 0 11
- NEMECKO 3 5 1 9
= .
MADARSKO 3 1 0 4
[
I I RUMUNSKO 2 1 1 4
* v
CiNAa 0 3 1 4
TURECKO 1 0 0 1
- ESTONSKO 1 0 0 1
SLOVENSKO 0 1 0 1
I
Dk SEVERNI KOREA 0 1 0 1
|
PR ..
;.#,’,, JIZNI KOREA 0 1 0 1
I*I KANADA 0 0 1 1

Tabulka 6 Uspésnost ceskoslovenskych a ceskych gymnastek na ME, MS a LOH (Zdroj: Viastni zpracovéni)
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Ptestoze pro ¢eskou moderni gymnastiku by, v soucasné dobé¢, byl zlomovym
okamzikem 1 postup gymnastek do findle ME, MS nebo kvalifikace na LOH, bude
uspesnost, pro ucely této prace, posuzovana na zaklad¢ ziskanych medailovych umisténi
pravé z téchto Sampionatii. Diivodem zvoleni tohoto hlediska posouzeni Gspésnosti je
dohledatelnost umisténi ve vysledkovych listinach a porovnani zisku medaili pro CR a
ostatni zemé. Postupové klic¢e do finale téchto zavoda se v prubehu let lisily, a ne vSechny
jsou zvetejnény, coz by mohlo vést ke znaénému zkresleni realnych vysledkua. Tabulka 6
znazornuje pocet medaili ziskanych jednotlivymi staity na ME, MS a LOH. Jedna se o
soucet medailovych umisténi jednotlivkyn i podiovych skladeb, pficemz je zapocitana
kazda medaile, tedy nejen medaile za viceboj, ale také za jednotliva nacini. Jak mtzete
vidét, CR se ziskem 22 medaili zastava 10.misto v tabulce, coZ na prvni pohled viibec
nevypada jako zly vysledek. Znepokojujici vSak miize byt fakt, Ze vSechna tato medailova
umisténi byla ziskana za doby Ceskoslovenska, kdy se nam velmi dafilo
v jednotlivkynich i poédiovych skladbach. Velmi uspésnymi zavodnicemi té¢ doby byly
Hana Micechova, ktera obsadila na MS v Praze v roce 1965 zlatou piicku, a na tomtéz
zavod¢ se Hana Machatova BoguSovska umistila na pficce bronzové. Na ME a LOH jsme,
bohuzel, zadnou medaili neziskali, ale ceskoslovenska dévcata se az zhruba do roku 1983
pravidelné umist'ovala v prvni desitce startovni listiny. Také v pddiovych skladbach se
Ceskoslovensku velmi dafilo, coZ potvrzuje fakt, ze vrozmezi let 1967 az 1982
vybojovaly zavodnice pro Ceskoslovensko celkem 9 medailovych umisténi, z toho 3
zME a 6 z MS. Ani tady se vSak nepodafilo dosahnout na medaili z LOH. Nicméné od
této doby se jiz Ceskoslovenska ani ¢eska moderni gymnastika dalSich ,,cennych kovii*
nedockala. Mimo tyto, jsou nejvyraznéjSimi Uspéchy pro Ceskoslovenskou a Ceskou
moderni gymnastiku trojndsobna ucast Lenky Hyblerové Oulehlové na LOH, a to
v ¢inském Soulu v roce 1988, Spanc€lské Barceloné v roce 1992, kde obsadila neuvétitelné
8.misto, a v Atlanté¢ vroce 1992. Déle je to ucCast Ceskobudé&jovické odchovankyné
Dominiky Cervenkové na LOH v Aténach v roce 2004, coz byla také posledni olympiada,
na které se piedstavila Ceskd gymnastka. Nejblize tomu méla v roce 2016 Monika

Mickova, ktera se probojovala do olympijské kvalifikace, zde vSak neuspéla.

Jak vyplyva z Tabulky 6, moderni gymnastice dlouhodobé vévodi Rusko,
Bulharsko a Ukrajina. V tésném zavésu je Bélorusko a takeé Italie, jejiz uroven poslednich
par let prudce roste. Pfedev§im ve spolecnych skladbach je opravdu silnd. Velmi kvalitni

gymnastky vychovéava také Azerbajdzan, kde se potadaji pravidelné tréninkové kempy a
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maji zde zdzemi také Ceské gymnastky. Dalsi velmi vyraznou zemi poslednich let je
Izrael. Byt jejich systém neprodukuje velké mnozstvi zavodnic, maji velmi Gspésné
zavodnice, coz dokazuje Izraclka Liony ASHRAM, ktera v roce 2021 vyhrala LOH
v Tokiu a porazila tak vSechny nasazené ruské zavodnice, coz se dlouhd 1éta zadné jiné

zemi nepovedlo.

Kompletni ptehled umisténi ceskych zdvodnic v pribéhu let je soucasti Ptiloh 4 a
5 této diplomové prace. Jsou zde zpracované kompletni vysledky vSech ro¢nikli konani
ME (4. 1978-2022), MS (tj. 1963-2022) a LOH (tj. 1984-2021). Vysledky jsou
zpracovany pro jednotlivkyné i podiové skladby v kategorii seniorek, coz je jedina

kategorie, ve které je moznost kvalifikovat se na LOH.

9.2 Vliv financovani na uspésnost ¢eskych modernich gymnastek

Moderni gymnastika se v ¢eském prostiedi fadi spiSe mezi sporty, za kterymi
nestoji velka fanouskovska zakladna, pfili§ Casto ji nevidime v televizi, a tim padem ani
neni hlavnim objektem z4jmu firem k pfipadnému navéazani spoluprace. Hlavni zdroj
pfijmu zajist'uji primarn€ dotace od NSA a také vydaje domacnosti, kde hlavni polozku
predstavuji ¢lenské piispévky. CSMG kazdoroéné 74da o dotaci prostiednictvim
neinvestiéni vyzvy NSA snazvem Podpora sportovnich organizaci svazového
charakteru'® (dale ,,Vyzva®), coz je nejdiilezitéjsi finan¢ni zdroj &eské moderni
gymnastiky. VyuZziti Vyzvy je pomérné Siroké a je rozepsano do celkem c¢trnacti bodd,
primarnim Gcelem vsak je ,, realizace sportovni, organizacni a obsahové cinnosti, véetné
zabezpeceni zdravotnich, metodickych, technicko - servisnich podminek pro cinnost
sportovcii jednotlivych svazi dle svych registrovanych stanov“. Finance této dotace se
déli do celkem tfi oblasti podpory:

1. Organizace cinnosti sportovni organizace svazového charakteru (dale

,Organizace sportu‘).

2. Péce o talentovanou mladez (dale ,, TALENT®).

3. Zabezpecleni statni sportovni reprezentace (dale ,,REPRE®).
Pro tcely této diplomové prace budu vyuzivat nejnovejsi dostupné udaje, a ty jsou
zroku 2022. Pro rok 2023 byl zatim zvetejnén pouze predbézny rozpocet, ktery se

neopird o podlozend data. Graf 1 znazornuje celkové mnozstvi financi ptidélenych

18 Posledni vyhlagenou vyzvou je vyzva 18/2021 Podpora sportovnich organizaci svazového
charakteru, ¢.j.: NSA-0058/2020/A/81.
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MSMT, pozd&ji NSA, pro podporu moderni gymnastiky v CR. Rozmezi let je uréeno
vzhledem k dostupnosti informaci na webovych strankach CSMG, kde nejstarsi

dokument, tykajici se Cerpani rozpoctu, je z roku 2015.

Celkova alokace dotaci pro MG od MSMT/NSA v letech 2015 - 2023
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Graf 1 Celkova alokace dotact od MSMT/NSA v letech 2015-2023 (Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé
dat ze zprav o hospodareni CSMG)

V letech 2015-2019 ptidélovalo dotace jesté MSMT pod riiznymi programy.
V t&chto letech CSMG z4dalo o dotaci na tehdejsi Program I-Reprezentace, Program II-
Sportovné talentovana mladez a Program V-Cinnost sportovnich svazii. V nékterych
letech také zadalo v Programu IV-Udrzba a provoz sportovnich zatizeni, ktery se délil
mezi dva brnénské kluby, jenZ vlastni tréninkové prostory. Od roku 2020 ptidélovalo
dotace NSA a zde jiz CSMG Zadalo o jednotnou dotaci tykajici se podpory svazi.
Celkova ¢astka vycClenéna ze statniho rozpoctu pro moderni gymnastiku byla v roce 2022

necelych 10,5 mil. K¢.

Uvodem je tieba zminit, Ze zptisobilé naklady v jednotlivych tfech oblastech
(Organizace sportu, TALENT, REPRE) se dle znéni vyzvy NSA do jisté miry piekryvaji
a je tedy mozné napft. z oblasti Organizace sportu financovat i talentovanou mladez a

reprezentaci.

Polozka Organizace sportu vlastng zajistuje samotny chod a fungovani CSMG.

Obdrzené financni obnosy se za dobu fungovani NSA pfili§ neméni a vzdy je v ramci této
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oblasti vy¢lenéno pro CSMG zhruba 5,5 mil. K&. Mezi polozkami, které jsou hrazeny

z této ¢astky, nalezneme napi-.:

ginnost CSMG — sekretariat, web hosting, doména, pronajem prostor, energie
poplatky — FIG, CGF, OSA/Intergram

potadani mistrovskych soutézi — organizace, technické zabezpeceni, odmény,
ubytovani, cestovné,

pojistént,

materiadlni zabezpeceni — medaile, kancelarské potieby, ceny na zavody,
diplomy aj.

ucetni a pravni sluzby,

Skoleni a seminare,

zajis$téni Cinnosti oblasti,

podpora oddiltt CSMG.

Z tohoto ,,baliku‘ penéz je také mozné ¢astecné financovat pfipravu reprezentace

na svétové soutéze, coz je dolozeno ve vykazech z let 2020 a 2021. Kompletni piehled

vykazanych polozek v ramci Organizace sportu shrnuje Graf 2, ktery souc¢asné porovnava

vydaje z roku 2022 a planované vydaje na rok 2023. Pfedsednictvo, které data zpracovalo

k prosinci roku 2022 ptedpokladalo, Ze v tomto roce stoupne celkova cena energii o 20

%, dale bude necelych 200 000 K¢ investovdno do zakladniho a kombinovaného

programu, kde je zapotiebi vytvofit nové sestavy a sloZit hudebni doprovod. Stejna ¢astka

by méla byt vynaloZena i na ptipravu DruZstva nadgji. Naopak vyrazné by CSMG mélo

uSetfit na Skolenich a seminafich, kterych vtomto roce nebude tolik jako v roce

predeslém. Stejné tak bude o 2 sniZena podpora oddildi, a to na pouze na zakladni vysi

podpory, které &ini 400 000 K¢&. V ramci tispor se také predsednictvo CSMG zieklo svych

odmén.
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PoloZky pokryté dotaci Organizace sportu
Mistrovské soutéze
Mzdy, odvody
Oddily CSMG - podpora
Oblasti CSMG - podpora
Ugetni a pravni sluzby
Material
Odpisy
Skoleni, seminate
N4jem ostatni
Poplatky FIG, CGF, FIG zkousky
Poplatek - propagace CT

Poplatky, doména, web hosting, doména,.. .

Vykazané polozky

Druzstvo nad¢ji
Celostatni testovani
Energie

Pojisténi

Bankovni poplatky
Pokuty

Dan z tiroku

Rozpocet na zékladni a kombinovany program

00 02 04 06 08 1,0 12 14 1,6
Castka [mil K¢]

Prehled vykazanych polozek v ramci podpory Organizace sportu 2023

Ptehled vykazanych polozek v ramci podpory Organizace sportu 2022

Graf 2 Polozky pokryté dotaci Organizace sportu (Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dat ze zprav o
hospodareni CSMG)

Sportovni akademie (dale ,,SA*) zacaly pro CSMG fungovat v roce 2018 (tehdy
jesté pod nazvem Rozvojové stiediska mladeze) diky prostiedkiim od COV ze strany
odvodu loterijnich spole¢nosti. Tyto prostfedky byly v nésledujicich letech az do roku
2020 postupné ¢erpany a zistatek téchto prosttedkt byl nasledné pieveden do rezervniho
fondu CSMG k daldimu vyuziti v souladu s podminkami daru. Péivodné bylo zfizeno pét
SA, ty se v nasledujicich letech rozrostly aZ na sedm plné€ financovanych a k tomu dvé

dalsi s poloviéni podporou. Pro rok 2023 se pocet SA zredukoval opét na ptivodnich pét.

Mnozstvi financi vyc€lenénych pro podporu SA v letech 2020-2022 znazornuje
Graf 3. V roce 2020 bylo proplaceno 13 mésicii a v roce 2021 o jeden méné, a to kvili

mens$im ostatnim ndkladiim souvisejicim s pandemii COVID-19.
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Financovani SA v letech 2020-2022
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Graf 3 Financovani SA v letech 2020-2022 (Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladé dat ze zprdav o
hospodareni CSMG)

Dalsi oblasti podpory je TALENT. Z tohoto rozpoctu jsou hrazeny vydaje
souvisejici s SCM a Sportovnimi stfedisky (dale ,,SpS®). V lofiském roce Cinila ¢astka
ptidélena od NSA necelych 3,5 mil. K¢, z toho 1 887 000 K¢ bylo ur¢eno pro chod SCM
a 1607 000 K¢ pro SpS. Z téchto ¢astek jsou hrazeny napt.:

e mzdové niklady DPP, DPC a fakturace,

e nijemné a energie t€locvicen a hal,

e startovné na zavodech,

® pojisténi,

e regenerace, zdravotni sluzby a material,

e spotiebni material,

e cestovné, doprava a ubytovani a

e odmeény za sportovni vysledky.

Z TALENTU je také ¢aste¢né pokryta pfiprava seniorské skladby na ME v Baku
v roce 2023, konkrétni ¢astka vSak uvedena nebyla. Na Grafech 4 a 5 je znazornéno

procentudlni rozdéleni financi mezi konkrétni SCM a SpS.
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SCM - alokace financi v roce 2022

34% 32%

» 34% ;

SCM TART Brno SCM Hostivai Praha SCM Vysocina Jihlava

Graf 4 Alokace financi SCM v roce 2022 (Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé dat ze zprav o hospodareni
CSMG)

SpS - alokace financi v roce 2022
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-

Graf 5 Alokace financi SpS v roce 2022 (Zdroj: Viastni zpracovani na zaklade dat ze zprav o hospodareni
CSMG)

Tteti oblasti podpory v rdmci dotace je REPRE. Ta slouzi k zabezpec€eni statni
sportovni reprezentace a Castka je délena mezi jednotlivé soutéze, které maji
reprezentantky absolvovat. Primarné je tedy potieba zajistit ME a MS, z ptipadnych
zbyvajicich financi se zaplati dal$i zavody a kontrolni tréninky a zadvody reprezentace.
V roce 2022 piedstavovala dotace Castku 1 519 622 K¢, avSak piiprava byla daleko
nakladnéjsi a vySplhala se az na vice nez dvojnasobek, a to 3 269 230 K¢. Zbylych 1 749
608 K¢ bylo tedy uhrazeno z rozpoc¢tu Organizace sportu. Nejnakladnéj§im vydajem byla
spole€na seniorska skladba, u které se samoziejmé hradily vSechny néklady spojené nejen
s trenérskymi sluzbami a ptipravou, ale také tréninkovy kemp v Bulharsku a samotné MS
v bulharské Sofii. Reprezentantky jednotlivkyné se ui€astnily celkem péti mezinarodnich

zavodl — 2x Atény, Sofie, Gdyné a ME v TEL Avivu. Celkové naklady, pouze za tyto
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zavody, se vySplhaly na zhruba 1 300 000 K¢&. Ostatni polozky se piili§ nelisi od téch,
které jsou uvedeny v ramci TALENTU.

Predpoklada se, ze v tomto roce bude rozpocet REPRE piekrocen jesté o néco
vice, jelikoz se soucasn¢ ME v Baku ucastni spolecna skladba juniorek, seniorek a také
jednotlivkyné, coz neni Uplné¢ bézné. Prestoze vydaje vynalozené na podporu
jednotlivkyn by mély klesnout zhruba o Y5, velkd investice bude do seniorské skladby,
ktera nejen, Ze se bude tcastnit ME, ale také ji ¢eké kvalifikacni zdvod na LOH v Paftizi.
Dle navrhu rozpoétu CSMG piijde znaéna &ast finanéni podpory pijde timto smérem.

Dalsi samostatnou kapitolou tykajici se piijmu jsou piijmy z vlastni hospodarské
¢innosti, jejichz vyse je kazdy rok velmi proménliva. Opira se predevSim o ¢lenské
poplatky, startovné ze zadvodu a piijmy ze Skoleni. V roce 2021 se vybralo na ¢lenskych
poplatcich 480 000 K¢&, zatimco v lofiském roce uz ¢astka stoupla na 595 000 K¢. Stejné
tak se razantn¢ zvysil celkovy objem penéz za startovné, coz souvisi primarn¢ s drazsimi
najmy a energiemi pronajimanych prostor (t€locvicny, haly aj.). Oproti roku 2021
vzrostla ¢astka na ctyfnasobek, tedy zhruba 300 000 K¢&. V loiiském roce se konalo
pomérné velké mnozstvi Skoleni a seminaiti, cozZ znamena i vétsi obnos v ramci vlastnich
piijmi CSMG. Také to ale znamena vice vydaji zjiné slozky rozpoétu. Vyrazny
prispévek poskytla firma Level sport koncept, kterd ptispéla na nakup teplakovych
souprav Mizuno pro reprezentantky. V roce 2023 se stanovend vyse ¢lenskych ptispévka
zvysilana dvojnasobek a o zhruba 28 % vzrostlo i startovné. Naopak Skoleni a seminare
se velmi omezily a v planu jsou pouze 3 workshopy, tudiz na této polozce budou az 2/3
lonskeé ¢astky uSetieny.

9.2.1 Financovani oblasti a oddilt moderni gymnastiky

Finanéni pomoc pro &lenské oddily CSMG plyne primarné ze dvou zdrojii. Prvnim
z nich je neinvesticni statni dotace M1j klub, o kterou si oddily a kluby mohou zazadat u
NSA. Jedna se o program, ktery napiimo financuje viechny mladeznické kluby v CR, a
to podle poctu sportovet do 23 let. Dtlezitou roli zde tedy hraje velikost ¢lenské zakladny
jednotlivych klubii. Dalsim zdrojem je podpora piimo od CSMG, ktery vy¢leni z oblasti
Organizace sportu vZzdy 800 000 K¢. Ty pak rozdéli mezi jednotlivé oddily. V loniském
roce bylo oddild 109, v letoSnim je jich jesté o dva vice. Procentualni rozlozeni mezi
oddily na zakladé oblasti vyjadiuje Graf 6. V zavorce je uveden udaj o poctu oddila

v jednotlivych oblastech. Kli¢em k rozdéleni jsou hlavné t¢ast a vysledky na MCR. Tato
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podpora oddilim ze strany svazu je vSak v jejich rozpoctech v drtivé vétSin€ zcela

marginalni slozkou p#ijmi, pfiblizné v fadu nizsich jednotek procent.

Ve velké mifte se zapojuje také lokalni podpora, a to skrze dotace a granty krajii a
mést. [ u téchto dotaci se témef vzdy jednad hlavné o podporu mléddeze do 18 nebo do 20
let. Jejich vyse je zavisla na poctu registrovanych ¢lenti vysledcich nebo piedlozeném
rozpoctu. Rozd¢leni maji na starosti zpravidla sportovni komise v jednotlivych krajich a
obcich, kazda z nich si vytvaii svoje kritéria dle piedstav mistni politické reprezentace.
Vyhodou je, ze na tyto piispévky dosdhnou kluby jiz od 8 ¢lend, tudiz i tyto dosahnout
alespoil na malou odménu. Finan¢ni podpora se netyka pouze samotného chodu klubu,
ale 1 poradani sportovnich akci, ¢ehoz moderni gymnastika hojn¢ vyuziva a témét kazdy
zavod je realizovan za ptispévku daného kraje a mésta, ve kterém se akce potada.

v

Céste¢né oddilim piispivaji i rizné komeréni subjekty (firmy). Nejéast&jsi je
podpora firem, ve kterych pracuji rodice a znami déti, a ti tak chtéji podpoftit fungovani
oddilu. Jedna se nejcastéji o hmotné dary. V piipad¢ ptimé finanéni podpory je tato
poskytnuta na zéklad¢ darovaci smlouvy nebo smlouvy o reklamg. Nejvétsi plejadu
sponzorll miizeme tradicné vidét na mezindrodnim zadvod¢ Grand Prix v Brné, kde se

pravideln¢ utka gymnasticka Spicka z celého svéta.

Podpora CSMG oddiltim dle oblasti

23%

27%
10%
11%
7%
U 4i’/o 8% 10“1/9_,
Oblast Praha (26) Jihoceské oblast (10) Severoceska oblast (12)

Zapadoceska oblast (11) Vychodoceska oblast (7) Oblast Vysocina (13)

Severomoravska oblast (9) = Jihomoravska oblast (21)

Graf 6 Podpora CSMG oddiliim dle oblasti (Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dat ze zprav o
hospodaieni CSMG)

Na rozdil od ostatnich krajii a mést mohou prazské oddily, které jsou &leny CSMG
a soucasn¢ jsou registrovany a provozuji svoji ¢innost na uzemi hlavniho mésta Prahy

Cerpat prostiedky ptidélené v rdmci Programu podpory sportu a télovychovy v hlavnim
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mésté Praze. Za viechny tyto oddily z4dd CSMG jakozto Zadatel a nisledné ma za
povinnost tyto penézni prostiedky prerozdélit mezi viechny prazské oddily. Zada v ramci
ucelu Programu I. Systémovy rozvoj sportu déti a mladeze, z n¢hoz prosttedky mohou
byt vyuzity na odmény trenérek s kvalifikaci, tj. licenci, na pofizeni materidlniho
vybaveni, kratkodoby pronajem sportovniho zafizeni na uzemi hlavniho mésta Prahy
nebo na zdravotni prohlidky (Program podpory sportu a télovychovy v hlavnim mésté
Praze, 2023). Lhiita pro podani zadosti je vzdy v prosinci piedchazejici rok. Pro rok 2022
bylo prostiednictvim CSMG ptidéleno 1380 000 K&, coz je zhruba 0,4 % z celkové
alokace penéz vyclenénych na granty na podporu sportu a télovychovy na izemi Prahy
vroce 2022. Neni tedy pochyb o tom, Ze i tato Castka je pro gymnasticky rozpocet

jednotlivych prazskych oddili velmi Zadouci.

Z podpory Organizace sportu je dale vyclenéno 600 000 K¢ na podporu oblasti.
Uzemnich oblasti je celkem 8 a kazda z nich dostéva z této ¢astky uréitou &ast. Hlavnim
hlediskem je pfedevsim pocet registrovanych ¢lenti, coz také mize, ale nemusi souviset
s poctem oddilil v jednotlivych oblastech. Tato podpora je urcena piedevSim do rukou
zastupcti danych oblasti, tzv. predsedkyni, které vyuzivaji tyto penize na zaplaceni
nezbytnych vydaji souvisejicich s pofadanim oblastnich pieborii a Cinnosti oblastni
komise. Piebory se konaji na jafe i na podzim, tudiz castka bézné nevystaci na pokryji
vSech ndkladl a zbylou ¢4st si oblast musi zajistit vybeérem startovného ¢i mistnich granti.
Nejveétsi podporu v tomto sméru maji oblast Praha a Jihomoravska oblast, coZ potvrzuje

Graf 7.

Alokace financi jednotlivym oblastem
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Graf 7 Financni podpora jednotlivych oblasti (Zdroj: Viastni zpracovani na zdklade dat ze zprav o
hospodareni CSMG)
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Rozlozeni finan¢ni podpory v roce 2022

16%
32%
39% 5%
8%
Podpora oddilti a MCR = Podpora oblasti Cinnost CSMG
Talentovand mladez Reprezentace

Graf 8 Rozlozeni financni podpory v roce 2022 (Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dat ze zprav o
hospodareni CSMG)

Graf 8 znazoriiuje procentualni rozlozeni financi z dotace NSA v roce 2022.
Nejvétsi podil celkové ¢astky byl vyc€lenén pro talentovanou mladez, tedy predevsSim
podporu SCM, SpS a SA. Naopak nejmensi ¢astka byla vyclenéna podpoie oblasti. Do
podpory oddili byl zapocitan i grant hl.m.Prahy.

9.3  Vliv identifikace a rozvoje talentil na spéSnost ceskych modernich
gymnastek

Vliv na uspéSnost Ceskych gymnastek v mezinarodni konkurenci ma i systém,
jakym jsou identifikovany talentované gymnastky a také nasledna prace s nimi. Tyto
gymnastky by mély mit vynikajici pohybovou koordinaci, silu a pruznost. Mély by také
vykonéavat gymnastické prvky s maximalni lehkosti a eleganci. V idedlnim ptipad¢ by
mély i ovladat techniku snaginim. Casto se pii vybéru zapomina na tu, snad
nejzasadnéjsi, soucast vrcholového sportovee, coz je psychicka stabilita. Jelikoz vykon
sportovce, a u gymnastky si troufdm tvrdit, Ze jesté vice, neni dan pouze sportovnim
vyvijen obrovsky tlak, a to na trénincich i zavodech. Jak zminuje jedna z trespondentek
pii rozhovoru, €asto to souvisi praveé s tim, Ze trenéfi i rodice jsou velmi netrpé€livi a chtéji
vysledky idealn¢ hned. A prave tento tlak ne kazdéd zdvodnice ustoji. Na tuto stranku ale
neni pfi vybéru bran pfili§ zietel. Samotného vybéru se neucastni Zadny sportovni
psycholog a dévcata nepodléhaji Zadnému posudku, zda jsou psychicky odolné a silna.

Svou zkuSenost popsala 1 v knize Bez frazi 2 1 byvala reprezentantka Monika Mickova,
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ktera se v roce 2016 rozhodla ukoncit kariéru a s brnénskym klubem, ve kterém piisobila,
uz nechtéla mit nic spolecného. Nutno fict, Ze neexistuje zadny systém identifikovani
talentovanych gymnastek. Jsou nastavena urcitd pravidla, ale ned4 se mluvit o systému,
jelikoz zde neexistuje zadna provazanost. Respondenti poukazuji na fakt, ze se Casto
pravidla vybéru tvoii az zpétn€, aby vysledky vysly tak, jak byly pfedem urceny.
ZjednodusSena kritéria vybéru do reprezentacnich celkidl jsou zvefejnéna na webovych
strankach CSMG, ale pouze v interni sekci. Pro nominaci do reprezentaéniho druZstva
jsou scitany body dosazené na dvou ze Ctyi kontrolnich zavodi, body ziskané pii
testovani a poéet bodi za MCR. V ptipadé, Ze maji n&které gymnastky shodny pocet
bodtl, rozhoduje vyssi bodové skore za MCR. Do reprezentaéniho druzstva jednotlivkyn
je vybrano 6 seniorek s nejvys$im dosazenym poctem bodi a 6 juniorek, pfi¢emz se jedna
0 4 juniorky snejvy$§im dosazenym poctem bodi, které dopliuji 2 zavodnice
postupujiciho ro¢niku (letos ro¢nik narozeni 2009) z kategorie nadéji starSich A, jestlize
se na MCR umistily do 3.mista. V ptipadg, Ze néktera z nadgji starsich daného roéniku
nesplni umisténi do 3.mista, automaticky misto ni postupuje dalsi juniorska gymnastka,
ktera se umistila na 5.misté v bodovém skére. CSMG miize, v ojedinélych situacich,
udélit tzv. zelené karty, a to celkem ¢étyfi — dvé pro seniorskou reprezentaci a dvé pro
juniorskou. Zelenou kartu mize zavodnice obdrzet v ptipadé, ze se ze zdravotnich nebo
jinych zavaznych diivodii nemohla zigastnit MCR, kontrolniho zdvodu nebo testovani a
tato absence vyznamné ovlivnila jeji bodové skoére. Sou€asné se musi jednat o elitni a
perspektivni gymnastku, kterd jiz v minulosti ¢lenkou reprezentace byla. Cely proces

vybéru je zobrazen na Schématu 2.
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Schéma 2 Postupovy kli¢ do reprezentace (Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z dokumentu Kritéria
a podminky zarazeni seniorek a juniorek do reprezentacnich celkii pro rok 2022 od CSMG, 2022)

Ze vsech slozek, které musi gymnastka splnit, je nejvice kritizovano testovani,
které probiha tak, Ze jsou gymnastky pozvany na jedno misto a pted porotou ukazuji dané

prvky a manipulace s na¢inim, které¢ jsou jim hodnoceny na Skale 0-5, pfi¢emz nula
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oznacuje minimalni pocet bodl za jednu zkousku, naopak 5 bodl je maximalni mozné
mnozstvi bodl za jednu zkousku. Samotny vybér zahrnuje celkem 22 zkousek, tedy prvki
a technik s naCinim. Nikde jsem vSak nedohledala, jak by m¢l napft. vypadat prvek za 2
body a jaka by méla byt podoba prvku za 4 body. V poroté¢ mnohdy usedaji trenérky a
funkcionaii CSMG, coz kritizuji respondenti z fad trenért, ktefi si stoji za tim, ze CSMG
by mélo byt expertni skupinou, kterd pravidla vytvaii, nikoliv témi, ktetfi posuzuji jejich
aplikaci. Také se shoduji na tom, Ze hodnoceni je ve znacné mife subjektivni, a je tedy na
kazdém, zda jej povazuje za spravedlivé. Pro rok 2023 bylo do reprezentace vybrano 12
jednotlivkyn (6 juniorek a 6 seniorek) a byly postaveny dvé spole¢né skladby, juniorska
a seniorska. Klic vybéru divek do spolecné skladby jsem nikde nedohledala a ani
dotazovani trenéfi, ktefi se v tomto prostiedi pohybuji mnoho let, nedokézali pfesné fict,
na zakladé, jakych kritérii jsou gymnastky zvoleny. Velké emoce vzbuzuje piredevsim
seniorska spolecna skladba, na kterou je vynakladano velké mnozstvi financi. V zemich,
kde je moderni gymnastika GispéSnym sportem je totiz zvykem, Ze se spole¢na skladba
tzv. postavi na cely olympijsky cyklus. Coz znamend, Ze jsou vybrany zavodnice,
posklada se choreografie, a jestlize je to mozné, tak v tomto sloZeni zavodi celé 4 roky.
Je zde tedy vétsi Sance, Ze se gymnastky ,,sehraji. V CR je Zivotnost spole¢né skladby
vzdy pouze rok a nasledné se tvoii nova. Jestlize by se toto zménilo, byla by mnohem
vEtsi Sance, Ze se vykon skladby vyrovna soupeikdm a zvysi se 1 Sance na uspéch, ktery
by mohl posunout celou ¢eskou moderni gymnastiku. Jeden z respondentt, ktery se
ucastnil rozhovoru dodava, Ze je naprosto nerealné myslet si, ze kvalitni spole¢na skladba

se natrénuje za 1 rok a upozoriiuje na absenci dlouhodobého planovani.

Reprezentaéni spole¢né skladby vznikaji pfedev§sim za ucelem zucastnéni se, a
podani co nejlepSiho vykonu, na ME a MS. Nicméné paralelné s timto jsou také vybirany
gymnastky do Druzstva nadéji. V letoSnim roce bylo do Druzstva nad¢ji zatazeno 35
gymnastek ro¢niku narozeni 2010-2012. I tato dévcata podléhaji podobnému vybéru jako
reprezentantky. Nechystaji se vSak na Zadné zavody a hlavnim ucelem tohoto ,,projektu*
je vypracovat a piipravit si gymnastky do navazujicich kategorii, ve kterych uZ se mohou
ucastnit velkych zavodl a dosdahnout mezinarodnich Uspéchli. Dévcata se pravidelné
ucastni soustfedéni a vystupuji na raznych tuzemskych zavodech, napt. na Grand Prix
v Brné. Hlavni mySlenka tohoto projektu viibec neni Spatnd a soustfedéni mohou
gymnastkdm pfinést nové zkuSenosti i dovednosti. Ze strany respondentt je kritizovana

metodika trénovani, kterd spiSe metodikou neni. Divky trénuji v pfisnych podminkach,
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coz ma za nasledek to, Ze hlavni Gcel, pro ktery je Druzstvo nadéji sestaveno, ani neni
naplnén, jelikoz gymnastky skon¢i s kariérou jesté diive, nez néjaka stihne zacit. A to
v takovém rozsahu, ze napt. Druzstvo nadéji, které vzniklo v roce 2017 a scitalo 19
gymnastek, u kterych se predpokladalo, Ze budou CR reprezentovat ve vyssich
kategoriich, skoncilo tak, Ze nyni, kdyz maji byt tyto gymnastky na vrcholu kariéry, uz
zustaly pouze dv€é. To poukazuje na fakt, ze prace s talenty neni systematickd a
propracovana. V nékterych oddilech (piedev§im téch vétSich) jsou stale aplikovany
tréninkové metody prevzaté ze zemi vychodni Evropy s domnénim, Ze to je ten spravny
tréninkovy systém, jelikoz ruské, ukrajinské a béloruské gymnastky pravidelné atakuji
medailové pricky. Kazdopadné tento systém neni mozné aplikovat na ¢eské gymnastky,
které na néj nejsou pfipraveny mentalné ani fyzicky. Tabulky 7 a 8 Gzobrazuji postup
s¢itani bodl za jednotliva kritéria, které musi gymnastky splnit, pficemz 50 % celkového

souétu tvoii body ziskané na MCR, zbylé étyii kontrolni zavody a jedno testovani tvoii

zbyvajicich 50 %.
Priklad: Hanicka BoZenka Evicka Marugka

Podil na celkovém hodnoceni : 50% 10% 10% 10% 10% 10%
S Mistrovstvi Ceské republiky Kontrolni | Kontrolni | Kontrolni | Kontrolni o

Umisténi . . Testovani

obrué mi¢ kuZele | stuha | viceboj | zavod1 zavod 2 zdvod 3 zavod 4

1. misto 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

2. misto 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9

3. misto 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

4. misto 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

5. misto 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

6. misto 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

7. misto 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

8. misto 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

9. misto 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

10. misto 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Tabulka 7 Bodova kritéria pro zarazeni jednotlivkyn do reprezentacniho druzstva (Zdroj: CSMG, 2021)

Vslednd tabulka pfikladu:

Podil na celkovém hodnoceni : 50% 10% 10% 10% 10% 10% Visledny
i Mistrovstvi éeské republiky potee. | TyRedne
Jméno: — KZ1 KZ 2 KZ3 KZ 4 Testy bodi pofadi
o m ku st viceboj

Hanicka 10 8 9 6 9 9 10 10 7 9 87 2.
BoZenka 9 10 4 9 7 7 8 9 8 10 81 3.
Evicka 8 9 10 10 10 10 9 8 10 8 92 1.
Maruska 7 6 8 7 8 8 6 7 9 6 72 4.

Tabulka 8 Vysledek bodovych kritérii pro zarazeni jednotlivkyn do reprezentacniho druzstva (Zdroj:
CSMG, 2021)

Déle mohou byt talentované gymnastky zatazeny do SCM nebo SpS. SCM mohou

slouzit jako platforma pro talentované mladé sportovce, ktefi mohou byt objeveni a
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zaClenéni do vybérovych tymi. Muze to byt tedy klicové pro rozvoj kariéry a uspeéch
v daném sportovnim odvétvi. SCM jsou mista, kde se setkdvaji mladi talentovani
sportovci, ktefi jsou vedeni profesiondlnimi trenéry. Cilem je nejen rozvijet dovednosti a
schopnosti, ale také podporovat zdravy zivotni styl a vytvaiet komunitu mladych lidi,
kteti sdileji stejné zajmy a cile. Mladi sportovci maji, diky tomuto, ptistup ke kvalitnimu
tréninku, profesiondlnimu vybaveni a tréninkovym programiim, které¢ pomahaji rozvijet
jejich sportovni kariéru. V CR jsou nyni 3 SCM soustfedici se na vychovu 24
talentovanych modernich gymnastek. Jsou jimi TJ ZS Hostivai Praha, SK TART MS
Brno a SK MG Vyso¢ina Jihlava. CSMG s témito oddily, pii kterych jsou centra ztizena,
uzavird smlouvu o zajisténi podminek pro ¢innost, a to zpravidla na 1 rok s moznosti
prodlouzeni. SCM je urcena divkdm ve v€kovém rozmezi 13-23 let, které jsou zatazeny
do juniorské nebo seniorské statni reprezentace nebo k tomuto smétuji (CSMG, 2021)".
SCM poradaji pravidelnd gymnasticka soustfedéni, kterych se ucastni pravé zavodnice
vybrané do jednotlivych center. Samotné gymnastky v dotaznicich uvadi, ze jediné 2
povinnosti z tohoto ¢lenstvi vyplyvajici, jsou pravé Ucast na soustiedénich a psani si
tréninkového deniku, pfiemz tyto povinnosti nepovazuji za piili§ naro¢né. CSMG
kazdorocné ptispivd na chod SCM c¢astkou vyclenénou z dotace od NSA, konkrétné
z podpory TALENT. V roce 2022 ¢inila tato ¢astka necelych 1 900 000 K¢, které byly
rozdeleny mezi 3 SCM. V letosnim roce se predpoklada, Ze podpora v celkovém souctu
klesne zhruba o 500 000 K¢. Dale jsou ekonomicky zajistény z podpory vydajti loterijnich
spolecnosti a vlastni hospodatské aktivity. Respondenti z fad trenérti se domnivaji, Ze tato
finan¢ni podpora je dostacujici k zajisténi chodu SCM. Systému fungovani nic nevytykaji
ani seniorské gymnastky. Samotna kritéria vybéru gymnastek jsou podrobné sepsana na
webovych strankiach CSMG, kde se touto oblasti zabyva Komise sportovné talentované
mladeze, jejiz predsedkyni je Katefina Rezkova Kopacova. Gymnastky jsou do centra
zafazeny po dobu jednoho roku, tedy od 1.1. do 31.12. dan¢ho kalendatrniho roku, jestlize
splni vybérova kritéria zahrnujici splnéni vékové hranice, somatické, funkéni a zdravotni
predpoklady a také piedpoklady k daliimu vykonnostnimu riistu (CSMG, 2021)%.
Kritéria jsou, dle Smérnice pro sportovné talentovanou mladez (2021), nasledujici:

e (Ceské statni obéanstvi

1 Smérnice pro talentovanou mladez platna od 28.2.2021

20 Koncepce piipravy talentované mladeze CSMG platna od 25.3.2021
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Registrace u CSMG jako evidovany &len s &lenstvim u kolektivniho fadného
nebo kolektivniho ptidruzeného c¢lena

Vek 13-23 let

Pisemny souhlas zdkonnych zastupcii u gymnastek mladsich 18 let

Pisemny posudek od sportovniho 1ékafe o zdravotni zpusobilosti k vykonu
vrcholového sportu v plném rozsahu

Pisemny souhlas matetského klubu, jestlize neni gymnastka registrovana
v klubu, pfi kterém je SCM zfizeno

Umisténi v 1.poloving startovniho pole na MCR v kategoriich seniorky A,
juniorky A a nad¢je starsi A (plati u gymnastek, které by nasledujici rok

prechazely do kategorie juniorky A)

Ptedsednictvo si vyhrazuje pravo, prednostné zarazovat Clenky juniorského a

seniorského reprezenta¢niho vybéru, a to bez ohledu na to, jak se umisti na MCR.

Pozadavkiim podléhaji také samotné trenérky. Roli vedouci trenérky miize

zastavat pouze trenér/ka, kterd ma splnénou minimalné kvalifikace druhého stupné, tedy

licenci B. Tyto pozadavky musi spliiovat i dal§i smluvni trenéfi. Mezi povinnosti

vedouciho trenéra nalezi:

Cinnost SCM

Zpracovani, plnéni a vyhodnoceni tréninkového a finanéniho planu SCM
Optimalni vybér gymnastek

Pribézné testovani zafazenych gymnastek

Ugelné vyuzivani finanénich prostiedki

Vedeni tréninku v rozsahu nejméné 20 hodin tydné

Zastupovani SCM ve vSech otdzkach sportovni ptipravy jeho ¢lenti
Rozvijeni svych odbornych kompetenci

Vedeni tréninkové dokumentace

(Koncepce ptipravy talentované mladeze CSMG, 2021)

Dale predsednictvo CSMG zfizuje SpS. Ta mnohdy piedchazeji SCM, nebot’ je

zde posunuta vékova hranice od 9 do 15 let. SpS jsou tedy ucena talentovanym

gymnastkdm a jejich poslanim je vytvofeni podminek pro systematickou pfipravu a

plynuly piechod téchto zavodnic do SCM nebo statni reprezentace. V roce 2023 byla SpS
zfizena u péti oddilti a jsou jimi TJ Sokol Bedfichov, TJ ZS Hostivai Praha, SKP MG
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Brno, SKMG Maj Ceské Budgjovice a TJ Sokol Hodkovitky. Celkem sdruzuji 47
gymnastek. Kritéria zafazeni gymnastek jsou stejnd jako u SCM, lisi se pouze
v nasledujicich bodech:

o V¢k9-15 let

e Umisténi v 1.poloving startovniho pole na MCR v kategoriich juniorky A,

nad¢je starSi A a nadéje mladsi A.

Povinnosti vedouciho trenéra i dalSich smluvnich trenéra se také pfilis§ neméni
v porovnani s SCM. Jedina odliS$nost je v poctu odtrénovanych hodin tydné€, kdy u SpS

musi trenér splnit rozsah alespoil 15 hodin.

Talentované gymnastky ve v€ku od 6 do 12 let maji dale moznost rozvijet sviij
potencial v SA. Oproti SpS a SCM je SA zaméfena primarné na vytvareni podminek pro
rozvoj moderni gymnastiky v dané oblasti. Gymnastky, u kterych vedouci trenér a
predsednictvo CSMG usoudi, Ze jsou talentované, mohou byt nasledné vybrany do SpS.
Primarné vSak SA vznikly za ucelem udrzeni Clenské zakladny a také vyuziti financi
z loterii. JelikoZ pravé fungovani SA je financovano odvody z loterijnich spole¢nosti.
V soudasné dob& ma CR 5 akademii, kterymi jsou SSK Vitkovice, SK Trasko Vyskov,
TopGym Karlovy Vary, TJ Slavia Hradec Kralové a TJ SK Prague. V téchto akademiich
jsou vétsinou zatfazeny pouze svétenkyné daného klubu, jelikoz vybér ¢lenek schvaluje,
na navrh vedouciho trenéra, predsedkyné komise STM. Vedouci trenér je také vazan
stejnymi povinnostmi, jako je tomu u SCM a SpS. Kritéria vybéru zédvodnic se také
v mnohém podobaji, piesto se v n€kterych bodech lisi.

e Gymnastka ma ¢eské statni obcanstvi nebo ma podanou Zadost o néj

e Musi spliiovat vékové rozmezi 6-12 let

e Musi dolozit platny pisemny posudek od lékafe o zdravotni zpisobilosti ke

sportu (oproti SCM a SpS neni nutny posudek od sportovniho 1ékate a nejedna
se o vrcholovou sportovni Uroven)

e Pro zatazeni musi splnit ucast na MCR v kategoriich nadgje star$i A, nadgje
mladsi A (neni tfeba se umistit v 1.polovinég startovni listiny)

e Pro zafazeni se z&vodnice musi umistit v l.polovin¢ startovni listiny na

oblastnich pfeborech nadéji nejmladsich

(Koncepce piipravy talentované mladeze CSMG, 2021)
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Z vyse uvedeného vyplyva, ze primarni funkci SA opravdu neni vychovavat
vrcholové gymnastky, ale spiSe udrzet divky u moderni gymnastiky a pecovat o stabilitu
Clenské zakladny. Na zavodnice nejsou kladeny takové naroky, a to ani pii vybéru, ani

pii samotnych trénincich.

9.4 Vv zajiSténi a rozvoje trenérl na uspésnost ceskych modernich
gymnastek

Jestlize by m¢l byt urcen pilif, ktery ma na neuspéSnost ¢eskych modernich
gymnastek nejveétsi vliv, je to bezpochyby oblast tykajici se zajisténi kvalitnich trenérii a
rozvoj jejich znalosti. Shoduji se na tom, v pfevazné vétSing, seniorské gymnastky
v dotaznikovém  Setfeni, ale predev§im respondenti, ktefi byli soucasti
polostrukturovanych rozhovorti. Stejny ndzor maji i na to, Ze trenérii moderni gymnastiky
je v CR dost, coz uz se ale neda tvrdit v ptipadg, Ze se ptame na trenéry kvalitni. Celkovy
pocet evidovanych aktivnich trenéri k roku 2022 byl 616, z toho 611 zen a 5 muzi. Jedna
se o trenéry, kteii ziskali nékterou z trenérskych tiid a jsou tak evidovani v zadosti CSMG
o dotaci od NSA. A praveé pozadavek ziskané trenérské licence povazuji vSichni tfi
respondenti za naprostou samoziejmost. V moderni gymnastice ale neni stanovena, pro
vykon trenérské funkce, povinnost mit nékterou z trenérskych tfid, ¢imz se odliSujeme od
mnoha jinych sportd. Byt se to zda byt naprostou soucasti vykonu této funkce, po
trenérkach ani zkuSenych zévodnicich to nikdo nevyzaduje a nejsou k tomu ani nijak
motivovany. V tomto sméru je CSMG kritizovan za to, Ze jim nenabizi dostatek
prilezitosti k tomu se vzdélavat, prohlubovat si znalosti, inovovat tréninkové procesy
apod. Otdzkou je, jak moc jsou trenérky ochotny se, ve svém volném case, vzdélavat,
jezdit na seminare, workshopy aj. Mit vSak alesponl IIl.trenérskou tfidu by mélo byt
povinnosti uZ jen z bezpe¢nostniho hlediska, kdyby se néjakému ditéti na tréninku néco
stalo. Respondenti se také shoduji na tom, Ze trenérky, které jiz licenci maji, by se alespoii
1x do roka mély ucastnit preskoleni a licenci si tak potvrdit. ,,V dnesni dobé neexistuje
obor, ve kterém by se clovek, aby si udrzel informace, nemusel ucastnit preskoleni a
semindri. Vyvoj i vyzkum a véda ve sportovni oblasti jdou strasné rychle dopredu. Moje
generace zacinala tak, ze jsme se na zacatku tréninku rozbehaly a posilovaly az na konci,
dnesni gymnastky posiluji na zacatku tréninku a ja nevim, jaka verze je ta sprdavnd.
Smutné na tom je, Ze mnohdy to nevédi ani na téch trenérskych skoldach a uci to spatne. 1
tohle uz jsem zazila “, dodava jedna z respondentek. A pravé nedostatek znalosti ma ¢asto

za nasledek to, ze gymnastky, vlivem Spatné nastavené piipravy, predéasné ukoncuji, ze
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zdravotnich diivodid, svou sportovni kariéru. Neni to vSak chybou pouze trenér.
Neexistuje totiz zadna metodika, podle které by se mohly trenéfi fidit. V tomto sméru se
nabizi velky prostor pravé CSMG, ktery by mél v tomto konat. Nicméné se tak nedgje a
dopléceji na to predevSim gymnastky, které jsou soucasti Spatného nebo zastaralého

tréninkového procesu, ktery jim ni¢i zdravi 1 psychiku.

Dalsim problémem, se kterym se tento pilif potyka je odchod gymnastek, po jejich
zavodni kariéte, pry¢ z gymnastického prostiedi. Coz znamena také odchod potencialnich
trenérek. Diivodu, které je k tomuto rozhodnuti vedou, miize byt cela fada. Nejcastéji je
to néjaka negativni zkuSenost z gymnastiky, Spatné vztahy se svymi trenérkami nebo
zkratka prehlcenost timto sportem a touha zazit néco nového. Vyrazné ale rozhodnuti,
zda zstat nebo ne ovliviiuje také fakt, ze trenérky nejsou v moderni gymnastice finanéné
ohodnoceny. Plat od CSMG dostavaji trenérky ptisobici v reprezentaci, SCM, SpS a SA,
u zbyvajicich trenérek je pouze na uvazeni klubu a jeho finan¢nich moznostech, zda si
muze dovolit je platit. VEtSinou se tedy jednd o dobrovolnictvi, kterému se ale obé&tuje
spousta volného ¢asu. Byvalé zavodnice proto, zcela pochopitelné, daji prednost jinému
zaméstnani, za které jsou adekvatné ohodnoceny a mozna je nestoji ani tolik asu. Protoze
krom¢ tréninkd, které jsou vétSinou 3x az 4x tydné, minimalné 3 hodiny, se jest¢ o
vikendu jezdi na zavody. I dotazovani trenéti jsou presvédceni o tom, Ze kdyby se situace
odménovani trenéra zlepsila, nejen, Ze by klesl pocet gymnastek (budoucich trenérek)
odchdazejicich z prostfedi tohoto sportu, ale i trenérky, které setrvaly, by mély mnohem
vEtsi motivaci se vzdélavat, ucastnit se seminait, Skoleni a dalSich pfidruzenych aktivit,
které¢ by pozvedly troven ceské moderni gymnastiky. V né€kterych jinych zemich je
systém nastaven tak, Ze trenéfi, ktefi se staraji o mladez do 15 let, jsou placeni statem.
Jedna z respondentek popisuje dokonce vlastni zkuSenost, kdy po vypuknuti valky na
Ukrajiné piijala par ukrajinskych gymnastek do svého klubu a divky nedokézaly

pochopit, pro€ trenérka, ktera vlastni gymnasticky klub, musi jesté chodit do bézné prace.

Posledni vyraznou oblasti, ktera je vramci trenérek moderni gymnastiky
opomijend, je prace s psychikou. V tomto sméru se, predevSim velké oddily, stale drzi
systému, ktery byl zachovan v postsovétskych zemich, tedy Ze sportovni vykon lze
postavit primamé na fyzické zdatnosti. Ceské trenérky se netGidastni Zadnych
specializovanych seminaii zaméfenych na to, jak pracovat s détskou psychikou a ani ony
samy nejsou povinny mit potvrzeni od psychologa k vykonu dané funkce. Bohuzel, pravé

toto je casto divodem odchodu gymnastek z tohoto prostiedi. Rivalita nékterych oddilii
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situaci viibec nepfispiva a na gymnastky je na zadvodech vyvijen obrovsky tlak s cilem
byt lepsi nez ,,oni*. Nicmén¢ se to déje ve velmi nizkém véku ditéte, kdy si jeste situaci
nedokaze racionalné zhodnotit a mize to mit znacny vliv na jeho vztah ke sportu,

sportovni prozitek i sportovni vykon.

Neni tedy pochyb o tom, Ze absence metodiky tréninku talentovanych déti je
jednim z davodl, pro¢ se Ceské gymnastky dlouhodobé neumistuji v 1.poloviné
startovniho pole na ME a MS. Neadekvatni finan¢ni ohodnoceni je pak velmi casto

rozhodujicim faktorem, zda v gymnastickém prosttedi trenérky chtéji setrvat ¢i nikoliv.
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10 VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Druhou ¢ésti smiseného vyzkumu bylo dotaznikové Setieni, kterému se podrobily
gymnastky zatazené v letech 2022 a 2023 do seniorské kategorie. Ta, dle platnych
pravidel, zahrnuje divky ro¢niku narozeni 2007 a star$i. Tyto gymnastky byly vybrany
zamerng, a to z davodu, Ze se jedna o vékove nejstarsi a zaroven nejzkusené;si zavodnice,
které za sebou maji neséetnd tréninkd a zavodi v CR i zahraniéi, popiipadé jsou ¢lenkami
reprezentace. Na zaklad¢ tohoto se domnivam, Ze jiz racionalné¢ vnimani fungovani
systému Ceské moderni gymnastiky a mohou tedy vyjadfit uceleny nazor, a to predevsim
na problematiku spojenou s trenérskym zajiSténim a identifikaci a rozvojem talenti.
Vétsina otazek se tedy tykala téchto oblasti. Zavodnice, se kterymi se osobn¢ zndm jeste
z dob mé aktivni zavodni kariéry, byly osloveny naptimo prostfednictvim socialnich siti,
ostatnim byl odkaz na elektronicky dotaznik rozeslan prostfednictvim hlavnich trenérek
danych klubt, ve kterych gymnastky puasobi. Pro ptehledné zpracovani odpovédi byl
dotaznik vytvofen v Google formulétich. Své odpovédi odeslalo celkem 19 seniorskych
zavodnic, coz je, vzhledem k velmi nizkému celkovému poctu téchto zavodnic,
uspokojivy vzorek, ze kterého se da vychazet a délat zavéry. Seniorky odpovidaly na
celkem 44 otevienych i uzavienych otazek. Jelikoz se Setfeni ucastnily gymnastky
zavodici v linii B, v linii A, a nékteré z nich jsou také reprezentantkami nebo ¢lenkami
SCM a SpS, byly otazky rozdéleny do celkem Ctyt skupin. Ne vSechny vSak byly ureny
vSem respondentim. Jsou jimi:

e Identifikacni otazky a GispéSnost moderni gymnastiky

e Reprezentace CR (uréeno pouze gymnastkam, které byly nékdy zafazeny do

reprezenta¢niho vybéru)

e Podpora a prace s talentem (ur¢eno pouze gymnastkam, které byly nebo stale

jsou ¢lenkami SCM nebo SpS)

e Trenérské zajisténi a rozvoj trenéru.

10.1 Identifika¢ni otazky a uspé€Snost moderni gymnastiky

Vsech 19 respondenti byly Zeny, tudiz zde neni zakomponovana otazka na
pohlavi. Moderni gymnastika je ryze zenskym sportem, a jelikoZz byly gymnastky
oslovovany pfimo, at’ uZ mnou nebo jejich hlavni trenérkou, bylo zcela zfejmé, ze budou
odpovidat pouze zeny. Prvni 4 otazky jsou identifikacni, otazky 5-12 jsou zaméfeny na

posouzeni Urovné a uspéSnosti gymnastiky.

84



1. Otazka: Kolik je Vam let?

Jelikoz je seniorska kategorie vékoveé prakticky neomezend, byla tato otazka
zaméfena na ziskani informace, jak velké vékové rozpéti mezi gymnastkami je. Ukézalo
se, ze nejmladSim respondentkdm je 15 let, naopak nejstarsi dotazované 29 let. D4 se
predpokladat, ze ¢im star$i divka je, tim vétsi zkuSenosti ma a mize mit i racionalnéjsi

pohled na dané téma.

V¢k dotazovanych seniorek
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Graf 9 Vékové rozmezi dotazovanych seniorek (Zdroj: Viastni zpracovani)

2. Otazka: Jak dlouho se moderni gymnastice vénujete?

@® Méné nez 5 let
@ 5-10let
@® 10-151et
@ Vice nez 15 let

Graf 10 Délka aktivni zavodni kariéry (Zdroj: Viastni zpracovani)
Opét se da predpokladat, ze délka vénovani se moderni gymnastice mtize mit vliv
na to, jak gymnastky tohle prostiedi vniméni. V tomto ptipade 13 z 19 gymnastek uvedlo,

ze se gymnastice vénuji 10-15 let.
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3. Otazka: V jakém levelu/linii zavodite?

Zavodni level/linie

8;42%
11; 58%

Linie A © Linic B
Graf 11 Zavodni linie (Zdroj: Viastni zpracovani)

V moderni gymnastice se zavodi ve dvou levelech. Level B piedstavuje o néco
leh¢i formu cviceni a neni mozné se z ni kvalifikovat na soutéze jako je ME, MS nebo
LOH. Gymnastky levelu A jsou tim nejlep$im, co ¢eskd moderni gymnastika nabizi.
Mnohé z nich také byly nebo jsou reprezentantkami nebo ¢lenkami SCM ¢i SpS. K mému
ptekvapeni odpovédélo vice seniorek A, které pozdéji odpovidaji na otazky urcené
Reprezentaci a Talentu. Na dvé linie se pak rozdéluji gymnastiky cvicici ve spole¢nych

skladbach.
4. Otazka: Jste soucasné:

Trenérka |.tfidy |—0 (0 %)
Trenérka ILtFidy [0 (0 %)
Trenérka IILtiidy [N 5 (26,3 %)
Vyskolena instruktorka [—0 (0 %)
Rozhod¢i Ltfidy (—0 (0 %)
Rozhodéi IL.tfidy 0 (0 %)

Rozhod¢&i lIl.tfidy -5 (26,3 %)
Ani jednu pozici nevykonavam. 13 (68,4 %)

0 5 10 15

Graf 12 Dalsi vykondvané funkce (Zdroj: Viastni zpracovani)

V 18 letech jiz miize gymnastka také rozhodovat nebo si udélat trenérské zkousky.
Mnoho seniorek, hlavné z levelu B, tak soucasné¢ zavodi i rozhoduje. Tato otazka byla
zafazena z toho diivodu, Ze pravé vykonavani nékteré z téchto funkci mize vyrazné
ovlivnit ndzor na dana téma. V této diplomové praci hlavné na oblast zajisténi a rozvoje
trenéri. Celkem 10 z 19 seniorskych gymnastek je trenérkou, rozhod¢i nebo vykonava

ob¢ tyto funkce.
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5. Otazka: Jaky je Vas dosavadni nejvétSi gymnasticky tspéch?

Nejvétsi gymnasticky uspéch?

Medailova umisténi na MCR | : : : : : : | 7
Utast na ME ' ' | 4
UcastnaMS | - - 4
Kvalifikace do finale MCR : 2
Uéast na MCR 1

Jsem v kategorii SENI B prvnim rokem, predtim
jsem ziskévala medaile na MCR KP

0 1 2 3 4 5 6 7 8
Cetnost odpovédi

Graf 13 Nejvetsi uspéch v gymnastické kariére (Zdroj: Viastni zpracovani)

Opét se mohou vyrazné lisit odpovédi od zavodnic, které se uc€astni mezinarodnich
zévodi a Sampionatii a od zavodnic, které pfevazné zavodi v CR. 7 gymnastek uvedlo, ze
za nejvétsi Gspéch povazuji medailové umisténi na MCR a 8 gymnastek jako nejvétsi
Gispéch vnima tdast na ME a MS. Mezi dal§imi odpovéd'mi byla Gdast na MCR a

kvalifikace do finale.

6. Otazka: Jaka je, podle Vis, celkova tiroveii moderni gymnastiky v CR.

@® Vybomna

@ Velmi dobra
@ Dobra

@ Spise dpatna
® Spatna

@ Velmi Spatna

Graf 14 Posouzeni irovné moderni gymnastiky v CR (Zdroj: Vlastni zpracovaini)
Prvni otazka zjistujici, jak samotnou uroven a uspéSnost tohoto sportu vnimaji
zavodnice. 12 z 19 zédvodnic popisuje uroven jako ,,spiSe Spatnou* a ,,Spatnou®, coz neni

pro gymnastické prostiedi ptili§ pozitivni.
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7. Otazka: Jsou, podle Vas, ceské gymnastky konkurenceschopné na

mezinarodnich zavodech?

@ Rozhodné ano
@ Spise ano
Spie ne
@ Rozhodné ne
@ Nedokazu posoudit.

Graf 15 Konkurenceschopnost ceskych modernich gymnastek (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Posledni roky je Ceskd moderni gymnastika zafazena mezi staty, které se na
svétovych soutézich umist'uji nejhilife, coz vnimaji i samotné gymnastky, jelikoz celych
73,7 % dotazanych odpovédélo negativné, tedy ze Ceska gymnastika spise neni nebo

rozhodné neni konkurenceschopna.

8. Otazka: Co povazZujete doposud za nejvétsi uspéch pro ceskou moderni
gymnastiku?

Jednim z divodd, pro€ jsem si za respondentky zvolila pravé gymnastky seniorské
kategorie byl i fakt, Ze si pamatuji opravdu velké ispéchy moderni gymnastiky v CR.
Tato otdazka byla nepovinnd a oteviend, pfi€emz vétSina odpovédi zminovala ucast
Dominiky Cervenkové na LOH v Athénach v roce 2004, coZ je bezmaéla 20 let zpét. Déle
jedna respondentka odpovédeéla ucast na ttech LOH Lenky Hyblerové Oulehlové a jednou
byla zminéna také ucast v kvalifikace na LOH v Riu Moniky Mickové. Parkrat také
zaznéla odpoveéd, Ze nejvetSim tspéchem je ti¢ast na MS, coZ jedna ze seniorek upiesnila,
kdyZ uvedla, Ze, konkrétné pro ni, to byl uspéch Aliny Chamziny, ktera obsadila 47.misto

ze 112 zavodnic.

9. Otazka: Jaké vnimate nedostatky stavajiciho systétmu moderni gymnastiky
v CR?
Opét se jednalo o nepovinnou a otevienou otdzku, ktera reflektuje néazor
gymnastek na konkrétni negativa Ceské moderni gymnastiky. NiZe jsou vypsany
nejcastéji se opakujici odpoveédi.

o |, Nedostatek kvalifikovanych trenérii, malo spoluprdce mezi trenéry.
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e , Nedostatecna vykonnost vrcholovych gymnastek. Kdyz uz se nekdo nadéjny

3

objevi, velmi brzy skonci.
o | To, zZe neni zadny systéem. Ve je naprosto nahodilé.

e, Nespravedinost.

o Absolutni nekomunikace CSMG s oddily, Spatna prace s talenty, nemoznost
vzdeélanych lidi do prostredi moderni gymnastiky prilis promlouvat (porad se
zde toci stejni trenéri a déti ze stejnych oddili.

Z odpovédi vyplyva, ze gymnastky se velmi casto, dle jejich nazoru, potykaji

s nespravedlnosti, nahodilosti a nekomunikaci. Také velmi Casto zmifiuji nedostatek

spoluprace, at’ uz mezi CSMG a oddily nebo mezi trenéry.

10. Otazka: Jaké vnimate prednosti stavajiciho systtmu moderni gymnastiky

v CR?
Nepovinna otazka, ktera si ale ziskala hodné odpovédi. Ve vétSin¢ se vsak
gymnastky shodly na tom, Ze systém Zadné pfednosti nemad, stejné¢ jako celda ceska
moderni gymnastika. Ve dvou odpovédich pak bylo pochvéleno rozdéleni na rizné

kategorie a také na volny, kombinovany a zékladni program.

11. Otazka: Myslite si, Ze bude mit CR gymnastické zastoupeni na nékterych
z nasledujicich tfi Letnich olympijskych hrach? (2024 Patiz, 2028 LA, 2032

Brisbane)

@ Rozhodné ano

@ Spige ano
Spise ne

@ Rozhodné ne

Graf 16 Ucast na LOH (Zdroj: Vlastni zpracovaini)

16 z 19 z&vodnic se shoduje, Ze neni realna predstava o ucasti ¢eskych gymnastek
na nasledujicich tfech LOH. Zbylé 3 seniorky se domnivaji, Ze se na nich Ceska
gymnastika ukaZze. Tento pohled je smutny uz jen z toho diivodu, ze prave tyto gymnastky
by se o tato postupova mista méla uchazet, ale zfejme vnimaji soucasny stav gymnastiky

a tudiZ neptfedpokladaji, Ze by méla byt jejich kariérnim vrcholem pravé ucast na LOH.
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12. Otazka: Poskytlo Vam $kolni zatizeni béhem studii (na SS nebo VS) nékteré

z uvedenych vyhod, které Vam pomohly ve sportovni kariéie?

Flexibilni rozvrh hodin 10 (52,6 %)

SniZena povinna dochazka 8 (42,1 %)

Flexibilni zkouSeni a psani testu 10 (52,6 %)

Individualni studijni plan —~9 (47,4 %)

Sponzoring/finanéni partnerstvi 3 (15,8 %)

Propagace na socialnich sitich... —3 (15,8 %)

Z4&dnou vyhodu mi 8kola nepos... —5 (26,3 %)

Jesté ne postoupila 1(5,3 %)

0 2 4 6 8 10

Graf 17 Pristup skolnich zarizeni (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z odpovédi je patrné, ze ve vétSiné pripadi Skolni zafizeni sportovelim vstiic
vychéazeji. Gymnastky na této Urovni velmi cCasto trénuji i dopoledne, UcCastni se
soustiedéni nebo né&kolikadennich zavodi, tudiz je nezbytné nutné spolupracovat se
Skolou. Nejcastéji se jednalo o flexibilitu tykajici se rozvrhu hodin, zkouSeni a psani testt.

Zhruba polovina gymnastek ma také individualni studijni plany.

13. Otazka: Byla jste nékdy zaiazena nebo stile jste v reprezentaci?
Tato otazka je rozfazovaci, jelikoZ tento dotaznik vypliuji dévcata levelu A 1 B,
avsak pouze gymnastky zatazené do levelu A mohou byt zvoleny do reprezenta¢niho
vybéru. Nasledujici otazky, tedy 14-24 jsou ureny pouze témto gymnastkam, kterych je

celkem 9.

10.2 Reprezentace CR

14. Otazka: Jak dlouho jste jiZ zafazena do reprezentace?

D¢élka zarazeni v reprezentaci

12
10

— 10
3
2

O 8
=2

S 6

g ! ’ 2 2 2

O]

@) 2

0

Nezatazena 1 rok 2 roky 3 roky Déle nez 3 roky
Doba

Graf 18 Délka piisobeni v reprezentaci (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Délka puisobnosti v Reprezentaci miize mit znacny vliv na to, jak ji gymnastka
vnima. Jinak cely tento systém miize vnimat zavodnice, které je v Reprezentaci zafazena

rok a jinak ta, ktera je tam uz vice nez 3 roky.

15. Otazka: Reprezentujete CR v?

CR je mozné reprezentovat v jednotlivkynich i spoleénych skladbach, kde cviéi
choreografii souCasn¢ vétSinou 5 zavodnic na jednom koberci. Nepodléhaji stejnému
tréninkovému procesu, a tak mohou mit na urcité zalezitosti jiny pohled. Tohoto vyzkumu
se zucastnilo 5 gymnastek zavodicich v jednotlivkynich a 6 gymnastek zatfazenych do

spole¢nych skladeb, coz znamena4, ze 2 z nich maji zkusenost s obéma témito smery.

16. Otazka: Vite, na zakladé, jakych pravidel jsou vybrany gymnastky do
reprezentace?

Tato otazka byla zvolena zcela zdmérné, jelikoZ ne vzdy gymnastky védi, jaky je
vybérovy kli¢ do reprezentace. Navic velmi Casto vybér podléha riznym zakulisnim
dohodém. Ziejmée existuje zakladni rdmec pravidel, ale urcité se neda hovofit o systému.
Ptesto 6 z 9 seniorek uvedlo, Ze dand pravidla znaji. Jejich ndzor miZe byt ovlivnén tim,

ze jim jejich trenérka podd instrukce o tom, na zdkladég, ceho byly nebo nebyly vybrany.

17. Otazka: PovaZujete systém vybéru gymnastek do reprezentace za

spravedlivy?

Ano - u jednotlivkyi

Ne - u jednotlivkyn 4 (44,4 %)

Ano - u spoleénych skladeb —1 (11,1%)

Ne - u spoleénych skladeb 2 (22,2 %)

NedokaZu posoudit. 5 (55,6 %)

0 1 2 3 4 5
Graf 19 Spravedlivost systému vybéru reprezentantek (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na tuto otazku se ndzor velmi lisil, ani jedna z dotazovanych vSak nepovazuje za
spravedlivy vybér jednotlivkyn. Naopak potvrzuji, ze vybér jednotlivkyn, dle jejich
nazoru, opravdu spravedlivy neni. Nékteré také uvedly, Ze danou situaci nedokazou
posoudit, coz je zcela pochopitelné, jelikoz jim je Casto sdélen akorat vysledek bez

n¢jakého obsahlejsiho vysvétleni, jak se k verdiktu dospélo.
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18. Otazka: Jsou Vam hrazeny vydaje souvisejici s pripravou v reprezentaci
(napf. zavody, ubytovani, startovné aj.)?
Zde se gymnastky téméf shodovaly na tom, Ze jsou jim ¢astecné hrazeny naklady

souvisejici s piipravou. Pouze dvé z nich uvedly, zZe nic hrazeno nemaji.

19. Otazka: ObdrZela jste nékdy, jakoZto reprezentantka, finan¢ni podporu ze
strany svého klubu?

2/3 dotazovanych reprezentantek uvedly, Ze financni podporu ze strany svého

klubu nékdy obdrzely. Muze se jednat o prispévek na nacini, gymnastické trikoty nebo

finan¢ni pomoc pfi hrazeni sluzeb spojenych se sportovni pfipravou.

20. Otazka: Je Vam vyplacen pravidelny finanéni piijem za reprezentovani CR?
Tato otazka byla nepovinnd a odpovédi na ni maji reflektovat stav soucasné ceské
moderni gymnastiky. VSechny dotazované se shodly na tom, Ze Zadny pravidelny piijem
nikdy neobdrzely. Je to tedy ukazka toho, ze ani nejlepsi ¢eské gymnastky nejsou nijak
finan¢né ohodnoceny, a tudiz tento sport nevykonavaji za ucelem né&jaké financni
motivace. Nicméné gymnastika je velmi ¢asoveé nadro¢nym sportem, kdy gymnastky travi
v télocvicnach celé dny. Jestlize jim neni vyplacena ani minimalni odména za jejich
vykony, ¢asto se po ukonceni kariéry vyskytuji ve velmi nevyhodné pozici, kdy nejsou
nijak finanéné¢ zajisténé, prestoze gymnastice obétovaly vSechen sviij Cas a patfily mezi

nejlepsi v republice.

21. Otazka: PovaZujete materialni podporu spojenou s ¢lenstvim v reprezentaci

za adekvatni?

Materialni podporu spojenou s ¢lenstvim v reprezentaci

2;22%
3;33%
4; 45%
Rozhodné ano. Spise ano. Spise ne.

Graf 20 Financni a materialni podpora v reprezentaci (Zdroj: Viastni zpracovani)
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Z grafu 20 vyplyva, ze témét 80 % reprezentantek je spokojenych s materialni
podporou, které se jim dostava ze strany CSMG a domovského klubu. Tato podpora

nejcastéji zahrnuje reprezentacni teplakové soupravy, trikoty, nacini a cestovni zavazadla.

22. Otazka: Jak hodnotite piistup CSMG k reprezentaci?

Tato otazka byla nepovinna a odpovéde€ly na ni pouze dvé zavodnice. Miize to byt
ztoho divodu, ze gymnastky pfili§ do této problematiky ,nevidi“, pokud se jich
konkrétné netyka. Jedna z nich povazuje ptistup CSMG za zmateény, netransparentni a
nedavétivy, zalozeny tzv. na systému ,,jak se komu hodi*. Druha uvedla, Ze v posledni

dobé se piistup CSMG lepdi, ale i tak ani zdaleka nedosahuje urovng, jaké by mél.

23. Otazka: Které z téchto sluzeb jsou Vam pravidelné zajiStovany (napf.

klubem nebo svazem)?

Mentalni kouéing u profesional... —1 (11,1 %)

Vyzivové poradenstvi|—0 (0 %)
Lékafska péce (i pravidelna, na... 3 (33,3 %)
Masaze -5 (55,6 %)
Fyzioterapie 6 (66,7 %)
Kariérni poradenstvi|—0 (0 %)
Z4dna z téchto sluZeb. 2(22,2 %)

0 1 2 3 4 5 6
Graf 21 Zajisténi sluzeb (Zdroj: Viastni zpracovani)

Zavodnice mély na vybér z celkem sedmi odpovédi, pfi¢emz mohly zvolit vice
variant. Ukazalo se, ze jiz béZnou soucasti jejich sportovni kariéry je zajisténi fyzioterapii
nebo masazi, nejcastéji ze strany klubu, ve kterém pusobi. Naopak pouze jedna
gymnastka uvedla mentalni koucing, coz je stale v tomto prosttedi pomérné tabuizované
téma. Mnoho trenérek nevnima mentalni koucing nebo sportovniho psychologa jako

sluzbu, kterd by se méla vyuZzivat pravidelné, a ne az v momenté, kdy je to opravdu

nezbytné potieba.

24. Otazka: Je néco, co byste systému reprezentace vytkla?

V tomto piipadé byly zaznamenany dvé odpovédi. Jedna z nich pouze uvadi, Ze
systém je spiSe zmatkem a druhd z respondentek si stéZuje na to, Ze je uplné opomijena
strava. Jako ptiklad uvadi, Ze je nechéavali hladovét a jejich denni jidelnicek vypadal tak,
ze k snidani mély jogurt, k ob&du ryzi, ke svaciné 1/6 bandnu a k veceti okurku, ptfi¢emz

stravily v télocvién€ zhruba 8 hodin denné.
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25. Otazka: Byla jste nékdy zarazena nebo stile jste lenkou SCM (Sportovniho
centra mladeze)?
Jedna se o rozfazovaci otazku, jelikoz do SCM mohou byt opét zafazeny pouze

zavodnice startujici v levelu A. 9 gymnastek tak bude odpovidat na otdzky 26-29.

10.3 Talent
26. Otazka: Uved’te, jako povinnosti pro Vas vyplyvaji ze zarazeni do SCM.
Tato otazka byla povinnd, oteviend a reflektuje souhrn povinnosti spjatych
s ptsobenim v SCM z pohledu samotnych gymnastek. Zde jsou vypsany nejvice se
opakujici odpovédi.
o |, Dojizdeni na tréninkova soustredeni.
e, Psani tréninkového deniku. “

I3

o  Nevim.-

Z odpovédi vyplyva, Ze zdvodnice nejsou vazany néjakymi obsdhlymi a
narocnymi pozadavky. Shodné témét vsechny uvedly, Ze si musi psat tréninkovy denik a

ucastnit se povinnych soustiedéni.

27. Otazka: Pokladate povinnosti spjaté se ¢lenstvim v SCM za narocné?

@ Rozhodné ano
@ Spise ano
Spige ne
@ Rozhodné ne
@ NedokaZu posoudit.

Graf 22 Narocnost povinnosti SCM (Zdroj: Viastni zpracovani)

4 7z 9 gymnastek uvedly, Ze jim povinnosti spiSe ndro¢né nepiijdou. Nicméné 2
gymnastky uvedly, Ze jim povinnosti rozhodné naro¢né piijdou. Pohled na tuto véc vSak
podléhd jisté mife subjektivity. Prekvapivé 3 zdvodnice tvrdi, Ze danou véc nemohou
posoudit, coz je zvlaStni vzhledem k tomu, Ze povinnosti se tykaji konkrétn€ jich

samotnych a mély by tedy umét zhodnotit, do jaké miry jsou pro n¢ omezujici a naro¢né.

28. Otazka: Vyplyvaji Vam z ¢lenstvi v SCM néjaké vyhody? Jestli ano, uved’te,

prosim, stru¢né, jaké to jsou.
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Tato otazka si priliS odpovédi neziskala, a kdyz uz se n¢jaké objevily, vétSinou
pouze potvrzovaly, ze gymnastky s vyhodami vlastné nejsou dostatecné srozumény.
Nekteré z nich o zadnych vyhodach nevédi, jedna uvedla, ze jim snad SCM plati masaze.
Objevil se také nazor, ze klub, na zéklad¢ Clenstvi gymnastky v SCM, ziskava finan¢ni

podporu.

29. Otazka: Je néco, co byste systému SCM vytkla?

Zde byla uvedena pouze jedina a velmi stru¢na odpovéd’ ,,ne®.

10.4 Trenérské zajisténi a rozvoj trenérti
Nasledujici otazky, tedy otdzky 30-44, jsou jiz adresovany vSem dotazanym
gymnastkam a tykaji se, pfedevsim, jejich ndhledu na préci trenéru.
30. Otazka: Ohodnot’te praci svoji hlavni trenérky na Skidle od 1 do S

(znamkovani jako ve §kole).

10,0

9 (47,4 %)

75

50

4(21,1 %)

25 3 (15,8 %)

2 (10,5 %)

1(5,3 %)
1 2 3 4 5

0,0

Graf 23 Hodnoceni prace trenérky (Zdroj: Viastni zpracovani)

Prace trenérek je mnohdy v prostiedi moderni gymnastiky velmi pal¢ivym
tématem, nebot’ n€které trenérské praktiky mohou byt kolikrat za hranou snesitelnosti.
Nékteré z trenérek se inspiruji vychodnimi zemémi, kde je moderni gymnastika velmi
popularni, ale také gymnastky podléhaji velmi tvrdému rezimu a absentuje zde jakykoliv
lidsky ptistup. Z dotazniku, nastésti, vyplyva, ze vétSina gymnastek je s praci své trenérky
spokojena nebo alespoii ¢astecné spokojena. Pouze jedna gymnastka hodnotila zndmkou

3.

31. Otazka: Jak dilezité jsou pro Vas tyto vlastnosti trenéru?
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VLASTNOSTI TRENERU

RoOLE psYcHOLOGA, RADCE [ 3 D
ScuopNosST IMPrROVIZACE IS 9 [ ]
SPOLEHLIVOST, DocHVILNOST |2l 9 s
UMENI ZPETNE VAZBY 8 1
SCHOPNOST VEST 8 ]
DOBRA KOMUNIKACE 3 e e
PRATELSKY PRisTur [ll 8 S {1 R
ZKUSENOSTI A ZNALOSTI 4 S 1
PRIROZENA AUTORITA |2 7 - 10
CETNOST ODPOVEDI
® Naprosto nedulezit¢é B Minimalné dulezité Dulezit¢  ®m Velmi dalezité

Graf 24 Diilezitost viastnosti trenérii (Zdroj: Viastni zpracovani)

Bylo vybrano 9 vlastnosti, které by m¢l trenér mit. Z odpovédi vyplyva, ze jako
nejdulezitéj$i hodnoti gymnastky komunikaci, mozna i proto, Ze pravé komunikace je
v gymnastickém prostiedi velmi §patna a jeji nedostatek ¢asto pocit'uji i gymnastky. Dale
je pro n¢ velmi dulezité, aby méla trenérka potiebné znalosti a zkuSenosti. 5 gymnastek
odpovédélo, ze za minimalné dilezité povazuji to, aby byla trenérka také radcem nebo

zastavala roli psychologa. Pro zbylé zavodnice je vSak tato vlastnost velmi dilezita.

32. Otazka: Které z téchto vlastnosti chybi Vasi trenérce/trenérovi?

Pfirozena autorita 1(5,3 %)
4 (21,1 %)
—5 (26,3 %)

6 (31,6 %)

Zkusenosti a znalosti
Pratelsky pfistup
Dobra komunikace
Schopnost vést —2 (10,5 %)

—3 (15,8 %)

Umeéni zpétné vazby

Spolehlivost, dochvilnost 8 (42,1 %)

Schopnost improvizace 6 (31,6 %)

Role psychologa, radce 11 (57,9 %)

0,0 2,5 5,0 75 10,0 12,5

Graf 25 Absence viastnosti u trenérky (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tato otazka byla povinna a vyplyva z ni, ze nejvice gymnastky u své trenérky
postradaji roli psychologa nebo radce. Dle 8 gymnastek také nejsou trenérky pfili§
spolehlivé a dochvilné. Néasleduje dobra komunikace a pratelsky ptistup. Na druhou
stranu pfirozend autorita Ceskym trenérkam, dle prizkumu, nechybi, stejné jako

schopnost vést.
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33. Otazka: Je pro Vas dilezité, jestli ma trenér/ka néjakou z trenérskych tiid?

@ Rozhodné ano

@ Spise ano

@ Spise ne

@ Rozhodné ne

@ Nedokazu posoudit.

Graf 26 Diilezitost trenérské tridy (Zdroj: Viastni zpracovani)

Mnoho trenérii pohybujicich se v moderni gymnastice nema zadnou z trenérskych
tfid, jelikoZ to pro trénovani neni povinnosti. Zde shodné 9 gymnastek uvedlo, Ze to pro
né neni nebo spise neni dulezité, naopak 9 gymnastek zvolilo opac¢nou variantu, tedy ze
trenérska tfida je néco, co vyzaduji a je pro né dulezité. 1 gymnastka nezvolila ani jednu

z téchto odpovédi, jelikoZ danou situace nedokéaze posoudit.

34. Otazka: Vnimate vaznéji zkuSenosti a rady, které Vam predava

trenér/trenérka s trenérskou tridou?

@® Rozhodné ano

@® Spise ano

@ Spise ne

@ Rozhodné ne

@ NedokaZu posoudit.

Graf 27 Vnimani trenérek s trenérskou tridou (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Otazka navazuje na tu pfedchozi a 11 zdvodnic uvedlo, Ze rady od certifikovanych
trenérek povazuji za odbornéj$i a prikladaji jim véEtSi vaznost. 7 gymnastek tohle

nepovazuje u trenéra za dilezité a neni to pro né ukazatelem toho, ze by rady od

vvvvv

35. Otazka: Myslite si, Ze by vSechny trenérky/trenéfi v moderni gymnastice

méli mit nékterou z trenérskych trid, aby mohli tuto ¢innost vykonavat?
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@ Rozhodné ano

@ Spise ano

@ Spise ne

@ Rozhodné ne

@ Nedokazu posoudit.

Graf 28 Povinnost trenérské tiidy (Zdroj: Viastni zpracovani)
12 z 19 dotazanych gymnastek si mysli, ze by trenérky mély mit k vykonavani své
funkce nékterou z trenérskych tfid, 4 gymnastky s timto nesouhlasi a nedomnivaji se, ze

trenérska tfida je hlavni podminkou vykonu funkce.

36. Otazka: Méli by se trenéfi/trenérky ucastnit pravidelnych seminari,
workshopt v ramci ziskani novych informaci, seznameni se s novymi trendy

v gymnastice aj.?

@ Rozhodné ano

® Spise ano

@ Spise ne

@ Rozhodné ne

@ NedokaZu posoudit.

Graf 29 Ucast na semindrich, workshopech aj. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na tuto otazku nebylo pfili§ rozporuplnych odpovédi, jelikoz 16 seniorek uvedlo,
ze by se mély trenérky pravidelné vzdelavat a GCastnit se nejriznéjSich seminaid. Jejich
odpovédi mozna prameni z toho, Ze se velmi malo trenérek drzi aktudlnich trendu a stale

se fidi spiSe zabéhnutym systémem, kde se sazi na jistotu.

37. Otazka: Méli by se trenéfi/trenérky podrobovat pravidelnému prezkouSeni,
napf. 1x za dva roky? V pripadé, Ze by se nezucastnili, nemohli by dale tuto

funkci vykonavat.
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Tato otdzka rozdélila gymnastky do dvou ,,tdbora®, jelikoz 10 z nich povazuje
pravidelné ptezkouseni za nezbytnou soucast, zatimco zbylych 9 si nemysli, ze je potieba

néco takového podstupovat.

38. Otazka: Domnivate se, Ze trenéri/trenérky jsou za svou praci adekvatné

ohodnoceni/y?

@ Rozhodné ano
® Spide ano
Spise ne
@ Rozhodné ne
@ Nedokazu posoudit.

Graf 30 Adekvatnost financniho ohodnoceni trenérek (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mezi odpovéd’'mi nebylo ani jednou zvoleno, Ze by trenérky byly rozhodné
adekvatné ohodnoceny. Naopak pfevladd nazor, Zze rozhodné adekvatné ohodnoceny
nejsou nebo tuto problematiku nemohou gymnastky posoudit, coZ je naprosto logické,
jelikoZ pro kazdého je mira adekvatnosti jind a také nemusi mit povédomi o tom, zda je

jejich trenérka placena a v jaké vysi.

39. Otazka: Co na Vasi trenérce/trenérovi ocefiujete nejvice?
Tato otdzka byla oteviena a odpovédélo na ni celkem 14 gymnastek. Jejich
nejcastejs$i odpovedi jsou shrnuty nize.
e , Tvrdou a poctivou praci. “
e |, Praci s nacinim, jinak bych nevyzdvihla nic. “
e, Uprimnost, snaha se porad ucit nové véci, snaha pracovat s kazdym ditétem
individudlne.
o, Autoritativni a pratelsky pristup *
o, Odevzdanost sportu, vytrvalost
40. Otazka: Co Vas na Vasi trenérce/trenérovi nejvice rozciluje?
NiZe jsou sepsany vlastnosti a chovani trenérek, které gymnastky svym trenérkdm
vytykaji. Na tuto otazku odpovédelo 13 gymnastek.

I3

e, Neschopnost vcitit se do pocitii svych zavodnic.
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. Neochota,  nespolupracuje,  neschopnost  rozumné  komunikace,

tvrdohlavost. *

,, Psychicka labilita“

,, Obcasna neschopnost rozvrzeni si prdace a prosazovani si jen svého ndazoru. *
,»Neumi s nami komunikovat, vzdy ma pravdu jen ona. “

,» Nevhodné poznamky “

41. Chtéla byste, po ukonceni zavodni Kkariéry, vykonavat funkci trenérky

moderni gymnastiky?

Moderni gymnastika se dlouhodobé potyka s tim, ze zavodnice po ukonceni

aktivni kariéry jiz nechtéji v tomto prostiedi ziistdvat na pozicich trenérek a odchazeji.

Dlvodi mize byt mnoho, napt. toxické prostiedi, Spatna zkuSenost, Spatné zachdzeni

nebo minimalni finan¢ni ohodnoceni. Na tuto otazku odpovéd€lo vsech 19 seniorek,

pficemz 11 z nich by chtélo déle zGstat a trénovat, dalsich 8 jeste nevi.

42. At uz jste v predchozi otazce odpovédéla jakkoliv, uved’te divody, které Vas

k Vasemu stanovisku vedou.

Otazka navazuje na ptedchozi a zjistuje konkrétni ditvody toho, pro¢ chtéji nebo

nechtéji gymnastky v tomto prostiedi zstavat. Nize jsou vypsany nékteré z odpovedi.

., Gymnastiku miluji, ale ted’ ji mam v hlavé az moc. “

., Protoze bych chtéla pomahat mensim holcickam rozvijet se v tomto sportu
tak, aby je to bavilo. *

., Nevim, jestli bych zvladla trénovat mladsi generace. “

., Chci predavat své zkuSenosti dale.

., Bavi mé trénovat a chtéla bych urcité svym holkam néjak pomoct a predat
Jjim vSe, co jsem si ze svoji kariéry odnesla, ale zatim nevim, jestli je to presné
to, co bych chtéla v Zivote delat. *

«

,, Urcité bych se tim nechtéla zivit, ale moznd bych pomohla.*

43. Vyberte z nasledujicich mozZnosti jeden pili¥, ktery je, podle Vas, hlavni

pri¢inou neuspésnosti moderni gymnastiky na mezinarodnim poli.
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Pilif s majoritnim podilem na netispéchu ¢eské moderni gymnastiky

Tréninkova zatizeni (mdlo vyhovujicich hal, 6
Spatné zazemi aj.)
Vlada, organizace a struktura sportovni politiky 3

Ugast ve sportu (napf. malo poéetna ¢lenska
zékladna, malo talentovanych déti, velké...

Financovani moderni gymnastiky 3

Pilit

Identifikace a rozvoj talentu (reprezentace, SCM,
SpS, sportovni akademie)

Zajisténi trenérll a jejich rozvoj (malo kvalitnich
trenérti, neodbornost aj.)

Mezinarodni a narodni soutéze 1
0 2 4 6 8
Cetnost odpovédi

Graf 31 Pilir s majoritnim podilem na neuspechu ceské moderni gymnastika (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Otazka zjiStuje, ktery pilit by si, podle studie SPLISS 2.0, zvolily samotné
gymnastky a co pokladaji za ten nejvétsi faktor, ktery ovliviiuje ¢eskou moderni
gymnastiku, a jehoz zlepSeni by napomohlo i k lepsi konkurenceschopnosti samotnych
zavodnic. Seniorky za nejvétsi ,kamen Urazu® povazuji tréninkova zafizeni, coz je
naprosto opravnéné, jelikoz pravé podminky, ve kterych trénuji se jich dotykaji nejvice.
Casto télocviénam chybi napt. vysoké stropy, které jsou potiebné pro vyhazovani nacini.

Jediné dva pilite, které nebyly zvoleny byly védecky vyzkum a podpora po kariéte.

44. Chtéla byste Ceskou moderni gymnastiku je§té za néco pochvilit nebo
zKkritizovat?
Nepovinna a oteviena otazka sméfovala predevSim k tomu, aby gymnastky
vyjadfily svilj nazor na oblast, ktera nebyla zminéna v dotazniku. Zavodnice zde vyjadrily
nespokojenost s fungovanim CSMG, dale je kritizovana nespoluprice napii¢ celou

¢eskou moderni gymnastikou a zminéna byla také nespravedlnost pii rozhodovani.

10.5 Shrnuti poznatka dotaznikového Setieni

Dotaznikového Setfeni se z€astnilo celkem 19 seniorek cvi€icich v levelu/lini1 A
1 B, kterym byly pokladany otazky tykajici se uspéSnosti ¢eské moderni gymnastiky a
dale byl zjistovan jejich uhel pohledu na jednotlivé pilife, kterymi se zabyva tato
diplomova prace. JelikoZ gymnastky nemaji pfili§ Siroké povédomi o financovani tohoto

sportu, byly otazky pokladany ptedevsim pro oblast talentu a také trenérského zajiSténi.
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Seniorky se pfevazné shodly na tom, Ze uspésnost ceské moderni gymnastiky ve
svete je spiSe Spatnd a naSe zavodnice, v souCasné dobég, nejsou konkurenceschopné.
Mnohé z nich nevidi nadéjné€ ani nasi Gcast na LOH v Pafizi, Los Angeles a Brisbane. Za
nejvétsi milnik pro tento sport stale povazuji i¢ast Dominiky Cervenkové na LOH v
Athénéch, ¢imz se vracime zpét do roku 2004. Od t¢ doby, podle nich, ¢eské zavodnice
nezaznamenaly vétSi Uspéch. Kritizovan je také soucasny systém, ktery se vyznacuje
predevdim nekomunikaci mezi CSMG a oddily a také mezi samotnymi trenéry.
Pozastavuji se také nad tim, Ze gymnastky jsou jako malé podrobeny velmi vysoké zatézi,
kterou vSak nejsou schopny zvladdnout a kon¢i s gymnastikou jesté diive, nez dokdzou
CR piinést svétové uspdchy. Jako plusy pak uvadgji, Ze je gymnastika rozdélena do

mnoha kategorii a vykonnostnich trovni, takze je vénovéana pozornost opravdu vSem.

Celkem 9 gymnastek, které byly nebo jesté stile jsou zatazeny do Reprezentace
odpovidalo na dalSich 11 otdzek tykajicich se vyhradné¢ tohoto tématu. Reprezentantky
uvedly, ze systém vybéru prevazné nepovazuji za spravedlivy, a to primarné u kategorie
jednotlivkyi. Céste¢né jsou jim hrazeny vydaje souvisejici s p¥ipravou, a také velké

vetSin€ z nich prispiva klub. Zadna z nich ale nepobira pravidelny finan¢ni piijem.

Vsechny tyto reprezentantky byly nebo stale jsou také ¢lenkami SCM, cemuz byly
vénovany dalsi 4 otazky. Dle gymnastek je jedinou povinnosti spjatou s ¢lenstvim psani
si tréninkového deniku a Gcast na tréninkovych soustfedénich. VéEtsina z nich vSak tyto
povinnosti nepovazuje za narocné nebo za néco, co by je vyraznym zplUsobem
ovliviiovalo.

Zbyl¢é otazky byly vénovany poslednimu pilifi, coz je problematika spojena
kterou by méla jejich trenérka mit, povazuji dobrou komunikaci, coZ dokazuji i v mnoha
otevienych odpovédi, kde prav€ komunikace je velmi castym bodem kritiky. Za
nejcastéjsi vlastnost, ktera jejich trenérkam chybi uvedly to, Ze trenérka by méla byt také
rddcem a, alesponi Caste¢né, zastavat roli psychologa. O tomto se ve svété moderni
gymnastiky vSeobecné vi a trenérky se jen velmi ziidka ucastni néjakého seminate
tykajiciho se prace s détmi a psychickou strankou sportovce. V tomto sméru piebirdme
spiSe vzorce z vychodni Evropy, kde je na 1.misté dril. AvSak uz si neuvédomujeme, ze
nemame zas tak velkou zakladnu a ani na misto jedné gymnastky, ktera ukonci kariéru,
necekd dalSich deset, které zaujmou jeji misto, jako je tomu tieba v Rusku nebo

Bélorusku. Velmi rozporuplné ndzory vzbudila otazka, zda je pro zdvodnice dileZzité, aby
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trenérka méla trenérskou tidu. D4 se fict, ze polovina seniorek byla pro a polovina proti.
Nicméné zcela urCité by se trenérky mély ucastnit seminditi, workshopti a riznych
Skoleni, které jim budou poméhat v rozvoji a také je budou seznamovat s nejnovejSimi
trendy. Stejné tak gymnastky souhlasi s tim, Ze by se trenérky mély pravidelné UcCastnit
ptezkouseni, aby mohly tuto funkci vykonavat. Na svych trenérkach nejvice ocenuji
tvrdou a poctivou préci, pratelsky pfistup, vytrvalost a snahu poméhat. Naopak ter¢em
kritiky je neempati¢nost, nekomunikace a neustalé si prosazovani svého nazoru bez

moznosti piipustit ndzor nebo postoj své svérenkyne.

Za nejkrizovéjsi faktor GspéSnosti vnimaji seniorky tréninkova zafizeni, coz
souvisi predevsim s tim, ze ¢eskd moderni gymnastika nemd, kromé jednoho oddilu,
Zadnou svoji vlastni halu a vétSina pronajatych hal nespliuje potfebné podminky, tj.
vysoké stropy pro hdzeni n&cini, dostatek kobercovych ploch, aj. Nasleduje financovéani
a ucast ve sportu. Obecné je vSak ze strany téchto zavodnic systému vytykano to, ze
vlastng zadny systém neni, nikdo s nikym nekomunikuje, CSMG pfili§ nefunguje a vybér

talentll a rozhodovani na zavodech je zna¢né subjektivni a nespravedlivé.

Tohle dotaznikové Setfeni bylo dileZzité uz jen proto, Ze gymnastkdm neni davam
prilis velky prostor na to, vyjadfit sviij vlastni nazor a pohled na dany stav nebo situaci.
Tudiz se domnivam, Ze spousta dalSich ¢inovnikii vibec netusi, jak se na danou
problematiku divaji ty, které vétSina zmén ovliviiuje nejvice. Také je zajimavé sledovat
porovnani nazorii respondentll, ktefi se zucastnili polostrukturovaného rozhovoru, tj.
byvali ¢lenové CSMG a trenéfi, a samotnych gymnastek. V mnoha ohledech se jejich
nazor zcela lisil, coz mize byt dano tim, ze gymnastky nemaji pfistup ke vSem

informacim ani nemaji takovy vhled do internich zélezitosti.
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11 DISKUZE

Moderni gymnastika je krasnym sportem, ktery se tési v historii nasi zemeé velkym
ispéchiim. Piedeviim za dob Ceskoslovenska naie gymnastky pravidelné obsazovaly
medailova umisténi na svétovych Sampiondtech a do roku 2004 se nam také datilo
kvalifikovat se na LOH. Bohuzel, ti¢ast Dominiky Cervenkové na LOH v Aténach byla
tou doposud posledni. V roce 2016 v kvalifikaci bojovala Monika Mickova, avSak postup
na LOH do Ria de Janeiro ji nevySel. Postup Moniky do kvalifikace po tolika letech byl
spiSe vysledkem jeji dlouhodobé pile a Gsili nez propracovanym systémem ¢eské moderni
gymnastiky. Davody, pro¢ se ¢eskym modernim gymnastkdm dlouhodobé nedari

dosahovat takovych vysledkt, jako tomu bylo dfive, se zabyva tato diplomova prace.

Ta vychazi ze studie SPLISS 2.0 (De Bosscher et al. 2015), kterd, na zaklad¢
zkoumani v mnoha zemich svéta, definovala kritické faktory sportovni politiky
ovlivitujici mezindrodni uspésnost sportovcl. Z celkem deviti pilifi byly vybrany tii,
které jsem povazovala za ty nejkrizovéjsi a nejvice tspésSnost a konkurenceschopnost
¢eskych gymnastek ovliviiujici. Jsou jimi financovani, systém identifikace talentt a jejich
nasledny rozvoj a prace s nimi a také zajisténi a rozvoj trenéri. Tyto tii pilite byly

nasledné hlavnimi tématy praktické Casti této prace.

Pro praktickou cast byly zvoleny polostrukturované rozhovory a dotaznikové
Setfeni. Prvni ¢ast tvofi polostrukturované rozhovory, kterych se zii€astnili tfi respondenti
ztad trenéri a byvalych &i soucasnych funkcionait CSMG. Tito respondenti se
v prosttedi ¢eské moderni gymnastiky pohybuji dlouhé roky a maji za sebou bohatou
zkuSenost s rozhodovanim, trénovanim, zastavanim funkce v nékteré zkomis
predsednictva CSMG a také oni sami oddily moderni gymnastiky vedou. Sougasné ma
kazdy z nich zkuSenosti s vedenim jiné urovné moderni gymnastiky, takze mtize posoudit
napt. jaka je aktualni situace a uroven gymnastek volného programu linie A 1 B, dale
kombinovaného nebo zakladniho programu. Na zaklad¢ jejich vypovédi mohl byt tedy
utvoren uceleny pohled na ¢eskou moderni gymnastiku jakozto celek, ne pouze na
nékterou ,,odnoz*. Respondenti se jednohlasné shoduji na tom, e tomuto sportu v CR
chybi jasny systém a koncepce, na coz dopléaceji vSichni, ktefi se v tomto prostiedi
pohybuji — trenéfi, gymnastky i oddily jako takové. Nastaveni systému by mélo byt
prvnim krokem a nésledné by se mély aplikovat vSechny pfidruZzené oblasti, tedy i
samotné¢ pilife. Jelikoz bez stabilniho systému je naprosto zbyte¢né investovat ¢as a usili

napt. do talentd nebo trenéril, stejné jako investovat finance, jejichz vyuZiti a
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prerozdélovani je neefektivni. Nastavit zmény se, dle respondentidl, zatim nedaii ani
novému predsednictvu, které bylo zvoleno v prosinci roku 2022. Kritizovan je také za
nedostateCnou komunikaci s oddily a zvetfejiiovani informaci na posledni chvili, coz
vzbuzuje v gymnastickém prostiedi akorat dalsi negativni emoce. Znac¢na davka kritiky
je adresovana také protézovani konkrétnich oddilti a zavodnic, na coz nicméné doplaceji
pfedevS§im gymnastky z jinych, napt. mensich, oddili. Trenéii se domnivaji, Ze nyni
Ceské gymnastky konkurenceschopné nejsou, coz neni dano gymnastkami jako takovymi,
jelikoz se muzeme pysnit Sikovnymi a talentovanymi zavodnicemi, ale spiSe
podminkami, ve kterych trénuji. Neni zavedena srozumitelnd a efektivni metodika prace
s talenty, gymnastky casto v nizkém véku podléhaji velmi tvrdym pozadavkim a
nasledné konéi s gymnastikou, at’ uz z davodu psychickych nebo fyzickych. Jako
neredlna se jim jevi také ticast CR na nékterych z nasledujicich tif LOH. Abychom vsak
nebyli jen kriti¢ti, respondenti se domnivaji, ze byt je zde veden spise ,,garazovy systém®,
i presto dokdzeme vychovat vrcholové gymnastky, coz muize byt dano tim, Ze se
nachdzime na pomyslném stfedu mezi Vychodem a Zipadem, coz znamena, Ze se zde
kloubi tréninkovad mordlka z Vychodu, ale soucasné se dba na adekvatni tréninkové
zajisténi, coz je typické predevSim pro zapadni zemé. Piekvapivé vysledky pfinesly
odpovédi tykajici se financovani. Respondenti totiz nevnimaji oblast financi jako
kritickou a domnivaji se, Ze podpora ze strany statu by sice mohla byt lepsi, ale rozhodné
neni Spatnd. Shoduji se na tom, Ze finance jsou urcité faktorem, ktery uspésnost sportu
ovliviiuje, ale upozoriiuji hlavné na jejich neefektivni rozd€lovani. Dilezité je si
uvédomit, Ze se stale jedna o podporu, ne o investici ze strany statu, jak upozornuje jeden
z respondentti. Také dodava, ze stat nebude preci vice finanéné podporovat néco, co nema
vysledky a je na ¢ase, aby se nejen CSMG, ale také jednotlivé oddily zasadily o to, aby
byly finance ziskavéany i jinymi zplsoby. Nelze spoléhat pouze na dotacni podporu
zNSA. Respondeti jsou za jedno vtom, ze dostatecné financni prostfedky jsou
investovany do fungovani SCM, SpS a SA. Takto uz tomu Gpln¢€ neni v reprezentaci, kde
finance dlouhodobé chybi a berou se i zrozpo€tu Organizace sportu. I pfesto neni
reprezentantkdm poskytovéana takova financni podpora, jakou by si zaslouzily. Finance
dlouhodobé¢ chybi také oddiltim, které Cerpaji predevSim z dotace NSA, prispévku ze
strany svazu a z vlastniho hospodafeni, coz jsou piedevsim ¢lenské piispévky. Bohuzel,
vétsina oddilli neni schopna nebo ochotna investovat alespoil minimalni mnozstvi ¢asu
do marketingu, a tak nejsou podporovany napf. lokdlnimi firmami. V tomto ma

gymnastika stale velké mezery, nicméné impuls by mél ptijit i ze strany svazu, ktery by
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mél oddily nabadat k tomu, aby si finan¢ni a materiadlni prostfedky ziskavaly i samy. Pro
zlepSeni uspésnosti by se, dle jedné z dotazovanych, muselo zacit prioritizovat a nejvice
penéz investovat do par ,,vyvolenych* zévodnic, které by byly schopny, se znacnou
finan¢ni a materialni podporou, dosahnout takovych vysledki, které by nésledné ptinesly

¢eské moderni gymnastice nejen pozornost, ale také dalsi finance.

Druhou probiranou oblasti byl systém identifikace talenti a nasledna prace
s talenty, coz vSichni respondenti bezpochyby povazuji za problematiku, ktera ma
nesporny vliv na uspéSnost ¢eskych zavodnic. Shoduji se na tom, Ze existuji néjaka
pravidla pro vybér talentli, avSak neni na misté nazyvat je systémem. V této oblasti se,
udajné, nejvice zobrazuje, jiz zminéné, protézovani a nadrzovani konkrétnim oddilim
nebo zadvodnicim. Gymnastka tak pfi tomto vybéru musi mit predevs§im Stésti v tom, aby
pochazela ze spravného oddilu. Neni tedy pfekvapenim, Ze nikdo z respondentli tento
vybér nepovazuje za spravedlivy a dodavaji, ze pravidla jsou vétSinou ujasnéna az zpétné,
aby vybér vysel tak, jak byl preduréen. PfestoZe jsou na webovych strankach CSMG
pravidla reprezenta¢niho vybéru vysvétlena, a vénuje se jim 1 kapitola 9.3 této diplomové
prace, praxe udajné byva jina a pravidla plni pouze roli formalni. Jedna z respondentek
dale objasnuje, ze predsednictvo by mélo zastavat pouze funkci expertni skupiny, ktera
urcuje pravidla a vytvaii koncepci, nikoliv hodnotit tato pravidla v praxi. Propracovana
neni ani prace s talentovanymi gymnastkami. Respondenti upozoriiuji na to, Ze zde hraje
hlavni roli netrpélivost, a to at’ ze strany trenéri nebo také rodict. Nasledné jsou tedy
gymnastky pod velkym fyzickych 1 psychickym tlakem, coZ m4 za nésledek akorat to, Ze
ukon¢i kariéru jesté pfedtim, neZ se dostanou do kategorii, ve kterych by mohly
zaznamenat svétovy Uspéch. Zcela podcenovany jsou také veskeré sluzby spojené se
sportovni pfipravou (napi. masaze, fyzioterapie, mentalni kou¢ing) a jsou vyhledany az
v momenté, kdy nastane problém. Pod velkou kritikou jsou i reprezentac¢ni spolecné
skladby, kde vybér Clenek podléha zna¢né subjektivité a mnozstvi investovanych penéz
neodpovida vysledkiim. Problémem miiZe byt i to, Ze v CR se sloZeni spoleéné skladby
obmeénuje kazdy rok, zatimco v jinych statech gymnastky zavodi ve stejném sloZeni cely

jeden olympijsky cyklus. Jejich sladénost a stalost jim tedy dava daleko vétsi Sanci uspét.

Tteti probiranou sportovni politikou bylo trenérské zajiSténi a rozvoj trenért.

vvvvv

s uspésSnosti Ceskych gymnastek. Nutno zminit, Ze v moderni gymnastice v CR neni

trenérska tfida nutnosti k vykonéavani této ¢innosti. Trenérky tedy Casto nejsou k tomuto
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ani nuceny, ani motivovany. VSichni respondenti vSak nékterou z trenérskych tiid
splnénou maji. VSichni shodné tvrdi, ze mdme dostatek trenérek, ale téch kvalitnich, které
by napt. mohly vést reprezentaci, je skutecné malo. Shoduji se také na tom, ze by trenérka
méla mit spInénou trenérskou tfidu, jelikoz to také znamena, ze prosla Skolenim. Byla jim
také poloZena otazka, zda trenérky maji dostatek ptilezitosti pro rozvoj svych trenérskych
znalosti a dovednosti. V tomto respondenti vnimaji velky prostor pravé pro CSMG, ktery
by m¢él, alespon castecné, zajistit urCitou formu pravidelného vzdélavani za Gcelem
ziskani informaci o novych trendech, postupech atd. V souCasnosti neni trenérim
poskytovana prakticky zadnd moznost na to se pravideln¢ vzdélavat. S tim souvisi i
povinnost pravidelného preskoleni. Jedna z respondentek upozoriuje na to, Ze trenérstvi,
stejn¢ jako kazdy jiny obor, se velmi rychle rozviji a je potieba s nim udrzet krok.
Pravidelné ptfezkouSeni by tak mélo byt naprostou nezbytnosti. Druhy respondent by
pridal pravidelna posouzeni zptisobilosti od psychologa, jelikoz trenéfi pracuji s détmi, a

pravé jednani trenérti je Castym ukoncenim kariéry gymnastek.

Je nutné si uvédomit, ze mame v CR jen par trenérek, které jsou placeny, zbylé
maji své vlastni zaméstnani a gymnastika je pro né¢ volnocasovou aktivitou, rozhodné ne
vydélkem. I to je diivodem, pro¢ gymnastky po ukonceni zavodni kariéry odchazeji.
Jelikoz pokud se maji rozhodnout, zda piijdou do dobte placené prace nebo stravi hodiny
denné¢ gymnastikou za minimdlni finanéni odménu, vyberou si povét§inou prvni variantu.
Absenci kvalitnich trenérek nahrazujeme zaplacenim té€ch ruskych. Ne vSechna ceska
dévcata jsou ale stavéna na rusky zplsob trénovani, spiSe je tomu naopak, coz se
podepisuje predev§im na jejich zdravi. V tomto se nazory respondentl lisi, jelikoz
zatimco jeden z nich si stoji za tim, Ze penize placené ruskym trenérkam by mély byt
radéji investovany do rozvoje naSich trenérek, aby se 1 ony dostaly ¢asem na tuto urover,
druhy respondent nevidi na vyuZiti sluZeb ruské trenérky nic Spatného, jelikoz odvadi
vzdy kvalitni praci a piivazi do CR propracovany tréninkovy systém. V budoucnu by se
predev§im meéla vénovat pozornost praveé rozvoji naSich trenérek a motivaci pro ziskani

trenérskych tiid.

Druhou casti vyzkumu bylo dotaznikové Setfeni, pro které byly osloveny
gymnastky zavodici v kategorii Seniorky, a to v levelu/linii A 1 B. Jejich Ucast na této
praci je zcela opodstatnénd, nebot’ i ony vnimaji prostiedi moderni gymnastiky a jsou
schopny popsat situace kolem sebe. Soucasné nemaji takovy vhled do danych

problematik, ale zase je vnimaji z jiného uhlu, coz mlzZe, ale nemusi byt v kontrastu
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s odpovéd'mi respondentll ztad trenéri. Nezaméfovala jsem, v tomto piipadé, tolik
pozornost na oblast financovani, nebot’ tu zdvodnice pfimo nefesi a nemaji ani tolik
informaci, aby ji mohly raciondlné posoudit. Velmi mé vSak zajimal ndzor na vybér
talenti, nebot’ mnohé z nich se takového vybéru zucastnily a také jejich hodnoceni
trenérské prace a pozadavky na né. Na elektronicky dotaznik odpovédélo celkem 19
seniorek, z toho 11 jich zévodi v levelu/linii A a 8 v levelu/linii B. Ani ony nevnimaji
celkovou uroven ¢eské moderni gymnastiky pfili§ pozitivné a stejné¢ tak, momentalné,
nepovazuji ceské zdvodnice za konkurenceschopné na mezinarodnim poli. Nedostatky
vnimaji pfedeviim v absenci systému, $patné komunikaci mezi CSMG a oddily a také
v nedostate¢né spolupraci jednotlivych trenérii. Reprezentantkdm pak byly pokladany
otazky tykajici se pfimo reprezentace, jejiho fungovani a vybé&rového klice. VéEtsina
seniorek uvadi, Ze rozumi tomu, jaky je postupovy kli¢ do reprezentace, byt se jim nezda
byt spravedlivy. Tato odpoveéd’ je ¢astecné v rozporu s tim, co uvadéli trenéfi, kteti byli
podrobeni rozhovorim, jelikoz pravé ti upozornovali na fakt, ze zadny kli¢ k postupu
nebo vybéru do reprezentace neexistuje. Je tedy mozné, ze zavodnicim je, ze strany jejich
trenérek, uveden n¢jaky divod, pro¢ byly nebo nebyly vybrany. Nemusi to byt vSak
divod spojeny s oficialnimi pravidly vybéru. Dale reprezentantky potvrzuji, ze jsou jim
¢aste¢n¢ hrazeny vydaje souvisejici s pripravou, avSak uz velmi rozporuplné odpovédi
jsou na otdzku, zda jim tato finan¢ni a materialni podpora ptijde adekvatni. VéEtSinou se
shoduji alesponi na tom, Ze materialni podpora uspokojiva je. Potvrzuji také, Ze jsou jim
ze strany CSMG nebo klubu zajistovany sluzby se sportovni ptipravou spojené, tedy
masaze, fyzioterapie, 1€kafska péce aj. Tohle tvrzeni je opét v rozporu s tim, jak situaci
vnimaji trenéfi, ktefi udavaji, Ze tyto sluzby jsou vyhledavany az v ptipad¢, kdy uz jsou

opravdu nutné potieba.

Nasledné¢ 10 divek odpovidalo v sekci Talent, kde se zjiStovaly predevS§im
podminky a procesy spjaté s Clenstvim v SCM nebo SpS. Z odpovédi vyplynulo, Ze
zavodnice nevnimaji povinnosti spjaté s ¢lenstvim za narocné a musi splnit hlavné Gcast
na organizovanych tréninkovych soustiedénich a také psani si tréninkového deniku. Na
otazku, jaké vyhody jim tohle ¢lenstvi piinési, ale odpoveédét nedokézaly.

Na sekci tykajici se prace trenérek jiz opét odpovidalo vSech 19 dévcat, tedy
zavodnice levelu/linie A 1 B. Velka vétSina z nich uvedla, Ze hlavnimi vlastnostmi, které

by méla mit dobrd trenérka jsou predev§im komunikace a dale znalosti a zkuSenosti

v daném sportovnim odvétvi. Naopak u svych trenérek nejvice postradaji spolehlivost a
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trenéra jakozto radce a psychologa. Coz je obecné velky problém v moderni gymnastice
napfic¢ celym svétem. Jsou stale aplikované tvrdé a nekompromisni praktiky, které ptilis
neuznavaji to, ze pro sportovce je nejen dulezity fyzicky vykon, ale také spravné
nastaveni mysli. Zatimco respondenti v rozhovorech byli jednoznac¢né pro to, aby trenéti
méli splnénou néjakou z trenérskych tfid, gymnastky se v tomto sméru dost rozchézeji a
nepanuje zde jednoznacny nazor. Kazdopadné uznavaji, Ze vnimaji vaznégji rady, které
jim poskytuje trenérka s trenérskou tiidou. Sviij souhlas vyjadfily 1 s tim, ze by mélo byt
povinnosti trenérek ucCastnit se semindii a workshopli a zajimat se tak o nové trendy
v tomto sportu. Jelikoz jsou seniorky ve vékovém rozmezi od Sestndcti let a stars$i, nabizi
se otazka, zda chtéji v gymnastickém prostiedi, po ukonceni zadvodni kariéry, setrvat a
zustat zde na pozici trenérek a rozhodCich. Zhruba polovina uvedla, Ze stale nevi.
Uvedenymi divody bylo vétSinou to, Ze nyni maji gymnastiky ve svém Zivoté azZ moc a
chtély by si od ni odpocinout. Déle také to, ze nevi, jakd je budoucnost tohoto sportu u
nas anebo neveéri svym vlastnim schopnostem a dovednostem vést mladsi divky a
predavat zkuSenosti. Obecné je tohle v gymnastice velky problém, jelikoz divky
odchazeji a na pozicich trenérek zlistavaji stale ty samé tvaie. CoZ nemusi znamenat nic
Spatného, ale mnohdy je prave tohle pfi¢inou zastaralého systému bez jakychkoliv inovaci
a nového ,,ndboje”. Ze zavodnic, které ziistanou, se jen minimum snazi gymnastické
prostfedi posunout, inovovat, modernizovat a vét§ina z nich sklouzne do zajetych koleji
a nastavenych systému. I proto je dulezité, aby se dbalo na pravidelné seminare,
workshopy, ukazkové tréninky aj. Dal§im diivodem je také to, ze v moderni gymnastice
neni Zadna finan¢ni motivace a pomér vynaloZeného Usili a ¢asu a finan¢ni navratnosti je
kriticky. Nekteré z divek tak radéji voli variantu jiného zaméstnani a na gymnastiku uz
jim prosté nezbyva €as. Pro samotny sport to vS§ak znamend, Ze ztraci nejen zkuSené
gymnastky, ale tfeba i kvalitni trenérky, které by do tohoto zkostnatélého systému vnesly

novou energii.

Odpovédi trenéra v polostrukturovanych rozhovorech a seniorek v dotaznikovém
Setfeni se v mnohém pfili§ nelisi. Spolecné je pfedevsim to, Ze obé strany vnimaji absenci
systému a jasnych pravidel platicich pro vSechny stejné. Velkym teréem kritiky je také
nedostate¢na komunikace CSMG s oddily, vydavani informaci na posledni chvili nebo
dokonce viibec. To potvrzuje i fakt, ze pfi psani této prace bylo velmi t€zké najit nékteré
informace na svazovych webovych strankach, kde bud’ chybély tplné nebo byly uvedeny

velmi struén¢€. Musim ale pochvalit sekretaridt, ktery mi na vSechny mé dotazy vzdy
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odpovédél a jestlize informace mel, tak mi je sdélil. Nicméné v ceské moderni
gymnastice, zda se, vSe stoji a padd na komunikaci, ktera zde zkratka chybi. A chybi i

mezi trenéry oddilti navzajem, coz vytvaii zbytecné negativni prostredi.
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12 VYSLEDNA DOPORUCENI

Z vyzkumu této diplomové prace vyplynula néktera doporuceni vedouci ke
zlepseni situace Ceské moderni gymnastiky a zvySeni konkurenceschopnosti ceskych

zavodnic.

Primérné se gymnastky i trenéfi shoduji na tom, Ze je potieba stanovit systém,
jasna pravidla a koncepci. UCinit takova opatteni, kterd povedou k vEtsi transparentnosti,
informovanosti a fair-play ve smyslu stejnych povinnosti, ale i prav vSem oddilim i
zavodnicim. Ze strany CSMG by méla byt zlepSena komunikace s oddily a véasné
zvefejiiovani vSech informaci, at’ uz na webovych strankach nebo prostiednictvim
emailové komunikace. Pfedeslo by se minimalné takovym situacim jako napt. nedavné
prokazovani obcanstvi u zahrani¢nich juniorskych gymnastek 2 dny pfed samotnym
konanim MCR. V takovych situacich se akorat zvedne negativni vina emoci a upeviiuje

se kriticky nézor na fungovani CSMG.

V oblasti identifikace talentd by €leny ,,vybérové komise* neméli byt funkcionari
CSMG, ale pokud mozno maximélné nezavisli ¢lenové poroty, jejichZ primarnim zajmem
neni dostat vlastni zdvodnici napt. do reprezentace. Bylo by Zadouci dostat se do stavu,
kdy jsou si vSichni ¢lenové poroty védomy toho, Ze je potieba vybrat skutecné talentované
gymnastky, které mohou dosédhnout Uspéchu a pozvednout tak urovenn ¢eské moderni
gymnastiky jako celku. Coz je, v mnoha piipadech, stale spiSe sci-fi scénaf. Také samotna
prace s talenty neni systematicka a efektivni. MladSi ro¢niky €asto podléhaji velkému
psychickému 1 fyzickému tlaku, coZ ma za nasledek akorat to, Ze gymnastka se sportem
skon¢i tplné. Coz dokazuje ptiklad z roku 2017, kdy bylo do Druzstva nadéji vybrano 19
gymnastek ro¢niku narozeni 2005 a 2006. Tyto gymnastky by dnes mély byt na vrcholu
své kariéry, avSak zplvodnich devatenacti dnes cvi¢i uz jen dvé. Metodika neni
nastavena tak, aby dovedla maximalni mnozstvi zdvodnic az do kategorie seniorek. Jsme
v situaci, kdy bychom méli udélat nepopuldrni gesto a soustfedit se primarné na
maximalni podporu par ,,vyvolenych® gymnastek, poskytnout jim adekvatni tréninkové
podminky a podporu pro to, aby se dokazaly probojovat na predni pticky ME, MS nebo

LOH a pfinést ¢eské moderni gymnastice uspéchy a vse, co s nimi nasledné souvisi.

Tahle problematika je vSak Uzce spjata s trenérskym zajiSténim a rozvojem
trenérii. CSMG by mél dbat na to, aby se trenérky pravidelné vzdélavaly a inovovaly své

trenérské procesy. Jen tak mizeme zajistit, Ze trénink bude veden takovym zpiisobem,
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aby divky vydrzely a soucasné ptinasely vysledky. Trendy ve sportu se velmi rychle méni
a vyvijeji a nelze spoléhat na tréninkové praktiky osvojené desitky let zpét. Soucasné by
mél CSMG piijit s koncepci rozvoje trenéril. Nabizet a zajistovat seminafe, proplacet
alespon zakladni vydaje s timto spojené, aby trenérky byly motivovany se jich tcastnit.
Jelikoz poté investujeme spoustu penéz do zahranic¢nich trenérek na tikor vzdélavani téch
nasich. A rozhodné to neni o tom, Ze bychom mély nekvalitni trenérky. Naopak. Jen jim

neni davan dostatek prilezitosti se rozvijet a vzdélavat.

V oblasti financovani by se mély zaktivizovat predevsim samotné oddily, které
mnohdy spoléhaji pouze na podporu ze strany NSA a CSMG, aniz by rozvijely svou
vlastni iniciativu. Zde je samoziejmé prostor i pro CSMG, aby oddiltim zajistil, alespoi
minimalni, marketingovou ,,gramotnost, ale neni to jeho povinnosti. Oddily by samy
mely zkouSet ziskavat finance od soukromych podniki. Nejprve napt. oslovit rodice
zavodnic, ktefi ve firméach pracuji. Nésledné se snazit navazat spolupraci s lokalnimi
firmami. Nicméné v ptipad¢ oddili moderni gymnastiky, je nutné predevsim uvédomit
si, ze gymnastika neni sportem, ktery ziskava pravidelné medaile na svétovych soutézich,
tudiz neni ani pfili§ v televizi a nemlizeme tedy Cekat, ze se firmy budou nabizet samy.

V tomto musi byt inicidtorem oddily.

Shrnuti vyslednych doporuceni:

e Vytvoreni systému a koncepce moderni gymnastiky v CR

e Zlep3eni komunikace mezi CSMG a oddily

e Zahajeni marketingovych aktivit CSMG

e Zahajeni marketingovych aktivit gymnastickych oddila

e Vytvoreni metodiky prace s talenty tak, aby prosly systémem aZ do nejvyssich
kategorii

e Zaméfeni se primarné na uzkou skupinu zavodnic, u kterych je pfedpoklad, ze
za dostate¢né materidlni a finan¢ni podpory mohou dosdhnout takovych
vysledkt, které pozvednout tiroven ceské moderni gymnastiky

e Seniorskou spole¢nou skladbu ponechat ve stejném sloZeni a se stejnou
choreografii po cely olympijsky cyklus

e Poskytnuti trenérkdm dostate€ného mnoZstvi piileZitosti k jejich kariérnimu
rozvoji

e Apel na kariérni rozvoj trenérek

e Apel na ziskani trenérskych tfid u trenérek
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13 ZAVER

Moderni gymnastika je velmi narocnou sportovni disciplinou, kterd vyzaduje
vysokou uroven kondice, sily, pruznosti a koordinace vlastniho téla i gymnastického
nacini. V historii nasi zem¢ sahaji jeji zacatky do roku 1953, kdy byly zakladany prvni
komise a gymnastické oddily. O 10 let pozdéji byl jiz ustanoven Svaz umélecké
gymnastiky a Ceskoslovenské gymnastky zacaly sbirat medaile na evropskych i svétovych
soutézich. V letech 1965-1982 se Ceskoslovenskym gymnastkam podatilo na ME a MS
vybojovat celkem 22 medaili. Nasledné si jesté ¢eskoslovenské (pozdéji Ceské) zavodnice
vybojovaly postup na LOH v Soulu, Barceloné a Atlanté. Naposledy se konaly LOH
s Ceskou ucasti vroce 2004 v Athénach, kdy kvalifikaci prosla ceskobud¢jovicka
gymnastka Dominika Cervenkova. Od té doby viak tspé&snost a konkurenceschopnost
¢eské moderni gymnastiky klesa a dlouhodobé¢ se zadvodnicim vyhyba i findlova ucast na

ME nebo MS, natoz postup na LOH.

Cilem této diplomové prace bylo, na zaklad¢ studie SPLISS 2.0 (De Bosscher et
al. 2015), urcit sportovni politiky, které jsou nejvétsi pfi¢inou neuspéchu ceskych
gymnastek na mezinarodnim poli, podrobit je bliz§Simu zkoumani, potvrdit nebo vyvratit
jejich znac¢ny vliv na uspéch a nasledné¢ navrhnout mozna opatieni nebo doporuceni.
Pozornost byla zaméfena na financovani moderni gymnastiky, systém identifikace talentli
anaslednou prace s nimi a na trenérské zajisténi a péci o rozvoj trenért. Tyto oblasti byly
také ustfednimi tématy pti polostrukturovanych rozhovorech a dotaznikovém Setfeni, jez

tvotily praktickou ¢ast prace.

Ukazalo se, ze moderni gymnastice v CR chybi pfedeviim samotna podstata
fungovani, tedy nastaveni systému a koncepce, na coZ upozorfiuji trenéfi i seniorské
gymnastky. K mému udivu, financovani je urcit¢ zdrojem neuspé$nosti, ale samotni
respondenti uvadi, ze skuteCnym problémem ani tak neni nedostatek financi, ale spiSe
neefektivni nakladani s nimi. Velky prostor pro zlepSeni je v dalich dvou pilifich.
Moderni gymnastika nema Zadny propracovany systém identifikace talentli a vS§e podléha
velké subjektivité a ve velké mife zdmé€mému vybéru konkrétnich gymnastek. Ani
samotna prace s talenty neni idedlni, jelikoz ji chybi metodika. Tudiz i zde by m¢la byt
ucinéna ndprava, a to tak, aby gymnastky neukoncovaly kariéru predcasn¢ a také
dosahovaly vysledkii odpovidajicich poctu hodin stravenych tréninkem. Posledni zvoleny
pilif fesi problematiku trenérského zajiSténi. Trenérek méa moderni gymnastika velké

mnozstvi, nicméné kvalitnich a kvalifikovanych trenérek minimum. Vyzkum ukazal, ze

113



je potieba dbat na rozvoj trenérskych znalosti a dovednosti a vénovat tomuto tématu veétsi

pozornost.

Nazor trenérii ucastnicich se polostrukturovanych rozhovort i1 seniorskych
gymnastek, které odpovidaly v dotaznikovém Setfeni by m¢l byt odrazovym mitistkem pro
CSMG, ktery by se mé&l sezndmit s tim, jak situaci kolem &eské moderni gymnastiky
vnimd jedna i druhd strana a pokusit se aplikovat alesponi néktera z vyslednych
doporuceni. Malokdy se totiz v moderni gymnastice stane, ze by se n¢kdo k palcivym
tématiim vyjadtil nebo se jimi zabyval. Zavodnicim k tomu navic neni davan prostor a

jejich nazory nejsou predmétem zajmu CSMG.

Mame kvalitni a pracovité gymnastky, které vSak, vlivem stavajiciho fungovani
gymnastického prostfedi, nemohou svych maximalnich vykona dosahovat. Je tedy tfeba
zmeénit systém a nesvadét vSechen netispéch na lenost a neschopnost gymnastek, které uz
tak v télocviénd denné travi obrovské mnozstvi svého Gasu. Moderni gymnastika v CR
ma zcela urcité potencial dostat se zase na vrchol a zasahovat do umisténi svétové Spicky,
vSichni ¢inovnici si v§ak musi uvédomit, ze je tfeba upozadit individudlni zajmy a tahnout
za jeden provaz. Hlavnim cilem celého gymnastického prostfedi, vSech rozhodcich,
trenérek, gymnastek i rodici by mélo byt dostat, prostfednictvim vykond ceskych
zavodnic, moderni gymnastiku op€t na vrchol, nehled¢ na to, ze kterého oddilu dané

gymnastky pochazi.

Tato diplomova préace tedy detailné popsala vybrané kritické faktory uspéchu,
vcetné moznych opatfeni do budoucna. Soucasné také nabidla téma pro dalSi praci,
jelikoz mnoho respondentd z fad gymnastek i trenérti uvedlo, jako dalsi kriticky pilif
bréanici v GspéSnosti, tréninkova zatizeni a neadekvatni tréninkové podminky pro moderni

gymnastiku v CR.
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16 PRILOHY
16.1 Piiloha 1 — Zadost o vyjadieni Etické komise UK FTVS

UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

Zadost o vyjadieni Etické komise UK FTVS
k projektu vyzkumné, kvalifikacni & seminirni price zahmujici lidské ucastniky
Nizev projektu: Predpoklady uspsnosti modemi gymnastiky v Ceské republice
Forma projektu: vyzkumna prace - diplomova price
Obdobi realizace: duben 2023 - kyiten 2023
Piedkladatel: Be. Michaela Slosarova (UK FTVS + Katedra managementu sportu)
Hlavni Fesitel: Be. Michaela Slosarova (UK FTVS + Katedra managementu sportu)

Misto vyzkumu (pracoviSt¥): Osobni rozhovory s respondenty budou probihat po predchozi domluvé, v kancelafich
sportovnich hal, kde tyto trenérky a trenéii plsobi a maji zde své zazemi. Elektronické dotazovani bude probihat
pomoci Google Forms.

Vedouei price (v pripadé studentské prace): doc. PhDr. Irena Slepickova, CSc.

Finanéni podpora: Neni finanéné podporovana.

Popis projektu: Tato diplomové price je zaméfena na posouzeni tspénosti moderni gymnastiky (dile MG) v Ceské
republice a na zéklad¢ tohoto jsou, dle metody studie SPLISS 2.0, zvoleny kritické faktory, které se domnivam, jsou
relevantnim diivodem nekonkurenceschopnosti eskych modernich gymnastek na svétovich soutézich. Mezi tyto
faktory patfi finance (1j. zdroje financovani a erpani rozpottu), identifikace talentli a jejich rozvoj a trenérské zajizténi
a rozvoj trenérek a trenéril. Tyto oblasti jsou podrobeny detailnimu rozboru.

V praktické Casti diplomové prace bude pouzit smiseny vyzkum. Kvalitativni vyzkum zahrnuje polostrukturované
rozhovory se tfemi respondenty, ktefi se v oblasti MG pohybuji jiZ fadu let na pozici trenérek/trenéril, a pravé jejich
posto) a zkusenosti mohou vyrazn& pomoci k ucelenému nazoru na soucasny stav ceské MG. Dotazovani byli vybrani
tak, aby se v prostiedi MG pohybovali na odlisnych pozicich (napf. reprezentaéni trenérka, trenérka malého klubu, ¢len
predsednictva CSMG) a mohli tak do vyzkumu piispét svymi zkuSenostmi.

Kvantitativni vyzkum je zaloZen na elektronickém dotazovani, kterému budou podrobeny gymnastky vedené CSMG
v kategorii Seniorky pro rok 2022 a 2023. Jedna se o divky ro¢niku narozeni 2007 a starsi.

Potvrzuji, Ze otazky nebudou zjistovat zadna citliva data.

Charakteristika u€astniki vyzkumu: Polostrukturovanym rozhovoriim budou podrobeny tfi osoby ve véku zhruba 45
let. Tito respondenti se dlouhodobé pohybuji v prostfedi MG na pozicich trenérek/trenérii a byvalych Eleni
predsednictva CSMG. Elektronické dotazniky budou rozeslany seniorskym gymnastkam, tj, divkam ro¢niku narozeni
2007 a star8i. Vzhledem k tomu, Ze se ¢eskd moderni gymnastika dlouhodobg potykd s predtasnym ukongenim aktivni
zavodni kariéry téchto gymnastek (z divodu zranéni, 3kolnich povinnosti, konfliktu s trenérkow/trenérem aj.),
neprekrodi tento vzorek 50 respondentl. Seniorské gymnastky byly zvoleny na zakladé toho, Ze se jedna o vékové
nejstarsi a nejzkusengjsi zavodnice, které za sebou maji mnoho tréninki i zivodii v Ceské republice a zahranii, nékteré
z nich i aktivni zkuSenost v reprezentaci. Na zikladé tohoto se domnivam, Ze mi mohou podat uceleny nazor predeviim
na problematiku spojenou s rozvojem talentii a trenérskym zajisténim.

Utastniky na rozhovory budu kontaktovat emailem, kde budu oslovovat s Zadosti o spoluprici konkrétni osoby (viz
nize Pozvani K casti osobam podilejicim se na rozhovorech v ramei vyzkumu predpokladi dsp&nosti MG
v CR). Emailové adresy ucastnikii jsou uvedené na Ceském svazu moderni gymnastiky nebo na webovych strankach
klubi, ke kterym trenér/ka pFislusi.

Respondenty k dotaznik(im budu oslovovat prostfednictvim socialnich siti, kde véSina téchto divek jiz funguje.
V pfipadé, ze nekterd ze seniorek nebude mit facebookovy nebo instagramovy profil, budu kontaktovat hlavni trenérku
klubu, ke kterému gymnastka naleZi, s prosbou, zda by ji (nebo zakonnym zastupcim) mohl byt tento dotaznik
pieposlan (viz nize Pozvini k G€asti hlavnim trenérkim, Které budou pozvani predavat seniorskym gymnastkam
podilejicim se na elektronickém dotazovini v rimei vizkumu predpokladii Gsp&nosti MG v CR).

Zajisténi bezpecnosti: Jednd se o neinvazivni metodu. Planovany kvalitativni i kvantitativni vyzkum neni spojen
s zadnou fyzickou aktivitou. Neni tedy vyZzadovana Iékaiska prohlidka ani pritomnost Iékaiského dozoru.
Polostrukturované rozhovory budou probihat v uzaviené mistnosti pouze za pfitomnosti respondenta a hlavniho fesitele.
Etické aspekty vyzkumu: Soucasti elektronického dotazovani mohou byt i déti, tj. osoby mladsi 18 let, a to vzhledem
k tomu, Ze vyzkum se bude tykat gymnastek zafazenych do kategorie Seniorky, kde je stanovena vékova hranice divek.
Nejmladsi z téchto divek tedy v letodnim roce dosahnou véku 16 let. Byt se divky na prvni pohled zdaji byt stale jeste
ve velmi nizkém véku, v moderni gymnastice se jednd o nejvyspélejsi gymnastky, které za sebou maji roky tvrdych
tréninki a mnoho zéivodnich zkusenosti v CR i zahrani¢i. Hlavni piinos spatfuji predevsim v tom, Ze tyto divky jsou jiz
schopné redln¢ zhodnotit stav modemni gymnastiky, praci trenérek a vyjadfit svou spokojenost nebo nespokojenost se
stavem moderni gymnastiky. Celkovy pfinos zafazeni téchto divek vnimam tedy jako cenny pro celou ¢eskou moderni
gymnastiku, jelikoZ neni dan gymnastkam pfili§ velky prostor vyjadFit sviij nazor. A soucasné neni v CR vyspélejiich
gymnastek, nez jsou pravé ty, zafazené do kategorie seniorek.

Dotaznik je v3ak anonymni a otdzky nebudou kladeny tak. aby nebylo ziejmé, které zavodnici dana odpovéd’ patiila.
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Potencialni_stfet zajmi: Nemam Zadny zijem na tom, jakkoliv vyuzit ziskana data a informace ve svilj prospéch.
V prostiedi MG se pohybuji jiz 21 let, a to nejdiive v rdmcei své aktivni zavodni kariéry (obdobi 2002- 2020), poté jako
trenérka a rozhod¢i oddilu TJ Spartak Pierov. Tento klub nebude do vyzkumu zafazen. Jelikoz ale nadale nechci
v prostfedi MG piisobit a ani v tomto sméru budovat svou profesni kariéru, nemam 7adny divod a zdjem na tom
ovlivnit objektivitu vyzkumu a vyuZit data a informace ve prospéch svij nebo jiné osoby.

ProhldSeni s vlastnorugnim podpisem o tom, e nijak nezneuziji informace od respondentii ve svij prospéch nebo
prospéch &i pospinéni jiné osoby predam pied rozhovory dotazovanym osobédm a budou i sou¢asti priloh mé diplomové
préce.

Ochrana osobnich dat: Data budou shromazd'ovina a zpracovivana v souladu s pravidly vymezenymi nafizenim
Evropske Unie € 2016/679 a zakonem ¢&. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich tdaji. V rdamei vyzkumu budou
pofizovany:

Dotazniky — pohlavi, ro¢nik narozeni, oblast, ve které gymnastka piisobi (napi. severomoravska oblast atd.) a odpovédi
na otazky. U gymnastek, které nebude moZné kontaktovat pies socialni sit¢, budou osloveny hlavni trenérky prislusnych
Klubii prostiednictvim emaild, které jsou uvedeny na webovych strankach klubii,

Rozhovory — odpovedi na otizky v rozhovoru, v rdmei rozhovorti budou emailové adresy respondentii pouzZity pouze
v potatetni fazi pii komunikaci. Béhem samotného rozhovoru nebudou, z mé strany, zmifiovana 7idna jména osob ani
nazvy klubu.

Odpovedi na otazky v rozhovoru, budou zaznamendny ve formé audio nahravky s t¢astniky rozhovori, které budou
bezpetn¢ uchovény v heslem zajidténém potitadi hlavni fesitelky a pistup k nim bude mit pouze ona. Osobnimi tdaji
budou jméno, prijmeni, pohlavi, vék a odpovédi na otazky.

Uvedomuji si, Ze text je anonymizovén, neobsahuje-li jakékoli informace, které jednotlivé ¢i ve svém souhrnu mohou
vest k identifikaci konkrétni osoby — budu dbét na to, aby jednotlivi G¢astnici nebyli rozpoznatelni v textu price. Osobni
data, ktera by vedla k identifikaci ugastnikii vyzkumu, budou do 1 dne po testovani anonymizovana. Ziskana data budou
zpracovavina, bezpedn¢ uchovana a publikovana v anonymni podobé v diplomové préci, pripadné v odbornych
tasopisech, monografiich a prezentovana na konferencich, pfipadné budou vyuzita pfi daldi vyzkumné praci na UK
FTVS.

Pofizovini fotografii/videi/audio nahrivek ucastniki: Béhem vyzkumu nebudou pofizovany zadné fotografie a video
Zaznamy.

Audio nahravky: Béhem vyzkumu budou pofizeny celkem tii audio nahravky sosobami, které byly prizvany
k polostrukturovanym rozhovortim. K neanonymizovanym audio nahrdvkdm bude mit pfistup pouze hlavni fesitelka,
tedy Michaela Slosarova. Rozhovory budou nahravény jako zvukovd stopa na mobilni telefon hlavni fesitelky, ktery je
chranén funkei Face ID, popiipadé heslem, jenZ znd pouze ona. VSichni dotazovani budou o tomto nahravani
informovani pfed zapoCetim rozhovoru. Do 24 hodin od uskutetnéni rozhovorl budou audio nahravky ulozeny do
potita¢e hlavni feditelky a z mobilniho telefonu ihned smazany. Po pfepsani rozhovorii a anonymizaci osobnich dat
budou audio nahravky smaziny, pfiblizné do jednoho tydne od jejich pofizeni. Neanonymizované nahrané verze
rozhovorti budou peclivé a bezpetné uchovany u hlavni feSitelky na heslem zajiSténém pocita¢i a nebudou nikde
zvefejnovany. Po prepsani bude ¢astnikim vyzkumu text predloZen ke schvaleni. Zvefejnény budou pouze prepsané
anonymizované a u¢astnikem schvalené rozhovory ¢€i jejich Casti.

V maximalni mozné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuZita.

Text informovaného souhlasu (IS): Prilozen.

Eak

Jas

Povinnosti viech acastniki vyzkumu na strané feSitele je chrénit Zivot, zdravi, dustojnost, integritu, privo na sebeurdeni, soukromi
a osobni data zkoumanych subjekt, a podniknout k tomu veSkerd preventivni opatfeni. Odpovédnost za ochranu zkoumanych
subjekti lezi vZdy na uastnicich vyzkumu na strané feditele, nikdy na zkoumanych, byt dali svij souhlas k GCasti na vyzkumu.
Vsichni Gcastnici vyzkumu na strané Fesitele musi brit v potaz etické, pravni a regulatni normy a standardy vyzkumu na lidskych
subjektech, které plati v Ceské republice, stejné jako ty, jez plati mezinarodné,

Potvrzuji, Ze tento popis projektu odpovida navrhu realizace projektu a Ze pri jakékoli zméné projektu, zejména pouZitych metod,

zaSlu Etické komisi UK FTVS revidovanou Zadost.

V Praze dne: 10.3.2023 Podpis piedkladatele:
Vyjadieni Etické komise UK FTVS

SloZeni komise: Predsedkyné: doc. PhDr. Irena Parry Martinkova, Ph.D.

Clenové: prof. MUDr. Jan Heller, CSc. Mgr. Eva Prokesova, Ph.D.
prof. PhDr. Pavel Slepicka, DrSc. Mgr. Toma3 Ruda, Ph.D.
PhDr. Pavel Hrasky, Ph.D. MUDr. Simona Majorova

Projekt price byl schvalen Etickou komisi UK FTVS pod jednacim &islem: .......0.0.0 /2700 .

Eticka komise UK FTVS zhodnotila pfedloZzeny projekt a neshledala rozpory s platnymi zisadami, predpisy a

mezindrodni snermicent pro\provadéni vyzkumu zahmujiciho lidské icastniky.
Rcﬁllcl projektusploibpodminky nutné k ziskani souhlasu Etické komise UK FTVS. %/

viar 62 52, Praha 6 ;

razitko UK FTVSI podpls predsedkyné EK UK FTVS

129




16.2 Pftiloha 2 — Informovany souhlas k zadosti 110/2023

UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

INFORMOVANY SOUHLAS k Z4dosti 110/2023

Vazeny panc/vaZend pani,

v souladu se V8eobecnou deklaraci lidskych prav, natizenim Evropské Unie ¢. 2016/679 a zikonem
¢. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich udajii a dal§imi obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy
(jakoz jsou zejména Helsinska deklarace, pFijata 18. Svétovym zdravotnickym shromdzdénim v roce
1964 ve znéni pozdéjSich zmén (Fortaleza, Brazilie, 2013); Zdkon o zdravotnich sluzbdach a
podminkdch jejich poskytovéni (zejména ustanoveni § 28 odst. 1 zdkona & 372/2011 Sb.) a Umluva
o lidskych pravech a biomedicing ¢. 96/2001, jsou-li aplikovatelné), Vas Zadam o souhlas s Vasi
udasti ve vyzkumném projektu na UK FTVS vriamci diplomové price snazvem Pfedpoklady
Gisp&$nosti moderni gymnastiky v Ceské republice provadéné na Katedfe managementu sportu pod
Fakultou t&lesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy.

Projekt bude probihat v mésicich dubnu 2023 a kvétnu 2023

Vyzkum bude realizovin v souladu s platnymi epidemiologickymi opatfenimi Ministerstva zdravotnictvi CR

Projekt neni nikym financovén.

Cilem vyzkumného projektu je posoudit sp&inost ¢eské moderni gymnastiky za poslednich
cca 30 let a na zdkladé tohoto detailng rozebrat kritické faktory, které ovliviluji stav
soucasné moderni gymnastiky 1 nekonkurenceschopnost ¢&eskych  gymnastek
na mezinarodnich soutézich. Mezi tyto faktory autorka projektu zafadila financovani, rozvoj
talentd a jejich identifikaci a trenérské zajidténi a jejich rozvoj. Cilem rozhovori bude zjistit,
jak dotazovani pohliZi na tyto problematiky, kterd znich ma na uroveii feské moderni
gymnastiky nejvétsi vliv, a zda oni sami vnimaji slabou stranku fungovdni moderni
gymnastiky jesté v jiné oblasti.

Zpisob zasahu je neinvazivni. Budete soudasti osobniho polostrukturovaného rozhovoru
s autorkou projektu. Rozhovor se uskuteéni na pfedem sjednaném, Vami vybraném, klidném
misté, nejpravdépodobnéji v zazemi sportovni haly, kde plisobite. Tak, aby Vam byl zajistén
maximalni komfort a nebyl pro Vs rozhovor pfili¥ Casové naroény.

Casova néroénost projektu je pfiblizné 1 hodina.

Cely rozhovor bude zaznamenan jako zvukova stopa na mobilni telefon autorky projektu (1.
fesitelky price). K neanonymizované audio nahrivce bude mit pfistup pouze hlavni
fesitelka, tedy sleéna Michaela Slosarovd. Rozhovor bude nahrivan na mobilni telefon
hlavni fesitelky, ktery je chranén funkci Face ID, popfipadé heslem, jenz zna pouze ona.
Dotazovany bude o tomto nahravani informovan pted zagatkem rozhovoru. Do 24 hodin od
uskuteénéni rozhovoru bude audio nahravka uloZena do pocitaée hlavni fefitelky a
z mobilniho telefonu ihned smazany. Po piepsini rozhovoru a anonymizaci osobnich dat
bude audio nahravka smazana, a to pfiblizn€ do jednoho tydne od jejiho pofizeni.
Neanonymizované nahrané verze rozhovort budou peclivé a bezpetné uchovany u hlavni
feditelky na heslem zaji§téném pocitaci a nebudou nikde zvefejnovany. Po piepsani bude
ucastnikovi vyzkumu text pfedlozen ke schvaleni. Zvefejnén bude pouze piepsany
anonymizovany a u¢astnikem schvaleny rozhovor ¢i jeho éast.

Projekt je neinvazivni a nepodléha tak vylouéeni nékterych osob z vyzkumu.

Pfinosem pro Vas bude zapojeni se do vyzkumného projektu, ktery si klade za cil, na
zakladé ziskanych poznatkli, upozornit na oblasti, které mohou vést ke zhorfujici se
konkurenceschopnosti eskych gymnastek. VA$ nazor na stav MG miiZe byt podstatnou
soucasti piipadnych zmén systému tohoto krasného sportu.

Vage ufast ve vyzkumném projektu je dobrovolna a nendleZi za ni finanéni odména.

Ochrana osobnich udaji:

Data budou shromaZd’ovana a zpracovavana v souladu s pravidly vymezenymi nafizenim
Evropské Unie ¢. 2016/679 a zdkonem &, 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich udaji. —
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Rozhovory — vramci rozhovori budou emailové adresy respondentii pouZity pouze
v pocatedni fazi pfi komunikaci a odpovédi na otazky vrozhovoru. B&hem samotného
rozhovoru nebudou, z mé strany, zmifiovana zadna jména osob ani nazvy klubu.

V ramei vyzkumu budou zaznamenany audio nahravky s G&astniky rozhovort, které budou
bezpeén& uchovany v heslem zaji§téném poéitadi hlavni fefitelky a pfistup k nim bude mit
jenona.

Uvédomuji si, Ze text je anonymizovan, neobsahuje-li jakékoliv informace, které jednotlivé
¢i ve svém souhrnu mohou vést kidentifikaci konkrétni osoby — budu dbat na to, aby
jednotlivi n€astnici nebyli rozpoznatelni vtextu prace. Osobni data, kterd by vedla
k identifikaci uéastnikia vyzkumu, budou do 1 dne po testovani anonymizovana. Ziskana
data budou zpracovivina, bezpeéné uchovana a publikovana v anonymni podobg
v diplomové praci, pfipadné v odbornych &asopisech, monografiich a prezentovana na
konferencich, pfipadné budou vyuZita pfi daldi vyzkumné praci na UK FTVS.

e S celkovymi vysledky a zavéry vyzkumného projektu se miZete seznamit v mé diplomové
praci na e-mailové adrese: michaelaslosarova@seznam.cz nebo v digitilnim repozitafi
Univerzity Karlovy (dspace.cuni.cz).

V maximalni moZné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuZzita.

Jméno a piijmeni piedkladatele a hlavniho fesitele projektu: Michaela Slosarova

Prohlasuji a svym nize uvedenym vlastnoru¢nim podpisem potvrzuji, Ze dobrovolné souhlasim
s ucasti ve vySe uvedeném projektu a Ze jsem mél(a) mozZnost si fadné a v dostateéném &ase zvazit
viechny relevantni informace o vyzkumu, zeptat se na ve podstatné tykajici se udasti ve vyzkumu a
7e jsem dostal(a) jasné a srozumitelné odpovédi na své dotazy. Byl(a) jsem poucen(a) o pravu
odmitnout téast ve vyzkumném projektu nebo sviyj souhlas kdykoli odvolat bez represi, a to
pisemné Etické komisi UK FTVS, ktera bude nasledné informovat pfedkladatele projektu. Dale
potvrzuji, Ze mi byl pfedan jeden original vyhotoveni tohoto informovaného souhlasu.

Misto, datum .........cccouuneee
Jméno a piijmeni G¢astnika .......ocoooeiiveiirer e Podpis: ..ooovveereecerceerecre e

Souhlasim s textem pfepsaného a anonymizovaného rozhovoru v ramei vy$e uvedeného vyzkumu.

Misto, datum .......ccocceeenneen
Jméno a piijmeni GEastnika ..........cccoevveeecreeeieveeseiees e Podpis: ..cooooveeeeeeeeeeecreee e
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16.3 Piiloha 3 — Zjednoduseny IS pro dotazniky

UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

Zjednoduseny 1S pro dotazniky
Dobry den.

jmenuji se Michaela Slosarovi a jsem studentkou oboru Management télesné vichovy a sportu, na Fakulté
télesne vychovy a sportu Univerzity Karlovy (UK FTVS). Obracim se na Vas se Zadosti o pomoc ph
vyplnéni kratkého dotazniku souvisejiciho s vyzkumem kmé diplomové prici s nazvem Predpoklady
(spésnosti moderni gymnastiky v Ceské republice. Cilem vyzkumného projektu je posouzeni Gsp&nosti
moderni gymnastiky v Ceské republice a ovéfeni, zda jsou mnou zvolené kritické faktory (financovani, price
s talenty a trenérské zajisténi) skutecné nejvice uspéinost ovlivinjicimi kritéri.

Dotaznik byl vytvofen pomoei funkce Google Forms a nezabere Vam vice nez 15 minut Vascho Casu.

Dotaznik je uréen vyhradné pro gymnastky zafazené v roce 2022 nebo 2023 (pfipadné v obou téchto letech)
do kategorie Seniorky. U osob mladsich 18 let je nutné vyplnit dotaznik pod dozorem zikonného zastupce.

Dotaznik je mozné vyplnit nejpozdéji do 7.5.2023 do pillnoci. Poté bude elektronické dotazovani ukonceno a
jiz nebude mozné se do néj dostat.

Vyzkum byl schvalen Etickou komisi UK FTVS pod &islem: 175/23,

Ziskana data budou zpracovana, publikovina a uchovina v anonymni podobé, budou vyuzita pro vyzkum
na UK FTVS & ochrinéna pied jinym uZitim. S vysledky studie se milZete seznimit na emailové adrese:
michaelaslosarova(@seznam.cz.

Vyplnénim a odevzdanim dotazniku potvrzujete, Ze dobrovolné souhlasite se svoji uéasti v této vyzkumneé
studii, o které jste byl/a informovian/a, jakoz i o pravu odmitnout G¢ast nebo sviij souhlas kdykoli odvolat bez
represi, a to pisemné Etické komisi UK FTVS,

Predem dékuji za Vasi ochotu a za Vas as, ktery jste vyplnéni dotazniku vénovaly!
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16.4 Piiloha 4 — vysledkové listiny jednotlivkynn z LOH, MS, ME

LETNI OLYMPLISKE HRY 1984-2021

[Jednotlivkyné] | : | * 3 h
Los Angeles, USA 1984 I* I Lori FUNG Il I Doina STAICULESCU - Regina WEBER
;. 2 5 s 12. Denisa SOKOLOVSKA

Soul, CINA 1988 - Marina LOBACH - Adriana DUNAVSKA - Aleksandra TIMOSCHENKO 2.1 OULEHLOVA
— enka

Barcelona, SPANELSKO 1992 ©O% | Aleksandra TIMOSCHENKO | & Carolina GRACIA 3% |Oksana SKALDINA 8 OU.LEHLUVA
— 16. Jana SRAMKOVA

[ ] =i 22, Lenka OULEHLOVA
T

Atlanta, USA 1996 Kateryna SEREBRIANSKA - Yana BATYRSHINA Olena VITRY CHENKO 28. Andrea SEBESTOVA

Sydney, AUSTRALIE 2000 - Yuliya BARSUKOVA - Yulia RASKINA - Alina KABAEVA bez feské Gasti

Athény, RECKO 2004 - Alina KABAEVA - Irina TCHACHINA = Anna BESSONOVA 20. Dominika CERVENKOV A

Peking, CiNA 2008 - Yevgeniya Kanaeva - Inna ZHUKOVA = Anna BESSONOVA bez Ceské N¢ast

Londyn, SPOJENE KRALOVSTVI 2012 [ | Yevgeniya Kanaeva B | Dariya Dmitriyeva - Lyubov CHERKASHINA bez Eeské utasti

Rio de Janeira, BRAZILIE 2016 — Margarita MAMUN ] Yana KUDRYAVTSEVA =3 Ganna RIZATDINOV A bez deské Géasti

Tokio, JAPONSKO 2021 ©x  |Linoy ASHRAM #  |Dina AVERINA - Alina HARNASKO bez teské néasti
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LETNI OLYMPLISKE HRY 1984-2021

9. Lenka OULEHLOVA

1y

[Jednotlivkyn] i | 2 3 h
Los Angeles, USA 1984 Lori FUNG ll I Doina STAICULESCU B i whBER
Soul, CiNA 1988 Marina LOBACH [ | drizna DUNAVSKA - Aleksandra TIMOSCHENKO ;; Dm'“ggfg&%%am
mp——
Barcelona, SPANELSKO 1992 Aleksandra TIMOSCHENKO | & |Carolina GRACIA 135 |Oksana SKALDINA 8 Lenka OULEHLOVA
— 16. Jana SRAMKOVA
22, Lenka OULEHLOVA
; |
Atlanta, USA 1996 Kateryna SEREBRIANSKA | g |Yena BATYRSHINA Olena VITRYCHENKO R
Sydney, AUSTRALIE 2000 Yuliya BARSUKOVA [ |Yulio RASKINA R |Alina KABAEVA bez deské tiasti
Athény, RECKO 2004 Alina KABAEVA [ [1riva TCHACHINA I | o BESSONOVA 20. Dominiks CERVENKOV A
Peking, CINA 2008 Yevgeniya Kanacva [ e ZHUKOVA I BESSONOVA bez teské idasti
Londgn, SPOJENE KRALOVSTVI 2012 Yevgeniya Kanacva B | Driya Dmitriyeva [ |vobov CHERKASHINA  [ber eské icasti
Rio de Janeiro, BRAZILIE 2016 |Margaria MAMUN [ [ Yo KUDRYAVTSEVA B RIZATDINOVA bez deské titasti
Tokio, JAPONSKO 2021 Linoy ASHRAM 2 |Dina AVERINA [ | Alina HARNASKO bez teské tigasti
% i o i g 5 11. Daniela ZAHOROVSKA
Valladolid, SPANELSKO 1985 Diliana GEORGIEV A i Lt 1GNATOVA [ |Bianka PANOVA 37 Denks SOKOLOVSEA
- 13. Denisa SOKOLOVSKA
Varna, BULHARSKO 1987 Bianca PANOVA s g‘i':a:“;h'};jgé‘{,i“ 25. Andrea KOPPOVA
-
30. Lenka OULEHLOVA
= - . : ‘Adriana DUNAVSKA 12. Lenka OULEHLOVA
Sarajevo, JUGOSLAVIE 1989 Aleksandra TMOSHENKO | [ ianka PANOVA e o IAVEST
11. Lenka OULEHLOVA
Atény, RECKO 1991 Oksana SKALDINA - Alexandra TIMOSHENKO Mila MARINOVA o)
Brusel, BELGIE 1992 Oksana KOSTINA Maria PETROVA Larisa LUKY ANENKO :
rasdl, i . M & 29. Jana SRAMKOVA
== 15. Lenka OULEHLOVA
Alicante, SPANELSKO 1993 Maria PETROVA Kateryna SEREBRIANSKA Amina ZARIPOVA 121. Katefina SLEGROVA

122. Ivana SMITAKOVA

O AR N I Rsoname =e

Larisa LUKYANENKO 13. Lenka OULEHLOVA
Patif, FRANCIE 1994 Maria PETROVA
. c A PETRO Amina ZARIPOVA 20, Andrea SEBESTOVA
; Maria PETROVA mm  [Yana BATYRSHINA 26. Lenka OULEHLOVA
Vidal RAKDUSEO 1998 Kateryna SEREBRIANSKA | Lavissa LUK Y ANENKO 29. Andrea SEBESTOVA
59. Lucie BARKOVA
Berlin, NEMECKO 1997 Olena VITRYCHENKO [ Natalia LIPKOVSKAYA B | Yo BATYRSHINA ﬁ;“fﬂﬁ“ﬁ?&"‘
. Ren:
157. Kamila KRYNICKA
Osaka, JAPONSKO 1999 Alina KABAEVA - Yulia RASKINA B |Yulia BARSUKOVA nedohledino
Madrid, SPANELSKO 2001 Tamara YEROFEEVA [ [simons PEYCHEVA B, sEssONOYA nedohledino
Budapes T, MADARSKO 2003 Alina KABAEVA B |, BESSONOVA [ |Irina TCHACHINA 20. Dominika CERVENKOVA
Baku, AZERBAJDZAN 2005 Olga KAPRANOVA B | EssONOVA [ |Irine TCHACHINA 16. Dominika CERVENKOVA
68.Iva MENDLIKOVA
Patra, RECKO 2007 Anna BESSONOVA B [Vera SESSINA I |02 KAPRANOVA 50. Monika MICKOVA
67.Nela RADIMERSKA
48. Nela RADIMERSKA
Prefektura, JAPONSKO 2009 Evgeniya KANAEVA B | Daria KONDAKOVA W BESSONOVA 94, lva MENDLIKOVA
131. Monika MICKOVA
54. Monika MICKOVA
Moskva, RUSKO 2010 Evgeniya KANAEVA [ | Dwin KONDAKOVA _ Melitina STANIOUTA 68. Nataly HAMRIKOV A
101, Zuzana VALKOVA
47. Monika MICKOVA
Montpellier, FRANCIE 2011 Evgeniys KANAEVA B | Deria KONDAKOVA I | Aliya GARAYEVA 7. Nataly HAMRIKOVA
109. Tereza WAGNEROVA
Kyjev, UKRAJINA 2013 Yana KUDRYAVTSEVA | WO |G i ATDINOV A _ Melitina STANIOUTA 48, Monika MICKOVA
I1zmir, TURECKO 2014 Yana KUDRYAVTSEVA | S |Margarita MAMUN B RZATDINOVA fj; T““ﬂ‘;;fg\?:‘“
. Anna
48. Monika MICKOVA
Stuttgart, NEMECKO 2015 Yana KUDRYAVTSEVA | gl [Margarita MAMUN _ Melitina STANIOUTA I A::a SeEank
Pesaro, ITALIE 2017 Dina AVERINA B |Arina AVERINA % |Linoy ASHRAM :3 g:::fggfﬁigiﬁ
49, Ali z
Sofie, BULHARSKO 2018 Dina AVERINA Linoy ASHRAM B |Aleksandra SOLDATOVA g; Qi;fgfgﬁzv "
7 : ) . ) 52. Alina CHAMZINA
Baku, AZERBAJDZAN 2019 Dina AVERINA B | Arina AVERINA Linoy ASHRAM s ahi:a FALESAKOVA
Kitakjii¥i, JAPONSKO 2021 7 |Dina AVERINA _ Alina HARNASKO /| |Arina AVERINA 50. Gala GAROFFOLO
Sofie, BULHARSKO 2022 I I Sofia RAFFAELT |- Darja VARFOLOMEEV I I Stiliana NIKOLOVA 59. Denisa STEPANKOVA
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MISTROVSTVI EVROPY 1978-2022

[Jednotlivkyni] i 3 h
— z 4. Dani A
Madrid, SPANELSKO 1978 - Galima SHUGUROVA - Irina DERIUGINA & |Susana MENDIZABAL g E‘:‘:: .G\B\?El?‘z(s;\(f;
N A 9. Daniela BOSANSKA
Amsterdam, NIZOZEMSKO 1980 [ e RAEVA i |Liie IGNATOVA B |1ncssa LisovsRAYA e
6. Daniela BOSANSKA
Dalia KUTKAITE s ; i
Stavanger, NORSKO 1982 - i ;JALENKOV i [ |1lizna RAEVA 8. Libuie MOJZISOVA
| el 9. Iveta HAVLICKOVA
7. Danicla ZAHOROVSKA
Galina BELOGLAZOVA N . ) :
en, b Diliana GEORGIEV A 16. Angelika ZULOVA
Viden, RAKOUSKO 1984 - P S
24. Jolana DVORAKOVA
: . 16. Danicla ZAHOROVSKA
Florencie, ITALIE 1986 - ;"“:G::;gxi B |atina BELOGLAZOVA  [25. Denisa SOKOLOVSKA
i | Bianika 30. Jana ZAPLETALOVA
Emm  |Adriana DUNAVSKA 16. Denisa SOKOLOVSKA
Helsinky, FINSKO 1988 i | Elizabeth KOLEVA 22, Lenka OULEHLOVA
B | Alexandra TIMOSHENKO 28. Jana VESELA
19. Jana VESELA
; . @ |Juila BAICHEVA
Giteborg, SVEDSKO 1990 - Oksana SKALDINA 25. Lenka OULEHLOVA
Alexandra TIMOSHENKO
[ | Alexan 27. Lenka DEDICOVA
16. Lenka OULEHLOVA
Stutgart, NEMECKO 1992 B | Miria PETROVA | icxandra TIMOSHENKO | g [Oksana SKALDINA 19, Jana VESELA
31. Jana SRAMKOVA
21. Lenka OULEHLOVA
Solun, RECKO 1994 B | Maria PETROVA W |0 VITRY CHENKO [ | Awmina ZARIPOVA 35. Andrea SEBESTOVA
74. Katefina SLEGROVA
Aslker, NORSKO 1996 I |, 1 cryna SEREBRIANSKA | Yona BATYSHINA B |Amina ZARIPOVA ;i ':“k" O;I;E;Eg:i
atras, ena ‘atiana ateryna . An
P RECKO 1997 B ), o vVITRY CHENKO Tatiana OGRIZKO L 1% SEREBRIANSKA |16. Andrea SEBESTOVA
. . 27. Kristyna KALABOVA
Porto, PORTUGALSKO 1998 B |Alina KABAEVA _ Evgenia PAVLINA [ | Y BATYRSHINA p Zulzsc::éERNOHLAVKOV "
Budapet, MADARSKO 1999 [ | Aline KABAEVA _ Yulia RASKINA l I Eva SERRANO bez feské Giasti
Zaragoza, SPANELSKO 2000 B | Aline KABAEVA _ Yulia RASKINA B | Yulia BARSOUKOVA 22, Kristyna KALABOVA
Zeneva, SVYCARSKO 2001 I | Alina KABAEVA B |rina TCHACHINA _ Elena TKACHENKO bez deske dtasti
22. Katetina KOPACKOVA
Granada, SPANELSKO 2002 [ |Alina KABAEVA I | YEROFEEVA B, BESSONOVA e Kam];: Stk
Riesa, NEMECKO 2003 B, BESSONOVA I | YEROFEEVA [ | Zarina GIZIKOVA bez teské Gasti
p — 16. Dominika CERVENKOVA
Kyjev, UKRAJINA 2004 B |Alina KABAEVA Anna BESSONOVA B |Irina TCHACHINA 25, Katetina KOPACOVA
Moskva, RUSKO 2005 B Irina TCHACHINA B |Olza KAPRANOVA W BESSONOVA J': ED:E‘"“‘I“"P Avgiilt)v\f:mm
Maoskva, RUSKO 2006 [ | Vera SESSINA B |Alina KABAEVA B, BESSONOVA 18. Tva MENDLIKOVA
23. Monika MICKOVA
Baku, AZERBAJDZAN 2007 [ | Vera SESSINA B | ;2 BESSONOVA B | O'z2 KAPRANOVA 31. Iva MENDLIKOVA
71. Nela RADIMERSKA
Turin, ITALIE 2008 [ |Evecnia KANAEVA B BESSONOVA B | O'za KAPRANOVA bez eské Gitasti
. T
Baku, AZERBAJDZAN 2009 [ |Evecnia KANAEVA B | Vera SESSINA W, ESSONOVA ;g m"‘;:’;}ﬂgs&
. Nela
Brémy, NEMECKO 2010 [ |Evecnia KANAEVA [ [Daria KONDAKOVA S | Aliys GARAYEVA bez feskeé acasti
29. Monika MICKOVA
Minsk, BELORUSKO 2011 [ |Evienia KANAEVA _ Liubov CHARKASHYNA | ™55 |Neta RIVKIN 56. Nataly HAMRIKOVA
69. Blanka ZAKOVA
Niznij Novgored, RUSKO 2012 [ |Eveenia KANAEVA B | Alexandra MERKULOVA | [ | Aliva GARAYEVA nedohledino
Viden, RAKOUSKO 2013 B |Evecnia KANAEVA B |Alexendra MERKULOVA | [ | Aliya GARAYEVA bez geské ilast
Baku, AZERBAJDZAN 2014 B | Yana KUDRYAVTSEVA _ Melitina STANIOUTA B |0 RIZATDINOVA bez deské tiasti
24. Monika MICKOVA
Minsk, BELORUSKO 2015 B | Margarin MAMUN B |Yona KUDRYAVTSEVA _ Melitina STANIOUTA o An';'a sanfo\? 74
Halon, IZRAEL 2016 B | Yana KUDRYAVTSEVA | g [Margarita MAMUN |G, a RIZATDINOV A bez deské Gasti
53. Denisa STEPANKOVA
Budapeit, MADARSKO 2017 B |Aleksandra SOLDATOVA Linoy ASHRAM [ | Neviana VLADINOVA 55. Danicla STEPANKOVA
73. Andrea KHEILOVA
Guadalajara, SPANELSKO 2018 R |Arina AVERINA B |Dina AVERINA _ Katsiaryna HALKINA bez eské tiGasti
24. Alina CHAMZINA
Baku, AZERBAJDZAN 2019 g |Arina AVERINA B Dina AVERINA B |Alcksandra SOLDATOVA. |70 Sa::a z.quEé‘. AKOVA
Kyjev, UKRAJINA 2020 % |Linoy ASHRAM _ Alina HARNASKO _ Anastasiia SALOS 21. Denisa $TEPANKOVA
Varna, BULHARSKO 2021 | |Arina AVERINA [ (Boryana KALEYN 7| |Dina AVERINA bez deské tidasti
o——— 40, Gai:
Tel Aviv, IZRAEL 2022 % |Daria ATAMANOV B |Borvana KALEYN [ (stiliana NIKOLOVA 0 Gri LIAROEFOLC

50. Tereza STANKOVA
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16.5 Piiloha 2 — vysledkové listiny podiovych skladeb z LOH, MS, ME

LETNI OLYMPLISKE HRY 1996-2021 . 2 .
[Pédiové skladby] -
e
Atlanta, USA 1996 i Spanélsko - Bulharsko - Ruskd federace bez teské nfasti
=
Sydney, AUSTRALIE 2000 - Ruska federace _ Bélorusko E Recko bez feské (i¢asti
Athény, RECKO 2004 I |Ruskd federace l l Talie _ Bélorusko bez Zeské Glasti
Peking, CINA 2008 I |Ruski federace - Cina _ Bélorusko bez Seské Gtasti
Londyn, SPOJENE KRALOVSTVI 2012 I |Ruski federace _ Bélorusko l . Italie bez Eeské ntasti
S
Rio de Janeiro, BRAZILIE 2016 - Ruské federace [ Spnné]slu) _ Bélorusko bez ceské GEasti
Tokia, JAPONSKO 2021 I [Butharsko L4 ;uosi:)‘"y’"""s" SRorKyel Tiilie bez Geské asti
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MISTROVSTVI SVETA 1983-2022
[Pédiové skladby]

2.

Kodail, DANSKO 1967 B (sss: h Ceskoslovensko B (pubessko
Varna, BULHARSKO 1969 - Bulharsko - SSSR h Ceskoslovensko
Havana, KUBA 1971 T |Botbersko B sss I I It 7. CSSR(9)
Rotterdam, NIZOZEMSKO 1973 B [ssse h Ceskoslavensko I emecko
=—1
Madrid, SPANELSKO 1975 I I Ttilic @ |oponsio & |Spandlsko bez Geskoslovenskeé atasti
Basile, $VVCARSKO 1977 B [sssx ko h Ceskoslovensko
Londyn, VELKA BRITANIE 1979 - SSSR h Ceskoslovensko - Bulharsko
Maichay, NEMECKO 1981 i [uersio Bl 5552 |h Ceskoslovensko
Strasburk, FRANCIE 1983 i ok B sssr B |sevemi Korea 4.CSSR (21)
P SSSR .
Valladolid, SPANELSKO 1985 [ | Butharsko B Severni Korea bez éeskoslovenské tasti
Varna, BULHARSKO 1987 i |Butharsko B sss: - i‘i’:"“k" 8. CSSR (20)
i
Sarajevo, JUGOSLAVIE 1989 - Bulharsko - SSSR & |Spanéisko 11. CSSR (22)
Atény, RECKO 1991 B |Spantisko - SSSR m|5cvcmi Korea bez Seskoslovenské dtesti
—
Brusel, BELGIE 1992 I | Rusi federace % |Spantisko I [severmi Korea bez Ceskoslovenské tiasti
—_—
PaiiZ, FRANCIE 1994 I |Ruskd federace *_ Spaneisko - Bulharsko 13.CR(29)
T
VideN, RAKOUSKO 1995 g [Butharsko & |$panéisko _ Bélorusko 12.CR(15)
—
Sevilla, SPANELSKO 1998 _ Bélorusko & |Spanélsko I [Ruski federace 17.CR 27)
-
Osaka, JAPONSKO 1999 [ | Ruski federace = ko _ Bélorusko 17. CR (26)
. = o
New Orleans, USA 2002 - Ruska federace _ Bélorusko = Recko bez feské dasti
Budapci"[‘, MADARSKO 2003 - Ruska federace - Bulharsko _ Bélorusko bez ceské Casti
Baku, AZERBAJDZAN 2005 R | Ruski federace l l Italie _ Bélorusko 18.CR(21)
Patra, RECKO 2007 B |Ruski foderace l l Tidlie _ Bélorusko bez eské Glasti
Prefcktura, JAPONSKO 2009 I l Trilie _ Bélorusko [ | Rusk federace 23, CR (24)
Moskva, RUSKO 2010 |I . Inilie _ Bélorusko - Ruska federace bez ceské Glasti
Montpellier, FRANCIE 2011 I I Italie - Ruska federace _ Bélorusko bez ceské aasti
Kyjev, UKRAJINA 2013 N |sconsio | l Tdlie I [Ruski federnce 16. CR (29)
Lzmir, TURECKO 2014 B Butharsko l I Inilie _ Bélorusko 27.CR(31)
—
Stuttgart, NEMECKO 2015 - Ruska federace - Bulharsko £ Spanélsko bez éeské utasti
Pesaro, ITALIE 2017 - Rusk4 federace - Bulharsko . Japonsko bez feské Gfasti
Sofie, BULHARSKO 2018 B |Ruski foderace l l Tidli [ [Bulbarsko 28. CR (36)
Baku, AZERBAJDZAN 2019 [ |Rusk foderace @ |ponsko g [Butharsko bez feske tdasti
Kitakjii¥i, JAPONSKO 2021 | |Ruska gymnastické federace I . Indlie _ Bélorusko bez teské iasti
—— —
Sofie, BULHARSKO 2022 [ [Butharsko T |lsrael & |Spanélsko 23.CR (29)
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MISTROVSTVi EVROPY 1978-2022

[Pédiové skladby] e | & h
Madrid, SPANELSKO 1978 - Bulharsko - SSSR h Ceskoslovensko
Amsterdam, NIZOZEMSKO 1980 i | Butbersko B sss= B [Ceskostovensio
Stavanger, NORSKO 1982 - SSSR i [Batvarsio h Ceskoslovensko
& —
Videii, RAKOUSKO 1984 - Bulharsko - SSSR £ Spangisko 6. CSSR (14)
[ v
[Porencie, rTALIE 1986 i [putersio B sss: & |Spandlsko bez Seskoslovenské tfasti
Helsinky, FINSKO 1988 - Bulharsko - SSSR *—- Madarsko 5.CSSR (14)
—
Giteborg, SVEDSKO 1990 [ | Bk - SSSR & |Spantisko 8. CSSR (1)
Rusks — ;
Stutgart, NEMECKO 1992 Lo T Madarsko bez ceskoslovenské iasti
o | Spantisko —
-
Solun, RECKO 1994 BE= |itecko [ [Butharsko . [Rusko 16. CR (20)
.
Patras, RECKO 1997 B |Rusko --_E Recko L Ukrajina bez Ceské tdasti
-
Budapeit, MADARSKO 1999 EE= ecko | Rusko _ Bélorusko 14. CR (23)
.
Zeneva, SVYCARSKO 2001 B |Rusko "E_ Recko . Bélorusko 12.CR(19)
Riesa, NEMECKO 2003 B [Rusko ' Bélorusko . l Itdlie nedohledino
Moskva, RUSKO 2005 _ Bélorusko - Rusko E Recko nedohledino
Moskva, RUSKO 2006 - Rusko I I Itilie _ Bélorusko bez Seské néasti
Baku, AZERBAJDZAN 2007 B |Rusko B [Bubharsko T |lzracl 10. CR (25)
Turin, ITALIE 2008 B |Rusko _ B I I Talie 13. CR (16)
Brémy, NEMECKO 2010 . [Rusko I I Itilic _ Bilorusko 16.CR (21)
NiZnij Novgorod, RUSKO 2012 - Rusko _ Bélorusko I I Ttalie 14. CR(17)
Baku, AZERBAJDZAN 2014 B |Rusko I l Italie T |teracl 16. CR (21)
Holon, IZRAEL 2016 B |Rusko _ Bélorusko Lzrael 15.CR(16)
Guadalajara, SPANELSKO 2018 B | Rusko I I Itilic B Butharsko bez Geské Gtasti
Kyjev, UKRAJINA 2020 T |lzrael B | A zerbsjdzin i, nedohledéno
Varna, BULHARSKO 2021 ] [Ruski gymnastiok foderace || [l te T [tamel b deske Gtasti
Tel Aviv, IZRAEL 2022 Izracl I I Itilie B | Azerbiidzin bez &eské Gdasti
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16.6 Ptiloha 3 —rozhovor s respondentem 1

Okruh — Prostiredi moderni gymnastiky

1. Jak byste popsal soulasné prostiedi moderni gymnastiky v CR (vztahy,
komunikace atd.)?
Kdybych meél popsat prostredi jednim slovem, volil bych slovo ,,pokrytecké “.

Bohuzel se dlouhodobé potykame s tim, Ze mezi ¢inovniky (tedy trenéry, cleny CSMG
a dalsimi) nefunguje fair play. Zatimco navenek se vse tvari tak, Ze se vSechny kroky
podnikaji pro ceské gymnastky, ve skutecnosti jsou zde vsak konkurencni boje,
zakulisni dohody, nekalé praktiky a prospécharstvi. Alespon takovou mam osobni

zkusSenost za tech 10 let, co v tomto prostredi piisobim.

2. Vnimate néjaké zmény, at uz pozitivni nebo negativni, s plisobenim nového
slozeni CSMG?
Bohuzel zmény nevnimam Zadné. Stale naprosto chybi komunikace a

informace, pokud néjaké jsou, pak nejsou adresovany primo klubiim, ale jsou pouze
vwéSeny na webovych strankich CSMG. Casto jsou tyto informace zverejiioviny
s minimdlnim casovym predstihem nebo dokonce po terminu. Stile jsme spiSe
v situaci, kdy si informace musime dohledavat sami a nikdo nic nevi. Velké nejasnosti
Jjsou také napr. v soutéznim radu, kdy se tyto nejasnosti resi az v pribéhu zavodni

sezony, coz je samoziejmé Spatnée.

3. Jak byste popsal/a vyvoj moderni gymnastiky v CR za dobu, co se v tomto sportu
pohybujete?
Aktivné se pohybuji v moderni gymnastice od roku 2012. Za techto 11 let

vhimam negativné casté zmeny v pravidlech, rozhodci se nestihaji vse naucit, coz se
podepisuje na kvalité rozhodovani i pripravé sestav. Naopak vidim posun k jisté
profesionalizaci oddilii, kdy, zatimco drive se jednalo spise o spolky zaloZené na
dobrovolnictvi, dnes se jiz oddily naucily pracovat s reklamou a odmeénuji své trenéry,
coz je velmi diilezité. Dale se zkvalitiiuje uroven soutézi, a to po strance organizacni
i po strance cen a medaili. Urcité dochadzi i k vylepsovani sportovist. Také se jiz
vyuzivaji socialni site k propagaci moderni gymnastiky a velkou pomoci je i
elektronické vyhodnocovani znamek. Pouzivani techniky v gymnastice je urcité

velkym krokem kupredu.

4. V &em spatiujete nedostatky systému moderni gymnastiky v CR?
Jiz jsem se o nékterych nedostatcich, jako je komunikace, vztahy, zminil, ale

vnimdm je jako takové pruvodni jevy. Ale nedostatky jako takové jsou systémové,
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predevsim tedy absence profesionality. Pricinu, mimo jiné, spatiuji v tom, Ze
Jednotlivi funkciondri jsou voleni, za svou praci nejsou adekvatné ohodnoceni a tézko
se tedy vymaha odpovédnost. Rekl bych ,,za mdlo penéz, malo muziky*. Tyto pozice
by méli zastavat lide, kteri jsou odborniky, profesionaly a také si vyhradi na tuto
Sfunkci sviij ¢as. Druhy nedostatek vnimam v malém zdjmu oddilu o deni v gymnastice.

Chybi jim uvedomeni, Ze i oni jsou zodpovédni za to, jak bude Svaz fungovat.

5. Ma Ceska moderni gymnastika n¢jaké prednosti oproti ostatnim statim svéta?
Priznam se, ze me zZadné nenapadaji. Jedina prednost, ktera mé napada je, Ze

Jjsme na pomezi Vychodu a Zapadu. Kloubi se zde tedy tréninkova moralka z Vychodu,
ale také mame zapadni moznosti ve smyslu zajisteni adekvatnich podminek k tréninku.

Otazkou je, jak s timto nalozime a kterou cestou se v budoucnu vydame.

6. Jak byste ohodnotil konkurenceschopnost Ceskych gymnastek na svétovych
soutézich typu ME a MS?
Uprimné si myslim, Ze v soucasné dobé ceské gymnastky konkurenceschopné

nejsou. Je to dano systémem, ktery neni schopen najit spravné talenty a kdyz je treba
i najde, tak je neumi spravné vychovat. Neni to chybou gymnastek, ale chybou
systéemu, jelikoz mdme spoustu talentovanych a Sikovnych deévcat, ale bohuzel je

systém nedokaze dostat tam, kde by mohly a mély byt.

7. Myslite si, ze je redlné, Ze se na ne¢které z nasledujicich tfi Letnich olympijskych
her kvalifikuje ¢eskd gymnastka?
Myslim, Ze tohle je z 95 % matematika. Zde se bavime o trech OH v prubéhu

deviti let, nicménée zavést néjaky uceleny systéem moderni gymnastiky zabere mnohem
vice Casu, a také timto systémem musi gymnastka teprve projit. To se bavime o zhruba

dvaceti letech fungovani néjakého funkcniho systému.

8. To mé privadi k otazce, ze CR vychovava velké mnozstvi malych gymnastek,
které podléhaji tvrdému rezimu, ale malokterd dojde ve své kariéfe az do
seniorské kategorie, ve které se prave sbiraji ta dilezita umisténi.

To neni pouze problémem moderni gymnastiky, ale sportu obecné. U nds je to

samozrejmé zndasobeno absenci systému. Gymnastky prochdzi v pritbéhu let riznymi
zménami a samoziejmé hodnoti, v cem je perspektiva a casto se rozhodnout radéji

vénovat nécemu jinému.

9. Co by, pro vas, vsoucasné situaci ¢eské moderni gymnastiky ptedstavovalo
uspéch pro CR?
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Umisteni na mezindrodnich soutézich by, samoziejme, bylo velkym uspéchem.
Tento uspech by vsak mél byt az nasledkem fungovani systéemu, fungovani Svazu. To
by pro me byl opravdovy uspéch. Myslim, zZe i kdyby ted néktera z nasich gymnastek
ziskala medaili na ME nebo MS, byl by to sice fenomendalni uspéch, ale nedokazali

bychom ho vyuZzit.

II. Okruh — Financovani

11. Souhlasite s tim, Ze financovani moderni gymnastiky v CR (at’ uz na jakékoliv
urovni) ovliviiuje UspéSnost ceské moderni gymnastiky ve sveéte?
Na tuto otdzku neni jednoducha odpoved. Opéet se dostiavame k absenci

systemu, jelikoz pokud nebudeme mit vybudovany systém, miizeme do néj davat penez,
kolik chceme a vysledek se nedostavi. Tudiz jsou to spojené nadoby. Financovat néco,

co nefunguje, je zbytecné.

12. Myslite si, ze md moderni gymnastika ze strany statu dostateCnou finan¢ni
podporu?
Asi kazdy sport miize opravnené rict, ze ma penez malo. Nemyslim si ale, Ze

mad moderni gymnastika podporu uplné Spatnou, preci jen se jedna o olympijsky sport,
podpora tedy neni zanedbatelna. Minimalné je podpora dostatecna na to, aby Svaz
vybudoval koncepci a vytvarel predpoklady k tomu, aby se financni podpora v case

navysovala, a to ne pouze od NSA.

13. Je, podle Vés, vénovana dostatecna finanni a materidlni podpora dévcatim
zatazenym do Reprezentace CR?
Prvné si musime uvedomit, zZe se jedna o podporu, jak vyplyva z nazvu, ne o

pokryti nakladu. Polozka Repre v dotaci od NSA tedy zdaleka nepokryva naklady
spojené s Reprezentaci. Ale nemiiZeme Cekat, Ze stat bude financné podporovat néco,
co nema vysledky. Mélo by se cilit na sponzory a rodice gymnastek, jelikoZz velmi casto

mnohem vice prispivaji rodice divek, které v reprezentaci nejsou.

14. Myslite si, Ze je vénovana dostate¢na finan¢ni podpora SCM, SpS a SA na jejich
fungovani?
Myslim, ze v ramci dotace TALENT je poskytnuta dostacujici ¢astka na to, aby

SCM a SpS fungovaly. Je pak otazkou, jak moc efektivné jsou tyto prostiedky vyuzity.

15. Myslite si, e maji gymnastické oddily dostate¢nou finanéni podporu (od CSMG
a z grantll) pro své fungovani?
Zastavam ndzor, ze Svaz primarné neslouzi k tomu, aby zajistoval financni

podporu oddiliim. Svaz ma jinou funkci, neni dotacni agenturou. K tomu slouzi NSA
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a jeho dotace Miij klub adresovand primo klubim. Svaz mize oddily financne
motivovat, ale nemiize je, kvili velkéemu poctu oddilii, dotovat. Svaz by mohl byt
napomocny v tom, Ze by oddiliim zajistil seminare tykajici se marketingovych strategii

a komunikace s partnery tak, aby byly oddily schopné s nimi jednat.

16. Jsou oddily schopny si sehnat sponzory samy? Jelikoz v CR neni moc oddili,
které¢ by mély dlouhodobou spolupraci napft. s néjakou firmou.
Moc jich neni, ale je potieba, aby se na tomto zacalo pracovat, jelikoz kdyz

budeme mit bohaté oddily, bude bohaty i samotny Svaz. Jsou tady oddily, které jsou
schopny penize pro samotny chod sehnat, ale zdlezi na tom, zda oddily vitbec tuto
iniciativu vyvijet chtéji a zda maji lidi, kteri se o to budou starat a budou se tomuto
venovat. Coz znamena oslovit partnery, védet alespon zdaklad o marketingu, umét se
prodat. To miize byt, dle mého nazoru, kamen urazu. Toho by se mél opét ,,chopit *
Svaz a nabidnout cleniim oddilii semindre a workshopy zamérené prave na toto téma.
Bohuzel tohle si stdale neseme predstavy z minulého rezimu, kdy byl sport financovain
statem a nikdo se moc nezamyslel nad tim, Ze by bylo potreba ziskat penize i z jinych
zdroji.
17. Datti se konkrétné Vasemu oddilu sehnat sponzory?

Myslim, Ze nam se tohle dari dobre. Mame pravidelné sponzory, kteri
prispivaji nejen na zavody, ale i na samotné zajisténi chodu klubu. V roce 2016 se
nam dokonce podarilo vybrat castku 150 000,- na Startovaci. Jde o to se hlavné nebat

a byt kreativni.

18. Jaka Cast v systému moderni gymnastiky (je-1i néjakd) je nadfinancovana?
Urcité je to oblast Reprezentace, kterd je dotovdana na ukor jinych oblasti, ale

i tak je to stale malo. Je to tak trochu zacarovany kruh. Svaz by se mél zamérit na

marketing a ziskavat finance pro Reprezentaci skrze sponzory.

19. Do jakych Casti systému moderni gymnastiky by se naopak mélo poskytnout vétsi
mnozstvi financi?
V podstaté uz to tady bylo zminéno, ale je to opét Reprezentace a castecné také

Talent. Tyto penize uz si ale musi uméet Svaz sehnat sam.

20. Co by se muselo v oblasti financovani moderni gymnastiky zménit, aby byla
podpotena vétsi UspéSnost modernich gymnastek ve sveéte?
Budu se opakovat, ale dokud nent systém, je uplné zbytecné premyslet nad tim,

do ¢eho budeme investovat vice a do ceho ménée.
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I11.

Okruh — Identifikace a prace s talenty

21. Vnimate oblast identifikace a prace s talentovanymi gymnastkami jako tu, ktera
ma vliv na Giroven a uspésnost ¢eské moderni gymnastiky?
Urcite, jelikoz pokud nebude kvalitni prdace s talenty, neni mozné dosahnout

svétoveé urovne.

22. Ma ceska moderni gymnastika systém, podle kterého identifikuje talentované
gymnastky, které jsou piipadné zafazeny do Reprezentace, SCM nebo SpS?
Bohuzel nema. Stavajici systém je prevzaty z minulych let a funguje tak trochu

ad hoc. Vnimam to tak, Ze kdyz je nekde talentovana gymnastka a ma stesti, Ze si ji
v§imne néejaka trenérka, tak musi mit jesté to Stésti, aby pochazela ze ,,spravného *
oddilu. Neexistenci systému dokazuje i fakt, Zze spousta gymnastek, které jsou vybrany
do druzstva nadeji, brzy skonci a mnohdy nedojdou ani do kategorie juniorek, natoz
seniorek. Je to vsechno hodné nahodilé. Nemame ani trenérku, ktera by objizdéla

soutéze a mohla vytipovavat talentové gymnastky.

23. Snazila jsem se dohledat pravidla vybéru gymnastek do spole¢nych skladeb, ale
na strankach CSMG byly uz uvedeny pouze vysledky ve formé tabulky se jmény
gymnastek a pocet ziskanych bodi. Chybéla vSak jakéakoliv vysvétlivka, jak se
k témto bodiim doslo. Plisobilo to na mé hrozné subjektivnég. Je to tak?

Je to spravna myslenka. Mnohdy se néjaky systém tvoril az zpétné, aby vyber

vySel tak, jak byl predem urcen. Rozhodné vyber do spolecnych skladeb neni

transparentni a je na kazdém, zda ho tim padem povazuje za spravedlivy.

24. Pfijde Vam tento systém (je-li n¢jaky) spravedlivy?
Jak jsem jiz rekl, neprijde. Mél by byt totiz alespon néjakym zpuisobem

transparentni. I kdyby to znamenalo, zZe bude urcena reprezentacni trenérka a bude
dano, Ze md plnou pravomoc sestavit si tym dle svého uvazeni. Clovék by alespor

vedel, dle jakych pravidel je skladba sestavena.

25. Myslite si, ze se nekdy do reprezentacniho vybéru dostaly gymnastky, které
nedosahovaly takové vykonnostni urovné, ale hodilo se je tam mit nebo tam byly
,protlaceny*“?

Zcela nepochybne a vim o mnoha pripadech. Bohuzel nekteré z nich byly

nasazeny na ME nebo MS a vzapeéti, po tomto zavode, ukoncily kariéru.

26. Dostava se reprezentantkam a gymnastkam zatfazenym do SCM a SpS dostatecné
péce (napft. fyzioterapeut, masaze, mentalni koucing aj.)?
Tohle je nase velka slabina. Nejcastéji na tyto sluzby nezbyvaji penize, cas

nebo viile trenérii tyto sluzby povazovat za naprostou soucast tréninku. Masaze a
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fyzioterapie se veétsinou vyhledaji az v okamzZiku, kdy uz je problém. A to viibec
nemluvim o péci o psychiku a mentalni koucing. Minimalné 50 % vykonu, ne-li vice,
tvori psychika a gymnastka by méla byt v klidu a hlavné védet, za ¢im si jde a vnimat
dlouhodobé hledisko toho, pro¢ se gymnastice vénuje. Casto gymnastky totiz konci
kvuli tomu, Ze s nimi za celou jejich kariéru nikdo neprobird, co od tohoto sportu

ocekavaji a proc¢ se mu vénovat i po ukoncent kariéry.

27. Zminil jste, ze v této oblasti neni piili§ vile néjaké sluzby navic zajistovat.
Opravdu jsme v roce 2023 ve stavu, kdy nepokladame fyzioterapie, masaze,
mentalni kouSe, sportovni psychology za nezbytnou soucast kariéry sportovce?

Nevim, kde je problém, ale opravdu tomu tak je. Sam nevim, jestli je pricinou

neodbornost trenérek nebo fakt, Ze funguji v zabehnutém systému, ve kterém sami vedi

vS§echno nejlépe a nechtéji si nechat poradit nebo se ddale vzdelavat.

28. Vychazi, z Vaseho pohledu, skolni zafizeni gymnastkam dostatecné vstiic (napf.
individuélnim studijnim plénem, prominutim absenci aj.)?
Z vlastni zkuSenosti musim rict, ze Skoly vstiic vychazi. Je to vétsinou dano

tim, co Skola muze umoznit a také, jestli je viile ze strany vedeni Skoly.

29. Vytkl byste néco soucasnému systému identifikace talenti v moderni
gymnastice?
Asi to, Ze zadny neexistuje.

30. Jak hodnotite praci reprezentacnich spole¢nych skladeb?
Nevim, jestli se vitbec o néjaké praci da hovorit. Sam jsem se snazil koncepci

tkajici se spolecnych skladeb vytvorit, byla sepsdana, nicméné uz si to zase kazdy deéla

po svém. Nestavime ani na piedchozich zkuSenostech.

31. Myslite si, ze by Ceské republice prospélo, kdyby byla jedna podiova skladba
sestavena na cely olympijsky cyklus tak, jak je to v jinych statech? U nés se
skladba méni kazdy rok, obméiuji se gymnastky, trenérky i sestava.

Urcite. Jestlize chceme uspét na zavodech typu ME nebo MS, pak ale

nemuzZeme pocitat s tim, ze zvladneme skladbu natrénovat za rok, to je naprosto
nerealna predstava. Zase jsme ale u toho, Ze v ceské moderni gymnastice chybi
dlouhodobé planovani. Zde jsou plany vytvareny na rok, dva, maximalné na
olympijsky cyklus, coz prosté nestaci. Dle mého nazoru, priprava kvalitni spolecné
skladby trva cca tri roky. Vracime se ale k identifikaci talentii, kdy na zaklade tohoto
bychom také museli diikladné vybirat dévcata, ktera jsou schopna psychicky i fyzicky

déle nez jeden rok vydrzet. Ted jsme v situaci, kdy nominujeme reprezentacni skladbu
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a za par mésicii ji musime obmeénit, jelikoz holkam odchdzi zdravi nebo psychika. Je

to beh na dlouhou trat, ktery se musi diikladné naplanovat.

32. Co by se, podle Vas, v systému prace s talenty melo zménit?
Musim pominout fakt, zZe gymnastky nehodnoti nestranné trenérky, tudiz je zde

urcita subjektivita. Je potieba klast duraz na gymnastku jakozto celek. Muzete mit
super talentovanou gymnastku, ale jestlize nebude mit v poradku psychiku, bude ji jeji
talent k nicemu a mnohem lepsSich vysledki dosahnou holky sice meéné talentované,
ale psychicky vyrovnané. Zkratka nepohlizet na talent jen jako na aktuadlni vykon
gymnastky na vybérovém tréninku, ale i zohledrnovat hledisko, jak je na tom mentalne
a zde bych se viibec nebal prizvani odbornika, ktery overi, jak je gymnastka schopna
pracovat se stresem, jaké je jeji socialni zazemi atd. Piisobeni v Reprezentaci totiz
neklade naroky jen na gymnastku samotnou, ale i na jeji okoli a rodina musi byt

schopna pripravu zabezpecit.
IV.  Okruh - Trenérské zajiSténi a jejich rozvoj

33. Myslite si, Ze oblast trenérského zajisténi a jejich rozvoje (tedy nedostatek trenér,
nedostatek kvalifikovanych trenérti) ovliviiuje UspéSnost ceské moderni
gymnastiky?

Nepochybneé. Znalosti trenérii casto vychazeji spise z vilastnich dovednosti nez

znalosti, které si nastudovali. Trenér by mél pruzné reagovat na zmeny v pravidlech,

trendy, novinky atd.

34. Mame v CR dostatek trenérii/trenérek?
Myslim, Ze ano. Nabizi se otdzka, jestli maji dostatek zkusenosti a védomosti.

35. Mame v CR dostatek kvalifikovanych a zkuSenych trenéri/trenérek?
Jestlize se bavime o Spickovych trenérkach, které by mély zajistovat

Reprezentaci a talentované zavodnice, tak téch opravdu moc neni.

36. Myslite si, ze tohle miize byt diivodem, pro¢ se ¢asto plati ruské trenérky?
Je to jeden z divodii, ale domnivam se, Ze to neni uplné sStastné resSeni

problému. Misto toho, aby dal Svaz sanci mladym trenérkam a poskytl jim dostatek
vzdelani k tomu, aby mohly byt schopny vést reprezentacni skladbu, tak se radeji
zaplati ruska trenérka, ktera tzv. stoji nad vSemi Ceskymi trenérkami a predstavuje
autoritu. Penize, které se venuji na zaplaceni Rusky, bych radéji investoval do

vzdelani nasich trenérek. Nutno podotknout, ze ruska trenérka tuto ulohu bere z Cisté
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byznysového hlediska a chybi zde ta ndrodni hrdost vychovat uspésné ceské

gymnastky.

37. Jsou viibec eské gymnastky piipraveny na rezim, ktery sem takova ruska trenérka
ptiveze?
Je potreba si uvédomit, Ze u nas jiz dlouho vychodni systém nefunguje a ruska

trenérka, kterd je sem pozvana, tento zpiisob trénovani aplikuje na dévcatech, ktera
na néj nejsou stavena. Nejsou vitbec schopny do néj zapadnout a ustat ho. Nevidim
tedy ditvod, aby zahranicni trenérky jezdily trénmovat nase gymnastky, jelikoz se

domnivam, ze bychom stale méli byt schopni zabezpecit trenérky z viastnich zdrojil.

38. Je pravdou, Ze o trénovani ¢eskych reprezentacnich skladeb neni pfili§ zajem?
Asi je, a to z mnoha duvodii. Trenérka se miize bat takové zodpovédnosti nebo

treba neveri svym tréninkovym procesiim natolik, aby vedla reprezentacni skladbu.

Takeé se mozna boji velkého tlaku.

39. Myslite si, ze by méli mit vSichni trenéfi/vSechny trenérky nékterou z trenérskych
ttid, aby mohli/y tuto pozici vykondvat?
Ano. Nemusi to byt trenérska trida z moderni gymnastiky, ale z jakéhokoliv

sportu, uz jen proto, kdyby se nékteré gymnastce na tréninku néco stalo. Pokladam to

za povinnost.

40. Je trenérim/trenérkam poskytnut dostatek pfilezitosti pro seberozvoj a rozvoj
jejich trenérskeé kariéry?
Mpyslim, Ze neni a opét je zde prostor pro Svaz, aby na tomto zapracoval.

Zajem ze strany trenérek by asi byl, ale samoziejmé i tady jsou trenérky, které se
chteji vzdeélavat a potom ty, které se domnivaji, Ze uz viechno vi. V takovych pripadech

by mél byt vyvijen jisty tlak na jejich rozvoj.

41. Povazujete za dulezité, aby se trenéfi/trenérky s trenérskou tfidou ucastnili/y
(napf. 1x za dva roky) néjaké formy pieSkoleni?
Minimalne by mély prochazet preskolenim. Formu zkousku bych pak volil u

trenérek ILtridy, trenérky Ltridy by pravidelné zkousky mély mit za povinnost. Dovedu
si predstavit i pravidelnd posouzeni od psychologa, preci jen trenérky denné pracuji

s detmi.

42. Myslite si, Ze stanoveni pravidelné mési¢ni mzdy pro trenéry/trenérky (napt. dle
dosaZenych trenérskych tfid) by motivovalo gymnastky po ukonceni zavodni
kariéry zlstat u gymnastiky?

Stanoveni mzdy by bylo krdsné, ale neni, kdo by ji zafinancoval.
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16.7 Ptiloha 4 — rozhovor s respondentem 2

I. Okruh — Prostfedi moderni gymnastiky

1. Jak byste popsal/a soutasné prostfedi moderni gymnastiky v CR (vztahy, komunikace
atd.)?

Vysoké klientelské| Cilem cinnosti Svazu neni iispéSnd ceskd gymnastika na evropskych a

svétovych soutéZich, ale pouze ucast vybranych kiubii a gymnastek, které zajisti dostatecné

mnozstvi financi, aby se tzv. ,, dobre Zilo“.

2. Vnimate néjaké zmeény, at’ uz pozitivni nebo negativni, s ptisobenim nového sloZeni
CSMG?

Bohuzel pouha obména pani predsedkyné nic nezmeéni, jestlize zbytek ziistava stejny. Méla

by byt z jeji strany vétsi razance, kterd ji, zatim, chybi.

3. Jak byste popsal/a vyvoj modemni gymnastiky v CR za dobu, co se vtomto sportu
pohybujete?

Myslim, Ze existuji dva klicové body, kdy jsme zacali ztracet kvalitni umisténi. Prvni z nich
Je ten, kdy se moderni gymnastika stala olympijskym sportem, coz znamend, Ze ostatni stdty,
které do té doby gymnastiku nepodporovaly, najednou musely, jelikoz byly vazany predpisy
olympijsky sport podporovat. Druhy vyznamny okamzik je rozpad SSSR, kdy razantné
vzrostl pocet gymnastek, a tim padem vice gymnastek zasahovalo do umisténi. Taktéz i ruské
trenérky mély najednou mnohem vice moznosti, kde preddvat svoje zkusSenosti, casto za
hranicemi svého vlastniho statu. Ruku v ruce s tim jde i fakt, Ze post-sovétské gymnastky
mohou startovat za jiné staty.

4. V &em spatfujete nedostatky systému moderni gymnastiky v CR?

Prvné je nutné Fict, Ze se nejedna o zadny systém. Kde neni koncepce, nemiize byt systém.
Ale samoziejmé je to zcela uicelové, jelikoz v chaosu se snadno zakryje ledasco. A systém
predeviim predpoklidd dodrZovani jasnych a srozumitelnych pravidel, a to neni Zddano.
Systém tedy neni a nejsou ani vysledky.

5. Ma Ceska moderni gymnastika n&jaké pfednosti oproti ostatnim statim svéta?
I v takovych podminkdch dokdzeme vychovdivat slusné gymnastky, byt jde o , gardzovy
systém .

6. Myslite si, Ze je redlné, Ze se na nékteré z nasledujicich tii Letnich olympijskych her
kvalifikuje ¢eska gymnastka?
Ne. P#i soucasném nastaveni urdité ne.

7. Co by, pro vas, v soucasné situaci ¢eské moderni gymnastiky predstavovalo uspéch pro
CR?

Ja bych povazovala za uspéch postup na olympiddu, coz je ale zcela nerealné. Jinak by bylo

uspéchem i umisténi juniorek do 10.mista a seniorek do 15.mista na MS ve spolecnych

skladbach. V jednotlivkynich by to bylo umisténi juniorek do 30.mista a seniorek do

40.mista na MS.

8. V &em vnimate hlavni rozdily mezi moderni gymnastikou v CR a jinych, Gisp&ing&jsich,
statech (neboli, co jiné staty maji a nam to chybi)?
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JestliZe se bavime o srovnani naSi gymnastiky a uspésné gymnastiky v jinych stdatech, coz uz
Jjsou témér vsechny, tak je to hlavné absence systému a koncepce. Ale at’ nejsem prilis
kritickd, za hlavni problém vnimam to, Ze je predsednictvo sloZeno z dobrovolnych
Sfunkcionari. Coz je v dnesni dobé prosté nerealizovatelné. Dochdzi k tomu, Ze kazdy clen
predsednictva to tedy déld z néjakého osobniho ditvodu. A nechci to nazyvat p¥imo
prospéchem, ale vlastné je to tak, je to vidy néco za néco. Viastné je to ale celkem
pochopitelné, jelikoz ta prdce vyZaduje extrémni mnozstvi ¢asu, a dokud pFedsednictvo
nebude pouze expertni tym, tak jsme stale 20 let zpatky.

II. Okruh — Financovani

10. Souhlasite s tim, Ze financovani moderni gymnastiky v CR (at’ uZ na jakékoliv tirovni)
ovliviiuje uspésnost ¢eské moderni gymnastiky ve svété?
Ano.

11. Myslite si, Ze ma moderni gymnastika ze strany statu dostate¢nou finanéni podporu?
Ve vztahu k vyslediiim ano.

12. Je, podle Vas, vénovana dostatena finanéni a materidlni podpora dévéatiim zafazenym
do Reprezentace CR?

Jak kterych. Bohuzel se stdle rozlisuje na zdkladé oddilové prislusnosti. Kdyz bych uvedla

pFiklad, tak se treba stala situace, kdy jsme platili zahranicéni trenérku, ale tréninku se

ucastnily jen nékteré gymnastky z reprezentace.

13. Myslite si, ze je vénovana dostate¢na finanéni podpora SCM, SpS a SA na jejich
fungovani?
V této chvili za mé asi ano. Jde spiSe o to, Ze je s témito prostiedky nakladano neefektivné.

14. Myslite si, Ze maji gymnastické oddily dostate¢nou finanéni podporu (od CSMG a
z grantll) pro své fungovani?

Nemaji. Prispévky od Svazu klesly na polovinu, naopak prispévky pro élenskou zdkladnu
Svazu od NSA se o polovinu zvedly. Samoziejmé vSechno podléhda urcitym procesim,
rankingum, vysledkim. Nemdme sponzory, jelikoz kdyz nejsou vysledky, tak nejsme ani
v televizi, a tedy nemdme ani sponzory. Je to takovy zacarovany kruh. Podle mého nazoru
se z tohoto kruhu dostaneme pouze tehdy, kdyZz se zaméFime na podporu konkrétniho
., projektu”, nap¥. juniorské reprezentace a do té budeme investovat na iikor ostatnich. Ale
bude se ocekdvat, Ze tyto vynaloZené prostiedky prinesou vysledek, ktery miize generovat
dalsi finance. Trva CtyFi az pét let, nez se sport dostane z téch uplné neuspésnych do
neuspésnych nebo docela uspésnych.

15. Jaka &ast v systému moderni gymnastiky (je-li n&jaka) je nadfinancovanaf?

ZdleZi, kde zrovna urcité gymnastky z nejmenovanych protézovanych klubii jsou. Bohuzel je
to tak. Ale viastné myslim, Ze je zbytecné financované viechno. Stdle tady razime ndzor, Ze
Jje potieba se zavdécit vSem tak, aby nds méli vsichni radi. Tedy kazdému dame trochu, ale
ve skutecnosti nemdame nic. Coz neni dobry postup. Nemiizeme délat x véci nardz, neumime
si stanovit priority. V tomto je v nds stdle jeSté zakofenény ten socialisticky pristup.

16. Do jakych &asti systému moderni gymnastiky by se naopak mélo poskytnout vétsi
mnozstvi financi?

Asi péce o trenérky, ale zase je to jen o tom, Ze tato oblast neni brdana jako priorita a nikdo

Si 0 tyto penize, na rozvoj trenérek, nerekne.
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17. Co by se muselo v oblasti financovani moderni gymnastiky zménit, aby byla podpofena
veétdi tispésnost modernich gymnastek ve svéte?

Stanovit si priority a zamé¥it se pouze na nékteré oblasti, a ne fungovat ve stylu, Ze kaZdému

dame kousek, ale nic nam to, jako deské moderni gymnastice, nepFinese.

III. Okruh — Identifikace a prace s talenty

19. Vnimdte oblast identifikace a price s talentovanymi gymnastkami jako tu, ktera ma vliv
na uroven a uspédnost ceské moderni gymnastiky?
Jednoznacné.

20.Ma CEeska moderni gymnastika systém, podle kterého identifikuje talentované

gymnastky, které jsou pfipadné zafazeny do Reprezentace, SCM nebo SpS?
Nevim, jestli neurazim systém, ale Feknéme, e ma jakasi pravidla. Ale neni to systém,
jelikoz zde neni Zadna provazanost. Kdyz to uvedu na p¥ikladu, tak juniorska spolecnad
skladba ukonci v daném roce svou zdvodni sezonu a my misto toho, abychom s nimi ddle
pracovali a pripravovali je na dalsi MS, tak se jim nevénujeme a zase par mésicit pred
zdvodem zacindme konat. BohuZel, systém se vétSinou stanovuje az zpétné podle toho, jak
dopadnou vysledky a jak se umisti urcité gymnastky, které se maji do vybéru dostat. Mnohdy
ani nevime, kolik ma reprezentantek byt. TakZe, jak jste se ptala, jestli existuji pravidla, tak
neexistufi, jelikoZ kdyby bylo ddno, Ze postupuji ti gymnastky, tézko by se vysvétlovalo,
proc najednou postupuji dvé nebo EtyFi.

21. Pfijde Vam tento systém (je-li néjaky) spravedlivy?
Neni spravedlivy.

22. Je néco, co byste na tomto systému zménil/a?

Hlavné bych ho nejdfive vytvorila. Myslim si, Ze samotnd pravidla vybéru, ve smyslu, jak
ma vypadat dany prvek, ktery gymnastka provddi, viilbec nemd patFit do kompetenci
predsednictva. Predsednictvo ma byt expertni skupinou, kterd uréuje pravidla a vytvari|
koncepci, ale to, jak maji pravidla vypadat v praxi, ma uréit néjaky provadéct pokyn.

23. Myslite si, ze se nékdy do reprezentaéniho vybéru dostaly gymnastky, které
nedosahovaly takové vykonnostni trovné, ale hodilo se je tam mit nebo tam byly
,.protladeny*“?

Stoprocentné. A bavime se porad o tom samém, upFednostiovaném oddilu.

24. Dostava se reprezentantkim a gymnastkdm zatazenym do SCM a SpS dostateéné péce
(napf. fyzioterapeut, masaZe, mentalni koucing aj.)?

Muyslim, Ze trenérky, které v téchto centrech a stiediscich piisobi, tak to povazuji za naprosto
nezbytnou souddst sportovni pripravy. Problém by spise mohl byt v tom, Ze gymnastka
odtrénuje napi. 5 hod. denné, kdy jde tedy rdno na trénink, potom rychle do Skoly a opét
znovu ha odpoledni trénink. Vecer je tak akordt rdda, Ze si napiSe ikoly. Tudiz na néjakou
masaz a dal$i servis neni prilis prostoru. VétSinou se tyto sluzby zajistuji az uz jsou opravdu
nezbytné nutné. VétSinou je to také tak, Ze si to musi klub zaridit sam. Svaz tohle vitbec
nezajima a nemd potfebu néco takového zajistovat. Nap¥. dostat gymnastku k odbornikiim
z tymu pana profesora Koldre je prakticky nemozné. A tohle je, dle mého ndzoru, ten hlavni
servis, ktery by mél Svaz zajistovat. On pfece nemusi Fikat, jak md vypadat prvek, ale mél
by vytvaret zazemi, aby systém fungoval sobéstacné.
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25. Vychazi, z Vaseho pohledu, $kolni zafizeni gymnastkdm dostateéné vstfic (napf.
individudlnim studijnim planem, prominutim absenci aj.)?

Jak kterd, je to hodné individudlni. Ale také zdleZl na tom, jestli toho gymnastky

nezneufivaji. I s timto mdm zkuSenost. Pak nuife nastat akce-reakce. Ale v principu,

minimainé sportovni Skoly, jsou na tohle pripravené. Je ale pravdou, Ze klasické skoly se

zase rdady chlubi uspéchy svych studentii a shad by za to mély byt i bodovany v hodnoceni

Ceské skolni inspekce.

26. Vytkl/a byste néco souasnému systému identifikace talenti v moderni gymnastice?
Viechno (smich). Myslim, Ze dokdZeme identifikovat talent, ale délaji to kluby. Talent
v klubech rozpoznaji, ale problém je v tom, Ze trenérky i rodice chtéji rychlé vysledky, coz
prosté neni mozné. Proto prace s talenty mnohdy vede akorat k tomu, Ze to dité znici.
Myslim ale, Ze takovym krasnym indikatorem toho, jestli se s détmi pracuje dobve je to, zda
se gymnastky po své aktivni zavodni kariére do klubu vraci a pokracuji zde jako trenérky.
Nejvétsi problém je ale ta netrpélivost, kdy se pracuje rychle a chybi jakdkoliv metodika,
coz gymnastky odndsi predevsim zdravotmé. Mnohdy trpim, kdyz to vidim.

27. Jak hodnotite praci reprezenta¢nich spoleénych skladeb?

U soucasné seniorské podiové skladby se doslova vyhodily 3 miliony oknem. Jelikoz loni
byla postavena krasna skladba s krasnymi dlouhonohymi hubenymi gymnastkami, které si
vybojovaly postup do kvalifikace LOH, nicméné s koncem roku byla tato skladba rozpuiténa
a zacina se nanovo v novém slozeni. Veskeré investice byly tedy pohibeny. Stoprocentné by
bylo nejlepsi, kdyby byla stejna skladba sloZena na cely olympijsky cyklus tak, jak je to
zvykem v jinych statech, u nas se vZdy trénuje akorat na obdobi jednoho roku.

IV.  Okruh — Trenérské zajiSténi a jejich rozvoj
28. Myslite si, Ze oblast trenérského zajisténi a jejich rozvoje (tedy nedostatek trenérd,
nedostatek kvalifikovanych trenérti) ovliviiuje ispéSnost eské moderni gymnastiky?
Jednoznacné.

29. Méme v CR dostatek trenérti/trenérek?
Jestli bereme kvantitu, tak snad asi i ano.

30. Mame v CR dostatek kvalifikovanych a zku§enych trenéri/trenérek?
Ne.

31. Myslite si, Ze by mé&li mit v8ichni trenéfi/viechny trenérky nékterou z trenérskych tfid,
aby mohli/y tuto pozici vykonavat?

Néjakou ano, jelikoz ziskat trenérskou tFidu znamena absolvovat skoleni. Ale nemyslim si,

Ze to jde ruku v ruce, nicméné na kazdou Einnost by méla byt néjaka kvalifikace, a tim padem

asi i néjaka trida.

32. Je trenérim/trenérkam poskytnut dostatek pfilezitosti pro seberozvoj a rozvoj jejich
trenérské kariéry?

Seberozvoj ano, jelikoz to je z 99,9 % jen na trenérkach, jestli se vzdélavaji nebo ne. Kdyz
si ale predstavim, Ze vétSina trenérek (véetné téch, které trénuji v centrech) maji gymnastiku
Jjake velnocasovou aktivitu, kdy pres den jsou v prdci a poté se rychle pFesouvaji na trénink,
vikendy travi na zavodech, tak uz opravdu nemaji prostor na to se sebevzdélavat. Na to uz
prosté neni kapacita. Od tohoto musi byt profesiondini trenéri, kte¥i s nimi pracuji. Tady je
urcité prostor a méla by to byt jedna ze zdakladnich povinnosti Svazu.
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33. Povazujete za dileZité, aby se trenéfi/trenérky s trenérskou tfidou uéastnili/y (napf. 1x
za dva roky) néjaké formy pieskoleni?

Urcité bych to obrdtila, coz znamena 2x za rok nejméné. V dnesni dobé neexistuje obor, ve
kterém by se clovék, aby si udrZel informace, nemusel icastnit preskoleni a seminarii. Vyvoj
i vyzkum a véda ve sportovni oblasti jde strasné rychle dopFedu. Moje generace zacdinala
tak, Ze jsme se na zacatku tréninku rozbéhaly a posilovaly az na konci, dnesni gymnastlky
posiluji na zaédtku tréninku a jd nevim, jakd verze je ta spravnd. Smutné na tom je, Ze
mnohdy to nevédi ani na téch trenérskych Skoldach a uci to Spatné. I tohle uz jsem zazila.

34. Jak se divite na to, Ze si platime ruské trenérky?
Ono nam nic moc jiného nezbyvd. Na druhou stranu Rusky byly vidy dobré a jejich systém
Jje promakany.

35. Myslite si, Ze stanoveni pravidelné mési¢ni mzdy pro trenéry/trenérky (napt. dle
dosazenych trenérskych tfid) by motivovalo gymnastky po ukonéeni zavodni kariéry

zlstat u gymnastiky?
Asi ano. Penize, které mdame ted nejsou motivacni, je to spise stabilizdtor.

36. V ¢em vidite nejvéEtsi uskali tykajici se této oblasti, tedy trenérského zaji$téni a rozvoje
trenéri/trenérek?

Vim, jak to funguje v jinych zemich, které maji uspésnou moderni gymnastiku. Tam je stdatni
systém nastaven tak, Ze trenéri, kteri se staraji o mlddez do 15 let, jsou statem placeni.
Taktéz déti do 15 let neplati prispévky. A opravdu jsou p¥ipady, kdy si rodice nemohou
dovolit sport zafinancovat, nicméné pak miZeme zbytecné prijit o talenty. Jeliko nase
trenérky ale placeny stitem nejsou, tak ztracime i je. V dnesni dobé se musi kazdy otdcet.
Stala se mi redlna situace, kdy se ukrajinské gymnastky, které sem prijely po vypuknuti valky
na Ukrajiné, divily, pro¢ trenérky chodi do prace, kdyz maji pFece gymnasticky klub. Bylo
pro né naprosto nepochopitelné, ze nékdo viastni kiub, ale musi chodit i do bézné prdce.
Problém je také v tom, Ze velkd vétsina trenérek nemd problém se ucastnit semindfii, ale
musi jim byt proplaceny, jelikoz kdyZ si md platit semindr, cestovné, hotel, tak viastné
odjizdi v minusu.

Okruh — Kritické faktory aspéSnosti

37. Z nasledujicich moZnosti, prosim, vyberte dvé, u kterych se domnivéte, Ze jsou zdrojem
klesajici mezindrodni uspé&Snosti &eskych modernich gymnastek. Svou volbu
zdivodnéte.

Financovani moderni gymnastiky v CR

Vlada, organizace a tvorba sportovni politiky

Nadace & tucast ve sportu (zahdjeni sportovani, tj. problematika ¢lenské zikladny,
ukonceni kariéry jesté v détstvi,...)

Systém identifikace a rozvoj talentu

Podpora sportovni kariéry a podpora elitnich sportovcii po kariéfe (napf. zajiSténi
sportovcl, prace v daném odvétvi atd.)

e Tréninkova zafizeni (tj. nevyhovujici tréninkova prostfedi, Spatné zazemi, malo
vyhovujicich hal atd.)

e ZajiSténi trenéri a jejich rozvoj (nedostatek kvalitnich trenérd, neodbornost, rozvoj
trenéra atd.)

151



¢ Mezindrodni a ndrodni soutéZe (napf. systém té&chto soutéZi, postupové klice, systém
samotnych soutézi atd.)
e Védecky vyzkum a inovace

System identifikace a rozvoj talentu, tréninkova za¥izeni a do tfetice zajisténi trenéri.
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16.8 Pftiloha 5 — rozhovor s respondentem 3

Okruh — Prostiedi moderni gymnastiky

1. Jak byste popsal/a souasné prostiedi moderni gymnastiky v CR (vztahy, komunikace
atd.)?

My jsme klub, ktery se vyhradné zaméruje na zdakladni a kombinovany program a musim
Fict, Ze podpora ze strany svazu neni zddnd, dokonce jsme premysleli o tom, Ze prejdeme
pod Ceskou gymnastickou federaci. Svaz se na podpore podili akorit tak, Ze nam financuje
MCR, ale to jesté tak malou cdstkou, Ze si stejné vétSinu prostrediii musime sehnat sami.
Také jsme asi jedinym sportem, kde za svoji praci nejsou odménovany rozhodci, coz je
tragédie a spéje to k tomu, Ze rozhodcich je ¢im dal méné a do zdvodii se rekrutuji akorat
rozhoddi, jejichz déti tam zavodi, coz je samoziejmé Spatné.

2. Vniméte n&jaké zmény, at’ uz pozitivni nebo negativni, s ptisobenim nového sloZeni
CSMG?

Zatim ne. Stdle je jejich prdace velmi pomald a nepruznd. Nejveétsi problém je ale v fom, Ze
vSechny tyto funkce jsou dobrovolné a takhle to ddle nejde. Clenové predsednictva hodiny
sedi na schuzi, projedndavaji, co vie se musi zménit a nic za to nemaji. Dokud
v predsednictvu nebude alespori par osob profesiondlii, tak se gymnastika nikam nepohne.
Ja sama jsem musela z predsednictva odejit a nechtéla bych dale fungovat ve vrcholové
gymnastice, jelikoz Sance, Ze se zde néco prosadi nebo zméni, je mizivd. Myslim, Ze i Stanovy
Jsou zpracované Spatné a mély by se zménit. V jinych sportech to funguje tak, Ze zvoleny
predseda si k sobé vybere tym, se kterym chce pracovat. Je to totiz nelogické tak, jak je to
nyni, kdy v predsednictvu spolu maji jednat lidé, kteFi se navzdjem nemohou vystdt, natoz
aby se na nécem shodli.

3. Jak byste popsal/a vyvoj modemi gymnastiky v CR za dobu, co se vtomto sportu
pohybujete?

Je to porad stejné, mozna jesté horsi, nez to bylo drive, protoZe se nevzdélavaji trenérky a

rozhoddi se vzdéldvaji velmi pofidérné. Nejsme schopni si udrZet ani mladé trenérky, jelikoz

Je prosté nezaplatime a odchazi nam radéji nékam na brigadu.

4. V &em spatfujete nedostatky systému moderni gymnastiky v CR?

Je to tézké. Nejvice stagnuje asi komunikace a také neni viibec Zadna propagace moderni
gymnastiky. To je nejvétsi nedostatek. Nap¥iklad na zavodech se viibec nesnazime prilakat
divdaky. Na zavody uz chodi jen rodice a lidi z ulice tam nenajdete, jelikoZ se na zdvodech
nic nedozvi. Nehlasi se znamky, takze divak vithec netusi, co se behem dne déje a na konci
se pouze dozvi umisténi. Drive to bylo uplné jinak, hlasila se znamka po kazdé zavodnici,
divaci si ji zapisovali a byli soucdsti zavodu, Zili jim. Ale dnes? Vzdyt na MCR se ani
nehlasi, z jakého je gymnastka oddilu. Natoz aby se zminilo, kdo ji trénuje nebo byly
,, Wpichnuty* jeji nejvétsi uspéchy. Coz se déld, udajné, kviili tomu, aby rozhod¢éi nebyly
zaujaté. Nicméné stejné se tady vsichni zname a kazdy vi, ke komu dana gymnastka patri.

5. Ma teska moderni gymnastika né&jaké pfednosti oproti ostatnim statiim svéta?
Domnivam se, Ze v soucasné dobé Zddné prednosti nemd. Napada mé jen to, Ze existuje i
zakladni a kombinovany program, coz drive nebylo. To je tedy velka vyhoda, Ze miizeme
zahrnout vétsi masu déti, jelikoz tvrdim, Ze divka musi mit ke gymnastice dispozice a je
uplné zbytecné na ni aplikovat jakékoliv dalsi tréninkove metody.
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6. Jak byste ohodnotil/a konkurenceschopnost ¢eskych gymnastek na svétovych soutézich
typu ME a MS?

Ja si myslim, Ze ano, mame pékné déti. Ale domnivam se, Ze se na nich podepisuje systém

tréninku a neumime s nimi pracovat. KdyZ si vezmu, jaké je vzdelavani trenérii

v postsovétskych zemich, kde se informace dostanou ke v§em a navzdjem je sdili. U nds

kazdy, kdo vi néco vic, tak si to hlavné skryva pred ostatnimi, aby se nahodou nékdo dalsi

nedozveédeél o tom, jak to délaji v jinych oddilech. A to je chyba. My bychom se méli vSichni

snazit dostat Ceskou gymnastiku vyse a je to ukol nds vSech trenérii. Ale, bohuzel, to tady
chybi.

7. 'V &em spatifujete hlavni davod aspéchu/netspéchu ¢eskych gymnastek ve svété?

Gymnastky doplaceji na systém. Také si myslim, Ze sportovnich stfedisek je zbytecné moc.
My jsme mala zemé a systém vrcholového sportu, ktery tady byl, i pFesto, Ze jsme jej
prebirali od SSSR nebyl upiné Spatné. Systém centralizované p¥ipravy prebral skoro cely
svét a podivejte se nap¥. dnes na Francouzky. Ty nam dfive nesahaly ani po kotniky a kde
dnes jsou. Vybudovaly si stfediska, zaméstnaly zahranicni trenéry a centralizuji pFipravu a
gymnastky se soustiedi do jednoho mista, kde maji veSkerou péci, skoly, fyzioterapeuty,
lékare aj. Neztraci tak cas prejizdénim, presuny. A my mdame centra, strediska, akademie...
Také nemame délbu prace trenérii. Zastavam nazor, Ze u malych déti by mély byt ty nejlepsi
treneérky, jeliko? zde se déti uci to nejdileZitéjsi, na éem by poté mély stavét. My fo mame
presné naopak. Tady skonci reprezentantka s kariérou, rozhodne se trénovat a ocekadvd, Ze

dostane jiz ,, hotové " gymnastky. Ale ony se musi naucit pracovat s malymi détmi, naucit je
skdkat pres Svihadlo atd.

8. Myslite si, Ze je redlné, Ze se na n€které z nasledujicich tfi Letnich olympijskych her
kvalifikuje ¢eska gymnastka?

To si myslim, Ze neni redlné. Mozna, kdyz se vyFadi ruské zdvodnice, ale i tak se mazou

rozdily mezi vychodni Evropou a dal§imi zemémi. Azerbajdsanky, Italky, Rekyné jsou

vwhorné. Ted uz mame obrovskou konkurenci i v jinych zemich.

9. Co by, pro vis, v soutasné situaci ceské moderni gymnastiky predstavovalo tspéch pro
CR?

Tady se spise vratim k zakladnimu a kombinovanému programu, kde je systém nastaven tak

dobre, ze od nas Slovaci chtéli odkoupit systém povinnych sestav.

II. Okruh —Financovani

10. Souhlasite s tim, Ze financovani moderni gymnastiky v CR (at’ uz na jakékoliv arovni)
ovliviluje ispésnost ¢eské moderni gymnastiky ve svété?

Ovliviiuje, dnes penize hybou svétem a bez penéz to zkrdtka nejde. Pokud chceme, aby déti

Jjezdily na zavody a aby se rozvijely oddily, je nutné je financné podporovat.

11. Myslite si, Ze ma moderni gymnastika ze strany stiatu dostate¢nou finanéni podporu?

Samoziejmé by mohla byt i vétsi, ale myslim, Ze i diky NSA a alokaci penéz, jich neni mdlo.
Diilezité je spise efektivni rozdélovani. Také, jelikoz neni absolutné Zadnd propagace,
nemame ani sponzory. Jestlize ale nejsou uspéchy, je logické, Ze se o tomto sportu nemluvi.

12. Je, podle Vis, vé€novana dostate¢na finanéni a materialni podpora dévéatim zafazenym
do Reprezentace CR?

Asi ne, asi by méla byt vétsi, ale zastavam ndazor, Ze by se mél pocet reprezentantek

zredukovat. Idedlné mit t¥eba 1¥i jednotlivkyné a poté moznda jednu juniorskou a seniorskou
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spolecnou skladbu. Problém je, Ze se neskutecné, v tomto sméru, mrhd penézi. Stoprocentné
by se tyto skladby mély skladat na cely olympijsky cyklus, rok na pFipravu zkrdtka vitbec
nestaci. Navic dévéata spolu travi relativné malé mnoZstvi casu a poté se vse trénuje na
posledni chvili. A také choreografie a samotna pFiprava stoji prili§ mnoho penéz na to, aby
se kazdy rok tvorila nova skladba.

13. Myslite si, e maji gymnastické oddily dostateénou finanéni podporu (od CSMG a
z grantd) pro své fungovani?

Asi by mohly mit vice, ale dileZité je nespoléhat na podporu od svazu a ziskat si penize sam.

Hodné se zapojuji rodice, kteri jsou velkou podporou.

14. Myslite si, Ze by se v tomto sméru mél zapojit i svaz a proskolit oddily v tématech
tykajicich se marketingu.

Stoprocentné. Mdm zkuSenost s rozhodovanim aerobiku a musim Fict, Ze tam je to opravdu

neskutecné zajisténé. Je to aZ neuvéritelné.

15. Jaka ¢ast v systému moderni gymnastiky (je-li n&jak4) je nadfinancovana?

Zbyteéné moc penéz se dava do reprezentace, kterd vSak neprindsi vysledky. To je takova
Cerna dira. A chapu, Ze vyjezdy a veSkeré zahraniéni zdavody néco stojfi a reprezentantky je
potiebuji, ale jestlize to nezviadame ufinancovat, pak neni mozné mit takové mnoZstvi
reprezentantek, ale vytipovat si jen ty opravdu perspektivni.

16. Do jakych &asti systému moderni gymnastiky by se naopak mélo poskytnout vétsi
mnozstvi financi?

Asi tomu zdkladnimu a kombinovanému programu, ale snaZime se na penize od svazu

nespoléhat a vyvijet viastni iniciativu. My mame vyhodu v tom, Ze piisobime v Praze a tady

Jjsou rodice ochotni détem aktivity zaplatit. Nicméné kluby v mensich méstech mohou mit

opravdu problémy. TakZe tam ty penize opravdu nejsou.

III. Okruh — Identifikace a price s talenty

17. Vnimate oblast identifikace a prace s talentovanymi gymnastkami jako tu, ktera ma vliv
na uroven a uspé&Snost éeské moderni gymnastiky?

Samozrejmé. Myslim, Ze jedind cesta je si vytipovat malé divky a systematicky s nimi

pracovat az do juniorského a seniorského véku.

18. Ma ¢éeskd moderni gymnastika systém, podle kterého identifikuje talentované

gymnastky, které jsou pfipadné zafazeny do Reprezentace, SCM nebo SpS?
No, systém kdysi byl a kdyby se jen trochu opravil do dnesni podoby a pozadavki, tak se
klidné mohou pouzivat, nap¥. s malymi détmi se pracuje porad stejné. Pamatuji si, Ze diive
na svazech byvala metodicka oddéleni a pracovali zde metodici, kteri zpracovavali pravé
to, co musi dité umét po prvaim, druhém roce pripravy atd. Na tuto problematiku jsou
zpracované celé knihy. A Fada z téchto poznatkit by se dala vyuZit i dnes, nejednad se o nic
prezitého. V dnesni dobé by byl akorat vétsi pozadavek kladen na rozsah. Nicméné, myslim,
Ze dnes Zddnd takova kritéria nejsou.

19. Pfijde Vam tento systém (je-li n&jaky) spravedlivy?
Urcité ne.
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20. Myslite si, 7ze se nékdy do reprezentatniho vyb&ru dostaly gymnastky, které
nedosahovaly takové vykonnostni trovné, ale hodilo se je tam mit nebo tam byly
,protladeny*?

To asi nejsem schopna posoudit.

21. Vychazi, z Vaseho pohledu, kolni zafizeni gymnastkdm dostateéné vstfic (napf.
individudlnim studijnim plinem, prominutim absenci aj.)?

Myslim, Ze ano. Skoly jsou docela pFistupné, ale zdlezi i na tom, jak se ditéti ve Skole dari.

U déti, které maji néjaky problém, se tomu mohou ucitelé branit, zcela pochopitelné. Méla

Jjsem v oddile gymnastku studujici na sportovnim gymndziu a vim, Ze Skola neméla zadny

problém s tim, ji poustét z vyucovani, jestli méla prospéch. Jakmile by se ji zhorsily znamky,

byl by to problém.

22. Jak hodnotite praci reprezenta¢nich spoleénych skladeb?

Je to tragédie. Celé je to uplné Spatné bez jakékoliv koncepce. Za nds to bylo tak, Ze jsme
spolu travily strasné moc casu na soustedéni. Dnes na soustfedéni neni prilis financi, takze
se udéla to, Ze se skladba posklada z gymnastek ze stejného oddilu nebo z oddilu, ktery je
nejbliz. Aby to nemél nikdo daleko a mohly se castéji schazet na tréninky. Jsem presvédcend
o tom, Ze ve spolecnych skladbdch nejsou ty nejlepsi gymnastky, ale jedna se, Feknéme, o
oddilovou zdlezZitost.

23. Co by se, podle Vis, v systému prace s talenty mélo zménit?

Vlastné vytvoFit ten systém a kritéria. Dulezité je, aby mély déti jiz od malicka stejnou
prupravu, jelikoz poté zjistujeme, Ze kazdé dité provadi prvek trochu jinak a je to zase jen
o tom, Ze trenérky nemaji metodiku a nevi, jakym zpiisobem je to ucit. Je to zacarovany

kruh.
IV.  Okruh - Trenérské zajiSténi a jejich rozvoj

24, Myslite si, Ze oblast trenérského zajisténi a jejich rozvoje (tedy nedostatek trenérd,
nedostatek kvalifikovanych trenérti) ovliviiuje tispéSnost éeské moderni gymnastiky?
Urcite.

25. Mame v CR dostatek trenérii/trenérek?
Dostatek jich mame, ale ne dostatek kvalitnich.

26. Mame v CR dostatek kvalifikovanych a zkuSenych trenériv/trenérek?
Kvalifikovanych asi mame dost, jelikoZ trenérskou skolou na FTVS asi projde kazdy, ale
kvalitnich opravdu ne. Je to dano kvalitou vzdélavani.

27. Myslite si, Ze se ¢eské trenérky maji zajem vzdélavat?

Ne. Nemaji zdjem se vzdélavat. Potfebuji mit pouze papir, aby mohly trénovat a mit
Zivnostensky list, ale nic moc nového se naucit nechtéji. Na druhou stranu jsem
presvédcéend, ze kdyby vzrostla kvalita Skoleni a semindiii, tak by na né trenérky i chodily.

28. Je trenérum/trenérkam poskytnut dostatek piileZitosti pro seberozvoj a rozvoj jejich
trenérské kariéry?

Neni. Trénuji skoro 40 let a na Zadném poradném semind¥i jsem nikdy nebyla. PrileZitosti

moc nent, urdité by mohlo byt vice. Pravidelné se délaji Skoleni pro rozhoddci, ale to je

v ramci ziskani licence.
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29. Myslite si, Ze by méli mit v8ichni trenéfi/viechny trenérky nékterou z trenérskych tfid,
aby mohli/y tuto pozici vykonavat?

Zcela urcité. Napriklad v Americe, kdyz se stane iiraz a neni u toho trenér s licenci, tak je

to obrovsky prusvih. U nds je to velmi podobné.

30. PovaZzujete za dilezité, aby se trenéfi/trenérky s trenérskou tfidou uéastnili/y (napt. 1x
za dva roky) né&jaké formy pfeskoleni?
Ano, ale vSichni se tomu brani,

31. Myslite si, ze stanoveni pravidelné mésiéni mzdy pro trenéry/trenérky (napt. dle
dosaZenych trenérskych tfid) by motivovalo gymnastky po ukonéeni zavodni kariéry
zustat u gymnastiky?

Ano, zcela urcité. Ale také se mi stalo to, Ze jsem do trenérek ve svém oddilu investovala

spoustu penéz, koupila jim materialy, zaplatila Skoleni a ony mi za par mésici skoncily.

32. Myslite si, Ze stanoveni pravidelné mésiéni mzdy pro trenéry/trenérky (napf. dle
dosazenych trenérskych tfid) by motivovalo trenéry/trenérky bez trenérskych tfid je
ziskat?

Ano, ale muselo by to byt podminkou, coz znamena, Ze by byly placeny trenérky s trenérskou

tiidou. Ale urcité by to bylo motivacni, o tom neni pochyb.

33. V ¢em vidite nejveétsi uskali tykajici se této oblasti, tedy trenérského zajiSténi a rozvoje
trenéri/trenérek?

Nejvétsi vuskali vaimam v malych méstech, kde gymnastky po zdvodni kariére odchdzi do

vétsich mést studovat a tim padem si je oddil neudrzi na pozicich trenérek. My mdme to

Stésti, Ze v Praze se s timto nepotykame.

V.  Okruh - Kritické faktory uspésnosti

34. Z nasledujicich moZnosti, prosim, vyberte dvé&, u kterych se domnivate, Ze jsou zdrojem

klesajici mezinarodni Gspé&Snosti Eeskych modernich gymnastek. Svou volbu
zdavodnéte.
Urdité zajisténi trenérii a jejich rozvoj a poté bych velila tréninkova zarizeni, jelikoz hal
uzptisobenych moderni gymnastice je malo.
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