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Uvod

Souc¢asna makroekonomicka situace v Ceské republice, zptsobena zejména
koronavirovou pandemii a valkou na Ukrajiné, vyvolava v oblasti fizeni podnikovych
financi fadu vyzev. V dusledku poklesu vykonnosti ¢eské ekonomiky a nasledné
akcelerace ristu praimérné cenové hladiny az na uroveil padivé inflace, jez Ceské
hospodaistvi naposledy postihla v obdobi transformace, se zna¢né mnozstvi
hospodarskych subjektii potyka s nedostatkem likvidity. Tradi¢ni poskytovatelé
kapitalu, jimiz jsou v Ceské republice zejména banky, jsou v disledku pfehodnoceni
uvérove politiky pti poskytovani korporatnich uvért ostrazitéjsi a fada podniki je tak
nucena hledat alternativni zpusoby financovdni své cinnosti. Problematiku

financovani podniku tedy povazuji za aktudlni téma.

Jelikoz dostupnost a ndkladnost jednotlivych zdroji podnikového kapitalu
ovliviiuje miru naplnéni hlavniho cile podniku, za ktery je obecné povazovan rust
jeho trzni hodnoty,1 problematiku korporatniho financovani soucasné pokladam za
téma vyznamné. Do urcité miry se obstardvanim kapitadlovych zdroji zabyvé kazdy
ekonomicky aktivni podnik, nebot kapitadl predstavuje zakladni vyrobni faktor.

Poznatky, které prace pfinasi, jsou tedy Siroce vyuzitelné.

Prace se tematicky zaméfuje na problematiku vyuziti institutu cesse pohledavky
jako nastroje financovani podniku. Tento zptsob korporatniho financovéni je na trhu
finan¢nich produktli oznacovéan jako faktoring. Prace si klade za cil poskytnout
podniku, ktery hled4d optimalni zplisob financovani, dostatek informaci pro ucinéni
rozhodnuti, zda faktoring je ¢i neni vhodnou volbou. Za u¢elem naplnéni tohoto cile
prace analyzuje jednotlivé pravni a ekonomické aspekty faktoringového financovani.

V préci je kromé analyzy vyuZita zejména metoda explanace, komparace a syntézy.

Prace je obsahové strukturovana do péti kapitol. Prvni kapitola vymezuje
teoretickd vychodiska, ze kterych vychéazeji navazujici kapitoly prace, jez predkladaji
samotny rozbor faktoringového financovani a tvofi tak jadro prace. Zavér praci
fruktifikuje shrnutim klicovych poznatkli. Obsahova koncepce prace vychazi

z pravidla od obecného ke konkrétnimu.

! Blize k cilim podniku viz kapitola 1.2.1.



Zpracovani komplexniho pohledu na faktoringové financovani optikou
potencidlné financovaného podniku povazuji za piinosné, nebot’ pii shromazd’ovani
podkladt pro tuto praci jsem narazil na nedostatek zdrojt, které faktoring rozebiraji
ucelen€. Problematika faktoringu si dle mého nazoru zasluhuje vétsi pozornost, nez se
ji v odborné literatufe dostavd, nebot cCesky faktoringovy trh svym objemem

dlouhodobg pievysuje trh Gvérovy.”

* Blize k porovnani objemii transakci realizovanych na faktoringovém trhu a trzich ostatnich
finan¢nich produkti viz kapitola 4.1.2.
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1 Teoreticka vychodiska

Aby bylo mozné provést analyzu jednotlivych aspektii faktoringového
financovani, je nutné vymezit teoreticky zaklad, ze kterého vychézeji nasledujici
kapitoly prace a ktery problematiku faktoringu uvede do relevantniho kontextu. Prvni
cast této kapitoly definuje pojem podniku a vymezuje jej od souvisejicich pojmd.
Druhé c¢ast se zamétuje na problematiku finan¢niho fizeni podniku. Finan¢ni fizeni je
klicovych zasad ftizeni podnikovych financi, z nichz za stézejni povazuji zésady

zohlednovani rizika vysvétlené v zavéru druhé casti.

1.1 Vymezeni pojmu

Jelikoz faktoring pfedstavuje nastroj financovani podniku, povazuji za dilezité
nejdiive vymezit pojem podnik. Kromé tohoto pojmu se vSak v praxi vyskytuje také
fada piibuznych pojmd, jejichz odlisny vyznam nemusi byt na prvni pohled ziejmy.

A4

RozliSeni téchto pojmu je dulezité pro pochopeni a blizsi studium zkoumané materie.

1.1.1 Podnik
Pojem podnik byl soudasti pravniho fadu Ceské republiky do 31. 12. 2013.

Podnik nepiedstavoval subjekt obchodnépravnich vztaht, jak je moZzné se na zakladé
jazykového vykladu tohoto pojmu domnivat, ale jejich predmaét.’

%

Dle zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni Uc¢inném do
31. 12.2013% (dale jen ,, ObchZ ), byl podnik vymezen jako ,, soubor hmotnych, jakoz

‘

i osobnich a nehmotnych slozek podnikdni*’. Takto obecnou legalni definici bylo
nutno vnimat v kontextu souvisejici Gpravy obsazené¢ v ObchZ. Podnik byl véci

hromadnou,® ke které nalezely ,,véci, prdava ajiné majetkové hodnoty, které patii

> STENGLOVA, Ivana; PLIVA, Stanislav; TOMSA, Milo§ a kol. Obchodni zéikonik. Komentdr.
13. vyd. Praha: C. H. Beck, 2010. Beckova edice komentované zakony. s. 12. ISBN 978-80-7400-529-
9.

* Zakon ¢&. 513 ze dne 5. listopadu 1991, obchodni zakonik, ve znéni G¢inném do 31. 12. 2013. In:
Sbirka zakont, Ceska a Slovenska Federativni Republika. 1991, castka 98, s. 2474-2562. ISSN
1211-1244. Dostupné z: Ceska republika. Ministerstvo vnitra. Sbirka zdkonti a Sbirka mezinarodnich
smluv - https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu. Pfedpis byl ustanovenim § 3080 bod 72 ve spojeni
s § 3081 OZ zrusen k 31. 12. 2013.

3§ 5 odst. 1 ObchZ.

6§ 5 odst. 2 ObchZ.
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podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto
ucelu slouzit*’. Piestoze § 5 odst. 2 ObchZ explicitng stanovoval, ze podnik je
hromadnou véci, pojem hromadné véci nebyl definovan ObchZ ani zakonem
&. 40/1964 Sb., oblansky zakonik, ve znéni G&inném do 31. 12. 2013% (dale jen
,, ObcZ).

Pojem podniku byl v rdmci rekodifikace soukromého prava nahrazen pojmem
obchodni zavod'®. Diivodem tohoto pojmového odklonu je odligné vniméani pojmu
podniku unijnim pravem, které na podnik nahliZi v subjektové roving (viz nize)."'

Zcela odlisnou kategorii je statni podnik. Dle zdkona ¢. 77/1997 Sb., o statnim
podniku, ve znéni pozdé¢jSich predpist (dale jen ,,ZSP*), je statni podnik ,,stdtni
organizaci a prdavnickou osobou, jejimz prostiednictvim vykonava stat sva viastnickad
prava“'. Statni podnik zaklada stat,” a to s predchozim souhlasem Vlzidy.14 Funkeci
zakladatele vykondva jménem stitu jeho organizacni slozka, kterou je dle ZSP
ministerstvo, do jehoz ptsobnosti nalezi predmét podnikani zakladaného statniho
podniku.” Ugelem ¢&innosti statniho podniku je ,,plnéni vyznamnych strategickych,
hospoddiskych, spolecenskych, bezpecnostnich nebo dalsich zdjmii statu*'®. Statni

podnik nema vlastni majetek, nebot’ hospodaii s majetkem statu.'”

S pojmem podnik se lze dale setkat v oblasti evropského pradva hospodaiske
soutéze. Evropské soutéZni pravo chape podnik jako pravni subjekt, coZ nepiimo
vyplyva jiz ze smlouvy o fungovéani Evropské unie, kterd uvadi, ze ,,s vnitinim trhem

jsou neslucitelné, a proto zakazané, veskeré dohody mezi podniky, rozhodnuti

7§ 5 odst. 1 ObchZ.

¥ Zakon &. 40 ze dne 26. Ginora 1964, ob&ansky zakonik, ve znéni G¢inném do 31. 12. 2013. In: Sbirka
zakont, Ceskoslovenska socialisticka republika. 1964, ¢astka 19, s. 201-246. Dostupné z: Ceska
republika.  Ministerstvo  vnitra.  Sbirka zdkoni a Sbirka mezinarodnich smluv -
https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu. Predpis byl ustanovenim § 3080 bod 1 ve spojeni s § 3081 OZ
zrusen k 31. 12. 2013.

’ STENGLOVA, Ivana; PLIVA, Stanislav; TOMSA, Milo§ a kol. Obchodni zdkonik. Komentdr.
13. vyd. Praha: C. H. Beck, 2010. Beckova edice komentované zakony. s. 12. ISBN 978-80-7400-529-
9.

' Blize k pojmu zavod viz nasledujici &ast této kapitoly.

" LAVICKY, Petr a kol. Obcansky zdkonik I. Obecnd cast (§ 1—654). Komentdr. 1. vyd. Praha:
C. H. Beck, 2014. Velké komentate. s. 1774. ISBN 978-80-7400-529-9.

1282 odst. 1 ZSP.

13§ 3 odst. 1 ZSP.

'4°§ 3 odst. 4 ZSP.

15§ 3 odst. 1 ZSP.

16§ 2 odst. 1 ZSP.

17§ 2 odst. 2 ZSP.
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sdruzeni podnikii a jednani ve vzajemné shode, které by mohly ovlivnit obchod mezi
Clenskymi staty a jejichz ucelem nebo diisledkem je vylouceni, omezeni nebo naruseni
hospoddiské soutéze na vnitinim trhu“'®. Vymezeni podniku jako pravniho subjektu
je explicitné vyjadieno v pfiloze I obecného nafizeni o blokovych vyjimkéch, jez
podnik definuje jako ,, kazdy subjekt vykondvajici hospodarskou cinnost, bez ohledu
na svou pravni formu“". Judikatura Evropského soudniho dvora definuje podnik
jesté obecnéji. Dle rozsudku ze dne 23. dubna 1991, véc C-41/90: Klaus Hofner
a Fritz Elser proti Macrotron GmbH, je podnik , kazda entita vykonavajici

. .. . er ’ , o . .y el
ekonomickou aktivitu bez ohledu na jeji pravni status a zpiisob jejiho financovini“*°.

Teorie podnikového hospodafstvi podnik vymezuje jako ,,pldanované
organizovanou hospodarskou jednotku, ve které jsou vyrobni faktory kombinoviny

«21

tak, aby bylo vyrobeno a prodano zbozi a sluzby . Toto pojeti, nahlizejici na podnik

jako na ekonomicky subjekt, je relevantni pro ucely této prace.

Proces tvorby a zhodnoceni podnikovych vykoni v ramci podniku jako

hospodaiské jednotky znazoriuje schéma €. 1.

'8 C1. 101 odst. 1 smlouvy o fungovani Evropské unie. In: Ufedni véstnik Evropské unie. 2012, C 326,
svazek 55, s. 47-390. ISSN 1977-0863. Dostupné z: Evropska unie. Utad pro publikace Evropské unie.
Utedni véstnik Evropské unie - https:/eur-lex.europa.eu/oj/direct-access.html.

' 1. 1 pilohy I nafizeni Komise (EU) &. 651/2014 ze dne 17. &ervna 2014, kterym se v souladu
s ¢lanky 107 a 108 Smlouvy prohlaSuji urcité kategorie podpory za slucitelné s vnitinim trhem. In:
Utedni véstnik Evropské unie. 2014, L 187, svazek 57, s. 1-78. ISSN 1977-0626. Dostupné z:
Evropska unie. Utad pro publikace Evropské unie. Ufedni véstnik Evropské unie - https:/eur-
lex.europa.eu/oj/direct-access.html.

%% Rozsudek Evropského soudniho dvora ze dne 23. dubna 1991, véc C-41/90: Klaus Héfner a Fritz
Elser proti Macrotron GmbH, ECLI:EU:C:1991:161. In: European Court Reports. Ro¢nik 1991,
Svazek I, sbitkové oznaceni ERD 1 - 1979. Dostupné z: https://eur-lex.europa.cu/legal-
content/GA/TXT/?uri=CELEX:61990CJ0041.

2l WOHE, Giinter a KISLINGEROVA, Eva. Uvod do podnikového hospoddistvi. 2. vyd. Praha:
C. H. Beck, 2007. Beckovy ekonomické uéebnice. s. 41. Cast. piel. z: Einfithrung in die Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre. ISBN 978-80-7179-897-2.
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Schéma €. 1: Proces tvorby a zhodnoceni podnikovych vykont

5T vydaje 1

Vyrobni faktory
— prace
— provozni prostiedky
— material

2

Finanéni y
prostiedky

Vyroba
Kombinace vyrobnich faktort

r

Vyrobky / Sluzby

Zdroj: WOHE, Giinter a KISLINGEROVA, Eva. Uvod do podnikového hospoddrstvi. 2. vyd. Praha:
C. H. Beck, 2007. Beckovy ekonomické uéebnice. s. 42. Cast. prel. z: Einfiihrung in die Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre. ISBN 978-80-7179-897-2.

Penézni a zbozové toky vramci podniku vysvétluje teorie podnikového

hospodafstvi takto:

1. Podnik se ucastni ndkupniho trhu na strané poptavky po vyrobnich faktorech,
kterymi jsou prace, provozni prostfedky a material.

2. Procesem vyroby jsou vyrobni faktory pfeménény na vyrobky a sluzby.

3. Podnik se ucastni odbytového trhu s cilem prodat dalSim trznim subjektim
produkty a sluzby.

4. Prodej zboZi a sluZzeb podniku generuje penézni piijmy.

5.V disledku plateb poskytovateliim vyrobnich faktort dochazi ke snizeni vySe
disponibilnich finan¢nich prostiedkl podniku.

6. Na kapitalovych trzich podnik poptava finan¢ni prostiedky, a to jak cizi kapital
(napf. sjednani uvéru), tak vlastni kapital (napf. emise akcif).**

7. Za poskytnuty kapital hradi podnik dividendy a troky.

8. Piipadné subvence ze strany statu jsou pro podnik dal$im zdrojem penéznich

2 0 systematice zdrojii podnikového kapitalu pojednavé kapitola 1.2.1 v ramci vykladu o optimalni
kapitalové struktuie.

10
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piijmu.
9. Platby dani ptedstavuji pro podnik penézni vydaje, resp. odliv penéznich

prosttedkd z podniku.”

Problematika financovéani podniku cessi pohledavek spadd v ramci uvedeného
schématu pod penézni tok uvedeny vbodé¢ ¢. 6. Zhlediska pravni formy je

v nasledujicim textu podnik chdpan jako kapitalova obchodni spole¢nost.

1.1.2 Zavod

Pojem zavod je legislativni zkratkou pojmu obchodni zavod.”* Definice
obchodniho zavodu je vramci Ceského pravniho fadu soucédsti pravni Upravy
rozdeleni véci, ktera je v obecné Casti zakona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, ve
znéni pozdé&jsich predpisii (dale jen ,, OZ*), zasazena do hlavy IV dilu 2. Obchodni
zavod je dle OZ ,, organizovany soubor jmeéni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho
ville slouzi k provozovani jeho cinnosti “® Soulasné viak plati vyvratitelnd pravni

4 ~ r v 7 v . v 7 . ((26
domnénka, Ze ,, zavod tvori vse, co zpravidla slouzi k jeho provozu “".

Z vyse uvedené legalni definice nepifimo plyne, Ze obchodni zavod je véci
hromadnou ve smyslu § 501 OZ, pfestoze za véc hromadnou neni explicitné oznacen,
a ze vymezeni obchodniho zavodu v sob€ zahrnuje objektivni a subjektivni prvek.
Objektivni prvek, podnikatelem vytvofeny organizovany soubor jméni, musi byt
organizovan do miry de minimis, nebot’ az v ptipadé zcela chaotického souboru jméni
pozadavek organizovanosti naplnén neni a o existenci obchodniho zdvodu hovofit
nelze. DalSim piedpokladem existence obchodniho zavodu je subjektivni prvek
v podobé wvile podnikatele, aby organizovany soubor jméni slouzil podnikateli
k provozovani jeho Cinnosti. Vile podnikatele se pfitom povazuje za vyjadienou

i faktickym provozem zavodu.*’

» WOHE, Giinter a KISLINGEROVA, Eva. Uvod do podnikového hospoddrstvi. 2. vyd. Praha:
C. H. Beck, 2007. Beckovy ekonomické ulebnice. s. 42-43. Cast. piel. z: Einfilhrung in die
Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. ISBN 978-80-7179-897-2.

#§502 OZ.

 Tbid.

26 Thid.

T LAVICKY, Petr a kol. Obcansky zdkonik I. Obecnd cdst (§ 1—654). Komentdr. 1. vyd. Praha:
C. H. Beck, 2014. Velké komentéfe. s. 1774. ISBN 978-80-7400-529-9.

11
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Z funkci, které obchodni zédvod plni, 1ze zdiiraznit nasledujici tfi hlavni funkce.
Nejvyznamngjs$i funkci obchodniho zavodu je skute¢nost, ze obchodni zdvod je
zpusobily byt jako celek objektem majetkovych prav, a to absolutnich i relativnich.
Obchodni zavod tak miiZe byt pfedmétem napiiklad prava zastavniho®® & pachtu®.
Dalsi funkci obchodniho zdvodu je vymezeni splnisté v ptipad¢ vzniku zévazku pti
provozu zavodu, nebot’ dle OZ plati, ze ,, vznikl-li zavazek pri provozu zdavodu, plni se
dluh v misté zdavodu . Obchodni zavod slouzi také k vymezeni okruhu pravnich
jednani prokuristy, jelikoz k rozsahu zastup¢iho opravnéni prokuristy OZ uvadi, ze
,udelenim prokury zmocnuje podnikatel zapsany v obchodnim rejstriku prokuristu

k pravnim jedndnim, ke kterym dochazi pvi provozu obchodniho zavodu “".

1.1.3 Spolecnost

Pojem spolecnost je z pravniho hlediska oznacenim pravniho subjektu. Jedna se
taktéz o legislativni zkratku, a to obchodni spole¢nosti.** Obchodni spole&nosti tvoii
spole¢n¢ s druzstvy obchodni korporace, pficemz ZOK rozliSuje osobni spole¢nosti,
kterymi jsou vefejnd obchodni spolecnost a komanditni spolecnost, a kapitalové
spole¢nosti, které tvoifi spolenost s ruenim omezenym a akciova spole¢nost.*
Zatimco osobni spolecnosti mohou byt zalozeny pouze za uc¢elem podnikani (a spravy
vlastniho majetku),”® kapitdlové obchodni spole¢nosti lze zakladat nejen
k podnikatelskym, ale i k jinym uéelim.” Jakykoli typ spole¢nosti viak nelze zalozit

;v v ’ . v ;v ’ ’ ’ . o 36
za ucelem ,, poruseni prava nebo dosazeni néjakého cile nezakonnym zpiisobem “".

% § 1314 odst. 2 pism. a) OZ.

9§ 2349 odst. 1 OZ.

9§ 1955 odst. 2 OZ.

31§ 450 odst. 1 OZ.

2§ 1 odst. 1 zékona ¢&. 90 ze dne 25. ledna 2012, o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zikon
o obchodnich korporacich), ve znéni pozdégjsich ptedpisti. In: Sbirka zakontl, Ceskd republika. 2012,
Castka 34, s. 1370-1482. ISSN 1211-1244. Dostupné z: Ceska republika. Ministerstvo vnitra. Sbirka
zakond a Sbirka mezinarodnich smluv - https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu (dale jen ,, ZOK ).

3§ 1 odst. 2 ZOK.

3§ 2 odst. 1 ZOK.

3 STENGLOVA, Ivana; HAVEL, Bohumil; CILECEK, Filip; KUHN, Petr a SUK, Petr. Zikon
0 obchodnich korporacich. Komentar. 3. vyd. Praha: C. H. Beck, 2020. Velké komentare. s. 7. ISBN
978-80-7400-799-6.

36§ 145 odst. 1 OZ.
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1.1.4 Firma
737

Firma, resp. obchodni firma, je tradi¢ni’® obchodnépravni institut, ktery
podnikatele identifikuje®® a odlisuje®®. Obchodni firmu OZ definuje jako ,,jméno, pod

kterym je podnikatel zapsan do obchodniho rejstiiku “*.

Z hlediska ekonomického je firma chépana jako ekonomicky subjekt. Zatimco
dle mikroekonomické teorie je firma ,,zdkladni vyrobni jednotka, kterd najima praci

a kupuje dalsi vstupy za vicelem vyroby a prodeje komodit*“"

, makroekonomicky
pohled chape firmu jako Clanek hospodarského kolob&hu, ktery sestava ze Ctyr
zékladnich makroekonomickych subjektli: firem, domadcnosti, vlady a zahranici.
Firmy poptéavaji na trhu vyrobnich faktort praci, padu a kapital, aby nasledné tvotily
stranu nabidky na trhu statkd a sluzeb.*

V bézném jazyku je pojem firma uZivan ve vyznamu pravniho subjektu, resp.

, v . r v , . . . . .43
obchodni spole¢nosti, spiSe nez ve vyznamu jejiho pojmenovani.

37 Jiz ¢l. 15 zakona ¢. 1 daného dne 17. prosince 1862, pro kralovstvi Ceské, Hali¢ské a Vladimiiské
s vojvodstvimi Osvétimskym a Zatorskym a velkovojvodstvim Krakovskym, pro kralovstvi
Lombardsko - Benatské a kralovstvi Dalmatské, pro arcivojvodstvi Rakouské pod Enzi i nad Enzi, pro
vojvodstvi Slezské, Styrské, Korutanské, Krajinské, Salcburské a Bukovinské, pro markrabstvi
Moravské, knizeci hrabstvi Tyrolské, pro zem Vorarlberskou; knizeci hrabstvi Gorické a Gradist'ské,
markrabstvi Istrianské a mésto Terst s okrslkem, jimZto se uvadi zdkonnik obchodni. In: Rissky
zakonik, Rakouské cisaistvi. 1863, Castka 1., &islo 1, s. 1-93. Dostupné z: Osterreichische
Nationalbibliothek. Historische Rechts- und Gesetzestexte. Reichs-Gesetz-Blatt fiir das Kaiserthum
Osterreich. Jahr 1863. Gesetzes- Datum 17. Dec. 1862 - https://alex.onb.ac.at/cgi-
content/alex?apm=0&aid=rgb&datum=18630004&seite=00000001&size=45 a Pieklady zakonlv ze
Zakonnika ti$ského na rok 1863 pro Markrabstvi Moravské otisténych. Céstka 1., &islo 1. Brno: Rudolf
M. Rohrer, 1864. s. 1-93. Dostupné z: Masarykova Univerzita. Pravnicka fakulta. Virtualni knihovna
pravnich piedpist. Risska sbirka zakond. Rok 1863. Datum vydani 17. 12. 1862 -
https://is.muni.cz/do/1499/el/estud/praf/ps09/dlibrary/web/rs.html uvadi, ze ,, firma kupcova jest jméno,
pod kterymz obchod provozuje a podpis sviij dava “.

B Dle § 423 odst. 1 OZ ,, podnikatel nesmi mit vic obchodnich firem .

** Dle § 424 OZ je nepiipustna obchodni firma zaménitelna s jinou obchodni firmou.

408423 odst. 1 OZ.

* MACAKOVA, Libuse. Mikroekonomie: zdkladni kurs. 11. vyd. Slany: Melandrium, 2010. s. 268.
ISBN 978-80-86175-70-6.

2 PAVELKA, Tomas. Makroekonomie: zdkladni kurs. 3. vyd. Slany: Melandrium, 2007. s. 9-10.
ISBN 978-80-86175-58-4.

* Viz napt. Communa s.r.o. 18. rocnik soutéze PwC Firma roku [online]. [cit. 2023-04-18]. Dostupné
z: https://www.firmaroku.cz.
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1.2 Financni Fizeni podniku

Cinnost podniku lze posuzovat ze dvou hledisek, a to z hlediska hmotného
a finanéniho. Zatimco hmotny pohled na ¢innost podniku sestavd z jednotlivych
procestl, které v podniku probihaji**, finanéni hledisko predstavuje penézni vyjadfeni
téchto podnikovych cCinnosti, zejména prostiednictvim penéznich tokl. Financ¢nim
aspektem hospodaiské Cinnosti podniku se zabyva problematika finanéniho ftizeni

neboli finanéniho managementu.45

Finan¢ni fizeni podniku ,,zahrnuje veskeré cinnosti spojené s efektivnim
financovanim podnikatelskych aktivit smeérujicich k naplnéni podnikové strategie
r ’ r . ‘(4 v r r b : r ~ W ro~r 4

a zdkladnich cilu podniku“*®. Jiz z této obecné definice je patrné, Ze finanéni fizeni

podniku piedstavuje komplexni ¢innost, kterd probiha soucasné v nékolika oblastech.

V prvni fad€ se ji rozumi problematika zajiStovani kapitalu, a to jak pro bézné,
tak i pro mimoradné ¢innosti podniku.*’ Do této oblasti finanéniho fzeni spada vybér
vhodnych zdroji kapitalu, a to jak z hlediska jejich nékladii a objemu dostupného
danému podniku, tak na zaklad& posouzeni jejich dafiovych, Ggetnich®® a dalgich
dopadli na podnik. Zatimco prosperujici podnik zpravidla peclivé hodnoti veSkeré
podstatné vyhody a nevyhody jednotlivych zdroji kapitalu vyuZzivanych k navySeni
objemu poskytovanych vykonti ¢i optimalizaci kapitdlové struktury, hlavnim
kritériem volby ekonomicky nestabilniho podniku je zejména dostupny objem
kapitalu a doba nutna k jeho ziskani. Jakékoli zmény kapitalové struktury podniku ¢i
navyseni celkového objemu podnikového kapitdlu by vSak dle mého nazoru mély

vzdy byt posuzovany optikou celopodnikovych cild.

Dalsi oblasti finan¢niho fizeni je rozhodovani o alokaci ziskaného kapitalu,

tj. rozhodovani o financovanych c¢innostech podniku a o aktivech, kterd budou

* Hlavnimi podnikovymi procesy, resp. &innostmi, jsou v piipadé vyrobniho podniku zasobovani,
vyroba a prode;j.

* SYNEK, Miloslav. Podnikovd ekonomika. 4. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. Beckovy ekonomické
ucebnice. s. 226. ISBN 978-80-7179-892-7.

* CIZINSKA, Romana a MARINIC, Pavel. Financni Fizeni podniku: moderni metody a trendy.
1. vyd. Praha: Grada, 2010. Prosperita firmy. s. 12. ISBN 978-80-247-3158-2.

*7 SYNEK, Miloslav. Podnikovd ekonomika. 4. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. Beckovy ekonomické
ucebnice. s. 227. ISBN 978-80-7179-892-7.

* Zejména nartst zadluZenosti v bilanci, ktery mize ovlivnit budouci dostupnost kapitalovych zdroji
a jejich cenu.
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opatfenym kapitalem financovana. Kapitdl podniku muize byt investovan do

hmotnych, nehmotnych &i finanénich aktiv.*’

Pod finan¢ni fizeni dale spadd rozhodovani o rozdéleni ¢i reinvestici zisku.
V akciové spolecnosti je tato problematika oznadovéna jako dividendova politika.*
Objektivni faktory ovliviiyjici dividendovou politiku 1ze roz¢lenit do tii skupin. Jsou
jimi legislativni faktory®', vyse disponibilnich zdrojii na vyplatu dividend a dalsi

objektivni faktory, z nichz zasadni vyznam ma predevsim inflace.”

Vyznamnou oblasti finan¢niho fizeni je také zajiStovani financni stability
podniku. Jak uvadi odborna literatura, finan¢ni stabilita oznacuje ,, schopnost podniku
platit své soucasné splatné zavazky z beznych prijmit (inkas), budouci zdvazky
z budoucich prijmu, potiebné investice z vytvorenych fondu a neplanované vydaje
z rezervnich fondii, resp. moznost si na tyto vhrady bez problémii vypijcit“™.
Finan¢ni stabilitu Ize vyjadiit fadou finan¢nich ukazateld. Pro prvotni pfedstavu lze
vychazet z hodnoty cistého pracovniho kapitalu, tedy rozdilu mezi obéznymi aktivy
a kratkodobymi Zéwazky,54 resp. aktivni bilan¢ni polozkou ,,C. Obézna aktiva «“53

a pasivni bilanéni polozkou ,, C. II. Krdtkodobé zdvazky®. Cim vyssi je hodnota

4 SYNEK, Miloslav. Podnikovd ekonomika. 4. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. Beckovy ekonomické
ucebnice. s. 227. ISBN 978-80-7179-892-7.

% SYNEK, Miloslav. Podnikova ekonomika. 4. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. Beckovy ekonomické
ucebnice. s. 227. ISBN 978-80-7179-892-7.

I P#i rozhodovani o rozdéleni podilu na zisku a na jinych vlastnich zdrojich je nutné vychazet
predev§sim zustanoveni § 34 odst. 2 ZOK, které definuje maximalni vysi ¢astky k rozdéleni
nasledovné: ,, Cdstka k rozdéleni nesmi v kapitalové spolecnosti nebo druzstvu priekrocit soucet
vysledku hospodareni posledniho skonceného ucetniho obdobi, vysledku hospodareni minulych let
a ostatnich fondii, které miize kapitalova spolecnost nebo druzstvo pouzit podle svého uvdzeni, snizeny
o pridély do rezervnich a jinych fondit v souladu se zdkonem a spolecenskou smlouvou. (...)
K rozdéleni nelze pouzit fondy, jejichz vznik, zménu nebo zanik upravuje prdavni predpis nebo
spolecenska smlouva zpiisobem, ktery jejich rozdéleni nepripousti.

2 MAREK, Petr. Studijni priivodce financemi podniku. 1. vyd. Praha: Ekopress, 2006. s. 470, 476
a477. ISBN 978-80-86119-37-8.

> SYNEK, Miloslav. Podnikovd ekonomika. 4. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. Beckovy ekonomické
ucebnice. s. 227. ISBN 978-80-7179-892-7.

> RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2. vyd. Praha: Grada, 2008.
Financni fizeni. s. 51. ISBN 978-80-247-2481-2.

> Ptiloha ¢. 1 vyhlasky ¢. 500 ze dne 6. listopadu 2002, kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdejsich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli
Gétujicimi v soustavé podvojného tdetnictvi, ve znéni pozdgjsich predpis. In: Sbirka zakond, Ceskéa
republika. 2002, &astka 174, s. 9690-9721. ISSN 1211-1244. Dostupné z: Ceska republika.
Ministerstvo vnitra. Sbirka zdkonl a Sbirka mezinarodnich smluv - https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu (dale jen ,, vyhlaska ).

% Ibid.
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Cistého pracovniho kapitalu, tim vyssi je finan¢ni stabilita podniku, avSak soucasné
niz3i rentabilita.””’

Prvni dvé zminéné oblasti finan¢niho fizeni, tj. zajistovani a alokace kapitalu,
jsou jako souvisejici oblasti financniho fizeni souhrnné oznaCovany pojmem
financovani podniku.”® Tematické zamdfeni této diplomové prace spada do
problematiky financovani podniku ve smyslu zajistovani kapitalu, kterym je jeho

¢innost financovana.

1.2.1 Zasady podnikového financovani

V ramci rozhodovani o kapitalové struktufe podniku je nutné vychazet z rady
zasad podnikového financovani. Pracovnik odpovédny za tuto oblast financ¢niho
fizeni by mél v prvni fad¢ vychazet, jak je uvedeno vyse, z celopodnikovych cili. Na
rozdil od dilé¢ich podnikovych cild, jejichz pocet a konkrétni podoba zavisi na tadé
vngj$ich 1 vnitinich faktord, za primarni cil podniku je obecné povazovan cil jediny,

a to maximalizace jeho trzni hodnoty.”

Obecnou strukturu dil¢ich cili podniku a jejich hierarchické usporadani ve
vazbé na cil zdkladni zobrazuje schéma ¢. 2. Sekundarnimi cili podniku jsou
pfedev§im maximalizace jeho internich finan¢nich zdroji a zajiSténi dostatené
likvidity. Maximalizace internich finanénich zdroji podniku je dosahovéano

prostiednictvim maximalizace zisku, odpist a ostatnich internich zdrojl financovani.

" SIMAN, Josef a PETERA, Petr. Financovini podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. 1. vyd.
Praha: C. H. Beck, 2010. C. H. Beck pro praxi. s. 148. ISBN 978-80-7400-117-8.

** SYNEK, Miloslav. Podnikova ekonomika. 4. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. Beckovy ekonomické
ucebnice. s. 227. ISBN 978-80-7179-892-7.

% MAREK, Petr. Studijni priivodce financemi podniku. 1. vyd. Praha: Ekopress, 2006. s. 18. ISBN
978-80-86119-37-8.
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Schéma €. 2: Hierarchické usporadani podnikovych cilli

Maximalizace
trzni hodnoty

Maximalizace
internich finanénich
zdroji

Zajisteéni likvidity

Ostatni
finan¢né obtizné
vyjadiitelné cile

Maximalizace zisku

Maximalizace odpist

Maximalizace
ostatnich internich
finan¢nich zdroja

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MAREK, Petr. Studijni privvodce financemi podniku. 1. vyd. Praha:
Ekopress, 2006. s. 18. ISBN 978-80-86119-37-8.

Realizaci zékladniho cile podniku usnadnuje dodrzovani nasledujicich zédsad

podnikového financovani.

1.2.1.1 Zasada optimalni kapitalové struktury

Dle zasady optimalni kapitalové struktury je nutné, aby ¢innost podniku byla

financovana kapitalem, jehoz ¢asova struktura je pro podnik nejvyhodné;jsi.

Pted rozhodnutim, zda podnik financovat kratkodobym ¢i dlouhodobym

kapitalem, je potfeba analyzovat majetkovou strukturu podniku, resp. strukturu jeho

aktiv. Nejvyznamngjsi polozky aktivni Casti bilance zachycuje schéma ¢. 3.
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Schéma €. 3: Majetkova struktura podniku

A. pohledavky za upsany zakladni kapital
B. dlouhodoby majetek
I. dlouhodoby nehmotny majetek

nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
software

ocenitelnd prava

goodwill

v b WON -

emisni povolcnky

II. dlouhodoby hmotny majetek

pozemky

stavby

samostatné movité véci a soubory movitych véci
péstitelské celky trvalych porostl

dospéla zvirata a jejich skupiny

o U, WN

jiny dlouhodoby majetek
1. dlouhodoby finanéni majetek
C. obéiny majetek

I. zasoby
1 material
2 nedokoncend vyroba
3 vyrobky
4 zvifata
5 zboii

II. dlouhodobé pohledavky
. kratkodobé pohledavky
IV. kratkodoby finanéni majetek
1 penéini prostiedky v pokladné
2 penéini prostiedky na bankovnich uctech
3 cenné papiry
D. ostatni majetek
I. Casové rozliSeni
1 ndklady pfiStich obdobi
2 pfijmy pfFistich obdobi
Zdroj: Vlastni zpracovani dle CERNOHORSKY, Jan. Finance: od teorie k realité. 1. vyd. Praha:
Grada, 2020. Finance. s. 401. ISBN 978-80-271-2215-8.

Za dlouhodoby neboli staly® majetek je obecnd oznatovan majetek, ktery
predstavuje zaklad majetkové struktury podniku a ktery je podnikem vyuZivan

dlouhou dobu.’’ ZUC definuje dlouhodoby majetek jako majetek, jehoz doba

69§ 19 odst. 8 zakona &. 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozd&jich predpist (dale jen ,, ZUC“).
' SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 5. vyd. Praha: Grada, 2011. Expert. s. 48. ISBN 978-80-
247-3494-1.
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pouZitelnosti prevysuje 1 rok.** Kratkodoby majetek vymezuje ZUC jako ostatni
majetek,” tedy majetek, ktery neni dlouhodoby. Obsahové vymezeni poloZek aktivni

¢asti rozvahy lze nalézt v § 5 az 13 vyhlasky.

Obecné¢ plati, ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan z dlouhodobych
zdrojti, resp. dlouhodobym kapitdlem. Naproti tomu kratkodoby neboli obé&zny
majetek lze financovat i zdroji kratkodobymi. Tato zdsada je v teorii podnikovych
financi také oznaCovana jako zlaté bilan¢ni pravidlo financovani. Schéma ¢. 4 toto

pravidlo zobrazuje v grafické podobé.

Schéma &€. 4: Zlaté bilanéni pravidlo financovani

— | Awritkodoby

— .,
krétkodobé (pfechodnd) X‘ap‘tal
¢ast obézného

majetek v K¢

trvala ¢ast obézného

4 i dlouhodoby
! majetku Kapital
1
1
dlouhodoby !
majetek |
: fixni majetek
|
v A 4 A 4
cas

Zdroj: Vlastni zpracovani dle VALACH, Josef. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani.
3. vyd. Praha: Ekopress, 2010. s. 288. ISBN 978-80-86929-71-2.

NedodrZeni této zasady vede k piekapitalizovani podniku, ¢imz dochazi ke
snizovani generovaného zisku, nebo naopak kjeho podkapitalizovani, jehoZz

disledkem je vyssi riziko.** Dilezitou oblastni finanéniho fizeni podniku je tak

62°§ 19 odst. 8 ZUC.

5 Ibid.

% CERNOHORSKY, Jan. Finance: od teorie k realité. 1. vyd. Praha: Grada, 2020. Finance. s. 400.
ISBN 978-80-271-2215-8.
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pribézna optimalizace rozdilu mezi dlouhodobym kapitdlem a fixnim majetkem,

resp. stalymi aktivy, jenZ je oznatovan jako tzv. &isty pracovni kapital.®’

Déle je vhodné optimalizovat pomér mezi vlastnim a cizim (dluhovym)
kapitalem. Zatazeni jednotlivych slozek kapitdlu podniku do kategorie kapitalu
vlastnitho a ciziho je patrné ze schématu ¢. 5. Obecné lze konstatovat, ze
u prumyslovych podnikii pfevazuje financovani vlastnim kapitdlem, u obchodnich
podnikt je pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem vyrovnany a u finan¢nich podnikt
je bézna dominance ciziho kapitadlu. Konkrétni pomér vlastniho a ciziho kapitalu je
vsak vysledkem kombinace mnoha faktord. Mnozstvi ciziho kapitalu je ovlivnéno
zejména vynosnosti podniku (nebot’ prosperujici podnik je schopen hradit vyssi
uroky), urokovou mirou na bankovnim trhu, majetkovou strukturou podniku

a individualnim postojem podniku.®

6 CIZINSKA, Romana a MARINIC, Pavel. Financni Fizeni podniku: moderni metody a trendy.
1. vyd. Praha: Grada, 2010. Prosperita firmy. s. 83. ISBN 978-80-247-3158-2.

% SYNEK, Miloslav. ManaZerskd ekonomika. 5. vyd. Praha: Grada, 2011. Expert. s. 58-59. ISBN
978-80-247-3494-1.
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Schéma €. 5: Struktura kapitalu podniku

zakladni kapital emisni azio
ostatni kapitalové
fondy

kapitélové fondy

oceriovaci rozdily
Z pfecenéni majetku

vlastni kapital zakonny rezervni fond
fondy ze zisku < nedélitelny fond

statutarni a ostatni fondy
vysledek hospodafeni minulych let

vysledek hospodareni b&zného roku

kapital =
(zdroje kryti, vydané dluhopisy
pasiva) dlouhodoby —___ dlouhodoby bankovni Gvér
(dlouhodobé zavazky)
dlouhodobé pfijaté zalohy
. . 3 obchodni uvér (zavazky
cizi kapltél krétkOdOby z obchodnich VZtahl:l)

(cizi zdroje)|  (kratkodobé zavazky)
kratkodoby bankovni uvér

dafiove zavazky

zavazky k zameéstnancim

zakonné
rezervy < na dichody
na dan z pfijmu aj.

vydaje pfistich obdobi

vynosy pfistich obdobi
pfechodna pasiva ynosyp
kurzové rozdily pasivni

dohadné polozky pasivni

Zdroj: SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 5. vyd. Praha: Grada, 2011. Expert. s. 58. ISBN
978-80-247-3494-1.

K nalezeni optima kapitalové struktury podniku vymezené pomérem mezi vyse
uvedenymi kategoriemi vlastniho a ciziho kapitalu lze vyuzit fadu rozli¢nych
pfistupi. Mezi nimi dominuje tzv. klasicky pfistup, jenZ vychazi z kritéria
primérnych nakladi kapitalu. Pomér mezi vlastnim a cizim kapitadlem povazuje za
optimalni tehdy, je-li dosaZeno minimalni vySe primérmych nakladi kapitalu. V této
situaci lze ocekdvat, Ze je souCasné dosazeno, neni-li bran v potaz vliv ostatnich
faktorti, maximalni trzni hodnoty podniku. Za pfedpokladu neménného oc¢ekavaného
vynosu se totiz trzni hodnota v dasledku poklesu primémych nakladi kapitalu
zvySuje, cozZ je patrné ze zjednoduseného vypoctového vzorce trzni hodnoty, jimz je

vycislena jako ocekdavané vynosy x 100 + primeérné ndklady kapitalu. Optimalni
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kapitdlovou strukturu tedy lze alternativné vymezit jako skladbu kapitalu

maximalizujici trzni hodnotu podniku.®’

1.2.1.2 Princip zohlednovani rizika

Pti rozhodovani o realizaci jednotlivych investi¢nich projekti, at’ uz jsou jejich
pfedmétem investice realné ¢i financni, by mél podnik peclivé pométovat jejich
rizika® vzhledem k predpokladanému vynosu. P¥i posuzovani rizik je nutné vychazet
ze skuteCnosti, ze predpokladana rizika lze ¢innosti podniku obvykle zna¢né snizit.

Racionaln¢ jednajici podnik by mé¢l pfi praci s rizikem dodrzovat nésledujici pravidla:

1. v pfipadé totozného rizika by mél uptednostnit vyssi vynos pied niz§im,
2. v pripad¢ stejného vynosu by mél uptednostnit nizsi riziko pred rizikem vyssim,
3. za podstoupené vyssi riziko by mél vyzadovat vyssi vynos a

. . L 1w 69
4. uptednostnit penize ziskané drive.

Tato pravidla lze zobrazit v grafické podobé pomoci tzv. investi¢niho
trojuhelniku neboli magického trojuhelniku investovani. Investi¢nim trojuhelnikem,
vyobrazenym ve schématu €. 6, je znazornéna skuteCnost, ze v hospodarské realité
neexistuje idealni investice, tj. investice spojend s vysokym vynosem, vysokou
likviditou a sou¢asné s absenci rizika.” Vynos jakékoli investice je spojen s rizikem

jiz proto, ze budoucnost je vzdy nejista.”’

Z umisténi veli¢in ve vrcholech investicniho trojuhelniku je patrné, Ze
s rostoucim pozadovanym vynosem roste také podstoupené riziko. PoZzaduje-li podnik
vysokou likviditu, mél by ocekavat niz§i vynos investi¢niho projektu. Nevyhodou

projektt spojenych s nizkou likviditou je vy3§im riziko.”

87 VALACH, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovani. 3. vyd. Praha: Ekopress, 2010.
s. 317-318. ISBN 978-80-86929-71-2.

68 7a riziko je v ekonomickych disciplinach povazovéana jakakoli situace s vice moznymi budoucimi
variantami - viz napf. ARNOLD, Glen. Essentials of Corporate Financial Management. 1st ed.
Harlow: Pearson Education, 2007. s. 121. ISBN 978-0-273-70508-6.

% SIMAN, Josef a PETERA, Petr. Financovéni podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. 1. vyd.
Praha: C. H. Beck, 2010. C. H. Beck pro praxi. s. 25. ISBN 978-80-7400-117-8.

" CIZINSKA, Romana. Zdiklady financniho ¥izeni podniku. 1. vyd. Praha: Grada, 2018. Prosperita
firmy. s. 118. ISBN 978-80-271-0194-8.

"' SYNEK, Miloslav. Podnikovd ekonomika. 4. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. Beckovy ekonomické
ucebnice. s. 262. ISBN 978-80-7179-892-7.

2 CIZINSKA, Romana. Zdklady financéniho Fizeni podniku. 1. vyd. Praha: Grada, 2018. Prosperita
firmy. s. 118. ISBN 978-80-271-0194-8.

22



Financovani podniku cessi pohledavek Teoreticka vychodiska

Schéma €. 6: Investiéni trojuhelnik
Vynos (Profitability)

Likvidita (Liquidity) Riziko (Risk)

Zdroj: CIZINSKA, Romana. Zdiklady financniho Fizeni podniku. 1. vyd. Praha: Grada, 2018. Prosperita
firmy. s. 118. ISBN 978-80-271-0194-8.

Zavér o prijatelnosti daného investiéniho projektu z hlediska jeho rizik Ize
ucinit na zaklad¢€ sestaveni tzv. matice hodnoceni rizik. Jedna se o nastroj expertniho
hodnoceni, kterym jsou posuzovany vyznamnosti rizikovych faktord z hlediska
pravdépodobnosti jejich vyskytu a intenzity jejich negativniho vlivu na finanéni
vykonnost podniku. Analyzovany rizikovy faktor nabyva na vyznamu jak s ristem
pravdépodobnosti jeho vyskytu, tak s ristem intenzity jeho negativniho dopadu na
zkoumany ukazatel vykonnosti. Oba zkoumané faktory jsou zpravidla hodnoceny

jednotnou pétistuptiovou skélou.”

Moznou podobu matice hodnoceni rizik zachycuje schéma ¢. 7. Jednotlivé
rizikové faktory jsou v matici zobrazeny pismeny A az F. Tyto faktory jsou v matici
umistény na soufadnice urcené na horizontalni ose pravdépodobnosti jejich vyskytu
a na vertikdlni ose intenzitou jejich negativniho vlivu na zkoumany ukazatel
podnikové V}'/konnosti.74 Metoda matice hodnoceni rizik tak umoziiuje sestavenim
jedné matice jednoduse identifikovat nejvaznéjsi rizika a vytvofit si celkovy obrazek

o rizikovosti projektu.”

 FOTR, Jifi; VACIK, Emil; SOUCEK, Ivan; SPACEK, Miroslav a HAJEK, Stanislav. Tvorba
strategie a strategické planovani: teorie a praxe. 2. vyd. Praha: Grada, 2020. Expert. s. 287-288. ISBN
978-80-271-2499-2.

™ FOTR, Jifi; VACIK, Emil; SOUCEK, Ivan; SPACEK, Miroslav a HAJEK, Stanislav. Tvorba
strategie a strategické planovani: teorvie a praxe. 2. vyd. Praha: Grada, 2020. Expert. s. 288. ISBN
978-80-271-2499-2.

> VOSE, David. Risk analysis: a quantitative guide. 3rd ed. Chichester: John Wiley & Sons, 2008.
s. 15. ISBN 978-0-470-51284-5.
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Hranici rizika je vyjadien maximalni piijatelny vliv rizikovych faktori na
podnikovou vykonnost. Priibéh hranice rizika tedy vypovidd o vztahu podniku
k riziku. Ve Srafované oblasti schématu nachéazejici se nad hranici rizika jsou
vyobrazena rizika, kterd jsou na zakladé aplikace metody matice hodnoceni rizik

vyhodnocena jako zavazna.”®

Schéma €. 7: Matice hodnoceni rizik

Intenzita negativniho
vlivu na pfedem
urceny faktor

.
»

A-F: jednotlivé
faktory rizika

/l Hranice rizika |

F————— - T rs - —-Tg———s5-—-
A R e e Rl *

»
>

] 2] B[] [5] [Petws]

Zdroj: FOTR, Jiii; VACIK, Emil; SOUCEK, Ivan; SPACEK, Miroslav a HAJEK, Stanislav. Tvorba
strategie a strategické planovani: teorie a praxe. 2. vyd. Praha: Grada, 2020. Expert. s. 288. ISBN
978-80-271-2499-2.

Po provedeni analyzy rizikovosti projektu vyvstdva otdzka, jakym zpisobem
lze riziko omezit. Odhlédneme-li od moznosti riziko pfenést na jiny subjekt
prostfednictvim pojisténi ¢i outsourcingu (zde je nutné dbat na presnou formulaci
sank¢ni ujednani), zadkladnim nastrojem, kterym se 1ze proti vysokému riziku branit,
je diverzifikace rizika, jejimz cilem je ,,rozloZit riziko na co nejvétsi zdakladnu“"’.
Diverzifikace rizika nejcastéji probihd v oblasti vyrobniho programu (produktového

portfolia), skladby zakaznikli a odbytovych cest, struktury dodavatelli, geografické

pusobnosti (¢innosti podniku v riznych zemich) a investi¢niho programu (soub&zné

" FOTR, Jifi; VACIK, Emil; SOUCEK, Ivan; SPACEK, Miroslav a HAJEK, Stanislav. Tvorba
strategie a strategické planovani: teorvie a praxe. 2. vyd. Praha: Grada, 2020. Expert. s. 288. ISBN
978-80-271-2499-2.
" FOTR, Jiti; VACIK, Emil; SOUCEK, Ivan; SPACEK, Miroslav a HAJEK, Stanislav. Tvorba
strategie a strategické planovani: teorvie a praxe. 2. vyd. Praha: Grada, 2020. Expert. s. 294. ISBN
978-80-271-2499-2.
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realizace projektt).”® S mirou diverzifikace tedy roste odolnost podniku proti

negativnim zmé&nam podnikatelského okoli.”

Nejcastéji diverzifikovanou oblasti Cinnosti vyrobnich podnikii je struktura
produktového portfolia. K rozsifeni vyroby o nové typy vyrobkl je piistupovano
s cilem kompenzovat ptipadny pokles poptavky po stavajicich vyrobcich ristem

poptavky po novych produktech.®

Pti rozhodovani o rozsahu a struktufe diverzifikace je nutné vychazet ze
skute¢nosti, ze proces diverzifikace podniku vzdy piinasi nova rizika. Pred jeho
realizaci je tedy potieba tato rizika posoudit a zjistit, zda je podnik schopen je nést
a zda nartst rizik v disledku planované diverzifikace nepfevysuje predpokladané
snizeni rizik diverzifikaci. Zejména u malych a stfednich podniki miiZze neuvazena
realizace diverzifikace predstavovat vyznamny krok smérem k insolvenci.
U kapitalové silnych podnikti je zdarné provedeni diverzifikace mnohem vice

pravdépodobné.™!

Déle je vhodné analyzovat stupein =zavislosti jednotlivych
diverzifikovanych oblasti mezi sebou, nebot s rlUstem vzijemné zavislosti
diverzifikovanych oblasti soutasné dochazi k poklesu miry sniZeni rizika a naopak.®*
Expanze na zahrani¢ni trhy v ramci regionu tak podniku pfinese nizsi pokles rizika

nez prunik na trhy s odlis$nou skladbou zakaznikd.

Kromé diverzifikace hlavni c¢innosti podniku je vhodné pfistoupit také
k diverzifikaci investi¢nich aktivit podniku. Pro pfedstavu o mife rizika (a tedy
vhodnosti diverzifikace) jednotlivych investicnich pfileZitosti lze vychazet ze
schématu ¢. 8. Zatimco investice do nemovitosti ¢i drahych kovl jsou obvykle
spojovany s nizkym rizikem, za vysoce rizikové jsou povazovany investice do opci

a terminovych kontrakti.

7 Ibid.

" FOTR, Jifi a SOUCEK, Ivan. Podnikatelsky zameér a investicni rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada,
2005. Expert. s. 162. ISBN 978-80-247-0939-0.

% SMEJKAL, Vladimir a RAIS, Karel. Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. 3. vyd. Praha:
Grada, 2010. Expert. s. 153. ISBN 978-80-247-3051-6.

81 SMEJKAL, Vladimir a RAIS, Karel. Rizeni rizik ve firmdach a jinych organizacich. 3. vyd. Praha:
Grada, 2010. Expert. s. 154. ISBN 978-80-247-3051-6.

2 FOTR, Jiti; VACIK, Emil; SOUCEK, Ivan; SPACEK, Miroslav a HAJEK, Stanislav. Tvorba
strategie a strategické planovani: teorie a praxe. 2. vyd. Praha: Grada, 2020. Expert. s. 294. ISBN
978-80-271-2499-2.
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Schéma €. 8: Mira rizika investi€nich prilezitosti

A nejvyssi
Opce
Terminované
kontrakty
o / Akcie
~
‘N Sménky
o Podnikatelské projekty
Podnikatelské obligace
Statni a komunalni obligace
Pojistky a renty
Depozitni pokladniéni vklady
Certifikaty, poukazky se statni garanci
Zastavni listy
nejnizsi / Nemovitosti, drahé kovy, staroZitnosti, sbirky

Zdroj: SMEJKAL, Vladimir a RAIS, Karel. Rizeni rizik ve firmdach a jinych organizacich. 3. vyd.
Praha: Grada, 2010. Expert. s. 262. ISBN 978-80-247-3051-6.
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2 Faktoring jako nastroj financovani

Problematiku vyuziti faktoringu jako nastroje financovani podniku povazuji za
vhodné uvést jejim zasazenim do SirSiho kontextu vysvétlenim teoretického ¢lenéni
zpisobli financovani podniku s dirazem na alternativni zpiisoby financovani.
Pojednani o alternativnich zptisobech korporatniho financovani umoziiuje na
faktoring nahlizet jako na jednu z moznych eventualit ke zptisobim tradicnim.
K bliz§imu pfedstaveni jednotlivych tradi¢nich zplsobli financovani pfistoupeno

nebude, nebot’ tato materie jiz pfesahuje ramec prace.

2.1 Systematika zplsobti podnikového financovani

Na problematiku podnikového financovani lze nahlizet z tady hledisek.
Posouzenim Casové struktury aktivni a pasivni ¢asti bilance podniku pomoci zlatého
bilanéniho pravidla financovani™ lze rozlisit konzervativni, agresivni a vyvazeny
zpusob financovani. Konzervativni zptisob spociva ve vyuzivani dlouhodobého
kapitalu za ucelem financovani dlouhodobych i obéznych aktiv. Jsou-li dlouhodobé
potfeby podniku kryty kratkodobymi zdroji, je podnik financovan agresivnim
zpusobem, coZ muze byt vhodné zejména v riistové fazi Zivotniho cyklu podniku. Za
idealni zplsob financovéani lze obecné povazovat vyvazeny zpusob, nebot jeho
aplikaci dochazi k naplnéni zlatého bilan¢niho pravidla financovani, tedy souladu
zivotnosti aktiv a splatnosti pasiv.84 Je-li dlouhodoby majetek, tj. fixni majetek
a trvald Cast obézného majetku, financovan dlouhodobym kapitdlem a je-li
kratkodobym kapitdlem financovana piechodna ¢ast obézného majetku, je dosazeno

optimalniho poméru mezi rentabilitou a rizikem.

Dale lze podnikové financovani c¢lenit na béZzné a mimofadné. Béznym
financovanim je zajiStovan kapitdl pro bézny provoz podniku, a to zejména
pofizovanim obéznych aktiv. Mimofddné financovani probiha pii specifickych

¢innostech, které souviseji zejména s Zivotnim cyklem podniku. Za mimotadné

% K tomu blize viz vyklad o optimélni kapitalové struktufe obsaZeny v kapitole 1.2.1.1.
% CIZINSKA, Romana a MARINIC, Pavel. Financni Fizeni podniku: moderni metody a trendy.
1. vyd. Praha: Grada, 2010. Prosperita firmy. s. 83. ISBN 978-80-247-3158-2.
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financovani Ize oznacit zejména financovani zakladani, rozsifovani, spojovani, sanaci

a likvidaci podniku®,

Dle kritéria ptivodu kapitalu je rozliSovano financovani vnitini neboli interni
a vngjsi neboli externi. Zatimco vnitini financovani spo¢iva ve vyuzivani kapitalu
vytvofeného hospodaiskou ¢innosti podniku, vnéj$im financovanim je kapital ziskan
mimo podnik.*® B&nymi vng&j§imi zdroji financovani podnikovych investic jsou
zejména nerozdeleny zisk, rezervy a odpisy. Externi financovéni je realizovano
piedevsim dlouhodobymi uvéry, emisemi cennych papirt, prostfednictvim vetfejnych
podpor podnikani, leasingem, rizikovym kapitdlem a privatnimi investory (business

angels).®’

2.1.1 Alternativi zplisoby financovani podniku

Z vyse uvedenych zplisobll vnitiniho a vnéj$iho financovani podniku pokladdm
za vhodné upfesnit podstatu financovani rizikovym kapitadlem a privatnimi investory,
nebot’ diplomova prace rozebird alternativni zpisob financovani podniku a tyto

zpusoby financovani jsou taktéz povazovany za alternativni.

Principem financovéani podniku pomoci rizikového neboli venture kapitalu je
ziskani kapitalu od investora, ktery ma z4jem do spolecnosti do¢asné vstoupit s cilem
nasledného zhodnoceni jim nabytého podilu. Financovani rizikovym kapitdlem
probiha v téchto fazich: , ndkup podilu na zdakladnim kapitalu podniku (zpravidla
mensinového), sprava investice, zhodnoceni v casovém horizontu nejcasteji 3-5 let

a ndsledny prodej majetkového podilu se ziskem “*®.

Jelikoz investor nabyl ve spoleCnosti ucast, sdili spolecné s ostatnimi
spole¢niky podnikatelské riziko. Je tedy pfimo zainteresovan na zajiSténi prosperity
dané¢ho ekonomického subjektu. K tomu investor Casto piispiva z vétsi miry jeho

odbornymi znalostmi ¢i obchodnimi kontakty nez jim poskytnutym kapitalem.

% SYNEK, Miloslav. Podnikovi ekonomika. 4. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. Beckovy ekonomické
ucebnice. s. 230. ISBN 978-80-7179-892-7.

% SYNEK, Miloslav. Podnikovd ekonomika. 4. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. Beckovy ekonomické
ucebnice. s. 229. ISBN 978-80-7179-892-7.

7 CIZINSKA, Romana a MARINIC, Pavel. Financni Fizeni podniku: moderni metody a trendy.
1. vyd. Praha: Grada, 2010. Prosperita firmy. s. 84-99. ISBN 978-80-247-3158-2.

% CIZINSKA, Romana a MARINIC, Pavel. Financni Fizeni podniku: moderni metody a trendy.
1. vyd. Praha: Grada, 2010. Prosperita firmy. s. 97-98. ISBN 978-80-247-3158-2.
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Jelikoz venture kapitadlovy investor pfistupuje k nabyti podilu po peclivém vybéru
vhodného podnikatelského zdméru, u né€jz ocekéava zdarnou realizaci jeho tvirci, jeho
¢innost spoc¢iva zejména v piijimani vyznamnych rozhodnuti. Operativni rozhodnuti
tykajici se bézné Cinnosti podniku jsou i po vstupu investora realizovdna stavajicim

o 8
zptisobem.”’

Investor zvazuje vstup do podniku na zakladé kalkulace piedpokladané
rentability jim vlozeného kapitalu. Jelikoz k vysi vysledné rentability svoji ucasti
piispiva, pokles podilii stavajicich spolecnikii na zisku v disledku vstupu investora
muze byt stdvajicim spoleénikiim vykompenzovan pravé vyssi rentabilitou vlastniho
kapitalu. Financovani rizikovym kapitdlem tak mize pro podnik pfedstavovat
vhodnou alternativu k avérovému financovani, kterym na jednu stranu neni
zasahovano do vlastnické struktury, ale které je na druhou stranu vzdy spojeno
s naklady v podob& smluvenych trokt.”® Navyseni kapitalové vybavenosti v dasledku
financovani venture kapitdlem navic mize do budoucna pozitivn€ ovlivnit kredibilitu

. y T 91
podniku potiebnou v ramci uvérového procesu.

Financovani rizikovym kapitdlem je obvykle uskuteciiovano prostfednictvim
fondi. Fondy rizikového kapitdlu se 1iSi zejména odvétvovym zamétfenim
a pozadovanou fazi Zivotniho cyklu spolecnosti. RozliSuji se tak fondy zajiSt'ujici
,,predstartovni financovani (seed capital), startovni financovani (start-up capital),
rozvojovy kapital (development capital), financovani pocatecniho rozvoje (early stage
expansion capital), rozvojové financovani (expansion capital), revitalizacni kapital
(turnaround capital), zachranny kapital (rescue capital), nahradni financovani (debt

. Ve oy . . . ey . 92
replacement capital) ¢i financovani akvizic (acquisition capital) “".

Privatni neboli andé@lsti investofi vkladaji kapital do malych a stiednich podnikt
(SME) v zacatku jejich ristové faze. Expandujici podniky tak ziskavaji penézni
ptijmy, kterymi vyrovnavaji cash flow pottebné v naslednych fazich jejich Zivotniho

cyklu. Privatnimi investory nejsou investi¢ni fondy, ale jednotlivci disponujici

% CIZINSKA, Romana a MARINIC, Pavel. Financni Fizeni podniku: moderni metody a trendy.
1. vyd. Praha: Grada, 2010. Prosperita firmy. s. 98. ISBN 978-80-247-3158-2.

% §2395 OZ.

' SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 5. vyd. Praha: Grada, 2011. Expert. s. 168. ISBN
978-80-247-3494-1.

92 CIZINSKA, Romana a MARINIC, Pavel. Financni Fizeni podniku: moderni metody a trendy.
1. vyd. Praha: Grada, 2010. Prosperita firmy. s. 98. ISBN 978-80-247-3158-2.
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vysokym  jménim a  dostatkem  profesnich  zkuSenosti  ziskanych
napfiklad z manazerské praxe €i vlastni podnikatelské ¢innosti. Podnikiim s ristovym
potencialem tak soucasn¢ s kapitdlem ptfedavaji cenné rady. Privatni investofi tedy

poskytuji tzv. smart money.”

Privétni investory ptisobici v Ceské republice sdruzuje Czech Business Angel
Association (dale jen ,,CBAA“). Jednd se o z4jmové sdruzeni, které je Clenem
nadndrodnich organizaci European Business Angles Network a Business Angels
Europe. Cilem CBAA je reprezentace zajmu and¢€lskych investorii a prohlubovani
vztahti mezi Cleny CBAA a podniky. Za ucelem vzajemného sdileni zkusSenosti
a prilezitosti mezi and&lskymi investory vybudovala CBAA sit’ kontaktd,” pri¢emz
pro zajisténi dostatecného odborného piinosu jednotlivych €lend je ¢lenstvi v CBAA
podminéno ziskdnim doporuceni k pfijeti od dvou stdvajicich &lent.” Clenskou
zékladnu CBAA tvofi investofi rizné oborové i teritoridlni specializace. Seznam
zakladajicich i fadnych ¢lent vcetné jejich kariérnich profil 1ze nalézt na webovych

strankach CBAA.*

2.2 Vymezeni faktoringu

Faktoring je metoda financovani podniku, jehoZ ekonomicka podstata spociva
v postoupeni podnikovych pohledavek. Jedna se o ,, financni sluzbu, pri niz na subjekt
poskytujici factoringovou sluzbu (factor) jsou od viastnikii pohledavek (dodavatelu
zbozi nebo sluzeb) postupovany jejich dosud nesplatné pohledavky za uhradu ceny
dodaného zbozZi ¢i sluzeb za dluzniky (kupujicimi, objednateli) za predem

«97

dohodnutych financnich a vécnych podminek Jelikoz dochézi k postoupeni

pohledavek tvoricich obézny majetek, faktoring predstavuje zptsob kratkodobého

% Czech Business Angel Association z.s. O angel investovani [online]. [cit. 2023-01-16]. Dostupné z:
https://www.cbaa.cz/o-angel-investovani.html.

% Czech Business Angel Association z.s. O asociaci [online]. [cit. 2023-01-16]. Dostupné z:
https://www.cbaa.cz/o-asociaci.html.

% Czech Business Angel Association z.s. Jak se stat ¢lenem [online]. [cit. 2023-01-16]. Dostupné z:
https://www.cbaa.cz/jak-se-stat-clenem.html.

% Czech Business Angel Association z.s. Clenové [online]. [cit. 2023-01-16]. Dostupné z:
https://www.cbaa.cz/clenove.html.

97 Ceska leasingova a finanéni asociace. Prdvni zdklad faktoringu [online]. [cit. 2023-01-18]. Dostupné
z: https://www.clfa.cz/data/dokumenty/341-pravni-zaklad-factoringu.docx.

30



Financovani podniku cessi pohledavek Faktoring jako nastroj financovani

financovani.”® Doba splatnosti postoupenych pohledavek obvykle nepiesahuje 180
dni.”” Faktoring je tak v podnikové sféfe nastrojem ziskavani provozniho neboli

&istého pracovniho kapitalu'®

, a to zejména v situacich, kdy je potieba pfistoupit na
pozadavky odbeératelt ohledné odlozeni splatnosti pohledavek, pieklenout sezénni

ekonomické obtize &i s predstihem realizovat Gthrady dodavatelim.'®!

Ke sjednani faktoringu mutize byt pfistoupeno také z ditvodu zmirnéni dopadt
nenadalych platebnich potizi vyznamnych odbératelii na dodavatelsky podnik. Jelikoz
naklady na faktoring jsou pfedvidatelné a mohou byt rozpoctovany do cen produkti,

Ize faktoring vnimat jako alternativu k pojisténi platebni schopnosti.'®*

Za dalsi funkci faktoringu lze oznacit spravu pohledavek, nebot soucasné
s realizaci odkupu pohledavek, resp. jejich profinancovanim, jsou bézné sjednavany
sluzby souvisejici s jejich spravou. Faktor tak mize byt zavazan zajisStovat napiiklad
vedeni G&etnich zdznami o pohledavkach, jejich fakturaci, inkaso & vymahani.'®?
Ptehled o ukonech provedenych faktorem viéi odbératelim, jejichz pohledavky mu

byly postoupeny, podnik ziskdva prostfednictvim informacniho systému faktora.

On-line faktoringové systémy jsou v soucasné dob¢ jiz standardni sluzbou, ktera je

104

poskytovana vSemi vyznamnymi spole¢nostmi faktoringového trhu.”” Po zfizeni

pristupu do systému mize podnik sledovat aktualni stav postoupenych pohledavek,

vyhodnocovat platebni moralku jednotlivych odbérateltt ¢i vytvaret statistiky na

105

zakladé historickych dat.”™” Pokrocilé faktoringové systémy umoZiluji elektronicky

% REZNAKOVA, Maria. Efektivni financovani rozvoje podnikdni. 1. vyd. Praha: Grada, 2012.
Finance. s. 95. ISBN 978-80-247-1835-4.

% REZNAKOVA, Maria. Rizeni platebni schopnosti podniku. 1. vyd. Praha: Grada, 2010. Prosperita
firmy. s. 92. ISBN 978-80-247-3441-5.

' Blize k Gistému pracovnimu kapitdlu viz vyklad o optimalni kapitdlové struktufe obsazeny
v kapitole 1.2.1.1.

"' POLOUCEK, Stanislav. Bankovnictvi. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. Beckovy ekonomické
ucebnice. s. 226. ISBN 978-80-7179-462-2.

12 RUDDY, Noel; MILLS, Simon; DAVIDSON, Nigel. Salinger on Factoring. 4th ed. London: Sweet
& Maxwell, 2006. s. 34. ISBN 978-0-421-88320-8.

' POLOUCEK, Stanislav. Bankovnictvi. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. Beckovy ekonomické
ucebnice. s. 226-227. ISBN 978-80-7179-462-2.

Viz  Factoring KB, as. EFactoring [online]. [cit. 2023-01-20]. Dostupné  z:
https://www.factoringkb.cz/cs/o-factoringu/e-factoring ¢i Factoring Ceské spotitelny, a.s. EFactoring
[online]. [cit. 2023-01-20]. Dostupné z: https://www.factoringcs.cz/cs/home/efactoring.

"% Viz Factoring Ceské spofitelny, a.s. EFactoring [online]. [cit. 2023-01-20]. Dostupné z:
https://www.factoringcs.cz/cs/home/efactoring.
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postupovat pohledavky, ¢imz dochazi k oboustrannému snizeni administrativni zatéze

pii zpracovani jednotlivych ptipadi.'®

Odborna literatura zatazuje faktoring mezi alternativni zptsoby financovani
podniku.'”” Faktoring pfedstavuje alternativu k Gvérovému financovani'® s tim, Ze
zasadni vyhodou faktoringu oproti bankovnimu financovani je rychlost ziskani
dodate¢nych finanénich zdrojii. Misto administrativné a ¢asové naro¢ného procesu
typického pro uvérové financovani posta¢i na zakladé vzniklého faktoringového

vztahu postoupit faktorovi dalsi pohledavky.

Faktor je typicky specializovana spolecnost zabyvajici se faktoringem. Touto
spole¢nosti byva obvykle banka ¢&i jeji dcefind spole¢nost'™. Faktor pohledavky
obvykle odkupuje bez regresu (prava zpétného postihu dodavatele pii nezaplaceni

X o (110
odbératelem - viz nize).

Pohledavky jsou faktorem odkupovany na zékladé
dlouhodobého smluvniho vztahu, vramci kterého jena faktora postupovana
vymezena ¢ast pohledavek podniku. Faktoringové sluzby nebyvaji poskytovany pro

jednotlivé piipady.'"

2.3 Druhy faktoringu

Faktoring lze realizovat v riznych formach. V praxi je nejcastéji rozliSovan

regresni a bezregresni faktoring.

V ptipad€ regresniho faktoringu neptechdzi riziko insolvence nebo neville

112

odbératele plnit na faktora. © Toto klicové riziko tedy nese i po postoupeni

1% Touto funkei disponuje napt. eFactoring (Factoring Ceské spofitelny, a.s.) - viz Factoring Ceské
spofitelny, a.s. EFactoring [online]. [cit. 2023-01-20]. Dostupné z: https://www.factoringcs.cz/cs/
home/efactoring.

197 Napt. CERNOHORSKY, Jan. Finance: od teorie k realité. 1. vyd. Praha: Grada, 2020. Finance.
s. 361. ISBN 978-80-271-2215-8.

1% Ceska leasingova a finandni asociace. Charakteristika faktoringu [online]. [cit. 2023-01-21].
Dostupné z: https://www.clfa.cz/data/dokumenty/cdfdb0b62563478e78bb710712759¢05.doc.

19y prostiedi Ceské republiky napt. Factoring KB, a.s. ¢i CSOB Factoring, a.s.

"% POLOUCEK, Stanislav. Bankovnictvi. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. Beckovy ekonomické
ucebnice. s. 225-226. ISBN 978-80-7179-462-2.

""" SMEJKAL, Vladimir a RAIS, Karel. Rizeni rizik ve firmdach a jinych organizacich. 3. vyd. Praha:
Grada, 2010. Expert. s. 138. ISBN 978-80-247-3051-6.

12 Ceska leasingova a finanéni asociace. Charakteristika faktoringu [online]. [cit. 2023-01-23].
Dostupné z: https://www.clfa.cz/data/dokumenty/cdfdb0b62563478e78bb710712759¢05.doc.
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pohledavky podnik. Regresni faktoring je tak vhodnym zplisobem financovani

pohledavek z b&Znych obchodnich vztahii se solventnimi dodavateli.'"?

Z pravniho hlediska je zachovani rizika neuspokojeni pohledavky na strané
podniku docileno tim, Ze po vyhodnoceni solventnosti odbératelli a nasledném
rozhodnuti danou faktoringovou transakci realizovat faktor ptebird pohledavku do

Spravy. ,, V regresnim faktoringu ziistava pohledavka ve viastnictvi dodavatele. “'"*

Pro bezregresni faktoring je naopak typické, Ze k pienosu rizika neuspokojeni
pohledavky na faktora dochdazi, a to do vySe smluvenych limiti. Tyto limity jsou pro
jednotlivé dluzniky daného podniku uréovéany individualng.'” S ohledem na pievzeti
uvedeného rizika faktorem je typickym uzivatelem bezregresniho faktoringu podnik,

, . C s NI N . 116
ktery spolupracuje s tuzemskymi ¢i zahraniénimi neprovéfenymi dodavateli.

Bezregresni faktoring je také nazyvan jako faktoring s pojisténim.'"’

Faktor zajistujici bezregresni formu faktoringu pfejima uvérové riziko tim
zpiisobem, ze pro piipad, Ze odbératel nesplni zavazek zaplatit dodavateli poskytnuté
plnéni, je smluvné zavazan proplatit postoupenou pohledavku postupiteli poskytnutim

tzv. garanéni platby.'®

Faktoring je béZn¢ sjednavan s tzv. predfinancovanim neboli tveérovanim, jehoz
podstatou je proplaceni ujednané procentualni hodnoty postupovanych pohledavek
(obvykle se jedna o 75 az 90 %) jiz v dob& jejich postoupeni.'” V disledku

predfinancovani tedy dochéazi k rychlému navyseni provozniho kapitalu.

"> SMEJKAL, Vladimir a RAIS, Karel. Rizeni rizik ve firmdach a jinych organizacich. 3. vyd. Praha:
Grada, 2010. Expert. s. 137. ISBN 978-80-247-3051-6.

""" KOVAC, Michal a STUMPFOVA, Petra. Faktoring - zndmy pojem, aviak mdlo a nékdy
i nespravné pouzivany [online]. Grant Thornton Czech Republic a.s., 2021. [cit. 2023-01-23].
Dostupné Z: https://www.gtnews.cz/publikace/faktoring-znamy-pojem-avsak-malo-a-nekdy-i-
nespravne-pouzivany.

35 Ceska leasingova a finandni asociace. Charakteristika faktoringu [online]. [cit. 2023-01-23].
Dostupné z: https://www.clfa.cz/data/dokumenty/cdfdb0b62563478e78bb710712759¢05.doc.

" SMEJKAL, Vladimir a RAIS, Karel. Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. 3. vyd. Praha:
Grada, 2010. Expert. s. 138. ISBN 978-80-247-3051-6.

""" REZNAKOVA, Maria. Rizeni platebni schopnosti podniku. 1. vyd. Praha: Grada, 2010. Prosperita
firmy. s. 92. ISBN 978-80-247-3441-5.

"8 POLOUCEK, Stanislav. Bankovnictvi. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. Beckovy ekonomické
ucebnice. s. 226. ISBN 978-80-7179-462-2.

" POLOUCEK, Stanislav. Bankovnictvi. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. Beckovy ekonomické
ucebnice. s. 226. ISBN 978-80-7179-462-2.
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2.4 Faktoringovy proces

Podnik zvazujici vyuziti faktoringovych sluzeb by mél pfi posuzovani
vhodnosti tohoto zplisobu financovani vychéazet z dostatku informaci o pribe&hu
faktoringové transakce. Faktoringova transakce probiha v postupnych krocich, které
¢ini jednotlivé subjekty faktoringového vztahu, tedy financovany podnik, resp.
dodavatel, odbératel a faktor. Sled jednotlivych fazi faktoringového obchodu za
predpokladu, Ze odbératel splni zavazek uhradit dodané zbozi ¢i poskytnuté sluzby
(6. faze faktoringové transakce), je patrny ze schématu ¢. 9. Nesplni-li odbératel tento
zéavazek, je faktor povinen, je-li sjedndn bezregresni faktoring, podniku poskytnout

vyse zminénou garanéni platbu.

Schéma €. 9: Faze faktoringové transakce

3
Dodavatel —— Odbératel
A 4
I 12 |4 |57 6
Faktoringova
spole¢nost

Zdroj: POLOUCEK, Stanislav. Bankovnictvi. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. Beckovy ekonomické
ucebnice. s. 227. ISBN 978-80-7179-462-2.

1. Pocate¢ni ukon, ktery podnik za i¢elem realizace faktoringu ¢ini, je podani zZadosti
o poskytnuti faktoringové sluzby, v ramci které zada faktora o faktoring podnikem
vlastnénych pohledavek. Ze strany faktora je v Zadosti bézn€ pozadovano uvést vycet
obchodnich partnert podniku a podrobnou specifikaci fady ekonomickych udaji
o obchodnich aktivitach s jednotlivymi dodavateli, napiiklad ro¢ni pocet faktur,
splatnost faktur ¢i plan obratu na dalsich rok.'”® Vzhledem k citlivosti t&chto tidajii
jsou vesSkeré podnikem poskytnuté informace bézné€ povazovany za obchodni

tajemstvi, pfiemz o tomto je Zadatel zpravidla pouden jiZ v zadosti.'*' Podnik by mél

12 Factoring Ceské spofitelny, a.s. Predbézny zdjem o factoring [online]. [cit. 2023-01-28]. Dostupné
z: https://www.factoringcs.cz/files/Predbezny zajem o factoring.xls.

12l Napt. Factoring KB, a.s. Zddost o poskytovdni factoringovych sluzeb [online]. [cit. 2023-01-28].
Dostupné  z:  https://www.factoringkb.cz/file/edee/2021/ke-stazeni/factoringkb-zavazna-zadost-o-
spolupraci.doc: ,, Veskeré informace uvedené v pozadovanych podkladech jsou predmétem obchodniho
tajemstvi.
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dale pocitat s tim, ze v ramci zadosti bude dokladat idaje nutné pro vyhodnoceni jeho
solventnosti, a to v obdobném rozsahu jako v pfipadé zadosti o poskytnuti
korporatniho uvéru. Faktorem tak mohou byt vyzadovany naptiklad udaje
o spolecnicich zadatele a velikosti jejich podili, majetkovych ucastech zadatele,
Casové struktufe jednotlivych druhl jeho zavazkd (zejména uvéry, pronajmy,
zastaveny majetek a ruceni) ¢i celkové ekonomické situaci dolozené pomoci
dafiovych piznani & uéetnich zavérek.'*

2. Nasledné faktor analyzuje bonitu podniku i jeho dodavatele ¢i dodavateli. Na
zaklad¢ vysledkt analyzy se faktor rozhoduje, zda danému podniku faktoringovou
sluzbu poskytne. V ptipad¢ kladného vyhodnoceni bonity faktor pristupuje ke
kalkulaci cenové nabidky. Poté nasleduje kontraktacni proces sméfujici k uzavieni
faktoringové smlouvy, jez specifikuje konkrétni podminky spoluprdce mezi
podnikem a faktorem. Navrh faktoringové smlouvy je faktorem vypracovan na

zékladé informaci uvedenych faktorem v zadosti (viz vyse).

3. Dodavatel plni zavazek, tj. dodd zbozi ¢i poskytne sluzbu, a vystavi podniku

fakturu.

4. Po obdrzeni faktury podnik piistupuje k cessi pohledavky faktorovi. Tento proces

probiha dle nize rozebrané pravni upravy postoupeni pohledavky.

5. Vptipad¢, Ze je sjedndno piedfinancovani, poskytuje faktor podniku castku
odpovidajici smluvené procentualni hodnoté pohledavky. Tato transakce je

oznacovana jako tzv. zadlohova platba.

6. Odbeératel plni zavazek uhradit dodané zbozi ¢i poskytnuté sluzby. Je tak povinen
ucinit v ramci sjednané doby splatnosti, pfi¢emz splatnost prevySujici Sedesat dnti I1ze
dle OZ sjednat pouze v pripadg, Ze ,.t0 neni viici véFiteli hrubé nespravedlivé '
Neni-li doba splatnosti sjednana, nastupuje taktéz zakonna uprava. Za predpokladu,
ze jsou ob& smluvni strany podnikateli, je cena dodaného zboZzi ¢i sluzeb dle OZ

splatna do tficeti dnli od obdrzeni faktury nebo plnéni, v zavislosti na tom, kdy

122 Factoring KB, a.s. Zddost o poskytovani factoringovych sluzeb [online]. [cit. 2023-01-28].

Dostupné  z:  https://www.factoringkb.cz/file/edee/2021/ke-stazeni/factoringkb-zavazna-zadost-o-
spolupraci.doc.
123 8 1963 odst. 2 OZ.
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ot ex A i 124
nastala pozdé€jsi ztéchto pravnich skutecnosti.

Pii vypoctu posledniho dne
splatnosti je nutné vychédzet z pravni upravy pocitani ¢asu v soukromém pravu, a to
z pravidla, ze ,,lhiita nebo doba urcend podle dnii pocina dnem, ktery nasleduje po
skutecnosti rozhodné pro jeji pocdtek“'*>. U&néni vyzvy k placeni dodavatelem

. yoa 12
zékon nevyzaduje.'*

7. Posledni fazi faktoringové transakce predstavuje platba faktoringové spolecnosti
financovanému podniku ve vysi hodnoty pohledavky ponizené¢ o zalohovou platbu

(bylo-li smluveno predfinancovani) a odménu faktora.'?’

Zatimco v piipadée
faktoringu bez ptedfinancovani tvoii odménu faktora predevsim faktoringova provize
(poplatek), v pripadé faktoringu s predfinancovanim je podniku dale uctovana

smluvena vy3e troki z prostiedkil poskytnutych faktorem formou zalohové platby.'*®

2.5 Nakladnost faktoringu

VySe nakladi na faktoring zdvisi na fad¢ faktord. Kromé rozsahu
poskytovanych faktoringovych sluzeb je pii kalkulaci cenové nabidky faktorem
zohlednovana, stejné¢ jako pfi rozhodovani, zda faktoringovou sluzbu podniku

poskytne, pfedevs§im solventnost podniku a jeho odbérateli.

V ramci analyzy solventnosti faktor vyhodnocuje finan¢ni i nefinan¢ni faktory.
Vedle ukazateli financni stability podniku je tak posuzovédna naptiklad jeho
vlastnickd struktura, doba existence ¢i pravni forma podnikéni a sni souvisejici
rozsah zakonného ruceni spolecnikli za dluhy spolec¢nosti. V ramci konkrétni cenové
nabidky vypracované faktorem je celkova smluvni cena obvykle stanovena pomoci

dvou slozek, a to faktoringového poplatku a troku.
Faktoringovy poplatek, oznacovany také jako faktoringova provize, odrazi vysi

nakladl faktora souvisejicich s administraci faktoringu. Jedna se naptiklad o néklady

o . r 129 rr .y v _r1 o0 w7 r sy e ’ 130
na vedeni ucetnictvi, ~ upominani dluznikd a pfipadné navazujici inkasni postupy.

124 8 1963 odst. 1 OZ.

123 8 605 odst. 1 OZ.

120 Viz znéni § 1963 odst. 1 OZ.

2" POLOUCEK, Stanislav. Bankovnictvi. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. Beckovy ekonomické
ucebnice. s. 227. ISBN 978-80-7179-462-2.

128 RADOVA, Jarmila; DVORAK, Petr a MALEK, Jifi. Financéni matematika pro kazdého. 7. vyd.
Praha: Grada, 2009. Finance. s. 194. ISBN 978-80-247-3291-6.

129 SMEJKAL, Vladimir a RAIS, Karel. Rizeni rizik ve firmdach a jinych organizacich. 3. vyd. Praha:
Grada, 2010. Expert. s. 137. ISBN 978-80-247-3051-6.
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Pti jeho kalkulaci faktor analyzuje strukturu postupovanych pohledavek, a to zejména
z hlediska jejich poctu, hodnoty a splatnosti. V ptipadé bezregresni formy faktoringu
je ve vysi faktoringového poplatku dale zohlediiovan pienos uvérového rizika na

faktora.'!

Urok je uétovan, jak je uvedeno vyse, pouze v piipadé, Ze je sjednano
predfinancovani. Uroéeni probihd na denni bazi, pfiemZ vyse urokovych sazeb
odpovida urovni obvyklé pro b& né kontokorentni financovani. Urokové sazby
vychazeji z referencnich trokovych sazeb na mezibankovnich ménovych trzich (pro

CZK zejména ze sazeb PRIBOR'%).!*

Postup vypoctu Cistych rocnich nakladl na faktoring, tj. nakladi na faktoring
po zohlednéni Uspory ostatnich nakladi podniku dosazené vyuzitim faktoringu, je

vysvétlen na piikladu.

Priklad

Na zéklad€ uzaviené faktoringové smlouvy, kterou je sjednan bezregresni
faktoring, podnik postupuje veskeré pohledavky z obchodnich vztahli faktoringové
spole¢nosti. V minulém roce dosahl celkovy objem vzniklych pohledavek
z obchodnich vztahii podniku ¢astky 210 mil. K¢. Podrobnou analyzou ucetnich
zdznaml podnik zjistil, ze pohleddvky byly postupovany v priméru jednou za
18 dnt, pficemZz primérny penéZni objem v ramci jednotlivého postoupeni Cinil
10,5 mil. K¢. Ptfed splatnosti (pro zjednoduSeni vypoctu je uvazovana jednotna
splatnost v délce 30 dni od vzniku pohledavky) byly podniku zaplaceny pohledavky
v hodnoté¢ 35 mil. K¢. Pohledavky zaplacené pifed splatnosti byly jednotlivymi
dodavateli uhrazeny v priméru za 27 dni od jejich vzniku. Urokova sazba

IM PRIBOR dosahovala primérné vyse 3,5 % p. a. V ramci propoctu nakladd na

" MULLEROVA, Libuse a MEJZLIK, Ladislav. Interpretace Narodni ticetni rady I-12 Faktoring.
Auditor. 2019, ¢. 4. s. 7. ISSN 1210-9096.

BIRADOVA, Jarmila; DVORAK, Petr a MALEK, Jifi. Financni matematika pro kazdého. 7. vyd.
Praha: Grada, 2009. Finance. s. 194. ISBN 978-80-247-3291-6.

"2 Prague InterBank Offered Rate. Pro aktualni i historické vyse sazbeb viz Ceska narodni banka.
Fixing urokovych sazeb na mezibankovnim trhu depozit - PRIBOR [online]. [cit. 2023-02-07].
Dostupné  z: https://www.cnb.cz/cs/financni-trhy/penezni-trh/pribor/fixing-urokovych-sazeb-na-
mezibankovnim-trhu-depozit-pribor.

13 MULLEROVA, Libuse a MEJZLIK, Ladislav. Interpretace Nérodni ticetni rady I-12 Faktoring.
Auditor. 2019, ¢. 4. s. 7. ISSN 1210-9096.
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faktoring v souc¢asném roce je ocekavano, ze vyse uvedené hodnoty dosdhnou stejné
vyse.

Faktor je =zavdzan financovat formou piedfinancovani 80 % objemu
pohledavek. Urok je pocitan z objemu prostfedki poskytnutych podniku faktorem
v ramci predfinancovani, a to za obdobi od obdrzeni pfislusné zalohové platby do
zaplaceni pohledavky dluznikem, resp. do obdrzeni garan¢ni platby faktorem. Faktor
je povinen poskytnout garanéni platbu ihned po splatnosti pohledavky. Urokova
sazba je sjednana ve vysi IM PRIBOR + 2,5 %. K G¢tovani uroku dochazi na denni

bazi, pricemz dle sjednanych pravidel uroceni je za 1 rok povazovano 360 dnd.

Faktor pozaduje, aby byl faktoringovy poplatek, ktery ¢ini 1,6 % nominalni
vySe pohleddvek, hrazen snizenim objemu prostiedkit vyplacenych v rdmeci

piedfinancovani.

Dle kalkulaci podniku dojde vyuzitim faktoringu k roc¢ni Uspotfe nakladi

spojenych se spravou pohledavek a jejich odpisy v rozsahu 3,6 mil. K¢.

Urcete rocni vysi Cistych ndkladi na faktoring v soucasném roce.
Reseni

Prvnim krokem vypodtu roéni vyse &istych nakladd na faktoring (CNF,) je
stanoveni ro¢ni vySe nakladli na faktoring, tedy ndkladi bez zohlednéni uspory ve

vysi 3,6 mil. K& Rocni ndklady na faktoring se skladaji z ro¢ni vySe faktoringového

poplatku a z Grokt.

Faktoringovy poplatek, jehoz vyse vypoctenda zprimémého objemu
postoupenych pohledavek ¢ini 168 tis. K¢ /0,016 x 10,5 mil. K], je za kalendaini
rok hrazen dvacetkrat /360 + [18]. Ro¢ni vySe faktoringového poplatku tak cini
3,36 mil. K& /168 tis. K¢ % 20].

Rocni vySe urokti odpovidé soucinu celkového objemu prostiedktl, které jsou
vdaném roce vyplaceny podniku faktorem =za postoupeni pohledavek, délky
tirokového obdobi vyjadiené v letech a ro¢ni tirokové sazby. Uroky je nutné poditat
oddélené pro pohledavky uhrazené dluzniky vcas, tj. v ramci splatnosti, a pro
pohledavky proplacené¢ podniku faktorem na zakladé sjednanych garancnich plateb.

Roc¢ni vySe urokli uctovanych z predfinancovani poskytnutého za ucelem
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profinancovani pohledavek, u kterych se ocekava jejich vCasna uhrada, Ccini
123984 K¢ /35 mil. K¢ x 0,8 x (I - 0,016) x 27 + 360 x 0,06]. Ro¢ni troky
uctované z predfinancovani poskytnutého s ocekavanim, ze zbyvajici hodnota
pohledavky bude profinancovana prostfednictvim garancni platby, Cini

688 800 K¢ [(210 mil. K¢ - 35 mil. K¢) x 0,8 % (1 -0,016) x 30+ 360 x 0,06].

Za rok tedy podnik zaplati faktorovi na urocich 812 784 K¢ [123 984 K¢ +
688 800 Kc]. Ro¢ni naklady na faktoring tak ¢ini 4 172 784 K¢ /3,36 mil. K¢ +
812 784 K¢J.

Cistou vysi roénich nakladi na faktoring lze vy¢islit odeétenim uspory naklada
ve vysi 3,6 mil. K& od ro¢nich nakladd na faktoring. Cista vySe roénich nikladii na
faktoring v souc¢asném roce tedy ¢ini 572 784 K¢ [4 172 784 K¢ - 3,6 mil. Kc]. Cely

vypoctovy vzorec je uveden nize:

. 360 27
CNF, = 0,016 x 10.500.000 X E-I_ 35.000.000 x 0,8 x (1 — 0,016) x 360 X 0,06

30
+ (210.000.000 — 35.000.000) x 0,8 x (1 — 0,016) x 360 X 0,06 — 3.600.000

= 572.784 K¢
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3 Pravni uprava faktoringu

Jelikoz podstatou faktoringu je postoupeni pohledavek, je nutné analyzovat
pravni Upravu tohoto pravniho jednani a vymezit tak mantinely, v ramci kterych
faktoringovy vztah probihd. Pied rozborem pravni Upravy postoupeni pohledavky
vSak povazuji za vhodné pojmové vymezit predmét postoupeni, tedy pohledavku,

a odlisit jej od souvisejicich pojmii.

3.1 Pohledavka
Definice pohledavky vyplyva z ustanoveni § 1721 OZ, které uvadi, Ze , ze

zavazku ma veritel vuci dluzniku prdavo na urcité plnéni jako na pohledavku a dluznik

«134 . ’
3% Z dikce tohoto ustanoveni,

mad povinnost toto pravo splnénim dluhu uspokojit
které definuje pohledavku v rdmci legalni definice zavazku, vyplyva, Ze pohledavku
je nutné chapat jako obsah zavazku, zatimco plnéni, tj. povinnost dare, facere,
omittere Ci pati, jako jeho predmét. Pohledavce odpovidé dluh v podobé povinnosti
pravo na urcité plnéni uspokojit splnénim. Pohledavka, jakozto pravo na plnéni, je
z hlediska jeji pravni povahy nehmotnou movitou véci ve smyslu § 496 odst. 2

a § 498 odst. 2 0Z."%°

Od pohledavky je tteba odlisit pojem narok, jehoz legalni definici vSak pravni
ad Ceské republiky neobsahuje. Odborn4 literatura vymezuje narok jako ,, moznost
domoci se s uspechem svého subjektivniho obcanského prdava uplatnénim donuceni

«136

u statniho orgdanu">°. Obdobné definoval narok Ustavni soud v nalezu ze dne

12. ledna 2016, sp. zn. III. US 119/14, ve kterém za pojmovy znak naroku oznadil

., moznost uplatnit prislusnou pohledavku u soudu (actio nata)“"’.

Neni-li mozné pohledavku s tispéchem uplatnit u soudu, nejedna se o narok, jak

bylo vysvétleno vySe, avSak mulze jit o tzv. naturalni pohledavku. Pro naturdlni

B4 81721 OZ.

"3 HULMAK, Milan a kol. Obcansky zdkonik V. Zdivazkové pravo. Obecnd cast (§ 1721-2054).
Komentar. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2014. s. 1-7. ISBN 978-80-7400-535-0.

% SVESTKA, Jiti; SPACIL, Jiti; SKAROVA, Marta; HULMAK, Milan a kol. Obcansky zdkonik I, II.
2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2009. s. 62. ISBN 978-80-7400-108-6.

7 Nalez Ustavniho soudu ze dne 12. ledna 2016, sp. zn. L US 119/14,
ECLI:CZ:US:2016:3.US.119.14.1. In: Sbirka nalezi a usneseni Ustavniho soudu. Roénik 2016, &islo
80, sbirkové c¢islo 3/2016. Dostupné z: https://www.usoud.cz/fileadmin/user upload/ustavni_soud
_www/Aktualne prilohy/SN-80-OK.pdf.
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pohledavky plati, ze pokud dluznik plnéni za uvedené situace poskytne, je dluh fadné
splnén a tim padem mu jiz nendlezi pravo na vraceni plnéni z divodu bezdiivodného

obohaceni. V praxi Ize na naturdlni pohledavky narazit pomérné¢ Casto. Jednd se

38 otaleni s uplatnénim prava na

’ 1 Ve v o ;o r r ’ Y 140 141
zaplaceni dluhu'* & plnéni z déivodu konani druhé strany za zakazanym tGéelem'*,

zejména o piipady plnéni po promlceci lhiité

Zustanoveni § 1721 OZ se dale podava, Ze zavazek je v porovnani
s pohledavkou a ji dopovidajicim dluhem S§ir$i pojem. Pfestoze ustanoveni § 1789 OZ
uvadi, ze ,,ze zavazku je dluznik povinen néco dat, néco konat, néceho se zdrzet nebo
néco strpét a véritel je opravnén to od ného poéadovat“l42, zévazek nesestava pouze
z pohledavky a dluhu, ale také ze souvisejicich prav a povinnosti. Tato skutecnost
vyplyva napf. z ustanoveni § 1880 odst. 1 0Z,'"* které uvadi, Ze ,,postoupenim
pohledavky nabyva postupnik také jeji prislusenstvi a prava s pohledavkou spojend,
véetné jejiho zajisténi“'**. Muze jit kupiikladu o pravo na troky z prodleni &i pravo
ur¢it splatnost dluhu. Dale jsou obsahem zavazku prava vztahujici se k trvani
zévazku. Témito pravy jsou napiiklad pravo uplatnit ndmitku relativni neplatnosti ¢i
odstoupit od smlouvy, na zdklad¢ které zavazek vznikl. Jelikoz tato prava nejsou
pravem na plnéni protistrany, nejsou soucasti pohledavky, avSak soucast zadvazku

o 145
tvori.

Dle komentafové literatury je soucasti zavazku, resp. smlouvy, ze které zavazek
vzedel, také kauza neboli hospodatsky diivod vzniku zavazku.'*® Prestoze vznik

zavazku neni podminén vyjadienim jeho kauzy, na véfitele soucasné dopada

B8 Viz § 609 OZ: ,, Nebylo-li prdavo vykondno v promliceci lhité, promlci se a dluznik neni povinen
plnit. Plnil-li viak dluznik po uplynuti promlceci lhiity, nemiize pozadovat vrdceni toho, co plnil.
%9Viz § 1805 odst. 2 OZ: , VéFitel, ktery bez rozumného divodu otdli s uplatnénim prdava na
zaplaceni dluhu tak, Ze uroky cini tolik co jistina, pozbyva pravo pozadovat dalsi uroky. Ode dne, kdy
uplatnil pravo u soudu, mu vsak dalsi uroky nalezi.

%0 viz § 2998 véta prvni OZ: ,, Plnila-li strana védomé proto, aby druhd strana néco vykonala za
ucelem zakdazanym nebo zcela nemoznym, nema pravo pozadovat, aby ji to bylo vrdceno. “

"I TINTERA, Tomé$; PODRAZIL, Petr a PETR, Pavel. Zdklady zdvazkového préva. 1. vyd. Praha:
Leges, 2017. Student. s. 26. ISBN 978-80-7502-124-3.

14281789 OZ.

" HULMAK, Milan a kol. Obcansky zdkonik V. Zdvazkové pravo. Obecnd cast (§ 1721-2054).
Komentar. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2014. s. 1-7. ISBN 978-80-7400-535-0.

14§ 1880 odst. 1 OZ.

' HULMAK, Milan a kol. Obcansky zdkonik V. Zivazkové prdvo. Obecnd cast (§ 1721-2054).
Komentar. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2014. s. 1-7. ISBN 978-80-7400-535-0.

% HULMAK, Milan a kol. Obcansky zdkonik V. Zivazkové prdvo. Obecnd cast (§ 1721-2054).
Komentar. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2014. s. 299. ISBN 978-80-7400-535-0.
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. , 14 . . . v . . , ,

povinnost kauzu prokazat.'*” Existuje-li kauza a doslo-li k vzniku zavazku, zavazek
o ro. 148 ;e e , v v 7 . ror s v 7

pusobi inter partes a neni jej nasledné mozné bez ujednani vétitele a dluznika

149

zménit. ~ Vyjimku z tohoto obecného pravidla predstavuji ptipady, kdy na zakladé

§ 1790 OZ stanovi zakon jinak.

Z vyse uvedeného plyne jednoznacny zavér, ze zavazek je dle soucasné upravy
obsazené v OZ pravni pomér. Pti postupovani historickych pohledavek je vsak tieba
mit na paméti, ze v Ob¢Z byl pojem zavazek uzivan nejen ve vyznamu pravniho
pomeru, resp. vztahu, ale také v uzsim vyznamu jako obliga¢ni povinnost z pravniho
poméru vzesla. Odlisné terminologické vymezeni tohoto pojmu navic nebylo
s pfijetim soucasného OZ komplexné pieneseno do celého pravniho fadu, kdyz
naptiklad v § 2 ZUC zistal i po rekodifikaci pojem zavazek pouZit ve vyznamu

opozita k pohledavce.'’

3.2 Postoupeni pohledavky

Z pravniho hlediska pfedstavuje postoupeni neboli cesse pohledavky institut,
kterym dochazi ke zmén& v osob& véfitele. Uéinnosti postoupeni je v ramci
zévazkového vztahu plivodni véfitel pohledavky neboli postupitel nahrazen osobou
oznacovanou jako postupnik. Namisto oznaceni postupitel, postupnik a postoupeny
dluznik se lze setkat s pojmy cedent, cesionat a debitor cessus. S t€émito pojmy
pracuje pravni teorie. Vedle smluvniho postoupeni pohledavky, jez je relevantni pro
ucely této prace, mize zmeéna v osob& véfitele nastat také ex lege (naptiklad
pfikazanim pohledavky dle § 303 a nasl. zadkona ¢. 99/1963 Sb., obcansky soudni fad,
ve znéni pozdéjSich predpist) ¢i soudnim rozhodnutim (jako piiklad lze uvést

prechod prava na nahradu $kody dle § 2820 0Z)."'

14781791 OZ.

8 TINTERA, Tomé$; PODRAZIL, Petr a PETR, Pavel. Zdklady zdvazkového préva. 1. vyd. Praha:
Leges, 2017. Student. s. 17. ISBN 978-80-7502-124-3.

149°8 1790 OZ.

'S TINTERA, Tom4s; PODRAZIL, Petr a PETR, Pavel. Ziklady zdvazkového prava. 1. vyd. Praha:
Leges, 2017. Student. s. 22-23. ISBN 978-80-7502-124-3.

BUHULMAK, Milan a kol. Obcansky zdkonik V. Zivazkové pravo. Obecnd cast (§ 1721-2054).
Komentdr. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2014. s. 725-726. ISBN 978-80-7400-535-0.
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3.2.1 Smluvni postoupeni pohledavky

Zaklad prévni Gpravy smluvniho postoupeni pohledavky Ize nalézt v OZ, a to
v rdmci Upravy vSeobecnych ustanoveni o zavazcich, jez je obsazena v Casti Ctvrté
- relativni majetkova prava hlavé 1. V ramci vSeobecnych ustanoveni o zavazcich je
uprava postoupeni pohledavky zasazena do dilu 6 - zmény zavazkl oddilu 1 - zména
v osob¢ vetitele nebo dluznika pododdilu 1 - zména v osob¢ véfitele. Jednd se
o § 1879 az 1886 a § 1887, ktery upravuje postoupeni souboru pohledavek,
oznaGované téz jako tzv. generalni & globalni cesse.'”? Pravni uprava postoupeni
pohledavky se jako obecna tUprava subsidiarné aplikuje v ramci zajiStovaciho

prevodu prava (§ 2040 a nasl. 0Z)."*

Zakonné vymezeni postoupeni pohledavky je obsazeno v ustanoveni
§ 1879 OZ, které uvadi, zZe ,, veritel miize celou pohleddavku nebo jeji cast postoupit
smlouvou jako postupitel i bez souhlasu dluznika jiné osobé (postupnikovi) «l>t,
Pravni Gprava smluvniho postoupeni pohledavky je tedy zalozena na ptredpokladech,
ze zménou vetitele nedochazi k modifikaci obsahu pohledavky a Ze pro postoupeni
pohledavky neni vyzadovan souhlas dluznika. Pfestoze obsah pohledavky zlstava
jejim postoupenim neménny, zménou v osob¢ vétitele mize dojit k fadé zasaht do
pravniho postaveni dluznika. S ohledem na skute¢nost, Ze souhlas dluznika neni

zdkonnou podminkou pro postoupeni pohledavky, pravni uprava'> poskytuje

dluznikovi pied témito zasahy ochranu.'*

Z citovaného ustanoveni dale vyplyva, ze véfitel je opravnén postoupit nejen

celou pohledavku, ale také jeji Cast, coz uprava obsazena v Ob¢Z vyslovné

12 Viz napt. rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 21. kvétna 2003, sp. zn. 32 Odo 293/2002,
ECLI:CZ:NS:2003:32.0D0.293.2002.1. In: Sbirka soudnich rozhodnuti a stanovisek Nejvyssiho
soudu. Rocnik 2004, Ccislo 1-2, sbirkové ¢&islo 16/2004. ISSN 0036-522X. Dostupné z:
https://sbirka.nsoud.cz/sbirka/rozsudek-nejvyssiho-soudu-ze-dne-21-05-2003-sp-zn-32-0do-293-2002.
' HULMAK, Milan a kol. Obcansky zdkonik V. Zdavazkové pravo. Obecnd cast (§ 1721-2054).
Komentar. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2014. s. 725. ISBN 978-80-7400-535-0.

134 1879 OZ.

1 Napt. § 1884 odst. 1 OZ: ,, Dluzniku ziistévaji i po postoupeni zachovdny ndamitky proti pohleddvce,
které mel v dobé postoupeni. Své vzdjemné pohledavky wici postupiteli miize dluznik namitat i viici
postupnikovi, i kdyz v dobé postoupeni jesté nebyly splatné; musi viak své pohledavky postupnikovi
oznamit bez zbytecného odkladu poté, co se o postoupeni dozvedél.

1% HULMAK, Milan a kol. Obcansky zdkonik V. Zivazkové prdvo. Obecnd cdst (§ 1721-2054).
Komentar. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2014. s. 725-726. ISBN 978-80-7400-535-0.
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neuvadéla.”’ Dalsi zménou oproti predchozi Gpravé je absence pozadavku na formu
smlouvy. Smlouvu o postoupeni pohledavky lze na zaklad¢ zésady bezformalnosti
pravnich jednani obsazené v § 559 OZ platn¢ uzavfit nejen pisemng¢, ale také ustné ¢i
konkludentné. Pisemnou formu zakon vyslovné nepozaduje ani v situaci, kdy pro
pravni vztah, z néjz pohledavka vzesla, byla povinnost dodrzet zvlastni formu ex lege

", 1
Cl ex contractu stanovena. 58

3.2.1.1 Zakonné limity

Zakladni vymezeni okruhu postupitelnych pohledavek poskytuje ustanoveni
§ 1881 odst. 1 OZ, jez uvadi, ze cedovat Ize takové pohledavky, které je mozné zcizit.
Soucasné¢ vsak musi jit o pohledavky, jejichz cesse nebyla vyloucena ujednanim

smluvnich stran.'”’

Z cesse jsou vyslovné vylouceny pohledavky zanikajici smrti a pohledavky,
jejichz obsah by byl cessi zm&nén v neprospéch dluznika.'®® Neni mozné postoupit
ani tzv. nesamostatna prava, kterd jsou na danou pohledavkou vazana, nebot’ k jejich
prevodu dochazi ex lege soutasné s postoupenim pohledavky.'®! Jedna se napriklad

o ptisluSenstvi pohledavky. 162

Splatnost pohledavky neptedstavuje zakonnou piekazku pro jeji cessi. Postoupit
lze jak splatnou pohledavku, tak pohledavku nesplatnou. Cedovat je mozno taktéz
budouci pohledavku, pficemz Gc€inky cesse stanovené na zakladé smluvniho ujednani
mohou nastat aZz okamZikem naplnéni vesSkerych ptredpokladii vzniku pohledavky,

zejména pozadavki kladenych na jeji uritost.'®

137 Rozhodovaci praxe Nejvyssiho soudu viak pravo véfitele postoupit &ast pohledavky dle Ob&Z
pfipousti - viz napf. usneseni Nejvyssiho soudu ze dne 29. dubna 2010, sp. zn. 29 Cdo 2766/2007,
ECLI:CZ:NS:2010:29.CD0.2766.2007.1. In: Sbirka soudnich rozhodnuti a stanovisek Nejvyssiho
soudu. Rocnik 2011, ¢&islo 2, sbirkové Ccislo 21/2011. ISSN 0036-522X. Dostupné z:
https://sbirka.nsoud.cz/sbirka/usneseni-nejvyssiho-soudu-ze-dne-29-04-2010-sp-zn-29-cdo-2766-2007.
S HULMAK, Milan a kol. Obcansky zdkonik V. Zdvazkové pravo. Obecnd cast (§ 1721-2054).
Komentar. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2014. s. 724. ISBN 978-80-7400-535-0.

139 8 1881 odst. 1 OZ.

190 8 1881 odst. 2 OZ.

' HULMAK, Milan a kol. Obcansky zikonik V. Zivazkové prdvo. Obecnd cast (§ 1721-2054).
Komentar. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2014. s. 728. ISBN 978-80-7400-535-0.

162 ¢ 1880 odst. 1 OZ.

' HULMAK, Milan a kol. Obcansky zikonik V. Zivazkové prdvo. Obecnd cdst (§ 1721-2054).
Komentar. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2014. s. 728. ISBN 978-80-7400-535-0.
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Z cesse nejsou vylouCeny ani promlcené pohledavky. Vynéti pohledavek
nepostizitelnych vykonem rozhodnuti, upravené ustanovenim § 525 odst. 1 Ob¢Z, do

* Cessi nebrani dokonce ani

soutasné pravni Upravy pieneseno nebylo.'®
nevymahatelnost pohledavky, jez nastava naptiklad u pohledavek z her, které nejsou
provozovany stitem a soucasné nepodléhaji ufednimu povoleni.'®® Na rozdil od
promlceni a nevymahatelnosti pohledavky ptedstavuje prekazku jejiho postoupeni

prekluze, nebot’ prekluzi dana pohledavka zanika.'®

3.2.1.2 Postoupeni pohledavky z pohledu financovaného podniku
Pro financovany podnik, resp. postupitele, ma zdsadni vyznam urceni
okamziku, od kterého je dluznik povinen plnit postupnikovi. Ustanoveni § 1882 odst.
1 OZ tento okamzik spojuje s oznamenim postoupeni pohledavky dluznikovi. Tato
oznamovaci povinnost piitom dopada na postupitele.'®’ Stejné disledky nastavaji

168 " .
Zména Vv osobé

prokazanim postoupeni pohledavky postupnikem dluZznikovi.
vétitele vSak nema vliv na dluznikovy namitky proti pohledavce, nebot’ ty ziistavaji
po uskutecnéni cesse zachovany v plném rozsahu. Postoupenim pohledavky dluznik
nepiichdzi ani o moznost namitat vzajemné pohledavky vici postupiteli, nebot’ dle
§ 1884 odst. 1 OZ je dluznik opravnén tyto namitky vznést viici postupnikovi, a to
1 v ptipadé, ze splatnost pohleddvek nastala az po okamziku jejich postoupeni.
Ze strany dluznika je vSak nutné, aby takovéto pohleddvky oznamil postupnikovi

bezodkladné poté, co byl s postoupenim srozumén.'®’

Dalsi oblasti, jejiz pravni uprava je z pohledu financovaného podniku
podstatna, je dopad cesse pohleddvky na jeji zajiSténi, zejména ruceni. Jelikoz
zajisténi je dalSim z vySe definovanych nesamostatnych prav, jez jsou s pohledavkou
svazana, postoupenim zajisténé pohledavky postupnik nabyva nejen samotnou
pohledavku, ale také jeji zajisténi.'’® Uginky postoupeni pohledavky viigi osobé

poskytujici zajisténi, at’ uz zminénym rucenim ¢i odliSnym zptsobem, vSak nastavaji

1% Viz znéni § 1881 odst. 1 a2 OZ.

195 Viz § 1879 a nasl., § 2881, § 2883 a § 2875 OZ.

1% HULMAK, Milan a kol. Obcansky zdkonik V. Zdavazkové pravo. Obecnd cast (§ 1721-2054).
Komentdr. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2014. s. 729. ISBN 978-80-7400-535-0.

167 & 1882 odst. 1 OZ.

%% Ibid.

169 & 1884 odst. 1 OZ.

170 & 1880 odst. 1 OZ.
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171
I Pro

az okamzikem, kdy je o postoupeni ze strany postupitele informovana.
postupitele je dale zasadni otazka, zda bude po postoupeni pohledavky ex lege rucit
za jeji dobytnost. Zakon uklada postupiteli rucebni povinnost v piipadé, ze
k postoupeni pohledavky doslo uplatné, a to s vyjimkou piipadi, kdy postupnikovi

172 v ’
Rucebni

bylo zndmo, Ze postupuje pohledavku budouci, nejistou ¢i nedobytnou.
povinnost na postupitele dale nedopada, nastala-li nedobytnost pohledavky po jeji
cessi z diivodu nédhody nebo nedopatfeni na stran¢ postupnika. Za nedopatieni
postupnika je pfitom povazovano piedev§im nevymahani pohledavky neodkladné po

jeji splatnosti a odklad jeji splatnosti.'”

3.2.2 Danové aspekty

DalSim vyznamnym aspektem, ktery by mél podnik v souvislosti se

zvazovanym vyuzitim faktoringu vzit v potaz, jsou souvisejici danové otazky.

Z hlediska ptijmové korporatni dané vyvstava predevsim otazka, které naklady
spojené s postoupenim pohledavky lze danové uplatnit, resp. odecist pro zjisténi
zakladu dané, a v jaké vysSi. Zékon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, ve znéni
pozd¢jsich predpist (dale jen ,,ZDP*), uvadi, ze ,, vydaje (ndklady) vynalozené na
dosazeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych prijmii se pro zjisténi zakladu dané odectou
ve VvySi prokazané poplatnikem a ve vysi stanovené timto zdakonem a zvildstnimi

“I7 "V ptipadé postoupeni pohledavky je vye dafiové uplatnitelnych

predpisy
nakladli stanovena vradmci taxativniho vyctu danové uplatnitelnych naklada
obsazené¢ho v ustanoveni § 24 odst. 2 ZDP. Dle ustanoveni § 24 odst. 2 pism. s)
bod 1 ZDP je u poplatnika, ktery vede ucetnictvi, tedy podniku definovaného
v kapitole 1.1.1, timto nakladem ,,jmenovita hodnota pohledavky pri jejim
postoupeni, a to do vyse piijmu plynouciho z jejiho postoupeni“'”. Uvahy o aplikaci
ustanoveni § 24 odst. 2 pism. zc) ZDP, jez uvadi, ze ,, vydaje (naklady), které nejsou
vdaji (ndklady) na dosazeni, zajistéeni a udrzeni prijmii a jsou poplatnikem zcela
nebo zcasti urceny k preuctovani jiné osobé nebo je tato osoba povinna je uhradit na

zdkladé zavazku nebo jiného pravniho predpisu, a to jen do vySe prijmii (vynosii)

71§ 1883 OZ.

172 8 1885 odst. 1 OZ.

173 & 1885 odst. 2 OZ.

17§ 24 odst. 1 ZDP.

175§ 24 odst. 2 pism. s) bod 1 ZDP.
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z tohoto preuctovani nebo predpisu uhrady za podminky, Ze tyto prijmy (vynosy)
ovlivnily vysledek hospodareni ve stejném zdanovacim obdobi nebo ve zdaiovacich

obdobich predchdzejicich '™

, nejsou na miste, jelikoz toto ustanoveni je ve vztahu
k ustanoveni § 24 odst. 2 pism. s) ZDP nutno povazovat za lex generalis a v souladu

se zasadou lex specialis derogat legi generali jej neaplikovat.'”’

Uplatnénou jmenovitou hodnotu pohledavky lze dle § 24 odst. 2 pism. s) in fine
ZDP navysit o vytvofenou opravnou polozku ¢i rezervu, resp. jeji Cast, podle zékona
€. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zédkladu dané z ptijmt, ve znéni pozd¢jsich
predpist, a v ptipadé¢ cesse pohledavky pted dobou jeji splatnosti o diskont
pripadajici na dobu do splatnosti.'”® Vyse diskontu je pfitom dle téhoZ ustanoveni
posuzovana ,,podle urokové sazby obvyklé pri poskytovani financnich prostiedki

s odpovidajici dobou splatnosti“'”

. Rozdil mezi jmenovitou hodnotou postupované
pohledavky a hodnotou, za kterou byl realizovan jeji prodej, poptipadé navySenou
v souladu s vySe uvedenym ustanovenim § 24 odst. 2 pism. s) ZDP vsak predstavuje

L ;s 180
daifiové neuznatelny naklad.

170§ 24 odst. 2 pism. zc) ZDP.

YT PELC, Vladimir. Dané z prijmii. Zakon s pozndmkami a judikaturou. 1. vyd. Praha: C. H. Beck,
2021.s. 322. ISBN 978-80-7400-833-7.

178 & 24 odst. 2 pism. s) ZDP.

1798 24 odst. 2 pism. s) ZDP.

"% Narodni cetni rada. Interpretace Narodni iiceti rady ze dne 1. dubna 2019, ¢. I-12: Faktoring
[online]. 2019, s. 2-3 [cit. 2023-03-06]. Dostupné z: https://nur.cz/wp-content/uploads/2020/10/1-
12_updated.pdf.
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4 Faktoringovy trh v Ceské republice a v okolnich

statech

S ohledem na skute¢nost, ze faktoringovy trh svoji velikosti vyznamné
prevysuje trh leasingovy i trh podnikatelskych avéra,'™' povazuji za pottebné provést

jeho podrobné;jsi rozbor.

Statistickd data &eského faktoringového trhu eviduje a analyzuje Ceska
leasingova a finan¢ni asociace (dale jen , asociace”). Cleny asociace jsou
nejvyznamngj$i  spoleCnosti  pusobici na Ceském leasingovém, Gvérovém
a faktoringovém trhu,'® pfi¢emz &lenstvi v asociaci je dobrovolné. Vykonnym
organem asociace je sedmiclenné predstavenstvo, které je ¢astecné voleno ¢lenskou
schiizi, na které ma pravo hlasovat kazdy clen asociace, a castecné tvoreno
nevolenymi ¢leny. Zatimco ¢lenskou schiizi je volen pfedseda a dva mistoptedsedové,
nevoleni ¢lenové jsou zastupci spolec¢nosti psobicich v jednotlivych odvétvich, kterd
jsou z hlediska Ccinnosti asociace relevantni. Jednim znevolenych clent
predstavenstva je tak zastupce ¢lena asociace, ktery poskytuje prevazné faktoring. '™

L . o . . . o 184
Asociace je z hlediska pravni formy zdjmové sdruzeni pravnickych osob.

Stanovy asociace uvadi, Ze ,, cilem asociace je predevsim podpora vSech forem
poskytovani a vyuzivani leasingu, spotrebitelskych uvéru, splatkovych prodejii
a jinych nebankovnich financnich investicnich a spotrebitelskych produktii na vizemi
Ceské republiky, vSestrannd pomoc spolecnostem  poskytujicich  leasing,
spotrebitelské uvery, splatkové prodeje a jiné nebankovni investicni a spotiebitelské
produkty v Ceské republice ve styku s jinymi ndrodnimi a mezindrodnimi institucemi,

7185

véetné jejich event. zastupovani“ ™. Za dal§i z cili Cinnosti asociace stanovy

vymezuji také , shromazdovani a zpracovani statistickych informaci o relevantnim

81 K tomu bliZe viz kapitola 4.1.2.

182 Ceska leasingova a finanéni asociace. Kdo jsme [online]. [cit. 2023-03-08]. Dostupné z:
https://www.clfa.cz/o-nas/kdo-jsme.

'8 Ceska leasingové a finanéni asociace. Stanovy Ceské leasingové a financni asociace [online]. [cit.
2023-03-08]. Dostupné z:
https://www.clfa.cz/data/dokumenty/a240b86318962de23dede725afdda38a.pdf.

18 Mestsky soud v Praze. Vypis ze spolkového rejstiiku: sp. zn. L 58748 [online]. [cit. 2023-03-08].
Dostupne z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma. Vysledky”subjektld 859128&typ=PLATNY.

185 Ceska leasingové a finanéni asociace. Stanovy Ceské leasingové a financni asociace [online]. [cit.
2023-03-08]. Dostupné z:
https://www.clfa.cz/data/dokumenty/a240b86318962de23dede725afdda38a.pdf.
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«186

trhu"", pricemz soucasti téchto pro asociaci relevantnich trhii je také faktoringovy

trh. Byt stanovy relevantni trhy blize nedefinuji, statistickd data tykajici se

faktoringového trhu jsou soudasti asociaci kazdoroéng publikovanych dat.'®’

Prostfednictvim webovych stranek asociace jsou dale zvefejnovany statisticka
data Asociace faktoringovych spolecnosti Ceské republiky,'™ nebot tato organizace,
sdruzujici nejvétsi poskytovatele faktoringovych sluzeb v Ceské republice, vlastni
webovou prezentaci nema. Ve statistické sekci webu asociace 1ze také nalézt vyrocni
zpravy Evropské federace asociaci financnich domti - EUROFINAS (European
Federation of Finance House Associations)," které jsou viak ve stejné podobd

publikovany na jejich primarnim zdroji, webu EUROFINAS. "

4.1 Analyza ceského faktoringového trhu

V nésledujicich odstavcich budu statistickd data shromaZzdéna asociaci
analyzovat. Zaméfim se pouze na data relevantni pro faktoringovy trh. Ziskana data

budou prezentovana v ¢iselné a grafické podobé.

4.1.1 Tuzemsky a mezinarodni faktoring

Zakladnim kritériem pfi strukturovani faktoringového trhu je rozliSeni
tuzemské a mezinarodni formy faktoringu. Mezinarodni faktoring je dale ¢lenén na
exportni, jehoZ podstatou je odkoupeni pohleddvek za cizozemskym subjektem
vramci vyvozu zbozi, a importni, jenz spociva v cessi pohledavek od cizi
faktoringové spolecnosti za domécim odbératelem na tuzemskou faktoringovou

« 191
spole¢nost.

1% Ceska leasingové a finanéni asociace. Stanovy Ceské leasingové a financni asociace [online]. [cit.
2023-03-08]. Dostupné z:
https://www.clfa.cz/data/dokumenty/a240b86318962de23dede725afdda38a.pdf.

'87Viz Ceska leasingové a finanéni asociace. Statistiky Ceské leasingové a financni asociace (2016-
2023) [online]. [cit. 2023-05-22]. Dostupné z: https://www.clfa.cz/statistiky/informace-o-trhu/
statistiky-clfa-2016-2023.

' Viz Ceska leasingova a finanéni asociace. Statistiky Asociace faktoringovych spolecnosti Ceské
republiky [online]. [cit. 2023-03-10]. Dostupné z: https://www.clfa.cz/statistiky/informace-o-trhu/
statistiky-asociace-factoringovych-spolecnosti-cr.

% Viz Ceskd leasingova a finanéni asociace. Statistiky EUROFINAS [online]. [cit. 2023-03-10].
Dostupné z: https://www.clfa.cz/statistiky/informace-o-trhu/statistiky-eurofinas.

10 viz Evropska federace asociaci finan¢nich domil. Annual statistics [online]. [cit. 2023-03-10].
Dostupné z: https://www.eurofinas.org/data-research/annual-statistics.

I REZNAKOVA, Maria. Efektivni financovini rozvoje podnikéni. 1. vyd. Praha: Grada, 2012.
Finance. s. 96. ISBN 978-80-247-1835-4.
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Pii pohledu na graf &. 1, ktery zachycuje strukturu Ceského faktoringového trhu
dle vySe uvedenych forem v roce 2022, je patrné, Ze celkovy objem faktoringovych
obchodt realizovanych cCleny asociace ¢inil 285,9 mld. K¢. Z této castky piipadaji
ptes dvé tretiny (68,8 %) na tuzemsky faktoring. Mezi zbyvajicimi druhy faktoringu,
importnim a exportnim faktoringem, je zna¢ny nepomér. Zatimco exportni faktoring
tvofi témér tretinu (29,4 %) celkového objemu obchodi, importni faktoring je
v prostiedi Ceské republiky relativné okrajovym néstrojem financovani podniku,
nebot’ touto formou faktoringu bylo v lofiském roce realizovano pouze 1,8 %

faktoringovych transakci.

Dopad koronavirové pandemie se projevil predevsim v oblasti importniho
faktoringu. V roce 2020 se tento trh propadl meziro¢né o 29,9 %, coz je v porovnani
s itlumem trhu exportniho faktoringu o 6,3 % vyrazné horsi bilance. Tuzemsky
faktoring naopak zaznamenal v roce 2020 rast o 4,9 %. K ovlivnéni produktového
zaméteni nedoslo, nebot’ podil regresniho faktoringu klesl oproti roku 2019 pouze

0 0,6 % a podil bezregresniho faktoringu vzrostl jen 0 0,8 %."*>

Graf €. 1: Struktura Ceského faktoringového trhu dle forem faktoringu v roce 2022
(mlid. K¢)

5.1 mld. K¢

84.0 mld. K& B Importni faktoring
B Exportni faktoring

O Tuzemsky faktoring
196.8 mld. K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceska leasingova a finanéni asociace. Statistika r. 2022 - grafy [online].
[cit. 2023-05-22]. Dostupné z: https://www.clfa.cz/data/dokumenty/1645-rok2022grafy.xlsx.

192 Ceska leasingova a finanéni asociace. Statistiky rok 2020 - zprdva [online]. 2021, s. 5 [cit. 2023-03-
12]. Dostupné z: https://www.clfa.cz/data/dokumenty/182a92e55b42602940c7429884382¢c2c5.pdf.
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4.1.2 Vyznam faktoringu v ramci trhu financ¢nich produkti

V grafu & 2 je porovnana velikost Ceského faktoringového trhu s dal§imi
finan¢nimi trhy. Zatimco faktoringovy trh doséhl vroce 2022 vySe uvedeného
objemu 286 mld. K¢&,'”* hodnota poskytnutych podnikatelskych Gvéra Eleny asociace
v tomto roce Cinila 69 mld. K¢. Velikost faktoringového trhu tedy byla v roce 2022

v porovnani s trhem podnikatelskych uvért vice nez ¢tyfnasobna.

Leasingové transakce byly v roce 2022 realizovany v objemu 36 mld. K¢, coz
odpovida pouhé osminé (12,7 %) objemu faktoringového trhu. Spotiebitelskych
uvért bylo poskytnuto jest¢ ménég, a to 27 mld. K& Objem trhu spotiebitelskych

uveéru tak v roce 2022 dosahoval jedenactiny (9,4 %) faktoringového trhu.

Dalsi zajimavou informaci pifinasi porovnani velikosti faktoringového trhu
s celkovym objemem ostatnich zkoumanych trhli. Objem realizovanych leasingovych
operaci a poskytnutych Gvéra (podnikatelskych i spotiebitelskych) €inil v roce 2022

v souctu pouze 46,3 % objemu faktoringového trhu.

Graf €. 2: Porovnani velikosti faktoringového trhu s dalSimi finan€nimi trhy v roce
2022 (mld. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceska leasingova a finanéni asociace. Statistika r. 2022 - grafy [online].
[cit. 2023-05-22]. Dostupné z: https://www.clfa.cz/data/dokumenty/1645-rok2022grafy.xIsx.

193 Ceska leasingova a finanéni asociace. Stafistiky rok 2022 - zprdva [online]. 2023, s. 5.
[cit. 2023-05-22]. Dostupné z: https://www.clfa.cz/data/dokumenty/1641-rok2022zprava.pdf.

Z hlediska produktového zaméieni byl Cesky faktoringovy trh vroce 2022 tvoten z 42,5 %
transakcemi regresniho faktoringu a z 57,5 % transakcemi bezregresniho faktoringu - viz tamtéz.
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Graf €. 3 nabizi historicky pohled na objem transakci uskute¢nénych na ¢eském
faktoringovém, uvérovém a leasingovém trhu v letech 2007 az 2022. S vyjimkou
,predkrizového* roku 2007 dosahoval faktoringovy trh v ramci uvedenych finan¢nich
trhli vzdy nejvyssich objemi. Jeho vyvoj vSak nekoreluje s pritbéhem hospodaiského
cyklu ¢eské ekonomiky zobrazené¢ho v grafu ¢. 4 pomoci vyvoje hrubého doméciho
produktu.”* Pfes vyrazny propad faktoringového trhu po roce 2008 nastal v roce
2015, tedy v poslednim roce konjunktury, dalsi zna¢ny pokles a v ,,covidovém roce
2020, kdy hospodafstvi vstoupilo do faze deprese, faktoringovy trh zlstal na stejné
urovni jako v roce predchozim. Nejvyssi vazbu na hospodaisky cyklus vykazuje

leasingovy trh.

Faktoringovy trh jako jediny nezaznamenal v souvislosti s pandemii koronaviru
propad.'®® Nejvyssi propad zaznamenal leasingovy trh, nebot je, jak jsem uvedl vyse,
na zmény vykonu ekonomiky nejcitliveéjsi. Dal§im zajimavym zjisténim je znacny
rozdil mezi vysi poskytnutych podnikatelskych a spotiebitelskych uvérit v obdobi

recese. Tento rozdil si vysvétluji tim, Ze banky a Uvérové spolecnosti jsou pfii

vvvvvv

K markantnimu rtustu faktoringového trhu v poslednich letech asociace uvadi,

ze ,,jde o dlouhodoby trend poslednich let, kdy si podnikatelé oblibili prinos zrychleni

v v o o .. ’ rrec196
obéhu financnich toku a jistotu provozniho financovani* .

%V grafu jsou prezentovany zmény hrubého domaciho produktu za piedpokladu stilych cen roku
2015.

%% Faktoringovy trh jako celek zaznamenal vroce 2020 pouze mirny meziroéni pokles. Objem
postoupenych pohledavek byl ve srovnani s rokem 2019 nizsi o 0,53 mld. K¢ (0,3%), jak uvadi Ceska
leasingova a financni asociace. Statistiky rok 2020 - zprava [online]. 2021, s. 5 [cit. 2023-03-19].
Dostupné z: https://www.clfa.cz/data/dokumenty/18a92e55b42602940c¢7429884382c2c5.pdf.

1% Ceska leasingova a finanéni asociace. Tiskovd zprdva o vysledcich leasingového, ivérového
a factoringového trhu v 1. pololeti 2022 [online]. 2022, s. 3 [cit. 2023-03-20]. Dostupné z:
https://www.clfa.cz/data/dokumenty/1535-tz-clfa---vysledky-2022-h1.pdf.
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Graf €. 3: Porovnani velikosti faktoringového trhu s dalSimi finan€nimi trhy v letech
2007 az 2022 (mid. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceska leasingova a finanéni asociace. Statistika r. 2022 - grafy [online].
[cit. 2023-05-22]. Dostupné z: https://www.clfa.cz/data/dokumenty/1645-rok2022grafy.xlsx.

Graf €. 4: Vyvoj hrubého domaciho produktu Ceské republiky v letech 2007 az 2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cesky statisticky ufad. Vyvoj hrubého domdciho produktu v CR (ve
stalych cendch) [online]. [cit. 2023-05-24]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/vyvoj-hrubeho-
domaciho-produktu-v-cr-ve-stalych-cenach.

4.2 Srovnani se sousednimi zemeémi

Ve srovnani s okolnimi zemémi nedosahuje velikost ¢eského faktoringového
trhu vyrazn€ specifickych hodnot. Z tabulky €. 1 vyplyvé, Ze vroce 2022 byly
v Ceské republice realizovany faktoringové transakce v objemu 11,9 mld. EUR, coz
odpovida 4,3 % HDP. Zatimco nejniz8i podil faktoringovych transakci na HDP
vykazuje dlouhodobé Slovensko, nejvice je faktoring vyuzivan, pifi zohlednéni

velikosti ekonomiky, v Polsku. V roce 2022 ¢inil objem faktoringovych obchodl
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uskute¢nénych v Polsku 15 % tamniho HDP, coz je ve srovnani se Slovenskem témer
Sestindsobna hodnota. Z pohledu na hodnoty dosazené v jednotlivych ekonomikach
1ze ucinit jednoznacny zaver, ze velikost faktoringového trhu neni zévisla na velikosti

HDP ani na Zivotni trovni v dané zemi.

Tabulka &. 1: Podil faktoringovych transakci na HPD v Ceské republice a v sousednich
zemich (mld. EUR)

Rok Ukazatel Ceska rep. | Slovensko | Rakousko | Némecko Polsko
Fakt. transakce (mld. EUR) 6.78 2.52 24.11 24430 56.47
2018 (HDP (mld. EUR) 211 90 385 3 365 499
Fakt. tr. - HDP (%) 3.21 2.80 6.26 7.26 11.32
Fakt. transakce (mld. EUR) 7.24 2.03 27.22 275.49 66.14
2019 (HDP (mld. EUR) 226 94 397 3473 533
Fakt. tr. - HDP (%) 3.21 2.15 6.85 7.93 12.42
Fakt. transakce (mld. EUR) 6.99 1.60 26.76 275.00 62.86
2020 |HDP (mld. EUR) 216 93 381 3 405 526
Fakt. tr. - HDP (%) 3.24 1.71 7.02 8.08 11.95
Fakt. transakce (mld. EUR) 9.22 2.26 30.46 309.40 78.95
2021 |HDP (mld. EUR) 238 100 406 3 602 576
Fakt. tr. = HDP (%) 3.87 2.25 7.50 8.59 13.70
Fakt. transakce (mld. EUR) 11.86 291 35.88 372.92 98.20
2022 |HDP (mld. EUR) 277 110 447 3870 657
Fakt. tr. - HDP (%) 4.29 2.65 8.03 9.64 14.95

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Global Representative Body for Factoring and Financing of Open
Account Domestic and International Trade Receivables. Total Factoring Volume by Country in the
Last 7 Years [online]. [cit. 2023-06-10]. Dostupné z: https:/fci.nl/en/industry-statistics
?language content_entity=en a Eurostat. Gross domestic product at market prices [online].
[cit. 2023-06-10]. Dostupné z: https://ec.europa.cu/eurostat/databrowser/view/tec00001/default/table.
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5 Vliv faktoringu na ukazatele financni analyzy

Dalsi podstatny aspekt, ktery by mél podnik pii vybéru zpiisobu financovani
zohlednit, je dopad na ucetni vykazy. Na zaklad¢ informaci obsazenych ve vykazech
si zainteresované subjekty, napiiklad obchodni partnefi ¢i zakaznici, vytvaieji

predstavu o finan¢ni stabilité¢ podniku.

Vzhledem k povinnému zvefejiiovani Gdetni zavérky'®’ maji stakeholdefi
moznost posoudit finan¢ni stabilitu s vynaloZzenim minimalnich nakladt. Provadi-li
analyzu ucetnich vykazi podniku poskytovatel kapitalu, jeji vysledek mutize sehrat
klicovou roli v rozhodnuti, zda podniku bude konkrétni zdroj kapitalu poskytnut. Pro
podnik zvazujici vyuziti faktoringovych sluzeb je tedy velmi podstatné znat, jakym
zpusobem je zvazovana forma faktoringu zobrazena v ucetnich vykazech a jak

ovlivni jednotlivé ukazatele financni analyzy.

V nésledujici ¢asti prace budou definovany ukazatele financni analyzy, jejichz
ovlivnéni v disledku vyuziti bezregresniho faktoringu bude nasledné kvantifikovano

198

na piikladu.”™ Jednd se o ukazatele véfitelského rizika, vynosnosti celkového a

vlastniho kapitalu a likvidity.

5.1 Ukazatelé financni analyzy

Vékitelské riziko neboli celkova zadluzenost'” vyjadiuje miru kryti
podnikovych aktiv cizimi zdroji, resp. dluhem. Obecné plati, Ze s rostoucim vyuzitim
ciziho kapitélu klesa pravdépodobnost ziskani jeho dodatecné vyse, nebot’ diisledkem

nahrazovani vlastnich zdroju cizimi je nartst véfitelského rizika. Ani vysoky podil

vvvvvv

ZUC na viechny pravnické osoby, které ji povinné sestavuji a které jsou soucasné zapisovany do
vetejného rejstiiku. Za vetejny rejstiik se ptitom dle § 1 odst. 1 zdkona ¢. 304 ze dne 12. zaii 2013,
o vetejnych rejstricich pravnickych a fyzickych osob, ve znéni pozdéjsich predpist. In: Sbirka zékont,
Ceska republika. 2013, &astka 116, s. 3501-3522. ISSN 1211-1244. Dostupné z: Ceska republika.
Ministerstvo vnitra. Sbirka zdkonti a Sbirka mezinarodnich smluv - https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu (dale jen ,,ZVR“) povazuje také obchodni rejstiik, pficemz povinny zapis vSech obchodnich
korporaci do obchodniho rejstiiku stanovuje § 42 pism. a) ZVR. Zvetejnéni ucetni zaveérky je dle § 21a
odst. 4 ZUC uskute¢iovano jejim ulozenim do sbirky listin, ktera je dle § 2 odst. 1 ZVR sougasti
vefejného rejstiiku.

%8 Dopad faktoringu na ukazatele finanéni analyzy je zkouman za predpokladu vyuZiti bezregresni
formy faktoringu, nebot’ v pfipad¢ regresniho faktoringu pohledavky setrvavaji v bilanci podniku.

199 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira a STEKER, Karel. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. 2. vyd. Praha: Grada, 2013. Prosperita firmy. s. 85. ISBN 978-80-247-
4456-8.
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vlastniho kapitalu vSak nepiedstavuje jednoznacnou vyhodou, nebot’ zpravidla vede
v r rv ;o ’ . . rv 200 ’ L v

k soucasnému snizeni jeho vynosnosti (viz nize).” Proces nalezeni nejvyhodnéjsiho

poméru mezi vlastnim a cizim kapitdlem je nazyvan analyzou zadluzenosti ¢i

optimalizaci kapitalové struktury®®' 2%

Pro ucely analyzy dopadu faktoringového financovani bude vyuzit ukazatel

vetitelského rizika v nésledujici podobé:

Vtitelské sinio Cizi zdroje
CHteISKe Mz1K0 = i tiva celkem

Vynosnost, oznacovand téz terminy ziskovost ¢i rentabilita, vypovida
o schopnosti podniku generovat dodate¢né kapitalové zdroje. Ukazatelé vynosnosti
poméfuji vysledek hospodafeni a kapital *”® P¥i kalkulaci vynosnosti lze vychazet
bud’ pouze z rozvahy, je-li za vysledek hospodatfeni povazovana rozvahové polozka
,A. V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-)“, nebo zrozvahy
a vykazu zisku a ztraty, je-li vysledek hospodatreni definovan odlisné, naptiklad jako
zisk pred Groky a zdanénim®™. Hodnoty ukazateld vynosnosti by mély zajimat

. “r “ e s 205
predevsim spolecniky a potencialni investory.

Vzhledem k pométfovani tokové a stavoveé veliCiny je nutné vyslednou hodnotu
vynosnosti posuzovat s ohledem k délce obdobi, za které je zjiStovan vysledek

hospodafteni. Je-1i vysledek hospodateni zjistén z fddné ucetni zavérky, je obdobim,

2% Tyrzeni je pravdivé za predpokladu, Ze vynosnost vlastniho kapitilu pievysuje procentudlné
vyjadienou vysi nakladl na cizi kapital. Vztah zavislosti mezi podilem vlastniho kapitalu na bilan¢ni
sumé a jeho vynosnosti je oznaovan terminem financni paka. K tomu blize viz napt. HOBZA,
Vladimir a SCHWARTZHOFFOVA, Eva. Manazerskd ekonomika: kapitoly k financni analyze.
Vykladovy text, priklady a pripadové studie. 1. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci,
2015.s. 71-72. ISBN 978-80-244-4889-3.

1 Blize k optimalizaci kapitalové struktury viz vyklad o optimalni kapitalové struktufe obsaZeny
v kapitole 1.2.1.1.

22 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2. vyd. Praha: Grada,
2008. Finan¢ni fizeni. s. 57-58. ISBN 978-80-247-2481-2.

2% RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2. vyd. Praha: Grada,
2008. Finan¢ni fizeni. s. 51. ISBN 978-80-247-2481-2.

204 Zisk pred aroky a zdanénim je oznadovan jako EBIT (earnings before interest and taxes). Jak uvadi
Ministerstvo financi Ceské republiky. Orientace ve financnich vykazech [online]. 2020, s. 6 a 8
[cit.  2023-04-02]. Dostupné z: https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Konzultace 2020-01-20
Orientace-ve-financnich-vykazech-1-0.pdf, EBIT lze wvycislit sou¢tem polozek vykazu zisku
a ztraty ,, ** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) “ a ,,J. Nakladové uroky a podobné ndklady “.
25 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2. vyd. Praha: Grada,
2008. Finan¢ni fizeni. s. 51. ISBN 978-80-247-2481-2.
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za které je uveden, jedno ucetni obdobi, tedy jeden rok.*® Stav kapitalu je v piipadé
tadné ucetni zavérky zjistén k poslednimu dni u&etniho obdobi.*"’
Ukazatelé vynosnosti by v idedlnim ptipadé mély v Case vykazovat rostouci

hodnoty.?*®

Objektivniho posouzeni aktudlni vySe vynosnosti lze dosahnout
srovnanim s obdobné velkymi hospodaiskymi subjekty plsobicimi v tomtéz c¢i
obdobném odvétvi. Subjektivni hodnoceni vynosnosti je do zna¢né miry ovlivnéno

postojem hodnotitele k riziku.

Dopad faktoringového financovani na vynosnost bude méfen zménou ukazatele
vynosnosti celkového kapitalu - ROA (return on assets) neboli produkéni sily, ktery
vyjadiuje celkovou efektivnost podniku, a ukazatelem vynosnosti vlastniho kapitalu -
ROE (return on equity), kterym je méfena vynosnost kapitdlu vloZeného

v e

spolecniky.”” Pro spole¢niky patii ROE mezi nejvyznamngjsi indikatory.*'

Kalkulace dopadu faktoringového financovani bude provedena pomoci

ukazateli ROA a ROE v nasledujicich tvarech:

" ¢ cellkového kapitdly — Vysledek hospodateni % 100
ynosnost celkoveno kapitalu = Aktiva celkem

, , . Vysledek hospodateni
Vynosnost vlastniho kapitalu = - — x 100
Vlastni kapital

Likvidita podniku oznacuje schopnost v€asného plnéni platebnich zavazkd.
Nedostatecné likvidni podnik je tak spojovan s vysSi pravdépodobnosti vzniku
platebni neschopnosti. Nizka likvidita soucasné vede k neschopnosti pruzné reagovat

~ , UM R IS < 211
na neocekavané trzni ptileZitosti.

Pti posuzovani likvidity je vhodné zohlednit vztah hodnotitele k podniku, nebot’

jednotlivi stakeholdefi maji na vysi likvidity odliSny zajem. Zatimco pro podnikovy

2068 3 odst. 2 ve spojeni s § 19 odst. 1 ZUC.

7 Thid.

2% RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2. vyd. Praha: Grada,
2008. Finan¢ni fizeni. s. 51-52. ISBN 978-80-247-2481-2.

29 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2. vyd. Praha: Grada,
2008. Finan¢ni fizeni. s. 53. ISBN 978-80-247-2481-2.

219 MACE, Miroslav. Finanéni analyza obchodnich a statnich organizaci: praktické priklady a pouZiti.
1. vyd. Praha: Grada, 2005. Finan¢ni fizeni. s. 53. ISBN 978-80-247-6119-0.

2 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2. vyd. Praha: Grada,
2008. Finan¢ni fizeni. s. 48. ISBN 978-80-247-2481-2.
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management pfedstavuje pokles likvidity nizs§i ziskovost a omezeni kontroly nad
podnikem, spolecnici snizenou likviditu obvykle uptednostiiuji, jelikoz vazéani
kapitalu v obéznych aktivech vede k poklesu vynosnosti vlastniho kapitalu. Finan¢ni
fizeni podniku by tedy v oblasti fizeni likvidity mélo cilit na udrzeni jeji vyvazené
urovné, kterd spolecnikiim zajisti akceptovatelné zhodnoceni vlozeného kapitélu, aniz

212

by doslo k ohrozeni solventnosti podniku.”~ Nastrojem k dosazeni pozadované

trovng likvidity je ptedevsim plan cash flow.?"

Vliv faktoringu na likviditu bude zkouman ukazatelem bézné likvidity neboli
likvidity 3. stupné. VySe bézné likvidity udava, kolikrat by podnik z hodnoty
obéznych aktiv splatil vetitelim veskeré kratkodobé zévazky. Béznou likviditu tedy
lze vnimat jako méfitko platebni schopnosti, pfi¢emz srostouci hodnotou

pravd&podobnost insolvence klesa.?'

215

Za optimdlni hodnotu bézné likvidity je

povazovano rozmezi 1,5 - 2,5.

ObéZna aktiva

Bézna likvidita =
czna ikvidita Kratkodobé¢ zavazky

5.2 Modelovy priklad
Podnik se potyka s nedostatkem likvidity v dasledku pandemie COVID-19.

Nartst doby obratu pohledavek a okamzitd potieba finan¢nich zdrojti vede finanéniho
feditele k uvaze o vyuziti faktoringového financovani. V ramci posuzovani piinost
faktoringu je jako jeden z analyzovanych aspektli posuzovan dopad na bilanci.
Vychozi stav poloZek bilance relevantnich pro vypocet vyse uvedenych ukazateld

finan¢ni analyzy je uveden ve schématu ¢. 10.

*12 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2. vyd. Praha: Grada,
2008. Financ¢ni fizeni. s. 48-49. ISBN 978-80-247-2481-2.

3 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira a STEKER, Karel. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. 2. vyd. Praha: Grada, 2013. Prosperita firmy. s. 93. ISBN 978-80-247-
4456-8.

214 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2. vyd. Praha: Grada,
2008. Finan¢ni fizeni. s. 50. ISBN 978-80-247-2481-2.

215 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira a STEKER, Karel. Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady. 2. vyd. Praha: Grada, 2013. Prosperita firmy. s. 92. ISBN 978-80-247-
4456-8.
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Schéma €. 10: Modelova rozvaha pred sjednanim faktoringu

AKTIVA
AKTIVA CELKEM 750
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 30
B. Stala aktiva 500
C. Obézna aktiva 200
C.II. |Pohledavky 100
D. Casové rozliSeni aktiv 20
PASIVA
PASIVA CELKEM 750
A. Vlastni kapital 400
A.V. [Vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi (+/-) 70
B. + C. |Cizi zdroje 340
B. Rezervy 40
C. Zavazky 300
C.II. |Kratkodobé zavazky 90
D. Casové rozliseni pasiv 10

Zdroj: Vlastni zpracovani.
Na zéklad¢ vstupnich dat uvedenych v bilanci lze kalkulovat hodnoty
zkoumanych ukazateld finan¢ni analyzy pted realizaci faktoringového financovani.

Tyto hodnoty jsou uvedeny v tabulce ¢. 2.

Tabulka €. 2: Finanéni analyza pred sjednanim faktoringu

s Hodnota pied
Ukazatel Vypocetni vzorec sjedn4nim faktoringu
Veétitelské riziko 340 0,45
750

, . o 70
Vynosnost celkového kapitalu = x 100 9,3 %

, . e 70
Vynosnost vlastniho kapitalu 200 x 100 17,5 %
Bézna likvidita % 2,2

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Po sjednani faktoringového financovani je piredpokladano postoupeni
pohledavek v objemu 80 penéznich jednotek. Celkové naklady podniku spojené
s realizaci faktoringové transakce jsou ocekavany ve vysi 10 penéznich jednotek. Za
piedpokladu, ze ziskané prostiedky podnik vyuzije k uhrad¢ kratkodobych zavazii,

bude sjednani faktoringu promitnuto v rozvaze poklesem pohledavek, snizenim
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kratkodobych zavazkii a snizenim vysledku hospodafeni. V rozvaze budou po

sjednéni faktoringového financovani vykazany hodnoty uvedené ve schématu ¢. 11.

Schéma €. 11: Modelova rozvaha po sjednani faktoringu

AKTIVA
AKTIVA CELKEM 670
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 30
B. Stala aktiva 500
C. Obézna aktiva 120
C.II.  |Pohledavky 20
D. Casové rozliseni aktiv 20
PASIVA
PASIVA CELKEM 670
A. Vlastni kapital 390
A.V. |Vysledek hospodareni bézného
ucetniho obdobi (+/-) 60
B. + C. |Cizi zdroje 270
B. Rezervy 40
C. Zavazky 230
C.II. |Kratkodobé zavazky 20
D. Casové rozliseni pasiv 10

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Na zékladé¢ wvysledné rozvahy lze pfistoupit ke kalkulaci zkoumanych
finan¢nich ukazateli. Po sjednéni faktoringu doslo k nepatrnému sniZeni véfitelského
rizika (z 0,45 na 0,4), vynosnosti celkového kapitdlu (z 9,3 % na 9 %) a vynosnosti
vlastniho kapitalu (z 17,5 % na 15,3 %). Hodnota bézné likvidity naproti tomu

vyrazn¢ vzrostla, a to z 2,2 na 6.

Lze tedy shrnout, Ze ze zkoumanych ukazateld mélo sjednani faktoringu
zasadni vliv pouze na likviditu, jejiZz navySeni je nejcastéjSim diivodem realizace
faktoringového financovéni. Vysledné hodnoty vSech zkoumanych ukazatelli jsou

uvedeny v tabulce €. 3.
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Tabulka €. 3: Finanéni analyza po sjednani faktoringu

R Hodnota po sjednani
Ukazatel Vypocetni vzorec faktoringu
Vetitelské riziko @ 0,4
670
, , . 60
Vynosnost celkového kapitalu 70 x 100 9%
, , . 60
Vynosnost vlastniho kapitalu 390 X 100 15,3 %
Bé&zna likvidita @ 6
20

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Zaver

Faktoring predstavuje moderni zptisob financovani podniku, jehoz podstatou je
uplatné postoupeni pohledavek. Piestoze jej teorie podnikovych financi fadi mezi
alternativni zptisoby korporatniho financovani, tuto klasifikaci pokladdm za
problematickou, nebot’ nereflektuje soucasny vyznam faktoringového trhu. Analyzou
datovych fad poskytnutych Ceskou leasingovou a finanéni asociaci bylo zjisténo, Ze
faktoringovy trh svou velikosti dlouhodobé pievySuje leasingovy trh 1 trh
podnikatelskych uvéra. Od deprese roku 2009 piekondava objem realizovanych
faktoringovych transakci hodnotu uzavienych leasingovych obchodt i poskytnutych
podnikatelskych vért kazdy rok alespon o 100 %. Tento rozdil se v poslednich tfech
letech kazdoro¢né velmi vyrazné zvysoval, kdyz v roce 2022 velikost faktoringového
trhu pfedstavovala jiz ctyfndsobek trhu podnikatelskych uvéri a osminasobek
leasingového trhu. Ve svétle téchto zjisténi se domnivam, Ze je vhodné vysSe

uvedenou klasifikaci faktoringového financovani piehodnotit.

Faktoring je dale povazovan za nastroj kratkodobého financovani.
I toto teoretické zatfazeni faktoringu povazuji za diskutabilni, nebot’, jak bylo
vysvétleno v ramci rozboru jednotlivych fazi faktoringového procesu, k postoupeni
pohledévek faktorovi podnik pfistupuje pribézné a z tohoto diivodu urcitou vysi

poskytnutého kapitalu disponuje trvale.

Za zé4sadni prednost faktoringu povazuji skutecnost, Ze jeho prostiednictvim lze
docilit, na rozdil od upisu akcii ¢i emise dluhopisii, rychlého a administrativné
nendro¢ného navySeni kapitalovych zdroji, a to i finan¢n¢ nestabilniho podniku.
Faktor v ramci analyzy rizika dané transakce primdrn¢ posuzuje vymahatelnost

postupovanych pohledavek spise nez bonitu financovaného podniku.

Pted sjednanim faktoringovych sluzeb povazuji za nezbytné, aby financovany
podnik pfistoupil k dikladnému pravnimu posouzeni faktoringové smlouvy. Za
zdroje potencidlnich komplikaci povazuji zejména absenci pravni Upravy

faktoringové smlouvy jako smluvniho typu a nedostatek judikatury.

Analyzou relevantni pravni upravy bylo zjiSténo, Ze do okruhu pohledavek

zpusobilych cesse spada drtiva vétSina pohledavek z obchodniho styku podnikt
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zabyvajicich se vyrobou, obchodem i sluzbami. Zakonnou ptekdzku pro postoupeni
pohledavky neptedstavuje jeji splatnost, promlceni a dokonce ani nevymahatelnost.
Jelikoz okruh ex lege nepostupitelnych pohledavek je pomérné uzky, financovany
podnik muize provést selekci pohleddvek k postoupeni piedevsim dle vlastnich
kritérii.

Na zdklad¢ provedené¢ho rozboru danovych aspektti faktoringu povazuji za
dilezit¢ vyzdvihnout, Ze rozdil mezi jmenovitou hodnotou postupované pohledavky
a hodnotou, za kterou je realizovan jeji prodej, poptipadé¢ navySenou v souladu

s ustanovenim § 24 odst. 2 pism. s) ZDP, pfedstavuje danové neuznatelny néklad.

Celkovou vysi nakladi spojenych s faktoringovym financovanim lze za
predpokladu dostatku vstupnich dat spolehlivé predikovat. Vycisleni jejich
patrné z vypoctového vzorce Cisté vyse rocnich nakladl na faktoring, jenZ je soucasti

feSeného modelového prikladu.

Posouzenim faktoringového financovéani z hlediska jeho bilan¢niho zobrazeni
a dopadu na typické ukazatele finanéni analyzy bylo na rozvaze modelového podniku
zjisténo, ze z ukazatelii vynosnosti celkového a vlastniho kapitalu, véfitelského rizika

a bézné likvidity faktoring nejvice ovlivnil ukazatel bézné likvidity.

S ohledem na vyse uvedend zjiSténi lze uzavftit, Ze faktoringové financovani je
hojné vyuZzivany, avSak specificky zplsob financovani podniku, jehoZ realizace
vyZzaduje dikladné vyhodnoceni fady pravnich a ekonomickych aspekti. Podnik
zvazujici vyuziti faktoringového financovani by v ramci Givah o vhodnosti tohoto
zpisobu ziskani kapitalu mél klast diiraz na analyzu téch faktori, které jsou vzhledem

k subjektivnim preferencim podniku klicové.
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ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich
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Ceska republika. 2002, castka 174, s. 9690-9721. ISSN 1211-1244.
Dostupné z: Ceska republika. Ministerstvo vnitra. Sbirka zédkoni a Sbirka
mezinarodnich smluv - https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu.

7ZDP Zakon ¢. 586 ze dne 20. listopadu 1992, o danich z piijmi, ve znéni
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Financovani podniku cessi pohledavek

Abstrakt

Diplomovéa prace se zabyva problematikou vyuziti institutu cesse pohledavky
jako nastroje financovani podniku. Prace predkladd komplexni pravné-ekonomicky

rozbor tohoto alternativniho zptisobu korporatniho financovani.

S ohledem na souCasny mimofddny narust poptavky podniki po zajisténi
provozniho kapitdlu timto zplsobem je ambici prace poskytnout potencidlné
financovanému podniku dostatek informaci a argumentt pro u¢inéni kvalifikovaného
rozhodnuti, zda cesse pohledavek je ¢i neni optimalni volbou. Za timto Ui¢elem prace
analyzuje jednotlivé pravni a ekonomické aspekty navySeni disponibilnich

hotovostnich zdroju prostfednictvim cesse pohledavek.

Jelikoz pridana hodnota této prace spociva zejména v syntéze multioborovych
poznatki, jeji obsahova koncepce vychazi ze zdsady od obecného ke konkrétnimu.
V préci je nejdiive polozen teoreticky zéklad, ktery zkoumanou problematiku uvadi
do relevantniho kontextu. V samotném zacitku prace definuje pojem podniku

a vymezuje jej od souvisejicich pojmu. Poté je pfistoupeno k vykladu finanéniho

vvvvvv

vvvvvv

Z nastinénych teoretickych vychodisek vychazeji nasledujici ¢asti prace, které
tvofi jeji jadro. Nejdiive je definovan pojem faktoringu, jakozto finan¢ni sluzby
spocivajici v Uplatné cessi pohledavky. Po vysvétleni jeho ekonomické podstaty
nasleduje pojednani o jednotlivych modifikacich faktoringu a rozbor faktoringového

kontraktacniho procesu.

Vyznamnad pozornost je vénovana posouzeni ndkladnosti faktoringu, nebot’
nakladova analyza ptedstavuje pii volb& zpiisobu financovani zasadni parametr. Na
podrobném piikladu je objasnén postup vypoctu cisté vysSe ro¢nich ndkladii na

faktoring.

V ramci analyzy relevantni pravni Gpravy je nejdiive komentovano pravni

vymezeni pohledavky a s ni souvisejicich pojmil plnéni, narok a zavazek. Déle jsou
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popsany pravni skute¢nosti, na zakladé kterych dochazi k postoupeni pohledavky

a jeho zakonnych limitd. V zavérecné Casti jsou diskutovany danové aspekty.

Vzhledem k rostouci popularit¢ faktoringu prace dale ptredkladd rozbor
faktoringového trhu. Analyzou datovych fad poskytnutych Ceskou leasingovou
a finan¢ni asociaci jsou porovnany zejména aktualni a historické objemy transakci
realizovanych na faktoringovém trhu a trzich pfibuznych finan¢nich produktd. Tyto

hodnoty jsou dale porovnany s okolnimi staty.

Posledni ¢ast prace zkouma faktoring z hlediska jeho bilan¢niho zobrazeni
a dopadu na ukazatele finan¢ni analyzy. Na modelovém piikladu je zndzornéna
zména jednotlivych rozvahovych polozek a ukazateld vétitelského rizika, bézné

likvidity, produk¢éni sily a rentability vlastniho kapitélu.

Na zékladé zjisténi predchozich kapitol jsou v zavéru prace shrnuty klicové
poznatky, které by mél podnik v rdmci Gvah o realizaci faktoringového financovani
zohlednit. Jelikoz prace nevychazi z podminek konkrétniho podniku, nybrz je
koncipovana jako komplexni rozbor daného zptsobu financovani, miize byt zdrojem

relevantnich informaci pro Siroky okruh podnikii.

Klicova slova

faktoring; postoupeni pohledavky; financovani podniku
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Corporate financing by assignment of receivables

Abstract
The diploma thesis deals with the issue of using the assignment of receivables
as an instrument of financing a company. The thesis presents a comprehensive legal

and economic analysis of this alternative method of corporate financing.

In view of the current extraordinary increase in the demand of companies for
securing working capital in this way, the thesis aims to provide the potentially
financed company with sufficient information and arguments to make a qualified
decision whether or not the assignment of receivables is an optimal choice. To this
end, the thesis analyses the various legal and economic aspects of increasing available

cash resources through the assignment of receivables.

Since the added value of this thesis lies mainly in the synthesis of
multidisciplinary knowledge, its content design is based on the principle from the
general to the specific. The thesis first lays a theoretical foundation that puts the issue
under study in a relevant context. At the very beginning of the thesis, it defines the
concept of enterprise and delineates it from related concepts. It then proceeds to
explain corporate financial management by analysing its most important components.
Emphasis is placed on the explication of the key principles of corporate financial
management. The most space is devoted to the principle of taking risk into account,

as this principle is assessed as the most important.

The following parts of the thesis are based on the outlined theoretical
background and form the core of the thesis. First, the concept of factoring is defined
as a financial service consisting in the assignment of receivables for consideration.
After an explanation of its economic essence, a discussion of the various
modifications of factoring and an analysis of the factoring contracting process

follows.

Significant attention is paid to the assessment of the cost of factoring, as cost
analysis is a crucial parameter in the choice of financing method. The procedure for

calculating the net annual cost of factoring is explained using a detailed example.
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In the context of the analysis of the relevant legislation, the legal definition of a
receivable and the related concepts of performance, entitlement and liability are first
commented on. Next, the legal facts which give rise to ex lege and ex contractu
assignment of the receivable are described. The focus of the analysis is the
interpretation of contractual assignment and its legal limits. In the final part, tax

aspects are discussed.

Due to the growing popularity of factoring, the thesis also presents an analysis
of the factoring market. By analysing data series provided by the Czech Leasing and
Finance Association, the current and historical volumes of transactions realized on the
factoring market and markets of related financial products are compared. These

values are further compared with neighbouring countries.

The last part of the paper examines factoring in terms of its balance sheet
presentation and its impact on financial analysis indicators. A model example is used
to illustrate the change in individual balance sheet items and indicators of creditor

risk, current liquidity, productive power and return on equity.

Based on the findings of the previous chapters, the thesis concludes with a
summary of key insights that should be taken into account by the firm when
considering the implementation of factoring financing. The thesis is not based on the
conditions of a specific enterprise; however, is designed as a comprehensive analysis
of a given financing method, it can be a source of relevant information for a wide

range of enterprises.

Key words

factoring; assignment of receivables; corporate financing
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