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Hodnoceni

I. Struéna charakteristika prace

Disertaéni prace se zaméfila na téma role mést v integraéni politice Ceské
republiky. Integrace je kontextualizovana v ramci vyzev v oblasti socialnich a
politickych témat EU s dlrazem na vyznamny vliv mistnich samosprav na
proces integrace. Je Clenéna do dvou casti. V teoretické casti jsou
konceptualizovany socialni integrace a politiky va¢i migrantim na narodni
urovni a urovni mést, shrnuto dosavadni poznani lokalni integracni politiky
v zemich EU s dlouhou imigracni historii a pfedstaven kontext role mistnich
samosprav v Cesku. Empiricka &ast analyzuje pfistupy vybranych $esti mést
k integraci cizincll a podminky, které pro lokalni integraci vytvari stat. Analyza
je provedena pfistupem kvalitativni explanatorni vicepfipadové studie.

II. Struéné celkové zhodnoceni prace

DisertaCni prace se zaméfila na téma, kterému je potfeba vénovat intenzivni
pozornost. Lokalni integracni politiky na urovni ¢eskych mést predstavuji
velkou spoleCenskou vyzvu a predloZena prace je vysoce potfebna, nebot
zaceluje Cetné mezery v akademickém poznavani. Pravé akademicky prostor
ma byt tim, kdo poskytuje tvircim politik zpétnou vazbu, pfinasi insiprace pro
jejich formovani, zejména v postoru, kde se nedostava zadného navodu, jak
je politiky formulovat. V tomto sméru prace predstavuje originalni pfinos. Na
praci je patrné, ze autorka nema pfili§ na ¢em stavét — ve smyslu absence
politikach. Proto se obraci k zahrani€nim zdrojim a pfikladim a opira se
o koncept socialni integrace. Z hlediska aktualniho poznani prace mifi za
soucasny horizont a reflektuje momentalni stav politik a role mistnich
samosprav Vv nich. Prostfednictvim vyzkumu pfinasi prace nové poznatky,
které porovnava s pfistupy v zahranici, pfipadné s dil€imi poznatky z ¢eského
prostfedi. Na méné konzistentni uvod navazuiji teoretickeé i empirické kapitoly,
které jsou logicky usporadané a vécné koncipované. | pfes obCas chybéjici
lepSi provazovani jednotlivych Casti textu vznikla zajimava prace s fadou
vyznamnych zjisténi dobfe datové podlozenych.
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[ll. Podrobné zhodnoceni prace a jejich jednotlivych aspektu

Uvodni vymezeni: tvod a cil préce

V uvodu disertaCni prace autorka Ctenafe informuje o tématu, vyzkumném
problému a cili prace. Ocerniuji, Zze se hned na zacatku ¢tenaf dozvida, o co
v praci pijde a kam bude sméfovat. Na druhou stranu je vstup ponékud
navodny — nastifiuje vzorec kontrastu mezi nedokonalou lokalni integracni
politikou cizinct v Cesku a zku$enostmi zapadoevropskych zemi s vyvojem
efektivnich modell na podporu integracnich procesu, a to pfedevsim na
lokalnich arovnich.

V uvodu se ¢tenar dozvida fadu postatnych informaci, presto bych doporudil
je |épe setfidit, aby byl text plynulejSi a konzistentnéjsi. Vedle sebe jsou fazeny
rlznorodé informace, napf. o pojmech, struktufe prace, plsobich vlivii na
vyzkum, vyzkumné technice, teoretickych konceptech, pfedporozuméni, které
ale nejsou prili§ vzajemné provazané.

Co ale ocenuji, je vymezeni vlastni pozice autorky a uvédoméni si jejiho
mozného vlivu na badatelskou praci. Autorka ji oznaCuje za ,uvédomélou
pozici formovanou nevladnim proklientskym pfistupem® a poukazuje na reflexi
sveho pfedporozumeéni v ramci vyzkumu.

Tématem prace je uréeni role mést v integraéni politce CR v kontextu
viceuroviového Fizeni. Cilem pak ukazat pfistupy vybranych mést k integraci
cizincl jak v roviné deklaratorni (koncepc&ni, programové), tak v roviné
realizacni za soucasného reflektovani postoju politické a profesionalni
reprezentace meést. Prace hleda odpovéd na otazku, jaky vyznam mésta
pFisuzuji politice integrace cizincl a jak ji realizuji. Téma a cil jsou velmi dobfe
zvoleny, autorka poukazuje na jejich legitimitu prostfednictvim pozorovaného
rozdilu mezi tim, jakou roli by mély lokalni integracni politiky v Cesku plinit, a
jakou pIni ve skuteCnosti. Samotna volba tématu je v Ceském prostoru
originalni a pro teorii vedenou integraci velmi uzite¢na.

Teoretické kapitoly

Teoretickou Cast otevira kratké predstaveni, které pojednava o teoretickém
konceptualnim zaramovani klicovych kategorii, kterymi jsou socialni integrace
a integracni politika. Co se tyka pojmového vymezeni, autorka v uvodu uvedla,
Ze pfistupuje k fadé pojmum z oblasti migrace jako k synonymnim, ¢imz
obesla celou fadu obtizi, které vymezovani terminologie provazi — z hlediska
socialni prace ale tato volba neni pfekazkou. Pfesto se ale z pouzité literatury
do textu vmisily pojmy jako ,rasova“ odliSnost, ,etnicko — rasovy®, které jsou
problematické. ,Podnétny komentar pfinesl jiz v minulém stoleti Sayad®, piSe

autorka, datace je ale k roku 2004.
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Konceptualni pojeti socialni integrace je spravné uchopené, v€etné popisu
dimenzi integrace a odkazané na zdroje. To se tyka rovnéz pasazi vénujicich
se integraéni politice. Autorka si v§ima promén pfistupu k integracnim
politikdm, na str. 30 zmifiuje tzv. novou asimilaci — nejde v ni ale jen o syntézu
konceptl a ,nutnosti znalosti statni historie, ekonomické a socialni
gramotnosti, znalosti jazyka a pfihlaseni se k normam a hodnotam liberalné-
demokratické spolecnosti pfi moznosti zachovani své puvodni etnicko-kulturni
identity“, ale rovnéz o hledani podobnosti, spolecnych ryst imigrantskych
i ,hostitelskych® populaci (Brubaker 2001: 542) — tedy o proces zaméfeny na
vyhledavani a pojmenovavani podobnosti, nejen rozdili. Prvni kapitolu
uzavira typologie politik mistni samospravy vucéi migrantim podle Alexandera
(2007). Je nesmirné zajimava, protoZze poukazuje na evoluci integracnich
politik a poskytuje fadu podnétd pro analyzu Eeskych lokalnich politik.

Druha kapitola se vénuje integracnim politikdam mést v zemich Evropské unie
s dlouhou historii imigrace. Chapu, proc€ ji autorka zaradila a koneckoncu ji
sama vhodné uvadi a komentuje, v€etné uvedeni limitd vzdjemného srovnani
a namétl k inspiraci. Kapitola je sestavena velmi dobfe, uvadi vSe podstatné
ve vyvoji lokalnich integracnich politik ve vybranych narodnich kontextech.
Tato Cast je velmi zajimava a dobfe popsana z odstupu, rovnéz vychazi
z kriti¢téjSich zdroji, poukazuje na znacnou diverzitu mistnich postupu a
feSeni a jejich vyznam. Autorce s podafilo z velmi riznorodych praxi sestavit
celistéjSi obraz o mistnich politikach na urovni zahraniCnich mést, coz je
potfeba ocenit. Spravné je rovnéz upozornéni na preferovani socialni a
ekonomické integrace na ukor jinych dimenzi (napf. interkulturni), coz
nasledné pozorovala prostfednictvim vyzkumu i v Ceské realité. Kapitola dava
disertacni praci celou fadu podnétld a hlubSi rozmér, poukazuje na Fadu
faktord, které integrani politiky stavi do urcité pozice ,moznosti*.

Pfedestfena optika autorce umoziuje nasledné uchopit i integracni politiku
v Ceské republice a reflektovat jeji diléi aspekty vice kriticky. Institucionalni
ramec a nastaveni Ceské integracni politiky jsou prezentovany vécné spravné.
Autorka poukazuje na specifika a komentuje rdzné podpurné integracni
mechanismy. Zvlastni misto autorka vyclenila pro popis integraéni politiky na
lokalni urovni. Oceniuji uvedeni postiehu o zna¢né fragmentarizaci municipalit
s negativnim dodadem na integraci.

Vyzkumné kapitoly

Ve Ctvrté kapitole autorka nejdfive pfedstavuje jiz provedené vyzkumy, i pfes
jejich nedostate€nost a rliznorodost by si zaslouzily o néco vétsi zhodnoceni.
Nasledné autorka oddvodriuje volbu vyzkumné metody — explanatorni
pripadovou studii. Hlavni vyzkumna otazka je spravné polozena, v ramci prace
a jejiho sméfovani dava smysl. Taze se po tom, jaky vyznam mésta pfisuzuji
politice integrace cizincu a jak ji realizuji. Nebal bych se zde vratit ke zjiSténim

Univerzita Palackého v Olomouci | Kfizkovského 8 | 771 47 Olomouc

www.upol.cz



v teoretické ¢asti a doporucil bych zduraznit, pro¢ je zrovna tato otazka vUdi
tématu v Ceské realité vysoce relevantni — pfesné tak, jak autorka objasnuje
zpusob, jakym do podotazek promitla ¢tyfi dimenze socialni integrace. Rovnéz
bych oCekaval, Ze se bude metodologie inspirovat vice zahrani€nimi zdroji,
nebot' ty Ceské jsou bohuzel neuplné a v mnohém zjednodusujici (spiSe se
jedna o zdrpoje sekundarni).

Vybér obci je dle mého proveden dobfe — pokryva pestrou socialni realitu a
rovnéz volba oriantovana na mésta s proaktivnim pfistupem dava smysl:
vyzkum mifi do mist, kde ma co zjistit. Mista vybéru jsou Ctenafi adekvatné
pfedstavena. Praci by prospélo vétSi popsani  charakteristik
participantl/informatort vyzkumu — tedy politické a profesionalni reprezentace
meést a to o néco dfive nez jak aurorka Cini v kapitole 4.6 Technika sbéru dat.
Napriklad postradam diskusi, zdali se néjak politicka a profesionalni
reprezentace od sebe neliSi a jak charakteristiky informatord mohly ovlivnit
kvalitu/validitu dat. Na druhou stranu je potfeba uvést, Ze se reprezentace
objevuji se v podobé vymezeni typovych pozic (v textu od str. 99). Pozitivné
musim hodnotit zna¢ny objem dat a Sifi zabéru vyzkumu, ktery data vytvarel
prostfednictvim péti desitek rozhovorl, a to v obdobi covidovych restrikci.
Vyzkum ma tudiz zna¢nou datovou oporu.

Vysledky vyzkumu jsou logicky strukturovany podle dilCich témat. Provazi je
citace umérné vyznamu, ktery maji Ctenafi pfenést. Vysledna zjisténi jsou
konzistentni, v pfipadé potfeby je autorka vice komentuje a odkazuje na
odbornou literaturu. Ocenuji, Zze analyza vedla k typologizaci participantu, coz
jen podtrhuje vyznam postoju pro mistni integracni politiky, nasledné se to tyka
i cizincu a dalSich pozic. Autorka dava do kontrastu rizné pozice a mista, ma
smysl pro induktivni logiku prace s daty a pfechod k interpretacim.

Pripadovy pfistup, ktery ve vyzkumném celku trochu zanika, se nejvice
projevuje Vv ¢asti vénujici se institucionalnimu zabezpeleni a strategii
integrace cizincu na urovni mésta. Ziskané poznatky ohledné institucionalniho
zabezpecCeni a strategie integrace cizincl na urovni danych mést jsou
pfehledné shrnuty v tabulce na str. 123. Totéz Ize uvést o integracnich
opatfenich vSech zkoumanych mést v ramci strukturalni, kulturni interaktivni
a identifikaCni dimenze (str. 127-128).

Autorka prokazala schopnost jednotlivé intepretace strukturovat a
kontextualizovat, coz je dle mého zasadni. Vraci se k teorii a dospiva tak napf.
k prehledné klasifikaci politik zkoumanych mést vuci migrantim.

Text vyzkumné ¢asti uzavird zdafila vécna a prfehledna diskuse, ktera
vyzdvihuje vysledna zjisténi a zasazuje je do teoretického ramce — typologie
politik mistni samospravy va¢&i migrantdm.
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Vysledkim se autorka vénuje velmi precizné, formulace jsou promysSlené a
maji pfimy vztah k diléim zjisténim — vhodné je integruje do celku, ktery
vypovida o stavu lokalnich integraénich politik vici cizincim. Velmi dobfe se
Ctou, provazi je adekvatni komentafe a dobra systematizace. V zavéru jsou
interpretacni potencial dava o néco vétsi prostor ke kritickému komentovani
celkoveého stavu integracni politiky, ktery mohla autorka o néci vice vyuzit.

K diskusi davam jesté jeden namét k zamysleni tykajici se integrace v Brné,
ktery se mi zdal diky mistni znalosti ve vypovédich particiupanti upozadény —
vliv inovaéniho projektu jako katalyzatora zaméfeného na prosazeni
interkulturni prace, ktery byl ocenén i na mezinarodni urovni.

Dalsi aspekty prace

Prace je logicky strukturovana a dobfe ¢lenéna. Autorka vysvétlila svou viastni
pozici a vztah k tématu a je zfejmé, Ze se mu vénuje dlouhodobé. Odrazi se
to ve faktické spravnosti a absenci vécnych chyb. Prace sméfuje k cili, ktery
byl stanoven i s ohledem na reSersi zahrani¢ni literatury. Podstatné je, Ze se
autorce podafrilo cil prace naplnit a jedna se o velmi zajimavy vhled do reality
Ceskych mistnich integracnich politik.

Po formalni strance je prace v pofadku, odkazuje na Ceské i podstatné
zahraniCni zdroje. Autorka pfi psani postupovala pomérné vécné, pragmaticky,
nepoustéla se do zadnych odbocek, text neobsahuje fadné rozbihavé pasaze.
Plsobi tak sice misty strozeji, ale neutapi se ve zbyte€nostech a drzi se hlavni
myslenky. Jediné, co bych vytknul z hlediska Ctenare, je z poCatku a misty
mensi provazani pasazi textu, coz zté€Zuje plynulost ¢teni.

Co se tyka zdroju, limitem prace je absence poradnych vyzkumu a kvalitnich
zdrojul o integraéni politice v Cesku. Jedna se stale o badatelskou vyzvu, ktera
ale vyzaduje znacnou schopnost vhledu do celé fady témat (fungovani
samospravy, legislavita, migrace, integrace), coz Cini z tématu téma znacné
exkluzivni. V tomto ohledu je pfedlozena prace originalni, nebot je psana na
zajkladé SirSich znalosti. To je potfeba vyzdvihnout, nebot” je obvykle Sirsi
orientace badatele povazovana za samoziejmou.

Stav dosavadniho poznani v Cesku neni velky a nem(Zeme snim byt
spokojeni, a tento fakt dle mého pro autorku predstavoval zakladni limit, se
kterym se v Uvodu prace potykala. Autorka mohla reflektovat jesté dalSi limit,
ktery ji do jisté miry ztizil praci, tim je fakt znacné zavislosti a propojeni
akademického studia na koncepcich, které pochazi z rGznych arovni politik.
Akademici v socialni oblasti bohuzel asto nereflektované prebiraji pfistupy a
terminologii (reifikované pojmy), coz dle mého zuZuje prostor pro kriticka
badani a brani vétsi potfebné kritické reflexi v tématu. Originalni na praci je,
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Ze nabizi vhled do tématu a souCasné ma znacny aplikaéni potencial a
vykazuje znacnou spole€enskou uzite€nost.

Dotazy k obhajobé

- Mduze autorka vice popsat rozdily v postojich politické a profesionalni
reprezentace meést? Kdo se skryva za pozicemi ,profesionalni®
reprezentace? A jaky byl vliv téchto ,pozic” na kvalitu a validitu vyzkumu
(dat)?

- 'V pfipadé, ze by autorka vybrala pro studii rovnéz Prahu, jak by to
ovlivnilo dle ni vysledky? Kam by se mésto zaradilo v ramci klasifikace
politik?

- Jak autorka uvadi, lokalni politiky jsou ovlivnény celou fadou okolnosti
a tomu odpovida i jejich evoluce, da se oekavat, ze se n&jak v Cesku
zméni v dusledku pobytu ukrajinskych uprchlik(?

V. Zaveér
Celkové hodnoceni

Celkové hodnoceni disertani prace vyzniva pro autorku pfiznivé. Prace ma
znacny spole€ensky dopad, je zdrojem cennych informaci o momentalnim
stavu mistnich integracnich politik.

Pokud budeme hodnotit praci podle logiky dvou jejich vyznamnych €asti, tak
uvodni Cast by vyZadovala trochu lépe uspofadat a provazat jednotlivé
mys$lenky a témata, které se vedle sebe objevuji. Evidenti je ale sméfovani a
cil prace. Autorka reflektuje vlastni pozici, coz je naprosto v porfadku. Téma a
cil jsou velmi dobfe zvoleny, autorka poukazuje na jejich legitimitu
prostfednictvim pozorovaného rozdilu mezi tim, jakou roli by mély lokalni
integraéni politiky v Cesku plnit, a jakou pIni ve skutednosti maji. Samotna
volba tématu je v Ceském prostoru originalni a pro teorii vedenou integraci
velmi uzite€na.

Konceptualni pojeti socialni integrace je spravné uchopené, v€etné popisu
dimenzi integrace, je odkazané na zdroje. Autorka se snazi koncept predstavit
jako uceleny, i pfes tuto snahu ale nelze zakryt nékteré nejasnosti (az rozpory)
samotného konceptu (napf. pojmové) a uzivanych pfistupll, dané obecné
nizkou sebereflexi akademického pfistupu. Jako dobrou volbu hodnotim
skutecnost, Ze autorka nedostatecnost poznani Ceské reality do znacné miry
nahradila poznanim zahrani¢nim, kdy do textu zafadila popis integracnich
politik mést v zemich Evropskeé unie s dlouhou historii imigrace. Do prace se
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timto dostava potfebné jiskfeni, vétsi nadhled a kriticka reflexe. Pfedestfena
optika autorce umoznuje nasledné a trochu oklikou uchopit i integraéni politiku
v Ceské republice a reflektovat jeji dil&i aspekty vice kriticky. Institucionalni
ramec a nastaveni Ceské integracni politiky jsou prezentovany vécné spravneé,
je patrné, ze se v tématu dobfe vyzna.

Vyzkumna Cast disertaCni prace je zvladnuta na dobré urovni, je evidentni, ze
zafazeni vlastniho vyzkumu pro generovani poznatkd a interpretaci bylo
nutnosti. Uvedené Ceské vyzkumy mohly byt vice reflektovany. Hlavni
vyzkumna otazka je spravné polozena, pfesto by si zaslouzila jesté vice
odlavodnit s ohledem na zjisténi ze zahrani¢i. Ma vytka mifi k vyuzivani
Ceskych zdroju sekundarni povahy v metodologickych pasazich, nebot maji
své limity. Ocenuji vybér obci, je legitimni a ve vysledku vede k uvédoméni si
znacnych rozdild v pfistupech obci. Praci by prospélo vétsi popsani
charakteristik participanti/informatort vyzkumu — tedy politické a profesionalni
reprezentace mést a zamysleni nad moznym vlivem téchto ,roli“ na obsahy
vypovédi a kvalitu/validitu dat. Casteéné toto Fesi provedené typologie
v analytické €asti prace. Pozitivné hodnotim znacny objem dat a Sifi zabéru
vyzkumu, ktery data vytvarel prostfednictvim péti desitek rozhovor(, a to navic
v obdobi covidovych restrikci. Vyzkum ma zna¢nou datovou oporu. Vysledky
vyzkumu jsou logicky strukturovany podle dil€ich témat. Oceriuji, ze analyza
vedla k typologizaci participantt (a dalSich), coz jen podtrhuje vyznam postoju
pro mistni integracni politiky. Autorka dava do kontrastu rlizné pozice a mista,
ma smysl pro induktivni logiku prace s daty a pfechod k interpretacim.
Pfipadovy pfistup se v praci neprojevuje naplno, ponejvice v ¢asti vénujici se
institucionalnimu zabezpedceni a strategii integrace cizincl na Urovni mésta.

Autorka prokazala schopnost jednotlivé intepretace strukturovat a
kontextualizovat, coz je dle mého zasadni. Vraci se k teorii a dospiva tak napf.
k pfehledné Kklasifikaci politik zkoumanych mést vi¢i migrantim. Text
vyzkumné Casti uzavira zdafila vécna a prehledna diskuse. Vysledkim se
autorka vénuje velmi precizné, formulace jsou promyslené a maji pfimy vztah
k dil¢im zjisténim — vhodné je integruje do celku, ktery vypovida o stavu
lokalnich integraénich politik vigi cizincdm v Cesku. V zavéru postradam
trochu S$irSi a kritické komentovani celkového stavu integraCni politiky.
Formalni zpracovani prace, jazykova a stylisticka uroven odpovidaji
pozadovanym narokdm.

Oceriuiji, ze se text prace vénuje pomérné aktualnimu tématu, coz z disertacni
prace Cini zivy a zajimavy text. Za zminku stoji rovnéz i vyrazny aplikacni
potencial textu. Autorka cil prace splnila, vérohodnym zplisobem odpovédéla
na vyzkumné otazky a metodologicky hodnovérnym zplsobem dosahla
originalniho vysledku.
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Predlozena disertacni prace splnuje pozadavky kladené na disertacni
praci, a proto ji doporucuji k obhajobé a predbézné ji klasifikuji jako
prospéla.
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