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1. Obsah a struktura prace

Autorka si pro svoji diplomovou praci zvolila oborové relevantni problematiku
z prostiedi mezinarodniho fizeni lidskych zdrojti, zaméfila ji na jeden z klicovych personalnich
procest, kterym je adaptace, a postihnuta je pfi tom oblast interkulturniho vycviku. Jako cil své
prace si autorka urCila ,,...analyzovat proces adaptace zahranicnich administrativnich
pracovnikii na praci ve velkych mezindrodnich organizacich v Ceské republice a identifikovat
faktory, které jej ovliviuji.* (s. 8)

Hlavni text prace ma celkovy rozsah 102 stran a je ¢lenén do péti samostatnych kapitol,
Uvodu a Zavéru. Struktura prace tématu a cili prace vyhovuje.

Jiz v Uvodu prace autorka piedstavuje tematické kapitoly a ptehledové uvadi hlavni
prameny, ze kterych Cerpala. V teoretickém rdmci prace je nejprve charakterizovéana oblast
mezinarodniho fizeni lidskych zdroju, jeho specifika a strategie, vCetné velmi diskutované
problematiky diverzity pracovniki v mezinarodnich organizacich. Poté je pozornost zamétena
na zahrani¢ni pracovniky a jednotlivé oblasti jejich adaptace na praci v mezinarodnich
organizacich, v€etné klicovych aktért celého procesu. Nasleduje popis interkulturniho vycviku
v mezinarodnich organizacich a blize jsou charakterizovany interkulturni kompetence, které lze
interkulturnim vycvikem rozvijet. Uvedeny jsou také dalsi vzdélavaci aktivity, jako napiiklad
tréninky, které pomahaji proménit diverzitu v ptinos. Autorka v zadvéru kapitoly uvadi Sest
specialnich metod interkulturniho vycviku, které jsou v praxi doporucovavany. Jsou jimi
vycvik kontrastni kultury, kulturni asimilator, interkulturni analyza, interkulturni dialogy,
oblastni studia a metoda ponoieni se.

Obsahem ¢tvrté kapitoly je autoréino kvantitativni Setfeni, jehoz cilem je ,,...analyzovat
faktory interkulturni adaptace z pohledu zahranicnich administrativnich pracovniku. Dilc¢im
cilem prace je zjistit, které z faktoru nejvice ovliviuji celkovou adaptaci.* (s. 65) a po ni
nasleduje pata kapitola, Diskuse. Soucasti prace jsou dvé relevantni prilohy.

2. Odborna troven

Vychodiska prace jsou pro dané téma adekvatni. Autorka postupuje systematicky a
mapuje vSechna souvisejici témata, véetné peclivého vymezeni kliCovych termint, predevsim
mezinarodniho fizeni lidskych zdroji a mezinarodnich organizaci, procesu adaptace, fizeni
diverzity, interkulturniho vycviku a respondent Setieni — administrativnich pracovniki.
Zajimav¢ je naptiklad zpracovana Tabulka 1 (s. 59), ktera piehledové prezentuje ukazku
konkrétnich ptikladii pozadovanych vycvikovych vystupl, metod a hodnoticich aktivit, kterou
autorka pielozila a upravila dle Landise, Bennetta a Bennetta (2004, s. 46).

Cil empirického Setfeni je autorkou formulovan na zakladé teoretického ramce
diplomové prace (kapitoly 1 az 3). Podle mého nazoru autorka zvolila cil adekvatné v souladu
se zamétfenim katedry; dokazala logicky propojit kapitoly do strukturovaného celku a
prehlednym vykladem ilustrovat feSenou problematiku. Hodnotim jej jako kvalitn¢€ zpracovany
a provazany s cilem prace. S ohledem na cilovou skupinu respondentl zvolila kvantitativni
Setieni, které realizovala formou dotazniku o 23 otazkach. Pro jeho ucely autorka stanovila Sest
hypotéz a testovala je induktivni statistickou metodou.

Velmi peclivé je zpracovana kapitola Diskuse, ve které autorka pfinasi souhrnny zabér,
kdy vlastni zavéry porovnava se zaveéry jinych vyzkumi a prezentuje vybrané problematické



faktory (na s. 97 uvadi, ze nejvyssich hodnot dosahly polozky cizi jazyk, kulturni rozdily a
pracovnépravni aspekty). Uvadi také limity své prace a doporuceni pro dalsi zkoumani.

Z pohledu vedouci prace pozitivné hodnotim vzijemnou spolupréaci, nase Cetné
konzultace a také autor¢inu svédomitost a peclivost, které se pozitivné promitly do formy i
obsahu jeji diplomové prace.

3. Prace s literaturou

Prace s literaturou a jejimi citacemi odpovida akademické normé, autorka odkazuje na
standardni mnozstvi relevantni odborné literatury v ¢eském i anglickém jazyce. Autorka ve
vétsi mife odkazuje spiSe na zahrani¢ni autory publikaci ur¢enych pro oblast personalniho
fizeni. Vzhledem k tématu a orientaci prace se toto jevi jako zcela adekvatni. Nechybi tituly z
oblasti metodologie.

4. Grafické zpracovani

Prace je po grafické strance peclivé vypracovana, prava stranek 1 nadpist je kvalitni.
V teoretickém ramci je hlavni text doplnén obrazky a jednou tabulkou, kosatéjsi ptehled tabulek
a grafli je vztazen k paté kapitole, tj. empirickému Setieni. Jejich pfehled je uveden na stranach
124-125.

5. Jazykova aroven

Formalni stranka diplomové prace ma velmi dobrou uroven. Autorka pouzila piiméiené
jazykové prostiedky, formuluje srozumitelné a k véci. Jazykova korektura byla az na drobné
chyby v interpunkci provedena svédomité.

6. Podnéty k rozpravé
Co povazuje autorka za nejzajimavéjsi data, ktera zjistila v ramci svého kvantitativniho
Setfeni? V ¢em spatiuje jejich prinos pro praxi personalniho fizeni?

7. Zavérecné hodnoceni prace

Prace mapuje adaptacni proces pracovnikii cizi narodnosti ve velkych mezinarodnich
organizacich v Ceské republice a identifikuje faktory, které jej ovliviuji. Obecngjsi teoretickou
synopsi dopliuje zdarilé kvantitativni Setieni realizované formou online dotazniku s velkou
navratnosti sta odpovédi. Diky tomu se autorce vcelku plasticky podatilo vykreslit redlnou
situaci a postihnout feSenou problematiku — to hodnotim jako nejvétsi prinos prace.

Praci doporucuji k obhajob¢ se stupném hodnoceni ,,vyborné*.
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