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1. Obsah a struktura prace

Téma diplomové prace hodnotim jako aktudlni a oborové relevantni. Prace je ¢lenéna do
uvodu, tii teoreticky zamérenych kapitol, kapitoly o empirickém Setteni, diskuze a zavéru. Cil
prace autorka formulovala nasledujicim zptsobem: ,Cilem diplomové prdce je analyzovat
proces adaptace zahranicnich administrativnich pracovnikii na prdci ve velkych mezindrodnich
organizacich v Ceské republice a identifikovat faktory, které jej ovliviiuji.“ (s. 8) Struktura prace
respektuje téma a cil prace. Vramci teoreticky zamétenych kapitol studentka definovala
vSechny kli¢cové terminy, které stématem souviseji (mezinarodni fizeni lidskych zdrojq,
expatriant, internacionalizace, kultura, organiza¢ni kultura, globalizace, diverzita,
interkulturni adaptace ad.). Klicovému tématu adaptace, kulturni adaptaci, se studentka
vénuje v dostatecné velkém detailu, uvadi celou radu ceskych i zahrani¢nich zdrojt a navazuje
analyzou procesu adaptace (v¢. problémovych forem adaptace, jako je kulturni Sok,
diskriminace, marginalizace, vylouceni ad.) a dale identifikaci proménnych, které adaptaci a
jeji proces ovliviiuji. Teoretické pojednani o tématu je zakonceno Siroce koncipovanou
kapitolou o interkulturnich kompetencich a interkulturnim vycviku.

2. 0dborna uroven

Literarni reserse, kterou autorka zpracovala v ramci teoreticky zamérenych kapitol, je na
dobré odborné trovni - jak po strance struktury, provazanosti témat, praci se zdroji, tak i po
strance mnozstvi, relevantnosti a rtiznorodosti zdroj.

Empirické Setfeni mélo podobu kvantitativniho dotaznikového Setreni. V ivodu cCtvrté
kapitoly studentka formulovala cil empirického Setteni: ,Cilem kvantitativniho Setieni je
analyzovat faktory interkulturni adaptace z pohledu zahrani¢nich administrativnich
pracovnikt. Dilcim cilem prdce je zjistit, které z faktorti nejvice ovlivriuji celkovou adaptaci.” (s.
65) Studentka definovala a operacionalizovala vSechny klicové terminy, se kterymi v ramci
empirického Setfeni pracovala (velkd mezinarodni organizace, administrativni pracovnik,
uspésna interkulturni adaptace). Autorka si pro kvantitativni Setfeni formulovala Sest
hypotéz, které nasledné ovérovala. Prvni a druha hypotéza se tykala uspéSnosti interkulturni
adaptace, pricemz uspésnost byla definovana studentkou na zakladé odbornych zdroja. (,Za
uspésnou interkulturni adaptaci je povaZovdna adaptace, pri které administrativni pracovnik
neodjel z nové zemé, v pripadé Setieni z Ceské republiky, diive, neZ piivodné zamyslel. Dalsim
diilleZitym faktorem v méreni tspésnosti interkulturni adaptace je percepce respondentem
samotnym.” (s. 66) Treti hypotéza se zaméruje na ovéreni dulezitosti rliznych aktéra
zapojenych do procesu adaptace v procesu adaptace. Mezi ,,aktéry” participujici na procesu
adaptace jsou studentkou zarazeni: vedouci pracovnik, pracovni tym, personalista, buddy
nebo mentor (s. 67). Ctvrta hypotéza se zaméfila na faktory adaptaéniho procesu, pata na
nabidku interkulturnich vycvikii a Sestd na interkulturni kompetence. Interkulturni
kompetence byly studentkou definovany ve treti kapitole a pro potreby empirického Setreni
je studentka definovala jako: , Interkulturni kompetence je talent vyuZivat kulturni podobnosti
a odlisnosti k tispésnému socidlnimu jedndni. (Novy, 2008, s. 31).” (s. 70)



Studentka realizovala i pilotni ovéreni online dotazniku. Dotaznik byl rozeslan do 20 velkych
mezinarodnich organizaci z komer¢ni sféry. Autorka v ramci metodiky popsala i metodu
vybéru respondenti. Vybérovy soubor tvorilo sto respondenti.

Struktura dotazniku i struktura textu vramci podkapitoly 4.2. Vysledky Setieni a jejich
interpretace, obsahové odpovida ciliim empirického Setieni a jeho hypotézam. Mam vyhrady
jen viici otazce €. 23, kterou hodnotim jako téZkou pro porozuméni, adekvatni sebereflexi a
tim i ziskani spolehlivé odpovédi. (,Jak diileZité pro vds byly interkulturni kompetence** v
pribéhu Vasi adaptace na novou zahrani¢ni kulturu? **Interkulturni kompetence je talent
vyuZivat kulturni podobnosti a odlisnosti k tuspésnému socidlnimu jedndni.” (s. 135) Data byla
zpracovana jak deskriptivni, tak induktivni statistickou metodou.

3. Prace s literaturou

Autorka pfti praci se zdroji respektovala platnou bibliografickou normu. Téma zpracovala
s pouzitim celé rady odbornych zdrojt, v¢. cizojazycnych.

4. Grafické zpracovani
Velikost grafii je nejednotna.
5. Jazykova auroven

Studentka ma srozumitelny a strukturovany pisemny projev, pouZziva odpovidajici jazykové
prostiedky, zna odborné terminy. Text proSel jazykovou korekturou.

6. Podnét k rozpravé

Vysvétlete divody pro volbu kvantitativniho Setfeni a analyzujte vyhody, které by
potencialné poskytla volba kvalitativniho empirického Setteni.

7. Zavérecné hodnoceni prace

Studentka predkldadd k obhajobé diplomovou praci na téma interkulturni adaptace.
Zpracovala literarni resersi na dobré odborné drovni. V rdmci empirického Setreni realizovala
kvantitativni dotaznikové Setifeni. Data zpracovala s pouZitim deskriptivni i induktivni
statistiky. V navaznosti na cile prace formulovala vyzkumné hypotézy. Cil prace i cil

empirického Setfeni je moZné hodnotit jako splnéné.

Predkladanou diplomovou praci doporucuji k obhajobé a navrhuji klasifikaci: ,vyborné“.

V Praze, 8. 6. 2023

PhDr. Alexandra Fonville, Ph.D.



