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Anotace

Diplomova prace Potieby ucitelii na ZS v riznych Zivotnich etapdch jejich
profesni drahy se zabyva tématem lidskych potfeb u uciteli na vybrané
zakladni skole v Praze. Motivaci pro diplomovou prici se stalo nejen mé
pusobeni na zakladni Skole, kde se s uciteli setkdvam jiz fadu let a vnimam
jejich rizné Zivotni situace a zmény, ale i1 studium pfedmétu hermeneutiky
v ramci studia Komunitni krizové a pastoracni prace — diakonika.

Teoreticka ¢ast prace se vénuje pojeti lidské potieby, konkrétnéji jsou zde
specifikovany vyssi lidské potiteby, které vychazeji z teorie lidskych potieb
Abrahama Harolda Maslowa. Je zde vymezena potieba smyslu dle teorie
Viktora Frankla a spiritudlni potfeby, které jsou piedstaveny v ndhledu rtiznych
autortl. Hlavnim cilem diplomové prace bylo porozumét potiebam ucitell
na zékladni Skole v rliznych Zivotnich etapach jejich profesni drahy a porovnat,
jak se li8i potfeby jednotlivych skupin uciteli nachézejicich se v rtiznych
zivotnich situacich. Proto jsou v teoretické Césti pfiblizeny 1 Zivotni etapy
¢lovéka, do kterych spadaji dotazované skupiny respondenti. Dale je
priblizena profese ucitele, jeji specificnost, legislativni ukotveni, pfinosy
anarocné situace v ucitelské profesi. K naplnéni cile prace jsem zvolila
kvalitativni metodologii s vyuZitim polostrukturovaného rozhovoru.

V praktické casti byly zkoumany skupiny ucitelit v rtiznych zivotnich
etapach — ucitelé zacatecnici, ucitelé produktivniho veku, uditelé s rodinou
v manzelstvi, ucitelé rozvedeni sdétmi a ucitelé duchodového veku.
V jednotlivych skupiniach se objevovala urcitd spolecna specifika. Diky témto

zjisténim Ize vnimat ucitele komplexnéji a v souvislostech s jejich aktudlnimi



zivotnimi zménami a potfebami a také 1épe porozumét uréitym zménam
v jejich chovani ¢i prozivani v pracovnim procesu skoly.

V zavérech prace jsem dospéla k zakladnim poznatklim a zjiSténim ohledné
lidskych potteb ucitelt, ktera vytvaii obrazek o tom, co v soucasné dob¢ ucitelé
potfebuji. Zajimavym zjisténim byla potfeba vytvofeni nové univerzalni
mistnosti, kde by mohli ucitelé sdilet své zkuSenosti, ale 1 odpocivat v tichu
arelaxovat. Také zde velmi vyrazné¢ vynikla v souvislosti se zvladanim
naro¢nych situaci dilezitost potieby smyslu ve shod¢ s teorii Viktora Frankla

a potfeba naplnéni spiritudlnich potieb.
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Annotation

This diploma thesis, The needs of primary schools teachers at different
stages of their carrers covers the topic of human needs of teachers at a specific
primary school in Prague. The motivation for the diploma thesis came not only
from working in the primary school where I have met teachers already for
many years and I have perceived their various life situations and changes, but
also the study of the hermeneutic course within my study of Community Crisis
and Pastoral Work — social welfare work.

The theoretical part of the thesis presents the concept of a human need,
more concretely specifies higher human needs following Maslow’s Hierarchy
of Needs. The needs of meaning according to Viktor Frankl are defined and
also spiritual needs, which are introduced in the view of different authors. The
main object of this thesis was to understand teachers” needs at the primary
school in different stages of life and in their career in teaching and to compare
how the needs differ in various life situations. Therefore, in the theoretical part
further stages of life are being defined, covering groups of interviewed
respondents and in which the teachers were being investigated. The teaching
profession is also clarified, the specificity, legislation, benefits and demanding
situations in the teacher’s profession. To accomplish the objective of the thesis
I have chosen a qualitative methodology with use of semi structured
interviews.

In the practical part, groups of teachers in different stages of life were
investigated — beginner teachers, teachers in the productive age, married
teachers with a family, divorced teachers with children and teachers in

retirement age. Individual groups showed some specific items which they had



in common. According to these findings teachers can be perceived more
complex and in connection with their current life changes and needs. Also the
changes in their behaviour or feelings in the work process can be better
understood. In the conclusions of the thesis I reached fundamental knowledge
and findings regarding human needs of teachers which create a picture of the
present teachers” needs. An interesting finding was the need of creating a new
universal room where teachers could share their experiences, but also rest in
peace and relax. Also, in connection with coping with difficult situations
a significance of the need of meaning in agreement with the theory of Viktor

Frankl and the need of fulfilment of spiritual needs.
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,
Uvod

Kazda zivotni etapa mulze clovéku pfindaSet mnoho obohacujicich
zkuSenosti, radosti, poznani, smyslu, ale zaroven muze silu a chut’ do zivota
1 brat.

Ve $kolnim prostiedi zékladni $koly (dale jen ZS) pracuji jiz ¢trnictym
rokem jako komunitni pracovnice vzdélavaciho volnocasového centra a zde se
také velmi Casto setkavam s uéiteli ZS. Jedna se o uditele razného véku,
pohlavi, s riiznou délkou praxe, s jinymi zkuSenostmi, potfebami a Zivotnimi
pribéhy. Kazdy z nich se ve svém zivoté rizn€ vyviji, obohacuje, rozviji a s tim
souvisi i jejich potieby v daném obdobi zivotni etapy, které ovliviuji jejich
profesni dréhu. Za cil této diplomové prace jsem si proto stanovila zjistit, jaké
jsou potieby uciteli na zdkladni Skole v riznych Zzivotnich etapach jejich
profesni drdhy, a porovnat, jak se li§i ujednotlivych skupin ucitelt
nachazejicich se v riznych zivotnich situacich.

Motivaci pro diplomovou praci se stalo nejen mé osobni setkdvani
s jednotlivymi uciteli a jejich Zivotnimi ptibéhy na konkrétni zékladni Skole,
kde pasobim, jak jsem jiz zminovala, ale zaroven i studium piedmétu
hermeneutiky v prvnim rocniku magisterského studia Komunitni krizoveé
a pastoracni prace — diakonika. Stalo se mi impulsem, jak nahliZzet na zmény
v zivoté lidi, konkrétn€ uciteli, jinym pohledem. Zabyvala jsem se v ramci
seminarni prace problematikou syndromu vyhoteni u ugitelti na ZS a divala
jsem se na ni z pohledu Heideggera a jeho ,,byti k smrti.* Uvédomila jsem si,
ze kazda zivotni etapa ucitele ¢i ucitelky miize ovliviiovat jejich zivot a profesi
riznym zplsobem, intenzitou a smysluplnosti. Diky této praci zalozené na
hermeneutickém porozuméni jsem se zacala vice zamyslet nad tim, jaké
potifeby maji ucitelé v ramci svych riznych zivotnich etap, kam sméfuji a co

jim dava smysl a silu zvladat naro¢nost urcitych situaci v jejich profesi.
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Pti studiu humanistického a existencidlniho pfistupu jsem se zabyvala
mySlenkou  smyslu  zivota,  vnitini = zkuSenosti  c¢lovéka,  jeho
sebeuskute¢iiovanim. Predstavitel¢é humanistické psychologie napf. Abraham
Harold Maslow, Gardner Murphy, Carl Rogers poukazuji na dulezitost lasky,
tvorivosti, riistu, seberealizace, transcendentniho proZitku, smyslu.!

Tyto poznatky mé piivedly k tomu, abych zacilila vyzkumnou otazku této
prace na zjistovani vyssich lidskych potfeb u ugitela ZS v ramci riznych
zivotnich etap jejich profesni drahy a porovnala je mezi sebou.

Obor, ktery studuji, mé motivoval zabyvat se otazkou, jaké potieby ucitelé
maji a jak dokazou zvladat naroc¢né situace, ve kterych se mohou nachazet, ve
svych aktudlnich Zivotnich situacich.

V teoretické Casti této prace se cilené zamétuji na charakteristiku vyssich
potieb ¢loveéka a na jejich pojeti v predkladané diplomové praci. Vychodiskem
mi bylo pfedchozi studium a také predpoklad, ze nizsi lidské potieby dle
typologie Abrahama Harolda Maslowa jsou naplnény, a proto se jimi nebudu
zabyvat.

Inspiraci a zékladem vyzkumné casti této diplomové prace mi byla
Maslowova teorie lidskych potfeb a dale pak teorie Viktora Frankla a jeho
pohled na nachazeni smyslu v Zivoté kazdého ¢lovéka.

Diplomova prace je €lenéna do Sesti kapitol. Teoretickd ¢ast obsahuje tfi
kapitoly, které jsou vhledem do dané problematiky a vysvétluji zékladni
pojmy, se kterymi v diplomové praci pracuji. Prvni kapitola definuje pojem
potieba, uvadi jeji pojeti a déleni dle riiznych autor. Kromé toho jsou zde
blize specifikovany vyS$si potieby, je zatfazen jejich popis a kategorizace od
riznych autorl, ddle se vni zaméfuji na oblast duchovniho rozvoje,

konkrétnéji na oblast spiritudlnich potteb. Nasledujici kapitola se vénuje

'YALOM, Irvin D, Existencidlni psychoterapie, Praha: Portal, 2020, str. 27-28, ISBN 978-80-
262-1587-5.
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profesi ucitele. Zaméfuje se na charakteristiku této pomahajici profese, jeji
specifiCnost, pfinos 1 jeji naroCnost. Treti kapitola je orientovana
na charakteristiku zivotnich etap a vénuje se konkrétnim zivotnim etapam,
které¢ souvisi s vyzkumnymi skupinami uciteli. Tato kapitola pomaha
porozumét, jaké Zivotni faze se mohou vyskytovat u u¢iteld na ZS a jak mohou
ovliviovat jejich profesni drahu. Poskytuje ndhled na urcité Zivotni etapy, které
maji souvislost s vybérem konkrétniho vzorku uciteli v praktické ¢asti této
prace. Stava se jakymsi popisem Zivotnich fazi ugiteli ZS, jeZ jsou nejvice
zastoupené na konkrétni ZS, a zaroven je dilezitd pro zji§tovani vyssich
lidskych potieb u téchto konkrétnich vymezenych skupin, které¢ v praktické
¢asti porovnavam.

Vyzkumna cast diplomové prace obsahuje ¢ast metodologickou (kap. 4),
ve které zduvodiuji vybrané vyzkumné metody, vyzkumny vzorek a préci
s daty, vénuji se zde také etice vyzkumu. Prakticka ¢ast diplomové prace
vychazi z kvalitativniho vyzkumu zaloZzeného na polostrukturovanych
hloubkovych rozhovorech s rozdilnymi skupinami uciteld 1. a 2. stupné
konkrétni zakladni Skoly, ktefi se nachdzeji v konkrétni Zivotni fazi. Pata
kapitola se orientuje na analyzu dat ajeji vyhodnoceni. Zakladem mi byla
literatura H. Novotné a kol. Metody vyzkumu ve spolecenskych veédach.
Diskusni ¢ast (kap. 6) pfipomina poznatky ze zakladnich vystupti a odpovida na
vyzkumné otazky. V zavéru prace jsou shrnuty vyzkumné otazky a predlozena
nektera doporuceni pro dalsi vyzkum.

Hlavnim cilem této prace je zjistit formou kvalitativniho vyzkumu, jaké
potieby ugitelé na ZS maji v réiznych Zivotnich etapach své profesni drahy. To
znamena zjistit u konkrétné zvolenych skupin ucitelti, jaké vyssi potieby jim
davaji silu zvladat narocnost urcitych situaci v jejich pracovnim procesu a jak

témto potfebam rozuméji. Dale pak porovnat tyto reprezentativni skupiny mezi
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sebou a v neposledni fadé porozumét tomu, jak ugitelé na ZS vyssi potieby

definuji, vnimaji a jak jim rozuméji.
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1 Potreba

Cilem této kapitoly je definovat lidské potieby a charakterizovat, jak k nim
pristupuji jednotlivi autoii. Déle se tato kapitola vénuje klasifikaci potieb, také
z hlediska toho, jak je jednotlivi autofi rozdéluji a vnimaji. V jejim zavéru jsou
vymezeny teorie a pojmy, ze kterych vychazi vyzkumna ¢ast této diplomové

prace.

1.1 Definice potieby

Na profesni drahu uciteltl ptisobi fada faktord, které pfinasi zmény v ramci
jejich pisobeni v zaméstnani a které ovliviiuji jejich profesni jednani. Jak uvadi
Ri¢an, rychlé spoleenské zmény, které se vyskytuji hlavné ve vyvoji
politickém, ekonomickém, technickém, kulturnim ¢i duchovnim, jsou tak
prudké, Ze nesta¢ime sledovat jejich vliv na ¢lovéka, jeho prozivani a Zivotni
cestu.’

Basteckd a kol. potfebu popisuji v souvislosti s tim, ze ,, potieby nuti
clovéka jednat smerem k tomu, co povazuje za diilezité, co je pro néj
hodnotou .

Ucitelé¢ a ucitelky ve svém Zivoté prozivaji fadu udélosti, které souvisi
s jejich potfebami, jeZ v dany okamzik maji a povazuji za dilezité. Mohou
se proménovat v ¢ase, v jejich zZivotnich epizodach a také mohou ovliviiovat
jejich profesni Zivot.

V Zivoté kazdého organismu hraji potieby a jejich uspokojeni kli¢ovou roli.
Jejich nedostatky vedou k pocitim neuspokojeni, neklidu, pocitu nejistoty, jak

zmituje Nakoneény. 4

2 RICAN, Pavel, Cesta Zivotem: [vyvojovd psychologie): pfepracované vydani. 3. vyd. Praha:
Portal, 2014, str. 32, ISBN 9788026207726.

3 BASTECKA, Bohumila, Terénni krizova prdce: psychosocidlni intervencni tymy, Praha:
Grada Publishing, 2005, str. 78, ISBN 9788024707082.

4 NAKONECNY, Milan, Lidské emoce, Praha: Academia, 2000, str. 125-126, ISBN 80-200-
0763-6.
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Také Vyrost a Slaménik popisuji potiebu jako ,,pocitovany subjektivni
nedostatek néceho, co je pro Zivot clovéka nezbymé“.®> Podstatou, jak uvadéji
autofi dale, je jeji subjektivni prozivani, projevujici se casto jako pocit napéti,
stradani, nelibosti.®

Matousek ve Slovniku socidlni prace vysvétluje potfebu prvotné jako motiv
k jednani. ,, Jeji neuspokojeni vede k deprivaci a stradani*’, jak dale popisuje.
Stejn¢ tak definuje potiebu Koldi ve Vykladovém slovniku z pedagogiky.
Vyklada ji jako ,, zakladni druh motivu, jako subjektivné pocitovany nedostatek
néceho nezbytného pro Zivot jedince“.® Bé&lohlavek proto dobie konstatuje,
ze ,,mezi potiebou a motivem je velmi maly rozdil, a proto tyto pojmy v praxi
bézné zamériujeme .’

Nakonec¢ny pojem potieby ve spojitosti s motivem jest€¢ dopliiuje tim,
ze potieby jsou povazovany ,,za zdkladni formy motivii ve smyslu néjakého
deficitu v biologické ¢i socidlni dimenzi byti “.1°
Americky klinicky psycholog Abraham Harold Maslow,!! zakladatel

2

humanistické psychologie,'?> chépe potiebu jako dilezitou podminku

k udrzovani fyzického a dusevniho zdravi jedince."?

S VYROST, Jozef a Ivan SLAMENIK, Socidlni psychologie, 2., pieprac. a rozs. vyd. Praha:
Grada, 2008. Psyché (Grada), str. 150, ISBN 978-80-247-1428-8.

6 VYROST, Jozef a Ivan SLAMENIK, Socidlni psychologie, 2. pteprac. a roz§. vyd. Praha:
Grada, 2008. Psyché (Grada), str. 150, ISBN 978-80-247-1428-8.

TMATOUSEK, Oldkich, Slovnik socialni prdce, Praha: Portal, 2003, str. 157, ISBN 80-7178-
549-0.

8 KOLAR, Zden&k, Vykladovy slovnik z pedagogiky: 583 vybranych hesel, Praha: Grada, 2012,
str. 103, ISBN 978-80-247-3710-2.

9 BELOHLAVEK, Frantisek, Jak iidit a vést lidi: testy, piipadové studie, styly Fizeni, motivace
a hodnocenti, 2. dopl. vyd. Praha: Computer Press, 2000, str. 40, ISBN 978-80-7226-308-0.

10 NAKONECNY, Milan, Psychologie osobnosti, Vyd. 2. Praha: Academia, 1997, str. 125,
ISBN 80-200-0628-1.

" Abraham H. Maslow (1908-1970), byl americky psycholog, predstavitel humanistické
psychologie jako tietiho proudu v psychologii. Patii mezi hlavni piedstavitele holistického
pfistupu ke studiu osobnosti. Uznaval existenci specifickych lidskych potieb. Viz MASLOW,
Abraham Harold, Motivace a osobnost, Portal, 2021., ISBN 978-80-262-1728-2.

12 KUCERA, Dalibor, Moderni psychologie: hlavni obory a témata soucasné psychologické
védy, Praha: Grada, 2013. Psyché (Grada), str. 31, ISBN 978-80-247-4621-0.
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I kdyz byl Maslow humanisticky orientovany, jak uvadi Plhakova,
ptedpokladal, Ze jadro lidskych potieb je biologicky podminéné. Dle Maslowa,
jak dale zminuje Plhakova, ma cloveék piitom nékteré moznosti, které
nenalézame u jinych zivoc¢iSnych druht. Patii k nim pfedevSim potieba
seberealizace ¢i sebeaktualizace (self-actualization).'*

Jeho predchiidce, americky psycholog Henry Murray, jehoz holisticka teorie
byla inspiraci pro vznik tzv. lidské psychologie,'® jak dale zmifiuje Plhdkova,
je odpovédny, vice nez kdo jiny, za to, Ze pojem potieba ziskal v psychologii
tak vyznamné misto. Potiebu, jak dale autorka uvadi, Murray definuje jako
konstrukt oznacujici silu v oblasti mozku, kterd organizuje vnimani, mysleni,
snazeni a jednani v urcitém sméru s cilem zménit existujici neuspokojivou

situaci.'®

1.2 Klasifikace potieb

RymeSovd a Chamoutovda ve své publikaci zminuji, Ze teoretickému
uspotadani lidskych potieb bylo vénovano hodné teorii a tsili.!”

V  Matouskové Slovniku socidlni prace je wuvedeno, ze vétSina
psychologickych typologii lidskych potieb je rozd€luje na oblast, kterd
se vztahuje k télesné pohodé¢, k psychické rovnovaze a bezpeci, na oblast, kterd

se tykd vztaht s blizkymi lidmi, tedy potfeby byt milovan, milovat n€koho,

13 MASLOW, Abraham Harold, O psychologii byti, Praha: Portal, 2014, str. 208-209, ISBN
978-80-262-0618-7.

4 PLHAKOVA, Alena, Ucebnice obecné psychologie, [online] Praha: Academia, 2003., [cit.
24.03.2023]. Dostupné z: https://www.gjar-
po.sk/~gajdos/psychologia/KNIHY/PLHAKOVA A. Ucebnice obecne psychologie.pdf,

str. 368.

15 Henry Murray, American psychologist, Britannica. Encyclopedia Britannica

Britannica [online]. Copyright © Photos.com [cit. 29. 01. 2023].

Dostupné z: https://www.britannica.com/biography/Henry-Murray

16 PLHAKOVA, A., Ucebnice obecné psychologie, [online] 2003, [cit. 24.03.2023]. Dostupné
z: https://www.gjar-po.sk/~gajdos/psychologia/KNIHY/PLHAKOVA_ A.
Ucebnice_obecne_psychologie.pdf, str. 366.

7 RYMESOVA, Pavla a CHAMOUTOVA, Katefina, Privodce psychologii osobnosti
a socialni psychologii pro distancni studium, Praha: Credit, 2001, str. 103, ISBN 80-213-0814-
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patfit k nékomu, déle na oblast vztahujici se ke spoleCenskému uplatnéni a na
okruh spiritudlnich potieb, jedna se napt. o porozuméni sobé, lidem, svétu nebo
smyslu Zivota.'®

Podobné nahlizi na déleni lidskych potieb Saméankova a kol. Jedna
se o potieby biologické, které¢ vyplyvaji z podstaty ¢loveka jako lidské bytosti.
Déle pak jde o potieby psychické, které vychazeji z potieby rozvijeni
osobnosti. Uvadi zde i potieby estetické a s tim souvisejici vnimani krasna
a estetického zazitku. Nasleduji potieby socialni a kulturni, kam spada vyziti
kulturni, vzdé€lavaci ¢i spolecenské. Objevuje se zde potieba sebevyjadieni
¢loveéka. Jedna se o touhu pochopit, vyjadfit sva prani. Poslednimi potfebami
jsou potteby duchovni, které ,,vyjadiuji duchovni zameéreni jedince, jeho
religiézni, psychologické, filosofické zaméreni a citeni "’

Bastecka a kol. se zaméfuji na vnimani Cclovéka jako bytosti
bio-psychosocialné-spiritudlni. Potteby tfidi na trovni téla (jidlo, spéanek),
jastvi (vliv), vztaht (patfit) a duchovniho ptesahu, do n¢hoz patii napt. tvorba,
vira, zvidavost.?°

Murray, jehoz klasifikace potieb je nejstarsi z vyse uvedenych,?! klasifikoval
ve své praci potieby na primarni, tzv. viscerogenni, zahrnujici potieby
nezbytné pro pieziti, napt. potfebu jidla, vody, vzduchu, a na sekundarni

potieby, tzv. psychogenni, tykajici se emoéniho uspokojeni.??

'8 MATOUSEK, 2003, str. 157-158.

19 SAMANKOVA, Marie, Lidské potieby ve zdravi a nemoci: aplikované v oSetiovatelském
procesu, Praha: Grada, 2011. Sestra (Grada), str.17, ISBN 978-80-247-3223-7.

20 BASTECKA, 2005, str. 79.

21 Explorations In Personality: Murray, Henry. A., Free Download, Borrow, and Streaming:
Internet Archive. Internet Archive: Digital Library of Free & Borrowable Books, Movies,
Music & Wayback Machine [online], str. 790, [cit. 24. 03. 2023]. Dostupné

z: https://archive.org/details/in.ernet.dli.2015.202783/page/n7/mode/2up , str. 76-77.

2 Tamtéz.
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1.3 Klasifikace lidskych potieb dle Maslowa

Maslow v knize O psychologii byti ptedstavuje nazor, ze soucasti vnitiniho
uspokojeni lidské bytosti jsou nejen potteby fyziologické, ale také potieby
psychologické. Dale upfesnuje, ze tyto potieby spolu vzajemné souvisi
hierarchickym a vyvojovym zplsobem a jsou uspoiddany podle své sily
a dtilezitosti.?

Vzhledem k tomu, Ze se tato prace opirda o Maslowovu teorii lidskych
potieb, popisi zde nyni klasifikaci jednotlivych potieb definovanych timto
americkym psychologem. Pro porovnani pak je zminéna i jind varianta ¢lenéni
Maslowovy stupnice lidskych potieb, a to dle Claytona Paula Alderfera.
Maslow lidské potieby setfadil do hierarchického systému, ktery je znam
pod pojmem Maslowova pyramida nebo Maslowova hierarchie potieb.?*
Maslow na prvni misto zakladnich potteb zatfadil potieby fyziologické, které
jsou nezbytné k zachovani biologické existence. Jedna se napt. o potiebu jidla,
piti, kysliku, odpoc¢inku.?> Maslow popisuje, Ze pokud &lovék zakladni potieby
spolehlivé uspokoji, ,,dokdze se na svét divat zretelnéji a neni pohanén
nedostatkovymi obavami a podezienimi®“?® Jak dale vystihuje, jedinec
se k lidem i sam k sob& chova laskavéji, je celkové spokojen&jsi.?” Maslow
také dodavd, ze neni dilezité vytvafet jakykoli seznam zékladnich
fyziologickych potieb, protoze je jich velmi mnoho.?®

Pokud jsou fyziologické potieby relativné dobie uspokojené, jak Maslow
dale zmifluje, objevi se soubor potieb, které lze kategorizovat jako potieby

bezpeci. Jsou to napt. potieby jistoty, stability, ochrany, potieby struktury,

2 MASLOW, 2014, str. 2009.

2 BELOHLAVEK, 2000, str. 40.

25 MASLOW, 2014, str. 12.

26 TamtéZ.

27 Tamtéz.

28 MASLOW, Abraham Harold, Motivace a osobnost, Ptelozil Pavla LE ROCH. Praha: Portal,
2021, str. 60, ISBN 978-80-262-1728-2.
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fadu, zakona, svobody od strachu, chaosu, tzkosti.?’

Maslow popisuje,
ze ,,stejné jako nasyceny clovek se neciti hladovy, clovek, ktery je v bezpeci
se neciti v ohrozeni*“.>’ Také upozoriiuje, Zze jedinec ma tendenci v béZném
zivoté uptednostnit bezpeci a stabilitu pfed nezndmym a nezvykly zptisobem
zivota.’!

Pokud dojde k tomu, Ze zékladni lidské potieby jsou naplnéné, jak uptesiiuje
Maslow, piichazi nafadu v hierarchické stupnici potfeby vyssi,*? které jsou
blize specifikovany v nasledujici casti kapitoly o vyssich potiebach.

Plaminek zminuje, ze i kdyz Maslow sam upozoriioval na nckteré
nepravidelnosti a vyjimky hierarchické struktury, jeho pfedstava o pasobeni
potieb je v zdsadé jednoduch4 a povédoma.*’

Bélohlavek ve své knize popisuje jiné vystavéni lidskych potieb dle
amerického psychologa Alderfera, ktery v ramci vyzkumut lidského chovani
Maslowovu stupnici potteb zredukoval pouze na tii trovné lidskych potieb.**

Jako prvni skupinu oznacil potifeby existencni, témi jsou materialni
a fyziologické potteby. Druhou Urovni nazval potieby vztahové, mezi néz patii
vztahy k lidem, se kterymi jsme v kontaktu. Patfi sem napft. laska, pratelstvi,

hnév, nenévist. Mezi tfeti Groven zaradil potreby ristoveé. Jednd se o potieby,

které zahrnuji tvofivou praci jedince na sob& samém a na svém okoli.®

1.4 Vyssi poti‘eby dle Maslowa
Jak jiz bylo zmifovano vyse, pro zaklad empirické Casti diplomové prace
jsem si zvolila Maslowovu piehlednou teorii hierarchického usporadani potieb.

Nasledujici fadky jsou vénovany detailnéjSimu popisu vysSich potieb, ktery

2 MASLOW, 2021, str. 62.

30 MASLOW, 2021, str. 62.

SIMASLOW, 2021, str. 64—66.

32 MASLOW, 2014, str. 209-210.

33 PLAMINEK, Ji, Pritvodce lidskym myslenim a chovanim, Praha: Argo, 2016,str . 39, ISBN
978-80-257-1995- 4.

3 BELOHLAVEK, 2000, str. 42.

35 Tamtéz
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napomiize snazs$imu porozumeéni jednotlivym pojmim a jejich nésledné
identifikaci v textu.

Prace operuje s Maslowovou klasifikaci vysSich lidskych potteb, jak ji
popisuje Ri¢an®. Autor do kategorizace potieb dopliiuje i poticbu
transcendence, jejiz slozkou jsou spiritudlni potieby, které také nalezi
k dilezitym soucastem vyzkumné ¢asti této prace.

Autofi Vojtisek, Dusek a Motl konstatuji ve své knize, Ze Ri¢an upozortiuje
na to, Zze v posledni mén¢ zndmé verzi hierarchie potfeb Abrahama Maslowa je
potieba transcendence zafazena na vrchol pyramidy lidskych potieb.?”

Vys§i potieby?® jsou néasledujici:
e potieba nékam patiit, byt milovan, byt zapojen
e potieba ucty a respektu
e potieba poznani
e potieba estetiky
e potieba seberealizace

e potieba transcendence — spiritualnich potieb

1.4.1 Potfeba nékam patrit, byt milovan

Jak se zmifiuje Ri¢an ve své knize, o potieb& nékam patfit se Maslow
vyslovuje jako o pottebé ,, kdy clovéek bude hladoveét po laskyplnych vztazich
s lidmi vitbec, zejména po misté ve skupiné, do niz patii, a bude s velkou

intenzitou usilovat o dosazeni tohoto cile*.”’

36 RICAN, Pavel, Psychologie osobnosti: obor v pohybu, 6., rev. a dopl. vyd., Grada
Publishing 2. Praha: Grada, 2010. Psyché (Grada), str. 111, ISBN 978-80-247-3133.

37 VOJTISEK, Zdenék, Pavel DUSEK a Jiti MOT, Spiritualita v pomdhajicich profesich.
Praha: Portal, 2012, str. 13, ISBN 978-80-262-0088-8.

38 RICAN, 2010, str. 111.

3 Tamtéz.
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Tato potieba je potfebou lasky, potiebou byt milovan druhymi, byt
akceptovan a patfit nékomu, jak uvadi Nakoneény.*

Nedostatek potieby lasky pak Maslow popisuje jako ,,jamu, ktera ma byt
vyplnéna, jako prdzdnotu, do niz se viéva laska“*' Jedinec pocituje, jak dale
uvadi Maslow, absenci osoby, ktera by ho mohla milovat, manzelky, déti, touzi
po citovych vztazich s lidmi, usiluje o misto ve skupiné. Maslow upozoriuje,
ze byt soucasti spoleCenstvi a zndmého pracovniho prostiedi ma pro
jedince znaénou dileZitost.*?

1.4.2 Potieba tcty a respektu

Dalsi vyssi potiebou je potieba tcty a respektu, kterou Nakoneény popisuje
dle Maslowa jako potiebu vykonu, kompetence, respektu, daveéry ¢i ziskani
souhlasu.*

Maslow uvadi, ze vsichni lidé zijici v nasi spolecnosti ,,maji potrebu
Ci touhu po stabilnim, pevné zalozeném hodnoceni sebe samych, potiebu
sebeticty a ticty ze strany druhych“.** Pokud je uspokojena potieba sebeucty,
jak Maslow upfesiiuje, jedinec citi pocit sily, sebedivéry, hodnoty, coz
vyvolava u ¢loveéka odezvu, Ze je ve svéte uziteny a potifebny. Neuspokojeni
téchto potieb vede k pocitim slabosti, ménécennosti, ztraty odvahy, zmifnuje
Maslow déle.*’

1.4.3 Potfeba poznani, krasy, harmonie

Ri¢an dle Maslowa uvadi, Ze pokud jsou vsechny potieby pravidelnd

syceny, nastupuji potteby poznadni, krasy a harmonie, smétujici postupné

k potiebé seberealizace.*®

4 NAKONECNY, 1997, str. 130.
4 MASLOW, 2014, str. 100.

2 MASLOW, 2021, str. 66.

4 NAKONECNY, 1997, str. 130.
4“4 MASLOW, 2021, str. 68.

45 Tamtéz.

46 RICAN, 2010, str. 112.
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Maslow konstatuje, ze vliv krasného prostiedi na cClovéka ma velmi
ozdravné ucinky a diky tomu m4 snahu ho aktivné vyhledavat.*’
1.4.4 Potreba seberealizace

Maslow ve své knize Nabozenstvi, hodnoty a vrcholné zazitky uvadi:
., Clovek je v jistém smyslu svym vlastnim projektem a utvari sam sebe.*S
Frankl nahlizel na seberealizaci shodné jako Maslow, kterého povazoval za
zakladatele konceptu seberealizace.*” Frankl popisuje: , Seberealizace je
moznd, jen kdyz se odevzdame néjaké véci nebo nejaké osobé. Kdyz vidime jen
sebe a ztratime z dohledu onu véc, ztracime diivod se realizovat. "

Rymesova a Chomoutovd o seberealizovaném cloveéku pisi, ze podle
Maslowa tento ¢lovek ptijima sebe a ostatni véetné chyb a snazi se na sobé
neustale pracovat, mé vrcholné zazitky pozitivnich emoci a nékdy 1 mystické
povahy, oceiiuje krasné¢ véci, je tvofivy, ma otevienou mysl, ocenuje
a respektuje druhé.”!

Maslow ve své knize O psychologii byti uvadi piiklad basnika ¢i tvlrciho
umélce, ktefi se nachazeji ve svém okamziku vrcholného tviréiho zazitku
mimo Cas a prostor. Jak dale uvadi, ze ,, neuvédomuji si okolni prostiedi a beh
Casu a velmi casto musi zatrast hlavou, aby se probudili ze snu a uvédomili si,
kde se vilastné nachdzi“>* V téchto vrcholnych zazitcich, napf. estetického
vniméni objektu nebo milované tvafe, mize dochazet k silnému prozitku,
k hlubokému dojeti, které miize p¥inaset radost, slzy &i oboji, pise Maslow.> Je

«54

jako ,, Feka nespoutana prehradami,* " vystihuje dale.

7T MASLOW, 2021, str. 73.

¥ MASLOW, Abraham Harold, NdbozZenstvi, hodnoty a vrcholné zdzitky, Brmo: Holar, 2017.
str. 19, ISBN 978-80-906731-0-6.

4 FRANKL, Viktor Emil a Pinchas LAPIDE, Biih a ¢lovék hledajici smysl. Brno: Cesta, 2011.
str. 4647, ISBN 978-80-7295-137-6., str. 46—47.

S0Tamtéz.

SIRYMESOVA, CHAMOUTOVA, 2001, str.105.

22 MASLOW, 2014, str. 136.

33 MASLOW, 2014, str. 161.

34 Tamtéz.
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Maslow popisuje sebeaktualizaci jako okamzik, kdy je ¢lovek celistvési,
oteviengjsi zazitkim, kreativnéj$i, vtipnéjsi, expresivnéjsi, prekracuje hranice
svého ega, lépe realizuje své moznosti.” Naslouchd sam sobg&, svému
vlastnimu ja, v kazdém okamziku svého Zivota.’® | Je blize, jak pise, své
podstaté byti, je lidstejsi. «

1.4.5 Potieba transcendence — spiritualnich potieb

Posledni v hierarchii potfeb je dle Maslowa potieba transcendence,
tj. spiritudlnich potfeb. Tento popis podle Ri¢ana jsem si vybrala cileng, jak
jsem jiz zminovala v kapitole 1.4, Vys$si potfeby dle Maslowa. Jedna se
o potfebu, ktera je soucasti ,, transcendence, presahu, hledani smyslu,
hlubokého proziti toho, Ze clovék je soucdsti vétsiho celku“, jak popisuje Ri¢an
déle ve své knize.*®

Nakonecny charakterizuje tyto potfeby dle popisu Maslowa ve vyznamu
L, WsStho  duchovniho  Zivota,  prekroceni  kazdodennich  zkuSenosti
a transpersondlnich zazitki “.>°

Frankl také pojem transcendence vysvétluje v podobném smyslu jako
Maslow. Tavel upozoriiuje, Ze pojem transcendentna u Frankla néktefi mylné

spojuji pouze s pojmem Biih a tim tento vyznam v jeho pojeti ,, zuzuji “.%°

1.5 Potieba spiritualni dimenze
Na spiritualni dimenzi lze nahlizet rGznymi thly pohledu. Jak popisuji

Dusek, Vojtisek a Motl, ,, riizni autori chdpou spiritualitu riizné 5!

55 MASLOW, 2014, str. 153.

56 MASLOW, Abraham Harold, The farther reaches of human nature. New York, Viking
Press, 1971 str. 46, ISBN 13: 9780140194708.

STMASLOW, 2014, str. 153.

58 RICAN, 2010, str. 111-112.

59 NAKONECNY, 1997, str. 130—131.

80 TAVEL, Peter, Smys! Zivota podle Viktora Emanuela Frankla: potieba smyslu Zivota, piinos
Viktora E. Frankla k otazce smyslu zivota, Praha: Triton, 2007. Psyché (Triton), str. 23, ISBN
80-7254-915.

6! VOJTISEK, DUSEK, MOTL, 2012, str. 15.
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Suchédnkovd a Matusi také konstatuji, ze spiritualita nemd jednotné
vymezeny pojem a v ,,oblasti pedagogiky je zatim piilis neuchopena“%* Ve
své studii autorky odkazuji na Veselského et al., kteti v kontextu vzdélavaciho
procesu spiritualitu definuji jako to, ,,co proces uceni napliuje smyslem,
umoznuje autenticky kontakt mezi aktéry vzdelavaciho procesu a vyucovanou
latkou ¢i co oslovuje nase hlubsi a existencidlni potieby *.%

Tato kapitola je delsi svym obsahem nejenom diky vykladim o spiritualité,
které¢ zde uvadim, ale také jsem vramci svého studia v oboru Komunitni
krizové apastoratni prace — diakonika chtéla ukdzat mozné roviny
v porozuméni této dimenzi a charakterizovat ji v souvislosti se sledovanim
spiritualnich potieb u ugiteldl na ZS, kteii jsou soudasti vyzkumné &asti této
prace.

V ramci charakteristiky této potifeby se proto odkazuji na rizné vyklady
anadhledy tohoto pojmu, které jsem shledala jako dulezité a inspirujici
pro porozuméni této dimenze.

1.5.1 Pojem spiritualita

Smékal popisuje spiritualitu jako leckdy neviditelnou, podcenovanou,
ale zaroven pro nasi celkovou harmonii v kazdodennim Zivoté zcela zasadni
dimenzi nasi existence.®

Dusek, Vojtisek a Motl uvadgji, Ze spiritualita méa své kofeny v kiestanské

tradici. A dale pak vysvétluji, Ze pojem spiritualita pochéazi z latinského slova

2 SUCHANKOVA, Eliska & MATUSU, Renata, (2020), Spiritualita pedagogi tradi¢nich

a alternativnich Skol, Socidlni pedagogika/Social Education [online]. 8(2), str. 29—43.

(cit. 24-03-2023). Dostupné z: https://doi.org/10.7441/soced.2020.08.02.02,
https://www.researchgate.net/publication/346866261 Spiritualita_pedagogu tradicnich _a_alte
rnativnich_skol , str. 6.

63 Veselsky et al. In: SUCHANKOVA, Eliska, MATUSU, Renéta (2020). Spiritualita
pedagogu tradi¢nich a alternativnich skol. Socialni pedagogika/Social Education [online]. 8(2),
(cit. 20. 12.2022). Dostupné z: https://doi.org/10.7441/soced.2020.08.02.02,
https://www.researchgate.net/publication/346866261 Spiritualita pedagogu tradicnich a alte
rnativnich_skol, str. 6.

6 SMEK AL, Vladimir, Psychologie duchovniho Zivota, Brno: Cesta, 2017, str.5, ISBN 978-80-
7295-221-2.
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Hwspiritualis *“ (,,duchovni®), vychdzejiciho od slova ,, spiritus“ (,,dech” nebo
,,duch®).%

Sartori konstatuje, Ze pojem spiritualita je obtizn¢ definovatelny, ale
zaroven uvadi, ze v ramci péfe o individudlni duchovni potfeby je velmi
potfebnd. Zminuje, ze spiritualita je o smyslu zivota, o vztazich k ostatnim
lidem, véetn¢ Boha. Dale popisuje, ze spiritualita mize byt vyjadfovana mnoha
zplisoby, napf. prostfednictvim rodiny, komunity, hudby &i p¥irody.*®

Ri¢an ve své knize popisuje, Ze pojem spiritualita pochazi z teologie, kde
znamend ,, fo, co v clovéku piisobi Duch svaty “.%” Z psychologického hlediska,
jak dale zmifuje, v pojmu spirituality jde o , ducha lidského“.®® Zobrazuje
se vtom néco vysSiho, uSlechtilého, néco, co povznasi. Néco, co ukazuje
vzhiiru, doptedu, kultura, svoboda, uméni, Zivot jako poslani, etika, smysl
zivota, presah béznych starosti, hodnota, radost, prozitek, tajemstvi, tvofivy
vzlet, jak autor popis rozviji.*

Dale Ri¢an zmifuje, e spiritualita se stala popularnim pojmem
v poslednich desetiletich, a upozoriiuje na to, Ze spiritualita nemusi byt nutné
spojovana s nabozenstvim. V psychologii je proto casto nazyvana jako

nendbozenska spiritualita.”

65 VOJTISEK, DUSEK, MOTL, 2012, str. 11.
% SARTORI, Penny, (2010), Spirituality 1: Should spiritual and religious beliefs be part of

patient care? NursingTimes.net [online]. 106 (28), str. 14—17, (cit. 24-03-2023).

Dostupné z: http://www.nursingtimes.net/nursing-practice/clinical-
zones/management/spirituality-1-should-spiritual-and-religious-beliefs-be-part-of-patient-
care/5017359.article, str. 14.

67 RICAN, 2010, str. 152—153.
8 Tamtéy.
9 Tamtéz.
70 Tamtéz.
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Také Kvasnickova ve svém prispévku uvadi, ze ¢lovék nemusi byt sluc¢ovan
s n¢jakym konkrétnim nabozenstvim, aby mohl byt spojovan se spiritualitou.
Oba jevy se mohou propojovat, ale neznamenaji totéz, jak dodava.”!

1.5.2 Roviny spirituality

V této podkapitole kratce nastifiuji, jak lze nahlizet na spiritudlni dimenzi
dle jejiho rozliseni.

Jankovsky popisuje, Zze se zietelem na jeji rozpoznani miizeme
na spiritualitu nahlizet dle tvaru ktize, ktery je symbolem viry. Uvadi, ze
vertikalni spiritualita zobrazuje vztah k zivotu, Bohu nebo k jiné vyssi moci,
zatimco horizontalni spiritualita pfedstavuje vztah k ¢lovéku a prostiedi.”

Martinek ptedstavuje spiritualitu jako to, co odrazi na§ duchovni Zivot, nasi
citlivost vii¢i hodnotam a co je spojovano s ptisobenim Ducha svatého.”
Spiritualita dle Maslowa ,, bytostne patii k clovéku, ktery dosahuje plného
uskuteciovani, jak zmifuje Ri¢an.”* Maslow ji ve své zralé praci, jak jsem jiz
zmifovala vyse, stavi na vrchol své hierarchie potieb.”

1.5.3 Vyznam spirituality

Autofi Vojtisek, DuSek a Motl konstatuji, Ze spiritualita ma pro kazdého
¢loveéka jinou dulezitost i ulohu, a pfirovnavaji ji k hudebnimu talentu, kdy
muze n¢kdo byt velmi talentovany, jiny vibec, ale tézko, jak autofi pisi,
nalezneme ¢lovéka, na kterého hudba v 7adné formé nikdy nezapiisobila.”®

Dale dodavaji, Ze ti, ,, kdo spiritualitu védomé nerozvijeji anebo se ji i vyhybaji,

T KVASNICKOVA, Véra, Uspokojovani spiritualnich potieb z pohledu pacienta, Florence —
Odborny casopis pro oSetiovatelstvi a ostatni zdravotnické profese [online]. 2016(7-8) (cit.
29-01-2023). Dostupné z: https://www.florence.cz/casopis/archiv-
florence/2016/7/uspokojovani-spiritualnich-potreb-z-pohledu-pacienta/ , str. 14.

72 Jankovsky J., Etika pro pomdhajici profese. Praha: Triton, 2003, str.215, ISBN 80-7254-

329-6.

3 MARTINEK, Michael. Prehled kiestanskych cirkvi a jejich aktivit v CR. Praha: Portal,
2016, str. 162, ISBN 978-80-262-1116-7.

" RICAN, 2010, str. 152—153.

7S Tamtéz.

76 VOJTISEK, DUSEK, MOTL, 2012, str. 13.
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nejsou v jakémkoli smyslu lidsky méné hodnotni“.”’Ve své studii Suchankova
a Matust zminuji, ze spiritualita pozitivné ovliviiuje jedince a jeho mezilidské
vztahy.”

Smékal ve smyslu pozitivniho piisobeni spirituality na ¢lovéka popisuje, Ze je
velmi dilezit¢ byt ve svych zivotech otevieni zménam a tyto zmény
i samostatné vytvaret. Jak dale uptesnuje, je dilezité byt spolecné s lidmi ve
vztazich, byt soucasti riiznych situaci, poznavani, byt v pohybu Zivota.” Také
Frankl uvadi, ze , svét je piny lidi, s nimiz se muzZeme potkavat a vyznamii,
které je tieba naplnit “3°

Tato ,,zita spiritualita®, jak ji Smékal nazyva, ,,sjednocuje a harmonizuje
v§echny casti osobnosti ¢lovéka“8! Pokud je , opravdova“, jak autor dale

dodava, , prostupuje viemi okamziky jeho Zivota, celou jeho osobnosti*.*’

Autor ji pfipodobnuje ke stavu ,,flow*,%, ktery nds undsi kupredu a vzhiru “.%*
Britsky psycholog D. Fontana vystizn¢ vyslovuje: ,, Spiritualitu bychom
si nemeéli rezervovat jen pro okamziky meditace nebo nedélni ndvstévu

kostela. *“ Spiritualita je dle ného ,, urcity zpusob zivota, pohled na sveét, je to

77 VOJTISEK, DUSEK, MOTL, 2012, str. 14.

8 SUCHANKOVA, Eliska & MATUSU, Renata, (2020), Spiritualita pedagog tradi¢nich a
alternativnich skol. Socidlni pedagogika/Social Education [online]. str. 29-43, 8(2), (cit. 20.
12.2022). Dostupné z: https://doi.org/10.7441/soced.2020.08.02.02,
https://www.researchgate.net/publication/346866261 Spiritualita_pedagogu tradicnich _a alte
rnativnich_skol, str. 30.

7 SMEKAL, 2017, str. 22.

80 FRANKL, Viktor Emil, Léc¢ha smyslem: zdklady a aplikace logoterapie, Praha: Portal, 2021,
str. 35, ISBN 978-80-262-1723-7.

81 Tamtéz.

82 Tamtéz.

8 Tento pojem zavedl M. Csikszentmihélyi (1966). Csikszentmihalyi konstatuje, Ze integrita
naseho ,,Ja“ zavisi na schopnosti proménit neutralni nebo nepiijemné udalosti v néco
pozitivniho. ,,Flow* se ukazuje jako zpuisob, ktery vede k integrit¢ a k realizaci smyslu Zivota —
jedna se napft. o hlubokém zaujeti néjakou ¢innosti, sebezapomnéni, zménéné vnimani casu.
Viz SMEKAL, 2017, str. 22-23.

84 SMEKAL, 2017 str. 22.
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zpuisob, jakym jedname se svou rodinou, s prateli. Jak pristupujeme ke své
prdci, je to cesta svétla.*®

V soucasné dobg, jak uvadi Ri¢an, se projevuje tendence vnimat spiritualitu
jako univerzalni. Autor vyjadiuje, Ze ji lze chapat jako néco, co je spolecné pro
stoupence riznych nabozenstvi i ateisty, pro urcité kultury i socialni skupiny

a co pro né predstavuje i stejnou kvalitu.®

1.6 Potieba smyslu

V této kapitole predstavim osobnost Viktora Frankla a jeho pohled na
potfebu smyslu. Dale zde vysvétlim hlavni sméry pro naplnéni smyslu v zivote
clovéka, které Frankl popsal. V zavéru této kapitoly je kratce ozfejmén vyznam
potteby smyslu v ucitelském prostredi.
1.6.1 Viktor Frankl a jeho pojeti smyslu

Vyznamnou osobnosti, ktera nahlizela na narocné situace v zivoté cloveka

z pohledu smyslu Zivota, byl videfisky psychoterapeut Viktor Frankl®’

, jak
uvadi Paulik ve své knize Psychologie lidské osobnosti.®®
Frankl vidi ¢loveka predevsim jako jedince hledajiciho smysl a pokousi se mu

vtom pomoci.® Potiebu hleddni smyslu zdiraziioval i Maslow,” ktery ji

8 FONTANA, David In: SMEKAL, Vladimir. Psychologie duchovniho Zivota, 2017, str. 24.

8 RICAN, Pavel, (2006). Spiritualita jako kli¢ k osobnosti a lidskym vztahtim.
Ceskoslovenska psychologie. [online]. Praha: Psychologicky ustav AV CR. ISSN issn0009-
062x.50(2), str.119-137, (cit. 24-03-2023), str. 21.

87 Viktor E. Frankl (1905-1997) byl profesor neurologie a psychiatrie na Videfiské univerzité a
profesor logoterapie na United States internationl Univerzity v Kalifornii. Je tviircem tzv.
logoterapie, ktera se zamétuje na hledani smyslu v lidském Zivoté. Frankl vyuzil své zkusenosti
vézné nacistickych koncentra¢nich taborl. Viktor E. Frankl, Lécba smyslem, 2021.

88 PAULIK, Karel, Psychologie lidské odolnosti. 2., prepracované a doplnéné vydani. Praha:
Grada, 2017, str. 219, ISBN 978-80-247-5646-2.

8 FRANKL, Viktor Emil, Utrpeni z nesmysinosti Zivota: psychoterapie pro dnesni dobu,
Praha: Portal, 2016, str. 2, ISBN 978-80-262-1038-2.

% SUCHANKOVA, Eliska, MATUSU, (2020). Spiritualita pedagog tradi¢nich a
alternativnich $kol. Socialni pedagogika/Social Education, [online]. 8(2), str. 29-43. (cit. 20.
12.2022). Dostupné z: https://doi.org/10.7441/soced.2020.08.02.02,
https://www.researchgate.net/publication/346866261 Spiritualita pedagogu tradicnich a alte
rnativnich_skol, str. 31.
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zatadil na vrchol pyramidy lidskych potieb, kam spada i potfeba seberealizace
a potieba transcendence (spiritualni potieby).’!

Ve své dobé¢, jak uvadi Plhakova, Maslowova stupnice potfeb ukazovala
vcelku piesny seznam potieb, které ovliviiuji jednani a prozivani lidi. Vyvolala
vSak také tadu kritiky, jak dale autorka oznamuje. Tykalo se to hlavné
domnénky, Ze seberealizace mlze byt napliiovana az po naplnéni nizsich
potieb. Historicky je vSak patrné, zminuje Plhakova, ze lidé napliovali tvirci
¢innosti i v podminkach, kdy neméli uspokojeny zakladni lidské potieby.*?

Frankl poukazoval na to, ze i v extrémnich situacich dokazali jedinci najit

divod pro¢ zit a na zaklad¢ toho se snazili vyrovnat se s tézkou situaci
co nejlépe.93 Frankl uvadi, ze Zivotu davame ,,smysl cinnosti, laskou a takeé
utrpenim“.%*
Langmeier a Krej¢ifova popisuji, ze Frankl hledal smysl Zivota nejen
v pozitivnich zazitcich. Hledal je i v negativnich udalostech v zivoté ¢lovéka,
napf. v nemoci, zZivotnich zklaménich, ve ztratach nebo ve vlastnim selhani,
které vedou az k pocitu nesmyslnosti lidského Zivota. Jak pisi autofi, podle
Frankla je dtlezité¢ hledat analézat odpovédi na otdzky ,,pro¢“ a snazit se
usilovat o nejlepsi feSeni v konkrétni situaci.”®

Frankl v knize O smyslu Zivota piSe, Ze otazka po smyslu Zivota se neustale
meéni v prub¢hu Casu, je u kazdého cloveka jind a také se 1i8i v riznych

okamzicich jeho Zivota. Frankl povazuje za dulezité si tuto ,, otazku klast zcela

9 SUCHANKOVA, Eligka, MATUSU, (2020). Spiritualita pedagogti tradi¢nich a
alternativnich skol. Socidlni pedagogika/Social Education, [online]. 8(2), str. 29—43. (cit. 24-
03-2023). Dostupné z: https://doi.org/10.7441/soced.2020.08.02.02,
https://www.researchgate.net/publication/346866261 Spiritualita pedagogu tradicnich_a_alte
rnativnich_skol, str. 5.

92 PLHAKOVA, Alena, Déjiny psychologie, Praha: Grada, 2006, str. 220 ISBN 978-80-247-
0871-3.

% FRANKL, Viktor Emil, O smyslu Zivota: v kazdé krizi se skryva prilezitost. Pielozil Gabriela
THONDLOVA. Praha: Grada, 2022, str. 54-55, ISBN 978-80-271-3357-4.

% FRANKL, 2022, str. 36

95 LANGMEIER, Josef a Dana KREJCIROVA, Vyvojovd psychologie. 2., aktualiz. vyd. Praha:
Grada, 2006, str. 237, ISBN 978-80-247-1284.
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konkrétné, v konkrétnosti tady a ted’*.°® Dale zmitiuje, Ze ve svém konkrétnim
zivotnim kruhu je kazdy jedinec nenahraditelny a je pouze na ném, jestli ,, sviij
kruh, sviyj Zivot naplni plné .’

Paulik dle Frankla popisuje, ze 1idé, kteii ztrati smysl zivota, viru a nadéji
v budoucnost, castéji upadaji do beznadéje, pasivity a dochdzi u nich
i k télesnému a dusevnimu stradani.’® Déle autor uvadi, ze smysl Zivota je dle
Frankla diileZity pro rozvoj vlastni osobnosti a zdravého Zivotniho stylu.”
1.6.2 Hlavni sméry pro naplnéni smyslu dle Frankla
Frankl pro naplnéni smyslu Zivota uvadi'® tfi hlavni sméry:

e Prvnim smérem je naplnéni smyslu tim, Ze néco délame, ze jednadme,
néco tvofime, tim, Ze vytvafime né&jaké dilo.!°! Jedna se napt. o krasnou
hudbu, krasny obraz, sochu, knihu, basen, krajinu, umélecky vytvor, ale
i lasku a pratelstvi, jak dle Frankla popisuje Ktivohlavy.!*

e Druhym smérem k naplnéni smyslu je to, ze €lov€k néco proziva —
pfirodu, uméni, miluje lidi. Patfi sem napf. naslouchéni hudbé¢, ale
1 moznost vlastni tvorby milize byt zdrojem smysluplnosti a radosti, jak
popisuje Frankl.'®
Frankl v knize popisuje myslenkovy experiment, pii kterém Clovék
poslouchéd oblibenou symfonii, svou oblibenou pasaz a je z ni dojat.
V tomto okamziku svého Zivota, jak si Frankl troufd tvrdit, ¢lovek

pocituje pocit smyslu, pocit naplnéni.!%

% FRANKL, 2022, str. 31.

97 FRANKL, 2022, str. 33.

% PAULIK, 2017, str. 220.

% Tamtéz.

100 FRANKL, 2022, str. 83.

101 FRANKL, 2022, str. 55.

12K RIVOHLAVY, Jaro, Stdrnuti z pohledu pozitivni psychologie: moznosti, které cekayji.
Praha: Grada, 2011, str. 83, ISBN 978-80-247-3604-4.

103 FRANKL, 2022, str. 55.

104 FRANKL, 2022 str. 35.
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e Posledni oblasti tii hlavnich sméri jsou postojové hodnoty. Clovék
muze ve svém zivoté nalézt smysl, jak piSe Frankl, i kdyz mu to neni
umoznéno ani v prvnim a druhém sméru. Napi. stateCnym postojem
k nemoci, k osudovym omezenim svych moznosti, k narocnym

situacim.

Clovék ve svém pribshu Zivota musi byt pfipraven zménit smdr své
smysluplnosti a nékdy, jak uvadi Frankl, i velmi zasadng.!% Frankl popisuje, Ze
smysl je vzdy urCitou vyzvou v dané chvili a je adresovan konkrétni osob¢.
Tim, ze kazda situace je jedine¢na a neopakovatelna, jak vysvétluje, je 1 kazdy
¢loveék jedineény a svébytny a ocekava ho i jiny smysl.!% Plaminek Franklova
slova po otdzce smyslu shrnuje tak, ze jde o otazku, ktera je polozena kazdému
jedinci konkrétné a mame ji hledat v kazdém okamziku naSich zivoti.'??

1.6.3 Potieba smyslu v uéitelském povolani

Autorka Svamberk Sauerova se vénuje potiebé smyslu v uditelském
povolani a poukazuje na jeji velky vyznam.'®® Ve své publikaci zmifuje,
Ze pokud ucitelé trpi pocity nesmyslnosti a marnosti ze své kazdodenni préace
ve Skole, musi vynalozit daleko vice energie na veSkeré pracovni ¢innosti a tim
vznikd i nespokojenost ze strany déti, rodi¢t i jejich kolegi.!”

Jak uvadi Ulrichova, ,,hlavni touhou cloveka je usilovat o smysl.“ Pokud ho
jedinec ztrati, ptichazi prazdnota, nuda, bezmoc a nékdy i deprese.'!”

Tavel upozoriiuje na to, ze pokud lidé vykonavaji své zaméstnani, jen aby se

zalibili svym zaméstnavatelim, ¢i pracuji jen mechanicky, jejich ,, prileZitost

105 FRANKL, 2022, str. 55.

106 FRANKL, 2016, str. 27.

107 pPLAMINEK, 2016, str. 141.

18 SVAMBERK SAUEROVA, Markéta, Techniky osobnostniho rozvoje a dusevni hygieny
ucitele, Praha: Grada, 2018., str. 35, ISBN 978-80-271-0470-3.

19 HENNING, KELLER In: SVAMBERK SAUEROVA, Markéta, 2018, str. 35.

"0 ULRICHOVA, Monika. Hleddni smyslu ve smrti a umirani: zdravotné socidlni aspekty
konce zZivota v perspektivé existencialni analyzy. Ostrava: Moravapress, 2014, str.42, ISBN
978-80-87853-21-4.
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tvorivého, kreativniho naplneni v praci byva pak casto pokrivené, jedinec svou
praci vaimd jen jako prostiedek k urcitému cili !

Kiivohlavy povazuje potfebu smyslu v ucitelské profesi také jako velmi
podstatnou. Jak dale rozviji myslenku, , Ze véci, které délame, jsou néejak
uzitecné, diilezité ba v urcitém smyslu i hrdinné .12
Zavér — vyznam teoretickych vychodisek

V prvni kapitole byly kratce vymezeny potieby, jejich klasifikace a také zde
byly podrobnéji popsany vyssi potfeby dle Maslowa a jejich kategorizace. Dale
zde byla dikladnéji pfiblizena teorie hierarchie potieb dle Maslowa i teorie
potieby smyslu dle Frankla. A¢ se tyto teorie v pojeti postupného napliiovani
lidskych potteb nazorové neshoduji, povazuji je za nosné teoreticka vychodiska
v ramci této diplomové prace.

Maslowova teorie potieb!!® jasné vymezuje jednotlivé lidské potieby, které
lze pozorovat v prostiedi ucitelské profese: potiebu vztahu, lasky, respektu,
ucty, seberealizace, smyslu, transcendence — spiritudlnich potieb.

Frankl se ve své teorii!'

soustfed’uje na potfebu smyslu v jeji jedinecnosti.
I kdyz se mize jednat o okamziky velmi naro¢né a pro ¢lovéka zatézujici, l1ze
smysl v daném okamzZiku nalézat. To povazuji za velmi posilujici a obohacujici
mySlenku v kontextu ucitelské profese, a proto jsem ji zahrnula do
vyzkumného Setteni této diplomové préce.

V praktické vyzkumné ¢asti jsou obé¢ teorie dulezitou teoretickou oporou,
ve spojitosti se zjisfovanim potieb u uiteli na ZS souviseji s jejich riiznou

Zivotni etapou v pracovnim procesu.

M TAVEL, 2007, str. 72.

12 KRIVOHLAVY, Jaro, Horet, ale nevyhoret. Kostelni Vydii: Karmelitanské nakladatelstvi,
2012, str. 13, ISBN 978-80-7195-573-3.

I3 RICAN, 2010, str. 111.

14 FRANKL, 2016, str. 27.
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2 Profese ucitele

Legislativni ramec profese ucitele upravuje zakon ¢.563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich a o zmén¢ nckterych zakonl, ktery upravuje
predpoklady pro vykon ¢innosti pedagogickych pracovnikil, jejich pracovni
dobu, dalsi vzdélavani a kariérni systém.!''> Pro ugitele prvniho a druhého
stupné to blize specifikuji § 7 a § 8, které jsou zamétfené na odbornou
kvalifikaci pedagogickych pracovniki.!!'®

K nejvice ohrozené skupiné lidi, kterym nejvice hrozi vyhoteni!'’, patii
pracovnici pomahajicich profesi. Jednéd se o souhrnny nazev pro profese, které
se zaméfuji na pomoc druhym. Mezi jejich spole¢né znaky patfi mimotadna
psychicka zatéz, odpovédnost a také rizika pro jejich vlastni duSevni zdravi
a pohodu. Mezi pomdhajici profese patii také prace ve Skolstvi, kterd klade

velké naroky na osobnost kazdého ugitele a ucitelky.''8

2.1 Uditelstvi jako poslani

Kota zmiiuje, Ze ucitelstvi patii mezi tradi¢ni intelektualizované profese,

jejichz naplni je duchovni ¢innost.!' Smyslem ugitelstvi, jak autor dale uvadi,

115 Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t€lovychovy. Aktualni znéni zédkona o pedagogickych
pracovnicich k 1. zati 2012: Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné
n¢kterych zakont. Ministerstvo skolstvi, mladeze a t€lovychovy [online]. [cit. 24. 01. 2023].
Dostupné z: https://www.msmt.cz/dokumenty/aktualni-zneni-zakona-o-pedagogickych-
pracovnicich-k-1-zari

116 Tamtéz.

17 Vyhoteni, burn — out syndrome. Soubor pfiznakl vyskytujici se u pracovniki poméhajicich
profesi odvozeny z dlouhodobé nekompenzované zatéze, kterou ptinasi prace s lidmi. Je to stav
psychického, Casto i celkového vycCerpani doprovazejici pocity beznadé€je, obavy. Pracovni
motivace i sebevédomi klesd. Prevenci je dodrZzovani optimalni angazovanosti ve vztahu ke
klientiim, oddélovani prace a osobniho Zivota, supervize a jiné. MATOUSEK, Oldtich. Slovnik
socialni prace. 2003, str. 263.

118 CAPEK, Robert, Irena PRIKAZSKA a Jiti SMEJKAL. Ucitel a syndrom vyhoreni. Praha:
Raabe, 2018, Dobra Skola, str. 17, ISBN 978-80-74-96-392-6.

19 KOTA, Jaroslav, Ucitelstvi jako povoldani. In: VALISOVA, Alena a Hana KASIKOVA
Pedagogika pro ucitele. Praha: Grada, 2007. Pedagogika (Grada), str. 15, ISBN 978-80-247-
1734-0.
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je ptredevSim ,,ucast na predavani kulturniho deédictvi z jedné generace
na druhou a uvadéni novych generaci do svéta dospélych. “'?°

,, Ucitelé vnimaji své povoldani zpravidla jako poslani*, uvadi Kota.'?!
Védomi tohoto poslani je u ucitelt otazkou jejich Zivotni orientace, jejich
bytostného ptresvédceni, které ziskavaji z porozumeéni hlubsim zakladim
kultury a vyvoje lidské spolecnosti, popisuje Kota. Poslani ucitele, jak autor
dale vysvétluje, ma podobu ,,vnitrniho zavazku®, s nimz se ,,jedinec
ztotoznuje, prijima jej za cisté osobni a jeho prostrednictvim odiivodnuje
i smysl své lidské existence. “1??

Tim, Ze jedinec pfijme povolani jako zavazek, jeho zivot ziskava vyznam,
ktery ptesahuje hranice individuality, uvadi Kot’a. Jedinec se prostfednictvim
poslani identifikuje s lidstvem a s trendy jeho vyvoje, pfebira odpovédnost
za svét, do n¢hoz uvadi své zéky. Poslani ucitele, jak Kot'a déale popisuje,
,,zhamend byt odpovédnym za ucast na tvorbé spolecného svéta, na vychovném
a vzdeldavacim usili, do néhoz spadaji vSichni ti, na néz je zamereno « 123

Kot’a klade diraz na osobnost ucitele v prvé fadé. Uvadi, Ze nelze spoléhat
jen na piedepsané¢ vysokoSkolské piipravy ¢i osvojeni si kompetenci
vychazejicich z dobovych trend, aby se ucitel mohl stit nositelem
vychovnych ideji a idealu vzdélanosti. Vérohodnym ucitelem ,,je ten, kdo je

schopen jit cestou celozivotniho sebevzdeldavani, hledat a objevovat, kdo

kultivuje sviij Zivotni obzor a projasiuje své vidéni svéta“.'** Tyto aspekty

120 KOTA, Jaroslav, Ucitelstvi jako povolani. Tn: VALISOVA, Alena a Hana KASIKOVA
Pedagogika pro ucitele. Praha: Grada, 2007. Pedagogika (Grada), str.15. ISBN 978-80-247-
1734-0.

12l Tamtéz.

122 K OTA, Jaroslav, Ucitelstvi jako povoldani. In: VALISOVA, Alena a Hana KASIKOVA
Pedagogika pro ucitele, 2007, str. 15.

123 Tamtéz.

124 Tamtéz.
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ucitele v rdmci jeho rozvoje a prace na sobé samém, jak popisuje Kota, vytvari

skute¢nou ptidu pro vyristani novych generaci.!?

2.2 Narocné zZivotni situace

Tento oddil nam poskytne obecné informace o naro¢nych situacich, které se
v zivoté ¢lovéka mohou objevit. V ramci tohoto popisu si Ize 1épe uvédomit,
které zivotni situace ucitelé mohou popisovat jako narocné. Pomize nam to
pak 1épe je pochopit v rozhovorech ve vyzkumné cCasti této prace. Navazujici
podkapitola 2.3 je jiz vice zaméfena na konkrétni naro¢né situace souvisejici
s ucitelskou profesi.

Naro¢na situace ma z hlediska definic rizné pojeti. V ramci jejich
charakteristiky zminim definici Marie Vagnerové: ,, Ndrocnd situace u daného
jedince vyvolava stav nadmérného zatizeni nebo ohrozZeni, spojeného s ubytkem
uspokojent, ohrozujici jeho celkovou télesnou i dusevni pohodu. ““!?°

V zivoté kazdého konkrétniho ¢lovéka mize narocna situace vyvolat jinou
reakci na zpusob jejiho prozivéni, feSeni a také na ni kazdy jedinec muze
reagovat jinym zptisobem.

Paulik k narocnym situacim tfadi problémy, frustrace, deprivace, konflikty,
nemoc, bolest, utrpeni a krizi.'"”” Problém popisuje ,,jako hleddni cesty
ke zmené nezdadouci situace, ktera je neprijemnd, ohroZujici a jedinec nemd
adekvatni moznosti jejiho vyreseni za danych okolnosti“.1*® Problémy, které
se nefeSi, mohou zpilsobovat ftadu negativnich disledkd, jednd se

napf. o nemoc vlastni ¢&i blizkych osob.!?’

125 KOTA, Jaroslav, Ucitelstvi jako povoldani. In: VALISOVA, Alena a Hana KASIKOVA
Pedagogika pro ucitele, 2007, str. 16.

126 VAGNEROVA, M. Zdklady psychologie. 1. vyd. Praha: Nakladatelstvi Karolinum, 2004
str. 265, ISBN 80-246-0841-3.

127 PAULIK, 2017, str. 79.

128 Tamtéz.

129 Tamtéz.
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Frustraci vystihuje autor jako psychicky stav, kdy je ,,néjakym zpiisobem
znemoznéno uspokojeni aktualizované potieby ¢i dosazeni urcitého cile*.'>°
Frankl pro pocit prazdnoty, marnosti, bezsmyslnosti Zivota a vlastni existence
pouziva pojem ,, existenciondlni frustrace, jak zmifuje Paulik.'*!

Konflikt obecné znamend , stfet dvou protikladnych sil, vzdjemnée
neslucitelnych zajmii, cilii, ndzorii“!3? aj., ktery pfedstavuje nestabilnost,
kolisavost v systému, ale zaroven muze mit i pozitivni vyznam, jak ho
charakterizuje Paulik.'**> Matousek ho nazyva konstruktivnim konfliktem
vedoucim k novému stavu rovnovahy systému.'** Matousek dale upfesiiuje,
ze muze mit povahu intrapersonalni, kdy dochézi ke stfetu vlastnich motivi,
¢1 interpersonalni, kdy dochazi ke stfetu mezi osobami nebo se mohou stietnout
skupinové zajmy. '3’

Nemoc Paulik popisuje jako ur¢itou miru naruSeni télesnych ¢i dusevnich
funkei, které jsou pro zivot ¢loveéka dilezité. Pohled na charakter nemoci
je ovlivnén kulturnimi a socidlnimi podminkami, které v rizné mitre ovliviiuji
zivot €lovéka, jedna se napi. o vdznou nemoc vlastni ¢i jiné osoby.

Bolest pro Ccloveéka predstavuje, Ze néco neni v potadku, souvisi
jak s poSkozenim organismu, tak 1 s moZznosti psychickych utrap. Spojuji
se v ni jak télesné, tak emoéni prozitky, upfesiiuje Paulik.!*¢ Utrpeni je spojeno
se situacemi, které souviseji s akutni bolesti a jedinec je vyhodnocuje jako
bezvychodné, charakterizuje tento typ naroéné situace Paulik.!*’

Krizi charakterizuje Paulik jako velmi silnou zatéZ, ktera ve stresové situaci

muze dosahovat krajnich hodnot. Pokud dojde k ptekroceni této mezni hranice,

130 PAULIK, 2017, str. 79.

131 pAULIK, 2017, str. 80.

132 Tamtéz.

133 PAULIK, 2017, str. 80.

134 MATOUSEK, 2003, str. 95.
135 Tamtéz.

136 pAULIK, 2017, str. 95-96.
137 pAULIK, 2017, str. 97.
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jak autor konstatuje, dochazi k ohrozeni jedince.!*® Matousek krizi popisuje
jako stav vazného oslabeni adaptacnich schopnosti, ktery je vniman jedincem
subjektivné jako bezmoc, neschopnost se vyrovnat s udalosti béznymi zptsoby
a v obvyklém case.'*’

Paulik také popisuje, ze se mize napt. jednat o krize, které souviseji
se zménami bchem zivota cloveéka. Vysvétluje, ze v nékterych Zzivotnich
etapach Clovéka mize dochdzet ke zvySené narocnym situacim, které mohou
byt pro jedince velmi zatézujici. Jedna se napt. o nastup do zaméstnani, odchod
do dichodu. Jiné krize se napt. tykaji partnerskych vztahd, jak dale autor
popisuje.*® Paulik také zmituje specifické krize, které se vyskytuji v Zivots
¢lovéka ve spojitosti se zdvaznou nemoci, materialnimi Gjmami ¢i obtizemi
v zaméstnani.'4!

Matousek upozoriuje, ze krize vyvolava u jedince silné emoce, nejcastéji
uzkost a deprese, ale zaroven krize nemusi vzdy jen predstavovat ohrozeni,

je také nad&ji k vyreseni aktudlniho problému, jak dodava.'*?

2.3 Charakteristika profese z hlediska jeji narocnosti
Janderkova v knize Rozvoj ucitele a péce o sebe pise, ze ulitelské povolani
patii mezi profese, které je velmi naro¢né a stresujici z hlediska psychické
zatéze. Jak uvadi, prace s lidmi se fadi mezi nejslozit&jsi ¢innosti. Autorka
zminuje, ze ucitel se v rdmci své pracovni doby musi neustale soustiedit, byt
dasledny, flexibilni k riznym situacim a také nese zna¢nou miru

odpovédnosti.'*?

133 pAULIK, 2017, str. 97-98.

139 MATOUSEK,2003, str. 98.

140 pAULIK, 2017, str. 98-99.

41 PAULIK, 2017, str. 101-102.

192 MATOUSEK, 2003, str. 98.

143 JANDERKOVA, Dita. Rozvoj ucitele a péce o sebe. Praha: Raabe, 2019, J4, ugitel, str. 75.
ISBN 978-80-7496-437-4.
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Z toho vyplyva, jak popisuje autorka, ze pro ucitelské povolani jsou vhodni
spiSe lid¢, ktefi dokazou pracovat pod uréitym tlakem. Ucitelé by méli rozumét
svému oboru, méli by dokazat zprostiedkovavat ucivo zakliim a také zvladat
reagovat na riizné problémy svych zaku, které se mohou vztahovat k jejich
chovani & k rodinné situaci.'** Na ucitele jsou kladeny pozadavky v ramci
jejich  odbornosti, vzdélanosti, dobré fyzické 1 psychické kondice
a v neposledni fad¢, jak autorka zminuje, by ucitelé méli mit i urcity moralni
kredit.!*®

Kota jesté uptresnuje, ze byt ucitelem vyzaduje pozadavek celozivotniho
vzdélavani, zvladani riznych dovednosti, které se v prubéhu casu vyrazné
proméuji. !4

Dulezitou roli pfedstavuje v ucitelské profesi vztah s zaky a jejich rodici,
konstatuje Starek.'*” Ugitelé se musi neustale snazit zohlediiovat nazory rodi¢t
a také 74ci jsou rozmanit&jsi, jak zmituje dale autor.!*®

Ve svém cClanku Zormanové uvadi, Ze pro ucitele, kteti jsou nachylnéjsi na

stresové situace'#’

, predstavuje kontakt s nedisciplinovanymi zaky siln¢
stresovou situaci, kterd pii dlouhodobém piisobeni mize vést az k syndromu
vyhoteni. Déle také vysvétluje, ze nejvice ohrozenou skupinou jsou pravé

pedagogiéti pracovnici bez ohledu na typ a stupeti $koly.'>°

14 JANDERKOVA, 2019, str. 78.

145 JANDERKOVA, 2019, str. 75.

146 KOTA, Jaroslav, Ucitelstvi jako povolani. Tn: VALISOVA, Alena a Hana KASIKOVA
Pedagogika pro ucitele. Praha: Grada, 2007, str. 15. ISBN 978-80-247-1734-0.

47 STAREK, Lukas. Vybrané aspekty ovliviwjici edukacni proces ditéte. Vydani 1. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského, 2021, str. 31-32. ISBN 978-80-7452-203-1

148 STAREK, 2021, str. 45.

149 Stres je charakterizovan jako obecny adaptacni syndrom. Objevuje se v okamziku, kdy mira
zateéze je vyssi nez moznosti Cloveka situaci zvladnout. Priznaky stresu se vyskytuji na mnoha
urovnich, v oblasti psychické, v emocionalni sféte, objevuji se i psychosomatické projevy.
Chronicky stres miize vyvrcholit az syndromem vyhoteni. JANDERKOVA, Rozvoj ucitele a
péce o sebe, 2019, str. 77-78.

150 ZORMANOVA, Lucie. Syndrom vyhoteni u pedagogickych pracovniki. Metodicky portdl
RVP.CZ [online]. Narodni pedagogicky institut Ceské republiky, 29. 10. 2018, (cit. 31. 01.
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Svamberk Sauerova konstatuje, Ze naroéné situace ve $kolstvi a naslednd
syndrom vyhoteni jsou zavaznymi spoleCenskymi jevy a nejcastéjSimi
pii¢inami selhani pedagoga a jeho dusevniho zdravi, jak popisuje autorka.'>!

Priicha o psychické zatézi ve vykonu ucitelské profese poukazuje na to,
ze predevsim u ucitelll na zakladni Skole psychicka zaté¢z v soucasnosti velmi
stoupd. Uvadi, ze je to dano zvySujici se nekazni a agresivitou zakd,
snizovanim autority ucitelii ze strany rodicl, atraktivitou médii ve srovnani
se skolni vyukou aj.!*>?

Stock poukazuje na moderni technologie, které s sebou pfinaSeji rizné
druhy cinnosti a jejichz vlivem jsou kladeny vys$i naroky na flexibilitu
a rychlost zaméstnance v ramci pracovniho procesu. V pomahajicich profesich,
jak piSe dale, je vyzadovdno znacné mnozstvi nejriznéjSich dat, formulait
a oficidlnich zprav, které se zde zpracovavaji. To vse vede ke zvySené pracovni
zat8zi.'>® Stock vyzdvihuje rostouci emocionalni naro¢nost v pomahajicich
profesich, kterd vyzaduje vyssi stupent socidlnich a emocionalnich kompetenci,
jez vznikaji v disledku socialnich zmén.

Autor také zmitiuje problém sluditelnosti prace a soukromého Zivota.'>*
Dale také upozorfiuje na dilezitost uznani a respektu v pomahajici profesi.
Jejich nedostatek, jak wuvadi, pfispiva k nespokojenosti a demotivuje
zamé&stnance. Uzndnim a respektem neni mysSleno pouze finan¢ni ohodnocenti,
jak autor popisuje, ale také pocit, Ze si zaméstnance nékdo vazi, dovede ocenit
jeho snahu a tsili, podporuje jeho rist.!>> Také zminuje, Ze diilezitym faktorem

v pracovnim prostiedi je pracovni kolektiv, se kterym travi zaméstnanec velmi

2023). Dostupné z: https://clanky.rvp.cz/clanek/s/Z/21761/SYNDROM-VYHORENI-U-
PEDAGOGICKYCH-PRACOVNIKU.html, str. 1-4.

151 SVAMBERK SAUEROVA, 2018, str. 22.

152 PRUCHA, Jan. Piehled pedagogiky: 1vod do studia oboru. 2., aktualiz. vyd. Praha: Portal,
2006, str. 142—143, ISBN 80-7178-944-5.

153 STOCK, Christian. Syndrom vyhoreni a jak jej zvlddnout. Praha: Grada, 2010. Poradce pro
praxi, str. 32-33, ISBN 978-80-247-3553-5.

134 STOCK, 2010, str. 32.

155 STOCK, 2010, str. 36.
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mnoho casu. Pokud je kolektiv chladny, neptatelsky, neni zde vzajemna tcta,
kolegialita, soudrznost mezi pracovniky, mtize byt toto prostfedi vniméno jako
velky zdroj stresu a ohrozeni pro zaméstnance. ,, Vyvazeny, vykonny a prijemny
kolektiv, kde je vzajemna podpora a divéra jsou zakladem vyvazené
spoluprdce a stability na pracovisti ““, popisuje Stock.!*¢

Ucitelé, jak uvadi Starek, nemusi vzdy zvlddat rychlé promény
pedagogického poslani. Najedné strané musi chrénit podstatu svého
ucitelského povolani a na druhé stran¢ zvladat aktudlni narocnost této profese,
s ¢imz souvisi 1 jeji ¢asové zatizeni, psychické aspekty ucitelského povolani
a také otdzka finan¢niho ohodnoceni. >’

Spilkové uvadi, ze zkuSenosti, které nastaly s celosvétovou koronavirovou

pandemii'>®

, zam¢tily diiraz na zvladani vyzev zivota v 21. stoleti. Vyostfily
nékteré tradini otazky a upozornily na nové thly pohledu. Tim, Ze ,,dochazi
k rychlym a necekanym zménam, nejistote, k ohrozZeni a zvladani ndarocnych
situaci v oblasti osobni, spolecenské i pracovni, se podstatné zvySuje diileZitost
celkové odolnosti ¢lovéka a dusevniho zdravi "’

Ve skolském systému proto dochazi k tomu, jak autorka poznamenava, ze je
kladen vyssi diraz na to, aby jedinec porozumél sam sobé¢, dokazal porozumeét
svym vlastnim emocim a zvladat je, aby tesil konfliktni situace, komunikoval

s respektem k druhym, naslouchal, spolupracoval s druhymi.'®

156 STOCK, 2010, str. 37.

157 STAREK, 2021, str. 45.

158 Severe Acute Respiratory Syndrome Coronavirus-2 (SARS-CoV-2) je spravné oznaceni pro
novy kmen koronaviru identifikovany v roce 2019. Zptisobuje onemocnéni, které se oznacuje
jako COVID-19. Tento virus byl poprvé popsan v roce 2012. Pi¢inou je postizeni plic a akutni
selhani ledvin. HUSA, Petr, Co je koronavirus? Klinika infek¢nich chorob LF MU a FN
Brno[online]. 17. 3. 2020,(cit. 25.03.2023). Dostupné z:
https://www.med.muni.cz/aktuality/co-je-to-koronavirus

159 SPILKOVA, Vladimira. Hlavni sméry transformace primarniho vzdélavani v Ceské
republice po roce 1989 a perspektivy dalsiho vyvoje. Pedagogika. 2022, [online]. 72(2),
str.157-184. (cit. 25. 03. 2023).Dostupné z: https://ojs.cuni.cz/pedagogika/article/view/2082,
doi:DOI: 10.14712/23362189.2021.2082, str. 177-178.

160 Tamtéz.
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2.4 Dosavadni vyzkumy zamérené na potieby uciteli

Vyzkumy, které se vztahuji k tématu této prace, se v ramci pedagogickych
potieb ucitelt na ZS zaméfuji ¢asto na oblasti vzdélavacich potieb, zjistovani
spokojenosti uciteli, jejich profesniho rozvoje a na zlepSeni podminek,
ve kterych pracuji.

Vychozim Setfenim bylo prvni mezinarodni Setfeni o vyucovani a uceni
TALIS (Teaching and Learning International Survey), které¢ je vyznamnym
projektem OECD v oblasti vzdélavani a specifickym Setfenim orientovanym na
ucitele druhého stupné zadkladni Skoly a feditele Skol. Cyklus tohoto Setfeni
probihal po péti letech (2008, 2013, 2018) a poté byl posunut na Sestilety
(2024). V Ceské republice vede toto Setfeni a odpovida za piipravu, realizaci
a vyhodnocovani Ceska $kolni inspekce. Do $etfeni TALIS je v kazdé zemi
zapojeno minimalné 150 Skol. TALIS pro ziskani dat pouziva ucitelsky
a feditelsky dotaznik. V roce 2018 bylo v Ceské republice na trovni nizich
sekundarnich $kol zapojeno 3 447 ugiteld a 218 fediteld. '%!

Ceska $kolni inspekce zvefejnénim vysledki TALIS 2018 poskytla
komentovand data ve vztahu k profesnimu rozvoji a sebedlvéte
uciteld, k pfekazkam, které z pohledu uciteld komplikuji efektivni vedeni
vzdélavaciho procesu, k vlastnim proménam vyuky i pojeti ulitelské profese
jako takové.'®? Je zde zminéno, Ze kazdy desaty uditel v CR pocituje v praci do
znaéné miry stres, jednad se o tretinu uciteld v ceskych Skolach. Jako zdroj
stresu je v Ceské republice uvadéno piilis mnoho administrativni prace (uvadi
61 % uciteld, praimér EU 53 %). Také je zde uvedeno, Zze v Ceské republice
je se svym platem spokojen vyrazné nizsi podil uéiteld (28 %), nez je tomu

v priméru ostatnich zemi EU (38 %). Celkem 10 % uéiteld v CR by rado

160 OECD. TALIS 2018 Results (Volume II): Teachers and School Leaders as Valued
Professionals. Patiz: OECD Publishing, 2020.

102 Ceska skolni inspekce — Vysledky mezinarodniho $etfeni TALIS 2018. Object

moved [online]. Copyright © 2023 Ceska $kolni inspekce CR (cit. 25.03.2023). Dostupné

z: https://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Vysledky-mezinarodniho-setreni-TALIS-2018 , str. 11.
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pteslo, kdyby to bylo mozné, na jinou Skolu (mezi uciteli do 30 let véku se
jedna o 15 %).'%

Dalsi soucasny vyzkum prob¢hl v ramci agentury Faktum, ktera
vypracovala pro ministerstvo Skolstvi Analyzu ptfedpokladi a vzdélavacich
potieb pedagogickych pracovnikil pro zkvalitiovani jejich pedagogické prace.
Analyza je délena do dvou casti. Prvni ¢ast se zaméfuje na ucitele zdkladnich
a sttednich Skol, druhd na studenty pedagogickych fakult a studenty
nepedagogickych obori.'®* Je zde feteno, Ze rozhodujicim divodem, pro¢
mladi lidé nechté&ji ucit, je nizké platové ohodnoceni. Tento fakt za dilezity
povazuje témét devét z deseti ucitell. Dale je zde také feCeno, ze vysoka
naroc¢nost povolani a stres jsou dulezitym faktorem podle minéni osmi z deseti
uciteld. 6

Dalsi vyzkumné Setieni, které je soucasti monografie Viteckové Zacinajici
ucitel 2018, bylo realizovano v letech 2016 az 2018 prostfednictvim
dotaznikového Setfeni. Ucastnilo se ho 217 za&inajicich uéitelti s méné nez péti
lety praxe. Zahrnovalo analyzu 30 rozhovorl se zacinajicimi uciteli. Bylo zde
zjisténo, ze se zacinajici ucitelé citi sebejisté, ze jsou dostate¢né odborné
vzdélani, nepotiebuji Zadné dalsi odborné vzdélani ve svém piedmétu, ale
vnimaji potfebu praktickych zkuSenosti. Déale zde zacinajici ucitelé uvadégji, Ze
by naléhavé potiebovali zlepsit své dovednosti v feSeni zatézovych situaci.'

Vzhledem k tomu, Ze rozhovory ve vyzkumné ¢asti této prace byly realizovany

163 CST Mezinarodni Setfeni, Narodni-zprava-TALIS-2018, Simona Boudova, Vit Stastny,
Josef Basl eds. Object moved [online]. (cit. 11. 02. 2023). Dostupné

z: https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF _el. publikace/Mezin%C3%A1rodn%C3%A
D%20%C5%A1et%C5%99%en%C3%AD/Narodni-zprava-TALIS-2018 rozsirene vydani.pdf
164 Agentura Faktum. Analyza pfedpokladi a vzdélavacich potieb pedagogickych pracovniki
pro zkvalithovani jejich pedagogické prace. MSMT, 2009, [online]. (cit. 11. 02. 2023).
Dostupné z: http:/file:///C:/Users/Michal/Downloads/ZZ ucitele final.pdf

165 Agentura Faktum. Analyzu predpokladt a vzd&lavacich potieb pedagogickych pracovniki
pro zkvalitiovani jejich pedagogické prace. MSMT, 2009, [online]. (cit. 11. 02. 2023).
Dostupné z: http:/file:///C:/Users/Michal/Downloads/ZZ ucitele final.pdf

166 VITECKOVA, Miluse. Zacinajici ucitel: jeho potieby a uvddéni do praxe. Brno: Paido,
2018, str. 127, ISBN 978-80-7315-269-7.
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i se zaginajicimi uditeli na konkrétni ZS, zafadila jsem tento vyzkum mezi
soudasna vyzkumna Setfent, ktera souvisi s potiebami ugitelti na ZS.

V Ceské republice probéhl také v lofiském roce prizkum na Kutnohorsku,
ktery byl zaméfen na zjiStovani potfeb ucitell. Zapojilo se do n¢j

7 se v ném ptali na potieby ucitelt

512 pedagogti. Odbornici z Eduzmény!'®
z 52 matetskych skol, zdkladnich Skol a stfednich $kol na Kutnohorsku. Tam
predloni nada¢ni fond Eduzmeéna spustil svlij pilotni projekt s cilem zménit
vyuku k lepSimu. Celkem se tzv. mapovani potieb z€astnilo vic nez 90 % Skol
v celém regionu. !

Bylo zde zjisténo, ze ucitelim chybi vétsi uznani ze strany rodicti i ze strany
$ir§i vefejnosti. Rada z nich pocituje zahlcenost tkoly a praci, je unavena
acasto na hranici vyhofeni, jak vyplyva z hlavnich zjisténi prizkumu
z odpovédi dotazovanych pedagogti.'®’

Vyzkum této diplomové prace je zaméfen kvalitativné za pomoci
polostrukturovanych rozhovord, které cili na porozuméni a mapovani lidskych
potteb, jejich vyznam v pracovnim procesu z perspektivy Zivotnich etap ucitelt
v soucasné profesni situaci a jejich porovnani mezi sebou na konkrétni
zakladni Skole v Praze. Vyznamna je i1 v ramci vyzkumnych otazek vyssi
potieba smyslu a vniméni a definovéni spiritudlnich potieb, které také mohou
ovlivilovat profesi ucitele v jejich pracovnim prostiedi.

Zavér
Tato kapitola poskytla ndhled na ucitelskou profesi z hlediska jejiho poslani,

narocnosti 1 legislativniho ukotveni. Odkryla sou€asnou charakteristiku této

profese a v jejim zdvéru se objevuji dosavadni vyzkumy cilené¢ na ucitelské

167 Eduzména je nadaéni fond, ktery spole¢nymi silami, svym jménem, know-how a financemi

chce podpofit systémové zmény ve vzdélavani déti v Ceské republice. Eduzména. Vyrocni
zprava. Eduzména, 2021.

168 Qulcova, Magdaléna. Co potiebuji ugitelé? Uznani a &as na sob& pracovat —
Zkola. Homepage — Zkola [online]. Copyright © 2022 (cit. 11. 02. 2023). Dostupné
z: https://www.zkola.cz/co-potrebuji-ucitele-uznani-a-cas-na-sobe-pracovat/

169 Tamtéz.

47


https://www.zkola.cz/co-potrebuji-ucitele-uznani-a-cas-na-sobe-pracovat/

potieby. Hledala jsem v nich podobnost s tematikou této diplomové prace,

abychom si ud¢lali predstavu, na co se vyzkumy v soucasné dob& zamé&iuji.
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3 Zivotni etapy v kontextu profesni drahy
uciteld
Zivotni etapy patii k Zivotu kazdého &lovéka. Diky tomu, Ze mnoho let jiz
pracuji v prostifedi zakladniho Skolstvi, mohu u jednotlivych ucitelti v ramci
jejich zivotnich etap zblizka pozorovat, jak se méni jejich ocekavani a potieby
v klimatu skoly.
Tato kapitola nam pfiblizuje jednotlivé charakteristiky Zivotnich etap
v zivoté ¢lovéka, které souvisi s vyzkumnym vzorkem ugitelii/uditelek na ZS
a jejich zivotnim stadiem, ve kterém se v ramci vyzkumu aktualné nachazeli ve
svém soucasném pracovnim pisobeni. Zakladem pro popis téchto zivotnich
fazi byla kniha Pavla Ri¢ana Cesta Zivotem (Vyvojova psychologie), kniha Jara
Kiivohlavého Starnuti z pohledu pozitivni psychologie a kniha Vyvojova
psychologie od autori Josefa Langmeiera a Dany Krej¢ifové. Jednotlivé
podkapitoly jsem pojmenovala podle vyvojovych zivotnich stadii ¢loveka dle

popisu Ri¢ana.!”

3.1 Zlata dvacata léta (charakteristika 20-30 let)

Langmeier a Krej¢itova toto obdobi, které je Casové omezené od 20 do
30 let véku ¢lovéka, nazyvaji ¢asnou dospélosti.!”! Autofi ho charakterizuji
jako ptechodné obdobi mezi adolescenci a plnou dospélosti. Dospélost je zde
vymezena tfemi faktory, které tvoii vek, prevzeti urcitych vyvojovych tkold
a dosazeni ur¢itého stupné osobni zralosti. V tomto obdobi ¢lovek zacing byt
pokladan za zralého, pokud pfejiméa plnou osobni a obanskou odpovédnost.
Zacina byt ekonomicky nezavisly, rozviji své osobni vztahy, zajmy, piejima
ocekavané vychovné ukoly vii¢i svym potomkim, pfizplisobuje své chovani

starnoucim rodi¢lm a jejich potfebam. U kazdého c¢loveka je doba osobniho

170 RICAN, 2014, str. 8.
17 , ANGMEIER, KREJCIROVA, 2006, str. 167—170.
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zrani jind a s tim souvisi i Usili, pfani, zivotni tuzby a naplnéni, jak uvadi
autoii.!”?

Ptechod do dosp¢losti a prevzeti dospé€lych roli zabira dlouhé Zivotni obdobi
a odehrava se riznym lidem v rizném casovém obdobi a tempu. Jde o Zivotni
fazi, jak autofi popisuji, ve které si ¢loveék osvojuje mnoho novych znalosti,
dovednosti a setkdva se s fadou novych tkold, situaci a prozitkl. Tuto Zivotni
fazi ovliviluje modernizace spoleCnosti a pokraCuje, jak autofi zmifuji,
tendence spolecnosti podporovat proces individuace Clovéka. Prodluzuje se
napt. délka studia, oddaluje se veék vstupu do manzelstvi a rozeni déti, jedinci
zustavaji déle u svych rodicl, nastup do prace probihd casto pozvolné. V této
casné dospélosti si mlady clovék teprve zacind ovefovat své schopnosti,
dovednosti &i znalosti. Casto jedinci praci kombinuji se studiem na vysoké
Skole ¢&i jinym doplitkovym studiem.!”

V tomto obdobi, jak uvadi Rian, je normalni, Ze pracovnik ziskava
zkuSenosti a méni zaméstnani. Dobra ucitelka, jak piSe dale Rican, si v tomto
obdobi dovede ziskat lasku a obdiv déti, ale Gpln€ jim nerozumi. To je zavislé
na ziskani pedagogickych 1 Zivotnich zkuSenosti a také na zkuSenostech
s vlastnimi détmi, jak autor dodava.!™

V tomto obdobi nariistd tolerance pro individualni vyvojové cesty, jak
Langmeier a Krej¢ifova uvadgji. Ukolem ¢asné dospélosti je nalezeni
dlouhodobych konkrétnich cili, upevnéni identity dospé&lého, produktivni
orientace, vyhledavani zivotnich cild, hledani partnera, zakladani vlastni rodiny

a nastartovani Zivotni drdhy v samostatném Zivoté.!”

172 L ANGMEIER, KREJCIROVA, 2006, str. 167—170.
173 LANGMEIER, KREJCIROVA, 2006, str. 175.

174 RICAN, 2014, str. 234-235.

175 LANGMEIER, KREJCIROVA, 2006, str. 168—170.
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3.2 Zivotni poledne (charakteristika 30—40 let)

Toto obdobi nazyvaji Langmeier a Krej¢ifova obdobim stfedni dospélosti
a charakterizuji ho jako obdobi plné vykonnosti a relativni stability. Také
Ri¢an toto obdobi charakterizuje jako obdobi stability na vrcholu télesnych
a dusevnich sil.!”® Langmeier a Krejéifova ho popisuji jako fazi konsolidace,
kdy cile, které si clovek zvolil, jsou soustavné sledovany a jedinec pii jejich
plnéni ztraci hodné energie a sil.!”’

S nastupem dospélosti se jedinci zainaji v plné mife vénovat realizaci
zvolené Zivotni cesty. Emoc¢ni prozivani se lisi u jednotlivct, ptesto je tato faze
charakterizovéana dle autorii jako doba, kdy mladi lidé navazuji snadno socialni
vztahy. Dale popisuji, ze pratelstvi v této dobé uzaviena byvaji Casto trvald
ajsou velkym zdrojem opory po cely jejich zivot. Jedinci v tomto obdobi
realizuji svlj zvoleny zivotni program a napliuji preferované Zivotni
hodnoty.!”®

Na rozdil od piedchoziho obdobi mezi CasteCnou zavislosti a plnou
zodpovédnosti nyni jedinci jiz poznali své sily i sva omezeni a jejich
sebehodnoceni byva proto , velmi casto pomérné stabilni a realisticky

¢

pozitivni“, jak charakterizuji autofi. Diky tomu, ze jiZ jedinci znaji své

moznosti, dokaZou se nezdvisle rozhodovat, aniz jsou vdzani na své rodice.
Zaroven, jak popisyji Langmeier a Krej€itova, nejsou jedinci vazani ani
védomim zkracujici se ¢asové perspektivy, jak tomu je v pozdé€jsi vyvojové
fazi cloveéka. Dale autofi uvadéji, ze relativni stabilita, stfizlivy realismus
a dostateCna sebejistota s obcasnymi vétsimi €1 mensimi vykyvy dle Zivotnich
okolnosti jsou také v tomto obdobi dilezitymi charakteristikami. Dostate¢na

sebejistota hraje proto i velkou roli v navazovani hlubokého partnerského

vztahu, v némz se Clovek dokéze otevfit, jak popisuji autofi. Proto je kromé

176 RICAN, Pavel, 2014, str. 271.
177 LANGMEIER, KREJCIROVA, 2006, str. 172.
178 LANGMEIER, KREJCIROVA, 2006, str. 177.
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prace, napliiovani cilii a tuzeb pro vétSinu lidi v této zivotni fazi dilezitym
meznikem jejich Zivota vstup do manzelstvi, zalozeni rodiny, které rozhodujici
mérou prispiva k pocitu smysluplného, naplnéného Zivota a radosti, jak autofi
dale pisi.'”® Ri¢an také konstatuje, Ze rodinny Zivot pro téicatniky je jednim

7z ustiednich Zivotnich témat tohoto obdobi. '8

3.3 Druhy dech (charakteristika 40-50 let)

Langmeier a Krej¢itova popisuji, Ze toto obdobi byva charakterizovano jako
zivotni faze nejzékladnéjSich krizi. Nejcastéji se mezi 40 a 45 lety véku
objevuje krize stfedniho véku, jak autofi pisi.'®! Hlavni charakteristikou je
zproblematizovani vlastni identity, otazky tykajici se vlastni smrtelnosti, nékdy
vyskytujici se problémy v manzelstvi, mySlenky vztahujici se k odchodu déti
z domova, nespokojenost s vlastnimi vysledky v zaméstnani.'®?

Ri¢an vystihuje, Ze v tomto obdobi mezi &tyficitkou a padesatkou jedinci
zacinaji vice fesit Zivotospravu, vice se soustiedi na své télo, objevuje se u nich
také strach z vdZznych nemoci. V pracovnim prostfedi se vyskytuje rozmanitost
profesiondlnich drah, zalezi na lidské povaze jedince, pracovni pozici, na typu
pracovnich problémi, jak v tomto obdobi vnimaji jedinci své profesni zazemi.
Mnozi se v praci teprve stavaji uspé$nymi, jak zmifiuje Rican, a ziskavaji tak
nové sebevédomi a respekt svého okoli. !

V tomto Zivotnim obdobi, jak popisuje Ri¢an dale, dochazi k bilancovani.
Hodnoti se omyly, spravna feSeni ve vybéru zaméstnani, zivotniho partnera,

ve vychové déti, tedy Zivotnich cilfi, které byly dosazeny.'® Ri¢an doporuduje,

179 LANGMEIER, KREJCIROVA, 2006, str. 177.

180 RICAN, 2014, str. 271, str. 273.

181 LANGMEIER, KREJCIROVA, 2006, str. 177-187.
182 L ANGMEIER, KREJCIROVA, 2006, str. 168.

183 RICAN, 2014, str. 292-296.

184 RICAN, 2014, str. 296.
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ze v tomto obdobi je tfeba se zastavit. Jak zmifwuje, ,,zaviit okna do ulice*
a bilancovat nad otazkami jak jsme Zili, jaky to vie mélo smys].!8>

Langmeier a Krej¢ifova popisuji, ze k bilancovani dochazi opakované
vlivem riznych Zivotnich situaci, mezi néz patii rizné vlastni zdravotni
problémy, rodinné, problémy ptatel ¢i vrstevnikll. Déle pak nastup menopauzy
u Zen, zmény v pracovnim zatfazeni, rodinné problémy ¢i amrti rodicua, jak
popisuji autofi dale.'8

Velkym socialn¢ podminénym meznikem, jak blize autofi uvadéji, se stava
oslava padesatych narozenin. Tento veék byva socidlné pojiman jako ptelom
prvniho polocasu zivota. Langmeier a Krej¢ifova poukazuji na to, ze jedinci
v této zivotni etap€ bilancuji a zastavuji se nad tim, ¢eho doséhli, co chtéji
udélat ¢&i zazit.!s’
Rican také dodava, ze pokud ma jedinec dobré rodinné zazemi, ma rad svou

praci, své kolegy, zvladne ptekonat krizi sttedniho veéku 1épe, ,, protoze ma kam
vy v ]88

3.4 Zivotni cesta po Sedesatce

Rigan poukazuje ve své knize na to, Ze v Zivotni cesté Glovéka po Sedesatce
se objevuji rtizné fyzické 1 psychické zmeény, lidé si nastavuji své priority,
hledaji nové zajmy, prozitky, potfeby a zaroven se mohou citit ¢asto osaméli
a opusténi ve svych Zivotnich zménach a slabostech. Dale uvadi, ze v tomto
obdobi 1idé odchazeji do starobniho dichodu, ktery je pro nekoho
vysvobozenim z té¢Zké dfiny, nudné ¢i po poniZujici pozice, ale pro n€koho

naopak no¢ni mirou a pocitem, Ze jiz nebude patfit do svého navyklého

185 RICAN, 2014, str. 285.
186 L ANGMEIER, KREJCIROVA, 2006, str. 168.
187 LANGMEIER, KREJCIROVA, 2006, str. 188.
188 RICAN, 2014, str. 287.
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pracovniho procesu, kde ma pocit dilezitosti, finan¢niho zazemi, socialniho
naplnéni ¢i smyslu. '

Také Langmeier a KrejCifova uvadéji, ze se v tomto obdobi objevuji odlisné
pristupy v pracovnim prostiedi. Nékteti lidé prozivaji a radost ze své prace
a vnimaji respekt od druhych. Vyrazna je potfeba predavat zkuSenosti a ucit
novou generaci, jak autofi detailn¢ popisuji. Tim si mohou potvrdit hodnotu
celého svého dosavadniho zivota. Na druhé stran¢ néktefi vnimaji praci jako
rutinu bez vétsiho uspokojenti, konstatuji dale.!*

Ri¢an zmifuje, e ukondeni soustavné vydéleéné &innosti ,,je velkym
piredélem, ktery nuti jedince prebudovat svou identitu“.'*' Autor dale popisuje,
Ze naboZenska vira se miZe stat jedineCnou pomoci v hledani integrity. Jak
dale Ri¢an zmifiuje, v celé Zivotni cestdé mize jedinec najit své poslani,
naplnéni, vyzvu, pokud i sva selhani reflektuje v kontextu viry a odpusténi
a smifeni s druhymi. Vira mize harmonizovat vztahy, maze prohlubovat jeho
porozumeéni vlastnim problémiim, problémtim s okolim ¢i Zivotnimi zménami.
Jedinec miZze lépe snaSet samotu, dokazat se vyrovnavat pozitivnéji
s téZkostmi a problémy, coz ovliviiuje jeho zdravi a kvalitu Zivota.'*?

Ktivohlavy také uvadi, Ze spiritualita a ndbozenstvi hraji podstatnou roli
ve tfeti fazi Zivota Clov€ka v rdmci formovani jeho identity. Poukazuje zde
na ¢asto kladenou otazku ,,Kdo vlastn¢€ jsem? V tomto obdobi si ji lidé casto
pokladaji, jak zminuje. Ktivohlavy v zavéru své knihy uvadi, ze dilezita cesta
ve tieti fazi zivota je cesta ,, do viastniho nitra, ktera clovéka vede k tomu, co je
jeho smyslem v Zivoté, co da Zivotu hodnotu, co je to podstatné z tajemstvi

naplnéného zivota. “'%?

189 RICAN, 2014, str. 333-337.

19 LANGMEIER, KREJCIROVA, 2006, str. 193.
91 RICAN, 2014, str. 333-337.

192 RICAN, 2014, str. 358.

19 KRIVOHLAVY, 2011, str. 126.
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Kitivohlavy toto stadium nazyva tretim usekem a popisuje ho jako celozivotni
cestu, ve které¢ Clovek prochdzi uréitym vyvojem a zménami, které ovliviuji
jeho Zivot, jeho proZivani a také to, ,, 0 co se snazi, o¢ mu jde “.'**

Kiivohlavy jako cil useku této zivotni cesty udava ,kulturni a osobnostni
rozvoj a plné rozvinuti osoby v uctyhodnou harmonickou bytost, kterd se snazi
byt ucastna kulturniho dédictvi a predava je dal “'*> Odborngji tuto osobnost
Kiivohlavy popisuje ,jako moudrou kulturni osobnost, ktera byla a je
integrovana spiritualitou podporujici Zivot v celé jeji §iFi. “I°0 V tedi spirituality
cil trettho useku osobnosti autor uvadi jako proces , duchovniho zrani
a dozrani. “1?7

V fteci kitestanského pojeti Zivota uvadi tuto zivotni fazi ¢lovéka Kiivohlavy
jako: ,, Byt pozehnanim, tam, kde jsme. 198
Ktivohlavy ve své knize dale zminuje Frankla a uvadi zde potfebu smyslu,
potfebu mit pro co zit a popisuje ji zde jako velmi vyznamnou v souvislosti
s zivotni cestou Clovéka po Sedesatce. Dale zde uvadi Franklova slova,
ze ,,smysluplnym se Zivot stavd, kdyz v nem jde o néco, co daného cloveka
piekracuje, hlavné do vysky a hloubky “.”’ Kiivohlavy Franklova slova vnima
jako velmi podstatna a hodnotn pro tteti fazi zivota ¢lovéka.

Zavér

V kazdé Zivotni etapé ¢loveka mize dochazet k rliznym zivotnim zménam,
naroénym situacim nebo zavaznym krizim, které mizZou ovliviiovat zivot
kazdého ucitele. Jednotlivymi Zivotnimi charakteristikami jsem se snaZila
priblizit, jak 1ze na rizné zivotni etapy cloveka nahlizet, jak jim rozumét a diky

tomu 1 lépe porozumét ucitelim zakladni Skoly, ktefi jsou v rdmci rGznych

194 KRIVOHLAVY, 2011, str. 16.

195 KRIVOHLAVY, 2011, str. 84.

196 Tamtéz.

197 KRIVOHLAVY, 2011, str. 84.

198 TamtéZ (pozn. autorky: poZzehnanim se rozumi kladné, Zivot podporujici; Bible 1. M1., 27,1,
Petr 3,9).

19 KRIVOHLAVY, 2011, str. 83-84.
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zivotnich etap soucdsti vyzkumného Setfeni v empirické c¢asti této prace.
Jednotlivé zivotni vyvojové charakteristiky popisuji autofi srozumitelnou a dle

mého nazoru i ctivou formou. Jejich jména zminuji v ivodu této kapitoly 3.
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4 Metodologie

V teoretick¢ c¢asti bylo zminéno, ze ucitelské povolani je néaroc¢nou
pomahajici profesi. Pfinasi cCetné nelehké situace, kterym jsou ucitelé
vystaveni. Vzhledem k tomu, Ze pracuji ve Skolnim prostfedi, vnimam tyto
aspekty o to vice.

V ramci oboru Komunitni krizové a pastoracni prace — diakonika jsem si
zaCala vice uvédomovat, jak mam na tyto situace nahlizet, jak dualezité je
porozumét lidem v jejich konkrétnich ndrocnych situacich a také v jejich
konkrétnich potiebach.

Za hlavni cil této diplomové prace jsem si proto zvolila zjistit u konkrétné
vybranych skupin uciteld, jaké maji potfeby, co jim dava smysl a silu zvladat
naroc¢nost urcitych situaci ve své profesi v jejich soucasné Zivotni situaci na
7S, a porovnat tyto skupiny mezi sebou. V neposledni fadé je cilem také
porozumét tomu, jak uditelé na ZS vyssi potieby definuji, vnimaji, jak jim
rozumeji.

Jesté nez zminim vysledek svého vyzkumu, podivejme se na jednotlivé
otazky, které jsem pro tento vyzkum vytvofila a které jsou pro jeho zavéry
zésadni. Postupné se vénuji popisu metod, samotnému prabéhu vyzkumu
azminyji i1 jeho limity, které jsem si v jeho pribéhu a pti dokonceni

uvédomovala.

4.1 Konceptualni ramec vyzkumu

Tato diplomova prace je kvalitativnim vyzkumem. Vyzkum jsem
realizovala na zadkladni Skole v Praze. Zamétuje se na deset komunikacnich
partnerti na konkrétni zékladni Skole, na analyzu jejich potieb, vysledky tedy

nejsou zobecnovany na vétsi populaci.
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Pro zodpovézeni zvolenych vyzkumnych otidzek jsem vybrala kvalitativni
vyzkumny design, ktery se zaklada na sbéru a analyze polostrukturovanych
hloubkovych rozhovort.

Jak piSe Novotna se svymi kolegy, kvalitativni vyzkum se snazi porozumét
jednéni aktérd i socialnim strukturdm, tomu, kde se dané jednani uskuteciuje,
zabyva se tim, o ¢em lidé hovofi, co prozivaji, jak je jejich praxe ovliviiovana
lidmi i1 okolnim prostfedim. Podstatou kvalitativniho vyzkumu, jak dale autoii
uvadéji, je diraz na specificnost a jedinecnost a hlubsi porozuméni danému
sledovanému fenoménu ¢i jevu. Zohlednéni riznosti a zivotnich situaci a pozic
¢ini kvalitativni vyzkum kvalitativnim, jak autoii dale pisi.?*

Realizovany kvalitativni vyzkum je sondou do tématu lidskych potieb
uciteldl, soustted’uje se na vybrany fenomén. Je zaméfen na hlubsi porozumeéni
lidskym pottebam, prozitkim v ucitelské profesi v riznych souvislostech

a zivotnich obdobich.

4.2 Vyzkumné otazky

Jak jiz bylo uvedeno na zacatku diplomové prace, jejim tématem jsou
Potieby ucitelii na ZS v riznych Zivotnich etapdch jejich profesni dréhy. Na
tomto zdklad¢ jsem stanovila vyzkumné otdzky, na které byla hledana
odpovéd’. Vyzkumné otdzky jsou zaméiené na lidské potieby z pohledil ucitelt
zékladni Skoly. Zjistuji, jak ucitelé potieby definuji, jak jim rozuméji, jak je
ovliviuji z hlediska naro€nych situaci, smyslu ¢i spiritualni dimenze.

Hlavni vyzkumna otdzka je nasledujici:

1. VO: Jaké maji vysii potieby ucitelé na ZS ve svém profesnim piisobent,
ve své konkrétni Zivotni draze?

Déle jsem formulovala dil¢i vyzkumné otazky, které vyvstaly v prabéhu

zpracovavani teoretické ¢asti této diplomové prace.

200 NOVOTNA, Hedvika, Ondiej SPACEK a Magdaléna STOVICKOVA, ed. Metody vyzkumu
ve spolecenskych védach, Praha: FHS UK, 2019, str. 260-262, ISBN 978-80-7571-025-3.
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2. VO: Jak uditelé na ZS definuji vyssi potieby a jak jim rozumé;ji?

3.VO: Jak identifikované potfeby u wuciteld ovlivituji feSeni jejich
naro¢nych situaci?

4. VO: Jak ucitelé popisuji spiritualni potieby?

5. VO: Jak ucitelé vnimaji potiebu smyslu v souvislosti s jejich pracovnim

procesem?

4.3 Vyzkumny vzorek

Vyzkum byl realizovan s malym vzorkem komunikacnich partnerti. V ramci
kritérii ucelového vybéru aktérti se vyzkumu ucastnilo deset uciteli z prvniho
1z druhého stupné jedné konkrétni zdkladni Skoly nachazejici se v hlavnim
mésté CR. Vramci konkrétni zakladni $koly byli osloveni cilené uditelé
v ruznych zivotnich etapach.

Tato podkapitola je del§i svym popisem, protoze vysvétluje specifikaci
vybéru ucitelll z hlediska jejich Zivotnich etap, a je zde vloZena tabulka 1
(kap. 4.2.4), ktera tyto etapy rozliSuje.

4.3.1 Specifikace na zakladé Zivotnich etap ucitela

Zivotni etapy jsem vybrala tak, aby zahrnovaly v§echny Zivotni faze uéitele
nebo ucitelky, ve kterych se mohou v pracovnim procesu nachédzet. Chtéla
jsem, aby bylo moZné zjistit, jaké jsou potieby ucitelli v téchto konkrétnich
fazich, a byly patrné ptipadné kontrasty mezi skupinami zacinajicich uciteld,
uciteltl svobodnych v produktivnim véku, ucitelti rozvedenych s détmi, ucitelt
s Uplnou rodinou a ucitelt dichodového veéku. Oporou pro vymezeni skupin
uciteli a jejich Zivotnich etap mi byla teoreticka ¢ast nachazejici se v kap. 3.
4.3.2 Specifikace skupiny zacinajicich uciteli

V této Casti kapitoly jesté podrobnéji specifikuji skupinu zacinajicich ucitelti
a ucitelt dichodového veéku, aby byly lépe identifikovatelné. Ostatni skupiny

uciteld s détmi v manzelstvi, rozvedeni ucitelé s détmi a ucitelé v produktivnim
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veéku neni tfeba jiz vice specifikovat. Jejich charakteristika zivotnich etap se
jevi jako dostacujici v ramci jejich rozliSeni.

U zacinajicich uciteld jsem vychazela z definice Prichy, jeji druhé casti,
kterou uvadi ViteCkova ve své monografii, ze ,,zacinajici ucitel je osoba, ktera

se nachazi na zacatku své profesni drahy“.**! Jedna se o uditele, jak dale

autorka uvadi, ,, ktery nastupuje do své profese .2

Zpravidla se tedy jednd o ucitele, ktery nastupuje do svého prvniho
zamestnani na této pozici. Doba, po kterou je ucitel povazovan za zacinajiciho,
se 1i3i. MSMT ho uvadi v rozmezi prvnich dvou let po nastupu do profese.?*®

Doporuceni na ptiru¢ku Adaptacni obdobi zacinajiciho z pohledu
zacinajiciho ucitele, systém podpory profesniho rozvoje ucitelii a reditelii’™, ve
které se tato doba uvadi, jsem dostala od pracovnice z MSMT, kam jsem
volala, ohledn¢ zjisténi této informace.

Na zékladni Skole v dobé mého zahdjeni vyzkumnych rozhovorti pusobili
dva zacinajici ucitelé a oba se vyskytovali na zacatku své profesni dréhy,
s timto definovdnim jsem se tedy ztotoznila.

4.3.3 Specifikace skupiny diichodového véku
U skupiny diichodového véku jsem se fidila zdkonem o podminkach naroku

na starobni dichod vymezenym § 28 zdkona ¢. 155/1995 Sb., o dichodovém

pojisténi, ktery tika: ,, Pojisténec ma narok na starobni duchod, jestlize ziskal

200 pRUCHA, WALTEROVA a MARES, Pedagogicky slovnik. 2009, In: VITECKOVA,
Miluse. Zacinajici ucitel a jeho potieby a uvadeéni do praxe. Brno: Paido, 2018, str. 24-29,
ISBN 978-80-7315-269-7.

202 Tamtéz.

203 FRAZELKOVA, KOCIANOVA, KUZNIKOVA a kol., Adaptaéni obdobi za&inajiciho

z pohledu zacinajiciho ucitele, systém podpory profesniho rozvoje uciteld a fediteltl, [online].
MSMT ve spolupraci s NPI CR (projektem SYPO, registra¢ni &islo:
CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_052/0008363), 21 str., (cit. 22. 01. 2023). Dostupné:
https://www.projektsypo.cz/dokumenty/ZU_prirucka.pdf, str. 3.

204 Tamtéz.
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potiebnou dobu pojisteni a dosahl stanoveného véku, popripadé splnuje dalsi
podminky stanovené v tomto zakoné. “*%
Ob¢ ucitelky, které se do vyzkumného Setieni zapojily, toto vymezeni
splnovaly.
4.3.4 Zakladni déleni ucitelii do skupin dle Zivotnich etap

V této podkapitole je uvedena tabulka 1 zakladniho déleni uciteli do skupin
dle jejich zivotnich etap. Na zéklad¢ tohoto rozdéleni a s vyuzitim teoretického
zékladu je mozné zkoumat specifické aspekty, které se k dané¢ osobni Ci
socialni situaci ucitele nebo ucitelky vazou.

Nazvy jednotlivych etap jsou vymezeny podle knihy Pavla Ri¢ana Cesta
Zivotem.?%°

Tabulka 1 Zakladni delent ucitelii do skupin dle jejich Zivotnich etap

SKUPINA POPIS
) etapa zaCinajicich ucitelt ve veéku etapy zlata dvacatd 1éta
1. skupina )
vyvoj ve véku od 20 do 30 let
) ucitelé svobodni, produktivniho véku bez déti, v etapé zivotniho
2. skupina )
poledne — vyvoj ¢loveéka od 30 do 40 let
) ucitelé rozvedeni s détmi ve véku etapy druhého dechu vyvoj
3. skupina .
¢loveka mezi 40 a 50 lety
) ucitelé zijici v manzelstvi v plné rodin¢ s détmi ve véku etapy
4. skupina ) )
druhého dechu — vyvoj clovéka mezi 40 a 50 lety
) zivotni etapa uciteltl v dichodovém véku — zivotni cesta po
5. skupina
Sedesétce

Zdroj: viastni

205 7akony pro lidi, Shirka zdkonii, ¢ast &tvrta: Dichody, dil prvni, § 28[online].
(cit. 22. 01.2023). Dostupné: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1995-155#cast4
200 RICAN, 2014, str. 8-10.
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4.3.5 Komunikaéni partneri vyzkumu

Z komunikacénich partneri v celkovém poctu deseti ucitell se vyzkumu
ucastnilo sedm zen a tfi muzi, pocet respondentli byl pfedem urcen. Ucitelé
byli ve vékovém rozmezi od 25 do 75 let. Z deseti uciteli melo osm ucitela
vysokoskolské vzdélani a dva si vysokoskolské vzdélavani dopliuji, oba jsou
muzského pohlavi. Jednd se o jednoho zacinajiciho ucitele a jednoho uditele
ze skupiny svobodnych v produktivnim véku.

Skupiny ucitelti byly kontaktovany e-mailem a ucitelé, ktefi jako prvni
reagovali, byli zvoleni jako respondenti vyzkumu. Vybirala jsem ze skupiny
pedagogt na konkrétni zakladni Skole, tedy z uzavieného poctu a z konkrétnich
vybranych skupin.

VSichni osloveni ucitelé ptsobi na stejné zakladni Skole, ktera ma ptiblizné
80 uciteld a okolo 700 zakt. Zvolend zékladni Skola pouziva pokrokové
vyukové metody a alternativni pedagogické sméry, vénuje se dalSimu
vzdélavani pedagogickych pracovnikil a snazi se o dalsi rozvoj vzdé€lavaciho
prostfedi nejen déti.
znam, panoval mezi nami vztah divéry. Proto jsem piesvédcend, ze rozhovory

s nimi probihaly otevien¢ a nic dulezitého nezamlCovali.

4.4 Metoda sbéru dat

Vyzkum byl realizovan formou kvalitativniho vyzkumu, jehoZ podstata byla
Jiz popsana vySe v kapitole 4, Metodologie.

Pro kvalitativni vyzkum jsem zvolila metodu polostrukturovaného
rozhovoru. Jednd se o deset rozhovort, které probihaly v obdobi od 21. fijna
2022 do 9. ledna 2023.

Vybér otazek rozhovoru jsem zvolila tak, aby otazky nebyly pro
respondenty navodné. V ramci rozhovoru byli ucitelé vedeni k tomu, aby

nehovoftili o systému naSeho Skolstvi a nezamétfovali se na jeho fungovani, ale
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snazila jsem se je vést k tomu, aby se vratili k sobé samému, ke svym
potiebam. Ucitelé se méli vnitin€ ukotvit v tomto momentu, aby hovofili
otom, co se d¢je ,tady ated* vramci svych potieb, prozivani, pociti
v ucitelské profesi a jejich soucCasné zivotni etapé a pokusili se porovnat své

profesni i zivotni zmény v Case.

4.5 Scénar rozhovoru

Tato kapitola obsahuje tabulku s nadzvem Osnova rozhovoru. Jednotlivé
vymezené oblasti rozhovoru mi napomohly k vytvoreni otdzek pro rozhovor
s komunika¢nimi partnery. V prvnim sloupci je vymezena oblast rozhovoru

a ve druhém sloupci jsou vytvoiené otazky pro komunika¢ni partnery.

Tabulka 2 Osnova rozhovoru

Predstaveni vyzkumu, vyzkumnika, informovany souhlas
UVOD Novotna et al.?"’

Co vnimate v soucasné dob¢ ve vasi zivotné pracovni
situaci jako dilezité ve vasi préci?

Kdy jste citili uspokojenim ze své prace?

LIDSKE POTREBY Prozivate v soucasné dobé radost? Jak se odrazi ve vasi
praci?

Zmeénily se vase potfeby béhem vaseho plisobeni

ve skolstvi?

Je néco, co postradate ve vaSem zaméstnani?

Jakou roli hraji vztahy rodinné, pracovni v napliiovani
vasich potieb?

Vnimate zménu v ramci vaseho osobniho rozvoje

ve vaSem povolani?

Jaka potfeba v prubchu vasi profesni drahy vam chybéla a
proc?

Naplnily se vase predstavy o vasi profesi? Je to stejné,
nebo v nécem jiné?

Co povazujete za nejvyssi potfebu? Zménilo se néjak
nahlizeni na ni ve va§em povolani?

Jak byste popsali naro¢nou situaci, kterou jste resili
NAROCNE SITUACE | v praci?

Pocit'ujete ji i nyni ve vasi praci?

Chtéli jste n€kdy odejit z prace kviili narocné situaci?

207 NOVOTNA, SPACEK, STOVICKOVA, 2019, str. 325.
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Kde ¢erpate vnitini silu k vykonu svého povolani?
POTREBA JAKO Co vam pomohlo zvladnout naro¢nou situaci, kdyz se vam
ZDROJ POMOCI v praci nedafilo nebo jste se citili Spatng?

Co vas ukotvuje ve vasi praci?

Vnimate néjaky zdroj mimo vasi osobnost, ze kterého
muzete Cerpat silu pro zvladani vaseho povolani?
DEMOGRAFICKE Kolik je vam let?

OTAZKY Jaké mate vzdélani?

Jak dlouho pracujete ve skolstvi jako ucitel?

Zdroj: viastni

4.6 Pribéh vyzkumu

Jak jsem jiz zmifiovala vyse, oslovila jsem viechny uéitele na ZS, kteii
spadali do danych vyzkumnych kategorii. Viem ugitelim ZS jsem vysvétlila,
pro¢ je oslovuji, co zkoumam, k ¢emu rozhovor slouzi. Tyto informace jsem
opakovala pfed kazdym rozhovorem s respondentem jeSté znovu. Snazila jsem
se srozumitelnou formou respondentiim vysvétlit povahu vyzkumu a jeho ucel.

V ramci rozhovord jsem se snazila zajistit pfijemné misto ve Skole, kde
by se respondenti citili dobfe a bezpecné a také, aby byl v mistnosti zaroven
klid a respondenti se mohli soustiedit na rozhovor.

Vzdy jsem se domluvila suciteli pfedem, kde by jim bylo piijemné
rozhovor uskutecnit, zda maji predstavu konkrétniho mista. Po nasi domluvé
jsme si upfesnili datum a cas setkani. Konkrétné rozhovory probihaly
v prostorach zakladni Skoly, v kabineté ucitell ¢i v nékteré ucebné na zakladni
Skole. U jedné pani ucitelky probihal rozhovor u ni v byté.

Informace o prubéhu kazdého rozhovoru jsem si zapisovala do pasportizacni
tabulky, inspirovala mé& kniha Metodika vyzkumu od Novotné a kol.,?% kterou
jsem jiz zminovala vySe. Méla jsem diky tomu postupny piehled o vSech
respondentech, kde rozhovor probihal, jak dlouho trval, jaké méli respondenti
pocity, a také jsem do tabulky zapisovala i svou vlastni reflexi. Pasportiza¢ni

tabulka je soucasti ptilohy této prace (viz ptilohy €. 2 az €. 6).

28 NOVOTNA, SPACEK, STOVICKOVA, 2019, str. 339.
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Prvni rozhovor jsem nejdiive vyzkousela, abych zjistila, zda je mozné
otazky pokladat tak, jak jsem je pfipravila. Zjistila jsem, ze nékteré otazky
musim Iépe specifikovat a upravit, aby byly srozumitelné;si a kratsi. Pti tfech
pocatecnich rozhovorech jsem otazky jest¢ upravovala a také je specifikovala
tak, abych dosahla lepsi saturace odpovédi. Rozhovory s uciteli trvaly
v pruméru hodinu, byly nahravany a nahravky jsem piepisovala celé do
pocitace, jeden rozhovor mél cca 10—12 piepisovanych stranek.

V ramci polostrukturovaného rozhovoru jsem si piipravila klicova témata a
otazky. Rozhovor jsem se pak snazila drzet v ramci urcité probihajici linie
rozhovoru. Respondentim nebyly poskytnuty otazky pfedem, byla jim
vysvétlena povaha vyzkumu, ucel a kli€¢ové oblasti vyzkumnych otdzek. Déle
respondenti v rdmci zajisténi etického pribéhu rozhovoru podepisovali predem
pripraveny formulat informovaného souhlasu, ktery je také soucasti ptilohy ¢.1
této prace.

Pted rozhovorem jsem respondenty pozadala, zda by rozhovor mohl byt
nahravéan a zda s tim souhlasi. V pribéhu rozhovoru jsem si psala poznamky,
ale pouze v mensi mife a respondenty jsem o tom vzdy informovala pfedem.
Snazila jsem se co nejméné ovlivnit respondenta v jeho odpovédich
anehodnotit jeho nézory, pfistupovala jsem k respondentim s respektem

a otevienosti.

4.7 Eticky aspekt vyzkumu

Etika vyzkumu je neodmyslitelnou soucasti spole¢enskovédniho vyzkumu.
Novotnd a kol. uvadéji, ze jakykoli vyzkum ma byt promyslen, pfipravovan
i realizovan tak, aby byl ve vSech svych krocich i vystupech eticky.?®
Novotna a kol. shrnuji dilezité pozadavky na vyzkumnou etiku, které jsou

zohlednovala v ramci vlastniho vyzkumné Setfeni nasledovné:

200 NOVOTNA, SPACEK, STOVICKOVA, 2019, str. 59.
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e Respektovat soukromi a autonomii UcCastniki  vyzkumu, brat
za samoziejmou jejich dobrovolnou ucast na vyzkumu, co vSechno
0 sob& sdeli. Neni etické aktéry k vyzkumu nutit, nerespektovat jejich
nazory apod. Dilezitym aspektem je respekt k soukromi, ktery
je vyjadfen tim, ze ziskand data jsou anonymizovana, pokud
si to Ucastnici preji.

e Zamezit nebezpe¢i vyuziti, nebo dokonce =zneuziti téch, které
studujeme. Vyzkumnici maji v tomto kontextu zodpovédnost za to, co
se déje béhem vyzkumu, ale i za to, co se déje s vysledky po jejich
zvefejnéni.

e Neposkodit a nezranit ty, které zkoumame. Pfi samotném pribéhu
vyzkumu se chovame tak, abychom aktéry nesnizovali,
nezpochybiiovali  jejich  kompetence, znalosti, neohrozovali
je neptijemnymi a konfliktnimi situacemi. Béhem vyzkumu se chovame
maximalné¢ zodpovédné, citlivé, empaticky, ucime se fteSit citlivé
okamziky, nase reakce ve slozité situaci by mély zohlednit primarné
zajem aktéra. DuleZzita je zde ucta ke kazdému Ucastnikovi vyzkumu,
nikdo neni béhem vyzkumu proteZovan ani pretézovan.!

Radu kritickych momenti, které mohou nastat z hlediska etiky v ramci
vyzkumu, je mozné fesit pomoci dobte zpracovaného informovaného souhlasu,
ktery srozumitelné aktéry informuje o povaze vyzkumu, jeho ucelu,
o podminkach participace, ptipadnych rizicich a pfinosech. Dulezité jsou zde
také body anonymizace dat vyzkumu, specifikace shromazdovani dat,
uchovavani dat a také odmitnuti ucasti ¢1 odstoupeni z vyzkumu kdykoliv

béhem vyzkumu &i po jeho skondeni.?!!

210 NOVOTNA, SPACEK, STOVICKOVA, 2019, str. 63-65.
211 NOVOTNA, SPACEK, STOVICKOVA, 2019, str. 70-71.
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Vlastni vyzkumné Seteni jsem zacala nejprve informovanim respondentli
o naplni vyzkumu, nahravani a anonymité rozhovoru a zajisténi nahravek pred
zneuzitim. Kazdy respondent dostal k podpisu informovany souhlas. Déle jsem
respondenty také ujistila o naprosté davernosti rozhovoru. Respondentiim bylo
vysvétleno, ze mohou od rozhovoru kdykoliv odstoupit, pokud by jim byl
rozhovor ¢i jiné okolnosti v pribéhu vyzkumu nepfijemné, ze bude
respektovana jejich dobrovolna ucast. Rozhovor byl realizovan tak, aby
probihal v ucté, s respektem k respondentovi a aby bylo zamezeno zneuzivani
¢i preté¢zovani respondenta. Respondentovi nebyly podsouvany zadné nazory
a postoje, byla snaha jeho vypovéd co nejméné¢ ovlivnit. Béhem rozhovoru
byla respondentovi vénovana plnd pozornost a uplatiiovan empaticky ptistup.
Soukromé informace o ném byly zjiStovany béhem rozhovoru ¢i na jeho konci,
jen pokud uznal zavhodné je sdélit, jinak byla respektovana Sife jeho

odpovédi.

4.8 Limity vyzkumu

Limity, které si ve vyzkumu uvédomuji, se tykaji interpretace a vysledkt dat
z rozhovor. Rozhovory byly vedeny co nejvice objektivné, piesto nebylo
mozné udrZet Gplny odstup. Tim, ze ucitele s vyjimkou nového zacinajiciho
ucitele zndm, muy piistup k nim mél jiZz néjaké porozuméni a odrazel tak mdy
subjektivni vlastni nahled na né. Vysledky mohly rovnéz ovlivnit moje
predpoklady a ocekavani, které se promitly do vytvafeni zavért. DalSim
limitujicim aspektem byla velikost vyzkumného vzorku. Pocet deseti
respondentll je maly anelze na ném zobectiovat veSkeré poznatky a nové
informace ziskané ve vyzkumu. Zaroven vSak tento vzorek muZe odkryvat
dalezité¢ zkoumané aspekty, které mohou byt ziroeny v dané Skole a byt tak

inspiraci pro dal$i vyzkumy a ndhled na ziskané poznatky.
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5 Analyza a interpretace dat

V této kapitole se vénuji analyze a interpretaci dat ziskanych pomoci
polostrukturovanych rozhovorti, které ndm poskytnou odpovédi na stanovené
vyzkumné otazky.

Pro analyzu dat jsem vytvofila tematické bloky — kategorie podle teorie
Maslowa a také podle vyzkumnych otazek. Do téchto tematickych blokii jsem
piifazovala kody, které jsem nachazela ve vypoveédich komunikacnich partnera
z rozhovorl a které nejvice korespondovaly s pfedem uréenymi tematickymi
bloky. Kodovani Novotnd popisuje jako ,,postup, pri kterém vytvorenym
segmentiim davame urcity popisek, ktery jej charakterizuje, technicky se jedna
o tzv. pojmenovavani vytvorenych segmentii ‘>

V jednotlivych castech textu jsem v tzv. segmentech text rozc¢lenovala
na dil&i ¢asti, které Novotna nazyva ,, jednotky analyzy "3

Pro kazdou skupinu dle zZivotni etapy v profesni draze respondentii jsem
hledala odpovédi, které maji nejéastéjsi incidenci. Udaje o jednotlivych
respondentech jsem zpracovavala do tabulky pasportizace, kterd je soucasti
ptiloh €. 2 — €. 6 této prace.

Cilem analyzy bylo zodpovédét uréené otazky, jez byly stanoveny v ramci
této diplomové prace, kterd formou kvalitativniho vyzkumu zjistuje, jaké
potieby ucitelé maji v riznych zivotnich etapach v rdmci své profesni drahy.
Porozumét u konkrétné zvolenych skupin ucitelt, jaké potieby maji ucitelé ve
své soudasné zivotni situaci vramci svého profesniho pisobeni na ZS,
a porovnat tyto komunika¢ni partnery mezi sebou.

V ramci piehlednosti a zjednoduseni byli ugitelé na ZS pojmenovani jako
UC1 a UC2, UC3, UC4, UCS, UC6, UC7, UCS, UCY, UCIO0. Jednotlivé

skupiny ucitelt byly oznaceny nasledovné: Z-zacinajici, R-rozvedeni s détmi,

212 NOVOTNA, SPACEK, STOVICKOVA, 2019., str. 430.
213 Tamtéz.
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D-dichodovy veék, UR-s uplnou rodinou, PS-spraxi svobodni. Pokud
ve vysledné analyze uvadim citaci v textu, pfipojuji zde datum, kdy byl
rozhovor uskute¢nén, a dale pak zkratky pro konkrétniho ucitele/ku.

Jednotlivé vytvorené kategorie koresponduji s kapitolami — tematickymi
bloky, kazda kapitola tak popisuje jednu z vyzkumnych kategorii.

Sest tematickych blokii odkazuje na provézanost s teoretickou &asti,
zejména s Maslowovou teorii potfeb®!*, teorii potfeby smyslu dle Frankla!®
a se spiritualnimi potfebami, na které je zameétena kapitola 1.5 v teoretické
¢asti s ndzvem Potieba spiritudlni dimenze.

Celkem je popsano sedm kategorii. Posledni, sedmé kategorie je vénovana
potiebé nového prostoru a zazemi pro uéitele ZS v jejich pracovnim prostiedi
a byla dodate¢né ptidéna na zaklad¢ zjiSténi z rozhovoril respondenti.

Prvnich Sest kategorii se soustied’uje na zodpovézeni vyzkumnych otazek
zaméfenych na chybgjici potieby uéiteld ZS v soudasné situaci, jejich vyssi
potfeby, spiritudlni potfeby a vnimani spiritudlnich potieb, dale potiebu
smyslu, potiebu jako zdroj podpory v sou€asné situaci ucitele a narocné zivotni
situace ucitele v soucasném pracovnim procesu. Jednotlivé tematické bloky
jsou nasledujici:

e Prvni blok se zabyva kategorii chybéjicich vysSich/nizSich potieb
ucitell v soucasné situaci.

e Druhy blok se soustfeduje na vySs$i potfeby ucitell a jejich vliv
na pracovni proces.

e Tieti blok je zamé&fen na vniméni spiritualnich potfeb uciteli ZS.

e Ctvrty blok poukazuje na duleZitost potfeby smyslu v soucasném

pracovnim procesu.

214 Vig kapitoly 1.2, 1.3 v teoretické ¢asti.
215 Viz kapitola 1.6. v teoretické asti.
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e Paty blok se vénuje potiebé jako zdroji podpory v soucasné situaci
uditele/u¢itelky ZS.

e Sesty blok uvadi naroéné Zivotni situace ugiteldi v jejich pracovnim
procesu.

e Sedmy blok zmiiuje potifebu nového prostoru a zédzemi v pracovnim

prostiedi u¢iteltt ZS.

V ramci nasledujicich podkapitol je nejprve nastinén vyznam konkrétni
kategorie — tematického bloku, dale jsou popsany vysledky analyzy, které byly
ptifazeny k jednotlivym skupindm ucitel v jednotlivych zivotnich etapéach
a jsou porovnany v ramci skupiny.

Nyni zde uvedu ukéazku kdédovani pro prvni vytvoiené kategorie potieb dle
typologie Maslowa, které byly pfifazované do prvniho tematického bloku
s nazvem Chybé¢jici vyssi/nizsi potieby v soucasné pracovni situaci, ktery se

vztahuje 1 k odpovédi na vyzkumnou otazku.

5.1 Ukazka kodovani pro vytvoieni kategorie

Znafna cast piepisovanych rozhovorti vykazovala v segmentech textu
oblasti, ve kterych se opakovaly chyb&jici potfeby uéitelis na ZS z pohledu
jejich dosavadni praxe. Kazda tato potfeba byla jina a byla posuzovana ve
vyzkumu individudlné u kazdého respondenta. Nicméné vSechny tyto potieby
(kody) mély pojici prvky, které pomohly pro vyzkum definovat kategorii
konkrétni chybéjici potieby.

Abychom si ukézali, jak jsem postupovala pii vytvareni jednotlivych
kategorii, je tfeba definovat jednotlivé kody, které utvoii kategorii
ve vyzkumné analyze. Celkova tabulka kategorizace piifazenych koda
k jednotlivym tematickym blokiim je uvedena v pfilohach ¢. 8-12 této
diplomové prace. Kazda chybéjici potieba, jako je potieba odpocinku, potieba

spanku, potieba jidla a piti, potieba respektu, potieba vztahova, potieba lasky,
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potieba seberealizace, byla pfifazovana do kategorii potteb dle Maslowa a dale
pak byly tyto kategorie potfeb od vSech respondentii zahrnuty do celkové
vyzkumné kategorie — tematického bloku s nazvem Chybéjici vysSsSi/mnizsi
potfeby v soucasné pracovni situaci, ktery se vztahuje i k odpovédi na
vyzkumnou otazku.

V nésledujici tabulce uvadim jednotlivé kody pro chybéjici potieby ucitelt
Z8, které byly piifazené do kategorii potieb dle typologie Maslowa.

Tabulka 3 Ukadzka rozrazovani kodii pro vytvoreni prvni kategorie

] DEFINOVANE CHYBEJICI POTREBY — KODY
UCITEL/KA 7Z POHLEDU UCITELU/UCITELEK ZS
2/Z potieba respektu u déti a rodi¢t déti, uznani, potieba lasky
10/Z potieba respektu u déti
1/PS potieba respektu, uznani u déti, ma potom jistotu ve své
praci, potieba radu, rezimu v praci, potieba lasky
6/PS potieba se stihnout najist, napit, potieba odpocinku, potieba
respektu, uznani u déti, potieba lasky
4/UR potieba spanku a odpocinku
5/UR potieba spanku, potieba respektu a uznani
3/R potieba respektu u déti a kolegli, uznani, potteba lasky
v osobnim zivote, potieba byt s détmi a rodi¢i na jedné viné
9/R potieba sdileni s kolegy
7/D potieba odpocinku, potieba respektu a uznani, potieba
podpory rodiny, potieba vztahl na pracovisti, to ji posouva
dal
8/D potieba vztahli na pracovisti a podpory kolegli, potieba lasky
a podpory od rodiny, potieba respektu, chce byt vice
,,sobec’, vénovat se sama sobé&

Zdroj: viastni

5.2 Chybéjici vysSi/nizsi potieby v soucasné situaci

Tato kategorie ukazuje, jaké lidské potieby ucitelim chybi v jednotlivych
zivotnich etapach v jejich soucasné situaci. Zaméfuje se zejména na jejich
chybéjici lidské potteby v jejich pracovnim procesu a na potfeby v osobnim

zivoté. Jak zminuji vySe, v ptfepsanych rozhovorech byly vyhledavany

72



opakujici se kody, které byly shlukovéany, a na jejich zaklad¢ byly vytvoteny
kategorie, napt. potfeba lasky, seberealizace, respektu, dle typologie potieb
Maslowa, které byly zafazeny, do mnou a priori vytvorené¢ho tematického
bloku.

Maslow, jak je popsano v teoretické Casti, mezi nizsi potfeby tfadi potieby
fyziologické a potieby bezpeéi.2!® Mezi fyziologické potieby fadi napt. potiebu
jidla, piti, spanku, odpocinku, ale dale dodava, ze ,,je zbytecné vytvaret jakykoli
seznam zakladnich fyziologickych potieb, protoze miize byt velmi dlouhy, dle
detailnosti jeho popisu*“*'" U potieb bezpe¢i zde zafazuje potiebu jistoty,
ochrany, struktury, zakona, stalosti, fadu a poradku atd.?'®

I kdyz v teoretické casti uvadim dle teorie Maslowa, ze v empirické Casti
budu vychazet z toho, Ze nizsi potieby jsou u ugiteldl jiz saturované?!’,
abychom se mohli vénovat potiebam vysSim, u uliteli se nizs§i potieby
vyskytovaly. Nyni uvedu, jaké nizsi potieby zminovali ucitelé jako nenaplnéné.

Z nizSich potieb dle typologie Maslowa se u ucliteli napfi¢ vSemi
skupinami nejvice objevovaly potifeby spanku, odpocinku, klidu, Fadu,
bezpecdi a stability, ale nevyskytovaly se u vSech vybranych skupin. U téch
se vyskytovaly potieby vyssi.

Ucitel ze skupiny PS uvedl potiebu jidla a piti — mit dostatek ¢asu se v klidu
naobédvat. Jak ptimo uvedl: ,,Jd mdm naplnéné vyssi potieby svym piisobenim,
ale zakladni potieby pak jdou stranou. Mam hlad, chci si odpocinout. Ja se
treba behem vyuky dopoledne ani nenapiji vody, mné na to vlastné ani
neprijdou myslenky pomalu. Dam si jen kafe a pak se divim, Ze jsem
vyéerpany.“ (UC6, 23. 11. 2022) UC1 ze skupiny PS popisovala, Ze potiebuje

v soucasné dobé& mit pocit fadu ve své praci, aby se mohla citit stabilngji ve své

216 NAKONECNY, 1997, str. 130.
217 MASLOW, 2021, str. 60.

218 MASLOW, 2021, str. 62.

219 MASLOW, 2021, str. 64—66.
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praci. Jak uvedla: ,,Je pro mé dulezity rezim, Zze mam takovou stabilitu, jistotu,
néjaky rozvrh hodin, néjaky rezim, znam ty Zaky, znam ty ucitele a dodava mi
to pocit klidu.* (UC1, 21. 10. 2022)

Maslow uvadi, ze ,,stejné jako nasyceny clovek se neciti hladovy, clovek,

¢

ktery je v bezpeci se neciti v ohrozeni “, a dale upozoriuje na ,, tendenci clovéka

vyhledavat bezpeci a stabilitu v bézném uprednostiiovani vSedniho oproti
nezvyklému, znamému, pred neznamym. “**°

V soudasné dobg, jak zmitiovala UC1, potiebuje v ramci svého pracovniho
procesu bézny rezim a stabilitu. Tento popis potieby lze chapat v ramci potieby
bezpeci, jak ji vystihuje Maslow, u obou shodné.

Skupina uditelii z UR citi potfebu odpocinku a spanku jako nejvice
dalezitou pottebu v soucasné dobé. UC5 sdélila: ., Nyni postradam spanek,
jsem casto unavend, protoze musim skloubit svou rodinu s praci a jsem
v jednom kole. Drive mi chybély v jiné skole neukotvené hodnoty, které tam
nikdo spolecné nesdilel s détmi, tady mi to nechybi.* (UCS, 21. 11.2022)

UC4 zminovala, e je posledni pil rok pofad unavena. Jak uvedla:
, Mé viastni dve deéti mi v tomto roce vychdzeji na stiedni Skolu a do toho
pripravuji také sviij devaty rocnik na stredni Skolu, tak to resim vsude a uz je
toho na mé hodné, furt bych spala.“ (UC4, 13. 11. 2022)

Pro skupinu uciteld D véku je dllezitd potifeba podpory, jistoty, stability
a bezpedi své rodiny. V tomto se na tom obé respondentky shodly. UC7 dale
zminovala potiebu odpocinku, protoZe se momentalné citi velmi unavena. Jak
uvedla: ,, Porad mé néco v praci laka délat, je spousta novych aktivit, které chci
s detmi realizovat, chci toho stihnout hodné, chci byt mladsi. “ (UC7, 25. 11.
2022)

U uciteltt ze skupiny Z se niz8i potteby jako chybéjici nevyskytovaly,

objevovaly se u nich potieby jiné, patiici do vysSich potieb.

20 MASLOW, 2021, str. 64—66.
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Jak popisuje Maslow, jsou-li fyziologické potieby i potieba bezpeci
uspokojeny, vynofuji se postupné vyssi potieby a cely jiz popsany cyklus
postupné nastupujicich vyssich potfeb pokracuje, jak je zminéno v teorii této
prace.?!

V ramci definovanych chybéjicich vysSich potieb dle Maslowovy teorie
ucitelé poukazovali na potfebu nékam patfit, byt milovan a velmi casto
se vyskytovala napfi¢ vSemi skupinami uciteli potireba ucty a respektu. Opct
byly vytvofené kategorie potieb zkodid, které byly vyhleddvany
z ptepisovaného textu rozhovoru, shlukovany do kategorii a pfifazovany
do tematickych blokl k jednotlivym respondentim, viz tabulka pasportizace
v priloze €. 2 — €. 6 této prace.

Jiné, vyssi potieby, které jsou soucasti hierarchie vysSich potfeb dle
Maslowa, jako je potfeba poznani, potieba estetiky, potieba seberealizace
apotfeba transcendence — spiritudlnich potieb,?*? které jsou zminovany

v teoretické ¢asti dle Maslowovy hierarchie potieb v této praci®??

, respondenti
nezmiiovali jako nenaplnéné.
Nyni se podivejme, které skupiny ucitelli vykazovaly potiebu respektu a uznani
a nasledné potfebu n€kam patfit, byt milovan.
5.2.1 Potieba respektu a uznani

Z vyssich potieb, které ucitelé popisovali jako chybéjici, jsou pro ucitele
skupiny Z nejvice charakteristické potfeby respektu a uznani u déti, a to
zejména proto, aby citili vétsi jistotu pii vystupovani pred détmi ve své tiide€ pii
vyu€ovani. Tim, ze jsou na zacatku své kariéry v profesi ucitele, potiebuji vice
ujiSténi a uznani u déti, jak oba vzajemné potvrdili. Oba ucitelé rovnéz dosli
k poznatku, ze ziskavaji postupné pocit jistoty s nabytymi zkuSenostmi, ale jak

UC10 zmitje, ,, ziskdni jistoty je béh na dlouhou trat*. (UC10, 7. 12.2022)

21 MASLOW, 2021, str. 66.
22 RICAN, 2010, str. 111.
223 Viz kapitoly 1.2 a 1. 3. v teoretické &asti.
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UC2 i UCIO se také shodn& vyjadiili, Ze na za¢atku jejich profese ucitele
bylo narocné ziskat vhled do rtznych situaci ve Skole, do fungovani Skoly,
komunikaci s rodi¢i a feSeni kazeniskych a administrativnich zalezitosti a tim
citili velkou nejistotu. UC2 popisovala: ,, Respekt, protoze jsem mladd, si
musim postupné ziskavat, nejsem zatim v roli toho, kdo by ho mél mit v tak
velke mire, zaroven jsem méla takovou krizi vioni, kdy jsem zvazovala, Ze
odejdu, ale bylo to tim, Ze jsem nastoupila do prvni tiidy s nadsenim a tak po
piil roce jsem se citila temér vyhorela, protoze jsem do toho dala moc nadseni
a ta zpétna vazba nebyla takova, jakou jsem ocekavala, zvlast ze strany rodicii
deti. Takze to mé psychicky nicilo, citila jsem krizi a pak jsem zvazovala, jestli
nebude lepsi, kdyz odejdu, jestli to mam zapotrebi, zZe by vse bylo klidnejsi. *
(UC2, 25. 10. 2022).

Paulik popisuje, Ze nékteré zivotni etapy Cloveéka, které jsou spojeny
se zvySenymi naroky, mohou vyustit v krizi. Pokud dojde k piekro¢eni mezni
hranice, jednd se napt. o nastup do zaméstnani, miize dojit k ohroZeni jedince,
jak dale autor vystihuje.??*

MatouSek krizi vysvétluje jako ,,stav vdzného oslabeni adaptacnich
schopnosti “, ktery jedinec vnima jako bezmoc se vyrovnat se situaci obvyklym
zplisobem a v obvyklém &ase.??’

Skupina uciteli PS kladla diiraz na dileZitost potfeby respektu a uznani
u 74k, které vyucuji, a oba se shoduji, Ze respekt chtéji predavat détem. UC6
zminil: ,, Mé bavi pozorovat, kdyz se ksobé lidé chovaji hezky s respektem
a ldskyplné, tohle chci predavat détem, hlavné ten respekt.< (UC6, 23. 11.
2022)

UC5 ze skupiny uéiteli z UR z divodu piivodni velké nejistoty v roli

ucitelky nejvyraznéji ze vSech dotazovanych uciteli vyzdvihla potiebu

24 pAULIK ,2017, str. 97.
25 M[ATOUSEK, 2003, str. 98.

76



respektu auznani u kolegii a u déti, kterého se ji postupné dostava. Jak
popisovala: ,, Nekdy mam pocit, ze si o mne nékdo z kolegii mysli, Ze prdci
nedelam dobre, Ze delam chyby, a to mé stresuje, proto mé velmi tési, kdyz mé
dokdzou pochvalit ¢ jinym zpiisobem ocenit.”* (UCS, 21. 11. 2022)

Pro skupinu uciteltt D véku je nejtypictéjsi z vyssich potieb potieba respektu
ve Skole. I kdyz obé shodné uvadely, ze jiz maji velké zkusenosti ve Skolstvi,
1ur¢ity nadhled, stejné¢ potiebuji védet, ze jsou respektované zaky a rodici.
UCS uvedla: ,, Potiebuji byt respektovina rodici i détmi, opFit se o tu tictu
k uciteli i k tomu, Ze jsem starsi ucitelka.” (UC8, 14. 12.2022)

5.2.2 Poti'eba primknuti — laska, byt milovan

potiebu. Pii rozhovoru kladli na tuto potiebu velky diéraz. UCI uvedla:
,,Ja nyni nepocituju lasku, nemam vztah ten partnersky, proto jsou pro mé tak
dilezité kolegyne, kamaradky. To si myslim, zZe je diilezZitda vec, ze kdybych méla
toho partnera, tak vic se soustredim na néj a nelpim na téch vztazich v praci,
diive jsem tolik kolegyné v praci nevyhleddvala, je to vse intenzivnéjsi.“ (UCI,
21. 10. 2022) UC6 popisoval: ,,Jd mdm potiebu néjak usilovat o idedlni stav,
o tu ldasku, kterou nemam tak, jak bych chtél, necitim to ze sebe zevnitr. Asi
bych to mohl pojmenovat jako lasku, kterou chytam, kterd neni uplné naplnéna.
Zazil jsem v zivoté ldasku, vim, jak to vypada, lasku pocituji hlavné k Zene.
Duchovni lasku, kdyz to tak miizu Fict, vidim v téch pocitech a tam se citim nyni
emocné plochy, dlouho jsem tohle nezaZzil, kdyz mohu byt néceho soucasti nebo
to i vidim, treba film mé dojme a ma to na mé tento viiv, kdyz je ponury film,
tak nemdam dobrou ndladu, kdy? je krasny film, citim tu vinu §tésti.« (UC6,
23.11. 2022).
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Frankl popisuje, ze stav lasky nas nejenom obohacuje, ale pomaha nas vést
k hodnotnym moznostem, které mohou byt spatfené jen v lasce.??® Maslow
potfebu lasky vnima jako absenci osoby, kterda by nas mohla milovat
¢i o usilovani citovych vztahti ve skuping, ve které se nachazime.??’

UC6 vramci svého sou¢asného rozpolozeni mluvil dle mého nazoru
o spiritudlni potfebé, o tom, byt néceho soucasti, jak popisuje Maslow,
., hlubokého proziti toho, Ze clovek je soucasti vétsiho celku “ 228 Nebo také
0, prrekroceni kazdodenni zkusenosti, potieby vyssiho duchovniho Zivota“>?’
Smékal popisuje, Ze se spiritualitou souvisi i duchovni kultura osobnosti a s tim
souvisejici sebeutvateni ¢lovéka a jeho rozvoj.?*°

Ucitelka ze skupiny R také vnima ve svém Zivoté silné potfebu lasky
v osobnim zivoté. Jak uvedla: ,, Rdda bych potkala jesté lasku, spriznénou dusi,
kdyz mam fajn dospélé dva kluky a mdam z nich nyni velkou radost.* (UC3,
8. 11.2022)
5.2.3 Potieba primknuti — vztahy

Ucitel ze skupiny R popisoval v rozhovoru, Ze mu nyni nejvice chybi
potieba sdileni s kolegy v pracovnim procesu. Jak uvedl: ,, Bylo by fajn si vse
pravidelné vysvétlovat s kolegy, potkavat se s nimi v praci, aby nedochazelo
k nedorozuménim. “ (UC9, 9. 1. 2023)

Ucitelka ze skupiny UR o chybgjicich vysSich potfebach nehovofila,
zamé&fovala se na potfeby niz§i, které souvisely s jejim momentalnim stavem
velké Unavy. Jak uvadéla: ,, Nyni se citim na viné profesné i lidsky, mam urcité

jméno ve skole a byla to narocna cesta si ho zaslouZzit, citim se respektovana.’

(UC4, 13. 11. 2022)

226 FRANKL, Viktor Emil, The Doctor and the Soul: From Psychotherapy to
Logotherapy.1986. Random House, str.150, ISBN 0394743172.
2TMASLOW, 2021. str. 66.

28 RICAN, 2010, str. 111-112.

229 NAKONECNY, 1997, str. 130.

230 SMEKAL, 2017, str. 18—19.
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5.3 VysSi potieby: jejich vliv na pracovni proces ucitele
v ramci konkrétni Zivotni etapy

Tato kategorie je dulezitd k pochopeni toho, pro¢ lidské potieby, jejich
uvédomeéni a napliovani, jsou vyznamné v pracovnim procesu a jak ovliviuji
praci uciteld. Naptiklad kdyz ma ucitel nebo ucitelka naplnénou potiebu vétsi
jistoty u svych zaku a kolegt, citi vétsi jistotu pii vyucovani pied zaky.

Jako nejtypi¢t&jsi vyssi potieby dle typologie Maslowa,?*! které piisobi
v pracovnim procesu, se uuciteld objevuji potieba respektu, potieba
primknuti — vztahl, potieba seberealizace, tj. naplnit svllj potencial, mit
smysluplné cile

Vramci popisu nize, jsou jednotlivé potieby — kategorie prifazeny
ke konkrétnim skupindm ucitelii, aby bylo ziejmé, jak jejich identifikovatelné
potteby konkrétné ovliviiuji jejich pracovni proces.
5.3.1 Potieba respektu a jeji vliv na pracovni proces

Utitelka z UR (UCS5, 21. 11. 2022) popisovala, Ze potiebuje ujiiténi, aby si
ve své profesi vice véfila. Respekt od kolegli je pro ni odménou a vede ji
k vétsi efektivité a jistoté v praci s détmi ve tfid€. Ucitelku D v€ku rovnéz
posouva potfeba uznani a respektu od déti a rodi¢i, jak uvedla: ,, Nebojim se
tak rozvijet nové ndpady a zapojit se do netradicnich projektii, ale potiebuji si
vérit, hlavné od rodicit svych déti potiebuji respekt.” (UCT,25. 11.2022)

Také odbornici z Eduzmény, ktefi délali vyzkumné Setfeni na Kutnohorsku,
zjistili v rdmci mapovani potieb uciteld, Ze jim chybi vétsi uznani ze strany
rodi¢dl i ze strany 3ir§i vefejnosti.?*> O vyzkumu se bliZe zmifiuji v teoretické

¢asti této prace v kap 2.4.

BIRICAN, 2010, str. 112.

22 SULCOV A, Magdaléna, Co potiebuji uitelé? Uznéani a Gas na sobé& pracovat -
Zkola. Homepage - Zkola [online]. Copyright © 2022 (cit. 11. 02. 2023). Dostupné
z: https://www.zkola.cz/co-potrebuji-ucitele-uznani-a-cas-na-sobe-pracovat/
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5.3.2 Potieba vztahii jejich vliv na pracovni proces

Vyssi potieby a jejich vliv na pracovni proces u skupiny PS ucitel
spoc¢ivaji v potfebé vztahli na pracovisti, kterou oba ucitel¢ velmi shodné
zduraziovali pfi rozhovoru. Diky dobrym vztahiim na pracovisti se citi 1épe
a bezpecné v pracovnim prostiedi a to je motivuje k dal§im ¢innostem. Béhem
rozhovoru si UC1 uvédomila, jak jsou pro ni v sou¢asné dobé dilezité vztahy
na pracovisti, kterym dfive neptikladala takovy vyznam. Jak pfimo sd¢lila
v rozhovoru: ,, Nyni jsou pro mée vztahy v pracovnim prostiedi velmi duleZite,
nahrazuji mi partnersky zivot” (UC1, 21. 10. 2022). Také zmifovala,
ze v tomto obdobi pocituje zaroven silné pouto s détmi ve své tfide, coz ji
motivuje v jeji praci. UC6 si zadal b&hem posledniho roku vice uvédomovat,
jak pomoc od kolegli velmi ovliviiuje jeho pracovni Cinnost. Dfive byl zvykly
pracovat samostatné¢ a sam se dale rozvijet. Postupné vSak dospél k tomu,
ze spoluprace a vzajemna pomoc jsou pro n¢j efektivnéjsi: ,, Sdileni s kolegy
a jejich nazory mi usnadnuji praci, mam lepsi vhled do urcitych situaci a citim
se diky jejich podpore lépe v pracovnim procesu, dokdzu urcité situace s Zaky
napi-. 1épe vyhodnotit, jsem efektivnéjsi.” (UC6, 23. 11.2022)

Skupina uciteltt z UR pfi otazce na vyssSi potieby a jejich vliv na pracovni
proces kladla velky diraz na stavajici dobré vztahy na pracovisti, dobry
kolektiv a zazemi kolegh. Tim, ze se ucitelkdm dostava pocitu bezpeci,
otevienosti, respektu, tim dochdzi k vétsi efektivit€é a jistoté¢ v pracovnim
prostiedi, ale hlavné dochdzi k vétsi jistoté pii vyucovani s zaky.

UC4 vyzdvihla potiebu kolektivu, vztahy s kolegy ji dodavaji klid a pohodu
v pracovnim procesu, citi jejich podporu a miize byt k nim oteviena.

Také ucitelé D vnimaji vysSi potfeby a jejich vliv na pracovni proces
z pozice potieby dobrych vztahi. UC8 ze skupiny D véku klade velky diiraz
hlavné na vztahy rodinné. Tato podpora ovliviiuje jeji pracovni proces,

ve kterém se diky tomu citi jistéj$i a bezpecné. Jak ftekla: ,, Doma mam
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obrovskeé zazemi a diky tomu miizu dat do prace hodné energie, chci mit vse
dokonalé a diky podpore rodiny na to mam cas.” (UC8, 14. 12.2022)

UC3 z R ugditeltt vnima spokojenost diky vztahtim v praci, nema tak v sobé
zadné napéti a tési se do prace, jak uvadéla: ,,Zmenila jsem Skolu dvakrat,
ale pak jsem se vrdtila s pokorou zase sem zpatky pred dvema lety, protoze
se mi tady uci nejlip, ale hrozné mi to pomohlo, protoze jsem poznala, Ze vsude
je chleba o dvou kiirkach, a Ze to neni nikde uplné jednoduchy, zviast
ty mezilidske vztahy, Ze funguji vSude uplné jinak, Ze neni jednoduché se s lidmi
SZit a ja mdm pocit, Ze tady sem doma a tim i dobie pracuju, to citim.* (UC3,
8. 11.2022)

Stock uvadi, ze stabilni, produktivni a pfijemny kolektiv, se kterym travi
pracovnik kazdy den mnoho €asu, je dilezitou oporou k dobrému pracovnimu
zdzemi na pracovisti. Oboustranna podpora a divéra maji vliv na celkovou
stabilitu v pracovnim prostiedi.?**> Dale autor fik4, Ze pokud maji lidé pevné
zazemi u svych pracovnich kolegl a vedeni Skoly, snizuje se nebezpeci
syndromu vyhoteni a nachylnost ke stresu.?**

5.3.3 Potieba seberealizace a jeji vliv na pracovni proces

Skupina Z uciteld vnima vyrazné potiebu seberealizace, ktera ma velky vliv
na jejich pracovni proces. Tim, Ze oba ucitelé maji moZnost na sobé pracovat
arozvijet svij potencidl, tim citi vétsi pocit jistoty ve své praci a mohou tak
rozvijet a piedavat udivo svym zikim. UC2 uvedla: , Seberealizace
a kreativita v praci mi prindsi uspokojeni a diky tomu miizu sledovat pokrok
a rozvoj u déti.” (UC2, 25. 10. 2022) Pozorovani pokroku déti UC2 dodava
pocit jistoty v pracovnim procesu. UC10 uvedl: ,, Naplituje mé moznost dalsiho
seberozvoje, vzdelavani a prace na sobé samém a tim i predavani hodnot

a uciva zdkim.* (UC10, 7. 12. 2022)

23 STOCK, 2010, str. 37.
234 STOCK, 2010, str. 85.
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Vyssi potieby a jejich vliv na pracovni proces uciteli ze skupiny R je také
v potiebé seberealizace. UC3 povazuje za dilezité naslouchat svym vlastnim
potfebam. Zduraznila potfebu naucit se byt sama se sebou, poznéavat svou
osobnost, stat si za svymi postoji a nazory a vénovat se Cinnostem, které
s ¢lovékem rezonuji. Dale uvedla, Ze se citi jist&j$i s podporou vedeni $koly,
které ji dava velky prostor k seberealizaci. Mize realizovat své napady, tvofit
s détmi, vymyslet zajimavé projekty. Ptfimo ftekla: , Citim se tady hrozné
svobodné — jako doma a to mé stdle posouva dal.*“ (UC3, 8. 11. 2022)

Zde se ukazuje podobnost s Maslowem, ktery popisuje, ze ,,seberealizace
neni soustiedéni se na sebe, ale naopak, clovek se snadno zaujme pro tvorivou
praci nebo pro néjaky nadosobni cil, ve kterém se realizuje *“.**>

Kreativitu, tvofivost Maslow zohledniuje jako soucast potfeby seberealizace.
UCY9 ze skupiny R tekl: ,, Mdm nabizeno od vedeni Skoly se rozvijet ve své
praci a spoustu veci bych neudélal, kdyby mi s tim nyni nepomohli. Ve své
soucasné osobni narocné situaci jsem rad, Ze mi v tom je pomdahdano a miizu se
stale zlepsovat i ve svém oboru. Také na sobé pracuji v ramci komunikace
s kolegy, na zacatku roku jsem nekomunikoval prilis dobre, nyni se snazim na
sobé pracovat i v komunikaci s nimi. “ (UC9, 9. 1. 2023)

Ucitelé skupiny D veéku konstatovali, Ze diky naplnénym potfebam
svobodné tvorby, seberealizace, dokdZou d¢lat Sirokou Skélu zajimavych aktivit
v pracovnim procesu. UC7 uvedla: ,, Diky prileZitosti vytvaret vyuku dle svych
predstav se muzu zapojovat s détmi do velmi zajimavych uméleckych projektu.
(UC7,25.11.2022)

Maslow sebeaktualizujici lidi popisuje jako relativné spontanni v chovani,
ale o to oteviengjsi v jejich mysleni, pfirozenosti, s absenci strojenosti. Tito

lidé se citi svobodn&jsi a nemusi se nutit do chovani, jak dile popisuje.?*¢

235 RICAN, 2010, str. 112.
236 MASLOW, 2021, str. 168—169.
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V tomto u potieby seberealizace spatiuji u uciteli podobnost s Maslowovym
popisem sebeaktualizujiciho ¢lovéka.

V rozhovoru UC7 uvadéla, jak ji diky své vnitini svobodé a otevienosti bavi
objevovat s détmi nové moznosti, napi. v uméleckych projektech, a zaroven ji
napliiuje nadseni déti. V rozhovoru se o tom vyjadfovala velmi bezprostiedné
aradostné. UC8 ze skupiny D uvedla: , Diky tomu, Ze stdle nelenim rozvijet
sama sebe, porad se snazim vzdelavat, i kdyz mi to nekdy nejde tak snadno, tak
miizu détem predavat nové poznatky a svobodné jim predavat i hodnoty, a to
mé naplituje. “ (UCS, 14. 12. 2022)

Langmeier a Krejcifova uvadéji, ze v obdobi zivotni cesty po Sedesatce
se v pracovnim prostiedi objevuji odlisné piistupy v pracovnim procesu.
Nektefi lidé prozivaji radost ze své prace, vyrazna je v této etapé potieba
predavat zkuSenosti a ucit novou generaci, jak autofi dale zminuji. Tim si
mohou potvrdit hodnotu celého svého dosavadniho Zivota. Na druhé strané
nekteti lidé vnimaji praci jako rutinu bez vétSiho uspokojeni, v praci nezazivaji
naplnéni.*” V tomto ohledu spattuji shodu u obou ugitelek diichodového véku
s prvnim pfistupem, ktery autofi popisovali. V jejich soucasné etapé je ziejma
velka radost z jejich prace i v ohledu na piedavani jejich zkuSenosti, hodnot
a znalosti détem, 1 kdyz se Casto citi unavené, jak shodn¢ uvadely.

Frank se v pohledu na seberealizaci ztotoziiuje s Maslowem a uvadi,
ze ,,seberealizace je moznd jen kdyz se odevzdame néjaké véci nebo néjaké
osobé. Kdyz vidime jen sebe a ztratime z dohledu onu véc, ztrdacime duvod
se realizovat. *“ **

V tom vidim podobnost s praci ucitelli s détmi, kdy se rozviji, pracuji na

sob¢, aby své poznatky, hodnoty, zajimavé aktivity predavali détem a zaroven

27 LANGMEIER, KREJCIROVA, 2006, str. 193.
28 FRANKL, LAPIDE, 2011, str. 46-47.
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1 v sobé samych rozvijeli sviij potencial, jako je napf. tvotivost ¢i kreativita na
uméleckych projektech, ¢imz se posouvaji déle.
5.3.4 Potieba smysluplnosti prace a jeji vliv na pracovni proces

Ucitelky z UR zminovaly dilezitost smysluplnosti prace, kterd je motivuje
k lepsim vykontim a ovliviiuje jejich pracovni aktivity v soudasné dobs. UC5
popsala: ,, Nyni nejvice resim smysl, naplnéni mé prace, pred rokem jsem resila
spise sdileni, chybéla mi vétsi spoluprdce s kolegy, je obohacujici, kdyz détem
miizu predat i néco vic, nejakou krasnou myslenku a to diky svému pocitu
smyslu nyni mam.< (UC5, 21. 11. 2022)

Frankl piSe, Ze zivotu davame ,, smys! cinnosti, laskou a utrpenim “**° a déle
popisuje, ze ,,smysl se napliuje tim, kdyz néco délame, Ze jedname, néco
tvorime, tim, Ze vytvarime napi. néjaké dilo“.**" V tom spatiuji podobnost
s UC5, ktera nyni pocit naplnéni pocituje ve své praci, a to ovliviiuje i jeji
postoj k praci a k rozvoji sebe sama.

Vyssi potieby a jejich vliv na pracovni proces jsou u vSech skupin ucitelt
nejvice znatelné v rovin€ vztahové na pracovisti. Déle se zde objevuje vliv
potieby respektu, seberealizace a svobody v jejich vyucovacim procesu,
v kreativité¢. To dava ulitelim mozZnost predavat svobodné détem dulezité
poznatky a hodnoty a zaroven je to obohacuje védomim smysluplnosti prace

a v jejich dalsi tvorbé.

5.4 Spiritualni potieby, jejich vnimani

Tato kategorie ukazuje, jak ucitelé rozuméji spiritudlnim potifebam, jak
je vnimaji a definuji. Pro nikoho ze skupiny ucitelt nebyl pojem ,,spiritudlni*
¢ ,spiritudlni potfeby” neznamy a kazdy se v rozhovoru snazil popisovat
co moznad nejdetailnji, co pro ngj tento pojem znamenda. VétSina ucitell

se ve své otevienosti béhem rozhovoru dokézala ,,nacitit* na toto téma a popsat

29 FRANKL, 2022, str. 36.
240 FRANKL, 2022, str. 55.
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své niterné myslenky, ¢ehoz si velmi vdzim. Maslow spiritualni potfeby stavi
na vrchol své hierarchie potieb.!

Skupina Z ucitelt spiritudlni potfeby vnima a pocituje velmi intenzivné.
UC2 nahlizi na spiritudlni potfeby ve vztahu k Bohu. Jak zmifiuje: ,, Mdm
Boha, ktery je vidy pri mné a moje vira je stale stejné silnd.” Vira v Boha je
pro UC2 néco vice, dava ji smysl ve viem, co déla. Jak sama ¥ika: ,, Pocituji
lasku k lidem a na kazdém dokazu najit néco pozitivniho, nejsem schopna
clovéka odsoudit a vidy na ném najdu néco hezkého.“ (UC2, 25. 10. 2022)

Martinek spiritualitu popisuje jako to, co odrazi nas duchovni Zivot, nasi
citlivost vii¢i hodnotdm a spojuje ji s plisobenim Ducha svatého.?** Jankovsky
ji z pozice vertikdlni spirituality zobrazuje ve vztahu k Zivotu, k Bohu nebo
k jiné vyssi moci.>*3 V tomto pojeti vidim podobnost s UC2.

UC2 v rozhovoru také popisovala, Ze p¥itomnost s Bohem vnima jako pocit
Hflow®. Uvedla: , Kdyz jsem v komunité vericich lidi, které znam, tak mam
pocit flow, ze jsme spolu vSichni uvolnéni, travime spolu cas, ktery néjak utikd,
nevnimam ho, myslim jen na to, Ze jsem s témi lidmi a je mi dobie.” (UC2,
25.10.2022)

Smékal podobné jako UC2 popisuje, Ze Zita spiritualita sjednocuje vechny
¢asti jeho osobnosti, a pokud je ,,opravdové Zita“, jak autor dodava,
.. prostupuje celou osobnosti, viemi okamziky Zivota. “*** Autor ji pfipodobiiuje
ke stavu ,,flow*, ,, ktery nds unasi kupredu a vzhuru. 245

Podobnost s UC2, ktera zaziva v komunité véficich pocit flow, jak uvadéla,
shledavam 1 s Maslowem, ktery popisuje okamzik vrcholného zazitku
u umélce, jak je zminéno v kapitole 1.3.4 v teoretické ¢asti této prace. Maslow

zde uvadi, ze umélci se nachazeji ve svém okamziku vrcholného tvirciho

241 RICAN, 2010, str. 152—153.
22 MARTINEK, 2016, str. 162.
243 JANKOVSKY, 2003, str. 215.
244 SMEKAL, 2017, str. 22.

245 Tamtéz.
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zazitku mimo Cas a prostor. Nevnimaji prostfedi kolem sebe a ¢asto pak musi
zattast hlavou, aby se ze svého snu probudili a uvédomili si, kde vlastné
jsou.?*® V t&chto vrcholnych zaZitcich, napf. estetického vnimani objektu,
milované tvare, jak popisuje Maslow déle, mize dochézet k silnému prozitku,
k hlubokému dojeti, které mize piinaset radost, slzy &i oboji.?*” Clovek je jako
,, Feka nespoutand prehradami‘**® jak tento stav Maslow pfiblizuje.

UC10 ze skupiny Z uéitelti vnima spiritualitu z jiného pohledu, spiritualitu
piirovnava ,, k silnici, k ceste, ktera stale nekam vede, ze které mizZeme sejit,
ale miizeme se na ni zase vratit”. U déti, jak uvadi, ,,se vyskytuje vice
kiizovatek, protoze maji méné zkuSenosti.” Silu spirituality pocituje UC10
,.jako moc, kterd je nad nami“ a on si ji uvédomuje. Spiritudlni potfeby vnima
..jako potiebu vyrovnanosti a klidu na cesté poznani “. (UC10, 7. 12. 2022)

Skupina ucitelti PS se pii vnimani spiritualnich potfeb shoduje v prozitku
lasky. UC1 popisuje spiritualitu ,,jako néco nad ndmi*, vaima ji jako ,, vyssi
smysl . Jak vystihuje: ,, To, co clovek vyzaruje, tim ovliviiuje lidi kolem sebe. *
(UC1, 21. 10. 2022) Daéle uvedla, ze ma rada svou préci a laska k jeji praci se ji
nyni navraci ve zpétné vazb¢ od déti, coz ji nyni d€la velmi radostnou v jejim
zivoté. UC6 o spiritualité mluvil jako , 0 nadpfirozenu, o kterém clovék vi,
Ze existuje, ale nedokdze ho popsat“. Jak uvedl: ,,Kazdy si ho uvédomuje, ale
neumi ho popsat, je to hodné o zvédavosti také a premysleni o tom vsem,
duchovni laska je hodné o pocitech.” Toho, ¢eho by chtél UC6 v ramci
spiritualnich potieb docilit, je Cerpani lasky, kterou ted pftili§ nepocituje. Jak
uvedl: ,, Citim radost, ale chtel bych citit radost, jako je v zamilovanosti, chtél
bych, abych se takto mohl citit porad a mohl z toho cerpat. Potom bych
to naudil lidi kolem mé.* (UC6, 23. 11. 2022)

246 MASLOW, 2014, str. 136.
2T MASLOW, 2014, str. 161.
248 Tamtéz.
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UC3 ze skupiny R vnima spiritualitu jako propojeni s vesmirem, véii v sily,
které nad nami ,,bdi* a pomahaji nam. Spiritudlni potieby pocituje ,, ve vaimani
lasky a podpory, které prijdou zrovna véas, kdyz je nam tézko a davaji nam
nejaky vyznam v Zivoté . Jak dale popisovala: ,,Snazim se ovliviiovat véci,
o kterych vim, Ze muzu — ale kdyz citim, Ze nemuizu — jsem uz tak nastavend, zZe
kdyz to pustim — tak se to néjak vyresi nebo se to ke mné vrati, to reseni.
Aktualné, kdyz nevim, tak to necham tak néjak plout do toho vesmiru a vérim
vto, v ten vesmir. Nevim, jestli verim konkrétné v boha, ale veérim v to, Ze
néjaky sily, které tady nad ndmi bdi, pomdahaji nam a urcité jsou — tomu
vérim. “ (UC3, 8. 11. 2022)

UC9 je ateista, jak fekl: ,, Véiim ve svého syna a jeho ndzor na mé, aby
Jjednou byl na mé pysny, ze jsem dobry tata.* O spiritualité trochu premysli az
nyni, kdyZ ma hodné nemocného kamarada, ale vice to jiz nespecifikoval.
(UC9, 9. 1.2022)

Skupina uciteldi s tiplnou rodinou definuje spiritualitu jako pfesah. V tomto
se shoduji. UC5 vnimé spiritualni potfeby z hlediska piistupu nebyt k sobé
lhostejni, zajimat se o to, co se kolem d¢&je, ptemyslet o lidech, o Zivoteé kolem
sebe. Spiritualitu vnima4, jak jiz bylo uvedeno vyse, jako pfesah. Uvédomuje si,
ze muze se svymi zaky dojit k pfesahu. Jak zminila: ,, KdyZ ucim, snazim se
Jjit za to uceni, nezapominat za aktivitou videt néco vic, predat néjakou vetsi
krasnou myslenku. “ Ptesah popisuje jako to, ,,Ze clovek nemysli jen na sebe,
mysli na lidi a svet kolem sebe. Také se dokaze zastat druhych. Déle uvedla:
,Sama premyslim, zda bych to vidy dokdzala, i kdyz to hldsam.* (UCS,
21.11.2022) UC5 v rozhovoru jesté sdélila, ze klid je pro ni vyjadienim
spiritualni potfeby.

UC4 rovnéz spiritualitu definuje jako presah a uvédomuje si, Ze ,,s détmi
miize dojit ve vyuce k presahu. V tom uceni, jdu i za to uceni a je diilezité “, jak

popsala, ,,nezapominat vidét za aktivitou néeco vic, néjakou vétsi myslenku. “
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(UC4, 13. 11. 2022) Zde je patrna podobnost obou uéitelek v pojeti
spiritudlnich potfeb v ramci vyufovaciho procesu s détmi,,dojit ve vyuce
k presahu “.

Ucitelé v dichodovém véku maji jiny nédhled na spiritualni potfeby v ramci
své skupiny. UC8 neni véfici, je silna ateistka, rozumové a védecky zaméfena
azminila: ,, Neberu lidem viru, ndzory, ale nechci, aby mi bylo néco
vaucovano. “ (UC8, 14. 12. 2022) Zamé&fuje se primarné na védu, ale respektuje
viru ostatnich. UC8 se na otazku tykajici se spiritualnich potieb nechtéla piilis
odpovidat, toto téma ji neni blizké. UC7 uvedla: ,, Vaimdm spiritudini potiebu
jako potrebu navstivit a smyslove vnimat kulturni vystavy Ccijarmarky,
potrebuji jich obejit za den vice, abych ji naplnila.” Kdyz jsem se ji
v rozhovoru zeptala, jak casto vystavy navStévuje, odpovédéla: ,, Sama
najednou vzdy pozndam, Ze musim vyrazit, a to pak na nic necekam a jdu
a obejdu napriklad tri vystavy v jeden den, treba i se svym vaukem.* Jak dale
popisovala, ,,musi toho byt hodné v jeden okamzik, musim se uplné nasytit.
Vnimanim kultury se odreaguji v dusi, pomdhd mi vizualita.“. (UCT,
25.11.2022)

Ri¢an popisuje spiritualitu jako uméni, pfesah b&znych starosti, radosti,
svobody, tvofivého vzletu.?*’ Zde je podobnost s UC7, ktera spiritudlni potiebu
vnima skrze uméni. Kvasnickova zmifiuyje, Ze spiritualita je asto ztotoZiiovana
s ndboZenstvim, ale jak doklada, clov€k nemusi byt spojovan s néjakym
konkrétnim nabozenstvim, oba jevy se mohou propojovat, 1 kdyZz neznamenaji
totéz.2>° V tomto pojeti lze spiritualitu nalézat v proZitcich uméni, obrazl

a jinych uméleckych zazitcich, s ¢imz se ztotoznuji.

29 RICAN, 2010, str. 152—153.

250 KVASNICKOVA, Véra. Uspokojovani spiritualnich potieb z pohledu

pacienta. Florence [online]. 4. 7. 2016(7-8) , (cit. 29. 01. 2023). Dostupné z:
https://www.florence.cz/casopis/archiv-florence/2016/7/uspokojovani-spiritualnich-potreb-z-
pohledu-pacienta/
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Dle Maslowa je nejvySe v hierarchii potfeba transcendence, jiz jsou
spiritudlni potieby ptitomny. ,, Vnima ji jako presah, hluboky prozitek toho,
Ze clovek je soucasti veétsiho celku — lidstva, prirody, Zemé a nakonec celého
vesmiru. “**! V tomto ohledu lze spatfovat podobnost s Maslowem ve vnimani
spirituality dotazovanymi uciteli, nebot’ ji také ncktefi vnimaji jako pfesah,
hluboky prozitek, jako soucast celku, ktery nas obklopuje a jehoz jsme
soucasti. Frankl také pod pojmem transcendence mysli to, co clovéka
piekraCuje. Jak wuvadi Tavel: , Néekteri nespravné zaménuji pojem
transcendentna u Frankla s pojmem Biith a tim ho zuzuji.**>?

U uciteli lze vramci rozhovort spatfovat spiritualitu ve své rtznosti
v popisu Fontany, ktery ji dle mého nazoru piiblizuje do roviny, jez
je pfistupnd vSem podobam spirituality, kterou ucitelé popisovali. Spiritualita
je dle ného ,, urcity zpuisob Zivota, pohled na svét, je to zpusob, jakym jedname

se svou rodinou, s prateli, jak pristupujeme ke své praci, je to cesta svétla “.*>

5.5 Potieba smyslu v souc¢asném pracovnim procesu

Tato kategorie se zamétuje na potiebu smyslu, kterou ucitelé zmitovali
v ramci svého povoldni, a na to, jaky vyznam hraje potieba smyslu v jejich
pracovnim procesu. Frankl uvadi, Ze se lze divat na ,, konkrétni smysl konkrétni
osoby, kterd je v konkrétni situaci a je s ni konfrontovana“.*>* A dale popisuje:
,Smysl je vidy nécim jedinecnym a neopakovatelnym. Jedinecny, protoze ho
ze uskutecnit pouze nyni, a protoZe Zivot se proménuje v riznych situacich
a tim i moznosti smyslu.“*** S timto tvrzenim Frankla se ztotoZiuji, mam

na jedine¢nost smyslu stejny nahled.

251 R{CAN, 2010, str. 112.

22 TAVEL, 2007, str. 23.

253 FONTANA, David, In: SMEKAL, Vladimir, Psychologie duchovniho Zivota, 2017, str. 24.
234 FRANKL, LAPIDE, 2011, str. 88-89.

255 Tamtéz.
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V souladu s tim jsem 1 pfistupovala k respondentim v realizovaném
rozhovoru, ktefi se ocitaji v riznych zivotnich etapach a prochézi rtiznymi
konkrétnimi zménami ve svém zivoté. Jak dale Frankl konkretizuje: ,, Smysl
se meni hodinu od hodiny, od clovéka k clovéku. Neprerusené. Proto mame
uskuteciiovat smysl. “*>°

Jak casto respondenti zminovali, tato profese obnasi fadu naro¢nych situaci,
které museji pravidelné fesit, a bez smyslu a viry v tuto profesi ji nelze délat.
Skupina uciteld D véku potiebu smyslu definovala jako pracovni poslani,
piedavani hodnot a poznatkl svym zakam, ktera pfevazuje nad penézi. UCS8
zminila: ,, Smysluplnost je dulezita vzdy, prevazuje nad penezi, laska k detem
a jejich rust je mym velkym Zivotnim poslanim.‘ Déle skupina ucitelek D véku
zminila, Ze pokud by nevidély smysl ve své praci, jiz by zde nepracovaly
a vénovaly se jinym vécem ve svém osobnim Zivoté. Jak uvedla UCS: ,, Vice
bych Sila, cestovala a vénovala se rodiné a sobé, ale zatim to neni na poradu
dne.” (UCS, 14. 12.2022) UC7 popsala, Ze se v soudasné Zivotni situaci citi na
vrcholu ve své praci. Uvedla: ,, Déti nyni nové pracuji na uméleckych
projektech, je diilezité je pro to nadchnout a to mé strasné bavi.” (UCT,
25.11.2022)

Tavel uvadi, ze kdyz lidé vykonavaji své zaméstnani, jen aby se zalibili
svym zaméstnavatellim, nebo pracuji jen mechanicky, dle norem a neosobné¢,
., prileZitost tvorivého, kreativniho naplnéni clovéka v prdaci byva pak casto
pokiivené, jedinec svou prdci vnimd jen jako prostiedek k urcitému cili.**’
UC8 kreativitu a tvofivé pisobeni vnima velmi silnd vramci své
nynéjsi ucitelské profese, tak jako dalsi ucitelé.

S tim se ztotoziiuje i UC3 ze skupiny R, ktera uvedla, Ze netouzi po jiné

praci a vice penéz nepotiebuje v soucasné zivotni situaci, 1 kdyZ je rozvedena

256 Tamtéz.
27T TAVEL, 2007, str. 72.
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a zije sama. Popsala, ze je pro ni dulezitd radostnost v praci, napliujici aktivity
s détmi a pohodovi lidé. Jak uvedla: ,, Vse ostatni vidycky néjak dokazu
zvladnout, vietné penezniho ohodnoceni.” Dale tekla: |, Velmi jsem si prala
jednu knihu a prisla mi velmi draha. Mam dva syny, Ziji sama néjaky cas a Ziji
usporne. Ale ejhle, za néjaky cas jsem knihu dostala. A to jsou ty veéci, co se
néjak kolem nas déjou, ze kdyz si neco hodné prejes, tak to prijde. Ale nevidim
to, jako ze potrebuju penize, ale divam se na to jako na situaci, kterou chci
néjak vyresit nebo k ni dozraju.” (UC3, 8. 11.2022)

Skupina Z uciteld se shodla, ze potiebu smyslu intenzivné vnimaji pfi praci
s détmi a jejich rozvoji. UC2 smysl ve své praci vidi v tom, Ze se déti rozviji
aona jako ucitelka mize vidét ten pokrok a sledovat, jak se posouvaji krok
za krokem, 1 kdyz se citi Casto nejista. Jak uvadi: ,,Je to skoro takovy zazrak,
kdyz jsem vioni ucila prvni tridu, tak déti v prosinci jesté necetly a pak v lednu
zacaly ¢ist.“ UC10 uvedl, Ze je pro ného dilezita potieba smyslu, a proto také
odeSel ze svého minulého zaméstnani a nyni je prvnim rokem ve Skolstvi.
Uvédomil si, ,,Ze rozvoj déti a predavani hodnot, s pripravou na jejich Zivot je
pracovni poslani, které mé v soucasné situaci napliuje*, jak popisoval
v rozhovoru. (UC10, 7. 12. 2022)

Skupina ucitel PS se shodla, Ze je pro né¢ dilezité, aby déti uceni bavilo
a dokazali je nadchnout. Také je u nich podobnost, Ze to takto pocituji posledni
dva roky velmi silné¢ a uvédomuji si smysluplnost své prace s zaky. Zaroven
uvedli, ze pokud by pfisla zajimava finan¢ni nabidka, zvazovali by ji a nebali
by se noveé vyzvy, kterd by pftisla.

UC2 uvedla, ze kdyz se vratila zpét do vyudovaciho procesu do 8koly

po covidové®*® situaci v roce 2020, pocitovala v praci pocit vyhoteni asi piil

238 Severe Acute Respiratory Syndrome Coronavirus-2 (SARS-CoV-2) je spravné oznadeni pro
novy kmen koronaviru identifikovany v roce 2019. Zptisobuje onemocnéni, které se oznacuje
jako COVID-19. Tento virus byl poprvé popsan v roce 2012. Pfi¢inou je postizeni plic a akutni
selhani ledvin. HUSA, Petr, Co je koronavirus? Klinika infek¢nich chorob LF MU a FN Brno,
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roku a premyslela o tom, Ze z oboru odejde. Jak popisovala: ,, Neuméla jsem se
znovu nastartovat, prace z domova mi vyhovovala, zvykla jsem si na to. Diky
praci na sobé samé a pocitu smysluplnosti prace, kterou jsem si znovu musela
uvedomit, jsem v praci zustala.” Déle uvedla: ,,Nyni se citim potiebna
a uzitecnd, ale nebylo to tak vidy.“ (UC2, 25. 10. 2022)

Maslow uvadi, ze pokud c¢lovék nema uspokojeny pocit, ze je uziteny
a potebny, vede to k pocitiim slabosti, mén&cennosti a bezmoci.?’

Tavel v knize Smysl Zivota podle Frankla pise, ze ¢lovék dokaze prekonat
rizné naro¢né situace, kdyz si uvédomuje smysl. Kdyz ho vnima4, roste s nim
ijeho wvnitini sila a tim posiluje jedince ve zvladani tézkych situaci. Pokud
¢lovek tuto silu ztraci, d&je se tak, protoze jiZ pocit smyslu nepocituje.*

Spilkovd ptedklada, Zze =zkuSenosti, které nastaly s celosvétovou
koronavirovou krizi, zamétily diraz na zvlddani vyzev Zzivota v 21. stoleti.
Vyostiily se nékteré tradicni otazky a upozornily na nové thly pohledu, jak
zminuje. Tim, ze pfiSly necekané zmény, jak déale konstatuje, dochazi k vétsi
nejistoté a k problémliim zvladat narocné situace v roviné osobni, spoleCenské

i pracovni.?®!

Tim velmi zesiluje , duleZitost celkové odolnosti clovéka
a dusevniho zdravi“?%? Ve $kolském systému proto dochdzi k tomu, jak
autorka poznamenava, Ze je kladen vyS$i diiraz na to, aby jedinec porozumél
sam sob¢, dokazal porozumét svym vlastnim emocim a zvladat je, fesil
konfliktni  situace, komunikoval srespektem k druhym, naslouchal,

spolupracoval s druhymi.?®?

[online] 17. 3. 2020, (cit. 24. 3. 2023). Dostupné z: https://www.med.muni.cz/aktuality/co-je-
to-koronavirus,

2% MASLOW, 2021, str. 68.

2600 TAVEL, 2007, str. 66.

261 SPILKOVA, Vladimira. Hlavni sméry transformace primarniho vzdélavani v Ceské
republice po roce 1989 a perspektivy dalsiho vyvoje. Pedagogika. [online]. 2022, 72(2),
157-184. (cit. 25. 03. 2023). Dostupné z: doi:DOI: 10.14712/23362189.2021.2082, str. 177.
262 Tamtéz.

263 Tamtéz.
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V ramci reakce na ¢lanek Spilkové bych k nému chtéla doplnit jesté teorii
smyslu dle Frankla, kterd ma dle mého nazoru svij velky vyznam v ucitelském
prostiedi a pfispiva k celkové odolnosti ¢loveka, o které autorka pise. Tato
teorie podporuje svym piistupem pochopeni, jak zvladnout feseni narocnych
situaci, jak naslouchat sob¢é samému, svym potfebam a pranim a zaroven
i obohacuje Maslowovo vidéni potieb zjiné perspektivy v ucitelském
prostiedi.

UC6 v rozhovoru také mluvil o covidové situaci a opaéné uvedl, Ze se velmi
tésil zpét do Skoly. Jak tekl: ,, Prace je zaroven mym poslanim, chci predavat
svoje hodnoty a naplnovat smysl prdace ucitele, byt soucasti Skolni vyuky,
odmeénou mi je, kdyz slysim chvalu od deéti nebo od mé asistentky, doma ucit
nebylo to pravé, citil jsem se osamély.” (UC6, 23. 11. 2022).

UC4 ze skupiny uéiteld UR sdélila v rozhovoru, Ze potfebuje ve své praci
citit smysluplnost, pokud by ji necitila, odesla by ze zaméstnani. Dale fekla:
., Déti jsou smyslem mého Zivota. Vztahy s nimi, kdyz za mnou prijdou, sveri se.
S kazdou tridou to mdam na této Skole stejné, stejné krasné.” (UC4,
13. 11. 2022) Pfi rozhovoru se u tohoto tématu dojala. Komentovala to tak, ze
si pfi rozhovoru uvédomila, Ze je vlastné nyni hodné spokojena. UC5 ze
skupiny UR také citi ve své souCasné pracovni situaci naplnéni. Uvedla:
,,Nepochybuji o ném a to jsem jesté pred dvéma lety pochybovala. Pocituji
silnou potrebu predavat nové generaci dobré vzdelani, hodnoty, mluvit pravdu
a nemlcet, kdyz se néco déje.” (UC5, 21. 11. 2022) A to, jak zmifovala, je pro
ni nyni tim pravym smyslem. Dale v rozhovoru sdélila, ze o jiné praci
v soucasné dobé nepomysli, a také se zminila, Ze s finanénim ohodnocenim je
v této praci spokojena.

V potiebé smyslu je patrné, Ze ucitelé své naplnéni nachazeji v ucitelské
profesi, je pro n¢ velkym stimulem a dilleZitou sloZkou jejich Zivota. Rozvijet

sam sebe, premyslet o sobé a o tom, co je smysluplné pro né¢ samotné
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ve §kolnim procesu, bylo v rozhovorech od uéiteld velmi o¢ividné. Casto
v rozhovorech zdiiraznovali, ze v tézkych zivotnich chvilich jim smysl pomohl
znovu najit smer jejich cesty, napft. zistat ve Skolstvi 1 nadale, i kdyz citili pocit
vyhoteni ¢i tézké osobni potize. V tomto ohledu je teorie Frankla dle mého
nazoru v ulitelském prostiedi pfinosna, protoze potifebu smyslu lze objevovat
1 v tézkych situacich. Diky ni mize ¢loveék opét najit silu pirekondvat nadro¢né
situace v riznych zivotnich etapach svého zivota, coz je v pomdahajici profesi

ucitelit velmi podporujici.

5.6 Potieba jako zdroj podpory v soucasné situaci

Tato kategorie je dulezitd k pochopeni toho, jaka lidska potieba je pro
ucitele dilezitd jako zdroj pomoci v jejich soucasném pracovnim procesu.
Jak jsem uvedla ve shrnuti vyse, ucitelé prozivaji fadu naro¢nych situaci a tato
kapitola ozfejmi vyzkumnou otdzku, kterd se vztahuje k tomu, jaka lidska
potfeba je pro ucitele zriznych Zzivotnich etap zdrojem podpory v jejich
pracovnim procesu. Opét jsem v piepsanych rozhovorech vyhleddvala
opakujici se kody, které byly shlukovany, a na jejich zéklad¢ byly vytvofeny
kategorie, napt. potfeba odpocinku, potteba vztahil, potfeba respektu, potieba
seberealizace, potfeba spiritudlni, dle typologie potfeb Maslowa, které byly
zatazeny do mnou a priori vytvoreného tematického bloku: Potieba jako zdroj
podpory v sou€asné situaci.

Vramci rozhovorti pii dotazu na dulezitou potfebu si ucitelé hire
predstavili, jakd potfeba je pro n€ zasadni v soucasné dobé, spojovali
ji v&tsinou se vztahovymi potiebami. Otazky v rozhovoru pro tento tematicky
blok musely byt jesté upraveny v souvislosti s ndro¢nou situaci ¢i osobnimi
problémy, aby siucitelé dokdzali tuto potfebu uvédomit v ramci téchto
naro¢nych zivotnich situaci.

Vramci nizSich potfeb dle typologie Maslowa je v soucasné dobé

pro skupinu uciteld PS dilezitd jako zdroj podpory potieba odpocinku
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a spanku, jak oba shodné uvedli. UC2 sdélovala, e kdyz se dobie vyspi,
dokéze véci fesit s vétsim nadhledem.

Potieby vyssi dle typologie Maslowa maji zastoupeni ve zdroji podpory
u ucitel v potiebé vztahové, v potiebé seberealizace, v potiebé smyslu
a v potiebé spiritualni.

5.6.1 Potieba vztahova

Ucitelé¢ se vramci svych raznych narocnych situaci ve velké mife stavi
k potiebé vztahové jako k dilezitému zdroji pomoci ve své soucasné pracovni
situaci. Jedna se o zdzemi vlastni rodiny, kterou preferuje skupina ucitela D.
V nemalé mife se jedna také o dobré vztahy na pracovisti, jak uvedla UC2
ze skupiny Z: ,, Hodné mi pomohla podpora kolegu minuly rok, kdy jsem na
tom nebyla psychicky viibec dobre.“ (UC2, 25. 10. 2022) Také skupina ugitelti
z UR citi shodn¢ jako zdroj pomoci v pracovnim procesu potiebu dobrych
vztahil na pracovisti, se kterymi sdileji své starosti a nazory.

UC4 popisovala, Ze kdyz méla pied tfemi lety v zaméstnani velké problémy
pracovni, ke kterym se ptidaly izdravotni potize, malem odesSla ze Skoly,
davody sdelovat nechtéla.

Paulik problém vysvétluje jako nezadouci situaci, kterd jedince ohrozuje
a on v soucasné chvili nemé adekvatni moznosti, jak ji zvladnout. Problémy,
které se nefeSi, jak dale autor uvadi, mohou jedinci zplsobovat fadu
negativnich diisledki, nap. nemoc.?%*

UC4 pomohli velmi kolegové z jeji prace, a jak uvedla, ,, mdm je tu stale*,
fekla v rozhovoru. (UC4, 13. 11. 2022). V soucasné situaci se citi celkové
velmi dobfe, jak dodavala v rozhovoru.

O podporu vedeni §koly se opird v ramci svého zdroje potfeby vztahtt UC3

ze skupiny R.

264 pAULIK, 2017, str. 79.
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5.6.2 Potieba seberealizace

Svou roli vramci zdroje podpory zde sehrdva i seberealizace ucitelil.
Rymesova a Chomoutova o seberealizovaném clovéku pisi, ze dle Maslowa
tento Clovék pfijiméa sebe a ostatni véetné chyb a snazi se na sobé neustale

265

pracovat, ocenuje krasné véci, je tvofivy, ma otevienou mysl.”>> Maslow

popisuje, Ze seberealizovany cloveék ,,je vjistem smyslu svym viastnim
projektem a utvdii sam sebe %

Ucitel¢ z UR uvadéli jako zdroj podpory v pracovnim procesu potiebu
seberealizace. UC5 zmifovala, e prvni rok na této $kole byl hodné t&zky:
., Byla to nova skola, s rodinou jsme resili nové bydleni, stehovani, pomohlo mi,
si vice uvédomit sama sebe, byla jsem porad vystrasend, bolela mé hlava,
myslela jsem, Ze je to nddor, furt jsem vSe resila, vSe se mi projevuje télesné.
Pak jsem Sla vice do sebe, uvédomila jsem si, Ze hlava meé boli
ze zablokovaného krku, a tak tojde dal, pracuji na sobe, medituji, véci se
snazim chapat vice do hloubky, pojmenovavat je.“ (UC5, 21. 11. 2022)

UC3 ze skupiny R také popisovala, Ze je pro ni dileZitym zdrojem pomoci
seberealizace a to, ze se citi svobodné. Uvedla: ,, Vyresila jsem své osobni
krize, nyni jsem se stabilizovala v osobnim Zivote, také jsem zkusila praci jinde,
coz jsem si viastné prdla, a to vSe mé vytvarovalo do toho, Ze jsem
si uvedomila, o co mi jde, co chci a nechci. (UC3, 8.11.2022)

Langmeier a Krej¢ifova popisuji zivotni obdobi druhého dechu od 40 do
50 let v&ku jako zivotni fazi nejzakladné;Sich krizi. Hlavni charakteristikou, jak
uvadgji, je otazka vlastni identity, vyskytujici se problémy v manzelstvi,
mySlenky vztahujici se k odchodu déti z domova, nespokojenost s vlastnimi
vysledky v zaméstnani, dochazi k bilancovéani, hodnoti se sprdvna feseni ve

vybéru zaméstnani, Zivotniho partnera, ve vychové déti, tedy zivotnich cild,

265 RYMESOVA, CHAMOUTOVA, 2001, str. 105.
266 MASLOW, 2017, str. 19.
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které byly dosazeny. K bilancovani dochazi opakovan¢ vlivem rtznych
zivotnich situaci, mezi néz patii rizné vlastni zdravotni problémy, rodinné,
problémy piatel & vrstevnikd.?®” UC3 v tomto obdobi také Gasto bilancuje
anyni je konecné¢ vyrovnangjsi, jak sdélila. V rozhovoru se velmi shodoval
popis UC3 s popisem etapy Zivotniho dechu od Langmeiera a Krej&itové. %8
5.6.3 Potieba smyslu

U ucitelt se také objevila potieba smyslu, kterd se vyskytuje v predeslé
kapitole 4.1.2 a stdva se soucasné v této kapitole dilezitou potfebou pro zdroj
podpory ucitell v pracovnim procesu.

Frank ji hodnoti jako diivod pro zivot a popisuje, ze jsou pritomné tfi
moznosti, jak nalézt smysl. Potfebu smyslu popisuje za prvé jako ,, kdyz néco
délame, néco tvorime, za druhé, kdyz néco prozZivame, kdyz milujeme, tedy néco
svetu davame a néco si z nej bereme a za tieti, kdyz se vSe zhorsi, rozpadad,
kdyz néjakou situaci nemiiZeme zménit, potom je to jen na nds, jak tuto zivotni
situaci pojmeme, jak ji proménime v silu. “*%

Skupina uéitelt D v€ku ptedstavila jako dal$i zdroj pomoci smysluplnost
jejich prace. Potfeba potfebnosti a uziteCnosti v této profesi. Tuto potiebu
shodné uvadéla i skupina Z ugitela. UC2 uvedla: ,, V rdmci vyhoieni, které jsem
méla minuly rok, mi pomahalo, zZe vidim smysl ve své praci, nerada se
vzdavam, v zaméstnani jsem ziistala. (UC2, 25. 10. 2022)

Ucitelé, ktefi popisovali potfebu smyslu, jsou si védomi své sily, jak
popisovali v rozhovorech. Diky tomu dokazou lépe reagovat na narocné

situace, popisovali dale. V tom vidim podobnost s Franklem a jeho moZnou

volbou, jak pfistupovat k naro€nym situacim a jejich feSeni.

267 LANGMEIER, 2006, str. 168.
268 Tamtéz.
269 FRANKL, LAPIDE, 2011, str. 77.
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5.6.4 Potieba spiritualni

UC2 ze skupiny Z popisovala, e kdyz méla minuly rok ve $kole krizi,
nebyla na ni sama, jak fikala: , Otdc¢im se k Bohu, pomdhd mi.” (UC2,
25.10. 2022). Smékal uvadi, ze spiritualita z ,, pohledu Zivota viry, je tim, co
oZivuje, oduseviiuje zivot vericitho a pobizi ho k prohloubeni a zdokonaleni
toho, co vira v dnesnim svété nabizi“.*’° V tomto UC2 vnima podobné vyznam
spirituality pro ¢lovéka, jak ji popisuje Smékal.

Ve své studii Suchdnkova a Matusi zminuji, Ze spiritualita pozitivné
ovlivituje jedince a jeho mezilidské vztahy.?’! Smékal povazuje spiritudlni
dimenzi za zcela zasadni pro nasi celkovou harmonii v kazdodennim zivoté
nasi existence.?’? Také Sartori ve své publikaci uvadi, Ze spiritualita v rdmci

pé&e o individualni duchovni potieby je velmi potiebna.?”

5.7 Narocné Zivotni situace — jejich charakteristika dle
konkrétniho ucitele na ZS

Tato kategorie popisuje, jaké narocné situace provazi ucitele z jednotlivych
skupin a jejich Zivotni etapy na konkrétni zakladni Skole. Je zde zodpovézena
vyzkumnaé otdzka, jaké naro¢né situace ucitelé fesi a co povazuji za naro¢nou
situaci v pracovnim prostiedi.

Frankl upozorfiuje na nepostradatelnost, nezaménitelnost a jedinecnost

osobnosti ¢lovéka v pracovnim procesu jedince a dale konstatuje, Ze velmi

270 SMEKAL, 2017, str. 20.

7ISUCHANKOVA, MATUSU, Spiritualita pedagogii tradicnich a alternativnich §kol. 2020.
[online]. Dostupné z:

https://www.researchgate.net/publication/346866261 Spiritualita_pedagogu tradicnich a alte
rnativnich_skol, [cit. 25. 03. 2023], str. 31.

212 SMEKAL, 2017, str. 5.

273 SARTORI, Spirituality 1: should spiritual and religious beliefs be part of patient care?
NursingTimes.net [online]. [cit. 25. 02. 2023 ]. Dostupné z:
http://www.nursingtimes.net/nursing-practice/clinical-zones/management/spirituality-1-should-
spiritual-and-religious-beliefs-be-part-of-patient-care/5017359.article

98


https://www.researchgate.net/publication/346866261_Spiritualita_pedagogu_tradicnich_a_alternativnich_skol
https://www.researchgate.net/publication/346866261_Spiritualita_pedagogu_tradicnich_a_alternativnich_skol

zalezi na tom, jaka osobnost vykonavad urCitou praci a jakym zpisobem
ji vykonava.?’

Tato jedineCnost se objevuje 1 vieSeni naroCnych situaci u ucitell
v jejich pracovnim procesu, které jsou u kazdého ¢lovéka jing, jinak prozivané,
a 1 zpusob jejich zvladani mize mit rizné moznosti feSeni. Zalezi pouze na nasi
schopnosti vypotadat se s kazdodenni z4tézi a dalSimi okolnostmi. Obecné ale
plati, ze ohroZzenou skupinou jsou tzv. pomadhajici profese, mezi néz patii
naptiklad zdravotnici, socialni pracovnici, oSetfovatelé, ucitelé, ktefi se
zamé&fuji na pomoc druhym.?”

UC2 ze skupiny Z zmifiovala, e pro ni byla naro¢nou situaci minuly rok
komunikace s rodi¢i. Sdé&lovala, Ze od nich ocekavala diky svému zéapalu
do prdce a snaze oco nejlepSi praci pozitivngjsi reakce. Jak zminila:
,, Najednou ze mé zacalo vse odchazet, neméla jsem silu a radost ucit, dala
Jjsem do toho vie a odezva Zdidnd nebyla, byla jsem vyhoreld.” (UC2,
25.10. 2022).

Paulik dle Frankla poukazuje na to, Ze lidé, ktefi ztrati smysl, viru, nad¢ji
v budoucnost, castéji upadaji do beznad&je, pasivity a dochdzi u nich
i k télesnému a dusevnimu stradani.>’®

Frankl uvadi, Ze clovék hledd smysl Zivota nejen v pozitivnich, ale
i ve velmi t&Zkych situacich, napt. v Zivotnich zklamanich, ztratach, nemoci.?”’
Je potieba jedinci pomahat v feSeni téchto situaci, jak dle Frankla popisuje
Plaminek.?”8

Jeji kolega ze Zuditeli jako naro¢nou situaci vnima nespravedInost.

Jak v rozhovoru popisoval: ,, KdyZ je nékdo Sikanovany nebo mad kazenské

274 FRANKL, 1986, str. 118.

275 CAPEK, PRIKAZSKA, SMEJKAL, 2018, str. 17.
276 pAULIK, 2017, str. 220.

277 FERANKL, 2016, str. 30.

278 PLAMINEK, 2016, str. 237.
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prestupky, chci, aby se to hned resilo, neni mi prijemné, kdybych mél jen
vnimat, Ze se to nékde nékomu déje ve tiide. “ (UC10, 7. 12. 2022)

UC10 uvedl, Ze se snazi byt spravedlivy a naslouchat détem, v rozhovoru
vypovidal na zaklad¢ svych vlastnich zkuSenosti ze zakladni Skoly, kde byl
Sikanovan.

UCS5 ze skupiny UR popisovala naro¢nou situaci ,,jako pocit stresu, Ze néco
nechapu a bojim se, Ze udélam chybu“. Zminovala: ,, Nyni si uz netaham praci
domi. “ (UCS, 21. 11. 2022) Dale uvedla, Ze jiz dokaze oddélovat soukromé
zalezitosti od pracovnich, nestresuje se tim doma.

Stock popisuje rostouci emocionalni naroc¢nost v pomahajicich profesich,
jez vyzaduje vysSi stupent socidlnich a emociondlnich kompetenci, které
vznikaji v dusledku socialnich zmén. Také upozorfiuje na dulezitost
vyvazeného pracovniho a soukromého zivota z hlediska naro¢nosti této
profese, nebot’ vyvazenost prispiva k celkové regeneraci organismu.?”

Stres ve Skolstvi anasledné¢ syndrom vyhofeni jsou zavaznymi
spoleCenskymi jevy a nejCastéjSimi pii¢inami selhani pedagoga a jeho
dusevniho zdravi, jak popisuje autorka Svamberk Sauerova.?®’

V soudasné dobé ma UCS5 lepsi vnitini stabilitu, jak uvadéla: , Uz se
chranim a mam hranici, jak se sebou pracovat, mam zkuSenosti, pokrocila
jsem, byla jsem jeste pred rokem velmi nejista, nyni je to lepsi, pracuji na
sobé.“ (UC5, 21. 11. 2022)

UC4 ze skupiny UR za naroénou situaci povazuje to, kdyz musi délat néco,
v ¢em nevidi smysl. ,, Nechci délat praci, ktera mé stoji cas a usili a nevim
co je jejim smyslem, kviili tomu bych i dokdzala odejit z prace, uvedla.” (UC4,
13.11.2022)

279 STOCK, 2010, str. 83.
280 SYAMBERK SAUEROVA, 2018, str. 22.
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Kiivohlavy nahlizi v ucitelské profesi na pottebu smyslu jako na ,,potrebu
verit, ze nas zivot je smysluplny “. Autor o ni dale pise jako o ,,potrebe, videt
véci jako uzitecné, diilezité ¢i v urcitém smyslu i hrdinné “.*%!

Clovék ve svém pribéhu Zivota musi byt piipraven zménit smér své
smysluplnosti a nékdy, jak uvadi Frankl, i velmi zasadné.?®? UC4 potiebu
smyslu ve svém povolani citi velmi silné a v tomto je vidét shoda s Franklem,
ktery také uvadi, ze n¢kdy je dilezité smér své cesty i zdsadn¢ zménit, pokud
by zde ¢love€k nenalézal smysl.

UC3 ze skupiny R zmifiovala, Ze je pro ni nesnadna situace, kdyz ma
naroc¢nou ttidu. Jak tekla: ,,Ja mdam nyni hodné narocnou tiidu, jsou tam déti
s ruznymi obtizemi, mam vlastne dve asistentky ve tride a pro mé je to hrozné
narocny. V ramci narocné situace, je tam také ten cas a uz jsem tieba fakt
vycerpand a uz jenom vymyslet tu cinnost a potom jesté musis vymyslet ctyri
dalsi postupy pro déti s poruchami uceni — tak tohle je narocny. A ty pripravy
Jjsou nejhorsi. (UC3, 8. 11. 2022)

Jeji kolega UC9 ze skupiny R popisoval narognou situaci v ramci
komunikace srodic¢i. Neékteré situace charakterizoval jako konfliktni. Jak
uvadél: ,,Je to velmi narocné komunikovat s nékterymi rodici, chtél bych,
abychom spolecné dokdzali najit kompromis, ale mam nékdy pocit, Ze to nejde,
Ze kompromis nechtéji.” (UC9, 9. 1. 2023)

Paulik konflikt obecné popisuje jako ,, stret dvou protikladnych sil, vzajemne
neslucitelnych zdajmii, cili, ndzorii“.*>® Konflikty, které se d&ji mezi lidmi,
popisuje autor jako interpersondalni, napt. se jedna o konflikty nazort, predstav,
postoji, zajmu. Jak dale autor uvadi, konflikty mohou pfinést zménu, odstranit

napf. pfiiny sporu, zlepsit vztahy. Na druhé strané¢ mohou konfliktni situace

281 KRIVOHLAVY, 2012, str. 13.
282 FRANKL, 2022, str. 55.
283 PAULIK, 2017, str. 80.
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vztahy v disledku jejich nefeSeni narusit, zhorSit a tim i komunikaci mezi
lidmi, ktefi se ocitaji ve stietu nazort, cilfi a z4jmi. 2%

UC7 D véku za naro¢nou situaci povazuje neukaznéné chovani déti. Hlavné
zminovala, ,, kdyz jsou déti drzé a neumi vikat pravdu “. Dale uvedla: ,, Toto mé
velmi vycerpava.“ (UCT —25. 11. 2022)

Priicha poukazuje na to, ze predev§im u ucitelli na zékladni Skole psychicka
zatéz v soucasnosti velmi stoupd a jako prvotni zatézujici faktor uvadi
zvysujici se nekazen a agresivitu zakl ve skole.?*®

Pro UC8 D véku je naroénou situaci ¢asové a pracovni pretizeni. Uvadéla:
,,Chci mit vse perfektni a pak si neumim kolikrat uvédomit, kolik mi urcité
pFipravy na vwuku stoji ¢asu a sil. “ (UCS, 14. 12. 2022)

Stock zmifiyje, Ze v momenté, kdy nase naroky na sebe samé prekro¢i miru
toho, co dokazeme zvladnout, zazivame nadmérné zatizeni.?%°

Véagnerova popisuje, ze , narocnad situace u daného jedince vyvolava stav
nadmeérného zatizeni, které souvisi i s jeho ubytkem uspokojeni, ohrozujici jeho
celkovou télesnou i dusevni pohodu “.>%’

Tato kapitola se vénovala popisunaroénych situaci, které ucitelé
v rozhovorech uvadéli. Jedna se napi. o rizné krizové situace, kazenské
problémy s détmi, komunikacni problémy srodi¢i a dalsi. Také ucitelé
se vystavuji nadmérnému zatiZeni, které mize ohrozit jejich télesnou i dusevni

pohodu, o cemz piSe Vagnerova, jak je uvedeno vySe. Narocné situace

popisovali ucitelé v rozhovorech velmi oteviené a néktefi 1 velmi emotivné.

5.8 Potieba zazemi v pracovnim prostredi uciteli
V piepisovanych textech rozhovorii se opakovaly kody, které souvisely

vramci chybéjicich potfeb s potiecbou nové mistnosti ve Skole, kterd

284 Tamtéz.
285 PRUCHA, 2006, str. 142—143.
286 STOCK, 2010, str. 33.

287 VAGNEROVA, 2004, str. 265.
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by slouzila jako zédzemi a relaxacni ¢i odpocinkova mistnost pro ucitele, jak
vétSina znich zminovala. Opakujici se kody jsou uvedené v tabulce
kategorizace v piiloze €. 8 - €.12 této prace. Nektefi ucitelé tuto mistnost
popisovali jako mistnost pro diskuse, setkdvani, relaxaci, jako knihovnu se
zdazemim ¢i s filmovym klubem.

Vznikla tak novi, sedma kategorie, kterou jsem pojmenovala: Potfeba
zazemi v pracovnim prostiedi ucitela

Ucitelka ze skupiny Z zminovala, ze by ve Skole uvitala mistnost, kde
by se mohli v tichu ucitelé potkavat, , relaxovat s polstari®. Jak uvedla:
., Docela rada mam uspordadanost v mistnosti, nemusi to byt perfekcionisticky,
ale mam rdda, kdyz jsou veci na svém misté a kdyz to misto pusobi hezky,
prijemné, jsou tam prijemné barvy, neni to tam prepldacané, takze mi na tom asi
také zalezi.* (UC2, 25. 10. 2022).

UC10 ze skupiny Zse vyjadiil, ze by bylo velmi obohacujici, kdyby
ve Skole byla mistnost, kde by se ucitelé mohli vzijemné potkavat a diskutovat.
Uvedl: ,, Dopoledne by tam chodili ucitelé s detmi, probihali by zde prezentace
a diskuse a odpoledne by tam chodili ucitelé, odpocivali pred odpolednim
vwucovanim, pred poradou ¢i Skolenim, ale klidné jen diskutovali. (UCI10,
7.12.2022)

Ucitelka ze skupiny R by ve Skolnim prostfedi velmi pfivitala také zazemi
klidné mistnosti pro uclitele a déale to upfesnila: , Meditacni mistnost by byla
krasna — ticho, néjaky houpacky by v tom mohly byt nebo valecky (takové ty
fatboye), ted’ ta muzika lehkd jenom jako kulisa — to by bylo krasny.” (UC3,
8. 11. 2022) UC4 ze skupiny UR uvadéla v rozhovoru potiebu velké mistnosti
ve Skolnim prostfedi, kterd by byla pfijemné vybavend, a uclitelé by se tam
mohli potkavat. Také UC9, ze skupiny R zmifioval v rozhovoru, Ze by ve §kole
velmi uvital pfijemné vybavenou mistnost, kde mi probihalo sdileni riznych

informaci mezi kolegy a vedenim $koly.
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UC5 ze skupiny UR vystihovala velmi detailnd popis mistnosti, ktera
by pro ni, jak zminovala, méla ve Skole své velké opodstatnéni: ,, Relaxacni
mistnost by méla byt odhlucnéna s moznosti pustit si hudbu, dale by zde mel byt
gauc, polstare, sedaci vaky, deka, uklidinujici nebo povzbuzujici literatura,
meditacni hudebni ndastroje, vytvarné potreby a papiry, kdavovar a také by
nebylo $patné, kdybychom zde méli obcas i masaz. “ (UC5, 21. 11. 2022)

Ucitelka ze skupiny PS popisovala pro pottebu ucitelli mistnost, ktera by
byla tmava a uklidnujici: ,, Hrdla by zde uklidiujici hudba nebo by zde byla
mistnost jako kino — TV a serialy komedidlni by zde 5lo pousteét, popcorn by zde
byl. Jinak by zde ale bylo ticho, zikaz mluveni piii tom.* (UC1, 21. 10. 2022).

Jiny pohled zaujaly ucitelky ze skupiny D, které by uvitaly ve Skolnim
prostfedi mistnost podobnou knihovné, kterd by byla zdrojem klidného zazemi
se spoustou knih uvnitt. UC7 uvedla: ,, Mistnost by se dala vyuzit i na poviddani
o filmech, $lo by o tzv. filmovy klub. “ (UCT —25. 11. 2022)

Kolegyné UC8 popisovala, Ze mistnost ve $kole by mohla byt ,, jako knihovna,
kde by probihaly besedy, byly by zde pocitace a kava, byla by mistem setkavani
pro déti i ucitele”. (UC 8, 14. 12.2022)

Capek, Ptikazska, Smejkal, uvadéji, Ze pracovni prostiedi je tieba upravovat
tak, aby ,,dokazalo pusobit na lidské smysly a také na jednani, mysleni a city
zaméstnancii“.**® Spravné zvolené pracovniho prostiedi, jak popisuji autofi,
klade diiraz na pozndvani potfeb a pozadavkl ¢loveéka a také na zjist'ovani jeho
vlivu na praci a zdravi ¢lovéka. Pro nékteré Cinnosti je vhodnéjsi klid, ale
1 individudlni prosttedi, tepelnd pohoda, pohodIné sezeni, estetika, mira hluku
a dalsi. To v§e ma vliv nejenom na kvalitu lidské prace, ale i na spolecensky

rozvoj ¢lovéka a kultivaci jeho schopnosti.?®

288 CAPEK, PRIKAZSKA, SMEJKAL, 2018, str. 130—131
289 Tamtéz.
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V tomto ohledu, kdyz ucitelé popisovali predstavu mistnosti ve Skolnim
prostfedi, je patrné, Ze maji potiebu byt pospolu se skupinou svych kolegt,
potkavat se s nimi, ale zaroven mit i své misto ve Skole, kam se mohou uchylit,
odpocivat, mit klid a pocit zdzemi. Z toho, ze ucitelé byli v rozhovorech velmi
sdilni i ve svych vnitfnich pocitech, o ¢emz jsem jiz psala v kapitole
o spiritudlnich potfebach v empirické Casti, je zfejmé, ze by misto v tichém
prostiedi vyuzivali i pro svou vlastni vnitini stabilitu. Nové vznikla kategorie
muze slouzit také jako podnét pro vedeni Skoly ke zpiijemnéni a zkvalitnéni

prace uditeld a jejich wellbeingu.?”°

2% Jsou rlizné definice wellbeingu. Je mozné ji prifezové vysvétlit jako stav, kdy ,.se citime
dobfte a dobie fungujeme*. Definice wellbeingu ve skolnim prostredi zohlediuje, jak vytvareni
podminek pro wellbeing, tak rozvoj znalosti, dovednosti, napt. jak si 1épe udrzovat télesné

a dusevni zdravi. Srb, Felcmanova, Pychova, Jak zlepSovat uceni, wellbeing a rovné Sance
7éki v CR prostfednictvim stiedniho ¢lanku a dalich opatieni, 2021, dostupné z: Uvod —
Partnerstvi 2030 [online]. Copyright © (cit. 26. 03. 2023). Dostupné

z: https://partnerstvi2030.cz/wp-

content/uploads/2021/10/Zaverecna_publikace Partnerstvi_1rok 2021 modra.pdf
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6 Diskuse

Ptinos vyzkumu a celé prace spatfuji hlavné v téchto bodech:

e nové poznatky v oblasti mapovani vyssich lidskych potieb u uciteli na
ZS vramci jejich konkrétnich Zivotnich etap a srovnani téchto
konkrétnich skupin mezi sebou

e nahled uéiteld ZS na své vys§i potieby a zptisob jejich definovani,
vyznam a napliiovani téchto potieb

e zpusob, jak ucitelé nahlizi na své spiritudlni potieby

e uzite¢né informace pro vedeni Skoly, které mize na zjisténé informace
reagovat a vyuzit je vramci zkvalitiovani, motivace a spokojenosti

ufitelt na zakladni Skole

e uzite¢né informace a poznatky pro dalsi zakladni skoly

V rdmci rozhovort s ugiteli jsem piedpokladala v souladu s Maslowem,*!

ze dle teorie potieb maji ucitelé nizsi potteby saturované, aby mohli dosahnout
potieb vyssich. A¢ se ulitelim nékdy nedostava jidlo, spanek, pocit bezpeci,
tedy nemaji naplnéné tradi¢ni niz$i potieby, pfesto maji naplnéné nebo pocit’uji
potieby vyssi.

Vrozporu s Maslowovou teorii potieb jsem zaznamenala, Ze ucitel
nepotitebuje mit nejdiive uspokojené nizsi potieby, aby doséhl naplnéni potieb
vys$§ich. Zaroven zde vidim spojitost s teorii Viktora Frankla?®?, kter4 je rovnéz
popsana v teoretické casti této diplomové prace a poukazuje pravé na tu
skutecnost, Ze nemusi byt nejprve naplnéné nizsi lidské potieby, abychom
dosahli potteb vysSich. Nékteti ucitelé, 1 kdyz pocit'uji hlad, zizeti nebo unavu,
vys§i potieby 1 pres nedostatek zakladnich lidskych potieb pocituji.

Prvni vyzkumna otazka se zabyvala tim, jaké vys$si potieby ucitelé maji na

ZS. V ramci definovanych chybgjicich vys§ich potfeb dle Maslowovy teorie

291 MASLOW, 2021, str. 60.
22 pAULIK, 2017, str. 220.
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ucitelé poukazovali na potfebu nékam patiit, byt milovan a velmi casto
se vyskytovala napfi¢ vSemi skupinami ucitelli potieba ucty a respektu. Mezi
dalezité¢ vyssi potieby, které maji vliv na pracovni vykon, vétSina uciteli fadi
potfebu respektu, vztahli, seberealizace, tj. naplnit svij potencial, mit
smysluplné cile. Potfeby vyssi dle typologie Maslowa maji ve zdroji podpory
u ucitell nejvice zastoupeni v potiebé vztahové, v potiebé seberealizace,
v potieb¢ smyslu a v potiebé spiritualni.

Druha vyzkumna otdzka zji§tovala, jak ucitelé na ZS rozuméji vys§im
potfebam a jak je definuji. V rdmci rozhovorti nebylo nezbytné, abych
dotazované ucitele k pojmenovani jednotlivych lidskych potfeb nasmérovala,
ucitelé svoje potieby popisovali velmi konkrétnim zptisobem a dokazali jasné
odpovédét na danou otazku. Ucitelé sami totiz piekvapivé vyssi potieby
charakterizovali jako respekt, o kterém se vyjadiovali v riiznych souvislostech,
a velmi popisné ho nékteti vystihovali, nékdo ho popisoval jako pochvalu ¢i
ocenéni. Déle pak mluvili o lasce ve smyslu k détem, ale zaroven i o chybé&jici
lasce partnerské. Dokazali pojmenovéavat a vyjadifovat potieby smyslu
a seberealizace, dokazali v ramci potieby seberealizace mluvit o kreativite,
tvorbé, o uméni a také popisovat sviij vlastnim rozvoj a naplnéni. Velmi
detailn¢ ucitelé hovotili o spiritudlnich potfebach, bylo znatelné, ze tato rovina
rozhovoru je velmi zaujala, a vénovali ji vrozhovorech dostatek casu
a pfemysleni.

Ve tteti vyzkumné otdzce bylo zjiStovano, které konkrétni potieby uclitelé
identifikuji jako dilezité a jak ovliviuji feSeni jejich naroénych situaci. Casto
potiebuji ucitelé vnimat respekt, pokud ho nemaji, citi se nejisti pfi vyucovani
ipfi feSeni nenadalych situaci ve vyuce. Zaroven bylo pro mé& zajimavé
zjisténi, Ze potteba respektu je u kazdého zameétena jinak. Nékdo pocituje
potiebu respektu a uznani spise u zaka, které vyucuje, nékdo u svych kolegi,

aby se citil bezpecnéji v tom, co d¢la, nektefi chtéji mit respekt u rodict svych
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zaki. Ucitelky diichodového véku kladly potiebu uznani a respektu i od svych
vlastnich rodin.

Z rozhovort vyplynulo, ze ac ucitelé zminovali obCasné nenapliovani
nizsich potieb, nepocitovali, ze by tento fakt ovliviioval pritbéh vyucovaciho
procesu a nasazeni ucditele v pracovnim procesu. Ucitelé vyjadiovali potiebu
vztahil na pracovisti, s kolegy, s vedenim skoly i s détmi. Naplnéni této potieby
jim umoznuje lépe zvladat naro¢né situace — maji podporu kolegl v ramci
sdileni a maji pocit, ze na feSeni situace nejsou sami. Casto uitelé dosli pii
zamysleni se nad feSenim naro¢nych situaci k potfeb¢ individudlni konzultace,
kterou by mohly vyuzit ke konzultovani o sobé samém a o soucasnych
potfebach v pracovnim procesu.

Vramci Ctvrté vyzkumné otdzky jsem zjiStovala, jak ucitelé popisuji
spiritudlni potfeby. VétSina ucitelil dokazala oteviené svoje spiritudlni potteby
definovat a popsat své vlastni vnimani spirituality, co pro né¢ tento pojem
odpovédich, pasivngj$i a Ze nebudou chtit odkryvat své niterné pocity v ramci
spiritudlnich potfeb vzhledem k pfedchozimu pracovnimu nasazeni a inavé po
vyucovani, kdy rozhovory vétSinou probihaly.

Spiritualitu  ucitelé popisovali jako presah, jako rovinu kfiZovatek
¢i konkrétn€ jako Boha, ktery stale stoji pfi clovéku. Daéle ji vnimali jako
potiebu vyrovnanosti a klidu na cesté k poznani a néktefi ucitelé kladli velky
daraz na prozitek lasky v ramci spirituality. Jedna ucitelka dichodového véku
nazird na spiritualitu z odliSného pohledu, vnima spiritualni potiebu jako
potiebu navstivit a smysloveé vnimat kulturni vystavy ¢i jarmarky a dosdhnout
tak duchovniho naplnéni. Pouze dva ucitelé ze vSech dotazovanych toto téma
nechtéli rozebirat, inklinuji k vétsi racionalité¢ a nezabyvaji se ani virou, ani

spiritudlnimi potfebami.
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Ucitelé v souvislosti se spiritualitou uvadéli, ze v ramci svych niternych
z4zitkt dokaZou v rAmci spirituality zaZivat okamziky §tésti a uvolnéni. UC2
ze skupiny Z ucitelt v rozhovoru uvedla, Ze pfitomnost s Bohem vnima jako
pocit ,,flow*. Popisovala: ,, Kdyz jsem v komunité véricich lidi, které znam, tak
mam pocit flow, ze jsme spolu vsichni uvolnéni, travime spolu cas, ktery néjak
utika, nevanimam ho, myslim jen na to, zZe jsem s témi lidmi a je mi dobre. ?%>
V tomto jsem shledala podobnost s Maslowem a jeho popisem vrcholného
zazitku, ktery také v ¢lovéku mize probouzet silny ,, prozitek hluboké dojeti,
prindsejici radost, slzy ¢i oboji “, jak pise Maslow.?**

Také UC1 ze skupiny PS uditelti popisovala, e zaziva velké okamziky
Stésti a radosti, kdyz se détem povede urcitd Cinnost a ona je jeji soucasti.
Skupina uciteld PS se shodovala v prozitku lasky ve vnimani spiritudlnich
potieb. UC7 ze skupiny D zmifovala, Ze pocit §tésti a radosti pocituje v ramci
spirituality, kdyz navstévuje kulturni vystavy. Popisovala: ,, Veimanim kultury
se odreaguji v dusi, pomahd mi vizualita. “**> Také zde je patrna dileZitost
spiritudlni potfeby a jeji plisobeni na prozitek ¢loveka.

Respondenti ¢asto zminovali, Ze naplnéna spiritudlni potfeba jim napomaha
k pocitu klidu, podpory, lasky &i, jak zminovala UC7, k , odreagovini
duse. “**® Jak uvedla UC3 ze skupiny R: |, Spiritudini potieby pocituji ve
vaimani lasky a podpory, které prijdou zrovna vcas, kdyz je nam tézko a davaji
nam néjaky vyznam v Zivoté.”*” Zaroven bylo velmi zajimavé, jak pocituji
spiritudlni dimenzi ucitelky ze skupiny UR. Obé se shodly, Ze spiritualitu

vnimaji jako pfesah, ale zaroven si uvédomuji, Ze s détmi chtéji ve vyuce

293 Viz kap. 5.4, UC2 —25. 10. 2022.
294 Viz MASLOW, 2014, str. 161.
295 Viz kap. 5.4, UCT —25. 11. 2022.
29 Viz kap. 5.4, UC7 —25. 11. 2022.
297 Viz kap 5.4, UC3 — 8. 11. 2022.
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,, dojit k presahu . Jak uvedla UC4: ,, V tom ucen, jdu i za to uceni a je dilezité
nezapominat vidét za aktivitou néco vic, néjakou vétsi myslenku. “>%

Zajimavé zjisténi bylo, ze ucitele téma spirituality zaujalo. Chtéli si o ném
vice povidat, mluvili velmi oteviené¢ a v rozhovoru se spiritualit¢ vénovali
nejdelSi dobu. Ucitelé se dokazali niterné napojit na své osobni prozitky,
pfestoze se nachazeli v prostfedi Skoly a byli néktefi i velmi unaveni
z pracovniho procesu. Spiritudlni potfebu ucitelé ve svém zivoté vnimaji a je
pro n¢ podporujicim prvkem a prozitkem i v pracovnim prostfedi. VéEtSina
uciteli uvedla, ze by v rozhovorech o spiritualit¢ radi pokracovali
1 v budoucnu.

Posledni vyzkumna otdzka byla sméfovéna na zjiSténi, jak ucitelé vnimaji
potfebu smyslu v souvislosti s jejich pracovnim procesem a jak je pro ucitele
dalezity smysl naptiklad v porovnani s finanénim ohodnocenim.

Necekanym zjisténim byla viditelna potfeba smyslu u vSech ucitelti ze vSech
zivotnich etap. Potfeba smyslu je pro n¢ zdrojem a motivujicim prvkem pro
vykon povolani. Smysl v povolani nachéazeji uclitelé skrze rozvoj déti, vztah
k détem, jak fekla UCI, tim, e nema partnera, tak , krasny vztah s détmi
naplituje moji potiebu lasky v osobnim Zivoté. “*%°

Dotazovani ucitelé 1 ze skupiny rozvedenych uvadéli, ze potifeba smyslu je
pro n¢ stézejni pro vykon jejich prace. Pouze ucitelé v produktivnim veéku
zminili, Ze by zvaZovali pfipadné zajimavé financni nabidky zvenci. Ucitelky
v diichodovém véku uptednostiiuji potfebu smyslu pred vénovanim se samy
sobé¢ a svym konicklim, protoze je pro né jejich prace velmi napliujici
a kreativni a citi se byt stale soucasti Zivota Skoly.

Skupina rozvedenych ucitelli zmifovala, Ze piestoze doted’ fe$i narocné

osobni zivotni situace, které se nékdy projevuji i v pracovnim procesu,

298 Viz kap 5.4,UC4 — 13. 11. 2022.
29 Viz kap 5.4,UC1 —21. 10. 2022.
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napiiklad v rdmci zhorSené¢ komunikace s kolegy, smysluplnost ve své profesi
kazdodenné vnimaji. Na toto poukazuje ve své teorii Frankl, ktery uvadi, ze
i v naro¢nych situacich 1ze nalézat smysl.>%

Dale ucitelé ze skupiny rozvedenych uvedli, Ze pfestoze nemaji naplnénou
potiebu dostate¢ného finan¢niho zazemi, smysl ve své praci pocit'uji. S timto
postojem Frankla se ztotoziuji, nebot” vnimam podporujici vliv smyslu na
Cloveka, ktery mu umoznuje vidét vychodisko z naro¢né situace — naptiklad
skrze vdécnost déti ¢i emociondlni prozitek. V souladu s Franklem také
vnimam, Ze smysl clovéka posiluje a dokéaze tak Iépe prekonat narocna obdobi
¢i situace.

V ramci analyzy a interpretace dat nestacilo Sest plivodné stanovenych
kategorii, ale béhem rozhovorii vznikla kategorie nové, ktera nebyla pfedem
specifikovdna a neopirala se o zaklad ve vysSich potiebach teorie Maslowa.
Vétsina uliteli vnima jako velkou potfebu na pracovisti vytvoreni mistnosti
pro relaxaci a spole¢né sdileni pedagogickych pracovnikli mezi sebou. Dva
z uciteldl si mistnost pfedstavuji jako relaxacni tichou mistnost, kde by si mohli
o volné hoding ¢i pii ¢ekani na Skoleni odpocinout napiiklad na sedacim vaku,
v tichu, jini by zde v tichu opravovali seSity. Dalsi ze dvou respondentii by
ocenili jako mistnost knihovnu, kam by dopoledne chodili s zdky a zaroven by
byla mistem odpocinku a nerusené prace i pro ucitele. DalSim uciteliim chybi
ve Skole z4zemi, kde by se mohli setkdvat s ostatnimi uciteli a sdilet své
zkuSenosti a spole¢né diskutovat, mistnost by jim slouZila jako zazemi
1k odpocinku a k ptipravé kavy a €aje. Tim, Ze potfeba sdileni s ostatnimi se
proménuje a ucitelé napfi¢ vSemi vyzkumnymi skupinami na ni kladou jak
v proméné Casu, tak v soucasné Zivotni etapé stale vétsi diraz, jak uvadéla

vétSina znich v rozhovorech, mohlo by vytvofeni multifunkéni mistnosti

300 FRANKL, 2016, str. 30.
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s danymi pravidly byt podnétem pro vedeni Skoly, jak naplnit tuto potiebu
ucitelt.

Vétsina rozhovorti probihala pfiblizné jednu hodinu. Ocekavala jsem mensi
aktivitu a mensi sdilnost respondentd z divodu pokladanych otdzek
zaméfenych na vyssi potieby, spiritualitu a vlastni vnimani potieb. Zaroven
jsem také ocCekavala, ze odpovédi budou sméfovat ke vzdeélavacimu systému
a pracovnimu procesu. UCitelé se drzeli otazek, které dale rozvijeli, a byl
patrny jejich zajem se otazkami zabyvat. Nékteré ucitele pribéh rozhovoru
dojal, diky nému siuvédomili smysl svého povolani a uspokojeni z jeho
vykonu. Ucitelé¢ odkryli své hlubsi myslenky o vyssich potiebach a oteviené
o nich mluvili. Ocenili, Ze je jim naslouchéano v jejich chybéjicich potiebach,
v tom, pro€ je tato prace bavi, jakym ndro¢nym situacim jsou vystaveni a jak
jsou pro n¢ dulezité vztahy na pracovisti i osobni.

Pti dotazu na ndro¢né situace v ramci profese ucitelé zminovali nejcastéji
kazeniské problémy se ziky, nespravedlivé jedndni v ramci vyucovaciho
procesu se zaky, komunikaci s rodici, osobni krizi, Castou pracovni Unavu,
nedostatek ¢asu. I ztoho divodu je pro ucitele dulezita potfeba uznani,
pochvaly, respektu, kterou vétSina uciteld v prifezu vSemi skupinami
zduraziiovala jako nejvice chybéjici v jejich soucasné Zivotni etap€.

Casto ugitelé pocitovali potiebu vztahti na pracovisti, hlavné s kolegy, ktefi
hraji velkou roli ve sdileni jak pracovnich, tak osobnich problémi a ukotvuji
vjejich pracovnim procesu pocit bezpeCi a jistoty. Respondenti se pii
rozhovoru zamétovali spiSe na vztahy skolegy, se Zaky arodi¢i zakh
a k vedeni skoly se pfili§ nevyjadiovali.

Zaroven se napiic¢ skupinami objevovala potfeba seberealizace, diky které je
prace vice napliiuje. Tuto potfebu mohou ucitelé napliiovat aktivné a pomérne
svobodné, maji podporu vedeni Skoly v dal§im vzdélavani a ve vybéru svého

rozvoje a realizace ve Skolnim procesu.
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Zavér

Dutvody, pro¢ lidé pfistupuji k riznym udélostem jinym zplsobem, jsou
mimo jiné dany 1 jejich potiebami. OdliSny vyznam jednotlivych potieb, ale
1mira jejich napliiovani se projevuji u kazdého c¢lovéka jinak. Pro nékoho
muze byt dilezité, ze mé dobré zdzemi své rodiny, pro jiného, ze je
respektovan ¢i zaziva pocit radosti ze své Cinnosti. Vyznam potieb a jejich
napliovani ma pro kazdého Clovéka velkou diilezitost a také svou jedinecnost.
Také ucitelé maji své potieby, které se mohou v Case proménovat, a tim se
muze proméinovat i jejich pfistup k zivotu, ke svému povolani, k sobé samému.

Cilem diplomové prace bylo zmapovat, jaké potfeby maji ucitelé zékladni
Skoly v ramci svych Zivotnich etap, a porovnat je mezi sebou. Nejdiive jsem
v teoretické casti vymezila lidskou potfebu jako pojem a také jsem kratce
objasnila klasifikaci potieb od rtznych autorti. Nésledné jsem popisovala
specifikaci vyssich potieb podle Maslowovy teorie*”!, jez napomohla vymezit
jednotlivé lidské potieby, které lze pozorovat v prostfedi ucitelské profese.
Radi se mezi né potieba vztaht, lasky, respektu, Ucty, seberealizace, smyslu
a spiritualnich potieb.

Dalsi ¢ast teoretické Casti hovoii o rovin€ spiritudlnich potieb z pohledu
riznych autor@i a také o Franklové teorii’®, jeZ se zabyva potiebou smyslu.
Tato teorie se ukazala byt dlileZitou a zprostfedkovava jiny pohled na potiebu
smyslu ve Skolnim prostiedi, neZ ktery nabizi Maslow.

Teoretickd ¢ast se dale zaméfuje na ucitelskou profesi a na jeji
charakteristiky z hlediska naro¢nosti 1 poslani. Zaroven se dotyka legislativniho

ramce a také vyzkum, které souvisi s probiranym tématem. Zavérecnd

301 RICAN, r. 2010, Psychologie osobnosti: obor v pohybu, str. 111.
302 FRANKL, Viktor Emil, O smyslu Zivota: v kazdé krizi se skryva piilezitost. Praha: Grada,
2022, str. 54-55, ISBN 978-80-271-3357-4.
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kapitola teoretické ¢asti se vénuje charakteristice vyvojovych etap ¢loveka,>®

abychom Iépe pochopili specifika jednotlivych zivotnich obdobi dotazovanych
ucitelt.

Empirickd Cast se orientuje na analyzu potieb uciteld v jejich soucasné
situaci, na pochopeni jejich vniméni vysSich potieb, definovani spiritualnich
potfeb a na potiebu smyslu z pohledu riznych skupin ucitelt v odlisnych
zivotnich etapach. Odpovédi na vyzkumné otazky jsem zjistovala kvalitativni
metodou. Vzesly z polostrukturovanych rozhovorti s deseti uciteli prvniho
1 druhého stupné konkrétni zakladni Skoly v Praze.

Dotazy jsem cilila na vyssi lidské potfeby ucitelti, na potieby, jejichz
naplnéni ucitelé postradaji v pracovnim procesu, a stejné tak na potieby, které
se proménuji v jejich Zivotni etapé. Ddle byly otdzky zaméfené na rovinu
spiritualnich potfeb a jejich vnimani a definovani uciteli. Dotazy také
smétovaly k naroénym zivotnim situacim v pracovnim prostfedi a k jejich
vnimani a zvladani uditeli.

Analyza vysledkli ukdzala, Ze vSichni dotazovani ucitelé vykazovali
naplnéni vysSich potieb ve svém pracovnim prostfedi, a¢ nckteti zminovali
1 potfeby niz§i souvisejici s potfebou dostatku ¢asu na jidlo, piti a odpocinek.
NejdulezitéjsSimi vysSimi potfebami naptfi¢ vSemi skupinami uciteld jsou
potieba respektu, smyslu a vztahové potieby, které blize v rdmci rozhovort
ucitelé specifikovali. Z toho, Ze ucitelé dokaZzou zvladat narocné situace, které
definovali napt. jako pfetizeni z administrativy, feSeni chovani u déti,
komunikaci s rodi¢i, osobni problémy ¢i zvladnuti pandemie, bylo zfejmé,
ze smysluplnost a poslani jejich prace je pro né nejdilezitéjsi hybnou silou
a motivaci ve své praci setrvavat. VSechny skupiny ucitelli vykazovaly potiebu
seberealizace, potiebu rlstu, svobody a kreativity, které jsou pro ucitele

v souc¢asném pracovnim procesu dulezité.

303 LANGMEIER, KREJCIROVA, 2006, str. 167—170.
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Kazdy c¢lovék je individualita a z toho vyplyva i jeho vnimani spirituality,
prozivani, rozuméni. VéEtSina respondentl se shodla, Ze spiritudlni potieby jsou
dalezitou slozkou jejich zivota a potfebuji ji ve svém zivoté. S tim souvisi
také jejich pracovni a osobni zivot, jak uvadéli shodn€. Skupina uciteltt z UR
se shodla, ze spiritualitu pfenasi i do vyucovaciho procesu s détmi, bylo by
proto zajimavé dozveédét se vice o tom, jak konkrétné muze spiritualita piisobit
¢i napomahat ve vyu¢ovacim procesu na ZS. Dale bylo v souvislosti se
spiritualitou zajimavé, Ze néktetfi dotazovani ucitelé zminovali pojem ,,flow*,
ktery zazivaji v ur€itych momentech svého Zzivota. Ucitelé popisovali stavy
velké radosti, euforie ¢i dojeti, které se vztahovaly k riznym pracovnim
¢iosobnim zazitkim. V tomto ohledu by bylo pifihodné v ramci dalSiho
vyzkumu zjistit, co mad na prozitek uliteli a jeho hloubku vliv v ramei
spiritualni dimenze. A dale pak rozvinout i koncept ,,flow* a jeho vyznam pro
uditele ZS v jejich pracovnim procesu.

Bylo zajimavé sledovat aspekty jednotlivych skupin uditeli — ucitel
zacateCnika, ucitelti produktivniho véku, ucitell s rodinou v manzelstvi, ucitelt
rozvedenych s détmi a uciteld dichodového véku — v ramci jejich vékové etapy
a socidlni situace. V jednotlivych skupinach se objevovala urcita spole¢na
specifika. U zacinajicich ucitelti se vyskytl v jejich profesnich zacatcich pocit
nejistoty a potieba respektu u déti a rodict déti. U uciteld s rodinou
v manzelstvi se objevovala potfeba spanku a odpocinku, nebot’ je pro né
naroc¢né skloubit rodinny a pracovni Zivot. Zaroven zde byla patrna 1 shoda ve
vnimani spirituality ve vyu€ovacim procesu. U ucitelli produktivniho v€ku byla
patrnd potieba lasky, kterd jim chybi v rizné formé, a také tato skupina by jako
jedina uvazovala o odchodu z prace, pokud by dostali lepsi finan¢ni ptileZitost.
Rozvedeni ucitelé se shodné vyjadfili, Ze 1ptes narocnou financni situaci
v soucasné dobé by praci ucitele nebo ucitelky neopustili, protoze je pro né

smysluplna. Zaroven také zminovali, Ze potfebuji neustile pracovat na své
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vnitini stabilité, protoze jejich osobni situace je casto oslabuje. Ucitelé
v dichodovém ve€ku shodné uvedli, Ze potifebuji respekt a podporu rodiny
a zaroven vnimaji, ze bez vidéni smyslu ve své praci by v praci nesetrvavali
a meli by Cas na sebe.

Diky témto zjiSténim lze vnimat ucitele komplexné¢ji a v souvislostech
s jejich aktualnimi zivotnimi zménami a potiebami a také lze 1épe porozumét
ur¢itym zménam v jejich chovéani ¢i prozivani v pracovnim procesu Skoly.
Popisné¢ kategorie zivotnich etap byly nastaveny tak, aby byli ucitelé
v jednotlivych skupindch vnimani v kontextu své zivotni etapy, a zaroven aby
byly podtrzeny dualezité zmény a uskali, které se v téchto etapdch mohou
objevovat. Popsané kategorie Zivotnich etap se ukazaly byt vhodné zvolené,
shoduji se s nastudovanou literaturou uvedenou v teoretické cCasti prace,
konkrétn¢ jsou popsané v kapitole 3. U téchto popisovanych zivotnich
vyvojovych etap uvedenych autord jsem vSak nenalezla charakteristiku
spiritudlni dimenze, kterd by byla cilené¢ uvedena. Spiritudlni dimenzi
podrobn&ji popisuji z autorti Ri¢an** a Kiivohlavy>?® u kategorie Zivotni cesty
po Sedesatce. V ramci specifikace jednotlivych zivotnich etap u jednotlivych
skupin ucitel z pohledu spiritudlni dimenze bylo obtizné dohledat
korespondujici literaturu, a proto by bylo pifinosné se na tuto oblast dale
zamefit.

Pii popisu skupiny zacinajicich uciteld mi pomohla charakteristika
za¢inajicich ugiteld od Viteckové.’® V ramci jeji monografie jsem méla
moznost 1épe porozumét zacinajicim ucitelim a jejich uskalim na zacatku

ucitelské profese a ve Skolnim procesu.

304 RICAN, Pavel. Psychologie osobnosti, 2010, str. 358.

305 KRIVOHLAVY, Jaro. Starnuti z pohledu pozitivni psychologie: moZnosti, které cekaji.
2011.

306 VITECKOVA, Miluse. Zacinajici ucitel: jeho potieby a uvddéni do praxe, 2018.
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I kdyz si ¢lovék mlze myslet, Ze druhé znd, protoze se s nimi bézné potkava
v pracovnim prostfedi na chodbach, pti poradach a rozhovorech, nemusi to byt
tak docela pravda. Diplomova prace mi byla piilezitosti se o ucitelich dozvédét
vic. Snazila jsem se pro né vytvofit bezpecny prostor, klast zajimavé otazky, na
jejichz zaklad¢ se rozpovidali o tématech, nad kterymi v béhu béznych dnti
nemaji ¢as uvazovat a premyslet nebo jsou v nich ukryté. Bylo proto dobré, ze
jsem byla vybavena teoretickymi zdklady a navic se mi ziskané informace
dobie propojovaly s mymi vlastnimi pracovnimi zkuSenostmi. Naptiklad
relaxaéni mistnost, kterou vétSina ucitell zminovala jako potiebnou
v pracovnim prostfedi Skoly, se vyjevila jako dobrd odpovéd na
identifikovanou potiebu. Stala by se tak mozZnou oporou v prevenci krizi,
syndromu vyhoteni, posileni skupiny a komunikaénich vztahti mezi uciteli.

Tato prace piinesla ndhled na potieby ucitelti, konkrétnéji na vyssi potieby
v ramci jejich rtiznych Zivotnich etap. Umoznuje porozumét témto potfebam
a zaroven je vnimat v kontextu ucitelské profese. UmoZznuje nahliZet na ucitele
ve své jedinecnosti, v jejich konkrétnich situacich a potfebach. V tomto ohledu
muze byt tato prace vhodnym podnétem pro vedeni $koly a inspiraci pro jiné
zékladni skoly.

Oporou mi byly teorie Abrahama Maslowa a Viktora Frankla, Cerpala jsem
znich pro jejich srozumitelnost a piehlednost. Vyhodnotila jsem je jako
vhodny teoreticky zaklad pro studii o potfebach uciteld. Dulezity byl pohled
V. Frankla, ktery se ukazal i z hlediska zjiSténi jako vhodny pro hledani
a nachazeni smyslu v profesi ucitele.

V ramci reSerSe literatury k tématu vyssich potieb uditeli na ZS jsem
nedohledala Zadnou specificky zaméfenou. Nabizi se proto mozZnost tuto oblast
dale rozvijet. Déle by bylo mozné doporuéit vedeni ZS, kde vyzkum probihal,

zabyvat se tématem dal. Navazujici vyzkum by mohl prozkoumat, jak pfispét
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k naplnéni potieb uciteld a jak lze navrhy, které vzeSly z vyhodnoceni

vyzkumného Setfeni v ramci této prace, realizovat.
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Seznam zkratek

EU
MSMT
TALIS

uCD
UC PS

UCR
UC UR

g

Ceska republika

Evropska unie

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a té¢lovychovy
Teaching and Learning International Survey
(Mezinarodni prazkum skolniho vzdé€lavani)
ucitel/ka v dichodovém véku

ucitel/ka produktivni, svobodni

ucitel/ka rozvedeni

ucitel/ka v tplné rodinném svazku s détmi
ucitel/ka zacinajici

ucitel/ka

zékladni skola
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Piilohy

Priloha €. 1 Informovany souhlas

Informovany souhlas s poskytnutim vyzkumného rozhovoru a jeho
naslednym vyzitim pro ucely diplomové prace na téma: Jaké jsou potieby
ucitelii na ZS' v ruznych Zivotnich etapach jejich profesni drahy.

Informace o vyzkumu:
Vyzkumnice Bc. Veronika HanuSova, studujici navazujici magisterské

studium na Evangelické teologické fakulté¢ Univerzity Karlovy Praha v oboru
Komunitni krizova a pastorac¢ni prace — diakonika, bude provadét kvalitativni
vyzkum. Vyzkumnou metodou bude rozhovor s uéiteli na konkrétni ZS.
Vyzkumny projekt bude soucasti diplomové prace na téma: Jaké jsou potieby
ucitelii na ZS v riiznych Zivotnich etapdch jejich profesni drdhy.

Informace o tucastnikovi vyzkumu:

jméno a piijmeni:
telefon:
e-mail:

Podpisem vyjadiuji souhlas s nasledujicimi body:

1. Byl/a jsem informovan/a o Ucelu rozhovoru, kterym je sbér dat pro potteby
vyzkumu diplomové prace Be. Veroniky HanuSové s nazvem Jaké jsou
potieby ucitelii na ZS v riiznych Zivotnich etapdch jejich profesni drdhy.
Cilem vyzkumu bude zjistit u konkrétné zvolenych skupin uciteld, jaké
maji potfeby, co jim dava smysl, silu, zvladat naro¢nost urcitych situaci ve
své profesi v jejich soudasné Zivotni situaci na ZS. A v neposledni fadé
porozumét tomu, jak ucitelé na ZS vyssi potieby definuji, vnimaji, jak jim
rozumé&ji. Vyzkum bude provadén v predem stanovenych terminech dle
domluvy s uciteli zdkladni Skoly.

2. Bylo mi sdéleno, jak dlouho bude rozhovor trvat a jaky bude mit pritbéh.

3. Rozumim tomu, Ze se mohu kdykoli rozhodnout ve své Gcasti na vyzkumu
nepokracovat.
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4. Byl/la jsem seznamen/a s informacemi o cilech a pribéhu vyse popsaného
vyzkumu.

5. Potvrzuji, Ze ma Gcast na vyzkumu je zcela dobrovolna.

6. Souhlasim s nahravanim nasledujictho rozhovoru a jeho naslednym
zpracovanim.

7. Byl/a jsem sezname/a s tim, jak bude s rozhovorem nakladano a jakym
zpusobem bude zajiSténa anonymita i po skonceni rozhovort, ktera
znemozni identifikaci mé osoby. Nikde nebude uvedeno mé jméno ¢i jiné
osobni udaje, diky kterym bych mohl/a byt identifikovan/a.

8. Souhlasim s tim, Ze ve vyzkumu bude uveden mij vék a moje soucasna
socialni situace.

9. Souhlasim, Ze budu ve vyzkumu uveden/a pod dohodnutym koédem.

10. Souhlasim se zvefejnénim anonymizovanych dat a vystupid vzeSlych
z vyzkumu a s jejich dal§im vyuzitim.

11. Jsem srozumén/a s tim, Ze veSkerd opravnéni k uziti a zvefejnéni dat
a vystuptl vzeslych z vyzkumu poskytuji beziplatné.

12. Davam své svoleni k tomu, aby vyzkumnice pouzila rozhovor pro potieby
své diplomové prace. Souhlasim s tim, Ze tento informovany souhlas,
audiozdznam, analyza dat vcetné piepisu rozhovoru bude ulozen
u vyzkumnice po nezbytn¢ nutnou dobu.

Tento souhlas byl vyhotoven ve dvou originalech, z ¢ehoZ jeden original
jsem obdrzel/a a druhy zlstava u vyzkumnice v depozitu.

Datum:

Podpis respondenta:

Podpis vyzkumnika:
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Priloha €. 2 Pasportizacni tabulka I
jednotlivé sloupce na sebe navazuji dle dat, jak probihaly rozhovory s uciteli:

Pasportizacni tabulka

UuC1/PS

uC 2/Z

Datum rozhovoru, misto a
cas:

21.10. 2022, v byté u UCI,
v Case 17.00 -18.10

25.10. 2022, v udebné na Z8,
v Case 13.30 -14.15, rozhovor
druhy probé¢hl 2. 12. 2022 v
ucebné na ZS v ¢ase 12.30 -
13.00

Udaje o ucastnikovi vyzkumu:

jméno pseudonym ve
vyzkumu), vék, gender

UCl, 31 let, Zena

UC2, 25 let, Zena

Profese — specifikace, délka
praxe

tfidni ucitelka na 1. stupni, 6
let pracuje ve Skolstvi na
stejné ZS

zacinajici tfidni ucitelka na 1.
stupni, nyni 1,5 pracuje
ve skolstvi na stejné ZS

Rodinny stav

svobodna, bezdétna

svobodna, bezdétna

Podoba informovaného
souhlasu (tistni, pisemny)

pisemny

pisemny

Pribéh rozhovoru: prerusent,
atmosféra

rozhovor s pferusenim,
priprava caju, atmosféra velmi
prijemna, i kdyz byla patrna
unava pani ucitelky

atmosféra klidna, Cas
omezeny, p. uc. chvatala na
vyucovani, rozhovor prob¢hl
jeste 2.12. 2022 v ptijemné
atmosféte, bez vyruseni

Dojem z rozhovoru
(nervozita, naléhavost, rysy
rozhovoru)

unavena pied rozhovorem,
rozhovor probihal v patek
vecer po celém Skolnim
tydnu, nakonec UC1 velmi
sdilna, rozhovor ji zaujal,
dopliovala své odpovédi,
hodné premysliva, bavilo ji
dotazovani, myslela jsem, Ze
skon¢ime dfive, kdyz
poukazovala na velkou tnavu

mirnd nervozita, nejistota

ze zacatku rozhovoru
probihala, potom velmi
premyslivy rozhovor, nékteré
otazky kvuli ¢asu nebyly
zodpovézené, druhy rozhovor
probéhl v klidném duchu a na
dotazy byl dostatek ¢asu, UC2
po ukonceni rozhovoru
dékovala, ze se ptam na jeji
potieby

Zdroj: NOVOTNA, SPACEK a STOVICKOVA, ed. Metody vyzkumu ve spolecenskych

vedach, 2019
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Piiloha €. 3 Pasportiza¢ni tabulka 11
jednotlivé sloupce na sebe navazuji dle dat, jak probihaly rozhovory s uciteli.

Pasportizacni tabulka

UC3/R

UC 4/UR

Datum rozhovoru, misto a
¢as:

8. 11.2022, v ucebne¢ skoly,
v Case 17.00 -18.07

13. 11. 2022, v ucebné skoly,
v Case 12.20 -13.35

Udaje o ucastnikovi vyzkumu:
jméno pseudonym ve
vyzkumu), vék, gender

UC3, 52 let, Zena

UC4, 47 let, 7ena

Profese-specifikace, délka
praxe

tiidni ucitelka na 1. stupni,
22 let pracuje celkove ve
Skolstvi na ZS

tfidni ucitelka na 2. stupni,
16 let pracuje celkove
ve Skolstvi na ZS

Rodinny stav

rozvedena, 2 syny (22,31 let)

vdana, 3 déti

Podoba informovaného
souhlasu (Uistni, pisemny)

pisemny

pisemny

Prabéh rozhovoru: prerusent,
atmosféra

preruseni kolegynémi na
zac¢atku rozhovoru, atmosféra
velmi pfijemna

prisla pozdé€ji o 20 minut
na domluveny rozhovor,
zdrzeni v kabinetu se
zastupkyni pro 2. stupe,
atmosféra velmi pfijemna

Dojem z rozhovoru
(nervozita, naléhavost, rysy
rozhovoru)

ze zaCatku obavy, ze nebude
dobfe reagovat na otazky,
nekteré odpovédi byly velice
obecné vysvétlovany, po pil
hodin¢ rozhovoru jiz byla
UC3 jist&jsi, odpovédi byly
konkrétni, ke konci rozhovoru
se UC3 velmi oteviela
spiritudlnim potfebam

mirna nervozita ze zacatku,
souvisejici s pozdnim
prichodem, potom velmi
otevieny a upfimny rozhovor,
béhem rozhovoru se ¢asto
dojimala k slzam

Zdroj: NOVOTNA, SPACEK a STOVICKOVA, ed. Metody vyzkumu ve spolecenskych

vedach, 2019
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Piiloha €. 4 Pasportizacni tabulka II1
jednotlivé sloupce na sebe navazuji dle dat, jak probihaly rozhovory s uciteli.

Pasportizacni tabulka

UC5/UR

UC6/PS

Datum rozhovoru, misto a
¢as:

21.11. 2022, rozhovor
probéhl ve tiide p. ucitelky, v
Case 12.58 -13.30, 22. 11.
13.00 -13.45 probehl jeste
jeden rozhovor v u¢ebné
Skoly

23. 11. 2022, v u¢ebng skoly,
v Case 12.15-13.20

Udaje o u¢astnikovi vyzkumu:
jméno pseudonym ve
vyzkumu), vék, gender

UCS, 40 let, 7ena

UCe, 31 let, muz

Profese-specifikace, délka
praxe

tfidni ucitelka na 1. stupni, 8
let pracuje celkové ve Skolstvi
na ZS

ttidni ucitel na 2. stupni, 16
let pracuje celkové ve
Skolstvi, 8 let uéitel na ZS

Rodinny stav

vdana, 2 déti (7,10 let)

svobodny, bezdétny

Podoba informovaného
souhlasu (tistni, pisemny)

pisemny

pisemny

Prabéh rozhovoru: prerusent,
atmosféra

preruseni kolegyni z vedlejsi
tfidy na zacatku rozhovoru,
atmosféra velmi klidna,

ke konci rozhovoru ji volal
syn, musela odejit domt

rozhovor s pfrerusenim,
prichazely do ucebny déti,
atmosféra velmi pfijemna,
nevadilo mu pferusovani

Dojem z rozhovoru
(nervozita, naléhavost, rysy
rozhovoru)

klidny rozhovor, premyslivy,
UCS5 bavilo premyslet

o otazkach, nejdiive kratsi
odpovédi, potom se vice
oteviela ve vyjadfovani,
dojata v nekterych chvilich
rozhovoru, velmi premysliva

rozhovor byl velmi otevieny
a UC6 velmi byl sdilny,
premyslivy, nevyhybal

se zadnému tématu

Zdroj: NOVOTNA, SPACEK a STOVICKOVA, ed. Metody vyzkumu ve spolecenskych

vedach, 2019
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Pfiloha ¢. 5 Pasportizacni tabulka IV
jednotlivé sloupce na sebe navazuji dle dat, jak probihaly rozhovory s uciteli.

Pasportizacni tabulka

uC 7/D

uCs/D

Datum rozhovoru, misto a
¢as:

25.11. 2022, v kabinetu
p. ucitelky, v ¢ase 9.00 - 9.55

14. 12. 2022 v ucebné¢ skoly,
v Case 13.00 -14.10

Udaje o Gi¢astnikovi vyzkumu:
jméno pseudonym ve
vyzkumu), vék, gender

UC7, 67 let, Zena

UCS, 75 let, 7ena

Profese-specifikace, délka
praxe

ttidni ucitelka na 1. stupni, 16
let pracuje celkové ve Skolstvi
na ZS

tfidni ucitelka na 2. stupni,
20 let pracuje celkove ve
Skolstvi na ZS

Rodinny stav

vdana, 2 syny

vdana

Podoba informovaného
souhlasu (tistni, pisemny)

pisemny

pisemny

Prabéh rozhovoru: prerusent,
atmosféra

rozhovor s prerusenim na
zacatku p. skolnikem, ptisel
si pro kli¢ od ucebny,
atmosféra mirn€ nervozni

rozhovor probihal velmi
klidng, UC8 byla velmi
upfimna, sdilnd a oteviena,
probéhlo vyruseni détmi
béhem rozhovoru na pét
minut

Dojem z rozhovoru
(nervozita, naléhavost, rysy
rozhovoru)

mirna nervozita ze zac¢atku,
potom velmi upfimny
rozhovor, rychlé odpovedi
u nékterych otazek, u p.
ucitelky patrna unava

v patecni den

mirna nervozita z toho, aby
dokézala UCS vse
zodpoveédet, po dvou otazkach
zklidnéni a p. u¢. odpovidala
velmi oteviené a vyrovnané

Zdroj: NOVOTNA, SPACEK a STOVICKOVA, ed. Metody vyzkumu ve spolecenskych

vedach, 2019
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Priloha ¢. 6 Pasportizacni tabulka V,
jednotlivé sloupce na sebe navazuji dle dat, jak probihaly rozhovory s uciteli.

Pasportizacni tabulka

uC10/Z

UC 9/R

Datum rozhovoru, misto a
cas:

7.12. 2022 v ucebné $koly,
v ¢ase 10.15-11.10

rozhovor zrugil UCY 3x
béhem prosince 2022

9. 1. 2023 rozhovor probéhl v
ucebné skoly, v ¢ase 12.10 -
13.30

Udaje o Gi¢astnikovi vyzkumu:
jméno pseudonym ve
vyzkumu), vék, gender

UC10, 26 let, muz

UC9, 41 let, muz

Profese-specifikace, délka
praxe

tfidni ucitel na 2. stupni,
zacinajici ucitel

IT ucitel na 1. stupni, 10 let
pracuje celkové ve Skolstvi
na ZS

Rodinny stav

svobodny, bezdétny

rozvedeny, 1 dité (4 roky)

Podoba informovaného
souhlasu (tistni, pisemny)

pisemny

pisemny

Prabéh rozhovoru: prerusent,
atmosféra

prabéh rozhovoru nejdiive
mirné nervozni, UC10 se
mnou komunikoval poprvé v
pracovnim procesu, po cca 10
minutach klidna a velmi
piijemna atmosféra

atmosféra velmi piijemna

a UC9 velmi otevieny

ve vSech dotazech, kratké
vyruseni na konci rozhovoru
p. vychovatelkou

Dojem z rozhovoru
(nervozita, naléhavost, rysy
rozhovoru)

UC10 byl sdilny, premyslivy
a nevyhybal se zddnému
tématu, 1 kdyZ to bylo nase
prvni setkani, pii kterém jsme
spolu hovotili

rozhovor od zacatku probihal
velmi otevieng, UC9 byl
velmi sdilny, mluvil od srdce,
nebal se, Ze néco neumi
zodpoveédét, vzdy to fekl hned
narovinu

Zdroj: NOVOTNA, SPACEK a STOVICKOVA, ed. Metody vyzkumu ve spolecenskych

vedach, 2019
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Piloha &. 7 Otazky pro utitele ZS — rozhovor

Hlavnim cilem praktické casti je zjistit formou kvalitativniho vyzkumu,
jaké potieby u¢itelé na ZS maji v riznych Zivotnich etapach jejich profesni
drahy. Zjistit u konkrétné zvolenych skupin uciteld, jaké potfeby maji v jejich
soudasné zivotni situaci v ramci jejich profesniho ptisobeni na ZS a porovnat
tyto reprezentativni skupiny mezi sebou.

Zjistuji tim také, jak se potfeby odrazi i v jejich pisobeni ve skole na jejich

praci, naroc¢né situace, na n¢ samé, na jejich okoli ve Skole.

1. Co vnimate vsoucasné dobé ve vaSi Zivotné pracovni situaci jako
podstatné.? Nebo jen: Co vnimate jako podstatné v soucasnosti ve vasi praci?
Jak se to odrazi ve vasi praci?

2. Kdy jste citili uspokojeni ze své prace?

3. Prozivate v soucasné dob¢ v praci radost? Jak se to odrazi ve vasi praci?

4. Kde Cerpate vnitini silu k vykonu svého povolani?

5. Co vam pomohlo zvladnout naro¢nou situaci, kdyz jste se citili Spatné nebo
se vam v praci nedatilo?

6. Vnimate, Ze se predstavy, které jste méli na zacatku o této profesi, naplnily?
7. Vnimate, Ze vas povolani ovliviiuje? Pozorujete zmény k lepSimu/horSimu
ve VaSem profesnim i1 osobnim Zivoté? Proménuje se to v Case?

8. Zmeénily se Vase potieby béhem Vaseho plisobeni ve skolstvi?

9. Jaka potfeba v pribéhu Vasi zivotni profesni drdhy Vam nejvice chybéla a
pro¢? Co jste d¢lali, abyste ji naplnili?

10. Vnimate zménu v rdmci Vaseho osobniho rozvoje ve Vasem povolani? Jak
se to odrazi ve vasi praci?

11. Co vas ukotvuje ve vasi praci?

12. Chtél/la jste nékdy zménit povolani? (Co vas pfimélo, Ze si zustal/la? Pro¢

jste chtél/la odejit?)
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13. Jakou roli hraji vztahy — rodinné, pracovni v napliovani vasich potieb?

Vnimali jste to tak vzdycky stejné?

14. Vnimate néjaky zdroj mimo vasi osobnost, ze kterého miizete jesté Cerpat

silu pro zvladani vaSeho povolani?

15. Co povazujete za nejvyssi potiebu? Zmenilo se néjak VasSe nahlizeni na ni

ve Vasem povolani?
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Priloha ¢. 8 Tabulka kategorizace potieb

KATEGORIE
TEMATICKE BLOKY

uC 2/Z

UuC 10/Z

1. chybéjici vyssi/nizsi
potfeby v soucasné pracovni
situaci

potieba respektu u déti a
rodi¢t déti, uznani, potieba
lasky

potieba respektu déti

2. vy$§i potieby: jejich vliv
na pracovni proces ucitele v
ramci zivotni etapy

nyni jist&jsi ve své praci, v
ramci sebepoznani a zpétné
vazby, neboji se d¢lat chyby,
vedeni za ni stoji, to ji dava
jistotu

respekt mu piinasi smysl,
predavani hodnot ho uspokojuje,
seberozvoj-¢im vic se posouva, tim
vic se posouvaji déti, jak uvedl

3. spiritualni potieby, jejich
vnimani

Ma Boha, ktery je vzdy pfini a
vira je stale stejné silna

moc nad ndmi, jako cesta, ze které
muizeme sejit, ale miZeme se na ni
vratit, u déti vice kiizovatek, maji
mén¢ zkusSenosti

4. potieba smyslu v
soucasném pracovnim
procesu

rozvoj déti jako smysl v praci
velmi silny, nejvice silny,
krasny vztah s détmi, vyhoteni
minuly rok-dtlezity smysl

vedeni déti k hodnotnému zivotu,
a aby si dokazaly v zivoté poradit

5. potieba jako zdroj
podpory v soucasné situaci

rodina, podpora kolegli v praci
a vedeni $koly, nerada se
vzdéava a prace s détmi ji velmi
bavi a napliuje, neni sama na
krizi, jak popisuje a toho si je
védoma

rodina, vnitini nastaveni, pozitivni
pristup k zivotu, ptredavani vyuky

6. naro¢né zivotni situace —
jejich charakteristika dle
konkrétniho ucitele ZS

vyhoteni minuly rok, chtéla
odejit, dala do toho velké
nadSeni a zpétna vazba nebyla
takova, jakou ocekavala

nespravedlnost, chce byt
spravedlivy, kazenské véci i Sikana
(na zéklad¢ vlastni zkuSenosti)

7. potieba zazemi v
pracovnim prostiedi ucitelt

mistnost pro ucitele, kde by se
mohli potkévat, mistnost pro
relaxaci s polStari

mistnost pro ucitele, kde by se
ucitelé mohli potkavat a diskutovat
i spolu s détmi

Zdroj: autor
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Piiloha €. 9 Tabulka kategorizace potieb

KATEGORIE
TEMATICKE BLOKY

uC 1/PS

UC 6/PS

1. chybéjici vyssi/mizsi
potfeby v soucasné pracovni
situaci

potieba respektu, uznani u
déti, ma potom jistotu ve své
praci, potieba lasky

potieba se stihnout najist, napit,
odpocinek, poteba respektu,
uznani u déti, potieba lasky

2. vy$§i potieby: jejich vliv
na pracovni proces ucitele v
ramci zZivotni etapy

v soucasné dob¢ diraz na
seberealizaci, kreativitu,
vztahy na pracovisti, diive ji
vztahy tolik nezajimaly, nyni,
ma smysl v détech ve tfid¢ a
tim se citi uzitecna a potfebna,
jak uvedla

o nadpfirozenu ¢lovek vi, Ze n&jaké
existuje, ale clovek ho nedokaze
popsat, kazdy si ho uvédomuje, ale
neumi ho popsat, je to hodné

o zvédavosti také a premysleni

o tom vSem, duchovni laska je
hodné o pocitech

3. spiritualni potieby, jejich
vnimani

spiritualitu vnima jako néco
nad nami, vnima ji jako vyssi
smysl, co vyzafujes, tim
ovlivilujes vSe kolem, dilezita
je pro ni laska

ny pocit naplnéni ze své prace v
soucasnosti, prace je poslani,
predavat hodnoty, aby déti uceni
bavilo a dokazal je nadchnout,
COVID-tésil se do skoly, penize-
hraji roli nyni, zvazoval by odchod

4. potieba smyslu v
souCasném pracovnim
procesu

silny pocit naplnéni ze své
prace v soucasnosti, osobni
krize COVID-smysl hral
dilezitou roli, jak to ustat, jak
uvedla, penize-hraji roli nyni,
zvazovala by odchod

o nadpfirozenu ¢lovek vi, Ze néjaké
existuje, ale ¢loveék ho nedokaze
popsat, kazdy si ho uvédomuje, ale
neumi ho popsat, je to hodné

o zvédavosti také a premysleni

o tom vSem, duchovni laska je
hodné o pocitech

5. potieba jako zdroj
podpory v soucasné situaci

radost z prace, silné vztahy s
détmi ve tiidé, kolegove,
potieba, Ze je uzitecna

komunikace s lidmi, obohacovani
se zkusenostmi, seberozvoj,
odpocinek, sport, cetba

6. narocné zivotni situace-
jejich charakteristika dle
konkrétniho ucitele ZS

krize covid v roce 2020, chtéla
odejit z prace, citila vyhoteni

feSeni kazeniskych problémt s
zaky, dale kdyz nestiha opravovat
testy a feSi to 1 v osobnim Case

7. potieba zazemi v
pracovnim prostfedi ucitelti

potfeba mistnosti, kde se
nebude mluvit, mohla by tam
opravovat seSity v tichu

Zdroj: autor
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Piiloha €. 10 Tabulka kategorizace poti‘eb

KATEGORIE
TEMATICKE BLOKY

UC 3/R

UC 9/R

1. chybé&jici vyssi/mizsi
potfeby v soucasné pracovni
situaci

potieba respektu u déti a

kolegti, uznani, potfeba lasky
v osobnim zivot¢, potfeba byt
s détmi a rodici na jedné viné

potieba sdileni, komunikace

s vedenim a s kolegy ve Skole, mél
s tim problém v soucasné dobé,
osobni problémy v tom hraji roli

Vw7

2. vyssi potieby: jejich vliv
na pracovni proces ucitele v
ramci zivotni etapy

vzajemné porozumeéni s rodici
a détmi, aby se ¢lovek naucil
byt sam se sebou, znat sdm
sebe, stat si za sebou samym a
délat véci, které s nami
rezonuji, zit na Cisto, drive ji
véci vice stresovaly,
naslouchat sdm sob¢

uvédomil si, ze musi s ostatnimi
kolegy ve skole v souc¢asné dobé
vice komunikovat, zlep$it vztahy,
osobni problémy fesil vétsi
izolovanosti v praci,
nekomunikoval s kolegy v rdmci
feSeni své prace

3. spiritualni potieby, jejich
vnimani

vnima ji jako propojeni s
vesmirem, véti v sily, které
nad nami bdi a pomahaji ndm

ateista, na konci rozhovoru sdélil,
7e vefi ve svého syna a jeho nazor
na ného, aby byl dobry otec

4. potfeba smyslu v
soucasném pracovnim
procesu

na vrcholu ve své praci,
netouzi po jiné praci a vice
penéz nyni nepotiebuje, i kdyz
je sama, jak uvedla, citi
naplnéni

na vrcholu ve své praci, netouzi po
jiné praci a vice penéz nyni
nepotiebuje, 1 kdyz je sama, jak
uvedla, citi naplnéni

5. potieba jako zdroj
podpory v soucasné situaci

podpora skoly, citi se jako
doma zde, prostor pro
seberealizaci a kreativitu a
vlastni vnitini klid na kterém
pracuje neustale, rodina, jeji
deéti, pes, kocka

sport, dobré vztahy s vedenim
Skoly

6. naro¢né zivotni situace -
jejich charakteristika dle
konkrétniho uditele ZS

osobni krize, rozvod, naro¢na
tfida, co se tyka vykonnosti a
jeji riznorodosti a ptiprava
Skolni administrativa

rodice ve Skole, komunikace s
nimi, jejich chovani

7. potieba zazemi v
pracovnim prostiedi uciteld

meditacni mistnost -ticho,
houpacky, valecky -fatboye a
nézna muzika

mistnost, kde bude probihat sdileni
s kolegy a vedenim, pfijemné
vybavena

Zdroj: autor
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Piiloha €. 11 Tabulka kategorizace potieb: zdroj autor

KATEGORIE
TEMATICKE BLOKY

UC 4/UR

UC 5/UR

1. chybé&jici vyssi/mizsi potieby v
soucasné pracovni situaci

potieba spanku, je silné
vyCerpana, jak uvedla

potieba spanku a odpocinku,
potieba respektu, hlavné u
kolegti

2. vy$si potfeby: jejich vliv na
pracovni proces ucitele v rdmci
zivotni etapy

musi ve své praci vidét smysl,
jeji préce je pro ni smyslem,
naplnénim, to ji posouva v
pracovni ¢innosti dal, i vztahy
jaké ma s détmi ve tfide ji v
praci ovliviuji

naplnéni smyslu jeji prace i
finan¢ni ohodnoceni, sdileni

s kolegy, diky tomu pocituje
vetsi jistotu v praci, chybélo ji
spolupracovat a sdilet hodnoty,
nyni naplnéné a dokéaze 1épe
reagovat ve tiid¢é na déti, nema
takovy strach a nejistotu délat
chyby

3. spiritudlni potieby, jejich
vniméni

Vnima spiritualitu jako pfesah
nebyt k sob¢ lhostejni, vidi
presah v uceni, zajimat se o to,
co se kolem d¢&je, premyslet o
ni, spiritualitu citi jako pocit
klidu

chape ve skole spiritualitu jako
ptesah ve vyuce, ktery je
mozny, spiritualitu celkove
vnima jako presah

4. potieba smyslu v sou¢asném
pracovnim procesu

silny pocit naplnéni ze své
prace v soucasnosti-snazi se
prenaset détem dilezité
informace, hodn€ o tom
premysli, d€la ji to radost

Pocituje nyni, Ze détem dokéaze
predat hodnotné myslenky, vidi
smysl ve své praci

5. potieba jako zdroj podpory v
soucasné situaci

vztahy a podpora kolegtli, dobra
komunikace

sdileni, komunikace, dobré
vztahy s kolegy, ¢etba knih

6. naro¢né zivotni situace-jejich
charakteristika dle konkrétniho
ucitele ZS

povaZzuje za ni to, kdyz musi
délat néco, v ¢em nevidi smysl

teSeni kazenskych véci, jiné
nazory od kolegli v ramci déti,
premysli o tom hodné, co si
mysli ostatni

7. potieba zdzemi v pracovnim
prostiedi uciteld

velka mistnost, kde se budou
potkavat vSichni uCitelé
piijemné vybavena

knihovna ve $kole, rozjimat
tam, odpocivat s knihou

Zdroj: autor
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Piiloha €. 12 Tabulka kategorizace poti‘eb

KATEGORIE
TEMATICKE BLOKY

UuC 7/D

UC 8/D

1. chybé&jici vyssi/mizsi
potfeby v soucasné pracovni
situaci

potieba odpocinku, potieba
respektu, uznani, to ji posouva
dal, potieba vztahl na
pracovisti

potieba vztahl na pracovisti

a podpory, od kolegli, podpora

a laska rodiny-nechybi ji, ale
chce, aby je stale mé¢la v
soukromém zivoté€, chce byt vice
"sobec" vénovat se sama sob¢

2. vy$§i potieby: jejich vliv
na pracovni proces ucitele v
ramci zivotni etapy

nyni pocituje, ze ji prace dava
velky smysl, fika, ze by chtéla
byt mladsi, aby jeste stale
mohla pracovat, pro praci ma
prostor od vedeni a kreativita
s umélci ji moc bavi diky
novym projektim a ovliviiuje
jeji vztah k praci

vztahy a domaci zdzemi, rodiny
citi tak jistotu, ze se nic ned¢je,
potieba lasky, opfit se o nékoho,
seberealizace a otevienost ji
napomaha v praci

3. spiritualni potieby, jejich
vnimani

kulturni vystavy obejde tieba
tfi v Praze najednou,
jarmarky, ale musi toho byt
hodné v jeden okamzik, tipln¢
se odreaguje, pomaha ji
vizualita

silna ateistka, dtlezitost védy,
nechce, aby ji bylo néco
vnucovano a respektuje viru
ostatnich

4. potfeba smyslu v
souc¢asném pracovnim
procesu

v soucasnosti na vrcholu ve
své praci, zvysSuje se pocit
radosti, déti noveé pracuji v
projektech, nadchnout je pro
to

smysl vzdy musi citit, dalezité
to, co piedava détem, aby
logicky uvazovaly, byly to
myslici bytosti a férovi lidé;
smysluplnost pfevazuje nad
penézi; stale ma pocit, Ze je
uzitecnd, platna

5. potieba jako zdroj
podpory v soucasné situaci

podpora vedeni velka, zazemi
i s rodici, zaci v jeji tride,
pocit, Ze stale jede v tomto
Skolnim vlaku, prace s umélci
v jeji tiide

v ramci svého véku ma nadhled;
zazemi rodiny a kolegil

6. naro¢né zivotni situace -
jejich charakteristika dle
konkrétniho uditele ZS

stresuje ji chovani zaku, napft.
dite,ze je drzé

casové a pracovni pretizeni

7. potieba zazemi v
pracovnim prostiedi uciteld

knihovna ve skole, filmovy
klub pro ucitele s rozborem

knihovna, kde by byly besedy,
knihy, pocitace a kava, i misto
setkdvani, pro déti i pro ucitele

Zdroj: autor
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