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Abstrakt

Nazev: Public relations v kontextu vybrané kauzy ve fotbalovém prostiedi

Cile: Hlavnim cilem této préace je analyzovat a porozumét roli public relations pfi feSeni
a zvladani kontroverznich situaci ve fotbalovém prostfedi v rdmci odliSného vnimani

urcité problematiky a vyhodnotit piisobeni public relations klubu ve vybrané kauze.

Metody: V této praci byly vyuzity kvalitativni metody — analyza text, dokumentd,
webovych stranek, socialnich siti, tiskovych zprav nebo vyjadieni klubti a stakeholders.

K zajisténi vyssi objektivity a vérohodnosti zavéra bylo také vyuzito metody triangulace.

Vysledky: Zvolenou kauzou pro tuto praci bylo odvetné utkani Evropské ligy mezi tymy
Rangers FC a SK Slavia Praha a nasledné obvinéni z rasismu vic¢i slavistickému obranci
Ondreji Kudelovi. Tato kauza vyvolala celosvétovou odezvu. V ramci provedeného
vyzkumu lze konstatovat, ze Slavia se v této situaci usp€sn¢ vyrovnala s vyzvami public
relations. Z pohledu strategii public relations se klub nejprve postavil za svého hrace a
odmitl jakékoli spojeni klubu a hrace s rasismem, ¢imz ziskal na diivéryhodnosti u ceské
vetejnosti. Nasledné se zaméfil na snizeni napéti Siroké vefejnosti prostfednictvim
sd¢leni, kterd potvrdila jeho pevny postoj viici rasismu a diskriminaci. DalSim krokem
bylo vydéani prohlaSeni, ve kterém klub pozadoval zastaveni naristajiciho tlaku na
vySetiujici organ UEFA a ukonceni neopodstatnénych utokli na jejich hrace a ¢eskou
spolecnost, ¢imz se situace uklidnila. Po vyneseni trestu vici Ondfeji Kadelovi klub
respektoval rozhodnuti disciplindrni komise, a jesté¢ jednou vyjadfil litost nad celou
situaci. Tato analyza ukazuje, Ze prostfednictvim efektivnich strategii public relations
bylo moZné adekvatné reagovat na vzniklou situaci a dosahnout pozitivnich vysledki.
Oficiélni stanovisko Slavie tak pfispélo k uklidnéni situace a GspéSnému zvladnuti celé

kauzy.

Kli¢ova slova: Komunikace ve sportu, fotbal, rasismus, xenofobie, kulturni kontext, SK

Slavia Praha, Rangers FC



Abstract

Title: Public relations within the context of a selected case in the football environment

Objectives: The main objective of this thesis is to analyse and understand the role of
public relations in dealing with and managing controversial situations in the football
environment in the context of different perceptions of a particular issue and to evaluate

the effect of public relations of the club in the selected case.

Methods: qualitative methods were used in this study — analysis of texts, documents,
websites, social networks, press releases or statements of clubs and stakeholders. The
triangulation method was also used to ensure greater objectivity and credibility of the

findings.

Results: the chosen case for this thesis was the Europa League return leg between
Rangers FC and SK Slavia Prague and the subsequent accusation of racism against the
Slavic defender Ondiej Kudel. The case sparked a worldwide response. In the research
carried out, it can be concluded that Slavia successfully coped with the public relations
challenges in this situation. In terms of public relations strategies, the club first stood up
for its player and rejected any association of the club and the player with racism, thereby
gaining credibility with the Czech public. It then focused on reducing tensions with the
general public through messages that confirmed its firm stance against racism and
discrimination. The next step was to issue a statement demanding that the club stop the
mounting pressure on the UEFA investigating body and end the unjustified attacks on
their players and Czech society, thus calming the situation. Following the sentencing of
Ondrej Kudel, the club respected the decision of the Disciplinary Committee, and once
again expressed their regret for the whole situation. This analysis shows that through
effective public relations strategies it was possible to respond adequately to the situation
and achieve positive results. Thus, the official position of Slavia contributed to calming

down the situation and successfully managing the whole case.

Keywords: Communication in sport, football, racism, xenophobia, cultural context, SK

Slavia Praha, Rangers FC
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1. UVOD

V dne$nim modernim fotbalovém prostiedi ma komunikace zasadni vyznam pfi
fizeni a udrzovani povésti fotbalovych klubt, hract a celého odvétvi. Public relations,
jako strategicky nastroj pro budovani image a spravu vztahl s veifejnosti, hraji v této
oblasti klicovou roli. Tato prace se zaméfuje na problematiku public relations v kontextu

vybrané kauzy ve fotbalovém prostiedi.

Hlavnim zamérem této prace je analyzovat a porozumét, jak public relations
prispivaji k feSeni a zvladani kontroverznich situaci ve fotbale. Konkrétné se prace
zaméfuje na kauzu mezi tymy Rangers FC a SK Slavia Praha, kterd se neddavno stala
predmétem Siroké pozornosti. Tato kauza poslouzi jako vyznamna piipadova studie pro
zkoumani strategii a taktik, které kluby pouzivaji pii takovych incidentech, a také pro

pochopeni vlivu téchto udalosti na vztahy s vefejnosti a povést fotbalovych klubii.

Dal$im dulezitym aspektem této prace je zkouméni odliSného vnimani
problematiky rasismu v rtiznych ¢astech Evropy. Fotbal je fenomén piekracujici hranice
a je vasnive celosvétove sledovan. AvSak vnimani rasismu se mize vyrazng liSit po celém
svéte a Evropa je toho vice nez dostacujicim piikladem, jelikoz v rdmci Evropy miiZzeme
pozorovat jiné vnimani této problematiky v zépadni, stfedni a vychodni Evropé. Tato
prace se zamétuje na tyto kulturni a geografické rozdily ve vnimani rasismu a jejich vliv
na komunikaéni pfistupy ve fotbalovém prostiedi. Tim se pfinaSi novy pohled na

sociokulturni aspekty fotbalu a jeho propojeni s vetejnymi vztahy.

V ramci struktury prace budou nejdiive predstaveny teoretické zaklady public
relations a jejich vztah k fotbalovému prosttedi, dale media relations, jeZ jsou nezbytnou
soucasti public relations, a rasismu. Nasledné€ budou prezentovany cile prace a vyzkumné
metody. Dale bude podrobnéji analyzovédna kauza mezi tymy Rangers FC a SK Slavia
Praha z odvetného utkdni osmifindle Evropské ligy, s diirazem na strategie public
relations, které byly pouzity ke zvladnuti této kontroverze. Poté se prace zaméii na odlisné
vnimani rasismu v zapadni, stfedni a vychodni Evropé a jeho dopad na komunikacni
strategie ve fotbalovém prostiedi. Tato ¢ast prace umozni 1épe porozumét kulturnim a
geografickym rozdilim ve vniméni rasismu a jejich vlivu na komunikacni postupy

v ramci fotbalového odveétvi.

Prace se bude opirat o dostupné informace a literaturu, a to jak z oblasti public

relations ve sportu, tak z oblasti sociologie a kulturnich studii. Vyznamny zdrojem
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informaci budou také internetové ¢lanky nejvétSich sportovnich i nesportovnich denikti u
nas ale 1 ve svéte. Je dilezité zminit, Zze prace se ponese v duchu pravni domnénky
presumpce neviny, tedy veskeré vyjadiovani ke kauze a natfceni slavistického obrance

z rasismu bude vychazet z této myslenky.

Ocekava se, ze tato prace ptrinese komplexni pohled na strategie public relations
ve fotbale a poskytne uzitecné poznatky pro fizeni povésti a feSeni krizovych situaci ve
sportovnim prostfedi. Dale bude slouzit jako zaklad pro dalSim vyzkum a rozvoj

teoretickych a praktickych ptistupt v oblasti public relations ve fotbalovém prostiedi.
Cilem autora této prace je prispéni k lepSimu porozuméni dilezitosti public
relations ve fotbalovém prostiedi a poskytne cenné poznatky pro klubové organizace,

hrace a dalsi aktéry fotbalového prostiedi, kteti se zabyvaji fizenim vztah s vefejnosti a

budovanim poveésti.
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2. TEORETICKA VYCHODISKA

2.1 Public relations

Pojem public relations (PR) je celosvétové pouzivany, a jak nam pieklad
z angliCtiny do CeStiny napovida, tak se jedna o vztahy s vetejnosti. Public relations je
slozit¢ definovat nejen kvili nejednotnosti odbornikti ohledné jeho zatfazeni do
marketingového mixu ¢i jako samostatného oboru, ale také kvili riznym kulturnim
pfistupim k jeho vymezeni. Je dulezité si uvédomit, Ze v minulosti, zejména v zemich
vychodniho bloku, jako byla Ceska republika, bylo PR vniméano jako néstroj propagandy
a statni politiky, kde byla uplatiiovana cenzura (Hejlova, 2015).

Kotler & Keller (2013) zatazuji PR jako sou¢éast marketingového mixu a popisuji
ho jako Marketing Public Relations (MPR). Tito autofi chiapou PR jako néstroj
marketingové komunikace spolu s dalSimi prvky, jako je naptiklad podpora prodeje,
reklama a dalsi. Hejlova (2015, s. 93) poznamenava, Ze tato koncepce plati zejména pro
komeréni firmy s klasickym produktovym cyklem, av§ak v neziskovém sektoru mize byt
PR vniméno spise jako , zdkladnim nastrojem komunikace se stakeholdery, ktery
ovliviiuje i vlastni podobu samotné organizace. ** Karlicek & Kral (2011, s. 115) uvadi,
ze ,, Public relations neboli PR jsou disciplinou komunikacniho mixu, kterd se ve sveté
marketingu setkava asi s nejmensim pochopenim. Marketéri se obvykle ztrati jiz pri naze
tuto disciplinu definovat. Cinnost pracovnikii PR jim byva rovnéZz pomérné
nesrozumitelna. PR pritom mohou byt velmi efektivni, a to casto s minimalnim

rozpoctem. *

Autor se domniva, Ze PR lze vnimat odli$né napiiklad ve sportovnim klubu, kde
cilem neni prodej zboZi ale snaha vybudovat vztah spole¢nosti k danému klubu a budovat
dobré jméno oproti komer¢ni spoleCnosti, jejimz cilem je maximalizovat svlij prode;.
Z toho vyplyva, Ze je velmi tézké jednotné definovat disciplinu Public relations, kterd by
byla globalné uznavana. Svoboda (2009) poznamenava, Ze v literatute 1ze dohledat vice
nez 1000 definic pojmu public relations, které mohou byt pojaté z riznych pohledd. Tyto
definice se vzdy zabyvaji vztahy s vefejnosti nebo socialné¢ komunikacni aktivitou,
podobnou propagaci, propagand¢, agitaci, Zurnalistice a reklamé. Podlaha (2009) tvrdi,
ze jasn¢ definovat public relations je obtizné, protoZe formy, techniky, ¢innosti a cile PR
jsou velmi variabilni a rGznorodé a 1isi se 1 v zavislosti na konkrétnich ekonomickych

odvétvich.
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Hejlova (2015) vSak poznamenava, ze nejvice citovanou definici PR v soucasné
dobé¢ je jednoducha véta od autort Cutlip, Center & Broom (2006, s. 6): ,, PR je funkce
managementu, kterd nastoluje a udrzuje oboustranné vyhodné vztahy mezi organizaci a
jejimi publiky, na nichz zavisi jeji uspéch ¢i neuspéch. Autofi v této definici public
relations zahrnuji nékolik podminek, které nejsou samoziejmé a vzdy zcela splnény. Tato
definice implicitné predpoklada, ze PR je vzdy fizeno managementem a je pevné
zakotvené ve firemni struktufe jako dlouhodobé¢ fizend a strategickd funkce, coz neni
vzdy pravda. Dale definice klade dlraz na rovnocennost obou komunikacnich stran a na
vyznamné postaveni publika, na jehoz ndzorech a postojich zavisi Gspéch ¢i netspéch

organizace (Hejlova, 2015).

Svoboda (2009) uvedl ve své knize podobné znéjici definici, ve které vidi public
relations jako socidlni komunikacni aktivitu, jejiz ¢innosti plisobi na vetejnost jako celek.
Cilem je pak budovat a zachovat pozitivni vztahy a dosahovat tak vzajemného souznéni

zalozeného na davére.

Ptikrylovd (2019, s. 115-116) definuje public relations ,,jako Fizenou
obousmérnou komunikaci urcitého subjektu s vazbou na rizné druhy verejnosti. Cilem je
poznat a ovliviiovat jeji postoje (verejné minéni), ziskat jeji porozuméni a vybudovat

dobré jméno a pozitivni obraz komunikujiciho subjektu v ocich verejnosti.

Viplerova (2022) se ptiklani k tomu, Ze z této definice (Ptikrylova, 2019) zastava
nazor, ze public relations jsou v rdmci marketingové komunikace vnimany v SirSich
souvislostech oproti ostatnim prvkim zékladni komunikacni strategie. Jejich cilem je
budovat a udrzovat prestiz a image celé organizace, a to diky zdlraziovani vzajemného
porozuméni, divéry a podpote pozitivniho piijeti myslenek. Na rozdil od jinych nastroji
komunikac¢niho mixu pfedpokladaji PR rozdilné nazory a vztahy u vefejnosti a poskytuji
racionalni informace. Diky tomu jsou ¢asto vyuZivany pro minimalizaci negativnich
dopadt na povést firmy v rdmci feSeni krizovych situaci, protoze jsou levnéjsi nez tteba
reklama a podpora prodeje a dalSim aspektem je jejich rychlost oproti pravé reklamé a
podpoie prodeje v krizovych situacich. Hlavni vyhodou PR oproti reklamé je v feSeni
dlouhodobych zaleZitosti a nezamétovani se jen na kratkodobé cile. Zatimco reklama se
snazi dosdhnout stanoven¢ho cile v co nejkratSim casovém horizontu, PR pomahaji
vytvatet podminky pro dlouhodoby uspéch firmy. Jako dalsi rozdil mizeme vnimat to, ze
PR jsou urceny Sirsi vefejnosti, zatimco reklama se ¢asto zamé&fuje jen na danou skupinu,

tedy zédkazniky. Formou komunikace pfevlada u PR dialog, kde se firma snazi ziskat vliv

12



v médiich a mezi svymi stakeholdery, mezitim reklama Castéji vyuziva monolog a kupuje

si Cas a prostor v médiich.

Karlicek & Kral (2011) definuji ve své knize PR jako dialog mezi organizaci a
skupinami, které rozhoduji o tspéchu ¢i netispéchu organizace. Existuje mnoho skupin
(tzv. stakeholders), s nimiz PR pracuje. Tyto skupiny mohou napomoci organizaci
k dosazeni jejich cilt, ale také ji v tom U€inné branit. Mezi typické skupiny miizeme
zahrnout mistni komunity, investory, aktivistické skupiny, zaméstnance ¢i potencialni
zaméstnance, partnery, darce, dodavatelé, vladni, zdkonodarni a kontrolni instituce,
klicové nazorové viidce, a dokonce i samotné zakazniky. Posledni a mozna nejdulezité;si

skupinou jsou novinéii, kteti maji tu moc ovlivnit vSechny vyse uvedené skupiny.

Na stejné téma poukazovala i Hejlova (2015), kterd rozd¢lila PR dle cilovych

skupin, sektorli, oblasti a nastroji (viz obrazek 1 a 2).
Déleni public relations ve vztahu k cilovym skupindm komunikace:

e interni public relations — komunikace k zaméstnancim
e cxterni public relations — komunikace k vefejnosti (zde muzeme zahrnout

investory, vladni orgény, média, spotiebitele, odbornou vetejnost apod.)

zaméstnanci

=
Lol management

spolupracovnici

Stakeholdefi investori

politici, viada

mistni
obyvatelé

externi M

média
odborna
vefejnost

Siroka
verejnost ad.

Obr. 1 Zainteresované skupiny — stakeholders u PR

Zdroj: Hejlova, Public relations, 2015



Dalsi rozdéleni je podle oblasti, které public relations nejéastéji vyuzivaji, dale

podle sektoru, v némz ptsobi a podle nastrojt, které se v PR pouzivaji.

Oblast PR Nastroj PR Sektor PR

¢ |ssues management ¢ media relations + finanéni
¢ interni komunikace ¢ krizova komunikace * spotiebitelské, B2C
* B2B komunikace * digitalni komunikace * B2B
¢+ B2C komunikace * eventy + produktove
* korporatni PR * celebrity endorsement s kultura
* produkiové PR * sponzering a fundraising = sport
* finanéni PR * ylastni média + farmacie, zdravotnictvi
« online PR « adalsi = energetika
» |nvestor relations * pramysl
s Community relations s neziskovy sektor
« Public affairs a vztahy « politické PR
s vladou + a dalsi
* spoleéenska odpovédnost
« adalsi

Obr. 2 Rozdeleni PR podle oblasti, ndstrojii a sektori
Zdroj: Hejlova, Public relations, 2015

Rizeni a kontrola skute¢ného obsahu sdéleni v médiich a méfeni ucinnosti PR
kampani mohou byt problematické. I pfesto vSak vyznam PR v rdmci marketingové
komunikace stale roste a firma by je méla brat v Givahu pii vytvareni své komunikaéni

strategie, domniva se (Ptikrylova, 2019). Tim se nam otevira téma media relations.

2.2 Public relations ve sportu

Sportovni prostiedi je jedinecné a specifické v mnoha ohledech, a praveé proto
vyzaduje vlastni specializaci v oblasti public relations. Sportovni prostiedi se odliSuje od
jinych odvétvi tim, ze je plny emoci, vasné a soutéze, zahrnuje rtizné sporty, tymy,

sportovce, fanousky, média a vSechno propojuje a integruje mezi sebou.

Vzhledem k této jedinecnosti je dllezité, aby sportovni organizace mély strategii
public relations, ktera je ptizptisobena specifickym pottebam a vyzvam, které sportovni
prostiedi pfinasi. Vstupuje zde do hry specializovand komunikace s vetejnosti, ktera se
zabyva budovanim a udrzovanim dobrého vztahu mezi sportovni organizaci a jejim

okolim.

V minulosti bylo prokézano, Ze sportovni public relations a sportovni marketing
maji odlisné cile od svych tradi¢néjSich jmenovci. Sportovni public relations se
nezameétuje pouze na zisk a prodejnost, jako je tomu v pifipadé€ sportovniho marketingu.
Jejich hlavnim zdjmem je vytvaiet dlouhodobé vztahy se sportovnimi fanousky,

sponzory, médii, komunitou a dal$imi zainteresovanymi stranami. To zahrnuje budovani
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pozitivniho obrazu organizace, spravu krizovych situaci, komunikaci s médii a vytvareni

prostoru pro interakci a zapojeni fanousk.

Ve sportu je také dulezité brat v potaz emocionalni aspekt, ktery jej provazi.
Public relations v tomto odvétvi mohou pomoci vytvaret emocionalni propojeni mezi
sportovci, tymy a fanousky. Skrze vhodné navrzenou komunikaci mohou sportovni

organizace posilit pouto se svymi fanousky a vytvofit loajalni komunitu.

Je patrné, Zze sportovni organizace a podniky pusobici v oblasti sportu Casto
prikladaji nejvétsi diraz marketingovym aktivitdm, které povazuji za klicové pro sviyj
obchodni tspéch. Nicméné, jak poukazuje Hopwood, Skinner & Kitchin (2010), public
relations nejsou ve stejné mife upfednostiiovany jako marketing a porpagace. Presto,
pokud se public relations fidi spravné, mohou poskytnout zadkladnu, ze které miize
marketing tézit a prosperovat. Zvlastni povaha sportovniho prostfedi ve vSech jeho
podobéch naznacuje, ze tradi¢ni marketing, propagace a obchod musi byt ptizptisobeny

potfebam sportu a vefejnosti aktivné€ zapojené v oblasti sportu a sportovnich produkta.

Cile public relations ve sportu jsou podle Hopwood, Skinner & Kitchin (2010,

s.23) nasledujici:

o vytvoftit a uchovat dlouhotrvajici vztahy,
o zvysit povédomi,

o informovat,

o vzdélavat,

o budovat duveéru,

o vytvaret pratelstvi,

o dat lidem diivod k podpote,

o vytvofit souhlas od fanouskd.

Stoldt, Dittmore & Branvold (2006) ptedstavuji sportovni public relations jako
manazersko-komunikaéni Ukol, ktery se soustfedi na identifikaci dilezitych
zainteresovanych stran sportovni organizace, hodnoceni vztahli s témito stranami a
podporu pozitivnich vztahli mezi organizaci a zainteresovanymi stranami. Zaméiuji se na
klicové aspekty, které maji pro sportovni organizaci zna¢ny vyznam. DileZitou roli
v tomto procesu hraje manaZersky piistup k public relations ve sportu. Stejné jako
personalni management a marketing, i public relations maji zasadni vliv na Gspéch a

efektivitu sportovni organizace.
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2.3 Media relations

Mimo public relations jsou velmi dilezitou doménou také media relations, které
muzeme do CeStiny volné pielozit jako vztahy s médii. Jedna se o specifickou oblast
nastrojii marketingové komunikace, kterd spad4d pravé pod public relations. Media
relations jsou zaloZena na faktu, Ze média maji velky vliv na vefejnost a mohou byt
klicovym prostfedkem k ovliviiovani jejiho vnimani. Tato oblast disponuje Sirokou

Skalou nastroju, které slouzi k budovani dlouhodobych a pozitivnich vztahli s novinati.

Mezi tyto nastroje Halada (2015) a Hejlova (2015) zatazuji napiiklad tiskové
zpravy a tiskové konference, eventy pro média, brifinky, spolecenské udélosti, press tripy
(novinafské exkurze) nebo rizné interview. Halada (2015) mimo to ov§em zahrnuje i fadu
neformdlnich udélosti spolecné s novinafi, jako naptiklad snidan€, obédy, vecefe nebo

napiiklad kulturni a sportovni udalosti.

Halada (2015, s. 109) definuje media relations jako ,, oblast public relations, ktera

se zabyva cilenym budovanim vztahi s novinari a dalsimi lidmi pracujicimi v médiich.

PR oddéleni si nenajimaji novinafe ani jim nijakym zpiisobem neplati za jejich
¢as a prostor v tisku, ktery tomu vénuji. Oproti reklamé je tedy tato forma finan¢né
mnohem vyhodnéjsi, jelikoz je zdarma. Karli¢ek & Kral (2016) jsou toho nazoru, ze PR
oddéleni poskytuji novindiim informace o tématech, ktera jsou na néjaké tirovni spojena
s produktem ¢i organizaci, pro kterou chtéji ziskat publicitu. Déle pak zaleZi na samotném
novinaii, zda bude povazovat poskytnuté informace za zajimavé pro své Ctenafe,

posluchace nebo divaky a zda je pouzije ve svych ¢lancich a zpravach.

Media relations mohou byt timto ku prospéchu PR zhlediska moZnosti
komunikace vlastnich materidli bez vétSiho vynakladéni tsili. Strakova (2020) se
domniva, Ze pokud organizace dokaze zaujmout dané¢ho novinafe svymi tématy nebo
materialy, tak jejich naslednd medializace muze pozitivné ovlivnit ¢tenost, sledovanost
nebo poslechovost daného materialu. Dillezité je, aby organizace aktivné pracovaly na
budovani pozitivnich vztahti s médii v rdmci media relations a snazily se vyvarovat chyb,

které by naopak mohly vést k negativni publicité.

Lze tici, Ze media relations maji v zdsadé dva zékladni tikoly, mezi které miZeme
zatadit vyvolani neplacené pozitivni publicity a predchazet a fidit publicitu negativni.
VétSina autord, ktefi se media relations zabyvali, se shoduji, ze novinati jsou diky jejich

nezavislosti povazovani za objektivni. Stejného nazoru jsou také Karlicek & Kral (2016),
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kteti ke zminénému tématu uvadi, Ze praveé z toho divodu je publicita tak efektivni.
Neznama znacka ma potencial se teoreticky stat ,,hvézdou* béhem velmi kratké doby.
Nicméné stejné tak je mozné, ze negativni publicita mize znacku téméi okamzité znicit,
prakticky ze dne na den. (Karlicek & Kral, 2016).

Ve snaze ovlivnit maximalni mozné mnozstvi informaci, co se o klientech nebo
organizacich publikuje v médiich, nebo naopak zajistit, aby o nich nebyly zvetejnény
negativni informace, se PR specialisté musi ptizptisobovat pravidlim, podle nichz média
funguji (tzv. medialni logika), a nabizet novinaitim obsah, ktery bude atraktivni pro
Ctendfe a divdky, a s nimz tak budou novinafi ochotni pracovat. Hejlova (2015)
v souvislosti s medialni logikou poukazuje na zékladni pravidla, kterd by méla byt
dodrzovéana, aby vysledek byl efektivni. Pro uspéSnou zpravu je dilezité, aby byla
aktudlni, konkrétni, snadno pochopitelnad a méla jasné a znamé aktéry. Musi obsahovat
fakta, nové informace a pokud mozno vizudlni prvky (napi. obrazovy material,
infografiku nebo video). Dilezity je také ptekvapivy prvek nebo nové informace
k tématu, jez je v daném okamziku pfedmétem diskuze. Zprava by méla byt zajimava pro
cilovou skupinu daného média a méla by obsahovat ptib¢h, jimz se budou ¢tenafi nebo
divaci zabyvat. Je dilezité, aby marketingovému a inzertnimu profilu média odpovidaly
také poskytnuté informace a jejich forma (,, tzn. ze napriklad denik Mlada Fronta Dnes,
ktery si chce zachovat image ,,investigativniho média “, bude spise patrat po zdkulisnich
informacich, které jiné médium nema a které jdou mimo tradicni PR kandly. Naopak

casopis Ell bude zajimat nova kolekce modniho rFetézce, kterou navrhoval slavny

navrhai* (Hejlova, 2015, s. 137)).

2.4 Média ve sportu

Sledovani sportu a sportovnich udalosti ma dlouhou historii a zakofenéné misto
v lidské kultufe. Jiz v antickém Recku a starovékém Rimé byly pofadany sportovni
soutéz, které pfitahovaly velké mnozstvi divakl. S rozvojem modernich sportii v 19.
stoleti zacaly vznikat také organizované sportovni soutéze a turnaje, které pfitahovaly
stale vEétsi zajem. S nastupem primyslové revoluce a technologického pokroku se zacala

rozvijet také technologie pro zaznam a ptenos sportovnich udalosti.

Prvni fotografie sportovnich akci byly pofizeny na pfelomu 19. a 20. stoleti a od
té doby prosly sportovni udélosti fadou médii, pies noviny, rozhlasové stanice, televizni
pfenosy az k dnesni digitalni podobé. Celkové lze fici, Ze sledovani sportovnich udalosti

proslo dlouhou evoluci od starovékych do dneSnich digitdlnich médii. Diky
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technologickému pokroku mame dnes mnoho moznosti, jak se zapojit do sportovniho

déni a sdilet vaSen a radost ze sportu s ostatnimi fanousky po celém svéte.

Nicholson (2007) uvadi, ze hlavnimi faktory, jez ovliviiuji vztahy mezi sportem a
médii a jejich rychly rozvoj, jsou technologie, komercializace, integrace a globalizace.
Technologicky pokrok hraje vyznamnou roli pfi rozvoji sportovnich médii. Kazdy
pfechod na novou technologii, jako napfiklad ptfechod z tisku na rozhlas nebo z televize
na internet, pfinasi zmény ve vyvoji sportovnich médii. Diky technologickému pokroku
se informace $ifi rychleji a lidi maji pfistup k SirSimu spektru informaci. Internet a mobilni
sit¢ umoziuji lidem ziskévat nejaktudlnéjsi informace zcelého svéta prakticky

odkudkoliv.

Vztah mezi sportem a médii neni zaloZzen pouze na dobrovolnosti piedavat
sportovni informace lidem, ale Gizce souvisi s komerénim zajmem. Profesiondlni sport se
jiz od 60. let minulého stoleti stal marketingovym nastrojem pro medidlni organizace,
sponzory a inzerenty. Dnes jsou profesionalni tymy povazovany za produkty nebo
komodity pro komer¢ni ucely. Tyto tymy jsou zcela zavislé na médiich a jejich ptijmy

jsou piimo zavislé na jejich medidlni popularité (Nicholson, 2007).

Integrace je dal$im dulezitym pojmem, ktery ovlivituje vztahy mezi sportem a
médii. Integrace se projevuje jednak ve spojovani riiznych typt médii, kdy dnes chytré
televize kombinuji televizi, rozhlas a internet. Integrace je také patrna v medidlnich
organizacich, kde dochazi ke slouceni riznych médii pod jednou stiechou. To umoziiuje
podporovat sportovni produkty a tymy ve vSech typech médii. Vznikaji nadnarodni
medialni korporace, které integruji obsah a distribuci a sniZuji rozmanitost jednotlivych

médii (Nicholson, 2007).

Podle Nicholsona (2007) je globalizace poslednim hybatelem spojeni sportu
s médii. Globalizace sportovnich médii je vysledkem vyvoje technologii, komercializace,
integrace a dalSich faktord. Roli v globalizaci sehrava ekonomicky obchod, migrace lidi
a veét§i moznosti cestovani a pohybu osob. Tim se sportovni udalosti a zpravodajstvi

stavaji dostupnymi a rozSifenymi po celém svéte.

2.5 Hrozby soudobého sportovniho prostredi
Sport se v dnes$ni dob¢ potyka s novymi hrozbami a prekazkami, které se objevily
v ramci nejen evropské, ale celosvétoveé spolecnosti. Mezi témito hrozbami se nachazeji

komer¢ni tlaky, zneuzivani mladych hraca, dopingové skandaly, rasismus, nasili, korupce
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a prani Spinavych penéz. Tyto faktory predstavuji vazné hrozby pro integritu a hodnoty

sportu (Bila kniha o sportu MSMT, 2007).

Komerc¢ni tlaky piinaSeji nebezpeCi pievazeni financnich zajmi nad sportovnimi
hodnotami a rovnocennosti soutéze. Ve sportu se stale vice projevuje tlak na
komercializaci. Sponzofti a média ocekévaji vyssi zisky a vétsi divackou pritazlivost, coz
muze vést k tlaku na sportovni organizace a tymy, ktery bude celé prostiedi fair play

sportu narusSovat.

Dalsim problémem, se kterym se sport potyka, je zneuzivani mladych hracu. ,, Bezohledné
vyuzivani mladych hracii neustale pokracuje. Nejvaznéjsi problem se tyka deti, které
nejsou vybrany do soutézi a jsou opustény v cizi zemi, ¢imz se casto dostdavaji na Sikmou
plochu, coz umoziuje jejich dalsi bezohledné vyuzivani* (Bila kniha o sportu MSMT,
2007, s. 16). Dalsim ptikladem mize byt také vystavovani pfiliSnému fyzickému a
psychickému vytizeni mladych talentovanych sportovcii. Tlak na dosazeni co nejlepsich
vysledki ze strany klubti a agenti miize ohrozit jejich zdravi a vyvoj, a zaroven jim miize

byt uptena ptilezitost pro normélni détstvi a vzdelani.

Doping je dal$i vaznou hrozbou, které sport musi celit. Pouzivani nedovolenych latek a
technik naruSuje fair play sportu a poskozuje zdravi sportovci. Je nezbytné zavedeni
ptisnych antidopingovych opatieni a systému kontroly, aby se zajistilo spravedlivé

prostiedi pro vSechny sportovce a udrZela se diivéra ve sportovni soutéze.

Rasismus, nasili, korupce a prani $pinavych penéz maji negativni dopad na sportovni
prostfedi. Nasili ohrozuje bezpecnost sportovnich udalosti, korupce a prani Spinavych
penéz podkopavaji divéru ve spravedlivost a transparentnost sportovnich instituci a

rasismus porusuje principy rovnosti a ucty k lidské diistojnosti.

2.5.1 Rasismus

Rasismus sdm o sob& ma mnoho podob a je velmi obecny, nemd jednoznacny
vyznam, ktery by byl srozumitelny pro vSechny a je velmi obtizné konkrétni konfliktni
situace kategorizovat do jednotlivych skupin. Pod pojmem rasismus lze popsat celou fadu
riznych podob, mezi néz lze zafadit nadavky, ndzory, postoje, ndsili, pfedsudky,
stereotypy, diskriminace, nesnasenlivost, agrese, nerovnost podminek, ponizovani,
nadfazenost a dalsi. Koubek (2022) uvadi, Ze néktefi autofi se zamé&fuji na urcité jevy ze
seznamu uvedeného vySe a tvrdi, ze prave tyto jevy definuji fenomén rasismu. Na toto

téma reaguji Danics & Kamin (2008), ktefi tvrdi, Ze pfi popisu rasismu je nutné zohlednit
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vSechny tyto jevy a spise nez se sousttedit na jeden konkrétni jev, je diillezité se zaméfit
na celkovy charakter tohoto fenoménu, tedy na vztahy a podminénosti jednotlivych jevii.

Pouze tak mizeme ziskat GpIné€jsi a komplexnéjsi pochopeni rasismu jako celku.

Podobny néazor zastava také Fredrickson (2003), ten zminuje, ze pii zkoumani
daného tématu by hledal definici mezi dvéma nazory. Prvnim ndzorem je, ze rasismus je
typicky moderni myslenkou, kterd nema vyznamnéjsi historicky precedent. Druhou teorii
je pak nazor, ze rasismus je pouze novym projevem pradavného fenoménu spojené¢ho
s kmenovym systémem nebo xenofobii. Z tohoto pohledu je pro n¢j dilezité zajimat se o

rozli¢né perspektivy na ptivod a povahu rasismu.

Fredrickson (2003) dale uvadi, ze 1idé ¢asto pouzivaji termin rasismus, aniz by si
uvédomovali jeho hlubs§i vyznam. Pouzivaji ho k oznafeni nepiatelskych nebo
negativnich pocitl jedné etnické skupiny viici jiné, a k vysvétleni diivodii, pro¢ se nékdo
chova ke druhé skupiné Spatné. AvSak rasismus neni pouze o pocitech nebo ptedsudcich,
ale také o konkrétnich Cinech a projevech, které mohou byt brutalni a skodlivé pro
jednotlivce 1 celou spolecnost. Nékdy se stava, Ze antipatie jedné skupiny vici druhé je
tak silnd, Ze vede k cilenému a imysIlnému poskozovani druhé skupiny. Tyto Ciny jsou
obvykle daleko horsi nez bézné predsudky a povySenectvi, které mohou mit mnozi lidé,
a odhaluji pravou povahu rasismu. Z toho diivodu je diilezité se na rasismus divat jako na
celkovy jev, a zkoumat podminky a vztahy, které ho podporuji, aby bylo mozné se mu
ucinnéji branit.

Rada autor se shoduje vnazoru, Ze za pocatek rasismu lze povaZovat
kolonistické¢ obdobi, kdy se Evropané vydali do svéta. Fredrickson (2003) pocatky
rasismu datuje do ¢trnactého a patnactého stoleti, konkrétné do Iberie, kde se patrné prvné
vytvarelo spojeni otroctvi s ¢ernou pleti. K tomuto tématu se vyjadfili také autofi Danics
& Kamin (2008), kteti tvrdi, ze pro lidstvo je jiZ od praddvna velmi dulezité objevovat
nové kultury a mista v odlehlych ¢astech svéta. Nicméné na pocatku 15. stoleti zacali
Evropané tuto snahu podnikat mnohem aktivnéji, coz mélo za nasledek jejich Casto
bezohledné zasahovani do jinych kultur, pfivlastiiovani si izemi a nasledné ovliviiovani.
Tento postup mél disledky i1 v podobé vzniku etnickych konfliktd, které se v nékterych
zemich dodnes nepodatfilo uplné vytesit (prikladem jsou USA, Velké Britanie, Jihoafricka

republika, Kanada nebo Australie).
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Limport (2013) k tomuto tématu uvadi, Ze v dobé velkych objevli a pfijimani
faktli, Ze na nasi planet¢ existuji i jiné kultury, se Evropané pti svych objevnych plavbach
setkavali s cizimi kulturami a chovali se k nim etnocentricky. To znamena, Ze hodnotili
tyto kultury podle vlastniho kulturniho pohledu. Limport (2013, s. 9) k jejich piekvapeni
a improvizacnimu jednani uvedl: ,, Bylo to néco, jako kdybychom v dnesni dobé narazili
na mimozemskou civilizaci — také bychom asi nevedeli, jak reagovat.“ Tyto zkuSenosti

vedly k dlouhé cesté poznavani konceptu rasy a s nim spojenym rasismem.

V otdzce moderniho rasismu miizeme rozliSovat dvé hlavni formy. Prvni formou
je tzv. cirkevni rasismus, ktery jsme mohli pozorovat ve Spandlsku v patnactém a
Sestnactém stoleti. Jednalo se o nendvist vic¢i zidim, ktefi byli vyobrazovéani jako
pomocnici satana, spojenci s d'ablem nebo dokonce byli spojovani s Carodéjnictvim.
K tomu, aby Zidé mohli byt zapojeni do spole¢nosti a pfijati do rlznych cirkevnich i
svétskych organizaci, museli mit certifikat o Cistoté krve (Pavlikova, 2007).

v

Nam znaméjsi je ovSem druhd forma moderniho rasismu, a to nadifazovani
bélosské barvy pleti. Ta se rozsifila az po objevnych plavbach mimo Evropu, kde se
napiiklad v Africe setkavali s lidmi tmavé pleti. Pavlikova (2007) uvadi, ze do té doby
nem¢li Evropané s CernoSskymi obyvateli takové zkusSenosti a ze jednim z faktort, které
vedly k preferovani svétlé barvy, mohlo byt pravdépodobné zobrazovani d’abla a kata
jako €ernochi. Timto zplisobem zacali 1idé spojovat ¢ernou barvu pleti s negativnimi

konotacemi zla a smrti.

V osmnactém stoleti se moderni rasismus, tak jak ho zname dodnes, rozvinul a
rychle se stal fenoménem zejména na jihu USA. Afroamerické obyvatelstvo bylo nuceno
podléhat mnoha segregacnim zdkoniim, které omezovaly jejich volebni prava nebo
napiiklad snatky s lidmi jiné barvy pleti uvadi (Fredrickson, 2003). Déle tvrdi, Ze
propaganda prezentovala tuto skupinu jako bestie, které touzi po béloSskych Zenach, coz
slouZilo jako ospravedInéni pro lyn€ovani. Policie poté postupné zvySovala uroven agrese
adochézelo k ¢im dal surovéj$im trestiim, coz zpisobovalo velké ptikofi afroamerickému

obyvatelstvu.

2.5.2 Rasova stereotypizace médii
Média se nezanedbatelnym zptisobem podili na vytvareni stereotypti. Podle autorti
PetraCkovad & Kraus (1998) se za vyrazem stereotyp skryva jakasi automatizovana,

ustdlend predstava, zplisob reagovani nebo jedndni. Pendzova (2010, s. 18) uvadi, ze
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. stereotypy mohou byt kladné i zaporné. Casto se vyskytuji pravé ve spojent s piislusniky

¢

Jinych narodut a ras a mivaji v téchto souvislostech obvykle negativni konotace. *

O téma stereotypt se zajimali také autofi Billings & Parrot (2020), ktefi zastavaji
nazor, ze stereotypy mohou fungovat nékolika zpisoby. Hovoiime-li piimo o
stereotypech rasovych, lidé porovndvaji svou vlastni etnickou skupinu s druhou na
zaklad¢ obrazii a dat, které jim jsou predkladany. V pribéhu tohoto srovnani vétSinou
podvédomé vyhledavaji informace, které vyzdvihuji jejich vlastni skupinu, coz jim
pomaha posilovat jejich piesvédCeni o sobé samych. Na druhé strané existuje také
moznost, ze budou hledat negativni ptiklady pravé v protéjsi etnické skupiné. Podle
odbornikil to znamena, ze se snazi presvédcCit sami sebe, ze problémy jsou zplisobeny
témi druhymi (Weeks, Dixon, Tolbert & Sevilla, 2020). Dle autora této prace, snaha
zvelebovat sebe sama ¢i posSkozovat toho druhého, je projevem vyspélé lidské civilizace

dnesni doby.

Stereotypizace, obzvlasté ta rasovd, se nevyhyba ani sportovnim médiim. Toto
tvrzeni potvrzuje také Koubek (2022), ktery dale tvrdi, Ze zminénou stereotypizaci lze
zpozorovat ztady medidlnich analyz. Naptiklad v roce 2010 francouzsky sprinter
Christophe Lemaitre dosahl osobniho maxima na domécim Sampionatu, kdy zabéhl zavod
na 100 metrti v ¢ase 9,98s. Média zduraziovala, Ze si vylepsil osobni rekord a pokofil
vyznamny sprintersky milnik. Nicméné, tisk také zdiiraznoval jeho bilou barvu pleti, jako
by se jednalo o néjakou prekazku nebo néco neuvétitelného. To vedlo k tomu, Ze sprinter
dostal ptezdivku ,, White Lighting“ (coZz lze pielozit jako bilé svétlo, paprsek ¢i blesk).
Tento ptipad ukazuje, jak média mohou podpofit rasove stereotypy a jak to mize ovlivnit
vnimani populace z riiznych etnickych skupin (Farrington, et al., 2012). K tomuto tématu
polozili autofi jeSté fecnickou otdzku, ve které se ptaji, zda bylo vhodné uvést, ze
Lemaitre byl prvnim sprinterem s bilou barvou pleti, ktery dosahl ¢asu pod deset sekund
v béhu na sto metrt. Zda to bylo pouze objektivni konstatovani nebo zda to nese v sob¢
mySlenku na rozdily mezi bilymi a Cernymi a zda to nebylo jen popichnuti k jiz

existujicim rasovym stereotypiim a jejich podpora.

2.6 Postoj vrcholnych organizaci k rasismu

2.6.1 Organizace FIFA

FIFA, jako mezinarodni organizace fidici svétovy fotbal, ma nulovou toleranci
k rasismu a diskriminaci v jakékoliv form¢. FIFA ma mnoho programi a iniciativ
zaméfenych na boj proti rasismu a podporu multikulturalismu v rdmci fotbalového
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prostiedi. FIFA také pravideln¢ vydava prohlaSeni a opatieni k boji proti rasismu a
diskriminaci, jako naptiklad osvétové kampan¢, sankce pro hrace a fanousky projevujici

se rasisticky apod.

K problematice rasismu se vyjadiil také svétoznamy fotbalista Pelé na konferenci
FIFA against Racism v Buenos Aires, kde vytkl tato slova: , Rasismus nemad zZadny
rozumny motiv: ve skutecnosti prameni z ciré nevédomosti a predsudkii. Je to strach

z odlisnosti. Rasismus je zbabélost a zbabélost pochazi ze strachu (FIFA, ©2016).

Od roku 1960 ma FIFA odhodlany postoj ve prospéch rozmanitosti a proti
diskriminaci v jejich stanovach a pozdéji ve FIFA Code of Ethics a FIFA Code of
Conduct (kodex etiky a kodex chovani, pozn.). Tim polozila zéklady pro respektovani a

mirové souziti ve svétové fotbalové rodiné (FIFA, ©2016).

FIFA mé diky svému vlivu a globalnimu dosahu zodpovédnost mit silny hlas
v oblasti socidlni odpovédnosti a filantropie. FIFA aktivné podporuje sport jako
prostiedek pro socialni rozvoj, bojuje proti rasismu a diskriminaci vSeho druhu,
podporuje udrzitelnost sportovnich akci a zdiraziiuje fair play jako kli¢ovou soucést

fotbalu (FIFA, ©2016).

2.6.1.1 Say no to racism

Kazdy rok Mezinarodni fotbalova federace (FIFA) vyhrazenim dne v kalendaii
svych akci vyzyva fotbalovou komunitu k boji proti rasismu po celém svété, vyuZzivaji
svych zvuénych sportovnich akci k diraznému vystoupeni proti rasismu nejen ve fotbale,
ale 1 v celé spole€nosti. Béhem konfedera¢niho poharu FIFA ve Francii v roce 2003 se
zucastnéné tymy béhem zapasu spojily, aby poslaly svétu zpravu, tim Ze se postavili
spole¢né se soupefem a rozhod¢imi do fady a zobrazili transparent s napisem ,, Say no to

racism‘ (The Communication Initiative Network, 2011).

Vroce 2006 byly pii piileZitosti Mistrostvi svéta ve fotbale v Némecku
usporadany rizné aktivity, které mély vSem 64 utkanim dat viditelny prvek s jasnym
poselstvim proti rasismu. Vcetné téchto poselstvi byl také emblém na stfedovém kruhu
htiste, ktery obsahoval napisy ,,4 time to make friends* a ,,Say no to racism* (viz.
Obrazek 3). FIFA uspotadala tiskovou konferenci k zahdjeni ,, FIFA Anti-Discrimination
Day“ a podpofila boj proti rasismu prostiednictvim fotbalovych osobnosti (The

Communication Initiative Network, 2011).
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Obr. 3 Emblém se sloganem Mistrovstvi svéta 2006 v Néemecku

Foto: Kirt Morris

2.6.2 Organizace UEFA

Organizace FIFA a UEFA maji podobné postoje k rasismu a diskriminaci a ob¢
organizace maji politiku nulové tolerance vici jakékoli formé rasismu, sexismu,
homofobie a jinych forem diskriminace. Ob¢ organizace také spolupracuji s organizaci
FARE (Football Against Racism in Europe), ktera se zaméfuje na boj proti rasismu a

diskriminaci ve fotbale.

Stejné jako organizace FIFA zavedla rozsahlou kampai ,,Say no to racism®, tak
také UEFA uvedla vchod svoji kampaii ,,Respect®, kterd se mimo jiné také zabyva bojem

proti rasismu (UEFA, ©1998-2023).

2.6.3 Spole¢né projekty s FARE
FARE (Football Against Racism in Europe) je organizaci bojujici proti rasismu

v evropském fotbale ve spolupraci s vrcholnymi organizacemi UEFA a FIFA. Ptikladem
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nékterych z projektl miize byt naptiklad ,, Unite Against Racism ““ nebo ,, Football People

action weeks. *

,, Football People action weeks*“ prichazi s myslenkou, Ze vSichni fotbalovi
fanousci, bez ohledu na jejich rasu, zdravotni postiZzeni, misto, kde ziji nebo sexualni
orientaci, jsou stejni (UEFA, ©1998-2023). ,, Unite Against Racism‘ je spole¢na
iniciativa organizaci UEFA a FARE. Tato kampai byla zahajena v roce 2001 a zaméiuje
se na boj proti rasismu, xenofobii a ostatnim formam diskriminace ve fotbale (UEFA &

FARE, 2003).
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3. CILE A UKOLY PRACE

3.1 Cil prace

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zmapovani PR v kontextu vybrané kauzy

ve fotbalovém prostiedi, jiz bude kauza z osmifinalového utkani Evropské ligy mezi tymy

Rangers FC a SK Slavia Praha a vyhodnoceni kvality zvolené strategie pii feSeni situace

a jeji ucinnost v zachovani pozitivniho obrazu klubu.

3.2 Ukoly prace

Pro lepsi pochopeni dané problematiky a pro splnéni vyty¢eného cile jsou stanoveny

nasledujici tkoly:

Provést reSersi odborné literatury, ktera se vztahuje k feSenému tématu

Vyhledat veSkeré mozné publikace, tiskové zpravy, medidlni vystupy, ci
vyjadieni sportovnich osobnosti k feSené kauze Rangers FC — SK Slavia Praha a
ziskané postoje a informace zakomponovat do obsahu bakalarské prace
Vyhledat dalsi podobné medializované kauzy o rasismu ve fotbalovém prostiedi
a provést jejich resersi

Na zaklad¢ ziskanych dat odlisit vniméani dané¢ho problému v zdpadoevropské,

sttedoevropské a vychodoevropské spolecnosti
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4. METODIKA PRACE

V préci bude vyuzito kvalitativnich vyzkumnych metod. Drasar (2017) uvadi, ze
kvalitativni vyzkum pfedstavuje jiny zptisob poznani socialni reality, nez nabizi ptistupy
zaloZzené na dotazniku s pfedem pfipravenymi otdzkami. Poskytuje Siroky piehled o
vybraném problému a hlubsi vhled do realného svéta lidi. Zakladnim rysem zde je dat

prichod myslenkam respondenta a sledovat jeho vlastni strukturaci problému.

Je dlilezité poznamenat, Ze tato bakalaiska prace se zamétuje na hodnoceni kauzy
z hlediska zachovani dobrého jména klubu, nikoli na provadéni samotného vysetiovani

incidentu a ovéfovani jeho skutecnosti.

4.1 Vyzkumné metody
Jednou z téchto metod bude analyza dokumentii kvalitativniho typu. Témito
dokumenty, ¢i materidly budou tiskové zpravy, vyjadieni klubli a stakeholders nebo

napiiklad socialni zdroje a medialni vystupy.

Analyza je povazovana za védeckou metodu, kterd je zalozena na dekompozici
ur¢itého celku na elementarni Casti. Cilem této vyzkumné metody je identifikovéani
podstatnych a nutnych vlastnosti elementarnich ¢asti urcitého celku, vypozorovat jejich
podstatu a zékonitosti. Analyzu lze pozorovat ve spousté védnich oborti, hromadné
nazyvané jako prirodni védy. Napiiklad v matematice analyzu pozorujeme jako Cast
matematiky zabyvajici se studiem pojmu funkce. Do tohoto odvétvi se fadi napiiklad

obsahové analyza, ¢i protokolova analyza (Heller, 2007).

Bude také vyuzito metody triangulace, to znamena, Ze bude vyuzito vice metod a
vice zdrojii dat. K zajisténi vysSi objektivity a vérohodnosti teoretickych zavér,
ziskavanych verbalné interpretacni analyzou lidského chovéni, jednani nebo ¢innosti, se
proto pouzivaji jeste dalsi — doprovodné techniky a metody. V terminologii kvalitativniho

vyzkumu se to oznacuje jako ,triangulace metod* (Velensky a Buzek, b.r.).

Existuje nékolik riznych zplsobl, jak zajistit triangulaci. Lze ji dosdhnout
prostfednictvim kombinace rtiznych piistupti, zdroji dat, teorii nebo dokonce zapojenim

vice vyzkumnikt (Patton, 1999).
Hendl (2016) popisuje tfi typy triangulace:

e datova — pracujeme s vice datovymi soubory, vice piipady atd.

e metodologickd — pro analyzu a interpretaci dat vyuzivame riznych metod
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e vyzkumnicka — Setfeni provadi vice vyzkumniki

V této praci je vyuzito metody monografické, to znamend, ze je jeden piipad
zpracovavan do hloubky a hledaji se rizné nasledky a vyvojové trendy ptipadu (Vojtisek,
2012). K tomu autorovi pomuze sekunddrni analyza dat, tedy prace s daty vytvofenymi
nékym jinym anebo za jinym ucelem. Sekundarni analyza dat zahrnuje ptipady, kde se
autor zpravidla netcastni zadné faze vyzkumu, kterymi jsou naptiklad tvorba dotazniku,

nebo jiné metody za pouziti statistiky (Vojtisek, 2012).

V ramci monografické metody existuje n¢kolik typt ptipadovych studii, které se 1isi
v zavislosti na sledovanych ptipadech. Mezi tyto typy patii individualni ptipadové studie,
studie komunit a socidlnich skupin, studie organizaci a instituci, a také studie zaméfené
na programy, udalosti, role a vztahy. Kazdy z téchto typt studii ma své specifické

zaméfeni a cile v rdmci analyzy a pochopeni daného ptipadu (Hendl, 2016).

Hendl (2016) dale uvadi, Ze prostfednictvim dikladného zkouméni jednoho ptipadu
je mozné ziskat lep$i porozumeéni i pro ostatni podobné ptipady. Analyza a studium
detaild a specifik jednoho ptipadu umoznuje odhalit obecné trendy, vzorce a klicové
faktory, které mohou byt relevantni i pro dal$i podobné situace. Timto zplisobem se
zvySuje schopnost aplikovat ziskané poznatky na SirSi kontext a rozsifit nase znalosti o

daném fenoménu nebo oblasti studia.

4.2 Zakladni soubor a vzorek

Zakladnim souborem pro vyzkum k této bakalarské praci budou vSechny
kompetentni osoby, jez se k vybrané kauze vyjadfili, ¢i vydali néjaké prohlaseni. Dale
budou zahrnuty vesSkeré dokumenty, mezi které lze tadit tiskové zpravy, vyjadireni
zucastnénych klubti a stakeholders. V neposledni fadé budou v ramci zakladniho souboru
zahrnuty medialni vystupy svétovych a ceskych sportovnich denikii a zdroje ze socidlnich
siti. Autor bude vyuZzivat primarné internetovych zdrojl, které jsou v dané problematice

stézejni a sndze celosveétove dohledatelné.

Vzorek pro tento vyzkum bude dostupny a zaroven zamérny, bude se jednat o
vzorek s ¢asteéné ovlivnénym vybérem. Vzhledem k tomu, Ze se bude ve findle hodnotit
pouzita strategie slavistického klubu, bude se vychazet primarné z vyjadieni SK Slavia

Praha.
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4.3 Sbér dat

Sbér dat bude probihat kvalitativni metodou. Bude zde vyuzito analyzy
dokumenti kvalitativni typu. Autor v této fazi bude vybirat vzdy jen potiebné informace

z dostupnych dokumentt a zdrojt, které v predchozi fazi ziskal.

4.4 Interpretace dat

K analyze dat bude vyuzita tematicka analyza. Tematicka analyza je pro autora
nejlepsi volbou, jelikoz kvalitativni data jsou vSestrannd s rliznymi nepatrnymi
odliSnostmi, a proto se tato analyza zda byt vhodnou variantou k pfedejiti téchto nastrah.
Merten (1983) uvadi, ze tematickd analyza je jednou z nejstarSich metod obsahové
analyzy vibec. Poprvé ji pouzil sociolog Stoklossa a v soucasné dob¢ je tato analyza
standardni metodou pfi analyze textd v médiich. Braun & Clarke (2006) ji oznacuji jako
metodu identifikace, analyzy a odkazovani ke vzoriim (tématiim) v datech. Za jeji benefit

oznacuji jeji flexibilitu.
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5. PRAKTICKA CAST

V této ¢asti prace se autor bude zabyvat konkrétni kauzou, kterou ptineslo utkani
ctvrtfindle Evropské ligy mezi Rangers FC a SK Slavia Praha. V této kauze §lo mimo jiné
také o udajny rasisticky incident, jehoz pravni dohry se tahly dlouhé mésice. Vysledkem
této kapitoly vSak nebude deklarovani, ktera ze stran je v pravu ani piiklanéni se k tvrzeni

jedné ¢i druhé strany.

5.1 Objasnéni udalosti Rangers FC — SK Slavia Praha

5.1.1 Udalosti na hraci plose

Dne 18. bfezna 2021 nastoupila Slavia k odvetnému utkani osmifinale Evropské
ligy na Ibrox Stadium proti Rangers FC. Po prvnim utkani, které skoncilo remizou 1:1,
Slavia znasobila své Gsili z prvniho utkéni, a jiz ve 14. minuté se ujala vedeni. Slavia
celkové ovladla statistiky celého utkani, vyjma statistik fauld, zlutych a ¢ervenych karet,

coz dokladaji také oficialni statistiky UEFA (UEFA, ©2021).

K tomu, Ze se jednalo o vyostiené utkdni, se vyjadfil také Jan Bofil, ¢len
hraéského kadru. Ten v pozapasovém rozhovoru uvedl: ,, Od zacatku jsme citili, Ze po nds
pujdou. Taky dost padali, nekteré fauly vitbec nebyly. Druhy polocas byl jesté
vyhecovanéjsi, ale dobre jsme se s tim popasovali a zaslouzené vyhrali,” k tomu jesté

dodal: ,, Dost to bolelo, kopali nas, bylo to neprijemné“ (Povejsil, 2021).

O surové hie vypovida také zakrok, spachany Kemarou Roofem, na slavistického
brankafe Ondieje Kolare, ktery musel byt odnesen na nositkach, a nasledné vySetieni
odhalilo frakturu ¢elni kosti, coz potvrdil na svém twitterovém uctu $éf Slavie, Jaroslav
Tvrdik (Novak, 2021). Ke snaze hra¢li Rangers vytadit slavistického brankare, se vyjadfil
také Jindfich TrpiSovsky, hlavni trenér Slavie: ,, Od zacatku po Ondrovi 5li, snazili se
rozhodit. Dva zdakroky na néj byly uz v prvni piili, tretim se jim ho povedlo vyradit*“
(Novak, 2021).

Dulezitym momentem utkdni, udalost, ktera vzbudila velkou pozornost a stala se
hlavnim tématem svétovych médii na né€kolik tydnt, byl konflikt dvou hract v 87.
minuté. Témito hraci byli Glen Kamara na stran¢ Rangers a slavisticky Ondiej Kudela.
Koubek (2022) dany incident shrnuje velmi vystizné€ a uvadi, Ze v 86. minuté utkani byl
odpiskan faul na tehdej$iho uto¢nika Slavie Jana Kuchtu, po jehoZ padu si domaci zacali
stéZovat na to, Ze Kuchta pad nasimuloval. Obrance domécich Connor Goldson néasledné

nakopl mi¢ do leziciho Kuchty, coz vyvolalo poty¢ku mezi hra¢i obou tymt. V této
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potycce doslo k incidentu mezi Kudelou a Kamarou, kdy Ondfej Kudela, hra¢ Slavie,
ptibehl k zaloznikovi Rangers Kamarovi a s pfikrytymi Gsty mu v tésné blizkosti néco
poseptal. Na tento incident Kamara okamzité zareagoval a zacal na Kudelu ukazovat,
k cemuz se po nékolika okamzicich ptidal i jeho spoluhra¢ Bongani Zungu a oba hraci
Rangers okamzit¢ vyhledali rozhod¢iho, aby mu, zjejich pohledu, popsali incident.
Nasledné s n¢kolika dalSimi spoluhraci pronasledovali slavistického hréace, ktery pouze
kroutil hlavou a rukama a ze zaznamil je mozné odezirat, ze opakovan¢ fikd v anglictiné

,,No, no.“

Po dvou letech od incidentu stale neni zcela jasné, co se skute¢né€ na hfisti v tésné
blizkosti obou aktérii odehralo, co bylo vyf¢eno a co ne. Verze obou zucastnénych jsou
odli$né. Kamara se po faulu na Kuchtu a k celému incidentu na htisti vyjadfil slovy: ,,/
think he was shouting to the ref, or saying if he could get someone booked or something,
so I was like ,shut up ‘. Then his teammate kind of laughed. I think it was number 17, and

6

his teammate chuckled off and said ,one second my friend‘ (,, Myslim, zZe kricel na
rozhodciho, nebo rikal, jestli by mohl nekoho potrestat nebo tak néco, tak jsem ,drz hubu *.
Pak se jeho spoluhrac tak trochu smal. Myslim, Ze to bylo cislo 17, a jeho spoluhrdc se
zasmal a rekl ,vterinku, kamardde’,” pozn.). Nacez k nému ptib&hl s pfikrytymi Gsty
Kudela, k ¢emuz se Kamara vyjadiil témito slovy: ,, He came over and said ,you’re a
monkey, you're a fu®**** monkey and you know you are’, from there I reacted and said
he’s a racist, he’s racist“ (,, PFisel a rekl ,ty jsi opice, ty jsi zas**** opice a ty vis, Ze jsi,

na to jsem zareagoval a rekl jsem, Ze je to rasista, Ze je rasista, ““ pozn.) (Smith, 2021).

Ke Kamarové verzi se ptiklani i jeho spoluhra¢ Connor Goldson, ackoli nebyl
vubec v blizkosti incidentu, vyjadtil se k tomu slovy: ,, It wasn’t allegedly said, it was
said. The reaction possibly showed the togetherness and the tightness of the group but it
shouldn’t need somethink like that. I'm disgusted with what happened. I know it was said,
100 per cent. I didn’t hear it myself but I know the individual Glen is. In the two-and-a-
half years he’s been here I don’t think I've ever seen him get angry or be emotional in
any kind of way. So for him to get like that, I know that something was said and I believe
him one hundred per cent” (,, Udajné to nebylo Feceno; bylo to feceno. Reakce moznd
ukazala soudrznost a semknutost skupiny, ale néco takového by nemélo byt potreba. Jsem
znechuceny tim, co se stalo. Vim, Ze to bylo receno, na sto procent. Osobné jsem to

neslysel, ale vim, jaky Glen je. Za dva a pul roku, co je tady, jsem ho snad nikdy nevideél,
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Ze by se rozcilil nebo byl néjak emotivni. Takze kdyz se takhle rozcilil, vim, Ze mu néco

rekli, a stoprocentné mu verim, “ pozn.) (Pilcher, 2021).

Pohled druhého z aktérti, Ondieje Kudely, je zcela odlisny a sam Kudela absolutné
popira jakékoli nafeni z rasismu. K tomuto incidentu se vyjadfil slovy: ,, Rekl jsem mu:
,You're fu***** guy® (Jsi zas**** chlapik, pozn). Bylo to receno v emocich po dvou
Cervenych kartach a rade brutalnich zakrokit soupere, ale naprosto odmitam rasismus *

(Slavia, ©2021).

5.1.2 Udalosti v utrobach stadionu
Po zavérecném hvizdu a veskerych formalnich povinnosti na hfisti vétSinou tymy
odchazi do svych kabin, to ale bylo znemoznéno hrac¢iim a realizaénimu tymu Slavie.

Rangers FC totiz drzeli hrace a realizacni tym Slavie na hfiSti a odmitali je vpustit do

kabin, coz trvalo bezmala hodinu (Slavia, ©2021; Adam Api, 2021).

K tomuto aktu se vyjadril sdm hra¢ Rangers, Connor Goldson: ,, Me and the whole
team waited for them in the tunnel for a good 45 minutes and they didn’t come in* (,,Ja

a cely tym jsme na né cekali v tunelu dobrych 45 minut a oni neprisli,“ pozn.) (Pilcher,

2021).

Do této situace se nasledné zapojila také UEFA, jakoZto zastieSujici organizace,
ktera zorganizovala setkani trenérii obou klubti a také Glena Kamary s Ondfejem
Kudelou, béhem néhoz mélo dojit k dalSimu velkému incidentu, kterym bylo fyzické
napadeni Ondfej Kudely druhym aktérem celého incidentu, Glenem Kamarou. ,, Po
prichodu slavistickych predstavitelit byl Ondriej Kudela hracem Rangers FC fyzicky
napaden a uderen pésti do obliceje. Hrac Rangers FC poté utekl do kabin a beze slova
omluvy ho nasledoval i trenér soupere Steven Gerrard. Cela udalost je podrobné popsdna
v protokolu o zdpase a Slavia po navratu klubu do Ceské republiky zvazi i podani

trestniho oznameni “ (Slavia, ©2021).

Toto znemozZnéni vstupu do kabin okomentoval také Ondiej Kolaf, ktery v jednom
z rozhovort fekl, Ze to bylo velmi neptijemné zvlasté pro néj, jelikoZ po vazném zakroku
na jeho osobu mél zimnici, bylo mu velmi zle a poté, co se mu spustila krev z nosu, a mél
usta plnd krve, méli podezieni na vnitini krvaceni. V tom okamziku musel zakrocit
delegat UEFA, ktery zajistil odchod Koléafe nejdiive do kabin a po nasledné¢ hadce
s ochrankou také z kabin do sanitky, ktera pro Ondfeje Kolate piijela (Cermak, 2021).
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5.1.3 Udalosti po utkani

ZavereCnym hvizdem ani odjezdem obou tymt ze stadionu to vSak neskoncilo.
Naopak to pravé ,,peklo* teprve zacina. Peklem autor nemysli peklo jako takové, jak ho
popisuje napiiklad Dante, zminénym peklem, které byly hlavni tématem internetu
bezmala nékolik tydnt, jsou mysleny veSkeré nenavistné vzkazy lidi po celém svété na
socialnich sitich, odsuzujici az mozna urdzlivé elektronické medialni publikace a celkové

pravni dohry spojené s celym incidentem.

Socialni sité byly plné nenavistnych vzkazu, o kterych lze fici, ze se kolikrat az
ptiblizovali k hranici lidskosti a témto vzkazlim se nevyhnula ani jedna ze stran.
Naptiklad ¢ast skupiny slavistickych radikalti vyvésila na socialni sité fotografii, na které
v maskach a se svétlicemi drzi banner, na kterém se nachazi napis ,, KAMARA — JUST A
NI**ER“ (,, KAMARA — PROSTE NE*R ““, pozn.) (CTK, ©2021). Proti éemuz se, na svém
twitterovém uctu, rdzné ohradil §éf predstavenstva Jaroslav Tvrdik, ktery dany ptispévek
okomentoval slovy: ,,Strasné se stydim za obsah fotografie, kterou zverejnila cast
radikalnich fanouskii. Je to naprosto nechutné, ubohé a rasistické. NO TO RACISM!*
(Tvrdik, 2021). Vyjadieni probchlo také od fanklubu Slavie, kteti na svych sitich uvedli,
ze ,,Fanklub plné podporuje Slavii, stojime za vedenim i hraci. Odmitame jakékoliv

projevy rasismu, xenofobie a jakychkoliv jinych forem nesndsenlivosti* (CTK, ©2021).

Velmi nenavistnym vzkaziim se nevyhnuli ani ¢lenové Slavie, o ¢emZ hovofi
brankaf Ondfej Kolat, ktery po hrizostraSném zakroku vyvazl ,jen* s frakturou lebky.
Ten celou situaci okomentoval slovy: ,, Cekal jsem, jestli mi tieba Roofe nenapise na
Instagramu, misto toho jsem si cetl nenavistné vzkazy od fanouskit Rangers: Meél ti tu

hlavu ukopnout! Mél ti zlomit pater!“ (Cermak, 2021).

DalSim vzkazem fanouski Rangers byl vyvéSeny banner, ze 14. dubna 2021,
reagujici na zvetejnéné tresty z disciplinarniho tizeni UEFA, na kterém se nachazi napis
,SHOULDER TO SHOULDER WE STAND — F**K SLAVIA + UEFA* (,, Stojime spolu
bok po boku — je**t Slavii + UEFA “, pozn.) (sport.cz, 2021). Téhoz dne o nékolik hodin
diive UEFA zvetejnila tresty pro oba aktéry, Ondieje Kudelu a Glena Kamaru, ale také
trest pro Kemaru Roofa za brutdlni zdkrok na brankafe Slavie Ondieje Kolare.
Disciplinarni fizeni uvedlo v platnost trest pro Ondieje Kudelu v podobé suspendovani
na 10 utkani ve vSech soutézich spadajici pod organizaci UEFA, vcetné reprezentacnich
utkani, za udajnou a neprokazanou rasistickou urdzku. Nésledujici tresty byly jiz pro

hrace Rangers, a to suspendovani na 3 utkani, platici pouze pro klubova utkéni, pro Glena
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Kamaru za fyzické napadeni Ondfeje Kudely, které probéhlo ptimo pied delegaty UEFA
a Ctyfzapasovy trest pro Kemaru Roofa za brutdlni zdkrok na Ondfeje Kolare, ktery

vyvazl s frakturou lebky (UEFA, ©2021; CTK, ©2021).

Udé¢lené tresty poboufily fanousky Rangers, kteti zveiejnili jiz zminény banner
s ndpisem ,, Shoulder to shoulder we stand — f**k Slavia + UEFA. “ OvSem s tresty nebyli
spokojeni ani Rangers, ktefi souhlasi s trestem pro Ondieje Kudelu, jehoz desetizapasovy
trest podtrhuje zavaznost jeho Cind, zaznélo v klubovém prohlaseni. Dale vyjadiuji
nesouhlas s tresty pro Glena Kamaru a Kemaru Roofa, proti nimz maji v umyslu podat

odvolani k disciplinarni komisi UEFA (Rangers, ©2021).

Naopak Slavia pristoupila k udélenému trestu s pokorou a respektem, coz potvrdil
také §éf Slavie, Jaroslav Tvrdik, ktery dany verdikt okomentoval slovy: ,, Ondrovi byl za
jeho cin uloZen trest suspendovani na 10 zapasii UEFA a toto rozhodnuti jako klub
respektujeme. “ Déle uvadi: ,, Ondrej Kudela v Zadném pripade nemél pristoupit k hraci
soupere. Lituji toho a omlouvam se Glenu Kamarovi za situaci, ktera zjevné zpiisobila
utrpeni jemu a jeho spoluhracum i vsem spojenym s Rangers a Slavii. Podnikam kroky

k tomu, abych zabranil opakovani takové situace v nasem klubu “ (Slavia, ©2021).

Slavia pfijala rozhodnuti disciplinarni komise ohledné trestu Ondieje Kudely,
s ¢imz se nesetkalo pochopeni u advokéatni kanceléte, kterd zastupovala slavistického
obrance Ondfeje Kudelu. Urban & Hejduk, advokatni kancelat zastupujici klub SK Slavia
Praha ve vztahu k UEFA, a tedy pravni zastupce Ondieje Kudely, kterd jiz druhy den po
utkani ve spolupraci s klubem podala trestni oznameni na Glena Kamaru za fyzické
napadeni. Trestné oznameni podala prostiednictvim Velvyslanectvi Ceské republiky ve
Velké Britanii k pfisluSnym organiim, tedy skotské policii. Slavia (©2021) k incidentu
uvedla: ,,Napadeni hrace Ondreje Kudely bylo pripraveno a promysleno vcietné
vedomeého zakryti kamer na misté incidentu. Brutalni a surovy utok byl veden s plnou
intenzitou s cilem zranit a zpusobit fyzickou ujmu, “ dale uvadi, Ze mimo zastupct Slavie

jsou jako svédci vedeni delegati UEFA a také Steven Gerrard, trenér Rangers.

Po vyneseni rozhodnuti Kontrolni, etické a disciplinarni komise UEFA o uloZeni
trestu v podob¢ desetizapasové suspendace se zastupci advokatni kancelafe spole¢né
s Ondiejem Kudelou rozesli v nazorech s klubem a rozhodnuti o trestu nepfijali. CTK
(©2021) uvadi, ze po dohodé¢ advokatni kancelafe s klientem bylo proti danému

rozhodnuti podéno odvolédni. K rozhodnuti komise se znepokojen¢ vyjadril také Ondiej
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Kudela: ,,Jsem zaskocen, Ze disciplindrni komise UEFA dospéla k jinému zaveru nez
predtim jeji inspektor. Podle néj neexistovaly presvédcivé diitkazy pro mé obvinéni
z rasismu, které nadale odmitam. Zpétné si uvédomuyji, Ze byla chyba za Glenem Kamarou
vitbec chodit a cokoliv mu 7ikat. V zapase byly emoce a ja uz to ted bohuzel nedokdzu
vratit zpatky. Je mi to moc lito“ (Urban & Hejduk, ©2021). Cienciala (2021), zastupujici
advokat, uvadi, ze UEFA zaslala rozhodnuti o ulozeni trestu bez jakéhokoliv odiivodnéni
a zpochybnuje fadné proSetfeni vSech materialt, které méla k dispozici. Dne 12. dubna
byly zalozeny nové diukazy a Cienciala se domniva, ze disciplindrni organ nemohl byt
schopen béhem jednoho a pill dne se seznamit se vSemi vice nez 130 stranami spisu a
dal$imi diikazy, mezi nimiz jsou napiiklad i desitky minut dlouhé videozdznamy, vcetné

analyz.

5.1.4 Pohled specialisty na sportovni pravo
., Dat ctyri zapasy za tézké zranéni je od UEFA vysméch a Spatna zprava, protoze
Jjakoby Fika, Ze to, co mohlo brankare zabit, je legrace oproti podezieni z rasismu, “ uvadi

Jan Stovicek (Sara, 2021).

Jan Stovitek patii mezi nejvyznamngji autority deského sportovniho prava a
jednim z nejuznavangjsich specialisti na pravo ve sportu na mezinarodni scéné. Mezi
jeho nejznamé;si ptipady 1ze zatadit ocisténi z nat€eni z dopingu ¢eského profesionalniho
cyklisty Romana Kreuzigera, nebo o¢isténi ¢eského kajakaie Jana Stérby v dopingové
kauze, kterému byl nepravem ud¢len pullro¢ni zdkaz za uziti stimulantu, ktery ovSem
nemél vliv na vykon a nebyl na seznamu zakazanych prostiedki (Sara, 2021; Cech,

2012).

K trestim hra¢t Rangers, Glena Kamary a Kemary Roofa, se Jan Stovicek
vyjadtil s velkou nelibosti. Dokonce uvadi, Ze ,, po zdapase jeden z hracii Rangers rekl, Ze
uz nehrali na vysledek, ale na to, aby ubliZili,” coZ uz povazuje za piekroceni roviny
sportu a vytrznictvi, za néco, co uz by meélo spadat do trestniho prava. Ptikladem jeho
slov je zakrok Kemary Roofa na brankafe Ondieje Kolafe, k demuz se Stovidek
vyjadiuje: ,, Co ale povazuji za Sokujici, je trest za likvidacni faul Roofa na brankare
Kolare. Ja si ho nekolikrat poustel a uplné bych nevyloucil, Ze v tom mohl byt umysl“

(Sara, 2021).

Stoviéek okomentoval také podané trestné oznameni, ktera podala Slavia za

fyzické napadeni Ondfeje Kudely Glenem Kamarou: ,, Vérim, Ze se tim skotské organy
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budou zabyvat. Ale UEFA méla poslat jasny signdl. Ano, rasismus je nemyslitelny, ale
taky sem nepatii bitky hracii a vazné ublizeni na zdravi. Utok pésti nebyl v emocich,
vedeny bezprostredné po urazce. Byl promysleny a pripraveny, coz je zavazna vec. “ Dale
se vyjadril k odvolani Ondreje Kudely, podle n€j neni odvolaci organ UEFA dostatecné
kompetentni a domniva se, Ze by se prvotni vyrok nijak nezménil, naopak doporucuje
podat odvolani k Mezinarodni sportovni arbitrazi (CAS), u které¢ byl sdm rozhodcem

dlouhé ctyfti roky, a ktera je nezavisla na sportovnich organizacich (Sara, 2021).

5.1.5 Rozuzleni pravniho sporu
Urban & Hejduk (©2022) uvadi, ze Ondfej Kudela obdrzel, bez tydne na rok
presné od incidentu, informace potvrzujici ukonéeni trestniho fizeni skotskymi organy

ohledné jeho incidentu s Glenem Kamarou pii utkani Evropskeé ligy.

K ¢emuz se vyjadiil Ondie; Kudela slovy: ,,Jsem rad, Ze tato linie pribéhu
skoncila. Cela kauza se tahne strasné dlouho, ja se pritom chci soustiedit jen na fotbal.
Rad bych to uz definitivné uzavrel, a proto jsem po dlouhé uvaze a dohodé s klubem rekl
svym pravnikum, aby zastavili probihajici mezinarodni sportovni arbitrdz* (Urban &

Hejduk, ©2022).

Celou situaci uzaviel Cienciala (2022), ktery uvedl: ,,Po dohode s klientem
podame jesté dnes zpétvzeti odvolani proti disciplinarnimu rozhodnuti UEFA
k mezinarodni sportovni arbitrazi. Respektujeme prani klienta na ukonceni celé
zdleZitosti. *

5.1.6 Vyjadreni SK Slavia Praha
,Slavia rezolutné odmita nechutné narceni jednoho ze svych kapitanu Ondreje

Kudely z rasistického chovani,” zaznélo v prohlaSeni klubu bezprostiedné po utkani

(Slavia, ©2021).

V této Casti prace se autor zaméii na vyjadieni klubu SK Slavia Praha k incidentu
ze dne 18. bfezna 2021 v utkani osmifinale Evropské ligy proti Rangers FC, ve kterém
byl slavisticky obrance Ondiej Kudela natcen z rasistického chovani vii¢i hrac¢i Ranger
FC Glenu Kamarovi. VSechna vyjadfeni tykajici se daného témata budou, pro lepsi

pochopeni a navaznost postupt klubu, chronologicky sefazena.

19. biezna 2021: ,,Slavia rezolutné odmitd nechutné narceni jednoho ze svych
kapitanii Ondreje Kudely z rasistického chovani. Slavii uz jeji zakladatelé vtiskli barvy,

kde bila znamena , Cistotu sportovni myslenky a cestného boje, kde protivnik neni nepritel,
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ale uznavany souper. * Dnes je Slavia multikulturnim klubem, ktery si zaklada na ucté
k souperi a vzdjemném respektu lidi vsech kultur. Odsuzujeme rasismus v jakékoliv
podobe“ (Slavia, ©2021). Takové bylo znéni uvodniho prohlaseni klubu, ve kterém se

jednoznacné zastali svého hrace a rezolutné€ odmitli jakakoliv nafeni z rasismu.

19. bfezna 2021: Slavia (©2021) uvadi, Zze jako multikulturni klub, ve kterém
nehledi na barvu, rasu, ndboZenstvi nebo vyznani, klade velky diraz na boj proti rasismu,
xenofobii a dalSim projeviim nenavisti jakozto zakladni principy své fotbalové politiky.
V souladu s hodnotami a zisadami klubu, striktné odmita jakoukoli formu rasové
diskriminace a nedovoli, aby se v jejich fadach tolerovala. ,, Nasim presvédcenim je, Ze
vsichni lidé musi byt svobodni a sobé rovni co do diistojnosti a prav. Slavia se duslednée
7idi programem boje proti projeviim rasismu sestavenym organizaci FARE (Football

against Racism in Europe). “

20. brezna 2021: Po zvetejnéni nepatticné, pro Slavii az ostudné fotografie, na
které se nachazel napis ,, KAMARA — JUST a NI**ER “ (,, Kamara — proste ne*r, “ pozn.),
se klub velmi ostfe vyjadtil k autorim fotografie a zarovei se od nich distancoval. Uvadi:
,, Klub je naprosto znechucen rasistickou fotografii zverejnénou v pdatek vecer skupinou
,udajnych prizniveu * na socialnich sitich. Odsuzujeme ji jako lidsky zcela neprijatelny a
nechutny akt, od kterého se naprosto distancujeme. Je to bezprecedentni podraz ke klubu
a jeho idealiim. “ Nasledné tvrdi, Ze k takovému chovani nema klub pochopeni a Ze sami
podaji trestni ozndmeni a povedou vlastni Setfeni vedouci k zjisténi odpovédnych osob za

zvetejnéni dané fotografie (Slavia, ©2021).

Slavia vyslala také vzkaz veskerym svym pfizniveim, které vetejn¢ zada, aby po
vzoru klubu ctili idealy fair play a nulové tolerance k rasismu: ,,Slavia mad skvelé
prihlasili k idealiim fair play a nulové toleranci k rasismu a distancovali se od podobného
chovani. Pojdme spolecné predstavit svetu skutecnou, kultivovanou hrdou Slavii, na

kterou jsme vsichni tak pysni“ (Slavia, ©2021).

21. bfezna 2021: Mezinarodni den za odstranéni rasové diskriminace, jenz ptipada
prave na 21. bfezna, vyuzila Slavia k vydéani videa, ve kterém razné sd€luje sviij postoj
k rasové diskriminaci. Na videu se ptedstavi hraci Slavie vSech kultur a ndrodnosti a ve

svém rodném jazyku vyjadiuji rezolutni nesouhlas s rasismem. Hlavniho pfedstavitele
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videa ztvarnil kapitan tymu Jan Bofil, ktery prohlaSuje: ,, My jsme Slavia, tym hracii

z jedendcti zemi a ti'l kontinentil, a Fikame rasismu jasné NE “ (Slavia, ©2021).

31. bfezna 2021: Slavia ve svém dal§im, velmi obsédhlém, prohlaseni vyzyva
k zastaveni stupniujiciho se predpojatého tlaku vytvareného, jak piedstaviteli klubu
Rangers FC a dalsimi vefejné cinnymi osobami ve Skotsku, tak i n€kterymi zacastnénymi
a Casti britskymi médii, na vysetiujici organ UEFA a také policii skrze proSetiované

incidenty z odvetného utkani osmifinale Evropské ligy.

Dne 30. bfezna 2021 vysel rozhovor s Séfem Rangers, Stewartem Robertsonem,
ve kterém nabada skotské vySetiujici organy a organizaci UEFA k uvaleni pfisnéjSich
sankci za udajné rasistické urazky na Glena Kamaru. Dale tvrdi: ,, You could tell by the
reaction of Glen and Bongani Zungu that something horrific had been said. I'm in
absolutely no doubt what happened having seen video recordings“ (,,Z reakce Glena a
Bonganiho Zungu je zrejmé, ze bylo Feceno néco strasného. Po zhlédnuti videozdaznamii

nemam nejmensi pochybnosti o tom, co se stal, “ pozn.) (Skysports.com).

K vyjadfeni Séfa Rangers se vyjadfila Slavia v Cele s Séfem klubu Jaroslavem
Tvrdikem, jemuz se nelibi, ze Rangers se pouze snazi o zakryti surového hry jejich tymu,
jez prinesla zlomeninu v oblasti ¢elni dutiny Ondieje Kolate. Dale uvadi: ,, Probihajici
vySetrovani vedena ze strany UEFA i mistni policie dosud neprinesla zadna zjisténi. Nas
hrac¢ Ondra Kudela je vsak jiz nyni verejné ,odsuzovan ‘ bez jakéhokoliv diitkazu; je obéti
predsudkii a presumpce viny.“ V zavéru prohldSeni Tvrdik opétovné zdlraziuje, Ze:
,Jednim z pilitu fotbalové politiky Slavie je pevny zdvazek bojovat proti rasismu,
xenofobii a vSem dalSim formam nesnaSenlivosti. Soucasné zduraznuje: ,Jakdkoliv
rasova diskriminace je v rozporu s nasimi hodnotami a zdasadami a nikdy ji nebudeme
tolerovat. ‘ Slavia se diisledné Fidi programem boje proti projeviim rasismu sestavenym

organizaci FARE (Football Against Racism in Europe) “ (Slavia, ©2021).

8. dubna 2021: Pted prvnim utkdni ctvrtfinale Evropské ligy proti anglickému
Arsenalu vydala Slavia prohlaseni utvrzujici postoj Slavie k rasismu, ve kterém uvadi, ze
cti program RESPECT od UEFA a pfipoji se k londynskému Arsenalu v podpote boje
proti rasismu na podporu iniciativy Black Lives Matter (BLM). Slavia (©2021)
v prohlaseni uvadi: ,, Domaci Arsenal se rozhodl pred utkanim ctit tradici domacich
soutézi na britskych ostrovech a jeho hraci pred vykopem pokleknou na podporu

iniciativy BLM. Slavia je mezinarodni a multikulturni klub a svoji podporu UEFA Respect
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programu a boji proti rasismu, ale i dalsim projeviim nesnasenlivosti, xenofobie nebo
antisemitismu, vyjadri spolecnym objetim nasich hracii.

14. dubna 2021: Kontrolni, etickd a disciplinarni komise UEFA vydala vyjadieni
k ptipadu udajného rasistického chovani Ondfeje Kudely a zaslala klubu rozhodnuti o
desetizapasové suspendaci hrace, k Cemuz se vyjadril predseda predstavenstva Slavie:
., Toto rozhodnuti jako klub respektujeme. Ondrej Kudela v zadném pripadé nemél
pristoupit k hrdaci soupere. Lituji toho a omlouvam se Glenu Kamarovi za situaci, kterd
zjevné zpiisobila utrpeni jemu a jeho spoluhraciim i vsem spojenym s Rangers a Slavii

(Slavia, ©2021).

Slavia (©2021) dale uvadi, ze jednim z dlouhodobych cila klubu je tzv. projekt
,Slavia pro vSechny*, jenZ ma za cil budovat klub s nulovou toleranci k nendvisti, rasismu
a jiné formé& diskriminace. Slavia v minulosti vzdy dodrZovala zasady fair play a
nediskriminovala zddnou mensinu. Nicméné, Jaroslav Tvrdik vyjadfil snahu klubu o dalsi
vzdelavani formou Skoleni a spolupraci s vyznamnymi protirasistickymi organizacemi.
Cilem klubu je zlepsit souc¢asné nastaveni interni politiky a nastavit je jest¢ komplexnéji.
Timto krokem se Slavia snaZi o organizaci SirSiho dialogu, jenz by mél piispét
k porozuméni mezi lidmi v Cesku i ve Velké Britanii ku prospéchu hragt, fanouskd a

obcanu.

5.2 Kulturni perspektivy v zapadnich a stfredovychodnich evropskych

zemich

Vnimani problematiky rasismu zdpadoevropskymi staty a staty stiedni a vychodni
Evropy je velmi odlisné. Né&kteii ptipisuji postoj zapadnich statl Evropy k rasismu az
k historickému aspektu do obdobi kolonialismu a Ze nynéjSim postojem k této
problematice se snazi ,,vykoupit.“ Jini zase vidi ve Vychodoevropanech ne tak vyspélé
narody, které by byly schopné srovnat se s multikulturismem ve svych zemich, jako to

muzeme vidét napiiklad ve Velké Britanii.

Tato stereotypizace nasledné¢ miize zasahovat do riznych konfliktl mezi témito
zemémi, mezi n€Z mizeme fadit také sportovni kauzy na toto téma, jakou byla naptiklad

kauza Rangers-Slavia.

5.2.1 Vnimani rasismu v ¢eské spole¢nosti
Podle Wolfa (2000) je pro ¢eskou spolecnost typicky jeden druh rasismu, a to

latentni neboli skryty rasismus. Radova (2009) uvadi, ze latentni neboli skryty rasismus
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se projevuje formou ignorovani, neuznavani nebo odmitdni. Neékdy je nazyvan také
,,mékkou formou“ rasismu, od tvrdé formy rasismu se odliSuje tim, Ze nedochazi

k fyzickému ublizovani, které je v dnesni spolecnosti nepiijatelné.

Cesi se obecné za rasisty nepovazuji a toto téma kolikrat védomé vytésiiuji. Podle
Petra Kolecka, scénaristy a mimo jiné autora serialu ,Most!, jenz v seridlu ptfimo pracuje
s nej¢astéjsi podobou rasismu v Cechach, a to v romské otézce, se jedna o nafouknutou
bublinu. Dale dodéava: ,, Celkové viastné intolerance na cesky narod moc nesedi. Vezmeéte
si taky to, jak jsou Cesi vstiicni viici homosexudliim. Skoro nejvic na svété. Nedava logiku,

Ze by ti stejni Cesi néjak inklinovali k rasismu*“ (Maca, 2018).

Podle feditele Ob&anského institutu Romana Jocha se v Ceské republice nejedna
o rasismus, nybrz o hluboce zakotfenénou xenofobii. ,, Ceskd uzavienost md historické
ditvody. Tato kotlina byla obyvana tremi komunitami: ceskou, nemeckou a zidovskou.
Zidovskou zdecimoval nacismus, némeckou jsme odsunuli my. Ale prvotni nedivéra a
obezretnost viici cizimu neni Spatnd lidska vlastnost. Je to néco, co zvysovalo Sanci

vaseho preziti, “ dodava Joch (Rozsypal, 2020).

Téma rasismu neni kazdodennim tématem v médiich ani soucasti veskerych
diskuzi na socialnich sitich, do té doby, dokud se néco neptihodi. K znovuotevieni
takového tématu je zapotiebi n¢jaky incident, které dané téma opét rozhybou. Touto
udaélosti byla smrt George Floyda v USA, ktera ozivila organizaci Black Lives Matter (Na
cernych Zivotech zélezi, pozn.), vyvolala protesty proti policejnimu nasili po celém svéte
a vyjimkou nebyla ani Ceska republika. K ¢emuz se vyjadfil také &esky politolog a
odbornik na extremismus Miroslav Mares, ten ma pocit, ze v Ceské republice protestovat
proti nadmérnému policejnimu nasili neni aktudlni. Obcas se stane, Ze policie pfekroci
hranice, ale situace je zcela odlisna od USA, a to naptiklad v ohledech ptedpist tykajici
se pouziti sily ze strany policie, které jsou v Cesku mnohem piisn&jsi. I kdyz se v Ceské
republice obcCas vyskytnou ptipady policejni zvile, mame funkéni orgadn Generalni
inspekce bezpecnostnich sborti, ktery dohlizi na jejich ¢innost. Dale uvadi, Ze si nemysli,
ze by ceska policie tak Casto zneuzivala své pravomoci jako v Americe. Kromé toho se
prave v USA vedou diskuze o pti¢inach téchto situaci a upozoriiuje se na vysokou miru
kriminality v n€kterych rasovych a etnickych skupinich. V mnoha c¢astech USA je

bezpecnostni situace znané horsi nez u nas (Novotna, 2020).
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Na otazku, zda v Ceské republice ¢eli Sernosi predsudkiim, odpovédél Mares:
., Nekdy urcité ano, koneckoncii ,buceni nebo jina rasisticka gesta viici hracum tmavé
pleti na fotbalovych stadionech patii uz takrka ke koloritu nékterych chuliganskych kotlu.
Vyjimkou nejsou ani zlociny z nenavisti. Jisty ,lidovy rasismus‘ se objevuje i
v internetovych diskuzich, dale tvrdi, Ze fada Cecht predsudky nemé a nelze toto

chovani jakymkoliv zpisobem pausalizovat (Novotna, 2020).

5.2.2 Vnimani rasismu v britské spole¢nosti

Pted hnutim Black Lives Matter (Na Cernych zivotech zalezi, pozn.) existovalo ve
Velké Britanii jesté jiné hnuti s heslem The UK Is Not Innocent (Spojené Kralovstvi neni
nevinné, pozn.), které poukazovalo jak na historické aspekty spojené s kolonialistickym
obdobim a otrokéfstvim, tak na problémy moderni doby spojené s rasismem (Joseph-

Salisbury, Conelly & Wangari-Jones, 2020).

1 kdyz ndas mnohé spojuje, obé spolecnosti se vyvijely trochu jinak, “ tvrdi Cesky
velvyslanec ve Velké Britanii Libor Secka. Dale uvadi, ze Velka Britdnie je dnes
bezesporu moderniho multikulturni spolecnost s vyznamnou pfitomnosti riznych
mensin. Vzhledem k této rozmanitosti hraji symboly dtlezitou roli pfi snaze o rozmazani
rozdilt a posileni vzajemného porozuméni, coz prispiva k jednoté spolecnosti. Velka
Britanie se také aktivné€ vyrovnava se svou minulosti a historii i€asti na obchodu s otroky.
Tento kontext vyznamné ovliviiuje atmosféru ve Velké Britdnii a vniméni fenoménu
rasismu. Podle Secky existuji urcité rozdily ve vnimani a citlivosti na tato témata mezi
Velkou Britanii a Ceskou republikou, které nam mohou v nékterych aspektech branit

vzajemnému porozuméni (Filipek, 2021).

Velkou roli ve vnimani celkové spolecnosti ve Velké Britanii mél Brexit.
., Napriklad britské ministryné vnitra Priti Pattelova je dlouhodobé znamad velmi
nepratelskou rétorikou vuci pristehovalcum. Od roku 2016 a referenda o Brexitu, diky
kterému vyrazné posilily negativni projevy britského nacionalismu, cetnosti nenavistnych
a rasistickych incidentu v Britanii vzrostla. I kdyz jde stale o minoritu, ktera se jich
dopousti, je dost hlasita, uvadi Vaclav Stétka plisobici na katedfe socialnich a

humanitarnich studii na jedné z anglickych univerzit (Novak, 2021).

5.2.3 Predsudky a odliSné vnimani rasismu
Téma postoje nejen Ceské, ale celkové té vychodni spolecnosti k rasismu se

vyrazné ozivilo po utkani osmifinale Evropské ligy mezi Rangers FC a Slavii Praha.
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Vztahem mezi Vychodem a Zapadem, konkrétné mezi Vychodni a Zapadni
Evropou a jejimi odliSnostmi se zabyva kanadsky antropolog s ceskoslovenskymi kofeny
Ivan Kalmar, ktery se vyjadfil také k fotbalové kauze Ondieje Kudely s Glenem
Kamarou: ,, Myslim, Ze Ondrej Kudela patrné skutecné rekl rasistickou nadavku
protihrdci, coz je odsouzenihodné. Ale z tohoto selhani jednotlivce se v Britanii udélalo
néco typického pro ,vychodoevropsky fotbal‘ a mluvilo se najednou o ,ruském rasismu .
Ve stejné dobe se pritom vesil rasismus v britském fotbale, tam ovsem nikdo o nicem

typicky ,britskéem ‘ nemluvil ““ (Slacalek, 2022).

Vztah Zapadu k Vychodoevropaniim, o nichz tvrdi, ze jsou zaostali a kulturné
predisponovani k antiliberalismu a rasismu, se podle Kalmara mtze az pripodobnovat k
rasistickému pfistupu, jenz je velmi podobny rasismu vici nebélochim projevujici se
v tom, Ze je kritizovéana jejich hluboce zakofenéné zaostalost a neschopnost dosdhnout
liberalni demokracie. Dale uvadi, ze predsudky o zaostalosti a vyclenovani stfedni a
vychodni Evropy mohou vychazet z tzv. kapitalového rasismu, jenze poukazuje na to, Ze
rasismus je ekonomicky systém, ve kterém urcité skupiny akumuluji kapital s cilem
vyloucit ostatni z této akumulace. Rasové bariéry slouzi k rozliSeni téch, ktefi maji
moznost akumulovat kapital, od téch, ktefi jsou odkazani na poskytovani levné prace
nebo levnych pfirodnich zdrojii, coz lze ptirovnat k obdobi po roce 1989, kdy bylo ve
sttedni a vychodni Evrop€ po rozpadu sovétského svazu malo kapitalu, kdy zépadni
kapital chtél vyuzit situace a vytvofit nové trhy a hledal zdroje levné prace. Kalmar
ke kapitalovému rasismu jesté uvadi, Ze ,,jde o to ukazat neschopnost mistni populace
prisvojit si plnou verzi kapitalistického privilegia, kterou nazyvame ,bélosskym
privilegiem ‘. Myslim, Ze je duleZité ukazat, Ze stejny systém, ktery vykoristoval nékdejsi

kolonie, vykoristuje nyni stredni a vychodni Evropu“ (Kalmar, 2022).

Pojem stfedni Evropa pro zapadni zemé neni piesny, protoZe zapadni zemé obecné
povazuji vSe, co se nachéazi na vychod od nich, za vychodni Evropu. Kalmar dodava, ze
,,cely sen o stredni Evropé spocival v predstave uniku pred Vychodem, v predstave, Ze se
miuzZete plné pozapadnit. V celé rade ukazatelii se zemé Visegradu jiz staly soucasti
zdapadni Evropy, nebyly ale jako takové prijaty ve vetsinovéem zapadoevropském

diskurzu* (Slacalek, 2022).

5.2.4 Predpojatost britského spole¢enstvi
., You saw 10,000 schoolchildren who then jeered and booed every touch of the
ball by Glen Kamara, and not just Glen Kamara, every time a black player from Rangers
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touched the ball“ (,, Videli jste 10 tisic deti ve Skolnim veku, kteri se posmivali a buceli
pri kazdém dotyku Glena Kamary s micem. A nejen Glena Kamary, kdykoliv se cerny hrac¢
Rangers dotkl balonu, ““ pozn.) prohlasil Aamer Anwar, pravnik Glena Kamary po zapase

Rangers na Letné proti prazské Sparté (The Guardian, 2021).

Kazdy dotek s mi¢em Glena Kamary nebo napiiklad dalSich hract jako Kemary
Roofa, doprovazely déti bucenim, ¢imz vyjadiovali jakousi averzi k nékterym hrac¢iim
Rangers, jelikoz jesté méli v zivé paméti udalosti utkani osmifinale Evropské ligy mezi
Rangers a Slavii. ,, Buceni tam bylo, ale huceni ne. To je to, o cem mluvim, Ze buceni
opravdu neni nutnée vibec rasistickda nadavka, “ komentuje video redaktor deniku Sport
Martin Vait, jenz byl na utkani pfitomen (Kabrhelova, Sochorova & Tomek, 2021). Nutno
ale fici, ze buceni je jiz tradi¢nim prvkem fotbalovych utkani, které mizeme pozorovat
po celém svéte a nelze to povazovat Zadnym zplisobem jako rasistickou urazku. Nicméné
to ukazuje na britskou, v tomto piipadd konkrétné skotskou, predpojatost vici Ceské

republice a dal$im statim stiedni a vychodni Evropy.

Utkani Sparty s Rangers se odehrélo 30. 9. 2021, zhruba ptl roku po incidentech
béhem utkani Rangers-Slavia. Sparta v disledku trestu od UEFA méla uzavieny stadion,
nacez dostala vyjimku, diky které mohlo byt na utkani pfitomno deset tisic déti ve véku
6-14 let. A prave tyto déti byly pravnikem Glena Kamary, Stevenem Gerrardem trenérem
Rangers ale také nckterymi skotskymi médii naf€eny zrasismu. Napiiklad byvaly
fotbalista Marvin Bartley pfirovnal ¢eskou spolecnost k misce shnilého ovoce: ,,In no
way is this the fault of the children because they're behaving in a way they see adults
do/encourage. What chance do they have when placed in a bowl with rotten fruit* (,,V
zadném pripadé se nejednd o chybu deéti, protoze se chovaji tak, jak to vidi u dospélych.

Jakou Sanci maji, kdyz jsou vioZeny do misky se shnilym ovocem, * pozn.) (CTK, ©2021).

Sparta celou situaci povazuje za skandalni a je podle ni velmi znepokojujici, Ze
po skonceni utkani jsme svédky ttokd na nevinné déti a musime Celit neopodstatnénym
obvinénim z rasismu. ,, Urdzeni déti v online prostoru i v médiich je neakceptovatelné,
zoufalé a smésné. Prestaiite utocit na nase deti! Nas klub bude deéti, nasi budoucnost a
nasi pychu, hrde branit. Osocovani déti v online prostoru je mimoradné zbabélé, ““ uvadi

Sparta ve svém prohlaseni (Sparta, ©2021).

Cela situace vyeskalovala az do politické oblasti, kdy se tehdej$i ministr zahranic¢i

Jakub Kulhanek obofil vii¢i chovani a piedpojatosti skotskych médii a osob spojenymi
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s klubem Rangers FC. Podle n¢j nesmi sportovni utkdni, které¢ pfindsi rzné emoce,
ptrerust do xenofobnich urazek mifenych na nezletilé déti. ,, Informoval jsem dnes pana
velvyslance o velkém rozhorceni, které napvic celou ceskou spolecnosti vyvolalo toto
skandalni prirovnani ze strany cinovnika Skotske fotbalové asociace, komentoval
Kulhanek Bartleyho pfirovnani ceské spolecnosti ke zkazenému ovoci. Déle uvadi:
., Predné chci 7ici, ze mi velmi zalezi na britsko-Ceskych vztazich. Presto nemiiZeme
nevidet, ze v poslednich letech se v britskéem verejném prostoru objevuji verbadlni a
bohuzel nékdy i fyzické iitoky viici obcaniim ze stiedni a vychodni Evropy” (CTK,
©2021).

5.2.5 Vytvareni rozdili organizaci UEFA

,Soucasna UEFA prezentuje rasismus naopak. K hracum tmavsi barvy pleti je
daleko shovivavéjsi pri posuzovani riznych zakroku i strkanic nez k ostatnim. Roli pri
trestech také bohuzel hraje narodnost; Brit, Francouz, ¢i Némec nedostane tak prisny
trest jak Cech ¢i Poldk. Co se vsak tykd tvrdosti britskych fotbalistii, tak ta je uz letitd.
Vzpominam si, Ze pri jednom pripravném utkani s naroddkem v Anglii mi Britové nemohli
dat gol, a tak mne dva jejich obranci tak zpracovali v pokutovém uzemi, Ze mé ze hristé
odvezli na nositkach, “ komentuje rozdilnost, kterou vytvaii samotna UEFA, byvaly ¢esky

fotbalovy brankaf Jaroslav Netoli¢ka (Stépan, 2021).

Priklady k tomuto tvrzeni uvadi Netolicka naptiklad na posuzovani incidentu
tykajicich se utkani Rangers — Slavia, kde Ondiej Kudela za udajnou a neprokazanou
rasistickou urdzku dostal trest na deset utkani a hraci Rangers za své pfeciny, kdy Kemar
Roofe zlomil kopackou brankaii Slavie ¢elni dutinu a Glen Kamara fyzicky napadl
Ondreje Kudelu pred delegaty z UEFA, dostali jen smé$ny trest v podobé tfech a Etyfech
utkéani. Dalsi ptiklad uvadi na nepochopitelném udé€leni ceny pro nejlepsi stielce turnaje
mistrovstvi Evropy 2020, kdy se cesky uto€nik Patrik Schick délil o prvni pozici v poctu
vstielenych golt se slavnym Cristianem Ronaldem, ovSem za nejlepSiho stielce byl

vyhlasen jen Ronaldo (Stépan, 2021).

5.3 Incidenty spojené s rasismem ve svété

Rasismus na fotbalovych stadionech neni, bohuZel, ojedin€lym piipadem
z mnoha. Hraci ,,nebélosského* piivodu se s riznymi urdzkami potykaji pomérné casto,
a 1 pfes znacné Usili se fotbalovym asociacim a vrcholnym organizacim, jimiZ jsou
naptiklad FIFA a UEFA, za pomoci antirasistickych kampani nedafi tento negativni

fenomén odstranit z fotbalovych travniki. Nelze ovSem kategorizovat rasistické chovani
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do néjakého geografického mista, takové incidenty se déji jak ve vychodni, jizni, stfedni

ale i zapadni Evropé.

5.3.1 Villarreal vs Barcelona

Tercem rasistického chovani se stal také Dani Alves, v té dob¢ jesté hracem
Barcelony, pfi utkani proti Spanélskému Villarrealu. Pro Alvese to nebylo prvni setkani
s takovym chovanim a nutno fici, Ze tentokrat se s tim vypofadal nadmiru skvélym az

skoro inspirativnim zptisobem.

Pfi utkdni mezi Villarrealem a Barcelonou hraném 27.4.2014 méla Barcelona
v z&véru utkani k dispozici rohovy kop, ktery Sel zahravat Dani Alves. Pravé v tento
moment pfiletélo na hraci plochu v jeho blizkosti n¢kolik pfedméti, mezi nimiz byl také
bandn. V takové situaci by kazdy fotbalista reagoval odlisné, ale jednéani brazilského
reprezentanta skutecné stalo za povSimnuti, jelikoz ukézal, jak se vypotradat s takovymi
fanousky. Lezici banan sebral ze zem¢ a bez sebevétsich pochybnosti ho snédl. Nasledné
se k celé situaci vyjadtil po utkani vyjadiil: ,, Nevim, kdo ten banan hodil, ale chtél bych
mu podeékovat. Dodal mi totiz energii, kterou jsem uplatnil u asistence na vitézny gol. *
Nasledné jesté dodal, Ze to neni poprvé, co se ve Spanélsku potkal s rasismem a Ze

jedinym fesenim je piijmout to s humorem (Sedivy, 2014).

5.3.1.1 Vyjadieni klubu Villarreal

Villarreal se vyjadtil s velkou nelibosti k chovéni jednoho ze svych fanouski a za
pomoci bezpecnostnich slozek a neocenitelné pomoci ,Yellow crowd® (oznaceni
fanouskid Villarrealu, pozn.) se klubu podafilo fanouska identifikovat a ud¢lila mu
permanentni zakaz vstupu na stadion. Dale dodava: ,, Nas klub by chtél znovu vyjadrit své
pevné odhodlani prosazovat respekt, rovnost, sportovni chovani a fair play na hristi i
mimo néj a naprosto odmita jakekoli jednani, které je v rozporu s téemito zdasadami, jako

Jje nasili, diskriminace, rasismus a xenofobie“ (Villarreal, ©2014).

5.3.2 AC Milan vs Inter Milan

Ustiedni postavou milanského derby v inoru 2013 byl Mario Balotelli, ktery diive
oblékal dres milanského Interu, ted’ byl ovSem na opaéné stran€ a fanousci Interu dali
svoji nespokojenost velmi najevo. Mimo buceni a ostatni nadavky doslo také
k rasistickym pokiikiim, nebo mavanim nafouknutych bandnd fanousky Interu vici

Balotellimu.
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Série A se incidentem zabyvala a potrestala Inter Milan pokutou €50,000 a
¢astecnym uzavienim stadionu na dal$i utkdni. Nicméné se také nechala slySet, Ze
v ptipad¢ rostouci tendence takového chovani bude muset sahnout k ptisné¢jsim kroktim,

kterymi by mohlo byt odebrani bodu v tabulce (Chiari, 2014).

5.3.3 Rasové incidenty v Anglii
Také v Anglii dochéazi k rasistickému chovani, ovSem z hlediska medializace
téchto kauz se zda, ze Anglie je naprosto ocisténa od takového chovani, jelikoz témto

kauzam se nedostava takové medidlni pozornosti jako v zahranici.

5.3.3.1 Arsenal vs Tottenham

Do podobné situace jako Dani Alves se dostal také tehdejsi hra¢ Arsenalu Pierre-
Emerick Aubameyang. Poté, co se mu podafilo skorovat, bézel sviij gol oslavit pred
fanousky Spurs (Tottenhamu, pozn.) a od néjakého ptiznivce Spurs pfiletéla na hraci
plochu slupka od bananu. Fanouska tehdy zadrzela policie a soud mu ud¢lil zdkaz vstupu
na stadion na Ctyti roky. OvSem ze strany Spurs nedoslo k zadnému vyjadieni k danému

incidentu jejich ptiznivce (Murphy, 20018).

5.3.3.2 Italie vs Anglie

Rasistickému chovani se nevyhnuli ani hraci anglické reprezentace, ktefi ve
findlovém utkani prohrali po penaltovém rozstfelu, poté co ti1 hraci tmavé pleti anglické
reprezentace neproménili pokutovy kop. Nasledné se strhla vlna rasistickych urazek, jak
pfimo na stadionu, tak po utkani na socidlnich sitich. K rasistickym projeviim anglickych
fanousku se vyjadrila anglicka fotbalova asociace, anglické fotbalové kluby ale také princ
William, ktery incident okomentoval slovy: ,,Jsem znechucen rasistickymi urazkami na
adresu anglickych hraci. Je to absolutné neprijatelné. Toto musi skoncit a ti, kdo se
urazek dopoustéji, musi byt hnani k zodpovédnosti “ (Novak, 2021).

K vyjadteni se dostala také socialni sit’ Twitter, jenZ reagoval na rasistické projevy
a ohlasil, Ze od zavéru findlové utkani odstranil vice nez tisic pfispévki obsahujici urazky
a hanobeni anglickych fotbalisti. Taktéz byly zruSeny nékteré ucty, které tyto projevy
Sitily (Novak, 2021).

46



6. DISKUZE

V ramci této kapitoly se pokusim zaméfit na mozné uskali pii psani této prace,
ktera mohou ovlivnit dany vyzkum, a je vhodné zacit u sebe, jakozto autora prace. Pfedem
je tfeba fici, ze ke Slavii mam velmi blizky vztah jak z fanouskovského pohledu, tak i z
toho hrac¢ského a zvazime-li hlavni témata této prace, tak pro me jako autora bylo narocné

posuzovat né¢které veéci nestranné.

V prvni fad¢ je tieba poukazat na skutecnost, ze cela prace se zabyva hodnocenim
kauzy z pohledu zachovéani dobrého jména klubu a je tieba zdlraznit, Ze neni cilem
provadét piimé Setfeni a oveéfovat, zda se dany incident skutecné stal, ¢i nikoli. V celé
praci vychdzim z pravni domnénky presumpce neviny, jelikoz dosud nebyly vydany
dikazy o vin¢ Ondieje Kudely, tak mi nepfijde vhodné jakkoli hrace napadat, ctim

presumpci neviny.

V teoretické ¢asti jsme se presvédcili o tom, Ze PR sehravaji dilezitou roli pfi
budovani a zachovavani pozitivnich vztahii s vetfejnosti a ze cilem je ovliviiovani
vetejného minéni a budovani pozitivniho obrazu organizace (Svoboda, 2009). Ptikrylova
(2019) je dale toho nazoru, ze PR diky pfedpokladu rozdilnych ndzorii vefejnosti a jejich
vztahu k organizaci poskytuji raciondlnéjsi informace, které jsou nasledné vyuzivané pro
minimalizaci negativnich dopadi na povést organizace pii feSeni krizovych situaci.
Z tohoto pohledu bylo aplikovani PR aktivit prazské Slavie na misté a jejich strategii Ize

povazovat za uspéSnou. Vychdzim z pohledu zmirnéni, az naprosté¢ho zastaveni

narUstajiciho tlaku ze strany vefejnosti v pribéhu vySetfovani celého incidentu.

Dle provedeného prizkumu bylo zjisténo, ze SK Slavia Praha se aktivné snazila
reagovat na danou situaci v oblasti vetejnych vztahti. Klub vyjadril plnou podporu svému
hra¢i a jednoznacné odmitl jakékoliv spojeni s rasismem, ¢imz dokazal budovat
divéryhodnost klubu a interniho prostfedi, coz jen miZze do budoucna utvrdit potencialni
posily, aby do klubu pfisly, protoze budou védét, Ze se za né klub postavi. Tento krok
také ziskal sympatie u Ceské veirejnosti. Nasledné se klub snazil zmirnit napéti mezi
Sirokou vetejnosti, opakované potvrzujic sviij postoj k rasismu a diskriminaci. Diky témto

kroktim se klubu podafilo snizit napéti mezi obéma kluby a Sirokou vetejnosti.

Ve své praci jsem se v rdmci zkoumani naf¢eni Ondreje Kudely z rasismu, které
dosud nebylo prokazdno, opakované odvolaval na termin ,,0dajny* (napf. ,,udajny

rasismus‘‘). Toto opatrni vyjadifeni vychazelo z mého presvédceni, Ze neni spravné bez
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dostatecnych dikazi n€koho obvinovat a nebylo by vhodné vynechat toto spojeni a
bezdivodné napadat Kudelu za pfecin, ktery mu nebyl prokazan. Povazoval jsem za zcela
nepfijatelni rozhodnuti disciplinarni komise UEFA, kterd po prvnim vySetfovani
oznamila nedostate¢nost ditkaz(i pro obvinéni hrace z rasistického chovani, a presto mu
udélila desetizapasovy trest ve vSech soutézich UEFA vcetné reprezentacni rovné. Bylo
by mozné si piedstavit, ze by UEFA zdiivodnila tento trest tim, ze Kudela slouzi jako
exemplarni piiklad, ktery vyjadfuje jejich postoj k rasismu a zaroven slouzi jako
odstraSujici ptiklad pro ptipadné budouci aktéry. Avsak bez takového zdivodnéni se

situace z pohledu ¢eské spole¢nosti pouze zhorsila.

Dalsi rozhodnuti disciplindrniho organu UEFA se tykala tresti udélenych Kemaru
Roofovi a Glenu Kamarovi. V porovnani s desetizdpasovym trestem za udajné a
neprokazané rasistické chovani pasobily tyto tresty pon¢kud absurdng. Kemar Roofe, za
svij brutalni zakrok na brankare Slavie, ktery mél za nasledek zlomeni ¢elni dutiny,
obdrzel trest na Ctyfi utkani, zatimco Glen Kamara, za pfedem piipraveny utok (fyzické
napadeni pésti do oblasti obliceje, pozn.) na Ondfeje Kudelu pied delegaty UEFA, dostal
pouhé tfi utkani. Timto krokem UEFA davéa jakoby najevo, Ze vaZné zranéni, které by
nepodstatné v porovnani s udajnou slovni urdZzkou. Pokud by UEFA pokracovala
v podobném duchu, mohlo by dochézet k paradoxni situaci, kdy hraci svétlé barvy pleti
by byli stihani za stejny zakrok pfisnéji neZ hraci tmavé barvy pleti. Tim by se mohla
v praxi vytracet zasada presumpce neviny, a hraci tmavsi barvy pleti by mohli tfeba
v disledku neptiznivého vyvoje utkani sdhnout k takovému kroku, kdy by si vymysleli,

ze je nekdo slovné urazil.

Je dulezité si uvédomit, Ze tato otazka o trestech a jejich rozdilnych stupnich
pfisnosti vyvolava otdzky o rovnosti a spravedlnosti v ramci fotbalového prostiedi. Je
nutné, aby disciplinarni organy a instituce jako UEFA dbaly na transparentnost svych
rozhodnuti a dodrzovaly vyvazeny a spravedlivy pfistup k feSeni incidentd. To je zasadni
pro zachovani divéry vetejnosti ve fotbal a sport obecné, ale také pro posileni boje proti

rasismu a diskriminaci.

Rozdilné vnimani rasismu a jeho rizné podoby napfic celosvétovou spole¢nosti,
Evropy nevyjimaje, pfedstavuje podstatny problém pro kluby a vrcholné fotbalové
organizace, vcetné jejich disciplinarnich komisi. Pfestoze se rasismus na fotbalovych

stadionech vyskytuje po celém svéte, je nezbytné rozliSovat, co lze povaZovat za
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rasistické chovani a co nikoli. Projevy rasismu jsou Casto podobné, mize se jednat o
zvuky jako napftiklad skiehotani nebo huceni, je ale dulezité rozliSovat huceni rasisticky
urazejici hrace a buceni vyjadiujici nesouhlas ¢i averzi k néjakému hraci ¢i situaci na
travniku. Podle Fredricksona (2003) lidé Casto pouzivaji termin rasismus, aniz by si
uvédomovali jeho hlubsi vyznam a pouzivaji ho k oznaceni neptatelskych nebo celkove
negativnich pociti viici jiné etnické skuping, ¢i jedinci, aniz by se skute¢né jednalo o

jakoukoli formu rasistické urazky.

Jako piiklad mizeme uvést utkani prazské Sparty proti Rangers, kterého se
zcastnilo deset tisic déti ve veku 6-14 let s doprovodem a kde dochéazelo k projevim
antipatie vu¢i Glenu Kamarovi. Tato reakce vSak byla vyvolana nedavnymi
kontroverznimi vyroky tohoto hrace a obvinénim Ondfeje Kudely z rasismu a skrze
buceni davaly déti najevo svoji averzi k tomuto hraci, v zadném ptipad¢ se tedy nejednalo
o jakékoli projevy rasismu. Nasledné vSak ¢len skotské fotbalové asociace ptirovnal
¢eskou spolecnost k misce hnijicitho ovoce, coz jen poukazuje na vnimani zédpadniho
svéta a predsudky vici jejich vychodnim sousedim, kdy jediny neprokdzany incident

muze byt pomyslnym argumentem pro Skatulkovani ceské spolecnosti.

Cesi jsou obecnd znami pro svij ¢erny humor a humor obecné, na coz také
upozoriiuje fada turistickych piiruéek pro cizince, kdyz piijizdi do Ceské republiky.
Humorem se snazime spoustu véci zlehcovat, a jinak to neni ani s probiranym rasismem.
Krasnym ptikladem je satirické video prazské Sparty (©2019) odkazujici na boj proti
rasismu, ve kterém Jakub Stafek sarkasticky vybizi lidi pravé k rasistickému chovani a
nuti je k zamysSleni, zda pro pfetrvani rasismu na Ceskych stadionech dé€laji opravdu vse.
V ceské spolecnosti sklidilo video, i pravé diky pouZiti satiry a sarkasmu, velky uspéch,

v zépadni kultufe by ov§em néco takového neptichdzelo v tivahu.

Spravné fizeni public relations mohou pomoci klubiim a hra¢lm vyjadfit jasny a
darazny postoj k rasismu a diskriminaci. Pokud je klub schopen uc¢inné komunikovat své
hodnoty a principy, muze to posilit vnimani klubu jako instituce, ktera je proti jakékoli
formé rasismu a aktivné se snazi bojovat proti nému. Kvalitni public relations mohou také
pomoci snizit napéti a konflikty v pfipadé rasistickych incidentd, jako tomu bylo pravé
v kauze Rangers — Slavia. Klub byl schopen rychle a efektivné reagovat na situaci, vyslal

jasny signal, Ze rasismus neni tolerovan a ze se klub postavi za své hrace. Tim se podatilo

vvvvv
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Z hlediska velikosti této kauzy jsou strategie Slavie zna¢né prevySujici ¢eské
prostedi a dalsi kluby z naseho prostfedi by mohli pouzité strategie vyuzit v obdobnych
kauzach na mezinarodni scéné. Nicméné by se Fotbalova asociace Ceské republiky
méla vice angazovat v boji proti formam rasismu a diskriminace, aby dochazelo ke
zlepsovani image ¢eského fotbalového prostredi a neméla by tuto zodpoveédnost

nechavat jen na klubech samotnych.
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7. ZAVER

V zavéru této prace lze konstatovat, ze ptipad odvetného utkani Evropskeé ligy
mezi Rangers FC a SK Slavia Praha, spolu s obvinénim z rasismu na adresu hrace
Ondfeje Kudely, ptinesl do poptedi otazky tykajici se vefejnych vztahii a vnimani rasismu
ve fotbalovém prostiedi. Byla zkouména strategie klubu SK Slavia Praha v feSeni této

kontroverzni situace a jeji dopad na vnimani vefejnosti.

Prizkum ukézal, ze SK Slavia Praha se snazila G¢inné reagovat na danou situaci
z hlediska public relations. Klub se nejprve postavil za svého hrace a durazn€¢ odmitl
jakékoliv spojeni s rasismem. Timto krokem ziskal na sympatiich ¢eské veiejnosti a
nasledné€ se snazil snizit napéti mezi Sirokou vefejnosti, potvrzujic svlij ndzor na rasismus
a diskriminaci. Diky opakovanym prohlaSenim, ve kterych zadal o zastaveni natlaku na
vySetrovaci organy UEFA a o zachovani distojnosti pro vSechny zii¢astnéné strany, se

situace uklidnila.

Dal$im pozoruhodnym aspektem bylo respektovani ud€leného trestu, bez
patfi¢nych dikazt, Ondieji Kudelovi klubem a nasledné vyjadrila litost nad celou situaci.
Timto krokem SK Slavia Praha pfispéla ke zklidnéni emoci spojenych s kauzou. Klub se
také aktivné zapojil do diskuze o problematice rasismu ve fotbale, a to jak na narodni, tak
1 mezinarodni Urovni.

Dulezitym zjisténim této prace je také rozdilné vniméni rasismu v riznych ¢astech
Evropy. Postoje k této problematice se 1i§1 mezi zapadni, sttedni a vychodni Evropou, coz
ovliviluje pfistup a reakce na rasistické incidenty ve fotbale. Podstatnym zjiSténim byly
také postoje nadfazenosti a piedpojatost zdpadoevropské spolecnosti vici té
sttedoevropské a vychodoevropské. Tento fakt naznacuje potfebu dalSiho zkoumani a

usili o vyvazeny a kontextualni ptistup k fesSeni rasistickych incidenti ve fotbale.

Vyzkum ukazal, Ze vefejnost reagovala na postupy SK Slavia Praha ptevazné
pozitivné. AvSak zaroven bylo zjiSténo, Ze ve spole¢nosti existuje riiznoroda skala nazort
na to, jak byla situace feSena ze strany disciplinarnich organu UEFA. Rozdilné tresty
udélené hraciim ve srovnani s udélenym trestem za udajny a neprokédzany rasisticky
prohieSek poukazaly na diskutabilni aspekty v rozhodovani a vyvolaly debatu o

spravedlivosti a konzistenci trestd.

Zavérem lze fici, ze prace predstavila komplexni analyzu situace, ktera se stala

pfedmétem vyzkumu, a zhodnotila strategii SK Slavia Praha pfi feSeni kontroverznich
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udalosti. Klub se snazil o udrzeni pozitivniho obrazu prostfednictvim aktivniho zapojeni
do diskuze o rasismu ve fotbale a diirazem na nulovou toleranci vi¢i diskriminaci. Kromé
toho se klub postavil za svého hrace a zastal ho vetejné, ¢imz posilil pocit soundlezitosti

mezi hra¢em, klubem a fanousky.

Je dilezité, abychom si byli védomi kontextu a kulturnich rozdilt, které ovliviiuji
vnimani rasismu. Klicové je, aby kluby, fotbalové asociace a vetejnost spolupracovaly na
vytvareni prostiedi zalozené¢ho na respektu, rovnosti a oteviené diskuzi. Dllezitym cilem
by také mélo byt zlepSovani povédomi a edukovat fanousky o rtiznych formach

diskriminace a jejich dusledcich, aby se rasismus na fotbale stal minulosti.
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