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Abstrakt

Nazev: Zalozeni ceské klubové fotbalové akademie v rozvojové zemi

Cile: Hlavnim cilem je zjistit uskali, pfinosy a podminky realizace akademie ceského
klubu v rozvojové zemi prostiednictvim polostrukturovanych rozhovort se
zainteresovanymi stranami (tzv. stakeholders). Pii dosahovani hlavniho cile je klicové

identifikovat a porozumét riznym aspektlim spojenym s realizaci akademie.

Metody: V praci byla vyuzita kvalitativni metoda vyzkumu. Z kvalitativni metody byla
vybrana metoda polostrukturovanych rozhovori. Zkoumany soubor tvofilo 5
respondenttl, kteti maji dlouholetou zkuSenost s ptisobenim nejen v ¢eském fotbalovém
prostiedi, ale disponuji riznymi zkuSenostmi i s fotbalem a fotbalovymi akademii v

rozvojovych zemich, konkrétné v Africe.

Vysledky: Z vysledkii vyplynulo, ze zaloZeni fotbalové klubové akademie v rozvojové
zemi Ceskym profesiondlnim fotbalovym klubem, je mozné. Diky velice kvalitnim
¢eskym mladeznickym fotbalovym akademiim ma vétSina profesionalnich fotbalovych
klubii pevny zaklad pro zalozeni klubové akademie v rozvojové zemi. Piesto vystavba a
provozovani neni vhodné pro cesky fotbalovy klub z n¢kolika diivodi. Rozvojové zemé,
v piipadé¢ této prace africké zemé, jsou Casto prostiedim, kulturou a legislativou jina nez
Ceska republika. Ceské fotbalové kluby nemaji dostateéné velkou strukturu a potiebné
zkuSenosti s africkym prostfedim. Vhodnéjsi cestou pro ceské fotbalové kluby je
spoluprace s jiz fungujici africkou akademii, jelikoz odpadaji rizika, které by v pripadé

vlastniho zaloZeni mohly vzniknout.

Klicova slova: fotbal, fotbalova akademie, rozvojova zemé, Ceské fotbalova liga, Afrika,

fotbalova migrace



Abstract

Title: Establishing a Czech club football academy in a developing country

Objectives: The main objective is to identify the pitfalls, benefits and conditions of
implementing a Czech club academy in a developing country through semi-structured
interviews with stakeholders. In achieving the main objective, it is crucial to identify and

understand various aspects related to the implementation of the academy-

Methods: The qualitative method chosen was semi-structured interviews. The study
population consisted of 5 respondents who have many years of experience not only in the
Czech football environment, but also have various experiences with football and football

academies in developing countries, specifically in Africa.

Results: The results showed that the establishment of a football club academy in a
developing country by a Czech professional football club is possible. Thanks to the very
high quality Czech youth football academies, most professional football clubs have a solid
foundation for establishing an African club academy. Yet the construction and operation
is not suitable for a Czech football club for several reasons. Developing countries, in the
case of this thesis African countries, are often different in environment, culture and
legislation than the Czech Republic. Czech football clubs do not have the structure and
necessary experience with the African environment. A more suitable way for Czech
football clubs is to cooperate with an already functioning African academy, as the risks

that could arise if they set up their own academy are eliminated.

Keywords: football, football academy, developing country, Czech football league,
Africa, football migrati
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1 Uvod

Cernobﬂy mic, zelené hiisté, 22 hraca na htisti, a predevsim tisice fanouski na stadionu.
Dnes je fotbal zfejmé nejpopularnéjsi kolektivni sport rozsiteny po celém svété. Malo co
dokaze spojit nebo rozdélit spolecnost tak jako sport, a to zejména fotbal. Snad v kazdém
kout¢ svéta 1idé hraji, sleduji a fotbalu fandi. Je to hra, ktera pfedstavuje nejen fyzickou
a psychickou zatéz pro hrace, zdbavu pro sledovatele, ale v dnesni dobé se také stava
politickym a marketingovym nastrojem. Zahrnuje jak otazku penéz, tak i lidské a rasové

rovnopravnosti a migrace.

Pocatky fotbalu takového, jakého ho zname dnes, sahaji az do 16. stoleti. Od té doby se
vSak fotbal velice zménil a vyvinul. Stejné jako se po rozpadu SSSR oteviely hranice a
moznosti ndm vSem, oteviely se také hranice fotbalového trhu. V dne$nim globalizacnim
svete je mezinarodni migrace bézna zalezitost. Dotyka se vSech aspektii naseho zivota, a
to 1 sportu. Je bézné, ze hraci fotbalu migruji do jinych kluba. Nabizi se zde otazky, z
jakych divodi sportovci migruji, jaké motivy za jejich migraci stoji a taktéz jaké vyhody

a nevyhody to pfinasi samotnym klubtim a sportovcum.

Pted timto migra¢nim fenoménem nebyvalo zvykem, aby v nejvyssi Ceské lize hrali hraci
jiné evropské narodnosti, natoz z rozvojovych zemi. FanouSci nejvyssich evropskych
fotbalovych soutézi, jako je naptiklad Premier League, LalLiga nebo League One, jsou jiz
na hrace z rozvojovych zemi zvykli. Napomohl tomu i fakt, ze v minulosti spousta rodin
negroidni rasy emigrovala pravé do Anglie nebo Spandlska, a tak i hra¢i pusobici
v narodnich tymech téchto zemi maji predky napiiklad v Africe. Jednim z prikladi této
emigrace je narodni tym Francie, kde na soupisce ufaduje hned nékolik hraci, ktefi maji
koteny pravé v rozvojovych zemich. Dnes se procento hract z rozvojovych zemi v ¢eské
nejvyssi fotbalové lize stile zvySuje a lze ptfedpokladat, ze tento trend bude nadale

pokracovat a zdjem o tyto hrace se bude zvySovat.

Fotbalové kluby k hledéani talentovanych sportovcl ¢asto vyuzivaji skauty. V nejvyssich
fotbalovych ligach se ale taktéz setkdvame s akademiemi, které samotné tymy financuji
nebo zakladaji. V Ceské nejvyssi fotbalové lize je zvykem, Ze kluby hrajici ve Fortuna
lize spolupracuji s klubem z niZsi ligy a povazuji je za své akademie. V dne$ni dob€ vSak
velké mezindrodni kluby zakladaji akademie i mimo svou zemi, a to nejcastéji v

rozvojovych zemich.



Pro Ceskou republiku je toto téma néco zcela nového. Dle mého nazoru je velice
pravdépodobné, ze nejvyssi Ceské fotbalové kluby budou chtit nasledovat evropské
giganty v jejich stopach, a tak Ize pfedpokladat, ze budou chtit ze stejnych divoda délat

stejné akce.

Hlavnim cilem je zjistit uskali, ptinosy a podminky realizace akademie ¢eského klubu v
rozvojové zemi prostiednictvim polostrukturovanych rozhovorti se zainteresovanymi
stranami (tzv. stakeholders). Pii1 dosahovani hlavniho cile je kli¢ové identifikovat a

porozumét riznym aspektiim spojenym s realizaci akademie.
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2 Teoreticka cast

V ramci teoretickych vychodisek je zapotiebi se soustiedit predev§im na dvé vzajemné
se prolinajici oblasti. Prvni z nich je fotbalova migrace. Abychom dokézali sou¢asnou
relevantnost zalozeni ¢eské klubové fotbalové akademie v rozvojové zemi, je zapotiebi
nejdiive dokazat nardstajici trend fotbalovych hrac¢t zrozvojovych zemi v Ceském
fotbalovém prostfedi. Navaznost na fotbalovou migraci budou mit samotné fotbalové

akademie.
2.1 Fotbalova migrace

Celosvétova migrace fotbalisth do nejvySSich profesionalnich lig, a to zejména
Evropskych, se v poslednim desetileti rapidné zrychlila. Nejvétsi nartist migrace
zahrani¢nich hract zazila v posledni dob¢ anglicka nejvyssi liga. Premier League,
podporovana intenzivnimi komerénimi investicemi, vynesla Anglii na prvni misto ve

sveéte globalizace fotbalu (Magee, Sugden, 2002).

Pohyb hraéskych talentii, zejména z Afriky a Latinské Ameriky, do Evropy je pro
celosvétovy fotbal jiz nékolik let velice charakteristicky. NejvétSim divodem této
migrace jsou bezkonkuren¢ni financni odmeény. Slabé narodni ekonomiky, s tim
souvisejici nedostatecny finan¢ni ohodnoceni, hrace vypuzuji do nejbohatSich
evropskych lig. To samé se taktéz déje uvniti Evropy. Hraci piestupuji z vychodu na

zépad (Taylor, 2006).

Magee a Sugden (2002) ve svém clanku ptirovnavaji fotbalovou migraci k fotbalovému
byznysu. Zaznamendvaji taktéz velky narist poctu zahrani¢nich hra¢d v nejvyssich
profesionélnich ligadch. Dle jejich ndzoru dochazi ke zvySujicimu poctu zahrani¢nich
hract z téchto davodu:
a) Zavedeni Ligy mistril a ndsledné vysoké ekonomické odmeény,
b) pfipad Marca Bosmana, ktery prostfednictvim evropskych soudi zavedl
smluvni svobodu a ukon¢il systém kvot pro zahraniéni hrace v zemich

Evropského spolecenstvi,

c) rychly narlst pfijml od médii a sponzorii (Magee, Sugden, 2002).
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Lacina in Trusina (2017) tvrdi, ze primdrni motivaci pro hrace je dostat se na co nejvyssi
ekonomickou urovenl. Spousta talentd vSak neni mentalné pfipravena. Jakmile hraci
doséhnou urcité ekonomické urovné, nechaji se lehce rozptylit a ztraci koncentraci. Je
zapotiebi je tedy udrzet disciplinované a motivované. Je nutné nastavit prostfedi, ve

kterém budou africti hraci respektovat vedeni a budou nuceni se hnat kuptedu.

Taylor (2006) vsak povazuje tento typ ekonomicky zaméteného vysvétleni jako necitlivy
Vici ostatnim proménnym. Jako jeden z ptikladt uvadi fakt, ze velky pocet argentinskych
pristéhovalct byl italského piivodu, a proto jejich prestupy smétovaly do italské nejvyssi
ligy. Pro mnoho fotbalovych migrant jsou jazyk, kultura a dédictvi pfinejmensim stejné

dualezité jako jakékoli finan¢ni obohaceni.
2.1.1 Omezeni fotbalové migrace

Regule v ¢eském fotbale ovliviiuji strategii tymt a pocty ,,dovezenych* talentii. Tento jev
byl ztetelny u klubu SK Slavia Praha, ktery ve svém kadru mél vétsi pocet hract z Afriky,
nez mohl byt v zékladni jedenactce. Otazkou tedy ziistava, zda by pro cesky klub bylo

relevantni pomyslet o fotbalové akademii v rozvojové zemi, pii nezménénych regulich.

Velky pocet piednich evropskych lig zavadél omezeni na zahrani¢ni hrace. Snazily se tak
chranit rozvoj narodni hra¢ské zékladny. V Anglii nemohl byt pocet zahrani¢nich hraca

vetsi nez 10 000 a na hiisti nesmél byt pocet veétsi nez 3 (Magee, Sugden, 2002).

V dnesni dob¢ uz to je vsak jinak. Kluby v nejvyssi anglické lize Premier League dnes
nemusi mit ve svém tymi zadné hrace anglické narodnosti. Kazdy klub ale musi mit v
tymu alespon osm hrach, kteii se kvalifikuji jako ,,doméci“. Za ,,domaci* hrace jsou
povazovani ti hraci, ktefi hrali v anglickém tymu alespon tfi roky pied dovrSenim 21 let.
Priklady takovych hraci jsou Paul Pogba (Man United / Francie), Cesc Fabregas (Arsenal
/ Spanélsko), Romelu Lukaku (Chelsea / Belgie) (Carrera, 2002).

.,V anglické Premier League nastupuje do zdpasu priblizné jen tretina domdcich
fotbalistii a pro mladsi rocniky je tak tézsi prosadit se v konkurenci cizincii. A tim miuize
trpét jak narodni tym (ten anglicky ceka na vetsi uspéch pres 20 let), tak i samy kluby “
(Augustin, 2017).
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V cCeské lize je to vSak velice mladé téma. Restrikce, které udavaji maximalni pocet ne-
evropskych hract se budou stale uvoliiovat a rozsifovat. V roce 2017 kvota povolovala 5
hracu, jejichz narodnosti pfislusi statim, které nejsou cleny Evropské unie. Nyni je vSak

puvodni paragraf rozsifen (Augustin, 2017).

., V soutéznim utkani je za druzstvo opravneno nastoupit nejvyse pet hraci, kteri nejsou
obcany clenského statu Evropské umie, Evropského hospodarského prostoru nebo

kandidatskych zemi Evropské unie“ (§ 34 odst. 1).

Pro hrace, kteti ptfichazeji ze zemi, které spliuji alespont jednu z vySe uvedenych

podminek, zadné limity nejsou.

Chalupnik (2018) uvadi ptisné regule v Ceské nejvyssi soutézi jako jeden z divodi
mensiho zastoupeni africkych hract v ¢eské nejvyssi lize. Crossan a Ruda (2019) ve své
praci, ktera se zabyva vyuzivanim cizinctim ve sportech v Ceské republice, také zmifiuji
restrikce, jako jednu z pifekdzek zvySujictho se poctu zahrani¢nich hracd mimo

Evropskou unii.
2.1.2 Fotbalova migrace v Africe

Ve zbylé Casti se tato prace specifikuje na Afriku. Je to z ditvodu novodobé nartstajici
migrace a popularité africkych hraca v celém fotbalovém prostiedi. Piestoze k nejvétsimu
narustu dochdzi az nyni, zastoupeni africkych fotbalistl v Evropé€ neni tak novodobé, jak

by se mohlo zdat. Migrace africkych hracu Ize ¢asove rozd¢lit na dva Gseky.
a) Migrace pred ziskanim nezavislosti

,,Nemélo by byt prekvapenim, Ze fotbalové kluby zemi, které mély v Africe vyznamnou
imperialni pritomnost, byly hlavnimi prijemci talentii z 7ad africkych migrantu* (Darby,

2007).

Jiz ve 30. letech 20. stoleti hledaly francouzské fotbalové kluby hrace v Africe. Z velké
¢asti se jednalo o marocké hrace, ktefi byli najimani prostiednictvim organizované sité
mezi Francii a Casablankou. Po uspésném piechodu a dobrych vysledcich se cCasto
stavalo, Ze afriCti hraci byli naverbovani do francouzského narodniho tymu a ziskali
francouzské obcanstvi. Trend vyuzivani africkych kolonii zacalo nasledné uplatiiovat i
Portugalsko. Na zacatku 60. let 19. stoleti hravalo nejvyssi portugalskou a francouzskou

ligu okolo 70 Afri¢anti (Poli, 2006).

13



b) Migrace po ziskani nezavislosti

Africké staty se po ziskdni nezavislosti snazily udrzet své hrace ve své rodné zemi a

zabranit tak posilovani evropskych narodnich tymd.

Byly zakladany nové africké fotbalové ligy, pohary a narodni tymy ve snaze zatraktivnit
podminky hra¢im pro setrvani. Africké staty si byly védomy vzristajici popularity
migrace africkych fotbalistti do Evropy a vyuzily tak fotbal jako nastroj k potvrzeni jejich
nove nabyté suverenity (Poli, 2006).

Ani to vSak nepomohlo k zabranéni odlivu hraca. Od pocatku 80. let 19. stoleti
piekraCovali africti hraci evropské hranice v jesté vétsim poctu nez diive. Jediny rozdil,
ktery po piijeti nezavislosti nastal, byla vétsi rozptylenost africkych hraci 1 mimo zemé,

které nemély kolonialni vazby na kontinent (Darby, 2007).

Oslabovani rezimu kvot v Evropé poskytl evropskym klubim vétsi moznost ndboru v
zahranici, a to zejména v oblasti Latinské Ameriky a Afriky, kde je pomér mezi kvalitou

a naklady na hrace velice ptiznivy (Poli, 2006).

Darby (2007) tvrdi, ze k rychlejsimu pfilivu Africanii do Evropy pfispely nejvice dva
faktory. Jednim znich je rostouci prestiz a postaveni africkych narodnich tymu na
mezinarodni scéné spojen s lepSimi vysledky tymu na mistrovstvi svéta. Druhy faktor,
ktery uzce souvisi s rostouci prestizi, je zvoleni Brazilce Havelanga prezidentem svétové
fotbalové organizace. Havelanga se s snazil o rozvoj hry v téch regionech, které byly

drive ptehlizeny.
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Tabulka 1: V procentech vyjadiené zastoupeni africkych hraci v jednotlivych
fotbalovych klubech

sezona 2012/2013 sezona 2023/2024
Premier League
Arsenal 24 % 22 %
Chelsea 23,50 % 36 %
Liverpool FC 7% 10 %
Manchester United 7 % 12,50 %
Manchester City 17 % 12,50 %
La Liga
Atletico Madrid 0% 14 %
FC Barcelona 3 % 14 %
Real Madrid 11 % 17 %
Seria A
AC Milan 19 % 32 %
Inter Milan 7% 15%
Juventus FC 10 % 32 %

Zdroj: transfermarkt.com (vlastni zpracovani)

Dle tabulky opravdu dochézi u vétSiny klubt ke zvySovani podilu africkych hract. V roce
2022 se konaly dvé velké fotbalové udalosti, AFCON (Africky pohéar nérodil) a
Mistrovstvi svéta v Kataru, které jesté vice podpoii narast africkych hract v nejvyssich
evropskych soutézich. Ocekava se, ze zamotské kluby podepiSou smlouvy s dalSimi

africkymi hraci, ktefi se na turnajich predstavili (Onyango, 2022).

V nékterych castech severni Afriky, zejména v Egypté, Maroku a Tunisku, je snaha
udrzet své hrace alespoil na zacatku jejich kariéry. Vybudovaly profesiondlni zéklady a
spoléhaji na investice z podnikového sektoru. Navzdory témto krokiim nejsou kluby
v severni Africe schopny konkurovat evropskym tymiim, a to ani tém, které hraji mimo
elitni Uroven. V subsaharské zépadni Africe je situace je$t€¢ horSi. Nejista
socioekonomicka a politicka situace zpiisobuje chaos v domaci fotbalové infrastrukture.
To znemoZziuje vytvoreni organizované profesionalni ligy a nasledné pravidelné a
zarucené platy a pracovni ochranu jako v Evropé. Infrastruktura, profesionalita, korupce
ani moznost dobrého platu pfili§ nepovzbuzuje mladé africké fotbalové talenty k tomu,

aby ztistali ve svych zemich (Darby, 2007).
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Ptes neptiznivé podminky se najde ¢ast hracu, kteti se rozhodnou reprezentovat nékterou
z africkych zemi kvuli rodinnym kofeniim, aniz by kdy hrali v profesionélni lize dané
zem¢. Takovi hraci se bud’ narodili a vyrostli v Evrop€ nebo jako mladi piesli do evropské
fotbalové akademie. Jednim z piikladu je fotbalista se senegalskymi rodi¢i Kalidou
Koulibaly, ktery se vSak narodil ve Francii. Koulibaly hral za francouzskou reprezentaci
do 20 let, nez se nakonec rozhodl, Ze od roku 2015 bude reprezentovat Senegal (Onyanga,

2022).

Dalsi z ptiklad je reprezentacni tym Maroka na Mistrostvi svéta v Kataru, kde vice nez
polovina z 26 hract se narodila v jinych zemich. Tato Cisla odrazeji vyrazny zvrat.
Evropské zemé, které po desetileti doplnovaly své soupisky elitnimi hraci s koteny v
byvalych koloniich, se nyni setkdvaji s tim, Ze se Spickovi hra¢i rozhodnou reprezentovat
rodnou zemi svych ptfedki — a to 1 v ptipad¢, ze se sportovec narodil v Evropé (Chappell,

2022).
2.1.3 Africké fotbalové zastoupeni v Evropé

Dle Onyanga (2022) hraje v evropskych soutézich pres 500 hraca afrického ptivodu.

Nejvetsi zastoupeni zde maji zapadoafrické zemé.

Graf 1: Africké zemé, které produkuji nejvice fotbalovych africkych hract do

evropskych fotbalovych lig
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Zdroj: footbalbenchmark.com (vlastni zpracovani)
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Z grafu vyplyva, ze nejvice hraca z Afriky v evropskych ligach produkuji Senegal (62),
Maroko (55) a Nigérie (54). Dalsimi jsou Pobtezi slonoviny (50), Ghana (46), Alzirsko
(32), Mali (32), Kamerun (28), DR Kongo neboli Konzsk4 demokraticka republika (23)
a Guinea (13).

Senegal se nachdzi na prvni pficce v tabulce hned z né€kolika divoda.

e Vroce 2022 Senegal vyhral africky mezinarodni pohar AFCON. Diky
tomuto uspechu se zvedl zajem o hrace senegalského narodniho tymu.

e Senegal je prosluly svou dlouhou fotbalovou tradici a vasni pro tento
konkrétni sport.

e Nedavné uspéchy Sadia Maného, jednoho z nejlepsich hract Senegalu a
samotné Afriky, na mezinarodni fotbalové scéné taktéz pozvedly nejen
z4jem u profesionalnich fotbalovych klubli o hrace ze Senegalu, ale taktéz

zajem mladistvych o fotbal.

Graf 2: Nejvyssi evropské fotbalové ligy, které absorbuji nejvétsi mnozstvi africkych

fotbalovych hraca
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Zdroj: footbalbenchmark.com (vlastni zpracovani)
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Vyse uvedeny graf vyjadiuje, v jakych evropskych ligach je nejvice hract afrického
puvodu. Nejvyssi zastoupeni mé francouzska liga Ligue 1 (107), belgickd Pro League
(82) a tureckd Super Lig (82). Nasleduji je portugalska Primeira Liga (48), anglicka
Premier League (44), italskd Seria A (42), némeckd Bundesliga (29), nizozemska

Eredivisie (28) a Spanélska La Liga (25).

Neni piekvapenim, ze na prednich pfickach se nachdzi pravé nejvyssi liga Francie a
Belgie. Jak uz zde bylo zmitlovdno vyse, nejvétsi a prvni piistup k africkym fotbalovym
talentim mély staty, které mély na africkém kontinentu kolonie. Nasleduji je

vvvvvv

nez zbytek Evropy.
2.1.4 Cizinci v Ceskych ligach

Na cizince jsme jiz v ¢eskych sportovnich soutézich zvykli. Nejvetsi vyskyt zahrani¢nich
sportovei je v Ceské republice ve fotbale a lednim hokeji. Od roku 1998 aZ do roku 2017
se pocet cizincu v Ceské nejvyssi fotbalové soutézi zvedl ze 30 na 91 a v lednim hokeji
z20 na 92. Trend vzristajictho poctu cizinci v ¢eskych sportovnich soutézich je

zpusoben dvéma hlavnimi faktory.

a) ZvetSujici se kapacita registrovanych hraca na jeden klub.
b) Zahrani¢ni hraci jsou Casto levnéjsi, nez hraci tuzemsti (Crossan a Ruda,

2019).

V roce 2019 byl kazdy ¢tvrty hrac z ciziny. (Man, 2019). Crossan a Ruda (2019) tvrdi, ze
pievratné obdobi bylo okolo roku 2000, kdy klesala kvalita ¢eské ligy a byl vyrazny rozdil
mezi nejvyssi ¢eskou ligou a ligami niz§imi. V tomto obdobi nebyli tuzemsti hraci, kteti
by dokézali posilit ¢eské fotbalové kluby, a proto se v této éfe zacaly kluby spoléhat na

cizince. Pfesto se vSak odbornici shoduji, Ze by jadro tymu melo zistat tuzemské (Man,

2019).

., Kostra by méela bez debat byt ceskd. Podivejte se ale na cesky fotbal v kostce. Kolik
mame trenérii v zahranici? Jak se dari ceskym hracim v zahranici? Jakmile jdou ven,
maji tam obrovské problémy. Tak co si tady chranime? V cem jsme tu specialni, Ze tu
nechceme cizince? Oni nejsou problém. Problém je, kdyz je jich plna kabina* (Rosicky

in Man, 2019).
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Nezmar in Man (2019) vSak zminuje, Ze tuzemsti hraci jsou pro klub lepsi volbou nez
hradi zahraniéni. ,, Hraci z Ceské republiky jsou jaksi logisticky dostupnéjsi. Diilezité je i
to, Ze odpadd potieba adaptace nejen na klub, ale i Zivotni styl v Cechdch* (Nezmar in

Man, 2019).
2.1.5 Africti hraci v Ceskych profesionalnich fotbalovych ligach

Tato ¢ast dokazuje, ze zvétSujici se zastoupeni africkych hraca neni pouze evropskou
zalezitosti, ale 1 Ceskou. Dokazuje 1 aktualnost a relevantnost africkych zemich mezi

rozvojovymi zemémi.

Tabulka 2: Procentudlni zastoupeni africkych hract v ¢eskych fotbalovych klubech

FORTUNA liga |sezona 2012/2013 |sezona 2023/2024
SK Slavia Praha 0 % 14 %
FC Viktoria Plzen 0% 4 %
AC Sparta Praha 9 % 3%
Bohemians Praha 1905 0% 0 %
1.FC Slovacko 0 % 0 %
SK Sigma Olomouc 3% 3%
FC Slovan Liberec 2,5% 18 %
Hradec Kralové 0% 0%
FK Mlad4 Boleslav 0% 8%
SK Dygamo C. 39, 49
Bud¢jovice
FC Banik Ostrava 3% 7 %
FK Teplice 3% 11 %
FK Jablonec 0% 8%
FK Pardubice 0% 0%
FC Trinity Zlin 0 % 4 %
FC Zbrojovka Brno 7 % 7,5 %

Zdroj: tranfermarkt.com (vlastni zpracovani)

Jak ukazuje tabulka vySe pocty africkych hracu, hrajici nejvyssi ¢eskou fotbalovou ligu,
se lehce zvysuje. Taktéz tabulka dokazuje soucasny trend fotbalovych prestupt z Afriky.
Ku ptikladu 1ze uvést FC Zbrojovku Brno, ktera ma pouze dva hrace z ciziny a oba jsou

Afrického pivodu (Transfermarkt, 2023).
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V poslednich letech se objevuje taktéz vice africkych hract v nizsSich ligach. Skvélym
prikladem je fotbalovy tym MFK Vyskov, hrajici 2. nejvyssi ¢eskou fotbalovou ligu,

ktery ma na své soupisce 8 hract z afrického kontinentu (Transfermarkt, 2023).

Za poslednich 30 let proslo ¢eskou nejvyssi fotbalovou ligou celkem 107 hraci z Afriky,
pricemz tento rok je na soupiskach ¢eskych fotbalovych tymi 26 hract z Afriky. Tento
fakt opét dokazuje zvysSujici se narust africkych hraca. Nejveétsi zastoupeni hract pochazi
z Nigérie (27). Znacny podil hraca taktéz pochazi z Ghany, Senegalu, Kamerunu a

Pobtezi Slonoviny (FORTUNA:LIGA, 2023).

Lacina in Trusina (2017) tvrdi, ze Cesky fotbal neni schopen v dnes$ni dobé vychovavat
kvalitni nastupnické generace a je limitovan financemi. Diky tomu se vytvafi prostor pro
africké hrace. Ceska republika je pro africké hrade atraktivni zemi hned z nékolika
diavodu:

a) Nachazi se ve stiedu Evropy.

b) Jde o zemi s vysokou zivotni Grovni.

¢) Nabizi slusné penize na africké pomery.

d) Fotbalisté jsou viditelni v evropskych poharech.

Ceské tymy maji zajem o africké hracde ze ti hlavnich divodd.

1) V porovnani s kvalitou jsou africti hraci dostupnéjsi nez tuzemsti hraci.

2) Maji jinou typologii nez Cesti hraci,

3) Ceské kluby chtgji zopakovat velké piestupni tspéchy jako byl v minulosti Bony
Wilfried (CTK, 2013).

Pokud ptestoupi hraci z Afriky naptiklad do Francie, tak s nejvétsi pravdépodobnosti do
pramérného ¢i podprimérného klubu. V ¢eském prostiedi vSak mohou jit do Spickovych
tymU, hraji pohary a otevird se jim cesta do reprezentaci. Za piiklad udava piipad
Wilfirieda Bonyho, ktery ptestoupil z AC Sparta Praha az do Manchesteru City. Pro
zapadni Evropu zacal byt atraktivni aZ v dobé, kdy zacal davat goly v Evropské lize

(Lacina in Trusina, 2017).
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., Vyvoj u nas je pro tyhle hrace daleko rychlejsi. Dal budou prichazet, sportovné
pomiizou, navic je to pro kluby vyhled slusného byznysu. Z mého pohledu patiime do top
tri zemi, kam by kviili tomu Africané meli mirit. Nauci se tady taktiku, ziskaji trénovanost,

zkuSenosti, adaptuji se na evropsky styl zivota“ (Lacina in Trusina, 2017).

Klubiim v ¢eské nejvyssi lize vSak chybi stifedni managment. Musi se naucit s témi hraci

komunikovat, jednat a pracovat (Lacina in Trusina, 2017).
2.2 Fotbalové Akademie

Juniorsky fotbal a mladez je zékladem a krvi celé profesiondlni hry (Bullough, Jordan,

strana 5, 2017).

Fotbalova akademie je tréninkovy program, ktery vyhledava mladé fotbalisty a pomaha
jim v jejich fotbalovém rozvoji. Ugast v akademii viak nezaruuje, e se mlady fotbalista
dostane na profesionalni fotbalovou scénu. Znamend to vSak, ze si klub vSiml
vyjimecnosti hrace, kterého si vyhlédl a véfi, Ze by se z ného mohl stat profesiondlni
fotbalista. Je vSak potieba podotknout, Ze neni snadné byt soucasti fotbalovych akademii.
Na mladé hrace je vyvijen velky tlak a jsou velice omezovani. Naptiklad v Anglii hraci
akademie nesmi hrat fotbal ve Skole, aby se vyhnuli zranéni. Tento styl zivota neni pro
kazdého, ale pro ty, ktetfi se k nému dobte hodi neni lepsiho mista (Juniorgrassroots,

2023).

Fotbalové akademie se odliSuji klub od klubu a zemé od zemé¢. Dle Juniorgrassroots

(2023) se vsak obecné déli na dva typy.

a) fotbalové akademie s ,,plnou penzi*

b) denni fotbalové akademie

Fotbalové akademie s ,,plnou penzi“ ptedstavuji pobyt mladych hraci na plny uvazek
v akademii. Pokud je vSak hra¢ soucasti denni fotbalové akademie, bude stile bydlet
doma, ale n€kolikrat tydn€ dochédzet do mista, kde se akademie nachéazi. Na vSechny hrace
je kladen velky dliraz na vzdélani a dobré Skolni vysledky. V nékterych pfipadech mohou
velmi Spatné vysledky ve Skole znamenat vylouceni hrafe z akademie. Pfestoze se
jednotlivé tréninky v riznych oblastech znac¢né lisi, obecné budou tréninky zamétfeny na
zlepSeni fyzickych vlastnosti mladych hraci, jejich dovednosti a techniky s mic¢em, jejich

postaveni a taktické hry mimo mic (Juniorgrassroots, 2023).
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Aby byla fotbalova akademie tispés$nd, je zapotiebi, aby se zamétila na 4 hlavni body.

a) Infrastruktura — Vysoce kvalitni akademie by méla obsahovat fotbalové hiisté,
ubytovnu s odpovidajicim vybavenim, jidelnu, fitness centrum, studovnu,
sportovni védecké centrum, 1ékafskou mistnost a lazefiskou ¢ast.

b) Kbvalifikovany personal — Nejdulezitéjsi soucasti je mit kompetentniho feditele,
ktery méa nejenom piehled o vSech Cinnostech, které se v akademii déji, ale 1
znalosti o sportu a o fizeni lidskych zdrojt.

¢) Provozni technologie a tréninkové vybaveni — jednotlivé softwary a technologie
pro rozvoj hraci a také kvalitni tréninkové vybaveni.

d) Spravné psychosocialné-demografické a fotbalové prostiedi — Spravné
prostfedi musi mit kvalitni mladeznickeé ligy, nestranny skautsky program a musi

motivovat hrace k vykontim (Goes, 2020).
2.2.1 Fotbalové akademie v Ceské republice
Cilem této kapitoly je zjistit, zda by nékteré prvky Ceskych fotbalovych akademii byly
aplikovatelné 1 pfi zalozeni africké fotbalové akademie.

Pro tigely tohoto tématu byly vybrany Regionalni fotbalové akademie FACR (Fotbalova
asociace Ceské republiky), Klubové akademie navazujici na Regiondlni fotbalové

akademie a konkrétni fotbalové akademie klubii AC Sparta Praha a SK Slavia Praha.
Regionalni fotbalova akademie (RFA)

Tento projekt byl zaloZen za ucelem ,, centralizace talentit a vytvoreni nadstandartnich
vychovné vzdélavacich podminek pro pohybové nadané hrace s cilem optimalizace
sportovni, spolecensky a osobnostniho rozvoje kazdého jedince a je urcen pro

mladeznické kategorie 14 a 15 let* (Fotbal).

Cile jednotlivych RFA:

e ZvySeni konkurenceschopnosti na mezinarodni Grovni

e V¢tsi pocet hract akademii v mladeznickych reprezentacich

Momentalné funguje RFA v Ceské republice v deviti krajich, a to konkrétné ve méstech
Plzeti, Ceské Bud¢jovice, Jihlava, Brno, Olomouc, Ostrava, Pardubice, Hradec Kralové

a Teplice (Fotbal).
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Tréninky RFA jsou spojeny se Skolni vyukou. Hraci akademie absolvuji Sest hodin
pohybovych aktivit tydné (Etyfi tréninky po devadesati minutach), které maji hraci
pomoci k rozvoji pohybovych dovednosti a koordinacnich schopnosti. Jednotlivé

tréninky jsou rozdéleny na tii hlavni ¢asti.

¢ Dominantné individuilni Gto¢né a obranné herni ¢innosti — opakovani
a zdokonalovani jednotlivych hernich ¢innosti

¢ Dominantné skupinové/tymové herni ¢innosti — adaptace herni ¢innosti
na vysoké herni tempo

¢ Rozvoj télesnych kapacit — kondi¢ni ptiprava

¢ Osobni rozvoj — odstranovani nejvétsich slabin hrace nebo zdokonalovani

nejsingjsi vlastnosti (Fotbal)

Graf 3: Struktura tréninkové jednotky

= Dominantné individualni
uto¢né a obranné herni ¢innosti

® Dominantné skupinové/tymové
herni ¢innosti

= Rozvoj télesnych kapacit

= Osobni rozvoj

= Rozcviceni

zdroj: Fotbal, 2023 (vlastni zpracovani) casy jsou uvedené v minutdch

Realiza¢ni tym RFA se sklada z deseti ¢lent v kazdé akademii. Séftrenér, trenér, brankaf,
fyzioterapeut a manaZer jsou zaméstnanci FACR a pecuji o hrade po cely den. Dale

kolektiv dopliiuji hlavni trenér, trenér a asistent trenéra (Fotbal).
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Klubové akademie

Jako prvni je dilezité zdaraznit, ze RFA a Klubova akademie jsou dva odlisné projekty,
které na sebe navazuji. RFA nebere v potaz klubovou piislusnost a je pIné v rukou FACR.
Stara se o nejtalentovanégjsi fotbalové hrace v regionu od pondé€li do patku v ramci
spole¢né tfidy na zékladni Skole a o vikendu se hraci vraceji do svych matetskych klubt.
Klubova akademie je na rozdil od RFA pln¢ spojena s jednim klubem. Hraci dané klubové

akademie jsou hrac¢i dan¢ho klubu (Maruska in Strouha, 2018).

Maruska in Strouha (2018) tvrdi, ze Klubové akademie piebiraji roli elitniho centra
mladeze pro nejlepsSi a nejperspektivnéjsi hrace. Nemaji v zdymu se zaméfit pouze na

fotbal, ale dovést déti ke sportu jako takovému.

,,Aby mohl byt silny Banik, musi byt silny cely region. A plati to uplné stejné i naopak.
Aby byl silny cely region, musi byt silny jeho lidr, tedy Banik* (Brabec in Fotbal, 2018).

Klubova akademie tymu AC Sparta Praha

V roce 2017 se stal fotbalovy klub AC Sparta Praha soucasti projektu Klubové akademie
(Sparta, 2023).

Klub zabezpecuje sportovni pfipravu s nadstandartnimi podminkami pro 340 hracu a je
jednim z prvnich v Ceské republice s plnou profesionalizaci prace s talentovanou
mléadezi. V realizaCnim tymu se nachéazi 15 profesionalnich trenéra, z nichz vétSina ma
nejvyssi trenérské a pedagogické vzdélani a dalSich 40 externich trenérti a specialist na

sportovni piipravu mladeze (Hiebik in Sparta, 2023).

Za hlavni cil povazuje AC Sparta Praha snahu vytvofit podminky a umoznit tak sportovni
rozvoj hra&d. V klubu se nyni nachazi vice nez 60 mladeznickych reprezentantti Ceské
republiky, coZ umistuje klub na prvni misto. AC Sparta Praha se taktéZ fadi jako 7.
nejlepsi akademie v Evropé zhlediska poctu hrach, kteti se dokazi prosadit ve
vrcholovém sportu dospélych (Krieg in Sparta, 2023).

wvewr

kterd zahrnuje nejzasadngj$i priority a zplsoby prace s talentovanymi hraci. Jeji
jedinecnost v domacim prostiedi se nachazi v propojeni z hlediska metodiky a naro¢nosti
hernich principd, které vyuziva vétSina nejlepsich evropskych velkoklubti (Vychodil in

Sparta, 2023).
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Miladez SK Slavia Praha

Od sezony 2023/2024 projde mladez klubu SK Slavia Praha velkymi zménami. Po vzoru
evropskych velkoklubtl, jako je Ajax Amsterdam, AC Milan nebo Borussia Dortmund,

zintenziviiuje propojeni vychovy mladeze s partnerskymi kluby (Slavia, 2023).

Cilem téchto zmén je rozvoj co nejvétsiho mnozstvi déti a intenzivnéjsi vzdélavani
trenértt v mensich klubech. Na zékladé analyzy bylo zjisténo, ze talent se projevuje u
hract mezi 8. a 9. rokem Zivota. Akademie klubu SK Slavia Praha bude fungovat pro
jednotlivee az od veéku 9 let, jelikoz klub chce piivadét vybrané hrace, kteti maji veétsi
Sanci vydrZet v akademii napfi¢ vSemi kategoriemi. Klub navézal spolupraci se Sesti

partnerskymi kluby, do kterych budou slavisticti trenéti pravidelné jezdit (Slavia, 2023).

Hlavnim davodem téchto kroki je slaba psychika ditéte a dlouhé cesty na tréninky. Dité
po piichodu do klubu SK Slavia Praha bylo Casto vytrZzeno ze svého kolektivu, kamarada

a vysoké procento z déti bylo mezi 9. a 11. rokem z akademie vytazeno (Slavia, 2023).
Akademie mezi svétovou elitou

Fotbalova asociace Ceské republiky se zapojila do vyzkumu svétové fotbalové federace
(FIFA), ktery byl vytvofen za ucelem hodnoceni rozvoje mladych talentovanych hraciu
ve svété. Do analyzy FIFA se zapojilo vice nez 1000 akademii ze 130 ¢lenskych stati a
v Ceské republice se zapojilo Sest Regiondlnich fotbalovych akademii FACR a $est
Klubovych akademii. Hodnoceni pro Ceskou republiku dopadlo velice dobie. Nejlepsi

zem¢ splnily 49 kritérii a Ceské akademie splnily 45.

Nejvétsi uspéch sklidilo vybaveni a zazemi klubt, z tohoto hlediska Ceska republika
dosahla 90% naplnéni, coZ je vysoko nad primérem nejlépe postavenych zemi svéta dle
FIFA ratingu. Nadstandartni hodnoceni dostal i individualni rozvoj hrace, pocet
tréninkovych tydnii v obdobi jedné sezony, pocet tréninkd béhem jednoho tydne a
persondlni slozeni. I pfes drobné nedostatky, jako je naptiklad pfevaha trenért, jejichz
¢innost u akademii neni tou hlavni, jsou RFA a Klubové akademie, které se za Cesky
fotbal zlastnily, hodnoceny vyborné a nadprimémé. Ceské republika tak dostala

vyznamné ocenéni od FIFA a vysvédceni, Ze patii mezi elitu (Roll, 2021).

25



2.2.2 Africké akademie

Onwumechili a Perry (2019) definuji fotbalové akademie v Africe jako sportovni
programy, které zdokonaluji domadci talenty a pretvari je na sportovni kapital. Popisuji
tyto programy jako drancovani talenti do vyspélych zemi. Vékové rozhrani hraci je zde
12-18 let, coz také potvrzuje snahu zisku, jelikoz se zaméfuji na vék, ve kterém uz hrac

zacina mit urcitou trzni hodnotu a mize podepsat profesionalni smlouvu.

Akademie v Africe nejsou, jako je naptiklad snaha v Ceské republice, jednotné. Rozdily
jsou jak ve financovani, tak 1 v samotném tréninku, odpovidajicimu zazemi ¢1 vybaveni.
Neni prfesné zaznamendno, kolik se ve skute¢nosti v Africe nachdzi fotbalovych
akademii, ale pouze v hlavnim mést¢ Ghany je pocitano vice nez 500 akademii

(Onwumechili a Perry, 2019).
Darby (2007) klasifikuje africké fotbaloveé akademie do ¢tyt kategorii:

a) Africké akademie organizované a provozované africkymi kluby nebo
africkymi narodnimi federacemi

b) Afro evropské akademie

¢) Soukromé akademie

d) Nekvalifikované akademie

Podotyka vsak, ze uvedené typy akademii jsou pouze obecné a nejsou specifické pro
konkrétni zemé¢. Taktéz se nékteré akademie fadi do vice kategorii. Pfestoze evropské
kluby zde maji své vlastni akademie, Ize najit fotbalové talenty, kteti byli vyvezeni do

Evropy, ze vSech vyse uvedenych akademii.
2.2.3 Afroevropské akademie

Tato bakalarskd prace se specializuje na zalozeni klubové akademie cCeského klubu

v rozvojové zemi, a proto je zde nejvice rozebirdna struktura Afro evropskych akademii.

Tento typ akademie zahrnuje partnerstvi mezi africkymi zatfizenimi a evropskymi kluby.
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Z pravidla se déli na dvé formy (Darby, 2007).

a) Evropské kluby zaklidaji akademie nebo tréninkova centra, pripadné
investuji do jiz existujici akademie a maji tak niarok na vybér nejlepsich

fotbalovych talentt

Jako nejvyznamnéjsi akademii v této kategorii udava Darby (2007) fotbalovou akademii
Feyenoordu. Jedna se o nizozemsky fotbalovy tym hrajici nejvyssi fotbalovou ligovou
soutéz v Nizozemsku Eredivisie. Pfi rozhodovani o findlnim misté¢ zalozeni se klub
sousttedil hlavné na zemé, které jsou politicky stabilni, a které by mohly poskytovat staly
piisun talent. V roce 1999 byla zaloZena v Ghané a jejim hlavnim tUcelem je ziskavat

mladé talenty pro fotbalovy klub Feyenoord (Darby, 2007).

Druha akademie, ktera je zde uvedena je sengelska fotbalova akademie ,, Aldo Gentina .
Narozdil od fotbalové akademie Feyenoordu, nebyla akademie zaloZzena klubem, ale
prezidentem Senegalské fotbalové federace. Doslo ke vzajemné spolupraci klubti Jeanne
d’Arc (senegalsky prvoligovy klub) a AS Monaco (francouzsky prvoligovy klub) (Darby,
2007). Pii tomto typu zalozeni odpada vybér zemé, jelikoz zde nejde pouze o ziskavani

talentti pro evropsky klub, ale také o pozvednuti mistni fotbalové tirovné.
b) Nakup kontrolnich podili africkych klubu

Jeden zptikladu odkupu vétSinovych podili je spoluprace mezi nizozemskym
prvoligovym fotbalovy klubem Ajax Amsterdam a dvéma zavedenymi kluby, Seven Stars
Football club a Cape Town Spurs Football, z Kapského M¢sta. Nizozemsky fotbalovy
klub si vyhlédl hrace z tymu Seven Stars Football Club a béhem jednani doslo k dohodé¢
o zalozeni fotbalové vyvojové akademie. V roce 1998 se uskute¢nilo slouceni dvou
zavedenych fotbalovych klubli z Kapského Mésta. Rok poté doslo k vétSinovému odkupu
a klub byl pfejmenovan na Ajax Cape Town (Cape Town Spurs, 2023). Nizozemsky klub
implementoval do nové fotbalové akademie v Kapském M¢esté svou uto¢nou filozofii a

snazil se tak predpfipravit hrace pro svij klub.
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Akademie udava, ze détem poskytne nejlepsi mozné zdzemi, ve kterém mohou mladi
talenti zdokonalit svlij rozvoj a stat se budoucimi hraci svétové urovné. Kromé fotbalu
klade velky daraz také na studijni a socialni kvality svych hracta. Akademie si je védoma,
ze v modernim svété, a hlavn¢ v evropskych fotbalovych klubech, se hrac¢i musi
prezentovat profesionalné a mit solidni vzdélani. V roce 2015 rozsitil Ajax Cape Town

své vzdélavaci programy o nauku zZivotnich dovednosti (Cape Town Spurs, 2023).

Tom Vernon, vlastnik danského prvoligového klubu FC Nordsjelland a fotbalové
akademie ,,Right to Dream* v Ghan¢, udava, Ze na kazdého hrace akademie je vynaloZeno
nékolik tisic dolarti roéné pouze na vzdélani. A to z divodu, ze mnoho mladych talentt
z chudSich pomért se stavaji obétmi vykofistovani a obchodovani s lidmi, jelikoz agenti
a akademie v nékterych ptipadech vyuzivaji jejich nepfiznivé finan¢ni situace a
nedostate¢né informovanosti. Casto pouze zastupuji své vlastni zajmy, ale nezastupuji
z4jmy hréace. Taktéz vétSina mladych hraca vyristd v rodinach s velice nepfiznivymi
podminkami a nasledné se dostavaji do nadstandartni financni situace a je potieba je na

tuto zménu ptipravit (Paramasivan, 2017).
2.3 Identifikace talentu ve fotbale

Jeden z cilii bakalarské prace je zjistit piinosy klubové fotbalové akademie pro Cesky

fotbalovy klub. Z tohoto divodu je zde =zahrnuta identifikace, kterda je jedna

vvvvvv

Pojem identifikace talentu lze vysvétlit jako proces vyhledavani nadéjnych hraca pro
fotbalovy klub nebo akademii. Zasadni ¢innosti skauta nebo samotného klubu, ktery se
snazi ziskat novy talent, je najit v hraci potencial, a nejen plné rozvinuty talent (PFSA
Education, 2022). Tato ¢innost je velice dilezita prave pro cesky fotbal, jelikoz v ném
neni tolik financi, jako naptiklad v TOP 5 ligach v Evropég, a proto si ¢eské kluby
nemohou dovolit pln€ rozvinuty talent. Crossan a Ruda (2019) udéavaji za dobry ptiklad
identifikace talentu piestup Costy Nhamoinese, ktery ptestoupil do fotbalového tymu AC

Sparta Praha a ukédzal zde své kvality.

Smith (2023) udava, Ze je dulezité sledovat hra¢e dlouhodobé, jelikoZz jednordzové
zkousky mohou na mladé hrace vyvijet velky tlak a jejich vykon nemusi odpovidat

dlouhodobym vysledkiim.
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Je dilezité¢ sledovat rané indikatory talentu, které poskytuji zdklad pro ptedvidani
vyjimecnosti hrace. Kazdy klub a skaut ma sviij vlastni soubor ukazateld (PFSA

Education, 2022).

Kazdy klub hleda hrace, ktery by pasoval do jejich filozofie a stylu hry, pfesto vSak
najdeme obecné vlastnosti a schopnosti, které kluby obvykle sleduji.

S 4

1. Technické dovednosti — Jedna se o nejdulezitéjsi faktor pro kluby pii vybéru
nadéjného hrace. Mezi technické dovednosti se fadi naptiklad driblink, pfihravky a
kopy.

2. Specifiénost a mnozstvi tréninki — Z vyzkumu vyplyva, ze pokud je dité¢ zapojeno
do fotbalového prostiedi v brzkém véku (6 let), tak dochéazi k vyssi trovni vykonu 1
v pokrocilém véku.

3. Psychologické faktory — Zda je hra¢ schopny ustat tlak poté, co je naptiklad vybran
do nového tymu. Zde se nejcastéji sleduje odolnost, sebedivéra, motivace a zvladani
nepiiznivych situaci.

4. Antropometrické a fyziologické faktory — svalova sila obratnost, koordinace,

rychlost a vytrvalost (Sarmento a spol, 2018)
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3 Cile a ukoly prace

Hlavnim cilem je zjistit uskali, pfinosy a podminky realizace akademie ¢eského klubu v
rozvojové zemi prostiednictvim polostrukturovanych rozhovort se zainteresovanymi
stranami (tzv. stakeholders). Pii dosahovani hlavniho cile je kli¢ové identifikovat a

porozumét riznym aspektim spojenym s realizaci akademie.

Okolnostmi pti vzniku a rozvoji akademie ¢eského klubu v rozvojové zemi, je mySleno
rozpoznani podminek, se kterymi se dany klub miize setkat v rdmci budovéani. Podminky
mohou byt velmi neptiznivé. Konkrétné se Casto jednd o nastrahy od setkdni dvou
odlisnych kultur, s tim souvisejici jazykové rozdilnosti, zdbrany ve formé nedostacujici
infrastruktury, az po restrikce v oblasti administrativy. Je zadouci tyto neptiznivé
okolnosti rozpoznat, coz Ceskému klubu ptfi budovani a rozvijeni akademie podminky

zjednodusi a pomtliZe objevit taktiky spojené s feSenim téchto problému.

Druhym bodem této ¢asti vyzkumu je objevovani vyhod a nevyhod, které¢ cesky klub
svym budovanim akademie doda do rozvojové zemé. Tyto skuteCnosti a jejich evaluace
jsou nezbytnou soucasti pii rozhodovani o kvalité a diilezitosti takového poc¢inani nejen

v o¢ich angazovanych stran.

Badani se téz zaobira slozkami z oblasti politické, spoleCenské, zakonodarné,
hospodarské a zivotniho prostfedi. Dotykd se i vyzkumu okolnosti, které souviseji
s dostupnosti zdroji a moznych spolupraci. Prozkoumani podstaty téchto slozek nemalo
prispiva k objeveni taktik a programti a umozni zvysit pravdépodobnost uplatnéni planu

o budovani akademie.

Pomoci polostrukturovanych rozhovort, vyuzivanych v tomto vyzkumu, vedenych se
stakeholders, budou odhaleny rizné thly pohledii, minéni a stanoviska souvisejici se
vznikem akademii v rozvojovych zemich. Tato zjiSténi poté budou slouzit k dalSimu
prohloubeni nahledu do nitra problematiky, ocekavani a pirekazek, se kterymi se

angazované strany pii tomto typu budovani akademie mohou setkavat.

Tento vyzkum a vysledky, které v této bakalaiské praci budou ziskany, se dale stanou
pramenem pro budouci badéani v oblasti programil a problematiky spojenych se vznikem
akademie ceského klubu v rozvojové zemi. Uvedené zavéry mohou také poslouzit pii
procesu vybéru nejlepsi varianty z mnozstvi moznych taktik a plani. Tato zjisténi poté

dopomohou ke zvyseni ti¢innosti a udrzitelnosti.
30



4 Metodika prace

4.1 Popis dostupného vzorku

Zakladni soubor pro tento vyzkum, predstavuji lidé, kteti maji dlouholetou zkusenost s
pusobenim nejen v ¢eském fotbalovém prostiedi, ale disponuji 1 riznymi zkuSenostmi s
fotbalem, fotbalovymi akademii v rozvojovych zemich, konkrétn¢ v Africe. Dostupny
vzorek tvofili konkrétné vybrany respondenti, ktefi zastupuji zakladni soubor (viz

obrazek 3)

U respondenttl, se kterymi probéhl polostrukturovany rozhovor, se 1i8i pracovni pozice 1
zkuSenosti. Ve vybéru se nachazi profesionalni fotbalista z Afriky, CeSti skauti, Cesti
trenéfi a Cesti Clenové piedstavenstva klubu. Dostupny vzorek byl vybran tak, aby nabizel
riznorody pohled na danou problematiku, a vzajemné se dopliioval. VEk respondentt byl

zhruba od 25 do 50 let. Nikdo z respondentli nema praxi v oboru nizsi, néz pét let.

Respondenti byli vybrani tak, aby byla zajisténa validita pfi zobecniovani zavéri. Vybér
zohlediuje diilezité prvky struktury zédkladniho souboru — jako je naptiklad pohlavi, vék,

pracovni pozice a rozmanitost ptisobeni (Drapela, 2021).

Jeden z respondentt je hra¢ z Afriky. Tento respondent sice dokaze hovoftit 1 ¢eskym
jazykem, je vSak pro n¢j srozumitelnéjsi angliCtina, proto domluva i rozhovor s nim

probihaly v anglickém jazyce.
4.2 Pouzité metody

., Kvalitativni vyzkum je proces hledani porozuméni zalozZen na riznych metodologickych
tradicich zkoumadni daného socidalniho nebo lidského problému. Vyzkumnik vytvari
komplexni, holisticky obraz, analyzuje riizné typy texti, informuje o ndzorech ucastnikii

vyzkumu a provadi zkoumani v prirozenych podminkach" (Hendl, 2005, str. 50).

Vzhledem k tématu ,, ZaloZeni ceské klubové fotbalové akademie v rozvojové zemi *“ a také
k ur¢enym cillim jsem zvolil kvalitativni vyzkum, konkrétné€ polostrukturovany rozhovor.
Polostrukturovany rozhovor ma své vyhody i nevyhody. Polostrukturovany rozhovor ma
pfedem dany soubor témat a jednou z jeho vyhod jsou dopliujici otdzky a moznost

zasahovat do rozhovoru a dovysvétlovat polozené otazky.
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Jedna znevyhod vyplvyvajici z polostrukturovaného rozhovoru je, Ze vystupy jsou
snadno ovlivnitelny a pozménény respondentem a jeho osobnimi preferencemi a

zkusenostmi (Hendl, 2005)

Aby byl polostrukturovany rozhovor validni je zapotfebi nejdiive sestavit
operacionalizaci. Operacionalizace je pievod vyzkumnych problémi do empirické,
testovatelné podoby a v uz§im smyslu je chépana jako proces transformace pojmt do
podoby empirickych indikatort ¢i znakt (Burianek, 2017). Polostrukturovany rozhovor

byl rozdé€len do dvou ¢asti a stejné byla rozdélena 1 jeho operacionalizace.

Prvni operacionalizace (viz obrazek 1) je vénovéana tématu fotbalové migrace. Byly
vytvotfeny dva hlavni okruhy fotbalové migrace a tim jsou divody a projev fotbalové
migrace v ¢eském fotbalovém prostiedi. Migracni divody je dilezité rozdélit dvéma
odlisnymi pohledy — fotbalova migrace z pohledu klubu a zpohledu hrage. Ceské

fotbalové prosttedi bylo dale rozdéleno na 4 podkategorie.

Druha operacionalizace (viz obrazek 2) je vénovana samotnym fotbalovym akademiim a
je rozdélena do 4 okruhti — druhy akademii, rizika a tuskali pfi zalozeni a provozovani

fotbalové akademie v Africe, ptistup klubu a ceské fotbalové prostiedi.
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Obrazek 1: Operacionalizace k okruhu otdzek k fotbalové migraci

Otazka 2

Z pohledu
klubu

Otazka 3

Divody k

migraci

Z pohledu
hrace

Otazka 1

Fotbalova

Otazka 5

migrace Budoucnost

Otazka 8

Ceské

fotbalové Atraktivita

prostiedi

Otazka 6

Otazka 7

Vs zapadni
Evropa

Otazka 4

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 2: Operacionalizace k okruhu otdzek k zalozeni fotbalové akademie v
rozvojové zemi, specifikovanou na africky kontinent

Otazka 1

Druhy Rozdéleni Otazka 2
akademii
Otézka 3

Otazka 5

Doprovodné
Cinnosti

Zalozeni Al Otazka 10
fotbalove

akademie v RZ

—» Otazka 4

| Otazka 8
.—» Otazka 6

Otazka 7

Ceske
fotbalowvé
prostfedi

Nevvhody

Otazka 9
Rf:alnnst
Otazka 11

Otazka 12

Otazka 13

Otazka 14

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3 Sbér dat

Sbér dat probihal s péti respondenty (viz obrazek 3). K vytvoreni dostupného vzorku byla
vyuzita metoda snowball samplingu. Tato metoda je vyuzivana v pripad¢€, kdy nezname
dostate¢ny pocet vhodnych respondenti. Pti této metod¢ oslovime nékolik osob, které by
mohly poskytnout doporu¢eni na vhodné respondenty nebo oslovime prvniho
respondenta, ktery nam kromé odpovédi poradi i dalsi kontakty na vyhovujici
respondenty. Diky této metodé je vyzkum rozsahlejsi a kvalitnéjsi. Tento zptisob je

ucelny v pripad€ hledani expertt ¢i lidi se stejnym konickem (Drapela, 2021).

Na prvniho z respondentli byl kontakt ziskan ptes rodinného pfisluSnika, ktery dlouho
pusobil v jednom z profesiondlnich fotbalovych klubt. Byl osloven skrz telefonni ¢islo
ziskané od rodinného piislusnika. Dva respondenti byli osloveni na zakladé doporuceni z
mé Skoly, od které¢ mi byly poskytnuty emailové adresy, pies které byli respondenti
osloveni. Na pfedposledniho respondenta bylo ziskano telefonni ¢islo a doporuceni od
mé pracovni kolegyné, ktera se pohybuje ve fotbalovém prostiedi. Paty respondent byl
doporucen od ptedposledniho zmifiovaného respondenta a pomoci internetu dohledana
emailova adresa, skrz kterou byl dany respondent osloven. VSichni respondenti tedy byli

kontaktovani poskytnutymi emailovymi nebo telefonnimi prostiedky.

Obrazek 3: Postup ziskavani respondentt

Volba Dostupny
respondentt vzorek

Zdroj: viastni zpracovani
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V prubéhu prvotni komunikace byl respondentim vysvétlen zdmér a téma mé prace.
Nésledné byli pozddani o polostrukturované rozhovory na dané téma. S kazdym
respondentem probihala domluva na rozhovor individualné. Rozhovory probihaly na
riznych mistech a v rtizny ¢as dle potfeby a moznosti respondentti. Rozhovory probihaly
v Praze, v¢etné rozhovoru s anglicky mluvicim respondentem, vzdy se jednalo o klidné,
bezpecné a verejné misto. VSechny rozhovory probihaly v ¢eském jazyce s vyjimkou
jednoho respondenta, ktery sice ¢eskému jazyku rozumi, ale anglicky mluvi plynule, a
proto bylo pro oba ucastniky dialogu jednoduss$i a vyhodné&j$i zvolit pro rozhovor
anglicky jazyk. Kazdy rozhovor trval v rozpéti 30 aZ 55 minut, dle casovych moZnosti a

sdilnosti respondenta.

Na zacatku rozhovoru byl respondentiim znovu vysvétlen zamér, téma a cil mé bakalarské
prace. VSichni respondenti poskytli informovany souhlas, ktery ztvrdil moZznost pouzit
informace z rozhovori do mé bakalaiské prace. Pro anglicky mluviciho respondenta byl
piipraven informovany souhlas napsany v anglickém jazyce. VSechny rozhovory byly
nahravany na mobilni telefon pomoci diktafonu, hned poté byly nahrdny do
zaheslovaného pocitace a z mobilniho telefonu smazany. Audio nahravky byly z pocitace

vymazany hned po zpracovani, tedy po 14 dnech od poftizeni.
4.4 Triangulace

Aby vyzkum mohl byt vniman jako divéryhodny je potieba splnit urcit¢ podminky
vyzkumu. Duvéryhodnost stanovuje, zda ,,vyzkumna zjistéeni predstavuji vérohodné
informace piivodnich nazori ucastnikii” (Anney, 2014, str. 8.). V kvalitativnim Setfeni
1ze ditvéryhodnost a kvalitu Setfeni zjistit pomoci nékolika strategii. Jednou z nich, kterou

spliiuje 1 moje prace, je triangulace.

Triangulace poméha snizit subjektivni a zkreslené odpovédi respondentli a to tim, Ze
vyzkum zahrnuje ,, pouziti vice ruznych metod, vyzkumniku, zdrojui a teorii k ziskani
potvrzujich ditkazii” (Anney, 2014, str. 10.). V mé praci je konkrétné vyuZita triangulace
vyzkumnikli. To znamend, Ze prace vyuZiva, jak je zmiflovano vyse, vice respondentd,
kteti maji dlouholetou zkuSenost s plisobenim nejen v ceském fotbalovém prostiedi, ale
disponuji 1 rlznymi zkuSenostmi s fotbalem, fotbalovymi akademii v rozvojovych

zemich, konkrétn¢ v Africe.
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Pracovni pozice i zkuSenosti se u jednotlivych respondentt 1isi. Ve vybéru se nachazi
profesionalni fotbalista z Afriky, ¢esti skauti, Cesti trenéfi a Cesti Clenové predstavenstva

klubu.
4.5 Analyza a zpracovani dat

Dat pro vyzkum bylo dosazeno pomoci polostrukturovanych rozhovori a predem
ptipravenych okruht otazek. Byly ziskdny odpovédi od 5 riiznych respondentt. Rozhovor
byl, po souhlasu, nahrdn na mobilni telefon na diktafon, aby dialog nebyl pferusovan
prubéznym prepisovanim odpovédi. Nasledné byla audio nahravka pifevedena z
mobilniho telefonu do pocitace a z telefonu vymazéana. VSechny ziskané audio nahravky
byly ptepsany do textové podoby. Odpovéedi respondentii byly rozdéleny do 13 kategorii,
podle zodpovézenych otdzek. Kazda z kategorie byla nasledné rozkdédovéana na pojmy,
které zachycuji podstatu ziskanych odpovédi a pohleda respondentti. Byly tedy nalezeny
takzvané vyznamové jednotky, které nesou dulezité informace ve vztahu k vyzkumné
otazce. Kazda tato vyznamova jednotka byla nésledn¢ v textu zvyraznéna a piislusné

pojmenovana.

4.6 Etické aspekty

Rozhovory byly provadény anonymné, po souhlasu a otazky nezkoumaji zadné citlivé
informace. Od vSech respondentii byl pfed rozhovorem nechan podepsat informovany
souhlas, ktery ztvrdil moznost pouzit informace z rozhovort do této bakalatské prace. Pro
anglicky mluviciho respondenta byl pfipraven informovany souhlas napsany v anglickém
jazyce. Identita africk¢ho hrace neni dohledatelna, a to z divodu odpovidajicich kritérii
nalezejicich 107 moznym profesiondlnim hracim, kteti plsobili v profesionalni ceské

lize a pochdzeji z Afriky. (FORTUNA:LIGA, 2023).

Vyzkumu se nezicastnili osoby s akutnim (zejména infekénim) onemocnénim. Nikdo z
ucastniki nespada do zranitelné skupiny. V této bakalaiské praci neni zadny stiet zajmi.
Vyzkumnik neni ¢lenem Zadného sportovniho spolku, ktery by byl s tématem bakalaiské

prace spojen. Taktéz nema Zadné osobni nebo rodinné vztahy s ¢leny danych spolk.

Rozhovory probihaly v Praze, v€etné rozhovoru s anglicky mluvicim respondentem, vzdy
se jednalo o klidné, bezpetné a vefejné misto. Pro zachovani anonymity nejsou v praci

uvedena zadna jména ani Zadné osobni informace.
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Od respondentt byla ziskana jen nezbytna data a nezbytné osobni idaje. Jedna se o e-

mail nebo telefonni ¢islo a odpovédi na otazky z rozhovorti.

V ptipadé, kdy respondent ekl v pribéhu néjaké jiné osobni tidaje, nebyly ve vysledcich
ani jinde v praci pouzity. Pro dodrzeni anonymity jsou respondenti oznaceny pismeny A,
B, C, D, a E. Sbér dat probihal béhem kvétna roku 2023. VSechny rozhovory byly
nahrdvany na mobilni telefon pomoci diktafonu, hned poté byly nahrany do
zaheslovaného pocitace a z mobilniho telefonu smazany. Audio nahravky byly z pocitace
vymazany hned po zpracovani, tedy po 14 dnech od potizeni. Data byla shromazd’ovéana
a zpracovavana v souladu s pravidly vymezenymi natizenim EU ¢. 2016/679 a zdkonem

¢. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich udajt.
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5 Vysledky vyzkumu

Cilem této kapitoly je interpretovani zjisténych vysledkt vyzkumného Setieni, které jsou

nasledné rozdélené do 13 ¢asti dle tematickych okruht.
5.6 Diivody k fotbalové migraci z pohledu fotbalisti

Finance

Vsichni respondenti se shoduji na tom, Ze motiv financi je jeden z nejhlavnéjsich diivodi
k migraci hracl z rozvojovych zemi. Respondent B to nazval jako, ,, cesta k zelenéjsi
pastviné*. Respondent E se domniva, Ze hra¢i migruji pfedev§im za vidinou lepSiho
zivota a s motivaci uziveni a zaopatfeni své rodiny. I respondent C uvedl financni
zabezpeceni celé své rodiny nebo vesnice jako jeden z diivodu. Stejné tak respondent D
vidi motivaci lepSiho zZivota jako jeden z nejhlavnéjSich diivoda k migraci. Respondent A

potvrdil predeslé odpovedi, také vidi penize jako jeden z diivodi migrace.
Kariéra v Evropé

Respondent E si mysli, ze dal$i divod migrace hract je vidina toho, Ze by jednou mohli
v Evropé zlstat a zivit se zde naptiklad jako kariérni specialista nebo jako Clovek, ktery
spojuje tu danou zemi s tou zemi, kde vyrustali. Zaroven chtéji v Evrop¢€ rozjet svou
kariéru a vratit vSe své komunité, kde se lidé nemaji dobfe. Podobné se vyjadril
respondent C, ktery jako prvni divod k migraci uvedl trh prace, konkrétné tekl, ,, snaha

uplatnit se co nejlip a za odvedenou praci asi dostat co nejlepsi odmeénu .
Zpiisob, jak se dostat do Evropy

Respondent A a C uvedli jeste jeden diivod, ktery motivuje hrace hrat fotbal profesionalné
a tim je motivace dostat se z Afriky do Evropy. Byt ve fotbale tak dobry, aby v Evropé
mohli hrat profesiondlné. Respondent A tvrdi, Ze africky kontinent nema dobry

vzdélavaci systém, a proto je fotbal ¢asto jediny moZny zptsob, jak se dostat z Afriky.
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5.7 Diivody k fotbalové migraci z pohledu klubu

Levnéjsi varianta

Respondent A, B, C a D se shoduji, ze africti hraci jsou Casto levnéjsi nez tuzemsti hraci.
Respondent A podotyka, ze pokud bereme v potaz cena-vykon, je Afrika momentalné
idealni pro hledani talentti. Respondent C si mysli, Ze nabor africkych hraca je moznou
cestou prii tvorbe nejsilngjsiho tymu za rozumny peniz. Oba respondenti dodéavaji, Ze v 90.
letech se vrcholu atraktivity nachédzela Brazilie, kterd dodava velice kvalitni fotbalisty.
Nyni si je vSak Brazilie védoma tohoto trendu, a proto si nejlepsi tamni hra¢e mohou

dovolit jen nejvétsi evropské kluby.

Respondent D dodava, Ze ptivézt kvalitniho afrického hrace je Casto levnéjsi nez si ho

vychovat a nebo koupit od tuzemské konkurence.
Fyzické predpoklady a typologie hrace

Vsichni respondenti se shoduji, ze africti hraci maji jiné fyzické predpoklady a typologii
nez domadci hraci. Respondent A z vlastni zkuSenosti skauta tvrdi, Ze pokud africky hrac¢
skloubi talent s fyzickymi piedpoklady, je velka pravdépodobnost, ze bude uspésny a

stane se cenou posilou klubu.

Respondent B, C, D a E jsou pfesvédCeni o tom, Ze africka typologie hrace na Ceském
trhu skoro neni. Respondent D si mysli, Ze nejvétsim divodem hledéni talentii v Africe

je atleticnost a fyzicka vyspélost jedincti, protoze tvrdi ,,fotbal smeruje k tomu, Ze je

vevrs

¢

daleko potrebnéjsi.
Rozvoj domacich hraca

Respondenti A, C a E jsou pfesvéd€eni o tom, Ze bez cizincil nelze rozvijet domaci hrace.
Respondent A jako nejvétsi pfinos vidi, Ze mladi Cesti hraci se potkaji s mezinarodni
konkurenci jiz v mladeznickych kategoriich a budou se tak pozdé¢ji snadnéji adaptovat na

jiny styl hry. Respondent C vyzdvihuje zvétSeni soutézivosti a konkurence v klubu.
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Zisk

Respondenti A a E si mysli, Ze je to taktéz jeden ze zpisobi, jak klub miize byt ziskovy.
Cesky klub levné koupi afrického hrage, rozvine ho a poté ho draze proda. Respondent A

dopliuje, Ze se to jiz v minulosti nékolikrat ¢eskému fotbalovému klubu podatilo.
Spravny mix hraca

Respondent A si mysli, Ze v dnes$ni dob¢ uz vSechny tymy vedi, ze musi mit spravny mix
hract — mladsich, starSich, domadcich, ale 1 zahrani¢nich. Pokud je nastaven spravny mix
hraca, bude tym jako celek fungovat o poznani efektivnéji a z kazdého hrace vytézi

maximum.
Ostatni

Respondent B doplituje, ze kazdy klub ma svoji jasnou taktiku, do které nevidime, tudiz

kazdy klub ma jiny hlavni cil.

5.8 Divody vysSiho poctu africkych hraca v zapadnich
evropskych ligach

Konzervativni narod

Respondent A, C, D a E se shoduji, ze dana problematika je zptsobena zejména
konzervativnosti celého narodu. Respondent A tvrdi, ze ,, Tim, ¢im si prosli zapadni kluby
50-70 let zpatky, tak tim prochdzime ted’ my. Respondent C si mysli, ze je to dano
spolecensko-historicky, jelikoz jsme zde az do roku 1989 zili ,,zavieny v konzerve*.
Respondent D udava, ze v Ceské republice je stale africka fotbalova migrace velké téma.
Z vlastni zkuSenosti dodava, Ze se stale objevuji hlasy, které nesouhlasi s vy$§im poctem
hracu z afrického kontinentu. Respondent E stravil své studia v Anglii, a proto srovnava
Ceskeé prostiedi s anglickym. Tvrdi, Ze anglickd vefejnost je mnohem vice oteviena

k africké migraci neZ ta Ceska.
Kolonie

Respondenti A, C a D se shoduji, Ze staty, které diive mély na africkém kontinentu
kolonie jsou ve velké vyhod¢. Africti hraci dostanou snadnéji viza a celkove se v danych

statech nachazi spousta jednotlivcd, ktefi maji africké koteny.

41



Ceska fotbalovi liga jako p¥estupni stanice

Respondent A si mysli, ze to mize byt také celkovym casem stravenym v dané lize,
jelikoz Ceska liga, na rozdil od zapadnich, kvalitnéjsich lig, je spiSe pfestupni stanici. Dle
jeho nazoru zde afri¢ti hraci nestravi tolik ¢asu jako v ligdch zapadnich, a proto se zde

neakumuluji, ale spise stfidaji.
Prace s africkymi lidmi

Respondent D a E si taktéz mysli, Ze je to zplisobeno nedostate¢nou vzdélanosti ceskych
lidi v praci s africkymi hraci. Respondent E, tvrdi, Ze zapadni staty umi africké hrace 1épe
ziskavat a mnohem Iépe s nimi pracovat. ,,Stdva se a vidim tam ten rozdil toho, Ze ten
hrac prijde, musi se sam o sebe postarat a viibec se neresi, Ze je v jiném prostredi, které
je kompletné jiné. Pak prijde néjaka Spatna zkusenost a ten klub uz do toho znova nejde.
Respondent D navazuje na uzavienost naroda. Tvrdi, Ze diky tomu jsme nemohli
s danymi hraci navazat spolupraci diive, a proto se vétSina tymu snazi zkusenosti dohanét

az nyni.
Jazykova vybavenost

VSsichni respondenti se nazorové shoduji na problému, Ze znacna ¢ast Afriky je soucasti
frankofonni zény, tudiz ti hrac¢i ¢asto mluvi jen francouzsky. Tvrdi, Ze ve fotbalovém

prostiedi v Ceské republice neni tolik pracovniki, ktefi by uméli mluvit francouzsky.
Finance

Respondent E tvrdi, ze finance hraji velkou roli pii vybéru nového hrace. Ze své vlastni
zkuSenosti dodava, zZe ,, v Anglii nakoupi 6 africkych hraci a z toho se povede jeden, ale
nic se nedéje, protoze to je naprosto normdlni a pokracuje se dal. Zde na to nejsou
finance. “ Dodéava, Ze se prestup do ¢eského klubu nemusi povést a klub se zalekne dal§iho

mozného selhani a rad¢ji se spolehne na tuzemské hrace nebo ovéiené evropské hrace.
5.9 Budoucnost africkych hraca v €eskych ligach

Pocet hraci se bude zvySovat

Respondent A, D a E si mysli, Ze se bude pocet hract v budoucnu zvySovat. Respondent
A tvrdi, Ze je to nezastavitelny proces a je potieba, aby se k tomu ¢eské profesionalni ligy

ptizpusobily.

42



Déava taky velkou vahu ,, dominovému efektu TOP 5 lig“. , Nejlepsi ligy momentalne
absorbuji velke mnozstvi africkych hrdci, coz stavi tyto hrdce do jakéhosi mezinarodniho
fotbalove trendu. *“ Dodéava také, ze na zvySovani poctu africkych hracta v ¢eské lize bude

mit vliv ispéSnost minulych piestupti.

Respondent E dava za priklad fotbalovy tym MFK Vyskov, ktery se vydal cestou tohoto
trendu. Respondent D je presvédCen o tom, ze Cesky fotbal bude stile otevienéjsi
k migraci, pfesto upozoriiuje na maximalni hranici. Z vlastni zkuSenosti si povSimnul, ze

dochézelo k rozdé€leni kabiny, které nebylo dobreé pro celkové fungovani tymu.
Nejistota budoucnosti

Respondent B a C nemaji jasnou odpovéd’. Respondent B tikd, Ze nikdy nevime, co se
v budoucnosti stane a tim padem je zde moznost poklesu, ale 1 pozdvihu poctu africkych
hract v Ceskych ligach. Nyni se vSak piiklani k ndzoru, Zze se bude pocet africkych
fotbalistli v ¢eskych ligach zvySovat, a to zejména v nizsich ligdch. Respondent C si vSak
mysli, ze talentované fotbalisty z Afriky budou spiSe odvadét kluby z TOP 5 lig, které je

budou ptesouvat do spol¢enych klubt v nizsich ligach.
ObtiZné prestupy

Respondent C a D v kontextu také udavaji, Ze je velice t¢zké sem ptivést hrace z Afriky.
Respondent C dopliuje, Ze je nejen obtizné sem hrace piivézt, ale také o ném zjistit
potiebné informace, jako je v€k a zdravotni stav. Respondent D fik4, Ze neni mozné
piivézt hrace, ktery je mladsi nez 18 let. Jedind vyjimka je, kdyz africky hra¢ migroval
z jiného divodu nez hrat fotbal. Jako ptiklad udava, kdyz rodice piisli do Ceské republiky

za praci.

5.10 Rozsireni reguli v eském fotbalu vii¢i fotbalovym

[e] .

hrac¢iim mimo evropsky hospodarsky prostor

Respondent B a C nebyli schopni odpovédét na danou problematiku.
Rozvoj vlastnich hraci

Respondent A tvrdi, Ze pfili§ volné regule by mohly vést k brzdéni rozvoje domacich

hracl. ,, Nesmime ohrozovat vlastni hrace a jejich sance, které v ceském prostredi maji.

Dopliiuje respondent A.
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Respondent E s tvrzenim respondenta A souhlasi a dodava, ze by spousta rodici ztratilo

motivaci nechavat své déti v mladeznické akademii daného klubu.

Presto by vSak respondent A regulace rozvolnil a zaroven by zprofesionalizoval i treti

ligu, aby tak mohli dostavat vice Sanci, jak doméci hraci, tak zahrani¢ni.
Drancovani Afriky

Respondent D udava, ze nastavené regule davaji smysl, jelikoz by se jinak afri¢ti hraci
tahali v mnohem vétsi mife. Dodava vsak, Ze se nejedna o drancovani, jelikoZ ti hraci se
ve velké mife nabizeji sami. Tvrdi, Ze ,,fotbalova Afrika“, je zaloZzena na tom, Ze tam
lakaji skauty, aby se tam piijeli podivat a vybrali si co nejvice hracu.

Strategie tymu

Respondent E se domniva, Ze takto nastavené regule omezuji strategie klubt. Tvrdi, ze

spousta druholigovych klubii nemé dostatek financovani a infrastruktury na vlastni

vvvvvv

spoléhat na mladez klubu.

5.11 Atraktivita Ceské nejvyssi fotbalové soutéze

Vsichni se shoduji, ze ¢eska nejvyssi fotbalova liga je pro africké hrace atraktivni.
Zivotni standard

Vsichni respondenti se shoduji, ze jakakoliv evropska soutéz, v porovnani s africkymi
soutézemi, je o dost kvalitnéjsi. A nejen samotna liga, ale také zpusob a kvalita zivota.
Respondent D udava, Ze ,,jsme bezpecna, krdsna a cista zemé a pro né je to jednoznacné

¢

krok dopredu. Také zde budou mit mnohem lepsi platové ohodnoceni.
Fyzicka a soubojové tézka soutéz

Respondent A, B a C za jeden z faktorl atraktivity povazuji styl hry. Respondent A a C
se shoduji na tom, Ze pokud se hra¢ dokédze pfizplsobit naroc¢nosti Ceské nejvyssi

fotbalové soutéZe, tak by nemél mit tak velky problém v kvalitngjsich ligach.
Vyjimec¢nost hrace
Respondenti A a D udavaji, Ze jeden z nejlepSich faktori atraktivity je vyjimecnost

afrického hrace v ¢eské lize.
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Respondent A si mysli, Ze ,, kdyz Senegalec pujde do francouzské ligy tak se potka patrné
s dalsimi 15 Africany v jednom tymu a bude jeden z mnoha. V ceské lize miize hrat hned
na top urovni a mize se stat rychle zajimavym hracem. Respondent D dodava, ze si
Casto francouzské kluby radéji vyberou hrace, ktery sice zije ve Francii, ale ma africké

koteny, jelikoz ma lepsi vzdélani a zazemi.
Evropské pohary

Respondenti A, B a C tvrdi, ze africti hraci nejcastéji chodi do ¢eskych fotbalovych klubii,
které se kazdoro¢né ukazuji v Evropskych poharech. Respondent C se domniva, ze ,, pro
ty hrace je to samoziejmé moznost, jak se dostat az do toho nejvyssiho fotbalu.
Samozrejmé vétsina téch hracu povazuje ceskou ligu jako vstupni branu do Evropy a

«

v budoucnu, pokud se mu bude darit odejde pryc.*
Uspé§né piestupy

Respondenti A a E za jeden z hlavnich diivodl zvySujici se atraktivity ceské nejvyssi
fotbalové ligy povazuji uspeésné prestupy predeslych Africanti. Respondent A tento diivod
dopliuje tim, Ze ,, Spousta hracii z Afriky sem drive nechtélo, jelikoz to prostiredi vitbec
neznali, ale diky uspéchim predeslych Africanii se stava ceska liga stale vice a vice

atraktivni. “

5.12 Typy akademii v Africe

Lokalni

Respondent A, B, D a E rozdéluje lokalni akademie na zdklad¢ financi. Respondent A je
rozliSuje od skvéle rozvinutych az po ty nejmensi. Skvéle rozvinuté akademie popisuje
jako akademie, které ,, casto hraji i mistni profesiondlni soutez, rozviji i mladez, maji velké

6

financni zazemi a takovou evropskou podobu“. Respondent D tvrdi, Ze nejrozvinuté;jsi
akademie, jsou akademie, do kterych by i on sdm Sel hrat. Nejmensi akademie jsou dle
respondenta A ,, pouze lokalni svazek mistnich lidi pro mistni hrace s malym financnim
zakladem, nemaji mladez a objizdéji pouze pratelské utkani.* Respondent D tvrdi, Ze
veétsi lokalni akademie jsou Casto sponzorované lokdlni firmou, v jeho pfipadé to byl
mistni pivovar, a nejchudsi akademie nejsou vesmées podporované a snazi se alespoinl
hra¢im zajistit kopacky. Respondent A dodava, ze africti hra¢i casto prostupuji

z nejchudsi lokalni akademie, az do té nejbohatsi, ktera je nasledné posila do Evropy.
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Klubové

Vsichni respondenti se shoduji, Ze na africkém kontinentu se nachazeji evropské klubové
akademie. Respondent D pro klubové akademie pouziva taktéz nazev ,, Dovezené

Respondent A a D rozdé€luji klubové akademie na fransizové a vykonné.

1. FranSizové: Respondent A tvrdi, Ze jsou pouze brandovou zalezitosti evropského
klubu a nec¢ekaji od nich zadné vysledky. Je to pouze podpora znacky. Respondent
D se shoduje s respondentem A a dodava, Ze ,,je fto pro né reklama, socialni
projekt, ale muze se stat, ze jeden hrac za 10 let projde partnerskymi kluby,
napriklad PSG, a dostane poté prileZitost i ve velkoklubu. *

2. Vykonné: Respondent A udava priklad akademii danského klubu, hrajici nejvyssi
danskou ligu, ktery vytvaii velkou strukturu po celé Africe a za kol ma svazet
dohromady nejvétsi talenty pro jejich A tym. Respondent E v kontextu s vykonnou
akademii zminuje akademii Ajaxu v Jizni Africe a upozoriiuje na problém, ktery
zde vznikl. ,, Cilem bylo ty hrdace v tom jejich prirozeném prostiedi rozvijet a potom
je pomalu adaptovat a privadet prave do Ajaxu v tom urcitem véku. Ale nedarilo
se jim to a nakonec zjistili, Ze stejné bude lepsi, pokud ty hrace budou privadet

3

naprimo a budou se o né starat u sebe a ta péce bude zvysena.
Partnerstvi evropského klubu s lokalni akademii

Vsichni respondenti dopliuji predeslé typy o tieti typ fotbalovych akademii v Africe a
tim je spoluprace evropského fotbalového tymu s lokalni akademii. Téchto typua
spoluprace je opravdu mnoho. Respondent E jako idealni ptiklad uvedl uzkou spolupraci
Red Bull tymt s akademii v Mali, kterd kazdoro¢né€ dostane 4 az 5 africkych fotbalovych
talentli do jednoho ze svych klubli. Respondent A dodava, Ze spolupriace nemusi byt
pouze s lokalni akademii, ale také s jinym evropskym klubem, ktery jiz svou akademii

v Africe provozuje. Tvrdi, Ze tato spolupréce stoji vice financi.
5.13 Pisobeni ¢eskych fotbalovych klubu v Africe

Z rozhovorl se vSemi respondenty vySlo najevo, ze pusobeni ¢eskych klubii v Africe

probiha v n€kolika forméach.
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Ziskavani zkuSenosti

N 24

pusobeni ceskych klubli v Africe. Respondent A uvedl, Ze prvni véc, kterou ¢esky klub
musi udélat je, Ze si musi vytvofit vlastni zkuSenost a pfizptisobit se podminkam, které

jsou v africkém kontinentu nastaveny.

Teprve poté se ma klub rozhodnout jakou cestou se vydat. Respondent D popisuje
klubovou zkuSenost takto. ,, Zacali jsme, poucili jsme se a poupravili taktiku. Zacali jsme
tam hodné jezdit a do hodné mist. Rozjelo se nékolik projektu. “ Dodava, ze v Africe

pusobi aktivné jiz 2 roky.
Spoluprace s byvalym africkym hrac¢em ¢eského fotbalového klubu

Respondenti B, C a D udévaji tuto spolupréaci jako jednu z Cinnosti, kterou kluby
v momentalni dob¢ provadi. Respondent D na tuto tématiku fekl, Ze nemtiize poskytnout
veSkeré informace, jelikoZ jsou interni, ale dodavéa, Ze partnerstvi je pozitivni a
v budoucnu maji zajem o rozsifeni spoluprace. Cesky klub véii své akademii a sdili
stejnou strategii, vizi a cile. Respondent C uvedl, Ze jejich spoluprace s akademii, kterou
vlastni jejich byvaly hra¢ funguje na zéklad¢ vysilani ¢eskych trenért do africké zemé,
kde pomahaji s tréninky a rozviji mistni trenéry, a na zakladé¢ materidlni pomoci.

Zduraziuje, Ze spoluprace nemuze fungovat pouze na vybéru talentu.
Skauting

Respondenti A, D a E popisuji tuto aktivitu jako jednu z nejrozsifenéjSich mezi ceskymi
kluby, ktery operuji v Africe. Tato aktivita nemusi byt vazana pouze na jednu akademii,
ale mlze fungovat i nezavisle. Respondent E se vice ptiklani k nezavislému skautingu,
jelikoz by opak mohl, dle jeho nazoru, omezovat moznosti vybéru hrace. ,, Chci mit co
nejsirsi mnozstvi talentii a na nich pracovat. “ Dodava vsak, ze 1 druha varianta ma svij

benefit, jelikoZ se bude jisté jednat o levnéjsi variantu nez skautovat po rtiznych akademii.

Respondent D se naopak ptiklani k varianté skautingu v jedné akademii. ,, Napriklad v
Senegalu jsme byli uz vicekrat a bylo tam vice clenu klubu, abychom lépe poznali dané
prostredi a hrace a méli o nich vétsi povedomi. “ Taktéz tika, Ze skauting nemusi probihat

pouze pres Ceské skauty, ale 1 africké agenty.
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Turnaje

Respondent A a D zminuji, Ze jsou taktéz potadany turnaje pro africké hrace. Respondent
D uvedl, Ze v minulosti prob¢hl turnaj v Nigérii, ktery byl organizovan pouze pro ¢esky
klub. Respondent A tvrdi, ze se nejdiive vybere nékolik talentt, ktefi jsou vyslani do

Ceska a teprve zde se z(&astni turnaje.

Spoluprace s akademiemi

Respondent D uvedl, Ze po dlouh¢ analyze, se nyni pfiklani k uz§imu vybéru akademii a
mist, které jiZ maji ovéfené a jsou na velice vysoké Urovni. ,,Radi bychom tam vysilali
trenéry na delsi dobu, kteri tam povedou tréninky. Naopak bychom radi, aby i jejich

trenéri prijeli k nam a videli jaky hrajeme fotbal, jakou mame taktiku a styl. “
5.14 Podminky pri vybéru idealniho statu pro zaloZeni

fotbalové akademie

Stabilni stat

vvvvvv

stabilita zem¢. VSeobecné zminuji hlavné bezpeéné zemé s dobrymi politickymi

podminky a legislativou. Respondent E v tomto kontextu udava Maroko jako idealni stat.
Jazykova vybavenost

Respondenti A a D zminuji, Ze je taktéz dulezité, aby hrac byl schopny mluvit anglicky.
Respondent D by proto vybral africké zemé, které se nachazi ve anglofonni zdng.
Respondent D tvrdi, Ze ,,my tady nejsme zvykli mluvit francouzsky, takze je to pak velky
handicap v tréninku. “ V kvalitnéjSich frankofonnich akademiich se sice dba na anglicky

jazyk, pfesto je to vSak nedostatecné.
Nejvice fotbalové rozvinuté zemé

Respondent A by pro zaloZeni akademie vybral zemé, které jsou nejvice fotbalové
rozvinuté, a tim padem je zde hypoteticky nejvétsi koncentrace fotbalovych talentt.
Zaroven dodava, Ze by bylo nutné se podivat na konkurenci, aby byla naSe akademie
uspésna. Udava zde dvé idealni zemé — Senegal a Nigerii, dodava vSak, Senegalci jsou

Castokrat mnohem draZzsi nez Nigerijci.
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Typ hracu

Respondent C, D a E si mysli, Ze je dalezité, aby si klub pfedem jasné stanovil typ hraca,
které chce pomoci akademie najit. Respondent E udava, ze je vhodné najit zemi, kde se

nachdazi nejvetsi mix hraci. Jako idedlni stat zminuje Senegal.
Zadné
Respondent B si mini, ze kazda zem¢ je vhodna pro zalozeni fotbalové klubové akademie.

Dodava, ze kazda africkd zemé nabizi jinou typologii hrace, proto zaleZi pouze na klubu,

jakou zemi si vybere pro naplnéni klubovych cilt.
Kombinace v§ech podminek

VSichni respondenti, kromé respondenta B se shoduji, ze by pii vybéru zemé zohlednili
vSechny vyse uvedené faktory. Respondent E, tvrdi, Ze neexistuje zadny stat, ktery by

splioval vSechny podminky na 100 %, proto by pfi zaloZeni musel udélat kompromis.

vvvvvv

5.15 Cinnosti souvisejici se zaloZenim a provozem fotbalové

klubové akademie v Africe

Filozofie klubu

Vsichni respondenti se shoduji, ze je dalezité, aby si klub piedem jasné stanovil cile, které
chce pomoci akademie dosdhnout. Respondent A tvrdi, Ze jde o nejdiilezitéjsi Cast celé

piipravy, teprve poté se viibec klub mlize posunout na dalsi téma.
Vzdélani ¢lenii ¢eského fotbalového klubu

Respondent A a D opét zdlraziiuji, Ze je dilezité nacerpani zkusenosti, a hlavné vzdélani
Clenii Ceského fotbalové klubu, ktefi by v Africe plsobili. Respondent D tika, Ze je
zapotiebi, aby mél klub zaméstnance, ktefi budou zit v dané oblasti a budou znat mistni
prostiedi, komunitu a kulturu. ,, Musi s nimi splynout, uctivat jejich tradice a investovat

¢

tam svij cas.
Predani know-how

Vsichni respondenti se shoduji, Ze v akademii by mimo ¢eskych zaméstnanct byla taktéz

zapojena mistni komunita.
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Respondent A, C, D a E tvrdi, Ze z4sadni pro fungovani africké akademie je predani
know-how mistni komunité. Respondent A ftika, ze je zapotfebi vzdélavat trenéry, a
hlavné ptedat filozofii klubu, kterd musi byt v akademii nastavena stejn¢. Respondent E
dodava, ze je dulezité i naopak posilat africké trenéry a hrace do ¢eského klubu, aby se

jeste vice zapojili do filozofie celého klubu.
Vzdélani africkych hraca
Respondent A, B a C povazuji klicové vzdélani hracu. Respondent A klade velky diraz

na anglicky jazyk, zejména pokud by se akademie zakladala ve frankofonni z6né, ktery

je nasledné velice diilezity pro zapojeni do ¢eského klubu.

Respondent B si uvédomuje, Ze ne kazdy hra¢ dosahne kvalit pro profesionalni fotbalové
ligy, a tudiz je dulezité je vzdélavat 1 do béZného Zivota.
Hledani lokalniho partnera

Respondent A si mysli, Ze je dilezité najit silného lokéalniho partnera, ktery by pomohl
s lokalni legislativou. Respondenti C a D vidi tohoto lokalniho partnera v byvalych
africkych hracich, ktefi prosli danym klubem a maji tak vysoké postaveni v africké zemi,

ze které pochazi.
Pomoc komunité

Respondenti B a C mysli taktéz na pomoc celé¢ komunité. Respondent B si mysli, ze je
dualezité navazat partnerstvi s lokéalni Skolou a poméhat i tam. Respondent C fika, ze je
zéasadni, aby méla fotbalova akademie spolecensky piesah a pomahala naptiklad s lokalni

infrastrukturou.
Zajisténi mentora

Respondenti A, B a C si mysli, ze je dllezité, aby hraci méli mentora, ktery jim pomiize
s cestou do profesiondlniho fotbalu. Respondent A povazuje za mentora ¢lovéka, ktery
vi, jak pracovat s hra¢i a pomize jim zafidit vSe co je potifeba. Respondent E souhlasi
s respondentem A a dodava, Ze je taktéz potfeba, aby mentor pomohl hracovi se vSemi
aspekty normalniho Zivota v Ceské republice. Respondent A tvrdi, Ze je taktéz dilezité,
aby mentor dokazal psychicky pfipravit na uspéchy, ale i netspéchy v profesionalnim

fotbale.
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5.16 Inspirace pri zaloZeni fotbalové akademie v Africe

Vlastni cesta klubu

Respondent A je presvédéen, ze aby Ceska fotbalova akademie byl uspésna, je zapotiebi,
aby si ¢esky klub prosel celym procesem od prvnich ptiprav az po finalni realizaci sam.
Béhem celého procesu klub nacerpa vSechny potiebné zkusenosti, které by jinak preskocil

pfi inspiraci od jiného klubu nebo existujici a dobfe fungujici akademie.
Inspirace od dobie fungujici akademie

Respondent C tvrdi, ze ,, vymyslet néco, co uz je vymysleny, je viastné ztrata casu. Za
konkrétni ptiklad udava sit’ africkych fotbalovych akademii Red Bull nebo City Group,

které povazuje za velice dobré s relativnim uspéchem.

Respondent D by se ur€ité inspiroval nékym, kdo uz zaloZzenim akademie v Africe
uspesné prosel, jelikoz si mysli, Ze stale neni zadny klub v Cesku dostatecné piipraveny
na zaloZeni akademie na vlastni pést. Dodava vsak, ze by urcité do projektu vlozil vlastni
zkuSenosti klubu. Zvolil by tedy kombinaci obou faktorii. Respondent E by nejdiive
provedl vyzkum, aby zjistil, jak na tom akademie velkoklubti redln¢€ jsou. Z vyzkumu by
vybral nejleps$i inspiraci, kterou by se snazil pfevést na uchopitelnou a proveditelnou

verzi, jelikoz si mysli, ze nemame takovou klubovou strukturu jako velkokluby.
Inspirace ve vlastni fotbalové kariéie
Respondent B by se inspiroval ve vlastni fotbalové kariéie a rozd¢lil by ji do 3 fazi.

1. Pred profesionialni kariérou— Chtél by predat vSechny zkuSenosti, které ho
dovedly k profesiondlnimu fotbalu. Informace, které mu chybély a mohly tak
usnadnit piechod do profesionalniho fotbalu.

2. Profesionalni kariéra — Naucit mladé fotbalisty psychickou vyrovnanost, jak
zvladat fotbalové uspéchy, ale 1 pady, naucit potfebnou techniku, kterou nejsou
schopni ziskat v Africe a podobné.

3. Inspirace v evropském klubu, ve kterém hral — Jak klub rozviji mladez, jak

probihaji tréninky a jak funguje celd jejich mladeznické4 akademie.

Réd by spojil vSechny tyto faktory, aby pomohl africkym talentim v pribéhu celého

rozvoje, ktery je u nich daleko t€z$i nez v ¢eském prostiedi.
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5.17 ZaloZzeni cCeské klubové akademie v rozvojové zemi,

konkretizovanou na africky kontinent

Nerealnost zalozeni akademie v Africe

Respondenti B, C, D a E tvrdi, ze zalozeni fotbalové klubové akademie v rozvojové zemi

neni tou spravnou variantou.

Respondent B a C si mysli, ze by €eské kluby musely opravdu mit perfektné dopiedu
zvladnuté a zajiSténé Cinnosti, které souvisi se zaloZenim akademie a momentalné na to
ceské kluby nejsou piipravené. At uz finan¢né, materialn€ nebo lidsky. Dodava, Ze pokud
klub nema zadné¢ blizsi kontakty je to velice dlouhodoby proces. Respondent C dopliuje,

7e téch bariér je tam opravdu mnoho.

Respondent D si mysli, Ze uz trochu dané prostiedi zna a diky tomu by to nikdy neudélal.

oy e

maji spiSe tendenci z Afriky odchazet.

Respondent E tvrdi, Ze to v dneSni dob¢ jesté neni mozné udélat. ,, Musela by byt udélana
hloubkova analyza, specialni oddéleni na vedeni akademie. Také by to nejspise musel vést
clovek, ktery ma opravdu velky presah predevsim na uredni organy, parlament.
Samozrejmé zde hraje roli i historie, ktera tady s Afrikou moc neni. “ Dodava, Ze si mysli,

ze realné to pro nekteré veétsi Ceské kluby bude az 10 let.

Respondent B po dopliujici otazce, zda by tato cesta byla vhodna v budoucnu odpovédél,
ze ,,nasim cilem ted’ je prosté rozvijet a vychovavat deti tady v nasi akademii. Je to sice
soucast klubu, ale je to vlastné obrovské klubicko procesii, prace, lidi a nedokdzu si

predstavit v jaky cas by klub mél takovéto klubicka dve.
Akademii je mozZné zaloZit

Respondent A si mysli, Ze je mozZné, aby ¢esky fotbalovy klub zaloZil akademii v Africe.
Tvrdi Ze, ,, zaloZit malou akademii a rozvijet ji je realné a spousta klubii uz na tom zacalo

pracovat. “
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Alternativa

Vsichni respondenti se vice pfiklangji ke spolupréci s jiz fungujici akademii v Africe.
Respondent B tvrdi, ze tato alternativa je pro Cesky klub mnohem snazs$i, a hlavné
efektivnéjsi.

Respondent A, ktery sice tvrdi, Ze je mozné zalozit fotbalovou akademii v Africe ¢eskym
klubem, tak i pfesto by se vSak vice ptiklonil taktéz ke spolupraci. Zdaraziuje, ze ¢esky
klub by musel zjistit, jak je dana akademie siln4, jaké hrace je schopna produkovat a zda
by mohla ocekéavat n&jaky profit. Dopliuje, Ze ,,téch cest na Afriku je spousta. Maly
akademie, které mohou pod vasi hlavickou skautovat a hrat turnaje, miizete tam posilat
své skauty a koukat na né. Taky lze mit partnerské kluby, které viak vas budou stat vic

I3

penez.

Pro respondenta C je nejvice realnd varianta spoluprace s akademii, kterou vlastni nebo
je zde vysoce postaveny byvaly hrac afrického ptivodu, ktery vyrazné piisobil v ¢eském
klubu. Pravdépodobné¢ tak bude sdilet stejnou filozofii a hodnoty a bude ochoten si nechat
pomoc od Ceského tymu. Respondent B a D souhlasi s respondentem C. Respondent D
dodava, ze je zapotiebi, aby ¢esky klub opravdu véfil svému byvalému africkému hraci a

nejlépe mu cely projekt Castecné sveril.
5.18 Vyhody plynouci ze zaloZeni fotbalové akademie v Africe

Priprava hrace na Zivot v Evropé/Cesku

Vsichni respondenti se shoduji, ze jednou z nejvétsich vyhod pii hypotetickém zaloZeni

akademie v Africe je pfizpisobovani afrického hrace na evropsky styl Zivota. Respondent

A4
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prechod usetfil velkou praci pro klub v Cesku.
Rozvijeni talentu v mladSim véku

Vsichni respondenti tvrdi, Ze nejvyraznéjsi vyhodou je vytipovani talentovaného hrace
v mlad$im veéku. Respondent D tvrdi, Ze pokud by cesky klub dokazal rozvijet africké

hréce dfive, tak potencialni talent by byl mnohem vétsi.
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Predani filozofie klubu a styl hry

Respondent A, B a C si mysli, Ze jednou z vyhod je taktéz predani celistvé filozofie
Ceského klubu. Akademie tak bude produkovat hrace, které Cesky klub bude piesné

potiebovat. Nejveétsi vyhodou je zde rychlé prizptisobeni nového hrace do stylu hry.
Motivace

Respondent E si mysli, ze diky tomu, ze talentovani hra¢i budou n¢kolikrat vyvezeny do
¢eského klubu a zaziji novy zpiisob Zivota, ktery je Castokrat pro n€ neptedstavitelny, tak

to zvysi jejich motivovanost a budou se tak jesté rychleji zlepSovat.
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6 Diskuse

V této Casti bakalarské praci dochéazi ke porovnani dosazenych vystupii z teoretické a
praktické ¢asti. Taktéz je zde zpracovana polemika nad vlastnimi vystupy a postupy a nad

vngjSimi vlivy, které mohly praci jakymkoliv zptisobem ovlivnit.
6.6 Porovnani

Vyzkum ukazal, ze zdjem o africké hrace je v dneSnim evropském, ale 1 ceském fotbale
opravdu vyznamny. Taktéz praktickd Cast ukazala, Ze fotbalovd migrace z Afriky je
nezastavitelny proces, u které¢ho je potieba, aby se na néj ¢eské fotbalové kluby ptipravily

a adaptovaly.

Zajimavym srovnanim jsou vysledky praktické Casti s porovnanim s vystupy, které
prezentuje Darby (2007) a Onyango (2022). Z vysledkt z praktické ¢asti vyplyva, ze za
rychleji ptiliv Afri¢ant do Evropy, a to zejména do Ceské republiky stoji piedeviim
levné transfery, vidina zisku z piestupu a typologie hrace, ktery se Casto v Evropé
nenachdzi. Darby a Onyanga vSak tvrdi, ze hlavni faktor migrace jsou lepsi vysledky
africkych tymul na mistrovstvi svéta. Dotazovanych jsem se po zodpovézeni doptaval, zda
s timto tvrzenim souhlasi, pfesto vSak nikdo z respondentd nevidé¢l tento faktor jako

zasadni.

Tato odpovéd’ vSak mohl ovlivnit ndzev mé bakalatské prace. Darby (2007) a Onyango
(2022) tento diivod zmifuji ve svétovém metitku a respondenti mohli odpovidat v realité
ceského fotbalu, ktery Casto nasleduje trend TOP 5. lig, jelikoz se shoduje s tvrzenim,

které udava CTK (2023) v oblasti &eského fotbalu.

Zajem cCeskych klubt o africké hrace neni opravdu tak historicky, jako u zapadnich
fotbalovych klubiil. Z celé prace jasné vychazi, Zze kolonie a politické situace, které zde
byly nastaveny, vyrazn€ opozdily moznost vybért talenti z Afriky. Prakticka c¢ést
pfinesla dal$i dGvody, které stoji za opozdénim tohoto trendu, pfesto si vSak myslim, Ze

vSechny vysSe zminéné ditvody vychazi prave z politického rezimu, ktery zde byl.

Stejné jako pan Chalupnik (2018) ve své bakalaiské praci, jsem jako jeden z divodil
mensiho zastoupeni africkych hract v eské nejvyssi fotbalové lize vidél piisné regule na

hra¢e mimo evropsky hospodaisky prostor.

55



Prakticka ¢ast ukazala, ze takto nastavené regule omezuji strategie fotbalovych klubi, a
tim padem mohou zna¢n¢€ omezit i myslenku zalozeni vlastni klubové akademie v Africe.

Ptesto vSak neni jasna odpovéd’, zda by se regule mély rozvoliovat ¢i nikoliv.

Duivody k migraci z pohledu hrace se vétSiné bodu shoduji, jak v teoretické casti
s vystupy pana Laciny in Trusina (2017), tak i v praktické ¢asti. Respondent A, C a E
tvrdi, na rozdil od pana Laciny in Trusina (2017), ze divod pro fotbalovou migraci
z Afriky je taktéZ motivace se dostat z afrického kontinentu. Fotbal byva pro africké
obyvatelstvo ¢asto jedinym moZnym zplisobem, jak se dostat pry¢ a za¢it novou pracovni

kariéru v Evropé.

Vystupy, které udava CTK (2013) na téma divody k fotbalové migraci z Afriky
z pohledu klubu, byly v praktické Casti obohaceny o rozvoj domacich hract a spravny
mix hrach. Hrac¢i z Afriky, nejenom podpoii vysledky klubu, ale taktéz pozvednou
fotbalovou uroven mladsich tuzemskych hract, ktera se mtize promitnout v budoucnosti

klubu.

Faktory, které ¢ini Ceskou fotbalovou ligu atraktivni se shoduji jak ve vystupech, které

prezentuje Lacina in Trusina (2017), tak i s odpovéd’'mi respondentl v praktické Casti.

Podobné povedené prestupy, jako byl naptiklad piestup Costy Nhamoinesuy do AC
Sparta Praha, jenZ je zminovan v teoretické Casti, vystupy, které prezentuji Crossan a
Ruda (2019) mohou dle odpovédi respondenti zvysovat povédomi o Ceské nejvyssi lize

v Africe, a tim zvySovat jeji prestiz.

Nejvetsi pocet africkych fotbalistii pochazi ze Senegalu, avsak v Ceské nejvyssi lize ma
nejvetsi zastoupeni Nigérie. Pes tento fakt vSak prakticka ¢ast ukazala, ze jako vhodnou
zemi pro vybér talentdi do ¢eského klubu je opravdu Senegal, ktery nabizi nejvetsi mix
talentl. Otazkou vSak zlstdva, zda je nejlepsi africkou zemi pro zalozeni fotbalové

akademie.

Rozdéleni akademii v Africe se ztotoznuje s klasifikaci, kterou udava Darby (2007).
V teoretické Casti, jsem podrobnéji rozepsal pouze Afro evropské akademie, které¢ mi

pfisly adekvatni k tématu, které jsem zpracovaval.
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Béhem praktické casti jsem vSak zjistil, Ze nckteré Ceské kluby jiz v dnesni dobé
spolupracuji s africkymi akademiemi, a to nejen pouze s afro evropskymi akademiemi,
ale taktéz africkymi akademiemi organizovanymi a provozovanymi africkymi kluby nebo

africkymi narodnimi federacemi a soukromymi akademiemi.

A%

V porovnani s klasickou tuzemskou akademii je pro africkou akademii daleko t€zsi byt
pouze kvalitni zazemi, trenéry, technologii a zamé&stnance. Je zapotiebi, aby klubova
fotbalova akademie v Africe méla vyznamny piesah, a to jak pfi procesu zaloZeni, tak i

v prubéhu fungovani.

ZaloZeni africké akademie by podpofilo cile RFA. Jak udava respondent A, mladi kluci
by se setkali s mezinarodni urovni, a hlavné s jinym typem hraci jiz v mladSim véku a
podpoftilo by to jejich talent. Jak vSak ukazala prakticka ¢ast, tykalo by se to pouze hract,
ktefi jsou okolo 18 let, jelikoz je v podstaté nemozné ptivést afrického hrace pod tuto

vékovou hranici.

Know-how a struktura tréninku, kterou prezentuje RFA na svych webovych strankach by
se dle vystupu z praktické ¢asti aplikovala i v africkych akademii, jelikoz je dulezité
pienést filozofii celého klubu.  Taktéz jeden =z respondenti uvedl, Ze jeden
ze spolecenskych piesahti, které by mohl cesky klub aplikovat je spoluprace s mistni

Skolou, tudiz i v tomto ohledu by se struktura RFA nemusela ménit.

Dle Marusky in Strouha (2018) Klubové akademie maji za ukol sbér nejtalentovanéjSich
hraca v regionu. Tato strategie je velice dulezita i u africkych akademii, jelikoz jak tvrdi
respondent D, agenti hract, ale i samotni hraci se nabizi sami, a proto je dilezité rozeznat,
ktery z hraci mé vhodny talent a potencial pro akademii a ¢esky klub. Taktéz samotna
Klubové akademie se nesoustfedi pouze na fotbal, tudiz by mohla n¢které doprovodné

¢innosti implementovat na socialni pfesah v Africe.
6.7 Limity prace

K danému tématu jsem vybral polostrukturované rozhovory se stakeholders, které maji
k dané problematice bakalarské prace velice blizko. Dle mého nazoru to bylo spravnym
krokem ke zdafilosti mého vyzkumu, jelikoZ poznatky a odpovédi, které mi byly
poskytnuty ke zpracovani, byly velice vhodné a bez jejich dlouholeté praxe a feSeni této

problematiky, bych jednoznaéné nedosel k adekvatnimu zavéru.
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Také se v nekterych piripadech stalo, Ze respondent nerozumél dané otazce, a to je dalsi
divod, pro¢ jsem rad, ze jsem si vybral metodu polostrukturovaného rozhovoru, ve

kterém jsem mohl respondenty nasmérovat anebo otazku polozit jinak

Jedna z piekazek u praktické ¢asti bylo sehnani kontakti na dané respondenty. Casto

byvaji pouze zminéné na webovych strankach klubti bez jakychkoliv kontaktnich udaji.

Jsem si také védom, ze ziskana data nemusi platit obecné, jelikoz mnohé z otazek mayji
subjektivni charakter, tudiZz zéaleZelo na osobnosti a pracovnich zkuSenostech
respondenti. Odpovédi respondentti mohla také ovlivnit jejich Casova zatizenost. Ve
vSech ptipadech byli respondenti pod tlakem své prace, a tudiz nékteré otdzky mohly byt
strucné a nebyl velky prostor pro dopliujici otazky. V ptipadé, ze bych opét délal vyzkum
z jakéhokoliv sportovniho prosttedi, tak bych realizaci rozhovort provadél mimo sezénu,

kdy vétsina respondentil ma vice Casu.

Béhem realizace polostrukturovanych rozhovort jsem zjistil, Ze se respondenti ¢asto
dostanou béhem jedné otazky k vicero odpovédim u jinych otazek, a tudiz je poté velice
obtizné se v pfepisu rozhovoru vyznat a kodifikovat odpovédi jednotlivych respondentt.
Obcas se také stavalo, ze jsem precetl jednu z dalSich otazek, ktera vSak uz byla dfive

zodpovézena. Pristé bych do rozhovori vice zasahoval a snazil se 1épe vést dialog.

Béhem rozhovor mohlo dojit ke generalizaci afrického kontinentu. Jsem si v§ak védom,
ze Afrika neni homogenni celek a ma nékolik statu, kde se situace miize lisit. Nekteti
respondenti vyjmuly z kontinentu jednu ¢i dvé zemé, na kterych poté promitali své

odpovedi.

Pokud bych na bakalarské praci zacal pracovat znovu, ale se souasnymi zkuSenostmi,
nejspise bych si vybral méné obecné téma a vice bych ho rozebral dopodrobna. Moje
zvolené téma je, dle mého ndzoru, hodné obsahlé a Siroké a dalo by se vice specifikovat
napiiklad na samotnou fotbalovou migraci, pfistup k hra¢im z rozvojovych zemi a
podobné. Diky velké obecnosti mého tématu, jsi myslim, ze vznikl velky prostor pro nové
vyzkumy, které lze na toto téma navazat. Jednim z navazujicich vyzkumii by mohl byt

zamé&feny na limity a rozsah spoluprace ceského klubu s jiz fungujici akademii v Africe.
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Vysledky teoretické ¢asti a odpovédi respondentd se nevylucuji, ale v nékterych
pripadech se drobné lisi ¢i navzijem dopliuji. Toto mohlo byt zpiisobenou tim, ze
v teoretické Casti Casto vychazim ze zahrani¢nich zdroju, které danou problematiku fesi
ve svétovém métitku. Dotazovani respondenti se v§ak mohli v nékterych z odpovédi vice

zaméfit na problematiku z ¢eského fotbalového prostiedi.

Prepisy rozhovori nejsou soucasti bakalatské prace, a to hlavné z toho divodu, Ze
respondenti jsou lidé na vysokych nebo specifickych profesnich pozicich a zaroven maji
osobni zkuSenosti s danou problematikou, které casto ve svych odpovédich projektovaly
nebo na nich stavéli svou odpoveéd’. Zpracované odpoveédi v diskusi jsou upravené tak,
aby neobsahovaly Zadné osobni informace. Celé piepisy rozhovor by mohly byt v tomto
ohledu problematické a musely by v nich byt vynechany znac¢né ¢asti odpovédi, aby
nedoslo k identifikaci respondentti. V ptipadé potteby a zdjmu nékterého z ¢lenti komise
jsem ochotny poskytnout piepisy rozhovori, avSak za urcitych podminek. Piepisy
rozhovoril by byly poskytnuty v elektronické podobé prostfednictvim mého osobniho
pocitace anebo v tisténé podobé, ale s vynechanim nekterych Casti, které obsahuji osobni
zkuSenosti nebo informace. Je to tedy hlavné z obavy z mozného identifikovani danych

respondentt.
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7 Zavér

Vyzkum ukézal, ze migrace z Afriky je nezastavitelny proces a ¢eské fotbalové prostredi
se musi zacit ptizptisobovat této skutecnosti, aby byla konkurenceschopna se zbytkem
fotbalové Evropy. Ceské liga je pro hrade z rozvojovych zemi, a to zejména z Afriky,
atraktivni hned z nékolika diivodu, a proto je jisté, ze se pocty budou zvySovat i v ¢eském

prostiedi.

Jeden ze zpusobt, jak ziskavat kvalitni hrace z rozvojovych zemi je zalozeni fotbalové
klubové akademie v téchto zemich. Vyzkum vSak ukdzal, Ze vétSina Ceskych fotbalovych

klubli nejsou v dnesni dobé€ na tuto realitu ptipraveny.

Pfedtim nez klub viibec miize zamyslet vystavbu akademie v rozvojové zemi, je
zapotiebi, aby mél jasné stanovou strategii rozvoje celého klubu. Jeden ze zésadnich
faktort uspéSnosti akademie jsou zkuSenosti z Afriky, jelikoZz tamni kultura, zvyky a
tradice jsou naprosto odliSné od téch ceskych. Spolu se zkuSenosti se taktéz vaze
spoluprace s lokalnim partnerem, ktery nejen ze zna danou kulturu, ale také legislativu a
kontakty. Kontakty na vysoko postavené osoby v Africe jsou kvili korupci dulezitou
soucasti pred zalozenim. Jednou z cest je zapojeni byvalého afrického hrace, ktery prosel
¢eskym profesionalnim fotbalovym klubem, do vedeni a realizace akademie. Diky jeho

fotbalovym uspéchiim ma vysoké postaveni v jeho domovské zemi.

Klubova akademie v rozvojové zemi, by byla pfinosna pouze tehdy, pokud bychom na
akademii navazali filozofii celého klubu a piedali know-how africkym hractm, a hlavné
trenéram. Ceské mladeznické akademie velice dobfe funguji a jsou i ve svétovém
zebticku vysoko hodnoceny, proto by se n¢které prvky, mohly promitnout i v akademiich
v rozvojovych zemi. Ceské kluby nemaji dostateéné velkou strukturu na to, aby dokazaly
obsadit vSechny funkce v akademii v rozvojové zemi. Vyzkum vSak ukézal, Ze by ani
nebylo spravnég, aby ¢esky klub dosazoval pouze své zaméstnance, ale je zdhodné, zapojit

do procesu zapojit i tamni obyvatelstvo.

Nelze fict, ze by nékterd z africkych zemi na 100 % odpovidala vSem potfebam

k provozovani uspésné akademie. Po vyhodnoceni vSech faktorii a podminek se jako

wewvr

dostate¢né rozvinuté.
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Nékteré ceské kluby jiz maji n€kolikaletou praxi na africkém kontinentu, piesto by vSak

do zaloZeni své vlastni akademie nesly.

Z vystupi této prace vyslo, ze mnohem udrzitelnéjSim a vyhodnéj$Sim zplisobem je
spoluprace ceského klubu a tamni africké akademie. Diky spolupraci s jiz fungujici
akademii odpadaji rizika, které jsou spojeny s procesem pfiprav a samotné realizace. Je
vSak velice dulezité, aby Cesky klub ziskal veskeré dulezité informace o akademii a

dikladné zvazil, zda se ke spolupraci ptipoji.

Préace ukazala, ze zalozeni klubové fotbalové akademie v rozvojové zemi nebo spolupréace
s lokalni, jiz fungujici, akademii je mozna a ptinesla by ¢eskym klublim zna¢né vyhody,
které by jim pomohly k dosazeni danych sportovnich vysledkii. Diky akademii by mohly
piipravovat hrace na zivot, jak fotbalovy, tak i osobni. Taktéz by diky pfednostnimu, a
hlavné v€asnému piistupu ke hraci mohly poznat potencidlni talent hrace a v mlad$im
veku ho jiz zacit rozvijet.

Diky tomu, Ze by Ceské fotbalové kluby mohly piedat akademii svou filozofii a styl hry,
mohl by si klub pfizpisobovat a produkovat hrace, které Cesky klub bude piesné

potiebovat.
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Priloha 1: Informovany souhlas v ¢eském jazyce

Informovany souhlas

Vézeny pane, vazena pani,

v souladu se VSeobecnou deklaraci lidskych prav, natizenim Evropské Unie ¢. 2016/679
a zdkonem ¢. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich udaji a dal§imi obecné zdvaznymi
pravnimi predpisy (jakoz jsou zejména Helsinska deklarace, ptfijata 18. Svétovym
zdravotnickym shromazdénim v roce 1964 ve znéni pozd¢jSich zmén (Fortaleza, Brazilie,
2013); Zakon o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani (zejména
ustanoveni § 28 odst. 1 zakona & 372/2011 Sb.) a Umluva o lidskych pravech a
biomedicin€ ¢. 96/2001, jsou-li aplikovatelné), Vas zddam o souhlas s Vasi ucasti ve

vyzkumném projektu na UK FTVS v rdmci bakalaiské prace s ndzvem ZaloZeni klubové

fotbalové akademie v rozvojové zemi provadéné na izemi Ceské republiky.
Projekt bude probihat v mésici: kvéten 2023

Cilem vyzkumného projektu je zjistit uskali, pfinosy a podminky realizace fotbalové

akademie ¢eského klubu v rozvojové zemi.

Zpusob zasahu bude neinvazivni. Budete se ucastnit polostrukturovaného rozhovoru, kde
budete dotazovani na problematiku v daném tématu. Otazky se budou tykat tématu, zda

jsou Ceské kluby schopny zalozit fotbalovou akademii v Africe.

Casova naro&nost polostrukturovaného rozhovoru se bude pohybovat okolo 40 minut.

Vyzkumny projekt bude provadén bez jakéhokoliv rizika.

Projektu se nemohou tcastnit osoby, které nemaji ptehled v dané problematice.

Ptinosem tohoto vyzkumného projektu pro Vas bude vysledna bakalaiskéd prace, kterd

pfinese pohled na danou problematiku z vicero odbornych zdrojt.

Projekt je dobrovolny a neni nijak finan¢né ohodnocen.
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Data budou shromazd’ovéana a zpracovavana v souladu s pravidly vymezenymi nafizenim
EU ¢. 2016/679 a zdkonem €. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich udajii. Odpovédi od
respondentll budou uchovany v zaheslovaném pocitaci po dobu nezbytné nutnou pro
jejich zpracovani do tisténé podoby. Maximalné po dobu 3 tydnt. Po jejich zpracovani
budou z pocitace smazany. Text bude pln¢ anonymizovan — nebude obsahovat zadné
informace, které by vedly k identifikaci respondenti, a to ani jednotlivé, ¢i v celém svém

souhrnu.

Ziskana data budou anonymné publikovana v bakalaiské praci, ptipadné v odbornych
casopisech, monografiich a prezentovana na konferencich, ptipadné budou vyuzita pii

dal§i vyzkumné préci na UK FTVS.

Béhem vyzkumu bude pofizovana pouze audio nahravka., z divodu nenaruSovani

probihajiciho rozhovoru prepisem.

Rozhovor bude nahrédn hlavnim feSitelem na mobilni telefon, poté bude nahran do
pocitace a z mobilniho telefonu smazan. Po ptepsani rozhovoru a anonymizaci osobnich
dat bude nahravka smazana do 14 dnii od jejiho pofizeni. Neanonymizovana nahrana
verze rozhovoru bude bezpecn¢ uchovana pouze u hlavniho fesitele na heslem zajisténém

pocitaci a nebude nikde zvetejiiovana.

Po ptepsani bude ucastniklim vyzkumu text ptedlozen ke schvaleni. Zvefejnény budou

pouze prepsané anonymizované a ucastnikem schvélené rozhovory ¢i jejich ¢asti.

V maximalni mozné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuZita.

S vysledky studie se mlizete seznamit na emailové adrese: ktkotrba@seznam.cz.
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Jméno a prijemni hlavniho FeSitele ........cccovvieiiiiiiiiieiecie e

ProhlaSuji a svym niZe uvedenym vlastnoru¢nim podpisem potvrzuji, Ze dobrovolné
souhlasim s Ucasti ve vySe uvedeném projektu a Ze jsem meél(a) moznost si fadné a v
dostateCném Case zvazit vSechny relevantni informace o vyzkumu, zeptat se na vse
podstatné tykajici se ucasti ve vyzkumu a Ze jsem dostal(a) jasné a srozumitelné odpovedi
na své dotazy. Byl(a) jsem poucen(a) o pravu odmitnout ucast ve vyzkumném projektu.
Dale potvrzuji, Ze mi byl pfeddn jeden origindl vyhotoveni tohoto informovaného

souhlasu.

Misto, datum ....................

Jméno a piijmeni Gcastnika .........cccceeevvveiiieniiieniecieeeen

Podpis: .ccvveeieeee,
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Priloha 2: Informovany souhlas v anglickém jazyce

Informed consent
Dear Sir, Dear Madam,

In accordance with the Universal Declaration of Human Rights, the European Union
Regulation No. 2016/679 and Act No. 110/2019 Coll. - on the processing of personal data
and other generally binding legal provisions (such as, in particular, the Declaration of
Helsinki, adopted by the 18th World Health Assembly in 1964, as amended (Fortaleza,
Brazil, 2013); the Act on Health Services and Conditions of their Provision (in particular
the provisions of Art. 372/2011 Coll.) and the Convention on Human Rights and
Biomedicine No. 96/2001, if applicable), I request your consent to participate in a research
project at the UK FTVS within the framework of the Bachelor's thesis entitled
Establishment of a club football academy in a developing country conducted in the Czech
Republic in a secure public place as agreed.

The project will be implemented in May 2023.

The aim of the research project is to investigate the pitfalls, benefits and conditions of
implementing a football academy of a Czech club in a developing country.

The method of intervention will be non-invasive. You will participate in a semi-structured
interview where you will be questioned about the issues in the topic. The questions will
cover the topic of whether Czech clubs are able to establish a football academy in Africa.

The time commitment for a semi-structured interview will be around 40 minutes.

No invasive methods will be chosen for the research. The risks of the research to be
carried out will not be higher than those normally expected for this research method.

The research project will be carried out without any risk.

The project is not open to persons who do not have an overview of the issue. Furthermore,
people with acute (especially infectious) diseases will not participate in the study.

The benefit of this research project for you will be the resulting bachelor's thesis, which
will provide a view of the issue from multiple professional sources.

The project is voluntary and is not financially rewarded.

The data will be collected and processed in accordance with the rules defined in EU
Regulation 2016/679 and Act No. 110/2019 Coll. - on the processing of personal data.
The following personal data will be collected: email or phone number and answers to the
interview questions. Responses from respondents will be stored in a password-protected
computer in a locked area for the time necessary to process them into printed form. For a
maximum of 14 days. After processing, they will be deleted from the computer. Only the
researcher will have access to the information obtained The text will be fully anonymised

70



— it will not contain any information that would lead to the identification of respondents,
either individually or in its entirety. I am aware that the text is anonymised if it does not
contain any information that individually or in aggregate may lead to the identification of
a particular person — I will take care to ensure that individual participants are not
recognisable in the text of the work. Personal data that would lead to the identification of
research participants will be anonymised within 14 days of testing.

The obtained data will be published anonymously in the bachelor thesis, possibly in
professional journals, monographs and presented at conferences, or will be used in further
research work at UK FTVS.

Only audio recordings will be made during the research, in order not to interfere with the
ongoing conversation by transcribing it.

The interview will be recorded by the principal investigator on a mobile phone, then
uploaded to a computer and immediately deleted from the mobile phone. Once the
interview has been transcribed and the personal data anonymised, the recording will be
deleted within 14 days of its capture. The non-anonymised recorded version of the
interview will be securely stored only with the principal investigator on a password-
protected computer and will not be published anywhere.

After transcription, the text will be submitted to the research participants for approval.
Only transcribed anonymised interviews or parts of interviews approved by the
participant will be published.

I will ensure as far as possible that the data obtained is not misused.

The results of the study can be found at: kfkotrba@seznam.cz.

Name and surname of the project pPromoter ...........cocceeevveeeeieeerceieeeeee e
Signature: .......coceveeneriennne
Name and surname of principal INVEStIZATOr .......oceeuiiiiiiriiiiie e

I hereby declare and confirm by my handwritten signature below that I voluntarily agree
to participate in the above project and that I have had the opportunity to consider all
relevant information about the research, to ask all relevant questions about my
participation in the research and that I have received clear and understandable answers to
my questions. I have been advised of my right to refuse to participate in the research
project. I further confirm that I have been given one original copy of this informed
consent.

I agree with the text of the transcribed and anonymised interview as part of the above
research.
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Place, date ....................

Name and surname of the participant .............cccceeveeeeeevienieenieennnenn,

Signature: .........cooceeeveeeiieniieeiees

72



Priloha 3: Vzorové otazky k rozhovoru

Fotbalova migrace

1.
2.
3.

8.

Z jakého duvodu africti hraci migruji do Evropy?

Z jakého diivodu dochazi k vétsimu nartustu migrace zahrani¢nich hraca?

Jaky je dtivod k fotbalové migraci z Afriky z pohledu klubu a jaké jsou kritéria,
diky kterym klub pozna, ze hra¢ by mohl byt potencialni posilou pro cesky
fotbalovy klub?

Pro¢ jsou fotbalisti z afrického kontinentu o tolik vice rozsifeny v jinych ligach
nez v ¢eském fotbalovém svét&?

Myslite si, Ze se pocet hract z Afriky v Cesku bude zvysovat?

Je Ceska liga atraktivni pro africké hrace?

Dle mého nézoru jsou regulace na zahrani¢ni hrace v Ceské nejvyssi lize stale
v plenkach. Jaky na to mate nazor?

Je piibyvajici pocet cizincti v Ceskych fotbalovych ligdch pfinosem nebo ztratou?

ZalozZeni fotbalové akademie v rozvojové zemi

1.
2.

10.

Jakym zptisobem byste rozdélil akademie v Africe?

V piipadé zaloZeni akademie v Africe Ceskym fotbalovym klubem, o jaky druh by
se jednalo? Jaky by byl hlavni zdmé&r?

Které zemé v Africe jsou podle Vas nejvhodnéjsi pro zalozeni akademie a proc?
Jaké by byly kritéria pro vybér realiza¢niho tymu?

Co vsechno s sebou nese zalozeni akademie? Akademie zminuji, ze davaji velky
diraz na vzdélani.

Jaké jsou ptedpokladané vyhody spojené s provozovanim fotbalové akademie v
Africe?

Existuji néjaké nevyhody?

Byl by pfistup k hracim z Afriky jiny?

Inspirovali byste se n¢jakou akademii, ktera je zalozena klubem z nejlepSich top
lig?

Jak vypada pfiprava hrac¢e na tak velkou zménu v Zivot€? V ¢em by piipadné

akademie musela pomoct?
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11. Je vibec realné, aby ceské kluby zalozily akademii v Africe?

12. V jakém Casovém rozmezi?

13. Co se musi zménit, aby byly ceské kluby schopny zalozit akademii?

14. Je to pouze v dnesni dobé otazka top 3 klubii nebo o akademiich mohou piremyslet

1 mensi kluby?
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