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1 PRILOHY

Ptiloha 1: Areal pl
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Ptiloha 2: Pfepis rozhovoru s vrcholnym piedstavitelem plazové kopané

Jaké je postaveni PK ve vztahu k FACRU?

PK se v organizaéni struktufe FACRu nachézi pod sekci Grassroots. Dfive byla
pfimo pod Technickym feditelem pro sport spolu s usekem Zenského fotbalu, futsalu

apod. Nyni se to vSak celé predélava a noveé se nachazime pod Grassroots.

Chystd se v budoucnu néjaké osamostatnéni od FACRu? Byl by to spravny krok

nebo je takto pod FACRem viechno v pordadku a funguje to?

Urcité ne. My jsme takto spokojeni, jako PK spadame pod FIFU, ktera ftidi
vSechny asociace a aby bylo mozno se uc€astnit napt. MS v PK apod., tak je potieba byt
soucasti asociace, v piipadé CR se jedna o FACR. Nebyt soucasti FACR, tak se téchto
aktivit nemtizeme vibec zucastnit a jako sport bychom se tézko dale rozvijeli. Navic jako

samostatna jednotka mame vétsi pravomoc, co se tyce schvalovani rozpocti od FACR.

Vy uZ jste naznacil rozpocty a financovani, rikdte tedy, Ze od FACRU dostavite

néjaky financni obnos na chod PK?

Je to tak. Co se ty¢e reprezentaci, tak zde dostdavame od FACRU kazdy rok uréitou
finanéni sumu. FACR vlastné dostava dotace a jiné formy financi od NSA, sponzorti atd.
a tyto finance pak dale pferozdéluje jednotlivym tiseklim, takZe 1 PK. Objem této finan¢ni
sumy zaleZi na Clenské zakladné, ktera v pfipadé PK neni zrovna velkd, tudiZ ten

percentil, ktery dostavame je samoziejmé niZsi nez tieba v ptipadé futsalu.
A vystaci Vam finance, které dostavate?

Takhle, tyto penize jsou €isté k hrazeni akci a turnaji, tzn. tuzemské ¢i zahranicni
vyjezdy reprezentaci, Fortuna Beach Soccer liga, kempy apod. Ale pribéZzné néklady jako
prongjem aredlu, voda, elektfina, to v§e nam hradi sponzofi, jimiz jsou Fortuna, Puma a
pivovar Prazacka. VétSinu ndklad nam tedy tyto penize pokryji, ale ne vzdy vSechno,
ted’ tfeba zeny, které vyhrali ligu na klubové tirovni mély dostat prize money na Ligu
Mistrynl v Portugalsku, ale penize nebyly a Zeny tak ziistaly doma. Kvili t€émto situacim
pak samoziejmé pfichazime o moznost reprezentovat nas v zahranici, délat nam reklamu,

rozvijet tento sport apod.



To mé vede k otdzce, jste tedy ve stadiu hledani néjakého generalniho partnera,

ktery by tyto problémy vyresil?

Urcité. Generalni partner by nam v tomto ohledu velmi pomohl, bohuzel je ale

v této post-covidové dob¢ velmi tézké nékoho takového najit, ale stale se snazime.
Jak vypada organizacni struktura PK?

Jak jsem uz fikal, PK je souasti organizatni struktury FACR pod sekci
Grassroots. Ridicim a vykonnym organem plazové kopané je komise, ktera koordinuje
organizaci a fizeni oficidlnich soutézi v PK. Nedilnou soucasti komise je fizeni
reprezentace CR v PK a zajisténi jednotlivych akci vyplyvajicich z ¢lenstvi v organizaci
FIFA. Jinymi slovy komise zafizuje vSe spojené s reprezentaci pocinaje zafizovanim akci
a turnaji v zahraniCi, zajiStovani letenek, ubytovani, stravy, pifes organizovani
tuzemskych akci a turnajii aZ po samotny rozvoj tohoto sportu. Mimo akei a turnajl
spojenych s reprezentacemi komise také organizuje veskeré dalsi tuzemské soutéze, tzn.
klubova Fortuna Beach Soccer League, Amatérska Beach Soccer liga, kempy apod. O

jednotlivé mimo-reprezentacni tymy uz se vSak nestardme.
V komisi jsou tfi lidé, pfedseda a dva ¢lenové.

Dale mame sekci Marketing a média, kde mame 5 ¢lend, kazdy se vénuje jedné

¢innosti (web, socidlni sité, foto, produkce, grafika)

DalSim usekem je sekretariat skladajici se z jednoho sekretére, jednoho komisate

rozhod¢ich a jednoho FIFA rozhod¢iho.

A jako posledni mame Usek reprezentace, kde je Séftrenér reprezentaci, hlavni
trenér muzl, hlavni trenér zen, hlavni trenér mladeze, asistent trenéra muzil, asistent

trenéra zen, trenér brankari a fyzioterapeut.

Jak jsem tedy fikal, fidicim orgdnem je komise a zbylé tfi tiseky jsou pod ni, zddna
neni nadfazena jiné.

Jak probiha planovani? Jaké typy plani se vytvari? Kdo je provadi? Jak casto?
kolem fijna/listopadu navrhujeme rozpocet podle toho, co nas ten rok ¢eka, tj. kolik bude
turnaji, Evropska liga, rizné kvalifikace, amatérska liga, kempy, Fortuna Beach Soccer
liga aj. Na toto vSechno se detailn¢ pfipravuje rozpocet, ktery predavame vykonnému

vyboru FACR a ten rozpodet nasledné schvaluje/zamita. ZaleZitosti ohledné rozpo&ti ma



na starost predseda komise. Téchto akci méme za rok jiz kolem 70. Nésledné vytvatime
harmonogram, ktery velmi zavisi na terminech zahranic¢nich akci a turnaji. Zde je vSak
jiz dlouhodoby problém s BSWW, ktera ndm nikdy ned4a informace o terminech
zahrani¢nich akci s dostateCnym ptedstihem. Naptiklad nyni mé byt kvalifikace na MS,
pivodné¢ méla byt ted’ v kvétnu, ted’ akorat vime, ze bude v Cervnu, a to je vlastné
vSechno. A ted méame vytvaret harmonogram tuzemskych akci, kdyz ani nevime, jestli
nam v tu dobu do toho nedaji n¢jakou dulezitou kvalifikaci... nicméné v prib¢hu let uz
jsme si n¢jakym zptisobem zvykli a ptiblizn€ vime, s jakymi daty pocitat, lepsi uz to asi

nebude.

Kdyz se dostanu zpét ktématu financovani a sponzoru, da se Fici, Ze
z ekonomického hlediska je pro Vas shanéni sponzoru (gemerdalniho sponzora)

strednedobou az dlouhodobou prioritou?

Nemiizeme fict, ze je to pro nas sttednédoba az dlouhodoba priorita. Kdyz zitra
prijde n¢kdo s nabidkou partnerstvi, ptijdeme do toho hned. Jedna se tedy spise o takovy
pribézny plan. S timto Cisté financnim planem souvisi dalsi ¢innosti, které jsou pro nas
momentalné prioritou ¢islo 1. Ziskat dal§i hfist¢ (idedlné na Morav€) a tim zvysSit
¢lenskou zékladnu. To je to hlavni, o co se tady celou dobu usilovné snazime, jsme stale
velmi mlady a stale Siroké vetejnosti pomérné neznamy sport a pottebujeme ho dostat do

poveédomi.

Poskytnul jste mi strategicky plan PK z roku 2019 na rok 2024 a zaroven novy
strategicky plan z tohoto roku 2023 na rok 2028. Pri analyze jsem zjistil, Ze vétsina planu
se nenaplnila, az bych rekl, Ze zuistala na stejné urovni jako tehdy, napr. 2019 byla clenska
zakladna 490 clenu, nyni 500, nebo 8 muzskych tymii ve Fortuna Beach Soccer lize muzii
vroce 2019 a letos jich je dokonce méné, pouhych 6. Co podle Vas zapricinilo, zZe plan
dopadl tak, jak dopadl a PK se za posledni 4 roky v tomto ohledu prakticky nikam

neposunula?

Na to je strasné jednoducha odpovéd’, Covid. Za rok 2020 jsme neodehrali jediny
soutézni zapas. Rok 2021 se nesl v podobném duchu a od té doby se ztoho potad
dostavame. Béhem Covidu ndm spoustu aktivnich hract skoncilo, hraci z juniorské
reprezentace zestarli a nyni prakticky skladdme kompletn€ novy tym, oproti tomu starsi

matadofi ze seniorské reprezentace také zestarli a po tak dlouhé dobé¢ jiz nékteii nemeli



chut’ se vracet do aktivniho sportu, a takto bych mohl pokracovat. Nehledé na post-

covidovou finan¢ni stranku, o které jsem jiz mluvil.

Na druhou stranu, co se v tu dobu povedlo, tak jsme kone¢n¢ postavili nové hiisté,
coz je momentalné jediné v CR, které mizeme kdykoli vyuZivat. Diive jsme si
pronajimali rizna htisté, tieba na Ladronce, ale nebyli jsme zdaleka jediny sport, ktery

tam pusobil, takze jsme byli velmi omezeni.

Takze hlavni pricinu vidite v Covidu a novému strategickému planu ditverujete, Ze

se naplni?

Z hlediska infrastruktury, hlavni je ziskat pozemky, pak uz vse ptjde. Co se tyce
stadionu, tak krom¢ ziskani pozemku, abychom finan¢né zvladli postavit stadion, tak
budeme muset shanét finance, kde to jen pljde — FACR, dotace, sponzofi, NSA,
magistrat, prosté¢ vSechno mozné. Tyto komunikace uz probihaji dva roky a vSichni nas
chtéji v tomto ohledu podpofit, takze v tom snad problém nebude, az dojde na laméani
chleba. Vystavéni takového stadionu by pro rozvoj PK v tuzemsku mél obrovsky impakt,
jednalo by se totiz o jediny stadion PK ve stfedni Evropé, z ¢ehoz vyplyva, Ze by se sem
sjizd€ély tymy pomalu zcelého svéta, dokonce bychom zde mohli potfadat tieba
Evropskou ligu a atraktivita PK by n¢kolindsobn¢ vzrostla. Je to tedy pomérn¢ odvazny

plén, ale ud€ldme maximum pro to, abychom se ndm to diive ¢i pozdéji podatilo.

Presunime se k personalistice, uz jste naznacil, jaké jsou v plazové kopané useky,
kolik je zde lidi a jaké zastupuji funkce, nyni se zeptam, myslite si, Ze je pocet pracovnikii

dostatecny?

Jesté v roce 2016 nés bylo vSehovsudy pét, a jesté k tomu neplacenych. Tento rok
2016 je vsak spojen s nartistem financi od FACRU a od té doby jsme byli schopni nejen
najmout vice lidi, ale i je zacit finan¢n¢ ohodnocovat. Nyni nas je 18 a uz je to tplné o
néem jiném. VSichni pracovnici zde momentalné pracuji na dohodu, nové tvare
nehledame, ale pfeci jen by se ndm hodilo, kdybychom nékterym mohli nabidnout plny

uvazek.
Rikate tedy, Ze vsichni pracovnici jsou zde financné ohodnocovani formou DPP.
Co ale takovi hraci, dostdavaji i oni néjaké financni odmeny? Myslite, zZe jsou adekvatni?
Samoziejmé. Financni ohodnoceni reprezentanich hract je dnes nezbytné, tito
hra¢i maji svou civilni praci a v pribéhu roku maji nékolik turnaji, v pripadé

zahrani¢nich jsou pry¢ klidné tyden a vice a je tedy potieba jim tyto ,,ztraty” financné



jaksi vratit. Maji tedy podepsanou smlouvu a jsou placeni pfi jakékoli akci, zapasu,
turnaji. A myslim si, Ze odmény, které dostavaji, jsou vice nez adekvatni. Zde se vSak
bavime primarné¢ o muzském seniorském tymu. Juniofi nejsou placeni a ani nejezdi
prakticky na zadné turnaje, jelikoz neni s kym hrat, v Evropé neni pfili§ juniorskych
reprezentatni muzstev. Zeny letos dostali zaplaceno poprvé, zde doufame, Ze se nam to
podafi udrzet, protoze Zeny jsou v Zebticku 6. na svété a nemtizeme si dovolit, aby ndm

tteba klicové hracky neodjely na dilezity zahrani¢ni turnaj kvili praci.

V amatérskych sportovnich organizacich byva casty probléem tzv. zdvojovani
funkci, kdy z ditvodu nedostatecného poctu pracovnikii si musi lide brat na starosti i praci
Jinych, ¢imz vznika pretizeni pracovnikii a nedostatecna specializace. Zde to tedy problém

neni?

Ne, kdyz jsme se bavili o organizacni struktufe, tak jsi mohl vidét, ze kazdy
pracovnik daného useku ma svou specializaci, které se vénuje. Takto se to snazime

dodrzovat i v realité.

Jsou néjaka kritéria, podle kterych jste vybirali tyto pracovniky? Jaka je fluktuace

pracovniku?

Zadna kritéria vylozené nemame, na to stdle nejsme dostateCné atraktivni.
Vétsinou se jednd bud’ o samotné hrace, ktefi se tfeba sami piihlési, ze by méli o néco
takového z4jem nebo jim to my sami nabidneme. Také u nas jesté pracuji znami znamych

atd. Prosté takova vSehochut’ lidi, kteti se o PK zajimaji a délaji to s laskou.

Co se tyce fluktuace, diive se to obménovalo hodné, lidé vidéli novy sport, vidinu
penéz, pak vidéli, Ze je to spiSe o praci nez o penézich, tak skoncili a takhle to néjakou
dobu bylo. Za tu dobu uZ jsme se ale naucili vybirat se lidi, ktefi o to maji skute¢né z4jem,

a tedy tu jsou uz delsi dobu a jsou spokojeni.

Hodnotite vykonanou praci zaméstnancu? Pripadné jakym zpiisobem? Jak casto
k ni dochazi? Kontrolujete vSechny useky, tj. vysledky trenéru, marketingovy usek,

samotné hrace?

Co se tyce reprezentace, tak po skonceni kazdé akce musi trenéfi z dané akce
udélat report, zda vSe prob&hlo podle planu plus trenér hodnoti vykony hract, jak moc
byl ¢i nebyl spokojen. Pokud se ndm néco nelibi na hraci, tteba tréninkova dochéazka,

moralka aj., tak si ho samoziejmé vezmeme stranou a danou véc s nim vykomunikujeme.



S trenéry jsme ale viceméné v neustadlém kontaktu, at’ uz fyzickém c¢i telefonickém, a

tudiz se nestava, ze by néjaky problém kvili absenci komunikace zasel az ptilis daleko.

V tomto ohledu bych rad zminil, ze mame komunika¢ni kanaly, které interné
vyuzivame, napt. reprezentace ma svij kanal, kde trenér fekne, kdy jsou tréninky, ptip.

akce, zapasy, a to pfijde kazdému hraci, ktery nasledné odpovi dorazim/nedorazim.

Kromeé reprezentace disponuje podobnym systémem i na§ marketing, kde se tfeba
pise, ze za tyden vydame Clanek na toto a toto téma tak, aby si vSichni jednotlivé
nedopisovali, ale aby byla ucelend komunikace. K tomuto samoziejmeé mame jako vedeni
také ptistup. Kdyz se bavime na téma hodnoceni pracovnikd, tak mit takovéto systémy je
velké vyhoda, protoze jako vedeni vidime, co vSechno se fes$i, zda se to fesi vcas a jestli
se to fesi spravné a v piipade, ze se ndm néco nelibi, jsme schopni prakticky okamzité

zasahnout.

A kdyz uz se bavime o téchto komunikacnich kanalech, tak si také mimo jiné
vedeme evidenci pro vedeni PK. Jedna se o interni seznam hract a hracek s nezbytnymi
udaji ke kazdému jednomu. K tomu mé pfistup realizacni tym a vedeni. Je to dilezita
evidence, kterou vyuzivame, kdyz naptiklad jedeme na néjakou akci, trenér zde vidi
dochazky jednotlivych hract, zdravotni stav apod. Mimo to tam jsou ale dilezité osobni

v w7

informace jako datum narozeni, bydlisté, Cislo ob¢anského prukazu, ¢islo pasu atd.

Nyni bych se rad presunul k tématu vedeni lidi. Uz jsme se bavili o organizacni
strukture PK, je ale i uvniti néjaka hierarchie? Néjaci pracovnici, ktefi maji na starost
jiné apod.

Tak co se tyCe reprezentaci, tu ma na starosti jejich §éftrenér, ten od jednotlivych
trenérd vyzaduje plany, reporty apod. Ty potom zpracovava a davéa vedeni, a to je dale
posila na svaz. Jinak v tomto ohledu jeden ¢len komise se stard spiSe o reprezentace,

druhy spiSe marketingovou sekci a tieti Zenskym tisekem.

Z pohledu personalistiky mate ve strategickéem planu za cil zvySeni clenské
zdkladny ze soucasnych 500 na 3000, zalozZit mladeznické akademie, 6 tymii Fortuna BS
ligy rozsirit na 8, 4 tymy Superligy Zen rozsirit na 6 a poté zalozit druhé ligy Zen i muzii.
Jak redlné to podle Vas je? Jak toho chcete dosahnout?

Letos poprvé v historii jsme uspotadali amatérskou Beach Soccer ligu, kde se
ucastnili 4 tymy. Tato amatérska liga funguje tak, Ze prvni tym mé moznost zahrat si

Fortuna BS ligu zdarma. Vétime, Ze pocet tymu v této amatérské lize se bude zvySovat a



tim také se bude také zvySovat pocet tymul ve Fortuna BS lize. Pfisti rok si myslim, Ze je
realné, aby bylo v této hlavni lize 8 tymi a postupné bychom radi, aby amatérska liga

fungovala obdobné jako vstupenka do druh¢ ligy apod.

Déle bychom moc chtéli postavit to hiis§té na Morave, coZ ndm piinese uplné
novou cilovou skupinu a za téch 5 let si klidné dokézu predstavit, ze bychom méli nejvyssi

ligu celostatni a pak druhou ligu rozd&lenou na Cechy a Moravu.

Mimo amatérskou ligu samoziejmé chceme nadale délat Beach akademie, coz
jsou oteviené tréninky jednou tydné pod vedenim trenéra reprezentace pro vSechny, kteii

maji zdjem si tento sport zkusit a nemaji tieba zadny tym.

No a nakonec pofadame riizné letni kempy, planujeme byt pfitomni na riznych

mimosportovnich akcich, festivalech a podobn¢.

Pokud tedy budeme takto postupovat, tak vétim, ze téchto cilli jsme schopni do

roku 2028 dosdhnout.

Posledni sekvencni manazerskou funkci je kontrola. Mate nejaké kontrolni
standardy, kterymi se ridite? Jak casto ke kontrole dochdzi at' uz ze sportovniho hlediska,

tak treba toho ekonomického?

Tady se akordt opét opfu o to hodnoceni, které jsme spolu uz probirali.
Komunikujeme spolu prakticky neustale, a i diky komunika¢nim kandlim, které mame,
tak nejen vedeni vidi, zda vSechno probiha hladce, ale vidi to a kontroluji se navzajem i
jednotlivi pracovnici daného tseku. TakZe vyloZené néjaké oficidlni kontrolni standardy
nemame a ani nepotifebujeme (zatim). Zkratka vidime néjaky problém, v naSem piipadé i
s predstihem, a hned ho vyfeSime. S timto poctem lidi, které¢ mame, je tato cesta nejlepsi

a nejlidsté;si.



Ptiloha 3: Pfepis rozhovoru s §éftrenérem reprezentaci

o Jste Séftrenérem reprezentacli, je to tak? Jak dlouho tu pusobite?
Je to tak. Pisobim zde jiz skoro tfetim rokem, zacal jsem n&jak v dobé, kdy
zrovna zacinal Covid.

o Jakozto Séftrenér reprezentaci, vite o nejakych sportovnich planech? Jaky na né
mdte nazor? Jsou realistické?

Nemtzu uplné fict, ze bychom tyto plany méli takto podrobn¢ rozepsané.
Z kratkodobého hlediska médme pro muzskou reprezentaci za cil postup na velmi
kvalitnim turnaji v Baku ted’ v 1ét&. Zeny maji Evropské hry v polském Krakové,
tam bychom taky byli radi za postup. Bohuzel v dlouhodobé&j$im horizontu je
naro¢né mit vybudované n¢jaké konkrétni cile, protoZze my sami potadné nevime,
co vlastné bude a co ne. BSWW s nami komunikuje velmi opozdéné a doptfedu
nevime skoro nic. Ale mame cile, jako tieba snahu o zapracovani vice mladych
hraca, kteti budou budoucnosti tohoto sportu.

e Jaké kroky podstupuje pro zminéné zvysovani clenské zakladny o mladé kluky?

Tak nckteti trenéti zde jsou taktéz trenéry v mladeznickych tymech
normalniho fotbalu, ti se samoziejmé& snazi n¢které z nich ldkat sem, aby si to
vyzkouSeli a pfipadné u toho zlstali. V 1ét¢ také potfddame kempy, kde si to
mohou vyzkousSet lidé bez zkuSenosti s timto sportem. Jako novinku méme také
Amatérskou BS ligu, kde se pfihlasuji tymy, ktefi si to cht&ji vyzkouSet a pro
vitéze ¢eka zdarma vstup do Fortuna BS ligy.

e Proc se podle vas pravdépodobné nenaplni strategicke plany z roku 2019 na rok
2024?

Tak PK je prosté letni zaleZitost, kon¢i se vétSinou néjak v fijnu, poté je
zimni pauza a pak se zaCina zase az v dubnu. V zimé¢ sice stale trénujeme, ale
pouze v mensich krytych halach, takze to neni ono, spise se piluje kondice, prace
s mi¢em apod., neZz zdpasy na celé hiisté, na to vZdy musime pockat na ten cca
duben, kdy uz mazeme vylézt ven. Céste¢né do toho samoziejmé zasahl i Covid,
nemohli jsme hrat atd., natoZ nabirat nové ¢leny.

o  Myslite si, Ze se naplni novy strategicky plan z tohoto roku 2023 na rok 2028

z hlediska poctu ¢lenii, tymit apod.?



Tak dosazeni 3000 ¢lentli ze soucasnych 500 je podle mé velmi odvazny

cil. Myslim, ze za 1500 budeme vice nez radi. Co se ty¢e poctu tymi, tak plan
rozsifit poet muzskych tymu ze soucasnych 6 na 8 s tim, ze dalsi tymy budou
soucasti druhé ligy, tak to je podle mé také nerealistické. Realistické je tak mozna
to zvyseni ze 6 na 8. Tady bych klidn¢€ véfil, Ze se to mlize zvednout na 10, klidné
i 11, ale na druhou ligu to zatim opravdu nevidim. Nejdiive je potfeba ud¢lat
kvalitni a konkurenceschopnou prvni ligu. Teprve az kdyz tam vznikne pretlak a
budou tymy, pro které tam uz nebude misto, tak mizeme zacit premyslet nad
druhou ligou, do té doby ne.
Co se tyce tohoto planu z hlediska infrastruktury, jak realné vidite rozsireni poctu
hFist ze soucasného jednoho zde v Praze na 4 v Cechdch, 2 na Moravé, a jesté
k tomu vybudovani prvniho pldzového stadionu ve stiedni Evropé s kapacitou
2000 divaiki?

Opét bych byl opatrngjsi. Urcité se mi libi plan vybudovani hfisté¢ na
Moravé, prineslo by nam to prakticky novou cilovou skupinu, tudiz by se to tam
mohlo rozvijet stejné, jako zde v Praze. Ale vzhledem k tomu, Ze tu zatim horko
tézko dostavujeme toto jedno hiisté v Praze, nedokdzu si predstavit mit za 5 let 6
hiist, o plazovém stadionu nemluvé.

Je podle vas v PK dostatek pracovnikii? Primarné ve sportovnim useku.

Opét, pocet pracovnikll se primarné€ odviji od naSich finan¢nich moznosti.
Kdyz jsem vidél personalni zastoupeni tymu svétove urovng, to je tplné jiny svét.
V tomto ohledu je prosté vidét, Ze my to stale délame na amatérské tirovni. Na
druhou stranu v§ak musime pracovat s tim, co mame a na co mame. NemulZeme
chtit mit stejné podminky jako Portugalci, kdyZ hrajeme jako Cesi... I pfes to si
ale myslim, Ze by se nam na urcitych postech hodilo, kdyby zde tito lidé pracovali
na plny vazek. Z hlediska marketingu si myslim, Ze zde problém neni, marketing
délame dobte. Dokazal bych si ale pfedstavit v iiseku reprezentace, Ze trenéfi, jak
hlavni, tak tfeba i trenéti brankatii, by byli schopni byt zde vice asu. Vse je ale
spojeno s Clenskou zakladnou, tu musime nejdiive rozsifit a poté se mizeme zacit
bavit o v&tSim casovém vytiZeni trenérského tymu.

Muizete treba vy pusobit jako trenér?
Ano, mohu pusobit 1 jako trenér, mam dokonce UEFA PROFI trenérskou

licenci, s tou mohu trénovat i profesionalni fotbalové tymy.



Mpyslite si, zZe jsou pracovnici v PK dostatecné kompetentni?

O tom jsem piesvédcen. Neni diivod myslet si 0 nékom z pracovniku, ze
nevi, jak ma svou préci délat. VSichni, ktefi tu jsou, tak tu jsou proto, Ze je tento
sport bavi a sami se chté¢ji podilet na jeho rozvoji.

Dochazi ke kontrole a hodnoceni prdace ve sportovnim useku, tj. trenéri apod.
Bavi se s Vami o tom nékdo? Napr. vysledky atd.

Jako trenérsky tsek jsme samoziejmé hodnoceni z hlediska sportovnich
vysledkli. Samotni trenéfi se zodpovidaji svymi vysledky mné a ja se za tyto
vysledky zodpovidam vedeni. V tomto kontextu po trenérech pozaduji hodnoceni
jednotlivych hrach, mésicni plany, po skonéeni turnaje report z dané akce apod.
Jednou za ¢as mame schlize s vedenim, kde vSechny tyto véci projednavame, kde
nas vedeni hodnoti a fikd ndm piipadné nedostatky.

Jsou hraci odmeénovani? Je to adekvatni?

Hraci odménovani jsou a myslim, ze na velice dobré tirovni. Také maji
uréité motivacéni Castky navic v pfipad€, ze se vyhraje nebo postoupi. Takze
myslim, Ze v tomto ohledu je to nastavené piesné tak, jak by to nastavené byt
m¢elo.

Jak vidite obecne budoucnost tohoto sportu? Myslite, ze ma Sanci oprostit se od
statusu doplitkového sportu?

Samoziejmé PK je obecné spiSe doplinkovym sportem ke klasickému
fotbalu ¢i futsalu, hra€i maji svou civilni praci, k tomu hraji klasicky fotbal
(vetsinou piebor a nize) a poté chodi sem. Sam ale vidim kluky, ktefi v tomto
sportu vidi potencial a snaZi se tomu zde davat piednost uz i pfed klasickym
fotbalem. I s ohledem na to, jakou podobu ma PK ve svété, tak si myslim, Ze je
zde potencial minimalné ¢aste¢ného oprosténi od tohoto statusu.

Mate nejaka doporuceni, kterd by dle Vas vedla k efektivnéjsimu rozvoji tohoto
sportu u nds v CR? Mdte prredstavu, jak to tieba chodi v jiz zminéném
Portugalsku? Je néco, ¢im by se PK zde mohla inspirovat?

Tak Portugalsko je oproti nam Upln€ jiny svét, tam maji Uplné jiné
podminky, maji stovky kilometrGi pis¢itého pobiezi a diky geografickému
rozpolozeni to ani znejvice vnitrozemského mista neni k moii néjak daleko.
TakZe uz pfirozené si tam mladi kluci kopou do mice na pisku a vlastné maji

k tomu sportu jiz pfedpoklady. Nehledé na to, Ze tyto jizanské zemé maji fotbal



v krvi. Dalsi vyhodou, kterou my opét nedisponujeme, je pocasi, tam se to vlastné

da hrat celoroéné a zde v Cesku pouze par mésicti v roce.

Moyslite tedy, Ze jako priklad treba vybudovani kryteho hriste by byl dobry plan

do budoucna? Z hlediska infrastruktury jiz vime, Ze by vedeni chtélo rozsirit

pocet hrist na 6, ale nikde neni zmineno, ze by bylo alespon jedno z nich kryte.

Diky tomu byste vlastné (alespon castecné) eliminovali nemoznost hrat v zime.
No vidite, to mate pravdu. Minimalné né&jaké to hfisté udélat s moznosti

predelani na nafukovaci halu a po zimé to opét odkryt. Za mé je to skvély napad.



Ptiloha 4: Pfepis rozhovoru s hraci

Jak dlouho hrajete plazovou kopanou? Bavi Vs to? Myslite, zZe si tento sport
zaslouzi vétsi prostor/vice hracu?
Hrac 1:

Plazovou kopanou uz hraji snad patym rokem a bavi me stale stejn¢.
Myslim si, ze PK ma jisty prostor ke zlepSeni, ale je potieba se vice zamyslet nad
tim, jak toho dosdhnout, a hlavné nad cili. Napftiklad ja a i nékteti dalsi spoluhraci
stavime plazovou kopanou i nad klasicky velky fotbal, protoze nas to bavi a
vidime, ze se zde tento sport mize vice rozvinout a my chceme byt u toho. Ale
jak tikam, soucasny zplsob vedeni plazové kopané si myslim, ze nikam daleko
nepovede.

Hrac 2:

Abych byl uptimny, tak posledni dobou mé to uz chvilemi uplné nebavi,
hraji to také pfiblizn¢€ 5 let a piijde mi, ze je to vSechno potad stejné, zadna
koncepce, to¢i se tu stejnych par hract dokola, nyni mdme nové tréninky
s byvalym hracem a ty tréninky bohuzel nemaji ani moc velkou kvalitu.

Dle mého ma také PK prostor ke zlepSeni, ale s tim, jakym zptisobem se
to tu vede, tak se to nikdy nikam neposune a zlstaneme poifad tam, kde jsme.
Zkratka mi pfijde, ze cile jsou nastaveny pomalu az do nebes, ale nedéla se nic
pofadné, aby se toho dosédhlo, v§echno jen na oko.

Vite néco o sportovnich cilech (at' uz kratkodobych, strednédobych ci
dlouhodobych)?
Hrac 1:

O cilech jsem zaslechl, ale nékde bokem mozna. Urcité nepfislo vedeni na
zacatku sezony a nefekli ndm, jaké jsou cile, jak toho chtéji dosahnout, co nas
¢eka atd., to vibec.

Hrac 2:

My obecné nevime nic, ndm nikdo nic nefika. J& se o téchto cilech
dozvédél snad z Facebooku...

Jaky mate nazor na sportovni strategické plany z roku 2019 na rok 2024? Proc¢

velmi pravdépodobné nevyjdou? Hral v tom roli treba Covid?



Hrac 2:

Tak urcité to nebylo Covidem, to fikdm rovnou. Po skon¢eni karantény
jsme se vSichni opravdu hodné¢ tésili na pisek. Urcité to nebylo tim, Ze bychom po
karanténé neméli chut. A to nemluvim jen za sebe. Vidél jsem to stejné€ i u
spoluhract, se kterymi jsem prakticky v kazdodennim kontaktu. Potiz je opét v té
koncepci. Mame tady nové hiisté, konecné si ho nemusime rezervovat na
Ladronce, a to htisté tady zkratka cely den stoji netknuté a pak v 18 hodin vecer
sem akorat pfijdeme na trénink my reprezentace.

Hrac 1:

Presné tak, je to strasné nevyuzity potencidl. To hfisté je tady cely den
uplné prazdné, nikdo sem nechodi, maximalné my a obcas né&jaky tym. Mladez je
za m¢& naprosto nevyuzita, tady se kazdy rok tika, jak se udéla novy juniorsky
reprezentaéni tym a v realité to vypada tak, ze si tu na chvili zahraje par lidi a pak
odejdou.

Co Fikdte na nové strategické cile z tohoto roku 2023 na rok 2028?
Hrac 1:

Za mé je to opravdu nerealistické, vybuduje se 6 hiist po CR a ty tam
budou opusténé lezet jako toto hiisté v Praze. Je potieba se nejprve zaméfit na
zvyseni Clenské zakladny, ale UpIlné zménit koncepci, udé€lat to tak, aby to hiiste
tady bylo plné od rana do vecera, par metri odtud je FK Motorlet Praha, klub
s velkym jménem, a jeSt¢ vétsi mladezi, pro¢ tady ani jednou nebyli? A ted’
nemluvim jen o tomto klubu, co takhle jiné tymy v okoli? Sice jsem slySel, Ze se
potadaji rizné kempy, je zde snaha propagovat to tfeba ve skolach, ale opét, proc¢
tu ty déti nejsou? Na to je potieba se zaméfit a pripadné tomu imérné pozménit
koncepci. Teprve az po dovrSeni maximalni kapacity tohoto hfisté a ovéfeni, ze
tento zplisob nabirani ¢lenti opravdu funguje, se teprve miZeme bavit o rozsifeni
poctu hiist.

Hrac 2:

Mné& nezbyva nez souhlasit. K myslence novych, ale opusténych hiist,
dam jako ptiklad noveé vybudovany plazovy stadion pro 3 tisice lidi v KiSinéveé,
hlavnim mésté Moldavska. Tam tento stadion vybudovali s myS$lenkou, Ze to tam
zvedne atraktivitu tohoto sportu a pfivede nové ¢leny. Vysledek? Ano, zvedla se
kvalita reprezentace, ale myslim, Ze to je tak néjak vSechno, ¢lenskou zékladnu to

néjak zvlast nezvysilo a ten stadion tam opusténé stoji.



A také bych rad dodal k soucasné ¢lenské zakladné, ktera ¢ita 500 clent,
tak to je oficidlni Cislo, ale aktivnich hraci, ktefi sem skuteéné chodi, je tak
pouhych 80, takze ten kontrast s témi planovanymi 3000 je zkratka obrovsky...
Je podle Vas v PK dostatek pracovnikii? Jsou dostatecné kompetentni? Mate
predstavu, co byste pripadné zlepsil? Treba nova funkce...

Hrac 2:

Samoziejmé jakozto hraci na to nemlizeme mit uplné objektivni nazor,
kdyz do prace vétSiny lidi prosté nevidime. Piesto si ale dovolim fict, ze si myslim,
ze 18 pracovniki je za m¢é mnoho a ten vystup na to mozna ne upln¢ vypada.
Hrac 1:

Souhlasim, mozna bych to klidné i zredukoval a zkvalitnél préci téch, kteti
zustanou. Abych byl konkrétni, tak tfeba u $éftrenéra reprezentaci viibec nevime,
co vlastné déla. Jako $éftrenér tedy primarné€ netrénuje, obcas se piijde podivat na
nas trénink, nic ndm potadné nefekne, a zase odjede. Vzhledem k tomu, Ze jsou
zde pouze 3 reprezentace, tak uvazuji nad nezbytnosti funkce $éftrenéra. Diive
tady takova funkce vibec nebyla a nikdo ji nepostradal. Ted’ tady je a nic se
nezménilo. A kdyz nds momentalné trénuje byvaly hrac a tréninky nemaji takovou
kvalitu, tak proc¢ to néjak nespojit dohromady?

Rikali jste, Ze o cilech jste se dozvédéli spise bokem. Jak celkové vnimdte
komunikaci na urovni trenéri-hrdci, pripadné reprezentace-vedeni? Dochdzi
treba k hodnoceni Vasich vykonii?

Hrac 2:

Mame komunikaéni kanal, kam piSeme, zda dorazime na trénink ¢i ne a
vidime, kolik lidi pfijde. Ale to je tak vSechno. Jinak s ndmi nikdo moc nemluvi.
Ani co se tyCe téch strategickych cilli, a ani tfeba harmonogramu, tj. raznych
turnaju a tak. A k hodnoceni nasich vykont, v posledni dob¢ se nas tolik neschazi
a na turnaje prakticky bereme kazdého, kdo pfiSel na par tréninkt, takze néjaké
hodnoceni nasich vykont, které by tieba podpoftilo konkurenci v tymu, to bohuzel

nehrozi.

Hrac 1:
V tomto kontextu musim zminit situaci, kterd dfive nastala. Byl problém

s neucasti hracl na trénincich reprezentace, a tak vedeni svolalo schiizku, kde

m¢elo byt jak vedeni, tak trenéfi a hraci s tim, Zze vedeni nam ,,promluvi do duse®.



Ptijeli kvtili tomu vSichni hré¢i, co aspoii trochu mohli (spoluhra¢ pod antibiotiky,
dalsi s Cerstvé vytrhnutym zubem), pfijeli, protoze jim na tom zalezelo. A jak
vypadala ta schiize? Vedeni tam stalo, nefeklo ani slovo a jediné co, tak nam trenér
fekl, at’ chodime vice trénovat, to bylo vSe. Tohle prosté¢ za mé neni komunikace...
Rozumim... alespon v kontextu téch harmonogramii jsem ale slysel, ze
komunikace vazne uz se samotnou BSWW, kdy ani samo vedeni poradné nevi
terminy turnaju a kvalifikaci a kolikrat se to dozvida na posledni chvili...

Hrac 2:

To musim uznat, ze komunikace ze strany BSWW také neni zrovna
idealni. Ale jako piiklad dam tfeba tuto situaci — v tuto dobu néjak se méla hrat
EBSL, ale zménilo se to na vyjezd do azerbajdzanského Baku... doted’ ndm to
nikdo netekl, opét jsme se to dozvédeli z Facebookového postu, a to uz je to
mesic. Tim chei fict, Ze pfedavani informaci tu prosté nefunguje.

Hrac 1:

Ja nemam jiz co dodat.

Dostavate jako hraci néjaké odmeny? Jsou adekvatni?
Hrac 1:

Ano, odmény dostavame. Uz se né&jakou dobu mluvi o jejich zvySovani,
ale mam pocit, Ze se snad i snizili.
Hrac 2:

Také mam takovy pocit. Pokud je néjaky vyjezd, tak mame pevnou
finan¢ni ¢astku na den + bonusy, kdyZz se dafi a minusy, kdyz se nedafi. Jestli je
to adekvatni? No, vzhledem k tomu, jak malo to je, tak je docela jedno, jak velké
ty odmeény jsou.

Takze pokud si musite vzit kvuli turnaji treba neplacenou dovolenou, tak Vam
tyto naklady obétované prileZitosti vyjezd spise nepokryje?
Hrac 1:

Urcité ne. Ty ¢astky pro nas, pracujici lidi, jsou spiSe symbolické, takze
ani mensi zvySeni by nemélo néjaky velky efekt.
Hrac 2:

Ptesné tak, to nepokryje nic prakticky. Kdyby nabidli néjakou financni
¢astku, kterou dostavaji tfeba na normalnim fotbale + jesté néco navic, tak by ta

ucast byla o dost vys$i, a i ta troven by podle toho vypadala.



Pokud by byly hraciim nabizeny takovéto castky, nevytratila by se z toho potom
ta radost z toho sportu samotného? Nestalo by se to pro ty hrdace pouhym
zdrojem prijemnych financi?

Hrac 2:

Pokud by to bylo nabidnuto nahodnym hrac¢im klasického fotbalu, kteti
predtim neméli o PK zajem, pak nejspiSe ano. Ja to vSak myslel tak, Ze by se to
nabidlo tém hra¢lm, ktefi to tu uz hraji. Tito hréci, jak jsme jiz zminovali, to hraji
pro radost, miluji ten sport a kolikrat mu obétuji i normalni fotbal. Kdyby to
nabidli t€émto hraclim, tak by se nemuseli spolé¢hat na finance z normalniho fotbalu
a naplno by se vénovali PK.

Shrnuti: Jak byste celkove zlepsil fungovani PK tak, aby tento sport naddle
vzkvétal a strategické plany se skutecné napliovaly? Kde byste zacal? Priklad
Portugalsko

Hrac 2:

Plazové kopana urcité ma potencidl, aby se stal rozsifen¢j$im sportem, nez
je nyni. Asi neni v jeho sildch kompletné se vymanit ze statusu dopliikového
sportu, ale popravdé i futsal je takovy svym zpisobem dopliikovy sport k fotbalu
a podivej se, kolik ho hraje lidi a jak je rozsiteny. Nevim, zda i PK ma az takovy
potencial, ale jsem si jisty, Ze dal to urcité jde. Jak by se toho dalo dosahnout?
Hrac 1:

Zde si ptevezmu slovo ja a pokusim se to n¢jak ucelit.

Zaprveé, sjednotit strategické cile, kterych chce tento sport dosahnout,
nemuZe si vedeni fict, Zze bude vroce 2028 3000 clent, plazovy stadion, my
budeme ve svétovém zebticku dvacati apod. a zaroven to ani nefict hractim, kteti
jsou v podstaté kormidlem k dosahovani téchto cilli, nekomunikovat s nimi atd.

Zadruhé, vytvorit n¢jakou fungujici strategii, jak skutecné dosahnout
zvySeni Clenské zakladny, poté se snazit o jejich udrzeni. To hiisté tu musi byt

plné od rana do vecera. Toto je cesta, ne stavét plazovy stadion.



Ptiloha 5: Poskytnuté dokumenty

Pozn: jedna se o interni dokumenty poskytnuté vedenim plazové kopané, jsou zde tedy
pouze ty Casti, jez byly pouzity v textu prace

| Strategicke cile

6 Zdzemi Beach socceru

I Chceme vice rozsifit ¢lenskou zakladnu.

I SnaZzime se vybudovat prvni plazovy stadion v CR,
abychom mohli celorogné pofadat akce.

I Pravidelnymi tréninky a akcemi pracujeme na tom,
abychom se kvalifikovali na velké turnaje.

I Chceme mit stabilni pocet deseti muzskych muzstev
v Beach Soccer League.

| Formou doplfikové ¢innosti chceme propojit plazovy
fotbal s kondiéni pfipravou fotbalovych hracd a tyma.

I Cilime na to, aby se plazovy fotbal stal v letnich mésicich
popularni mezi Sirokou vefejnosti.

I Chystame beach zény na hudebnich a kulturnich akcich.

I Budeme hledat vice potencialnich strategickych partner.

Obr. ¢. 2
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Obr. ¢. 3

PLAZOVA ROPANA JE SOUCASTI STRURTURY
FOTBALOVA ASOCIACE CESKE REPUBLIRY
A PATRI POD SERCI GRASSROOTS.

RIDICIM A VYRONNYM ORGANEM PLAZOVE ROPANE
JE ODBORNA ROMISE, RTERA ROORDINUJE
ORGANIZACI A RizENI OFICIALNICH SOUTEZI V PLAZOVE ROPANE.

NeDiLNOU SOUCASTI ROMISE JE RIZENI REPREZENTACE CESKE
REPUBLIRY PLAZOVE ROPANE A ZATISTENT JEDNOTLIVYCH AKCI
VYPLYVAJICICH Z CLENSTVI V ORGANIZACI FIFA.

Obr.c¢. 4



PROGRAM REPREZENTACI

Kvalifikace MS:

-21. - 30. dubnfl, nebo 28. dubna — 7. kvétna

- Gran Canaria, Spanélsko

- cca 20-28 tym, 10 dni (zakladni éast 1+play off/zakladni cast 2+finalové play off)

Euro Beach Soccer League (muzi — divize B):
- Bude to ale jesté potvrzeno, jestli tady i divize B, zatim je potvrzena jen divize A a Zeny.
- 5. - 9. cervence - jeste se nevi kde - 3 az 5 dn(

JUNIORI:

U20 European Beach Soccer Championship:

- 21. - 24. zari - Tirrenia, Italie

- cca 8 tymi, 4-5 dni (zakladni ¢ast a play off)

KLUBY:
Euro Winners Cup a Euro Winners Challenge:
- 9, - 18. cervna - Nazare, Portugalsko

World Winners Cup:
- 11. - 17. zari - Sardinie, Italie

PROGRAM REPREZENTACI

Evropske hry Krakow:
- Hraje se v Tarnowe, 82 km od Krakowa
- Plazovy fotbal zacina az v Utery 27. cervna a konci v sobotu 1. cervence (semifinale a finale)

ANOC World Beach Games:
- Kona se 5. — 12. srpna - 12 zenskych tymu (kvalifikovani Spanelsko, Britanie, Italie a Ukrajina)

Women's Euro Beach Soccer League (Zeny):
- 5. - 9. cervence - jesté se nevi kde
- 8-12 tymq, 3-5 dna

Superfinale Euro Beach Soccer League muzi i Zeny:
- 23. - 27. srpnam - Sardinie, Italie
- 8-12 tyma (zeny), 3-5 dnii

Mundialito:
3. trimestr - jesté se nevi kde, 4 tymy muzu i Zzen, 3 dny (zakladni cast)

NEOM Beach Soccer Cup:
listopad - Neom, Saudska Arabie - 8 tymu muzu, 4 tymy Zen, 4 dny (zakladni cast + play off)




TERMINOVA LISTINA PLAZOVY FOTBAL 2023

Amatérska liga - 4 tymy (12 zapasu dvoukolové)
17.4.- 5.5. kazdé pondéli a patek

nebo

Amatérska liga- 6 tymu (15 zapas( jednokolové)
10.4.- 5.5. kazdé pondeéli a patek (zacne se o tyden drive)

Superliga Zen

1. akce - 3.6.-4.6. — vikend

2. akce - 21.7.-23.7. — patek + vikend

* nahradni datumy v tydnu 12.5. — 2.6. — kazdy patek (az 9 zapasu je mozné odehrat)

Fortuna Beach Soccer liga — 7 tym( — (42 zapast dvoukolové), pfipadné je mozné i 8 tymu
1. akce - 23.6.-25.6. — patek + vikend (az 23 zapasu je mozné odehrat)

2. akce - 14.7.-16.7. — patek + vikend (az 23 zapasu je mozné odehrat)

* nahradni datumy v tydnu 15.5. — 19.6. — kazdy pondéli (az 10 zapasu je mozné odehrat)

29.7.2023 FINAL FOUR - muzi a Zzeny

Obr.c. 7

Strategické cile:

iy .

Roziifeni élenské zdkladny formou néborovych krouZkd, tréninkovych kempt a mladeZnickych
soutéZi. Pravidelnymi akcemi pofadat akce na pisku a umoZnit viem si tento sport vyzkouset.

Propojeni élent plaZového fotbalu do systému IS FACR, s moZnosti téastnit se jakéhokoliv zapasu ve
fotbale, futsale nebo plazového fotbalu se svwym ID Elenstvim.

Pravidelnymi tréninky a akcemi reprezentaci pracujeme na tom, abychom se kvalifikovali na velké
turnaje. Vysledkem je historicky prvni Géast reprezentace ien na Evropskych hrach v Krakové pod
hlavitkou COV.

Patfime mezi nékolik mélo zemi na svété, které maji viechny kategorie muZi, Zeny, juniofi a
ucastnime se oficialnich mezinarodnich souté&zi.

Stabilizovat tuzemské soutéie a roziifovat o nové tymy, ktery se stanou pravidelnymi tcastniky. Jako
jedni z méla tymG v Evropé& mame v obou kategoriich jména z fotbalu — Bohemians, Dukla, Slavia.

Formou dopliikové €innosti chceme propojit plaZzovy fotbal s kondicni pripravou fotbalowych a
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futsalovych hraét a tymi. Ideélné zapojit tyto tymy do letnich soutéZi v pléZzovém fotbale.

Cilime na to, aby se plazovy fotbal stal v letnich mésicich popularni mezi sirokou vefejnosti. Idealni
vyuZiti jako beach zdny na hudebnich a kulturnich akcich.

Ziskdni novych partner( pro reprezentace, klubové soutdZe a daléi rozvoj pldZového fotbalu.

Vybudovani pldZovych hfigt s moZnosti hrat soutéZe v regionech. Pfislib novym aredldm s propagaci a
odehranim top zapasu pro predstaveni tohoto sportu.

Vystavba plaZového stadionu v Praze s kapacitou 2000 divaki, abychom mohli pofadat mezindrodni
akce. IdedIni pro prezentaci sportu, asociaci, mé&sta a partner(. Vyznamné sportovni akce v pldfovém
fotbhalu jsou dileZité pro jeho dali rozvoj.

Obr.c. 8



Soucasnost:

500 ¢lend

6 tymd Fortuna Beach Soccer liga
4 tymy Superliga Zen

49, misto ve svété - muii

7. misto ve svété - feny

1 hfigté v CR

Kde chceme byt v roce 2028:
3000 &lend

8 tymd Fortuna Beach Soccer liga

6 tyma Superliga Zen

20. misto ve svété - mu#i

5. misto ve svété - feny

2. liga muzd a Zen

Mladeinické akademie

4 hiigté v Cechach a 2 hfi$té na Moraveé

1 plazovy stadion

Obr.¢. 9



