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Abstrakt
Nazev prace:

Cile prace:

Metody:

Vysledky:

Management plazové kopané v CR

Hlavnim cilem této prace bylo formulovat doporuceni pro
management plazové kopané v CR vychazejici z jeho analyzy na
zéklad¢ sekvencnich manazerskych funkci, jimiz jsou funkce
planovani, organizovani, vybér a rozmisténi pracovnikii, vedeni
lidi a kontrola. Tato analyza, jenz je cilem vedlejSim a piedchazi
cili hlavnimu, byla provedena komparaci odpovédi, postoju a
nazord respondentt polostrukturovanych rozhovort na fungovani

managementu plaZzové kopané.

Analyza internich dokumentd, polostrukturované rozhovory

s vrcholnym ptedstavitelem plazové kopané, Séftrenérem

reprezentaci a dvéma vybranymi hraci

Vysledkem této prace je série doporuceni pro management
plazové kopané v CR vychazejici z jeho piedchozi analyzy.
Nejvyraznéjsi problém autor spatiuje ve strategickych cilech,
které jsou nastaveny pomeérné nerealisticky. Je navrhnut novy
strategicky plan, ve kterém je rapidné sniZen pozadovany objem
¢lenské zakladny v roce 2028, diky ¢emuz je také analogicky
sniZzen poZadovany pocet tymil a lig. Mimo bylo také navrhnuto
snizeni poétu nové vystavenych hiist po CR ze péti na jedno,
jehoz vystavba je podminéna nastavenim takové koncepce, diky
které se podafi kapacitné naplnit zatim jediné htisté plazové

kopané v CR.

Dalsim doporucenim je navrhnout $éftrenéru reprezentact, jenz je
drzitelem UEFA PROFI licence, trénovat muzskou reprezentaci,

ktera dle vSeho trpi nedostatecnou kvalitou tréninki.

Poslednim doporucenim je zlepSeni komunikace vedeni
s reprezentanim usekem. Zaprvé, trenéii budou vypracovavat po
skonceni kazdé akce report o pritbé¢hu akce pro vedeni

s pevnym terminem odevzdani. Zadruhé, budou nastaveny pevné



Klicova slova:

intervaly konani organizacnich schlizi a meetingl. Zatteti, vedeni
bude planované zmény pied jejich realizaci konzultovat s dalSimi
Cleny plazové kopané pro dosazeni vyssi objektivity a s tim
souvisejici vyssi pravdépodobnosti, Ze planované zmény budou

nastaveny v ramci jejich moznosti.

sekvenéni manazerské funkce, analyza managementu, amatérska

organizace, polostrukturované rozhovory



Abstract

Title: Management of beach soccer in the Czech Republic

Objectives: The main objective of this thesis was to present recommendations
for the management of beach soccer in the Czech Republic
derived from its analysis on the basis of sequential management
functions, such as planning, organizing, selecting and deploying
staff, leading people and controlling. This analysis, which is a
secondary objective and precedes the main objective, was
performed by comparing the responses, attitudes and opinions of
the respondents of the semi-structured interviews regarding the

functioning of beach soccer management.

Methods: Internal documents analysis, semi-structured interviews with a top

beach soccer manager, Chief coach of the national teams and two

players of beach soccer

Results: The result of this thesis is a series of recommendations for the
management of beach soccer in the Czech Republic based on its
previous analysis. The author sees the most significant problem in
the strategic goals, which are set quite unrealistically. A new
strategic plan is proposed, in which the required number of
members in 2028 is rapidly reduced, which also results in an
analogous reduction in the required number of teams and leagues.
In addition, it was also proposed to reduce the number of newly
built pitches across the Czech Republic from five to one, which
development is conditioned by setting up such a concept that the
nisi only beach soccer pitch in the Czech Republic is filled to its

peak capacity.

Another recommendation thrives from the insufficient

quality of men's national team trainings. The head coach

of the national teams is proposed coaching the men's national
team as he holds a UEFA PROFI license as this would enhance
the quality of the trainings and the quality of the team itself.



Keywords:

The last recommendation is to improve communication between
the top management and the national team section. Firstly,
coaches will submit a post-event report for the management after
each event with a fixed deadline for submission. Second, fixed
intervals for organizational meetings will be set. Third,
management will consult planned changes before their
implementing with other beach soccer members in order to
achieve greater objectivity and a higher probability that these

planned changes will be set within their capabilities.

sequential management functions, management analysis, amateur

organisation, semi-structured interviews
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1 UVOD

Fotbal je nezpochybnitelné nejrozsifenéjSim a nejpopularnéjSim sportem na
svéte. Divodd, pro¢ tomu tak je, mize byt hned ne€kolik. Za jeden z hlavnich divodi
lze povazovat fakt, ze fotbal nevyzaduje zddné specidlni vybaveni, a tudiz se da hrat
prakticky kdekoli a kdykoli. Proto je také vice rozSifeny naptiklad v rozvojovych
zemich, kde moznost hrat urcity sport je dana predevSim potiebnym vybavenim, ke
kterému obyvatelé rozvojovych zemi nemusi mit vzdy ptistup. Nicméné i1 k hrani
pravého fotbalu je tieba mit urcité vybaveni k dispozici, naptiklad fotbalové hiisté. A to
v ptipad¢ téchto zemi muze byt problém. Diky své popularité se v prubéhu let
vymyslely rizné modifikace tohoto sportu, jako napiiklad dnes jiz zndmy futsal, maly

fotbal, nohejbal, street fotbal, plazova kopana apod.

A prave plazova kopana, které se tato bakalaiska prace vénuje, je sportem, ktery
vznikl z divodu vySe zminéné ,,nemoznosti* vétSiny obyvatelstva hrat na fotbalovém
travniku. Tento sport vznikl v 50. letech na slunecnych plazich brazilského Rio de
Janeiro, kde mistni obyvatelé, jejichz zivotni vasni je fotbal, méli moznost hrat si
s micem bud’ na ulici €1 praveé na plazi. Postupné tento do té doby neoficialni sport zacal

nabirat na oblibé a v roce 1992 byla pldzova kopana uznana jako oficidlni sport.

PlaZova kopana mé své misto i v Ceské republice. Tento sport zde ma podobu
doplitkového sportu prevazné k velkému fotbalu ¢1 v jistych ptipadech 1 futsalu. Také
futsal vSak byl diive doplitkovym sportem k fotbalu a dnes uZ je tak rozSifeny, Ze lidé
ho hraji 1 na ukor velkého fotbalu. V dnesni dobé viak i plaZovou kopanou hraji hraéi,
ktefi ho stavi nad klasicky velky fotbal, pfedevsim se jedna o tu pomyslnou $picku, jako
napt. BS Slavia Praha ¢i BS Bohemians Praha, tyto tymy trénuji po cely rok a hraci
postupné prestavaji hrat klasicky fotbal a vénuji se plazové kopané jakozto hlavnimu

sportu.

Kazdd organizace, pokud chce byt uspéSnd, musi mit spravné fungujici
management. Nazor autora je takovy, Ze management plazové kopané se potyka
s jistymi nedostatky, a tudiz se ve své bakalaiské praci chtél vénovat jeho analyze,
vymezenim nedostatkil a naslednou tvorbou doporuceni reflektujici predeslou analyzu.
Tento nazor autorovy koneckonct potvrdily i dva na sobé nezavislé subjekty a dva na
sobé¢ zavislé subjekty pohybujici se vtomto prostiedi, se kterymi byl provadén

polostrukturovany rozhovor.
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Vyzkum byl proveden analyzou internich dokumentdi a provedenim
polostrukturovanych rozhovora se ¢tyfmi subjekty pohybujicimi se v tomto prostiedi.
Ze ziskanych informaci byla nasledn¢ zpracovana analyza managementu na zakladé
komparaci odpovédi, ndzorii a postoji dotazovanych respondenti na vykonavani
sekvenénich manazerskych funkci, jimiz jsou pldnovani, organizovani, vybér a

rozmisténi pracovniki, vedeni lidi a kontrola.
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2 CILE, UKOLY A PRINOS PRACE

2.1 Cile

Hlavnim cilem této prace bylo formulovat doporuceni pro management plazové
kopané v CR vychazejici z jeho analyzy na zékladé sekvenénich manaZerskych funkei,
jimiz jsou funkce planovani, organizovani, vybér a rozmisténi pracovnikil, vedeni lidi a
kontrola. Tato analyza, jenz je cilem vedlejSim a pfedchazi cili hlavnimu, byla
provedena komparaci odpovédi, postojii a nazort respondentt polostrukturovanych

rozhovort na fungovani managementu plazové kopané.

2.2 Ukoly

Zde jsou vytycCeny dil¢i ukoly, které jako celek vedou k uspésnému splnéni cile

této prace.

1. zanalyzovat odborné poznatky v teoretické Casti, které budou podkladem pro
¢ast praktickou,

2. zanalyzovat ziskan¢ dokumenty,

3. na zdklad¢ ziskanych informaci z dokumentli provést polostrukturovany
rozhovor,

4. diky jiz zjiSténym informacim bude moZno rozebrat management plaZové
kopané,

5. zformulovat doporuceni pro management plazové kopané.

2.3 Prinos prace

Piinosem této bakaldiské prace je doporuceni formulované pro management
plézové kopané v Ceské republice, jenz vychazi z jeho analyzy na zakladé sekvenénich

manazerskych funkci. Tato doporu¢eni by méla byt konkrétni a vyuzitelnd v praxi.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA

Kapitola teoretickych vychodisek se zabyva vysvétlenim pojml a cCinnosti,
kterymi se tato prace zaobird. Postupné je tedy dle odborné tuzemské a svétové
literatury objasnén pojem management, pohledy na management, sportovni
management a nasledné jsou rozebrany sekvencni manazerské funkce a pohledy na né

dle riznych publikaci.

3.1 Pojem management

Pojmem management se mize rozumét Siroka Skala ¢innosti. RUzni autofi se ve svych

definicich shoduji, ale i rozchazeji.

Céslavova (2009) ve své publikaci rozli§uje termin management na tii riizné

pohledy, tedy:

e vedeni lidi,
e specifické funkce vykondvané vedoucimi pracovniky,

e predmét studia a jeho ucel.

Management jakozto vedeni lidi si Koontz a O’Donnell (1964) ptedstavuji jako
vytvafeni takového prostiedi, ve kterém pracovnici pracujici spole¢né ve skupinich

efektivné napliuji cile organizace.

Donnely a spol. (1997) vySe uvedenému tvrzeni nerozporuji, popisuji ho vSak
trochu jinak. Podle nich se jednd o fizeni, pfi kterém se synchronizuji cinnosti
kolektivu, coz vede k naplnéni cild, které by jinak samostatnou individudlni ¢innosti

nebylo nikdy dosazeno.

Vzhledem k faktu, Ze ob¢ vySe zminéné definice maji témef totozné poselstvi, je
tézké priklonit se k jedné ¢i druhé. Na druhou stranu Donnely (1997) vhodné dodava, ze
kyzend kolektivni ¢innost je efektivnéj$i nez samostatna Cinnost jednotlivcel, coZ je
ditvod, pro€ se o ni management snazi.

Pod specifickymi funkcemi vykondvanymi vedoucimi pracovniky si K. H.
Chung piedstavuje ,, proces planovani, organizovani, vedeni a kontroly organizacnich

cinnosti zamerenych na dosazeni organizacnich cilii“. (Vodacek, Vodackova, 1991, s.

28).

15



Velmi podobné na danou problematiku nahlizi Stoner a spol. (1995), podle
kterych se jednd o koordinaci vSech zdroji skrz proces plénovani, organizovéani,

piikazovani a kontroly tak, aby bylo dosazeno vytycenych cila.

Zde je nazorn¢ videt, jak si jednotlivi autofi predstavuji pod manazerskymi
funkcemi néco jiného, nekteti do toho tadi funkci prikazovani, néktefi naopak ne apod.
Neexistuje jednotlivé rozdéleni, a tedy zadné neni naprosto spravné, ani naopak
vylozené Spatné. Je to zkratka véc pohledu. Autor se v tomto vyzkumu rozhodl pracovat
se sekvencnimi manaZerskymi funkcemi od autorit Koontze a Weihricha, jimiz se

rozumi funkce planovani, organizovani, vybér a rozmisténi lidi, vedeni lidi a kontrola.

Tteti pohled na management v podobé piredmétu studia a jeho ucelu spatiiva
S. P. Robbins (1989) jako oblast studia vénujici se stanoveni postupil, jak co nejlépe

doséhnout cila organizace.
Caslavova (2009) v téchto jednotlivych definicich spatfuje mnoho spoleénych
rysu, fika, ze:
e management je svym obsahem velmi obecnou disciplinou;

e Ize se snim setkat na riznych urovnich organizac¢ni struktury;

e je vykovavam lidmi;

jeho cilem ¢i poslanim je dosazeni prosperity organizace.

3.2 Pojem sportovni management

Hoye a kol. (2015) vnimaji sport obecné jako globélni fenomén zaméstnavajici
miliony lidi po celém svété, ktery je sledovan valnou vétSinou svétové populace.
S rozvojem profesionalismu ve sportu a stile se zvySujicimi ndroky na sportovni
prostiedi se podle nich pfirozené musela rozvinout 1 nova disciplina zvand sportovni
management. Rizeni sportovnich organizaci od pocatku 21. stoleti zahrnuje techniky
a strategie bézné viditelné v modernich nesportovnich byznysech, neziskovych
organizacich, ale i statni sprave.

Sportovni management je nezavislou ¢innosti zaméfenou na dosahovani cilt
a implementovani ptid€lenych ukoli dané sportovni organizace, ktera se pohybuje
v trznim prostfedi skrz raciondlni vyuzivani faktoru prace, informacnich technologii

apod. Jinymi slovy je sportovni management spojenim teorie a praxe (vzdélani,
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schopnosti, dovednosti), jak efektivné dosahovat cili organizace ve sportovnim

prostiedi (Khudayberdieva, Abbasov, 2020).

Hoye a kol. (2015) nejsou jedini, ktefi pfipodobnuji sportovni management
k obecnym ,,byznysim*. Wilson a Piekarz (2015) tikaji, ze sportovni management sdili
mnoho charakteristik s obchodnimi operacemi bézné viditelnymi v nesportovnim
podnikatelském sektoru. Vyzaduje organizovani lidi, financi atd. Mize zahrnovat jak
vyrobu hmotnych produktii ¢i rozvoj sluzeb. Mize se jednat o komercné velmi
lukrativni sektor, kde samotnym znackam je vénovana velka dulezitost, od vyrobct
sportovniho vybaveni jako Nike ¢i Adidas, pfes neziskové organizace az po napf.
Mezinarodni Olympijsky vybor (MOV). Sport se dle nich stal tak velkym byznysem, ze

je tieba s nim nakladat jako s kazdou jinou formou podnikéni.

I vpfipadé¢ sportovniho managementu, coz je slovo podfazené slovu
management obecné, tedy vidime, ze definice neni jednotna. Rizni autofi se ve svych
definicich opét vice ¢i méné rozchazeji a kazdy si pod sportovnim managementem
predstavuje mnoho riiznych funkci a pohledil. Z toho divodu se Caslavova (2009)
snazila tento §iroky pojem jaksi ucelit. Rika, e kdyZ spojime sport a management,

vzniknou nam:

e zakladni ¢innosti manazera ve sportovni sféte, jez podléhaji zkouméni obecného
managementu;
e takové manazerské Cinnosti, které se vyskytuji pouze ve sféfe sportu;

e pracovnici vyskytujici se na vSech urovnich fizeni ve sportu.

3.3 Prostiedi sportovniho manaZera

V minulé podkapitole jsme si definovali pojem sportovni management a jeho
rizné interpretace. Nyni se podivdme na clovéka, jenZ se zde pohybuje a jak dané
prostiedi vypada.

r~r

Sportovnim manaZzerem se rozumi jedinec, jenz dohlizi na operace
a administrativni zélezitosti organizace ¢i tymu zahrnujici pldnovani, organizovani,
ptikazovani a kontrolu zdrojii, které vedou ke splnéni cilt organizace (Masteralix a kol.,

2017).

Prace sportovniho manaZera znamena strategické planovani, fizeni velkého

mnozstvi lidského faktoru prace (placeného ¢i dobrovolnického), vyjednavéani
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miliardovych vysilacich kontraktl, kontraktd s elitnimi sportovci a obecné ptisobeni ve
vysoce integrované globdlni siti mezindrodnich sportovnich federaci, narodnich

sportovnich organizaci, sponzort, médii a mnoho dalsiho (Hoye a kol.,2015).

Caslavova (2009) definuje tfi typy sportovnich manazert::

e ManazZer vedouci sportovni ¢innost, coz miize byt napt. manazer sportovniho
klubu, manazer jednotlivce, manazer vedouci sportovni akci...

e Manazer Fidici sportovni spolek, resp. organizace, ¢lenové vykonnych vybort
sportovnich a télovychovnych svazl,, sekretdfi svazl, vedouci sportovnich
stiedisek fizenych armadou a policii apod.; jako naptiklad sekretaf svazu, Clen
vyboru télovychovného svazu, manazer stfediska fizeného armadou...

e Manazer pusobici v podnikatelském sektoru, k némuz mizeme zatadit funkce
jako vedouci podniku se sportovnimi sluzbami, manazer fitness centra,

pracovnik marketingové agentury ve sportovni sféfe apod.

Co se tycCe prosttedi, ve kterém se sportovni manazer a obecné sportovni

organizace pohybuji, Caslavova (2009) rozdéluje sportovni prostiedi na:

e Spolkovy sektor télesné vychovy a sportu
Do tohoto typu fadi télovychovné a sportovni kluby a jednoty ve formé
obchodnich spolecnosti, dale vSak také sportovni asociace, svazy apod.

e Komunalni sektor
Zde patii naptiklad sportovni kluby fizené Skolami ¢i t€lovychovné organizace
spadajici pod komunélni spravu.

e Podnikatelsky sektor
Jak jiz z nazvu ,,podnikatelsky‘ napovida, jedna se o ziskovou formu vyskytujici
se v podobé¢ placenych sportovnich sluzeb, jenZ jsou poskytovany obchodnimi

spole¢nostmi ¢ OSVC.

3.4 Sekven¢ni manazerské funkce

Pod pojmem manaZerské funkce chapeme takové Cinnosti, které jsou v dané
organizaci manazerem vykonavany k zajiSténi uspéchu jak organizace, tak své

manazerské prace (Vodacek 2006 cit. podle Jedinak 2012).
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Manazerské funkce byly v historii probirany mnoha autory a kazdy je
klasifikoval dle svého, jejich klasifikace se pohybovala od péti az po devatenact
(Caslavova, 2009).

Francouz H. Fayol je povazovan za zakladatele manazerskych funkci, které jako

prvni rozdélil na:

e |, planovani — stanoveni budoucich cilii a metod, jak téchto cilu dosahnout;
e organizovani — zabezpeceni zdrojii (materialnich, financnich, lidskych);

e prikazovani — davani ukolii a prikazii podrizenym pracovnikiim

e koordinace — slad'ovani ¢innosti pracovnikii,

e kontrola — ovérovani souladu planu a skutecnosti i prijatych zaveri.“ (Sojka

a kol. 2005)

Cejthamr (2010) vytvoril ptehled manazerskych funkci podle riznych znamych
autord. Patii mezi né mimo jiné:
Manazerské funkce podle Druckera:

e planovani,

e organizovani,

e kontrola,

e motivace a komunikace,

e rozvoj svlj 1 ostatnich.
Podle Applebyho:

e planovani,

e organizovani,

e piikazovani

e kontrola.

Podle Gullicka:

e planovani,

e organizovani,

e vybér a umisténi lidi,
e piikazovani,

e koordinace,

e rozpoctovani,

19



e podavani zprav (kontrola).

V zésad¢ se vSak nejCastéji uziva manazerskych funkci dle Koontze a Weihricha, jimiz

jsou:

e planovani,

e organizovani,

e vybér a umisténi lidi,
e vedeni lidi,

e kontrola. (Cejthamr, 2010)

Vsechny vySe zminéné funkce fadime mezi tzv. sekvenéni manazerské funkce,
jelikoZ na jejich potadi zaleZi, navazuji na sebe. Kromé sekven¢ni manazerskych funkci
existuji také prubézné (nekdy také paralelni) funkce, které prostupuji sekvencnimi

funkcemi, tyto jsou provadény pribézné, a jsou jimi:

e analyzovani feSenych problémii,
e rozhodovani,

e implementace, resp. realizace. (Sojka a kol., 2005)

3.4.1 Planovani

Planovani je prvni sekven¢ni manazerskou funkci, vSechny ostatni manaZerské
funkce zni vychazi. Ostatni realizované jak sekvencni manaZerské funkce, tak i
prib&zné manazerské funkce znamenaji svym zplsobem splnéni planovanych kol a

tim se da fici, Ze na funkci planovani navazuji (Vaviina a kol., 2014).

Planovani v zdsad¢ znamena identifikovani cild vedouci k dosazeni kyzené
budouci situace dané organizace. Zahrnuje vypracovavani dil¢ich ukolt a rozhoduje
o vyuziti zdrojii nutnych ke splnéni danych cild. Jinymi slovy manaZerské planovani
definuje budouci stav, kterého chce organizace dosdhnout a cesty, jimiz se tam dostane

(Daft, 2015).
ManaZerské planovani zahrnuje podle Jonese (2007) sedm zakladnich ¢innosti:

1. predvidani — stanoveni, kam povedou soucasné kroky,
stanoveni cilti — uréeni kyZenych vysledkd,

rozvijeni strategii — rozhodnuti, jak a kdy bude cilti dosaZeno,

Eall

rogramovani — nastaveni priorit, sekvenci a ,,timingu* nasich kroka
9 b
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5. rozpocetnictvi — alokace zdrojt,
6. nastaveni procedur — standardizace metod,
7. mnastaveni firemni politiky/postupii — postupy, jak rozhodovat u dualezitych

opakujicich se zalezitosti.

Pro budouci vyvoj organizace je velmi dilezité strategické planovani, jimz se
rozumi proces, kterym se formuluji dlouhodobé strategické cile organizace. Nejdiive je
potfeba provést dikladnou analyzu, poté stanovit jeho implementaci, kontrolu a
potfebné zdroje. Je v souladu se strategii organizace a jeho zodpovédnost lezi na
vrcholovém managementu organizace. Ukolem této sekvenéni manazerské funkce je
urcit, jakych vysledkli chce organizace dosahnout, v jakém cCase, na jaké tirovni a jaké
zdroje k tomu budou potieba. (Jedindk, 2012). Nejinak tomu je 1 v ptipadé plazové

kopané, jejiz strategicky plan je v praktické ¢asti postupné rozebran.

Caslavova (2009) shrnula postupy strategického planovani do postupnych krokd,

témi jsou:

1. Urcit poslani firmy neboli zékladni filosofii, jakou se bude firma ubirat.

2. Rozebrat vychozi stav a zvazit silné i slabé stranky dané¢ho podnikéni, tim se
rozumi ziskat veskeré mozné informace o redlné pozici podniku,
konkuren¢nim prostiedi apod.

3. Urcit cile podnikatelské strategie.

4. Stanovit vhodnou podnikatelskou strategii, kterd bere v Givahu riznorodé
podminky podnikatelského okoli.

5. Realizovat vybranou strategii.

Jiz byla zminéna dulezitost strategického neboli dlouhodobého planovéni. To
vSak neni jedinym typem planovani, pldnovat mlzeme 1 ve stfednédobém
a kratkodobém hledisku. Kazdy tento ¢asovy horizont planovani najdeme jako pod-bod
ke tfem hlavnim rozdéleni planovani ve sportovnim prostiedi, jimiz podle Caslavové
(2009) jsou cile sportovni, ekonomické a socidlni. Nize najdete toto rozdé€leni
i s konkrétnimi ukoly aplikovanymi na sportovni prostiedi. Toto rozdéleni nas
v souvislosti s nasim vyzkumem zajima nejvice, dllezitost mu ptikladaji i jiné vyzkumy

tykajici se sportovniho (fotbalového) prosttedi, napt. Olsak (2014).

1) sportovni cile
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a. kratkodobé — motivovat sportovce jak ke sportovani samotnému, tak
k odvéadéni dobrych vykonti, piejimat nova sportovni odvétvi, vyhledavat
sportovni talenty, vzdélavat trenéry...

b. stfednédobé — podporovat vykonnostni sport a volny Cas, podporovat
sportovni talenty, zdokonalovat kvalitu tréninkd. ..

c. dlouhodobé — primarn¢ podporovat zdravi, coz je koneckoncii kli¢Covym
divodem ke sportu, podporovat radost ze sportovani...

2) ekonomickeé cile

a. kratkodobé — vytvofit takovou nabidku sportovni organizace, kterd
povede k dostate¢né poptavce, zaméstnat kompetentni a kvalifikované
pracovniky, ptferozdélovat rozpocty podle cild, snazit se o navySeni
finan¢nich zdroji, jimZ jsou napf. sponzofi, vyuzivat reklamy...

b. stfednédobé — zdokonalit samotné fizeni klubu, zlepsit finan¢ni situaci,
vytvofeni nové image...

c. dlouhodobé — vést UspéSn€ sportovni organizaci z ekonomického
hlediska

3) socialni cile

a. kratkodobé — zlepSovat mezilidské vztahy, potlacit egoismus, dotazovat
se Clend, podilet se na vytvafeni cilii, identifikovat se se sportovni
organizaci...

b. stfednédobé — podporovat poskytovani spoleCenskych forem a snazit se o
hledani novych, povzbuzovat atmosféru porozumeéni

c. dlouhodobé — podporovat piislusnost kazdého jednoho clena ke
sportovni organizaci, rozvijet spokojenost jejich ¢&lentt (Caslavova,

2009).

Vyse zminéné rozdeleni je pro tento vyzkum velmi dilezité, v praktické ¢asti 1ze
vypozorovat absenci nejen sttednédobych cilii, ale 1 jejich rozdéleni na kratkodobé,
sttednédobé a dlouhodobé, coz je jednim z divodd, pro¢ dané cile a plany nejsou
v plaZzové kopané sestaveny spravné.

3.4.2 Organizovani

V poradi druhou sekvenéni manazerskou funkci je organizovani.
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Organizovani je proces vytvafeni struktury, systému a koncepce, které umoznuji

fizeni a koordinaci ¢innosti a zdroji v organizaci (Robbins, Coulter, DeCenzo, 2017).

Obdobn¢ to vidi Daft (2016), ten organizovani popisuje jako proces urcovani,
jak se maji rozdé¢lit zdroje, jaké ukoly maji byt provedeny, jak se maji fidit informace a

jakym zptisobem maji byt lidé a odd€leni koordinovany.

Vysledkem organizovani je organizace, tedy jakési hierarchistické usporadani
celku, s ¢imz souvisi vymezeni nadfizenosti a podfizenosti jednotlivych pracovniki

(Rehof a kol., 2010).
Organizovani je podle Za¢ka (2008) zaloZeno na vyuZiti:

e vyhod délby prace, jinymi slovy najit kazdému pracovnikovi vhodnou
specializaci,
® koordinace ¢innosti a vztahl pracovnikd, ktefi jsou jejimi vykonavateli,

e uréeni odpovédnosti a pravomoci pracovnikli, ktefi jsou participanty

v organiza¢nim procesu podniku.

Autor v Zagkové rozdéleni povazuje za dileZitou piedeviim vyhodu délby
prace, jelikoz pravé zuzovani specializace kazdého pracovnika je pro podnik velmi
efektivni. Vidét to mulZeme napiiklad na teorii tzv. absolutni vyhody, kterd
v nejobecnéjSim hledisku tika, ze pokud spolu budou dvé zemé obchodovat takovym
zpusobem, ze kazda zem¢ bude vyrabét pouze ten produkt, ktery jim jde vyrobit
nejefektivnéji (bude ho tedy vyrabét jak pro svou zemi, tak pro zemi druhou), tak obé
zemé& dosahnou bud’ nizsich nakladd, nebo vétsiho poctu vyrobenych produktl v Case.
Tento velmi nadneseny priiklad se vSak da aplikovat i na management plazové kopané,

v rozhovoru s vrcholnym ptedstavitelem PK je toto téma diskutovéno.

Organizovanim vznikaji organiza¢ni struktury. Podle Caslavové (2009) jsou
dnes organizaéni struktury pfevazné definovany systémovym pfistupem, ve kterém

jednotlivé prvky systému tvoii organizacni jednotky (odbory, oddéleni...).

Vodacek (2013) ve své publikaci zmiiiuje dodnes uzndvany nazor amerického
odbornika Ernesta Daleho. Je to zkratka takovych pozadavk, kterych ma byt procesem

organizovani dosaZeno. Jsou jimi.
e O - objectives (cile), zkratka potieba zajistit cile organizace jako celku, ale i
dil¢ich cilti jednotlivych utvart,
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e S — specialization (specializace), ¢imz se rozumi efektivni sdruZzovani stejnych
¢innosti, coz je z ekonomického hlediska optimalni,

e C - coordination (koordinace), tzn. potfeba vzajemn¢ sladit ¢innosti a tkoly
danych dil¢ich strukturalnich jednotek,

e A — authority (pravomoc), tj. zde se dil¢i, jiz specializované, strukturdlni
jednotky rozhoduji,

¢ R -responsibility (zodpovédnost).

Dle Armstronga (2008) je pro vytvoifeni organizacni struktury provést urcité
kroky. Nejdiive se musi analyzovat procesy a ¢innosti, ¢imz néasledné vznikne
struktura, kterd se sklada z rliznych pracovnich pozic a organiza¢nich jednotek. Zde

panuji vztahy na tirovni spoluprace, komunikace, ale i vykonu pravomoci.

Organizacni struktury poskytuji délbu prace pro bezproblémové provadéni
¢innosti. Na stran¢ druhé také zajist'uji jeji integraci, diky které je dosazeno cild, které

jsou spolecné pro vSechny diferencované organizacni jednotky (Vodacek, 2013).

Kli¢ovym faktorem organizovani je rozpéti fizeni, to vyjadiuje, kolik
podiizenych pracovniki pfipadda na jednoho nadiizeného. Existuje termin zvany
optimalni rozpéti fizeni, které stanovuje maximalni pocet podiizenych, jenz je manazer
s pfihlédnutim k omezenym fyzickym a mentalnim kapacitdm schopen efektivné vést.
V. A: Graicunas se ve tficatych letech minulého stoleti zabyval myslenkou presného
vypoctu optimalniho rozpéti fizeni. Nakonec doSel k ¢islu 5 jakozto hranici manazera
pro pocet podiizenych. K tomuto vypoctu konstatoval, Ze manazer musi mit piehled o
vSech typech vztahi, které se v uvaZzované jednotce vyskytnou a Ze nad 5 pracovnikii by
vedouci tento prehled jiZz ztratil. Dle néj existuji tfi typy vztahl: pfimy vztah mezi
vedoucim a podfizenymi, vztah mezi vedoucim a skupinami podfizenych a v posledni
fadé¢ nepifimy vztah navzdjem mezi podiizenymi, o kterych by mél manaZer védét.
Tento exaktni vypocet samoziejmé narazil na spoustu problém, napiiklad nelze timto
jednim vypoctem vzit v potaz vSechny faktory, na kterych zavisi optimalni rozpéti

fizeni (individualita pracovnikd, diferencované prostiedi apod. (Rehot a kol., 2010).

S rozpétim Fizeni souvisi ¢lenéni organizaénich struktur na iroké a tizké. Uzké
rozpéti je typické pro té€sné vedeni a kontrolu. Jeho nevyhodou jsou vyssi naklady na
manazery. Siroké rozpéti je naopak vyhodné v piipadé potieby delegovat pravomoci &i
ve vétSich ndrocich na zaméstndvani kvalifikovanych pracovnikii. Problémem vsak je
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moznost pretizeni manazerd, tendence oddalovani ukoll apod. (Koontz, Weihrich,

1993).

Dalsim délenim organizacnich struktur je Clenéni na formalni a neformalni.
Formalni strukturou rozumime ucelovou strukturu danych organizac¢nich jednotek
v uvazované organizaci. Naopak za neformalni strukturu povazujeme ptirozené

shromazd’'ovani lidi se spole¢nym z4jmem (Koontz, Weihrich, 1993).

Co se ty¢e problematiky organizovani ve sportovnim prostiedi, Caslavova
(2009) ve své publikaci piSe o semindii profesionalnich fotbalovych klubt s tematikou
organizovani konanym v Belgii. Mimo jiné v seminafi zaznély problémy organizovani
z hlediska zdvojovani funkci. Zdvojovani funkci miize vzniknout horizontalnim
kumulovanim, coz znamend, Ze si zaméstnanci berou na starost kromé svych funkci i
funkce dalSich odd¢leni. Dal§im typem je kumulovani vertikalni, zde se pracovnici
angazuji jak na vykonné, tak i na vedouci trovni, coz je problém piedevsim z divodu

nedostate¢né kontroly.

3.4.3 Vybér a rozmisténi pracovniki

Vybér a rozmisténi pracovnikd je dlleZity proces v oblasti fizeni lidskych
zdrojli, jehoz cilem je najit a zameéstnat ty nejvhodnéjsi kandidaty na konkrétni pracovni
pozice v organizaci. Spravné rozmisténi pracovniki zajiStuje, ze kazdy ma pridélenou
praci, kterd odpovida jeho schopnostem a zéaroven plni potfeby organizace (Snell,

Bohlander, 2014).

Vychodiskem pro stanoveni pozi¢nich pozadavkl je v systémovém modelu
vybéru souhrnny plan potfeby manazerii. Kazdd pracovni pozice by méla obsahovat
takové tkoly, které budou predstavovat trvalou pracovni vyzvu pro daného zaméstnance

(Malach, 2004).

Pro tcely tohoto vyzkumu nés velmi zajima obsah manaZerské funkce vybéru a

rozmisténi spolupracovnik, ten se zabyva témito okruhy:

e Planovani potfeby vhodnych zaméstnanct,
e Vybér a zajisténi vhodnych zaméstnanci,

e Hodnoceni vykonané prace,

e Povyseni, poniZeni ¢i pfesunuti pracovnika,

e zvySovani kvalifikace a rekvalifikace,
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e odméinovani pracovniki,

e pracovni podminky pracovnikii (Vodacek a Vodackova, 2013).
Vyse uvedené dil¢i faze se nékdy také agreguji do tii vétSich celk, a to:

e planovani, zajisténi, vyber a nasazeni,
e hodnoceni spolupracovnikii a jeho dusledky (zmény pracovniho zafazeni

a kvalifikace),

e odménovani a podminky prace (Vodacek a Vodackova, 2013).

V potadi prvni obsahova népln, tedy personalni planovani, ma za cil zajiSténi
kvalitnich zaméstnanct. Persondlni planovani zahrnuje rozbor kapacitnich narok dané
prace pro urCity Casovy vyhled. K t€émto pracovnim nédrokim se dale musi stanovit
jejich potiebné zajisténi lidmi. Tyto informace vyjadiujeme vy strukturnim ¢lenéni, jenz
ma ctyfi dimenze: profesni, kvalifika¢ni, Casové, organiza¢né-mistni (Vodacek a

Vodackova, 2006).

Cilem zajisténi a vybéru pracovniku je prilakani vhodnych kandidati na dana
pracovni mista v pozadovaném mnozstvi a s co nejniz§imi naklady. Tyto kandidaty
muzeme ziskat jak internég, tak externé. Interni ziskadvani pracovnikl zkratka znamena
posun C€i sesun pracovnikll uvnité organizace, zatimco externim se rozumi ziskavéani

pracovniki z vnéjSiho svéta, mizeme zde fadit napiiklad head-hunting (Koubek, 2009).

Dle Vodacka a Vodackoveé (2013) mizeme zajiSténi, vybér a rozmisténi

pracovniki roz¢lenit na Ctyfi zékladni dimenze:

e profesni — podchycuje, jaké profesni kategorie zaméstnancii jsou nezbytné,

e kvalifika¢ni — stanovuje nezbytnou odbornou troveil uvazované profese,

e casova — v planovanych rozborech zachycuje ¢asovy horizont, v némz ptichézi
v tvahu potieba profesi urcité kvalifikacni Grovné,

e organiza¢né-mistni — stanovuje, v které dil¢i organizacni jednotce ¢i na kterém

misté budou profesné, kvalifikacné i Casove urceni pracovnici zapotiebi.

Dtlezitym poslanim hodnoceni pracovnikii je vyuziti jejich profesni
kvalifikace, schopnost motivovat je a také nalezit¢ odménovat (Koubek, 2009).
Pro Vodacka a Vodéackovou (2013) je primarnim kritériem pro hodnoceni

jednotlived vzdy tucel, tj. co se hodnocenim sleduje. Jde obvykle o nasledujici

charakteristiky:
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e hodnoceni pracovni role (napf. kvantita a kvalita plnéni zadanych i dalSich
ukola...),

e chovani v pribéhu pracovniho procesu, popiipadé i mimo n¢j (napf.
obétavost, iniciativa, inovacni aktivita, disciplina...),

e osobni a charakterové rysy (napt. Cestnost, svédomitost, poctivost...),

e perspektivnost pro organizaéni jednotku (napi. hledisko v¢eku,

nahraditelnost...).

19

Koubek (2009) je ptesvédéeny o tom, Ze chce-li byt ¢lovek ,,zaméstnatelny,
musi své znalosti a dovednosti neustdle rozsifovat. Je to dadno tim, ze pozadavky na

znalosti a dovednosti pracovnika se v dneSni dob¢ strasné rychle méni a stavaji se stale

vewr

ZvysSovani kvalifikace obvykle zahrnuje tfi faze, a to:

e stanoveni cili a redlné potfeby zvySeni kvalifikace, véetn¢ kritérii pro plnéni
a hodnoceni vysledk,

e 7zajiSténi realizace. Jde o urceni vhodnych postupli vstupniho ohodnoceni
Skolenych spolupracovniki (napf. testy potiebnych znalosti, schopnosti...)
a nadvazné stanoveni odpovidajici ndplné a metod vyuky,

e vyhodnoceni vysledkli a zavéry. Zahrnuje obvyklé hodnoceni pribéhu vyuky
ziCastnénych, ovéfeni konecnych vysledkii pro planovanou kvalifikaci...

(Vodacek a Vodackova, 2013)

vvvvv

funkce vybéru a rozmisténi pracovnikii. Divod je prosty, odmény ve formé¢ mzdy, platu
¢i jinych zaméstnaneckych benefiti jsou to hlavni, co kazdého pracovnika zajima a
motivuje. VySe mzdy ¢i platu by méla odrazet objem a kvalitu vykonané prace, ale

zaroven by méla mit pro pracovnika motivaéni a stimula¢ni u¢inek (Koubek, 2009).
Armstrong (2009) se ve své publikaci vénuje cilim odménovani, jsou jimi:

® odménovani pracovnikll dle hodnoty, kterou dané organizaci piindseji,

® snaha o propojeni odménovani a hodnoty pracovniki s cili podniku,

® ziskani a udrzeni kvalitnich pracovnikii,

® ziskat si spravnym odménovanim jejich oddanost a motivovat je.
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Neziskovy sektor ve sportovni sféfe se vyznacuje vyuzivanim dobrovolnické
prace. Dobrovolnicka prace v sob¢ skyta pozitiva i negativa. Pozitivy mohou byt vnitini
motivace, neformalni pracovni prostiedi, ale hlavné¢ uSetfeni nakladi. Negativa se
projevuji predevSim nedostatkem c¢asu dobrovolnikii a nedostatecnou kvalifikaci,

z ¢ehoz miize pramenit nizka kvalita odvedené prace (Caslavova, 2009).

V této souvislosti nds tedy primarné zajima, jakym zplsobem (a zdali viibec)
v managementu PK probiha persondlni planovani, jinymi slovy rozbory kapacitnich
narokl pro urcity ¢asovy vyhled; samotny vwbér a zajisténi pracovnikii, z jakych Cerpaji
zdrojl, tj. interné ¢i externé, jak probihd hodnoceni a odmeénovani pracovnikii (s

odménovanim souvisi jiz vySe zminéna dobrovolnicka prace).

3.4.4 Vedeni lidi

Koontz a Weihrich (1993) maji pro ¢tvrtou sekvenéni manazerskou funkci svou
definici, dle nich se jedna o ,,proces ovliviiovani lidi takovym zpiisobem, Ze jejich

¢innost prispiva k dosahovani skupinovych a podnikovych cilit .

Vodéacéek a Vodackova (2013) vidi poslani vedeni lidi velmi obdobné, popisuji
ho jako ,,vytvdreni, a pak i ucelné a ucinné vyuzivani schopnosti, dovednosti a umeni
manazeru vést, usmernovat, stimulovat a motivovat své spolupracovniky ke kvalitnimu,
aktivnimu, popr. tviircimu plnéni cilu jejich prace .

Vést lidi je nezbytné na vSech Urovnich podniku, od vrcholového managementu
az po dilnu. ManaZer musi disponovat schopnosti predvidat a vykondvat ¢innosti tak,

jak je to pro organizaci nejlepsi (Dédina a Cejthamr, 2005).
Vést lidi znamena cilevédomé piisobeni na spolupracovniky ve smyslu:

e rozpoznat jejich potieby,
e rozvijet jejich schopnosti,
e usmeérnit je k takovému jednani, jenz povede k dosazeni podnikovych cila,

e kvantitativné i kvalitativné zdokonalit jejich odvedenou praci (Jedindk, 2012).

Zpusob vedeni ma piimou ndvaznost na celkovou vykonnost organizace.
U manazera je tedy nezbytné, aby véd¢li, jak spravné podpofit vykon jednotlivych

podiizenych. Pro tento ucel vytvoftili Bélohlavek a kol. (2001) nésledujici principy:

e princip souladu cilit — ¢im vice manazerti dokdZe harmonizovat osobni cile
jednotlivei s podnikovymi cili, tim efektivnéjsi a vykonnéjsi organizace bude,
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e princip motivace — ¢im peclivéji budou manazefi posuzovat systém odmeén
acim peclivéji ho budou integrovat do celého systému fizeni, tim bude
motivacni program efektivnéjsi,

e princip vidcovstvi — ¢im vice manaZzeti porozuméji tomu, co motivuje jejich
podiizené a jak tyto stimuly funguji, a ¢im vice se toto poznani bude odrazet ve
vykovavani manazerskych funkci, tim budou pravdépodobné jako lidii pasobit
efektivnéji,

e princip komunikace — komunikace bude tim jasnéjsi, ¢im bude jeji jazyk
a zpusob prenosu piijemci srozumitelné;si,

e princip komunikaéni integrity — ¢im vétsi bude integrita a konzistence
pisemnych, ustnich a mimoslovnich sdéleni i moralnich chovani odesilatele, tim
vice budou sd€leni pfijemcem akceptovatelna,

e princip podpirného pouZiti neformalni organizace — komunikace bude tim
efektivngj$i, ¢im vice budou vedouci pracovnici vyuzivat neformalni
organiza¢ni strukturu na podporu komunikacnich kanald formélni organizac¢ni
struktury. Bez ohledu na to, zda jsou ¢i nejsou informace pravdivé, proudi

neformdlni organizacni strukturou rychleji.

V této souvislosti nds zajima zejména komunikace, jakym zptisobem komunikace

probiha, na jakych urovnich, zda jsou naptiklad hraci dostate¢né informovani apod.

Co se tyce postojii manazerl k lidem, obecné velmi rozsifenymi a popularnimi
teoriemi jsou McGregorovy teorie X a teorie Y.
Teorie X je v podstaté¢ metodou cukru a bice, na které jsou postaveny tradicni

organizace. Predpokladem teorie X je zpravidla vykofistovatelsky a autoritativni

management. Ma tyto rysy:

e prumé&rny pracovnik je liny a nechce pracovat,

e takovyto pracovnik potiebuje pevny dohled a hrozbu postihii, chce-li podnik
dosahnout svych cili,

e prumérmny pracovnik se snazi za kazdou cenu vyhnout zodpovédnosti, je radéji
fizen

e motivace je pro pracovnika Cisté fyziologicka (Dédina, Cejthamr, 2005).
Dédina a Cejthamr (2005) déle uvadéji pravy opak teorie X , a to teorii Y, jenz

se snazi propojit individualni cile s cili podniku. Vyznacuje se témito vlastnostmi:
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e préce je pro pracovnika pfirozena, nevnima ji jako néco nuceného,
e pii vykovavani pracovni ¢innosti se tito lidé sami fidi a kontroluji,

e v podminkach odpovidajicich teorii Y pracovnik sam vyhledava zodpovédnost.
Dédina a Cejthamr (2005) jsou toho néazoru, Ze piistup vteorii Y je
nejidedlnéjSim zpiisobem, jak piinutit pracovniky ke spolupraci. Manazer by mél byt
schopny vytvofit z pracovisté takové misto, kde jednotlivci budou uspokojovat své

motivacni potfeby naplni své vlastni cile prostfednictvim cili podniku.

Dalsi neméné¢ dulezitou soucasti manazerské funkce vedeni lidi je motivace.
Umeéni manaZera motivovat spolupracovniky znamend podle Vodacka a Vodackové
(2013) ,, vytvorit u nich zdjem, ochotu a chut aktivné se angazovat pri plnéni cinnosti
odpovidajicich poslani a cilum organizace. Jde o spojeni osobniho zdajmu a usili
ucastnika pracovniho procesu s potirebami organizacni jednotky, a to cilevédomym

puisobenim vedouciho pracovnika “.

Motivaci v zasad¢ rozdélujeme na pozitivni a negativni. Podle Plevové (2012) je
pozitivni motivace vytvofena dojmem kladné zkuSenosti, ¢imz pracovnika navadi
k opakovéani dané cinnosti, jelikoz véfi, Ze se mu opét pozitivni motivace dostane.
Naopak negativni motivace pfed opakovanim dané Ccinnosti varuje, jelikoZ zni

v minulosti vyustil postih.

Jednou z nejrozsifengjSich teorii motivace je Maslowova hierarchie potieb.
Podle tohoto amerického psychologa ruského pivodu postupuji potieby ,,0d bficha
k hlavé“. Nejdiive musi byt tedy nasycena potieba niz§iho stupné (fyziologické
potieby), a poté teprve se muze stdit motivem potieba stupné vysSiho (napf. potieba

uznani (Stépanik, 2003).

Horska (2009) tik4, ze Maslowova hierarchie potifeb vychazi z teorii X a Y.
Teorie X se opira predevSim o zajisténi zakladnich Zivotnich potieb zaméstnanct (tj.
o saturaci fyziologickych potieb a potifeby bezpeci), zatimco teorie Y tuto dimenzi
piekraCuje a snazi se zajistit 1 vySS$i potfeby zameéstnancii (potieby sounalezitosti,

uznani, seberealizace).
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potfeba
seberealizace

potfeba uznani
potfeba sounalezitosti
potfeba jistoty

zakladni fyziologické potreby

Zdroj: Stépanik (2003), str. 98

3.4.5 Kontrola

Posledni sekvencni manazerskou funkci je kontrola. Kontrolou se podle
Vodacka a Vodackové (2013) rozumi ,,véasné a hospodarné zjisteni, rozbor a prijeti
zaveru k odchylkam, které v Fizeném procesu charakterizuji rozdil mezi zamérem (napr-

planem) a jeho realizaci “.

Podle Vebera (2003) je smyslem kontroly ,,ziskat presvédceni (duveru, jistotu),
Ze vyvoj Fizené reality se vyviji Zadoucim smérem a urcené zaméry budou dosazeny. V
rade pripadii mize kontrola vyvolat nové manazerské aktivity, tj. nova rozhodnuti,
prijeti korigujicich opatreni, zmény v motivaci, organizacnim usporadani atp.* (Veber,

2003).

Podle Vebera (2009) musi kontrola probihat na vSech urovnich organizacni
struktury. Diky kontrole ziskd vedouci pracovnik objektivni pifedstavu o situaci
v podniku, zda jsou tkoly plnény dle planu, zda se nevyskytuji n¢jaké problémy atd. Na
zaklad¢ vysledk zpétné kontroly se nasledné vyhotovuji kontrolni zavéry (Veber,
2009).

JaniSova a Kiivanek (2013) rozd€luji zakladni kontrolni proces na Ctyfi postupné

kroky, a témi jsou:

e stanoveni standardii neboli procesii €i postupti, kterych hodlame dosahnout;

e méfeni vykonané prace,
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e korekce zjisténych odchylek od stanovenych pland,

e vytvofeni a zavedeni napravnych opatieni.

Caslavova (2009) konstatuje, Ze v neziskové organizaci podléhaji kontrole
zejména ekonomické zalezitosti (ndklady, pfijmy...). V této souvislosti zmifnuje

predevsim rozpocetnictvi.

Sportovni neziskova organizace ziskava prostfedky z mnoha zdrojt, pfedevsim se vSak

jedna o:

e pfispevky jednotlivych ¢lent,

o dary — kazdd fyzickd ¢i pravnickd osoba muze poskytnou dar amatérské
sportovni organizaci, dany subjekt tim ziskd zvyhodnéni pti daiovém odpoctu a
sport se diky takovym darim muze rychleji rozvijet,

e reklama — sportovni kluby velmi casto néjakym zptisobem zviditeliuji jiné
firmy, napf. na dresu, na mantinelech, na plakatech v aredlu apod. (Rektatik a

kol., 2015).

Vyse uvedené formy ziskavani finan¢nich prostfedk se daji aplikovat i na

plaZovou kopanou, jiZ se tato prace zabyva.

V praktické Casti nés v této souvislosti zajima, zdali vitbec ke kontrole dochdzi,

piipadné jak Casto, jaké jsou kontrolni standardy a kdo ma kontrolu na starosti.

3.5 Kapitola souvisejicich vyzkumii

V této kapitole autor zminiuje vyzkumy, které n€jakym zplisobem mohou tento

vyzkum dopliovat ¢i se daji riznorodé vysledky porovnavat.

Vales (2019) provedl vyzkum tykajici se postojii a povédomi studentii vysokych
Skol o plaZzové kopané. Zavér vyzkumu fika, Ze 70 % studentli vysokych §kol o plazové
kopané n€kdy slySelo, ale chybi zde jakakoli hlubsi znalost ¢i asociace. Hraci, na které
cili plazova kopand, jsou ve vékovém vyjadieni jiste¢ také lidé, ktefi studuji na vysoké
Skole, a tedy jsou pro analyzu managementu pldzové kopané zavéry zminéného

vyzkumu piinosné. V diskusi autor hodnoti vysledky analyzy se zavéry Valese (2019).

Masédk (2011) ve své praci na téma ,,Zdokonaleni managementu fotbalového
klubu AFK Slavoj Podoli Praha* uvedl jako ndvrh na zdokonaleni tzv. Projekt ze Skoly

na hfisté, jenz mél za cil dostat mladé zaky z okolnich Skol na Podoli si fotbal
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vyzkouset. Plazova kopand je vtomto ohledu atraktivni zélezitosti a pifijemnym
dopliikem pro hrace klasického fotbalu, autor tedy po analyze managementu plazové
kopané prodiskutuje moznost implementace obdobného projektu aplikovaného na

plazovou kopanou.

Tato prace se zabyva managementem plazové kopané v Ceské republice a
analyza probihd na zaklad¢ sekvencnich manazerskych funkci. Vykondvani funkce
naptiklad autory Adamem (2015), jenz se zabyval managementem prazského
fotbalového klubu FC Zli¢in, ¢i Dolezalem (2016), ktery se ve svém vyzkumu zaobiral
managementem prazského svazu malého fotbalu. Oba autofi dospéli k velmi podobnym
zavérim z hlediska této prvni manazerské funkce. Timto zavérem byla absence
sttednédobych a dlouhodobych plant, jinymi slovy se v téchto amatérskych
organizacich nijak nehledélo do budoucna, ale spiSe pouze na aktudlni sezonu.
Analogicky k pfedchozim odstavcim této kapitoly, tak i zde se k této zalezitosti po
zanalyzovani této manazerské funkce v plaZzové kopané autor vrati v kapitole Diskuse a

porovna zavéry téchto badani.
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4 METODICKA CAST

Pojem metodologie vidi Hendl (2008) jako védu zabyvajici se posuzovanim a

navrhovanim strategii a metod. Pfedmétem této discipliny jsou podle néj nastroje védy.

Metodologickymi postupy, které jsou vyuzity v tomto vyzkumu, jsou analyza

dokumentt a polostrukturované rozhovory.

4.1 Analyza dokumenti

Hendl (2005) tika, ze dokumenty mohou byt doplinkem dat ziskanych napf.
rozhovorem ¢i pozorovanim. Jednd se o data z minulosti, které byly pofizeny nékym

jinym nez vyzkumnikem a pro jiny Gcel. Ve vztahu k udalosti ¢lenime dokumenty na:

e soucasné dokumenty vzniklé v dob¢ dané udalosti,
e retrospektivni, které¢ vznikly po dané udalosti,
e primarni, které byly vytvoreny primymi svédky udalosti,

e sekundarni vzniklé za pomoci dokumentii primarnich.

Podle Hendla (2005) mohou dokumenty tvofit jediny podklad datové studie
nebo mohou dopliovat data, kterd byla ziskana naptiklad pozorovanim ¢i rozhovorem.
Dokumenty reprezentuji takova data, jez byla ziskdna v minulosti. Pofidil je né€kdo jiny
nez vyzkumnik a pro jiny G&el, nez jaky mé aktualni vyzkum. Ukolem vyzkumnika je
tedy jiz existujici data vyhledat a pracovat s nimi. Dokumenty se mohou rozliSovat ve

vztahu k udalosti, kterou popisuji nasledovné:
e soucasn¢ dokumenty, které vznikly v dobé uvazované udalosti,
e retrospektivni dokumenty, jez vznikly po uvazované udalosti,
¢ primarni dokumenty vytvorené piimymi svédky udalosti,
e sekundarni dokumenty, které vznikly pomoci primarnich dokumentt.

Dokumenty se vS§ak mohou c¢lenit i na osobni dokumenty, Ufedni, archivni data,

vystupy masovych médii a virtualni data.

Autor analyzoval pievazné kratkodobé harmonogramy a strategické cile, které

mu byly poskytnuty vedenim plazové kopané. Ctenafi je najdou v piiloze.
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4.2 Polostrukturované rozhovory

Gavora (2000) tika, Ze pfi strukturovaném rozhovoru jsou otdzky pevné dané.
Vysledkem jsou tedy prfesné a konkrétni odpovédi na to, co zkoumame.
U nestrukturovaného rozhovoru ma dotazovany naprostou volnost, tento typ rozhovoru
muze piinést zcela neoCekdavané odpovédi, na které bychom byvali otazku ani
nepolozili. Nékde mezi lezi rozhovor polostrukturovany, ktery kombinuje oba piedchozi
typy. Jsou stanoveny okruhy otazek, kterych se autor hodld drzet, ale zaroven je
ponechan prostor jak pro dotazovaného, aby své odpovédi rozvinul dale, tak pro autora,

aby se pfipadné dotdzal na otazky, které nebyly pro rozhovor pfipraveny.
Rozhovor s vrcholnym predstavitelem plazové kopané

Prvni rozhovor probéhl s vrcholnym c¢inovnikem plazové kopané. Rozhovor
s takovym ¢lovékem pfinesl pro vyzkum cenné poznatky ohledné fungovani
managementu a primarn¢ vykonavani sekvencnich manazerskych funkci. Né&které

poznatky by autor rozhovorem s jinymi piedstaviteli plaZové kopané nezjistil.

Prvni ¢ast rozhovoru se tykala organizaéni struktury, zpocatku tedy zasazenim
plazové kopané do hierarchie FACRU, pod ktery plazova kopané spada, nasledné bylo
vtomto kontextu rozebrano financovani, které je plazové kopané FACREM

poskytovano a nasledné tento piedstavitel popsal organizacni strukturu uvnitt PK.

Druhym tématem rozhovoru byla prvni sekvenéni manazerska funkce planovani.
Mimo zakladni otdzky, jako jak planovani probiha, kdo plany vytvaii a jaké typy plant

se vytvaii, povazoval autor za dulezité zjistit nazor respondenta na pfi¢inu neuspéchu

predchoziho strategického planu a nasledné postoj k novému strategickému planu.

Tretim tématem byla tfeti sekvencni manaZerska funkce vybér a rozmisténi
pracovnikl. Jednotlivé podotazky vychazeji z teoretickych poznatkli, zaroven autor
povazuje za nezbytné tyto informace ziskat pro spravnou analyzu. Poslednim
podtématem je sekvencni manazerska funkce vedeni lidi, kterou pro svou stru¢nost

autor spojil s vybérem a rozmisténim pracovniki.

Poslednim tématem byla funkce kontroly, konkrétné tedy jak vypada v PK

kontrola, kdo ji provadi a jaké jsou kontrolni standardy.
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Na zavér mél autor pfipraveno otdzku na budoucnost plazové kopané v CR,

nicméné jiz z rozhovoru mél autor na tuto otdzku dost informaci a pifima otdzka na to

tedy jiz nepadla.
Analyza
managementu
|
| | | | |
R e fex o Nézor na
Organizacni Planovani Vybér a rozmisténi Kontrola budoucnost PK v
struktura prac. R
— Vztah PK k FACRU Jak probiha — Pocet pracovnik( Dochdzi ke
planovani? kontrole?
. - e s Kritéria jejich Kdo provadi
- L 2 =
Financovani Kdo vytvari plany? wybirani kontrolu?
Hlerarcﬁls'flcke || Jaké typy PJ?”” se|| | Fluktuace |__|Jaké jsou kontrolni
usporadani vytvari? standardy?
Pfi¢ina neuspéchu .
— strat. planu 2019 —| |— HOanC?nJ
2024 pracovnikd
| | Nézornastrat. || | Odménovani
plan 2023 - 2028 pracovnikd/hraca
— Vedeni lidi

Zdroj: Viastni zpracovani
Rozhovor s Séftrenérem reprezentaci

V potadi druhy rozhovor byl proveden s §éftrenérem reprezentaci. Pocet otazek
je znacné zredukovan, jak je vidét v operacionalizaci nize. Divod rozhovoru s timto
¢inovnikem byl pro zjiSténi postojii a nazori na vykonavani vybranych sekvencénich
manazerskych funkci, a zarovenn na budoucnost tohoto sportu. Jiz zde tedy nepadly
otazky tykajici se napt. vztahu PK k FACR, financovani, hierarchistickém uspofadani a
ani nekterych podotazek k manazerskym funkcim, u kterych dle autora stacila odpoved’
nejvysSiho predstavitele (Slo spiSe o zjisStovani faktl nez nazort). Tento rozhovor byl

tedy proveden ¢isté pro naslednou komparaci postojii a ndzori.
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Nazory na
fungovani
managementu
I
| | | ]
Vybér a Doporuceni pro
Planovani rozmisténi Budoucnost PK P PK P
pracovnikl
Povédomi o
—  sportovnich — Pocet pracovnik
planech
Pric¢ina neuspéchu
—| strat. planu 2019 | [ Kompetentnost
-2024
i Hodnoceni a
|| Nazor nastrat. | |_| kontrola
Plan 2023 — 2028 vykonané préce
Adekvatnost
— odménovani
hraca

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rozhovor s hraci

Posledni rozhovor byl proveden se dvéma anonymnimi hraci plaZové kopané.
Dutivod provedeni tohoto rozhovoru bylo ziskani dalSich nézort a postoji, ze kterych
byla nasledné provedena komparace a diky ¢emuz bylo u nasledné analyzy dosazeno
vy$$i miry objektivity. Pro dosaZeni vyssi objektivity autor zamérné provedl rozhovory
nejdiive s vrcholnym pfedstavitelem PK (pomyslnou Spickou hierarchie), dale
s Séftrenérem useku reprezentaci jakozto mezicldnkem mezi vedenim a samotnymi
hraci, a v posledni fadé se samotnymi hraci, ktefi jsou v pomyslné hierarchii nejnize tak,

aby byly vyslySeny ndzory na vSech tirovnich.

Jak je jiz patrné z ptredchoziho odstavce, samotné otazky byly velmi podobné
otazkdm pro $éftrenéra reprezentaci. Mimo jiné se vSak autor nejdiive zeptal na dobu,
po kterou se jiz hraci v plazové kopané vyskytuji, aby mél Ctenar predstavu, jak dlouho

se zde hrac¢i pohybuji a jak velkou vypoveédni hodnotu jejich odpovédi maji (autor
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veédél, Ze ji hraji jiz vice nez 5 let, z toho diivodu tyto dva hrace pro rozhovor vybral).

Dalsi otazka se tykala toho, zdali je tento sport jesté bavi, jelikoz poskytovani radosti ze

sportu je pro kazdou amatérskou organizaci klicové. Zbytek otazek byl jiz prakticky

shodny s otazkami polozenymi $éftrenéru reprezentaci.

Nazory na fungovani

managementu

I

|

]

Zakladni informace

vybér a rozmisténi

Navrhy na

— Bavi Vas to stale?

Pic¢ina nelspéchu
strat. planu 2019 —
2024

Komunikace na

hraci”

— urovni ,trenéfi —

Nazor na strat. plan
2023 -2028

Komunikace na
— Urovni ,vedeni —

reprezentace”

Zdroj: Vlastni zpracovani

odmén

|| Adekvatnost jejich
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5 ANALYZA MANAGEMENTU PLAZOVE KOPANE V
CR
5.1 Vznik a vyvoj plaZové kopané v Ceské republice

Pocatek plazové kopané je v Ceské republice spojovan pfiblizné s rokem 2007.
Tehdy zastaval funkci piedsedy Oldfich Prohl. V roce 2008 se ptipojil k tomuto sportu
Jan Damec a zacal tento sport aktivn¢ rozvijet. V tomto roce bylo také vybudovano
prvni plazové hiisté na Cisafské louce v ramci rozvoje tohoto sportu. V roce 2009 se
Jan Damec stal pfedsedou a od té doby se snazi propagovat tento sport rliznymi

zpisoby.

Rok 2016 byl vyznamnym milnikem v tomto sméru, protoze Praha byla
Evropskym hlavnim méstem sportu. V této souvislosti byl uspotadan reprezentacni
turnaj v plaZzové kopané, coz pfineslo lepsi povédomi o tomto sportu a ptiladkalo nejen
nové hrace, ale také zvysilo finanéni podporu ze strany FACR. Pied timto obdobim bylo
hledani finan¢nich prostiedkd obtizné, hraci i realizacni tym pracovali bez jakéhokoli
platu. Stejn¢ tak nebyly hrazeny naklady na ucast na riznych turnajich, coz casto vedlo

k situacim, kdy n¢kteti hra¢i nemohli s nami cestovat.

5.1.1 Fortuna BS Liga

Nejvyssi soutézi na klubové urovni je Fortuna BS Liga, kterd se v muzské
kategorii v Ceské republice hraje jiz 14 let. Hraje se vzdy v 1ét& po dobu piiblizné ti
tydnd.

Prvni ro¢nik celostatni ligy se odehral uz v roce 2009 za ucasti Sestice tymu
a z prvniho titulu se radoval tym Beach Polabi. Liga se v kategorii muzl tehdy odehrala
v péti etapach, kterd hostila sportovni sttediska v péti méstech — Praze, Plzni, Semicich,

Pisku a Priové.

O rok pozdé&ji zlistal pocet uCastnikid v muzské kategorii stejny, ale v roce 2011
doslo k rozsifeni soutéZe o dalsi Ctyfi celky. Mezi deseti tymy se poprvé objevil
1 zahrani¢ni tym — konkrétné slovensky celek Kapi BS Team.

V roce 2012 nastal prilom, kdyz se muzska liga hrala nejen v Ceské republice,

ale i na Slovensku, konkrétné v Nitte. O dal$i rok pozdéji ziskali svlj prvni mistrovsky
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titul hra¢i BS Bohemians Praha 1905, kterym se nasledné jako prvnimu v historii

povedlo trofej obhdjit a v roce 2015 , klokani* dokonce dosahli na zlaty hattrick.

Vroce 2016 si treti titul v historii pfipsala rovnéz BS Ladronka Praha. Do
historického vedeni se ,klokani* vratili v roce 2018, kdyz ve finale porazili c¢eskou

reprezentaci do 21 let, ze které se pozdéji vytvorila BS Slavia Praha.

Od tohoto roku zarovenn probihd souboj dvou aktualné nejlepSich celkl —
Bohemians a Slavie. Poslednich pét rocnikii se pravé tyto dva celky utkaly ve finale, na

triinu se zatim pravideln¢ stiidaji.

Vitézny tym ¢eské Fortuna BS Ligy ma pravo reprezentovat Ceskou republiku

na Euro Winners Cupu, obdoby Ligy mistrl v plazovém fotbale.
5.2 Soudasna podoba plaZové kopané v Ceské republice

5.2.1 Vztah plaZové kopané s FACR

Plazovéa kopana je soudasti struktury FACR a patii pod sekci Grassroots. Byt
soudasti struktury FACR je pro plazovou kopanou nezbytné. FACR spada pod FIFU,
kterd ftidi vSechny asociace jednotlivych zemi a aby bylo moZno tucastnit se
mezinarodnich akci a turnaji, napt. Mistrovstvi svéta v plazové kopané, European
Beach Soccer league (EBSL) apod., tak je potieba byt soudasti asociace, v ptipadé CR
se, jak uz bylo fe¢eno, jedna o FACR. Nebyt soudasti této asociace, tak by se zadné
téchto mezinarodnich akci, turnajd, ani lig nemohly tymy z Ceské republiky t&astnit

a jako sport by se zde plazova kopana velmi téZko rozvijela.

Dal§im faktorem, ktery hraje ve prospéch souziti s FACR, je financovani. FACR
je kazdy rok financovéana rliznymi zdroji na podporu a rozvoj sportu, v tomto piipadé
fotbalu. Tyto finance dostava od Narodni sportovni agentury, dale ve form¢ dotaci, od
sponzoru atd. Tyto finance jsou nasledn¢ pierozdélovany jednotlivym tusektim, jako
treba Useku futsalu nebo pravé Useku plazové kopané. Kazdy usek dostava jinou astku
v zé&vislosti na vysi ¢lenské zakladny, z toho vyplyva, Ze percentil, ktery putuje plazové

kopané, je mensi neZ tteba praveé v piipade jiz zminéného Useku futsalu.

Komise plazové kopané kazdy rok v fijnu planuje rozpocet na nésledujici
sezonu, ktery je nasledné predkladan ke schvaleni FACRU. Tento obnos viak slouzi
Cisté k hrazeni akci a turnajl, tzn. tuzemskych a zahrani¢nich vyjezdl reprezentaci,

Fortuna BS Ligy, kempi apod. Ostatni ndklady, jako napfiklad priibézné hrazeni
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najemného, vody, elektfiny, to uz je hrazeno penézi od sponzord, jimiz jsou Fortuna,

Puma a pivovar Prazacka.

Z dtivodu asociace plazové kopané k FACRU plazova kopana nedisponuje

nekterymi dokumenty, které samostatné stojici organizace mit musi, napf. stanovami.

5.2.2 Organizacni struktura

Ridicim a vykonnym organem plazové kopané je odbornd komise, kterd
koordinuje organizaci a fizeni oficialnich soutézi v plazové kopané. Nedilnou soucasti
komise je fizeni reprezentace Ceské republiky plazové kopané a zajisténi jednotlivych

akci vyplyvajicich z ¢lenstvi v organizaci FIFA.

Jak jiz bylo zminéno vyse, komise zafizuje vSe spojené s reprezentaci poc¢inaje
zafizovanim akci a turnaji v zahrani€i, zajiStovani letenek, ubytovani, stravy, ptes
organizovani tuzemskych akci a turnajii azZ po samotny rozvoj tohoto sportu. Mimo akci
a turnaji spojenych s reprezentacemi komise také organizuje veskeré dalsi tuzemské
soutéze, tzn. klubovou Fortuna Beach Soccer League, Amatérskd Beach Soccer liga,

kempy apod. O jednotlivé mimo-reprezentacni tymy uZ se vSak nestara.
Odborna komise sestava z jednoho predsedy a dvou ¢lend.

Pod odbornou komisi se nachazi sekce Marketing a média, kde je 5 ¢lent, kazdy

¢len se vénuje jedné ¢innosti (web, socialni sité, foto, produkce, grafika)

DalSim usekem je sekretariat skladajici se z jednoho sekretére, jednoho komisate

rozhod¢ich a jednoho FIFA rozhod¢iho.

A jako posledni je zde usek reprezentace, kde je Séftrenér reprezentaci, hlavni
trenér muzl, hlavni trenér zen, hlavni trenér mladeze, asistent trenéra muzi, asistent

trenéra zen, trenér brankari a fyzioterapeut.

V rozhovoru se autor ptal vrcholného pracovnika, zda dochézi k tzv. zdvojovani
funkci, které je velmi casté v amatérskych sportovnich organizacich z divodu
nedostatku pracovnikli. Tento pracovnik odpovédél, ze jich je vSeho vSudy 18, a tim

padem ke zdvojovani funkei nedochdzi, kazdy ma svou specializaci.

V organizaéni struktufe autor nespatiuje zddné zasadni nedostatky.
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5.3 Sekven¢ni manazerské funkce

Podkapitola sekvencnich manazerskych funkci se zabyva analyzou zpiisobl
vykonavani téchto jednotlivych funkci. Toho bylo docileno zanalyzovanim internich
dokumentl a porovnani rtiznych pohledid a nazorit ziskanych v polostrukturovanych
rozhovorech. Jak je vidét nize, ne na riznych Grovnich managementu, ani na hra¢ském

poli, je pohliZeno na zptisob jejich vykonavani stejné!

5.3.1 Planovani

Tuto prvni sekvenéni manazerskou funkci ma na starosti nejvyssi organ, tedy
komise. Planovani je vypracovavano na kratkodoby a dlouhodoby horizont. Jelikoz je
vypracovava komise, tak odpovédni jsou samotnému FACRU, ktery na tyto planované

akce poskytuje rozpocet.

Analyza této sekvencni manazerské funkce vychazi z rtiznorodych odpovédi,

které autor ziskal polostrukturovanymi rozhovory.

5.3.1.1 Kratkodobé planovani

Kratkodobé planovani je vytvareno vzdy kazdoro¢né na nasledujici sezonu. Vse
zacina planovanim ohledné rozpoctu podle toho, co vSe se ten rok chysta, tj. Mistrovstvi
svéta, Evropskd liga, rizné kvalifikace, Fortuna BS Liga, Amatérska BS Liga, letni
kempy... Na toto vSechno se detailné pfipravuje rozpocet, ktery je predkladan
vykonnému vyboru FACR a ten rozpoéet nasledn& schvaluje/zamita. Rozpo&etnictvi ma
na starosti predseda komise. Téchto akci jiz plazova kopana rocné potrada kolem 70.
Nasledné¢ je vytvaren harmonogram, ktery velmi zavisi na terminech zahrani¢nich akci a
turnaji. V tomto kontextu je tieba zminit dlouhodoby problém v komunikaci s BSWW,
kterd neposkytuje informace o terminech zahrani¢nich akci s dostate¢nym predstihem,
z ¢ehoz plynou problémy pfi vytvareni téchto harmonogrami, vedeni nevi, na jaky
termin umistit tuzemské akce, protoze nevi, zdali jim pozdéji presné do tohoto terminu

nedd BSWW néjakou dulezitou kvalifikaci.

I pfes to, Ze komunikace s BSWW neni idedlni, tak dle rozhovoru s hraci jim
vedeni tyto informace neposkytuje ani v dobé, kdy uz o nich sami védi! Jeden hrac
v tomto kontextu zminil nedavnou situaci — V tomto obdobi se m¢la konat EBSL, ale
nakonec se z toho stal vyjezd do azerbajdzanského Baku, vedeni to vyvésilo pouze pro

vefejnost na socidlnich sitich a on se to Upln¢ ndhodné dozvédél na prispévku na
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Facebooku, dobé kondni rozhovoru to byl mésic od vyvéSeni a stale jim nikdo nic

nerekl.

Nize je harmonogram aktualni sezony 2023. Z harmonogramu lze vyvodit, ze
vedeni plazové kopané skutecné nema mnoho informaci tykajicich se termini konani

jednotlivych akci a turnajii, jedna se pouze o pfiblizna data.
Kvalifikace MS:
e 21.-30. dubna, nebo 28. dubna — 7. kvétna
e Gran Canaria, Spanélsko

e cca 20-28 tymi, 10 dni (zdkladni Cast 1+play off/zakladni C¢ast
2+finalové play off)

Euro Beach Soccer League (muzi — divize B):

e Bude to ale jesté potvrzeno, jestli tady 1 divize B, zatim je potvrzena jen
divize A a zeny.
e -9 cCervence — jeste se nevi kde — 3 az 5 dnl
Juniori:
e U20 European Beach Soccer Championship:
o 21.-24. zari — Tirrenia, Italie

e cca 8 tymi, 4-5 dnti (zékladni Cast a play off)

e Euro Winners Cup a Euro Winners Challenge:
e — 18. Cervna — Nazar¢, Portugalsko

o  World Winners Cup: - 11. — 17. zafi — Sardinie, Italie
Evropské hry Krakow:

e Hraje se v Tarnow¢, 82 km od Krakowa
e PlaZzovy fotbal zacina az v utery 27. Cervna a konci v sobotu 1. ¢ervence

(semifindle a findle)
ANOC World Beach Games:
e Kona se 5. — 12. srpna - 12 Zenskych tymu (kvalifikovani Spanélsko,

Britanie, Italie a Ukrajina)
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Women's Euro Beach Soccer League (Zeny):

e -0 cervence — jeste se nevi kde

e 8-12 tymt, 3-5 dnti
Superfindle Euro Beach Soccer League muZi i Zeny:

e 23.-27.srpna— Sardinie, Italie
e §8-12 tymi (zeny), 3-5 dnti

Mundialito:
e 3. trimestr — jeste se nevi kde, 4 tymy muzl i zen, 3 dny (zékladni ¢ast)
NEOM Beach Soccer Cup:
e listopad — Neom, Saudskd Arabie - 8 tymd muzl, 4 tymy Zen, 4 dny
(zékladni cast + play off)
5.3.1.2 Dlouhodobé¢ (strategické) planovani

Strategické planovani je vytvafeno v zdsad¢é na 5 let dopiedu. Autorovy byly
poskytnuty tyto plany dva. Strategicky plan zroku 2019 na rok 2024 a poté novy
prepracovany strategicky plan z roku 2023 na rok 2028.

Strategicky plan 2019-2024

Tento plan si kladl néasledujici cile:

Rozsifeni ¢lenské zakladny.

Vybudovani prvniho plazového stadion v CR, diky kterému se zde budou
moci celorocné potadat akce.

Pravidelnymi tréninky a akcemi pracovat na tom, aby se kvalifikovalo
na velké turnaje.

Snaha o stabilni pocet deseti muZskych muZstev ve Fortuna Beach
Soccer League.

Formou dopliikové ¢innosti propojit plazovy fotbal s kondi¢ni ptipravou
fotbalovych hraci a tyma.

Cilit na to, aby se plazovy fotbal stal v letnich mésicich popularni mezi Sirokou
vetejnosti.

Beach zony na hudebnich a kulturnich akcich.

Hledani vice potencidlnich strategickych partnerti

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé poskytnutych informact
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Kromé téchto slovné vypsanych cilti byly zarovenn zpracovany jesté¢ dalsi cile

v ¢iselné podobég, témi jsou:

2019 2024 y 20,23.
soucasna situace

Clenska zékladna 490 800 500
Pocgt tymuV\:e Fortuna 3 10 6
BS lize muzi
Pocqt tyfnu ve Fortuna 4 6 4
BS lize zen
Umisténi r,nuivskév repre 12 10 999
v evropském zebiicku
Umisténi zenské repre

v i 10 6 7
ve svétovém zebricku
Plazovy stadion ne ne ne

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade poskytnutych informaci

Ciselna tabulka obsahuje situaci v roce vypracovani strategického planu, tedy
2019, cil kladeny pro rok 2024, a pro ilustraci zde autor doplnil souc¢asny rok 2023 tak,
aby bylo piehledné, jak se cile podafily ¢i nepodatily naplnit. Déale do Ciselné tabulky
pfidal informaci, zda se podafilo ¢i nepodafilo postavit plaZovy stadion.

Ve vSech 3 polostrukturovanych rozhovorech autor poloZil otazku, co podle nich
vyzkumu stale zbyva rok k naplnéni téchto cil, tak autor cile pojmenovava jako
neuspésné — dlivod je takovy, ze samotné vedeni vypracovalo novy strategicky plan rok
pfed vyprSenim tohoto starého, a tedy se obecné povazuje za nelspéSny a dale

neplatny).

Vrcholny c¢inovnik neuspéch tohoto planu pfisuzuje jednoznacné covidové
situaci. Rika, Ze za rok 2020 neodehrali jediny soutéZni zapas. Rok 2021 se nesl
v podobném duchu a od té¢ doby se ztoho poidd dostavali. Béhem Covidu spoustu
aktivnich hract skoncilo, hraci z juniorské reprezentace zestarli a od té doby stale

skladaji kompletné novy tym, oproti tomu star$i matadofti ze seniorské reprezentace také
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zestarli a po tak dlouhé dobé¢ jiz n¢ktefi neméli chut’ se vracet do aktivniho sportu. Déle

zminil finan¢ni stranku, kterd se po Covidu nese v obdobném duchu.

Na druhou stranu je rad, co se v tu dobu povedlo, tak se jim podafilo po dlouhé
dobé postavit nové hiiité, coz je momentalné jediné v CR, které mohou kdykoli
vyuzivat. Dfive byli nuceni si pronajimat riznad hiisté, tfeba na Ladronce, ale nebyli

zdaleka jediny sport, ktery tam pusobil, takze byli velmi omezeni.

Séftrenér reprezentaci vidi pti¢inu v Covidu jen ¢asteénd. Rika, Ze tento sport je
zkratka letni zalezitost, ktera se mimo sezonu hraje obtizné, tj. v malych krytych halach
bez moznosti zahrat si na celé htisté. Podle n&j se to tak né&jak sesSlo dohromady a

zkratka se to nepovedlo.

Hraci vSak vidi tuto situaci velmi odlisn€. Shoduji se na tom, ze po skonceni
celoplo$né karantény se naprostd vétSina pisku nemohla dockat. Potiz vidi v celkove
Spatné koncepci. Nelze zvysit ¢lenskou zékladnu, kdyz to htisté je tam cely den prazdné

a pak akorat vecer tam pfijde na trénink reprezentace.
Strategicky plan 2023-2028

Jak jiz bylo fteceno vySe, toto je novy piepracovany strategicky plan

vypracovany v roce provadéni tohoto vyzkumu. Tento plan si klade nésledujici cile:

Rozsiteni ¢lenské zédkladny formou naborovych krouzk, tréninkovych
kempii a mladeZnickych soutéZzi.

Propojeni ¢lenti plazového fotbalu do systému IS FACR, s moznosti uéastnit
se jakéhokoliv zapasu ve fotbale, futsale nebo pldzovém fotbalu se svym ID ¢lenstvim.

Stabilizovat tuzemské soutéze a rozsifovat o nové tymy, které se stanou
pravidelnymi ucastniky.

Formou dopliikové ¢innosti propojit plazovy fotbal s kondi¢ni ptipravou
fotbalovych a futsalovych hract a tyma.

Vyuziti beach zony na hudebnich a kulturnich akcich.

Ziskani novych partnerti pro reprezentace, klubové soutéze a dalsi rozvoj plaZzoveého
fotbalu.

Vybudovani plazovych htist’ s moznosti hrat soutéze v regionech. Ptislib novym aredlim
s propagaci a odehranim top zapast pro piedstaveni tohoto sportu.

Vystavba  plazového  stadionu v Praze s  kapacitou 2000  divaka,
abychom mohli potaddat mezinarodni akce.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade poskytnutych informaci
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Cile v ¢iselné podobé vypadaji nasledovné:

2023 2028
Clenska zakladna 500 3 000
Pocet tymu ve Fortuna
. ‘o 6 8
BS lize muza
Pocet tymu ve Fortuna
-7 4 6
BS lize zen
Umisténi muzské repre 49 20
ve svétovém zebticku zebticku
Umisténi muzské repre
SRR 7 5
ve svétovém zebiicku
2. liga muzl a zen ne ano
Pocet hiist’ 1 hiist¢ vPraze 4 hiiste v Cech%ch
a 2 na Morav¢
Plazovy stadion ne ano

Zdroj: Vlastni zpracovani na zadklade poskytnutych informaci

V piipadé tohoto nového strategického planu je situace obdobnd, dotazovanym
byla poloZena otazka, zda si mysli, Ze tento plan se setka s vét§im uspéchem nez plan

ptedchozi.

Vrcholny pracovnik nyni, v dobé jiZ ne-covidové, nevidi divod, pro¢ tomuto
planu nevéfit. Je toho nazoru, ze hlavni je ziskat pozemky, na kterych se nasledné
postavi vSechna htisté, a pak uz vse ptujde. Postavenim hiist’ na riznych strategickych
mistech po Ceské republice ziskaji upIné novou cilovou skupiny, z &ehoz vyplyva

znacné rozsifeni Clenské zakladny.

Co se tyce stadionu, tak krom¢ ziskani pozemku, aby finanéné zvladli postavit
stadion, tak budou pry muset shanét finance, kde to jen pijde — FACR, dotace, sponzofi,
NSA, magistrat, prosté vSechno mozné. Tyto komunikace uz vSak probihaji dva roky
a vSichni je chtéji v tomto ohledu podpofit, takZze v tomto ohledu véfi, Ze to dopadne
dobfe az na to dojde. Diivodem vystavéni takového stadionu je obrovsky impakt pro
rozvoj tohoto sportu v tuzemsku, jednalo by se totiz o jediny stadion plazové kopané ve
sttedni Evropé€ s kapacitou 2000 divaki, z ¢ehoZ vyplyva, Ze by se sem sjizdély tymy

pomalu zcelého svéta, dokonce by zde pry mohli porddat tieba Evropskou ligu

47



a atraktivita plazové kopané by nékolindsobné vzrostla. Je to tedy pomérmné odvazny

plan, ale ud¢€la podle jeho slov maximum pro to, aby se jim to diive ¢i pozd¢ji podaftilo.

Autor se vtomto kontextu doptal na otdzku, zdali ma plazovd kopana jako
feknéme stiednédoby az dlouhodoby cil najit néjakého generalniho partnera, ktery by
primarné pomohl s vystavbou stadionu, a poté dale finan¢n€ poméhal s rozvojem tohoto
sportu. Odpovéd’ byla, ze nelze fici, Ze se jedna o stiednédoby az dlouhodoby cil,
piijde-li zitra nékdo s nabidkou partnerstvi, pijdou do toho hned, takze se spiSe jedna

o takovy pribézny plan.

Nyni se pfesuneme na zpusoby, jakymi chce tento vrcholny predstavitel zvysit
¢lenskou zékladnu (mimo rozsifeni poctu hiist) a z toho vyplyvajici rozsifeni poctu
tymd, soutézi a s tim souvisejici. Letos poprvé v historii uspotfadali Amatérskou Beach
Soccer ligu, které se Gi€astnili 4 tymy. Tato amatérska liga funguje tak, Ze prvni tym ma
moznost zahrat si Fortuna BS ligu zdarma. Vé&fi, Ze pocet tymu v této amatérské lize se
bude zvySovat a tim se bude také zvySovat pocet tymt ve Fortuna BS lize. Pfisti rok
povazuje za realné, Ze bylo v této hlavni lize 8 tymu. Takto by rad pokracoval s tim, ze

amatérska liga by poté fungovala obdobné¢ jako vstupenka do druhé ligy apod.

Dale opét zmifiuje planované hfist¢ na Morave, které by jim pfineslo uplné
novou cilovou skupinu. V tomto kontextu dodava, ze za té&ch 5 let si klidn¢ dokdze
predstavit, ze by méli nejvyssi ligu celostatni a pak druhou ligu rozdélenou na Cechy

a Moravu.

Mimo amatérskou ligu planuje 1 nadale organizovat Beach akademie, coZ jsou
oteviené tréninky jednou tydné pod vedenim trenéra reprezentace pro vSechny, ktefi

maji zdjem si tento sport zkusit a nemaji tfeba Zadny tym.
No, a nakonec chtéji potadat riizné letni kempy, planuji byt pfitomni na rliznych
mimosportovnich akcich, festivalech a podobné.

Na konci dodava, ze véti, ze pokud budou takto postupovat, tak jsou téchto cili

schopni do roku 2028 dosahnout.

.....

Trochu odlisnéji to vidi S$éftrenér reprezentaci. V cilech tykajicich se
infrastruktury vyzyva k opatrnosti! Libi se mu pldn vybudovéani hiist€ na Morave,

analogicky s pfedsedou komise v tom vidi novou cilovou skupinu, a tudiz by se to tam
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mohlo rozvijet stejng, jako zde v Praze. Jednim dechem vSak dodava, ze tu zatim horko
tézko dostavuji toto jedno hfisté v Praze, a skutecné si nedokaze predstavit mit za 5 let

6 hiist, o plazovém stadionu nemluvé.

Také Sestinasobné zvyseni Clenské zakladny z 500 na 3000 vnima jako velmi
odvazny cil. Mysli si, ze za 1500 budou vice nez radi. Co se ty¢e poctu tymi, tak plan
rozs§itit pocet muzskych tymu ze soucasnych 6 na 8 s tim, ze dalsi tymy budou soucasti
druhé ligy, tak to je podle n¢j také nerealistické. Realistické je tak mozna to zvyseni ze
6 na 8. Tady by klidné v¢fil, Ze se to miize zvednout na 10, nebo i 11, ale na druhou ligu
to zatim opravdu nevidi. Nejdiive je potieba ud¢lat kvalitni a konkurenceschopnou
prvni ligu. Teprve az kdyz tam vznikne pietlak a budou tymy, pro které tam uz nebude

misto, tak mizou zacit premyslet nad druhou ligou, do té doby ne.

Na otazku, jakym zplisobem hodlaji ¢lenskou zikladnu zvySovat, odpovédél
velmi podobné jako vrcholny pracovnik, k tomu vSak jesté dodal, ze nékteti trenéfi jsou
taktéz trenéry v mladeznickych tymech normalniho fotbalu, ¢imz se samoziejmée snazi

lakat hrace vyzkouset si plazovou kopanou.

A nakonec byla opét stejnd otazka polozena hracim. Jejich odpovéd’ se, stejné
jako v ptipad€ planti 2019-2024, nesla v negativnim duchu. Prvni hra¢ to vidi jako
opravdu nerealistické, vybuduje se 6 hiist po CR a ty tam budou opusténé leZet jako
toto hiist€ v Praze. Zdlraziuje, Ze je potfeba se nejprve zaméfit na zvySeni Clenské
zdkladny, ale tpln¢ zménit koncepci, ud¢€lat to tak, aby to htisté tady bylo plné od rana
do vecera. Jako ptiklad odkazuje na fotbalovy klub FK Motorlet Praha sidlici prakticky
par metrl od hiisté na Radlické, je to klub s velkym jménem, a jeSté vétsi mladezi, a pta
se, jak je mozné, Ze tady jesté ani jednou nebyli. Nejedné se vSak pouze o tento klub,
v okoli jich je spousta, které se daji oslovit. Uznava, ze vi, Ze se potadaji riizné kempy,
je zde snaha propagovat to tteba ve skolach, ale opét se pta, pro€ tu ty déti nejsou? Na
to je potieba se zaméfit a pripadné tomu tmérné pozmenit koncepci. Teprve az po
dovrSeni maximdlni kapacity tohoto hfist€¢ a ovéefeni, Ze tento zplsob nabirdni ¢lenti

opravdu funguje, se teprve miZeme bavit o roz§ifeni poc¢tu hfist’.

Hrac¢ 2 jako dikaz tohoto ndzoru zmiiiuje situaci nové vybudovaného plazového
stadionu pro 3 tisice lidi v KiSinévé, hlavnim meésté Moldavska. Tam tento stadion

vybudovali s mySlenkou, Ze to tam zvedne atraktivitu tohoto sportu a pfivede nové
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¢leny. Vysledek? Uznava, ze se zvedla kvalita reprezentace, ale to je tak néjak vse,

¢lenskou zdkladnu to néjak zv1ast nezvysilo a ten stadion tam opusténé stoji.

Nakonec jest¢ dodava, ze zminéna Clenska zakladna, ktera ¢ita 500 ¢lent, tak to

je oficialni Cislo, ale aktivnich hract, ktefi sem skutec¢né chodi, je tak pouhych 80.

Z polostrukturovanych rozhovori tedy vyplyva, ze 1lidé pohybujici se v plazové

kopané na riznych pozicich nahlizi na tyto strategické plany dosti odliSné.

Je vidét, Ze vedeni si velmi pieje tento sport rozsifit mezi co nejveétsi mnozstvi
populace, ale je to misty az v takové miie, Ze dochézi k absenci realistickych cilt. Je
patrné, ze ¢im nize v pomyslné hierarchii plazové kopané jdeme, tim negativnéjsi
nazory dostdvame. To vSak ale neznamend, Ze by se na to nem¢l brat zietel! Hraci jsou
konec konct ti, ktefi ten sport skutecné hraji, ktefi jezdi do zahrani¢i na turnaje, vidi,
jak to chodi v zahranic¢i, a hlavné¢ sami nejlépe vidi, jak vedeni pfistupuje k propagaci

tohoto sportu.

Vedeni také o€ividné nijak nerozliSuje rozdil mezi aktivnim ¢lenem a pasivnim
¢lenem. Rikaji-li hraci, Ze aktivnich hrac¢h je néco malo kolem 80, pak tyto strategické

cile jsou bohuzel nejen nerealistické, ale az utopickeé.

5.3.2 Vybér a rozmisténi pracovniki

V kontextu tieti sekvenc¢ni manaZerské funkce se autor v rozhovorech ptal na

vice podtémat. Témi jsou:

. Pocet pracovnikii a jejich kompetentnost

o Kritéria vybirani pracovnikii a jejich fluktuace
o Hodnoceni vykonané prace

o Odménovani pracovnikii a hracu

5.3.2.1 Pocet pracovnikt a jejich kompetentnost

Vrcholny ¢inovnik se v této souvislosti ohlizi zpét v Case a ik, ze do roku 2016
jich bylo vSehovSudy pét, a jesté k tomu neplacenych. Tento rok 2016 byl vSak spojen
s nartistem financi od FACRU a od té doby byli schopni nejen najmout vice lidi, ale i je

zacCit financné ohodnocovat. Nyni jich je jiz 18 a je to UpIn€ o néfem jiném. VSichni
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pracovnici zde momentalné pracuji na dohodu, nové tvaie nehledaji, ale pteci jen by se

pry hodilo, kdyby nékterym mohli nabidnout plny tvazek.

Co se tyce kompetentnosti, ta je timto piedstavitelem ¢astecné probrana
v nadchazejici podkapitole ,,Kritéria vybirani pracovniki a jejich fluktuace®, ale obecné
je nyni jiz spokojeny, pracuji tam lidé, kteti to dé€laji s laskou a vykonand prace je za

nimi vidét.

Séftrenér reprezentaci na otdzku poétu pracovnikil fiké, Ze oproti personalnimu
zastoupeni tymi svétové urovné je Uroven u nas v tuzemsku opravdu mald, zaroven
vsak konstatuje, e museji pracovat s tim, co maji. Rikd, Ze nevidi velky problém
v tomto hledu, pfesto si ale dokdze predstavit na urcitych postech, Ze by zde pracovali
na plny tvazek. Z hlediska marketingu problém nevidi, marketing podle né&j dé¢laji
dobfte. Dokazal by si ale predstavit v useku reprezentace, ze trenéfi, jak hlavni, tak tfeba
1 trenéfi brankait, by byli schopni byt zde vice casu. VSe je ale spojeno s ¢lenskou
zakladnou, tu musi nejdiive rozsifit a poté se mohou zacit bavit o vétSim Casovém

vytizeni trenérského tymu.

Dale nevidi divod myslet si o nékom z pracovniki, ze nevi, jak ma svou praci
de€lat. VSichni, ktefi tam jsou, tak tam jsou proto, Ze je tento sport bavi a sami se chtéji

podilet na jeho rozvoji.

Hraci na tuto tematiku konstatuji, Ze na otazku dostatku pracovnikid nemohou
mit Gplné objektivni ndzor, kdyz do prace vétSiny lidi zkratka nevidi. Piesto si vSak

mysli, Ze 18 pracovnikil je mnoho a dany vystup na to mnohdy nevypada.

Klidné¢ by pry i1 zredukovali a zkvalitnéli praci téch, ktefi zistanou. Konkrétngji
mluvi prave tieba o Séftrenéru reprezentaci (se kterym byl taktéz provadén rozhovor).
V jeho ptipadé pry vibec nevédi, co vlastné dela. Jako Séftrenér tedy primarné
netrénuje, obCas se pifijde podivat na jejich trénink, nic jim nefekne, a zase odjede.
Vzhledem k tomu, ze jsou zde pouze 3 reprezentace, tak uvazuji nad nezbytnosti funkce
Séftrenéra. Drive tady takova funkce viibec nebyla a nikdo ji nepostradal. Ted’ tady je a
nic se nezménilo. Jednim dechem dodava, ze kdyz je momentalné€ trénuje byvaly hrac a

tréninky nemaji takovou kvalitu, tak pro¢ by to neslo néjak spojit dohromady?
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V névrzich na zdokonaleni je $éftrenéru navrhnuta nova funkce.

5.3.2.2 Kiritéria vybirani pracovnik a jejich fluktuace

Na tuto problematiku se autor ptal pouze vrcholného pracovnika, jelikoz zbylé
tfi subjekty s nejveétsi pravdépodobnosti nemaji v tomto ohledu dostatek informaci a ani

to neni pro vykon jejich prace zadouci.

Ten tvrdi, zadnd vylozené kritéria nemaji, na to stidle nejsou dostatecné
atraktivnim zameéstnavatelem. VétSinou se jedna bud’ o samotné hrace, kteti se tfeba
sami piihlasi, ze by méli o néco takového zajem nebo jim to oni sami nabidnou. Také
zde jesté pracuji znami znamych atd. Oznacuje to za takovou vSehochut’ lidi, ktefi se o

plaZovou kopanou zajimaji a dé€laji to s laskou.

Co se tyce fluktuace, diive se to obmeénovalo hodné, lidé vidéli novy sport,
vidinu penéz, pak vidéli, ze je to spiSe o praci nez o penézich, tak skoncili a takhle to
néjakou dobu bylo. Za tu dobu se uz ale naucili vybirat si lidi, ktefi o to maji skute¢né

zdjem a jsou piinosem, z ¢ehoZz vyplyva, Ze tu také jsou uz delsi dobu a jsou spokojeni.

5.3.2.3 Hodnoceni vykonané prace

Vrcholny pracovnik fik4, Zze hodnoceni v iseku reprezentace vypada tak, Ze po
skonceni kazdé akce musi trenéfi z dané akce udélat report, zda vSe probéhlo podle
planu plus trenér hodnoti vykony hracti, jak moc byl ¢i nebyl spokojen. Pokud se jim
néco nelibi na hraci, tfeba tréninkovad dochazka, moralka aj., tak si ho samoziejmée
vezmou stranou a danou véc snim vykomunikuji. S trenéry jsou ale viceméné
v neustalém kontaktu, at” uz fyzickém ¢i telefonickém, a tudiZ se nestava, ze by néjaky

problém kvili absenci komunikace zaSel az pfili§ daleko.

V tomto kontextu dale zminuje, ze disponuji komunikacnimi kanaly, které
intern€ vyuzivaji, napf. reprezentace ma svij kanal, kde trenér fekne, kdy jsou tréninky,
pfip. akce, zapasy, a to pijde kazdému hraci, ktery nasledn€¢ odpovi

dorazim/nedorazim.

Kromé reprezentace disponuje podobnym systémem i usek marketingu, kde se
tieba piSe, Ze za tyden se vyda ¢lanek na toto a toto téma tak, aby si vSichni jednotlivé

nedopisovali, ale aby byla ucelend komunikace. K tomuto mé vedeni také ptistup. Pfi
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hodnoceni pracovnikil mit takovéto systémy je velka vyhoda, protoze jako vedeni vidi,
co vSechno se fesi, zda se to fesi vCas a jestli se to fesi spravné a v piipadé, Ze se jim

néco nelibi, jsou schopni prakticky okamzité zasahnout.

Séftrenér reprezentaci iika, Ze trenérsky tsek je samozfejmé hodnocen
z hlediska sportovnich vysledkli. Samotni trenéti se zodpovidaji svymi vysledky jemu
aon se za tyto vysledky zodpovidd vedeni. V tomto kontextu po trenérech vyzaduje
hodnoceni jednotlivych hract, mési¢ni plany, po skonceni turnaje report z dané akce
apod. Jednou za ¢as maji schlize s vedenim, kde vSechny tyto véci projednévaji, vedeni

je hodnoti a tikaji pfipadné nedostatky.

Na téma komunikace hra¢i uznéavaji, Ze maji komunikacni kanal, kam pisi, zda
dorazi na trénink ¢i ne a vidi, kolik lidi pfijde. Ale to je tak vSechno. Jinak s nimi udajné
nikdo moc nemluvi. Ani co se tyCe téch strategickych cild, a ani tieba harmonogramu,
tj. riznych turnajii apod. A k hodnoceni jejich vykonli dodavaji, ze v posledni dob¢ se
tolik neschazi a na turnaje prakticky berou kazdého, kdo pfiSel na par tréninkt, takze
néjaké hodnoceni vykont, které by tfeba podpoftilo konkurenci v tymu, to pry bohuzel

nehrozi.

V tomto kontextu dale zminuji situaci, ktera dfive nastala. Byl problém
s netiCasti hraci na trénincich reprezentace, a tak vedeni svolalo schlizku, kde mélo byt
jak vedeni, tak trenéfi a hraci s tim, Ze vedeni jim ,,promluvi do duse“. Pijeli kvili
tomu vSichni hraci, co asponl trochu mohli (spoluhra¢ pod antibiotiky, dalsi s Cerstvé
vytrhnutym zubem), pfijeli, protoZe jim na tom zélezelo. A ta schiize vypadala tak, Ze
vedeni tam stalo, nefeklo ani slovo a jediné co, tak jim trenér fekl, Ze je potieba vice

trénovat, to bylo vSe. Dodévaji, Ze toto nepovazuji za komunikaci.

Dalsi ptiklad Spatné komunikace lze vidét v podkapitole ,,5.5.1.1 Kratkodobé

planovani®, kde hra¢i mluvi o zahrani¢nim turnaji v Baku.

Jak je z vySe zminénych fadki patrné, komunikace zde vazne a je potieba se na
ni zaméfit. V navrzich na zdokonaleni jsou navrzeny kroky, které by mély vést k lepsi

a kvalitng&j$i komunikaci na vSech urovnich.
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5.3.2.4 Odmeénovani pracovnikil a hraci

Vrcholny piedstavitel se pfi této otdzce odkazal na sva diivejsi slova tykajici se
pracovniki, ti tam vSichni pracuji formou dohod o provedeni prace, na plny uvazek zde

neni nikdo.

Odmeénovani hraci dnes vidi jako nezbytné, tito hraci maji svou civilni préci
a v prib¢hu roku maji n€kolik turnajii, v pfipad¢ zahrani¢nich jsou pry¢ klidné tyden
avice a je tedy potieba jim tyto naklady obétované prilezitosti jaksi vratit. Maji tedy
podepsanou smlouvu a jsou placeni pii jakékoli akci, zapasu, turnaji. Je toho nazoru, ze
odmény, které dostavaji, jsou vice neZ adekvétni. Re¢ je viak primarné o muzském
seniorském tymu. Juniofi nejsou placeni a ani nejezdi prakticky na zadné turnaje,
jelikoz neni s kym hrat, v Evropé neni piili§ juniorskych reprezentaéni muZstev. Zeny
letos dostali zaplaceno poprvé, zde doufd, Ze se jim to podafi udrzet, protoze zeny jsou
v zebticku 6. na svété a nemohou si dovolit, aby jim tfeba kli¢ové hracky neodjely na

dilezity zahranicni turnaj kvtli praci.

Séftrenér reprezentaci byl dotdzan pouze na odménovani hrach. Je presvédcen,
ze hraci jsou placeni na velice dobré urovni. Také maji urcité motivacni Castky navic
v ptipad¢€, Ze se vyhraje nebo postoupi. V tomto ohledu je tedy toho néazoru, Ze je to

nastavené presné tak, jak by to nastavené byt mélo.

Hraci jsou jiného nazoru, ptizndvaji, ze odmeény dostavaji, ale dodavaji, Ze maji
spiSe symbolickou hodnotu. Pfimo tedy rozporuji nazoru predsedy komise, ktery tika,
ze tyto financni Céastky hracim jaksi ,,vraci jejich ndklady obétované ptilezitosti,

v jejich ptipadé€ civilni préace.

Autor v pfipadé odmeénovani pracovniki a hract nevidi zaddné vyloZené
nedostatky. Hraciim sice poskytnuté financni odmény spise nestaci k tomu, aby jim to
vynahradilo finance, které by byvali vydélali v praci, ale je potieba si uvédomit, Ze stale
se jednd o amatérskou uroven, a tudiz neni mozné pozadovat nékolikandsobné zvySeni

financi. V tuto chvili je Cisté o prioritach kazdého jednoho hrace.
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5.3.3 Vedeni lidi

Subkapitola manazerské funkce vedeni lidi komunikace je v této praci spojena
s pfedchozi manazerskou funkci, konkrétné s podkapitolou hodnoceni pracovniki, autor

takto ucinil z divodu provazanosti téchto dvou subkapitol.

Jak jiz bylo zminéno dfive, nejvyse postavenym organem v plazové kopané je
odborna komise. Piedseda komise se stard spiSe o reprezentac¢ni usek, dalsi Clen

o marketingovy usek a tfeti Clen se stara spise o Usek zen.

Pracovnici plazové kopané jsou ucebnicovym piikladem pracovnikli fazenych
k Teorii Y. Tito lidé maji propojené jejich vlastni individualni cile s cili organizace tak,

jak tika Dédina a Cejthamr (2005).

Motivace je v plazové kopané vyuzivdna pievdzné pro hrace. Ti v rozhovoru
nastinili, Ze maji pevné Castky za kazdou akeci ¢i turnaj a v piipad¢ Gspéchu maji bonusy
a v ptripadé neuspéchu minusy. Je tedy vyuzivana kombinace pozitivni i negativni

motivace.

V teoretické Casti této prace je rozebrana jedna z nejrozSifenéjSich teorii
motivace, kterou je Marlowové hierarchie potieb. Jak fika Horska (2009), Teorie X se
opira predevs§im o zajiSténi zakladnich zivotnich potfeb zaméstnanct, tj. saturaci
fyziologickych potieb), zatimco Teorie Y tuto dimenzi ptekracuje a snazi se zajistit

1 vy$8i potieby zaméstnanct (potfeby soundleZitosti, uznani, seberealizace).

Jak jiZ autor zminil par fadka vySe, pracovnici plaZzové kopané se fadi k Teorii
Y, jejich motivaci ur¢it€¢ neni naplnéni zdkladnich fyziologickych potieb, jsou tam
proto, ze miluji dany sport, sami se chtéji podilet na jeho rozvoji, a to je napliiuje, jedna
se tedy o jejich vlastni seberealizaci a v Maslowové hierarchii potfeb by se jejich

motivace nachéazela na hornich pfickach.
Ve vedeni lidi nejsou podle autora patrné zjevné nedostatky, pokud je tomu naopak,

bude potieba provést detailn€jsi vyzkum.

5.3.4 Kontrola

Kontrola je vplazové kopané spojend jiz skomunikaci a hodnocenim
pracovnikl, jak jiz bylo feceno v dané podkapitole. Kontrolu a hodnoceni hract
a trenérd, tedy na Urovni sportovni, ma na starosti Séftrenér reprezentaci, ktery nasledné

vypracovava podklady a ptredklada je komisi, které je zodpovédny.
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Kontrolu na urovni ekonomické ma na starosti piedseda komise, zde se jedna
primarné o rozpocetnictvi. Navrhuje na zacatku kazdé sezony rozpocet, ktery nasledné
predkladd FACRU ke schvaleni. Poté béhem sezony kontroluje, zda se s rozpoétem

zachazi podle planu.

Podle vrcholného ptedstavitele nejsou zadné kontrolni standardy, ani postupy,
kterymi se pfi kontrole fidi. VSechny sekce maji své komunikaéni kandly, ke kterym ma
pristup vedeni a tedy vidi, jak vSe probiha a pokud se jim néco nelibi, tak jsou schopni

relativné rychle zasdhnout.
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6 SHRNUTI NAZORU RESPONDENTU A FORMULACE
DOPORUCENI

V ptedchozi kapitole bylo zmapovéano celkové fungovani pldzové kopané
s dirazem na zplsob vykonavani sekvencnich manazerskych funkci. V této kapitole

jsou na jejich zéklad¢ zpracovana doporuceni.
Tato podkapitola je rozdélena na dveé Casti.

V prvni jsou ndzory dotazovanych subjektti na budoucnost tohoto sportu, zdali si
mysli, Ze je zde prostor ke zlepSeni. Byly také dotdzani na konkrétni navrhy, co zlepsit,

na co se zaméfit vice a na co naopak méng¢.

V druhé autor zmapoval vSechny dosud ziskané informace a zformuloval jiz

vySe zminéna doporuceni.

6.1 Nazory dotazovanych subjekti na budoucnost plaZové kopané

v Ceské republice

Vrcholny ¢inovnik vidi budoucnost pldzové kopané velice pozitivné. Je toho
nazoru, Ze cesta k uspéchu vede skrz zvySovani c¢lenské zakladny. Jakym zplsobem
toho chce dosdhnout? Jako nejrozumnéjsi se mu jevi budovani novych htist' po celé
Ceské republice, diky kterym budou mit z geografického hlediska stale vétsi a vétsi

cilovou skupinu. To je pro n¢j prioritou ¢islo 1.

Ve stejném duchu se snazi o vybudovani prvniho pldzového stadionu s kapacitou
2000 divaka ve stfedni Evropé. Diky tomu se budou v Ceské republice konat atraktivni
turnaje, budou se sem sjizdet atraktivni soupefi za zahranici, coZ obecné vyvola vyssi

zajem o tento sport mezi vefejnosti.

Mimo budovani hfist’ a plazového stadionu chce stale rozvijet hiisté v Praze
a lakat nové hrace tam. Cestu vidi v rozvoji Amatérské BS ligy, kterd je vstupem do
nejvyssi Fortuna BS ligy a postupem Casu véfti, Ze tymu bude vice a vice a po naplnéni
kapacity Fortuna BS ligy se bude takto bojovat o vstup do ligy druhé. Také chce potadat
rizné kempy a naborové krouzky pro lidi, ktefi si to cht&ji vyzkouset a nemaji Zadny

tym, aby mohli hrat v Amatérské BS lize.
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Podle strategického planu by taktéz rad propojil ¢leny plaZzového fotbalu do
systému IS FACR s mozZnosti u¢astnit se jakéhokoliv zapasu ve fotbale, futsale nebo

plazovém fotbale se svym ID cClenstvim.

Séftrenér reprezentaci vidi tento sport zkratka jako doplnék ke klasickému
fotbalu, hraci maji svou vlastni civilni préci a k tomu jesté hraji vySe zminény klasicky
fotbal a teprve poté az chodi na plazovou kopanou. Piiznava vsak, ze vidi kluky, pro

které tento sport velmi znamena a davaji tomu prednost i pied klasickym fotbalem.

Autor se ho déle zeptal na porovnani tuzemské plazové kopané s tim, jak to funguje
jinde ve svété, tieba v Portugalsku, které je povazovano za kolébku tohoto sportu.
Odpovédi bylo, Ze Portugalsko je zkratka jiny svét a maji tam Upln€ jiné podminky,
maji stovky kilometri pis€it¢tho pobiezi a diky geografickému rozpoloZeni to ani
z nejvice vnitrozemského mista neni k moti néjak daleko. Takze uz pfirozené si tam
mladi kluci kopou do mice na pisku a vlastné maji k tomu sportu jiz piredpoklady.
Nehledé¢ na to, ze tyto jizanské zem¢ maji fotbal v krvi. Dal$i vyhodou, kterou oni opét
nedisponuji, je pocasi, tam se to vlastnd da hrat celoroéné a zde v Cesku pouze par

mésicu v roce.

Autor mu dale polozil otazku, zdali si mysli, Ze vybudovani kryté haly by bylo
dobrym napadem, nacez mu $éftrenér odpoveédél, Ze je to velmi dobry népad, jelikoZ by

se tim eliminovala nevyhoda tuzemskych podnebnich podminek.

Taktéz hraci véfi, Ze si zde tento sport zaslouZi vice prostoru, nejsou si vsak jisti,
zda zptsob, jakym je to tu vedeno, je ten spravny. Podle nich jsou strategické cile az
nerealisticky nadhodnoceny a zaroven se toho vedeni déla o dost méné, nez je v jejich
moznostech, coz vytvaii propastnou diru mezi cili a soufasnymi kroky k jejich

napliiovani.

VEii, ze cesta k uspéchu vede skrz zvyseni Clenské zékladny, s ¢imzZ se vSechny
subjekty shoduji. Nicméné nevéii, Ze klicem je budovani dalSich hfist. Konstatuji, Ze to
jedno hiisté nachazejici se v Praze je prakticky stale prazdné, nemulze vedeni chtit
rozSitovat pocet hiist, kdyz nedokdze kapacitné naplnit ani to jedno, které je jesté

k tomu v hlavnim mésté.
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Mimo to konstatuji, zZe je potfeba vytvofit strategické cile, které jsou skutecné

realistické.

6.2 Formulace doporuceni pro management plazové kopané

6.2.1 Planovani

Autor stavajici plany pfetvoftil do takové podoby, které by mély byt konkrétné;jsi,

realistiCtéjsi a s jasnymi cili a prioritami, kterych chce plazova kopana dosahnout. Cile

dale rozdélil na sportovni, ekonomické a socialni a kazdy z téchto typi dale rozd¢lil na

kratkodobé (obdobi do 1 roku), sttednédobé (obdobi od 1 roku do 3 let) a dlouhodobé

neboli strategické (obdobi nad 3 roky). Tyto cile jsou také stejnym zptisobem rozdéleny

na dvé tabulky, jednu se slovnimi cili a druhou s ¢iselnymi.

Cile Kratkodobé Strednédobé Dlouhodobé
1spesna organi i s o
}[lusﬁleasjﬁaaoléa zace vzdélavani trenéri
PSRRI rozsifovani
udrzeni stavajiciho “ s . . s
odtu tymii ve zlepSovani kvality Clenské zakladny
p ) tréninku
, Fortuna BS lize
Sportovni ST ERTIY
udrzeni stavajiciho o d o x o
podtu tymd v zvysovani poctu tymu
Amatérské BS lize ve Fortuna podpora sportu
oradani kempi a BS lize i Amatérské a zdravi
fumajﬁ p BS lize
uspésné hospodateni s zajisténi krytého
poskytnutym rozpoctem | hfisté
v ropojeni ¢lend PK , .
Ekonomické ziizeni WC a sprch na goofogteémﬁ ent vystavba hiisté na
htisti v Praze, IS F};&CR Moravé
udrzba a inovace ziskani dalsiho
stavajicich objektl
sponzora
- o ani
oslovovani klubti v budpya ,
okoli pozitivniho vztahu
Socidini podpora mezilidskych | k PK
vztahl zvySovani
oslovovani §kol v okoli spokojenosti hraci
a pracovnik

Zdroj: Viastni zpracovani
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2023 2028

Clenska zakladna 80 250

Pocet tymt ve Fortuna
BS lize muzi

Pocet tymt ve Fortuna
BS lize Zen

Umisténi muzské
reprezentace 49 25
ve svétovém zebiicku

Umisténi Zenské
reprezentace 7 5
ve svétovém zebiicku

Pocet hiist’ 1 v Praze 1 v Praze, 1 na Moravé

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.2.1.1 Sportovni cile

Z hlediska kratkodobych sportovnich cili autor nespatfil zadné zasadni

problémy. Nejdulezitéjsi je ispéSna organizace naplanovanych turnaji a lig.

Dal8im kratkodobym cilem je udrZeni stavajiciho poctu tymu jak ve Fortuna BS
lize, tak Amatérské. V obdobi jednoho roku je velmi t€zké snazit se o zvysSeni poctu

tymd, kdyz doted’ nebyla zadna poradna strategie, ktera by k jejich zvyseni vedla.

Jako stfednédoby cil autor uvedl vzdélavani trenérd, coz povede k dalSimu cili,
kterym je zlepSovani tréninkl. Jak uvedli hra¢i muzského reprezentaéniho muzstva,
tréninky vede momentédlné byvaly hrac¢, ktery ocividné nema s trénovanim ptiliSné
zkuSenosti. ZlepSeni kvality tréninki povede k pfipadnému ozZiveni chuti do tohoto
sportu u hracd, u kterych uz chut’ pomalu upada, dale zvedne motivaci hrac¢tim, ktefi se
budou snazit do reprezentace dostat a v celkovém hledisku bude dosazeno v budoucnu
lepSich vysledkl na mezindrodni scéné, ¢imz se bude napliiovat strategicky cil umisténi
muzl ve svétovém zebiicku.

Daéle se ve stfednédobém hledisku uz miizeme bavit nejen o udrZeni stdvajiciho

poctu muzstev, ale i s jejich postupnym navySovanim.

Jako dlouhodoby sportovni cil autor nastavil stalé rozsifovani ¢lenské zakladny,

které je skute¢né dlouhodobou prioritou.
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A jako druhy dlouhodoby sportovni cil autor uvedl podporu sportu a zdravi,
protoze to je koneckoncti hlavni diivod, pro¢ lidé sportuji na amatérské urovni a nemélo

by se na n¢j zapominat.

6.2.1.2 Ekonomické cile

Primarnim kratkodobym cilem kazdé sezony by mélo byt uspésné hospodareni

s poskytnutym rozpoétem od FACRU.

Velkou prioritou pro tento rok je dle slov piedsedy komise ziizeni WC a sprch

na htisti v Praze, tudiz to autor zadal jako druhy kratkodoby ekonomicky cil.

Autor dale nezpozoroval, Zze by bylo néjakym zptisobem provadéna tdrzba a

inovace stavajicich objekti, je to tedy opé€t nastaveno jako kratkodoby cil.

Ve stiednédobém horizontu bychom se mohli zacit bavit o zaji§téni krytého
htiste, které by podle slov $éftrenéra reprezentaci eliminoval tuzemskou nevyhodu
oproti jiznim statiim, které mohou tento sport hrat cely rok. Idedlni by bylo zafizeni
mobilni kryté haly, ktera se pted kazdou zimou piekryje ptes hiisté v Praze a na jafe se
opét odkryje, tim padem to uz nebude pouze letni sport, ale bude se moci hrat celorocné

vcetné turnajl, zimnich lig apod.

Propojeni ¢lenti plazové kopané do systému IS FACR umoziujici hrac¢im
disponujicim timto IS hrat jakykoli zapas ve fotbale, futsale ¢i plazové kopané je velmi
dobry népad, ktery se ve strategickém planu jiZ nachdzel, autor ho tedy umistil také do

sttednédobého horizontu.

Poslednim stfednédobym pldnem ekonomickym by poté bylo ziskani dalSiho
v rozhovoru, ziskem dal§itho sponzora by pldZzovd kopana disponovala vétSim
rozpoctem, ktery by mohl byt vyuzit k dalSimu rozvoji hfist¢ v Praze a nasledné by
pomohl s realizaci stavby nového hfist¢ na Morave. Vrcholny pracovnik v rozhovoru
tik4, Ze pokud by za nimi pfiSel n€jaky sponzor s nabidkou spoluprace, $li by do toho
hned. Takto to ale ve vétSiné piipadii nefunguje! Potiebuji-li sponzora, musi to byt oni,

kdo udélaji prvni krok.

Vyse zminénym stfednédobym pldnem se dostdvame k planu dlouhodobému,
kterym je uvedena vystavba nového hiist€ na Moraveé. Na zakladé rozhovorli autor

vyvodil, Ze vystavba piivodnich 6 hfist’ je skutecné nerealisticka a tento cil by s nejveétsi
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pravdépodobnosti dopadl stejné jako strategické cile 2019-2024. Nicméné podati-li se
vytvorit fungujici strategii, jak naplnit kapacitu htist¢ v Praze, pak je nové hfist¢ na
Moravé nezbytné. Na toto hfisté by poté byla aplikovana stejna strategie nabirani ¢lent

jako v prazském hfisti.
6.2.1.3 Sociélni cile

Kratkodobym socidlnim cilem by bylo okamzité oslovovani vSech moznych
potencialnich fotbalovych klubt. Jak jiz bylo feCeno, prioritou ¢islo 1 je zvySovani
Clenské zékladny, od toho se odviji vSe ostatni. Autor doporucuje vedeni, aby oslovil
FK Motorlet Praha, ktery disponuje obrovskou c¢lenskou zékladnou, snazil se propojit
napiiklad letni (¢i v pfipadé uspésného postaveni kryté haly klidn¢ zimni) ptipravu
jednotlivych tymi tak, aby si to tito hrac¢i vyzkouseli. Vzhledem k objemu clenské
zakladny je pravdépodobnost, zZe si to nékteti kluci ¢i holky budou chtit vyzkousSet sami,
skutecné vysoka. Déle pokud jsou z geografického hlediska vSichni hraci tohoto klubu
ochotni dojizdét na FK Motorlet Praha, tak by jim ani dojizdéni na hfist¢ na Radlické
nedélalo problém. Mimo FK Motorlet Praha jsou v relativné blizké dostupnosti také
napiiklad fotbalové kluby FK Cechie Smichov, FK Reporyije ¢ FK Zlichov 1914. Autor
je vsak toho nazoru, Ze pti spravné propagaci tohoto sportu by nemél byt problém dostat

do Radlic ani jiné kluby z Prahy, kterych je skute¢né nespocet.

Dal8im kratkodobym cilem je oslovovani skol v okoli, informovani o moZnosti
navstév tohoto hiisté apod. Na nésténkach skol se miizou vyvésit letdky, plakaty. Mize
se domluvit zorganizovani mezi-Skolniho turnaje v plaZzové kopané. Mezi-Skolnich
turnaji se kazdorocné kona desitky, kdyby se vSak zorganizoval turnaj v pldzové
kopané, nejen Ze by to nejspiSe pfilakalo vice Skol uz €isté z ditvodu, Ze se jedna o néco
,»nového* a atraktivniho, ale jako turnaj by to mélo velky dosah a zacililo by se na vice
Skol na jednou. Takto by se zacala postupné zapliiovat kapacita hfisté a postupné by se

zacala zvySovat i ¢lenska zakladna.

Jako stfednédoby cil je zatazena podpora mezilidskych vztahti, a to jak mezi
pracovniky, tak mezi hraci. Pozitivni vztahy jsou nezbytné pro spravny a zdravy chod

kazdé organizace.

A jako dlouhodoby socidlni cil autor nastavil budovani pozitivniho vztahu
k plazové kopané a zvySovani spokojenosti pracovnikii a hracua, které je podminéno

prave sttednédobym planem — podporou mezilidskych vztaht.
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6.2.1.4 Ciselné cile

Uvadeéné pocty cClenské zékladny lze na zékladé vypovédi hract zpochybnit,
z tohoto diivodu se autor pokusil o realny odhad, kterym je 80, tedy stejny odhad jako
v ptipad¢ hraci. Dle slov hraci zde ani zdaleka neni 500 aktivnich ¢lent, jedna se o
hréace, ktefi se dfive zaregistrovali, zahrali si turnaj a dale se jiz neobjevili. Nelze mit
nastavenou strategii s mylnymi informacemi. Podle hract jich je aktivnich néco kolem
80, coz s ohledem na aktudlni pocet tymu v ligach autor nevidi jako daleko od pravdy,
a tedy toto Cislo nastavil jako ptibliznou aktudlni, a hlavné aktivni, ¢lenskou zékladnu.
Z toho je dale nastaven pétilety cil 250 ¢lent. Pfi postupovéani autorem nastavenych
strategii by se méla Clenska zékladna zacit postupné zvysSovat a 250 ¢lenti by mél byt

adekvatni cil.

Z clenské zékladny déle vychazi cil 12 tyml ve Fortuna BS lize muzl a 8 tymu

ve Fortuna BS lize Zen, coz je jiz vice realisticky cil nez jaky nastavilo vedeni.

Umisténi ve svétovém zebiicku autor moc neupravoval, vSe zavisi na zvySovani
konkurenceschopnosti  reprezentaci vychazejici zrozSifovani clenské zakladny

a vzdélavani trenéra.
6.2.2 Rozmisténi pracovniki

Dalsi doporuceni vyvstava z tieti sekvenéni manaZzerské funkce.

Hraci pomérné jasné fekli, Ze v seku reprezentace jsou nékteré posty obsazeny
Spatné. Konkrétné zminili funkei Séftrenéra reprezentaci a doplnili to tim, Ze pro tak
maly Usek reprezentace tato funkce zivotné dillezita, jesté s prihlédnutim k faktu, Ze

samotny dosavadni trenér nema pfiliSnou kvalitu.

Zde autor skutecné spatiuje ,,zazdéni* potencialu $éftrenéra reprezentaci, protoze
jak sdm zminil v rozhovoru, je drzitelem UEFA PROFI licence, ktera ho dokonce
opraviiuje trénovat profesionalni fotbalové tymy. Pro¢ né€kdo takovy ,,pouze* predklada

podklady vedeni?

Vrcholny pracovnik 1 $éftrenér reprezentaci nezavisle na sob¢ fekli, Ze si v useku
dokézi predstavit nékoho, kdo by zde travil vice €asu s vys$§im tivazkem. Podle autora
by to jednoznac¢né m¢l byt Séftrenér. NejspisSe by nebylo vhodné tplné zrusit funkci
Séftrenéra reprezentaci, ale v tuto chvili je potfeba vyuzit jeho trenérskych znalosti

v muzské reprezentaci. Dosavadni trenér by mu délal asistenta, diky ¢emuz by se v této
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oblasti vzdélaval (coz je jednim ze stfednédobych sportovnich cill) a z toho casem

vyplynou dva velmi schopni trenéfi.

6.2.3 Komunikace

Poslednim mistem, kam autor doporucuje vedeni se vice zaméfit, je komunikace
spadajici pod ¢tvrtou sekvenéni manazerskou funkcei, tedy vedeni lidi. Opét zde mame

markantni rozdil mezi tim, co tik4 vrcholny ¢inovnik a jak to vidi hraci.

Jak jiz bylo feCeno, tento ¢inovnik fikd, Ze hodnoceni v useku reprezentace
vypada tak, ze po skonceni kazdé akce musi trenéfi z dané akce udé€lat report, zda vse
probéhlo podle planu plus trenér hodnoti vykony hract, jak moc byl ¢i nebyl spokojen.
Pokud se jim néco nelibi na hraci, tfeba tréninkova dochéazka, moralka aj., tak si ho
samozfejm¢ vezmou stranou a danou véc s nim vykomunikuji. S trenéry jsou ale
viceméné v neustdlém kontaktu, at’ uz fyzickém ¢i telefonickém, a tudiz se nestava, ze

by néjaky problém kviili absenci komunikace zaSel az pfili§ daleko.

Autortv navrh pro zlepSeni bude zkratka doporuceni skute¢né se drzet toho, co
tento Cinovnik fikal. Navic autor doporucuje Castéji svolavat schliize a meetingy, na
kterych si vSichni feknou vSe potfebné. Tim se zlepsi i ¢innost posledni manazerské

funkce kontroly.

Co vsak autor povazuje za nezbytné je to, ze vedeni si musi uvédomit, ze hraci
jsou ti, ktefi tu plaZovou kopanou délaji a bez nich by se tézko n&jaky sport organizoval.
Proto je potieba byt s hraci ve vétsim kontaktu, jednou za ¢as se jich zeptat na to, jak se
citi, jaké maji nazory na to, co se tam déje apod. Tuto podstatnou ¢innost vedeni
naprosto opomiji. Jak fikal jeden hra¢ v rozhovoru, tohle je jeden z diivodu, pro¢ ho
plaZova kopana posledni dobou moc nebavi uz, nikdo se o hrace nestard, zda se mu, Ze
nikoho nezajimaji, jit to takhle dal, tak miZe mit vedeni tu nejlepsi strategii nabirani
novych hraca, ale tito hraci by postupné odchazeli a opét by se nic nikam neposunulo!

Mimo to musi vedeni udrzovat hrace ve stalém kontaktu s aktualitami ohledné
harmonogramu, to je opé€t opomijeno, hraci se dozvidaji terminy turnaji ze socialnich
siti, to je nepiipustné.

A vratime-li se zpét ke strategickym cillim, autor silné¢ doporucuje vedeni si
strategické cile prokonzultovat i s dal§imi lidmi pohybujicimi se v plazové kopané.

Pokud by vedeni udélalo podobny priizkum, jako autor (s tim, Ze by se ptalo jen na
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strategické cile), pak by dosahlo daleko vétsi objektivity a strategicky plan by s velkou

.....

S ohledem na vySe zminéné odstavce této podkapitoly byla jako doporuceni

vytvoiena nasledujici pravidla pro komunikaci mezi vedenim a reprezentacnim usekem:

1) Po skonceni kazdé reprezentacni akce vypracuji zodpovédni trenéii report, ktery

2)

3)

bude zahrnovat, zdali akce probéhla bez problému, ptipadné kde problémy
nastaly, a hodnoceni hraci jak na Grovni vykonnostni, tak moralni. V ptipadé
tuzemské akce bude report taktéz zahrnovat kritické zhodnoceni celkové
organizace turnaje jako zpétnou vazbu pro vedeni, jenz akci poradalo. Bude
nastaven pfedem dohodnuty termin odevzdani s ohledem na ¢asovou vytizenost,
napf. 7 dni od skonceni akce.

Vedeni vytvoti pravidelné intervaly konani schiizi a meetingt, kde se budou
probirat vSechny novinky, organizacni zalezitosti apod. Nalezitych schiizi se
zcastni 1 samotni trenéfi, jenz dalezité informace dale predaji svym hractim.
Schlize samoziejmé mohou mit i online formu, napf. skrz Microsoft Teams.
Intervaly mohou byt del$i mimo sezonu, tfeba jednou za mésic, s blizici se
sezonou by vsak schiize mély byt castéjsi, naptiklad jednou za tyden.

Tteti bod neni vylozené métitelnym doporucenim, zde vSak autor navrhuje
vedeni konzultovat dilezité zmény (ptikladem miiZe byt pravé tvorba
strategickych cili) s dalSimi €leny plaZové kopané (sportovni zaleZitosti

A4

s trenéry apod.). Tim bude dosazeno vyS$$i miry objektivity a vyssi

vvvvv
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7 DISKUSE

Prace zformulovala doporu¢eni pro management plazové kopané v CR

v sekvencni manazerské funkci planovani, vedeni lidi a kontrole.

V planovani autor spatfil nejveétsi kamen urazu. Nelze vSak fici, ze by to bylo
kvali absenci planti, jak mulzeme spatiit v mnoha amatérskych sportovnich
organizacich, jako naptiklad v zavérech vyzkumu Dolezala (2016). Ve zminéném
vyzkumu autor vypozoroval uplnou absenci stiednédobych a dlouhodobych plani,
planovalo se pouze na danou sezonu. K podobnym zavérim z hlediska absence
sttednédobych a dlouhodobych plant dospél 1 vyzkum Adama (2015). V piipadé
plazové kopané to na druhou stranu autorovi mirné piipada, jako by se dlouhodobym
cilim ptikladala az pfilis velka pozornost a vedeni chtélo tento sport za kazdou cenu

posouvat vpied.

Z jakého diivodu se tyto strategické cile zdaji byt takto nerealistické? Pro¢ chce
vedeni tento sport az prili§ intenzivné rozvijet? To je jist¢ zajimava uvaha, mozna je to
z diivodu, Ze tento sport je jiz v tuzemsku zakotven vice nez 15 let a stale se jedna o
sport, ktery Sirokd vetejnost ne Upln¢ znd. Rozdil mezi vyzkumy Dolezala (2016) a
Adama (2015) je vtom, Ze fotbalové kluby, jimiz se jejich prace zabyvaly, jsou
klasického fotbalového charakteru, zatimco plaZzova kopand je velmi mlady sport a
cilem vedeni plazové kopané je ptredevsim stale rozvijet tento sport, to by mohlo byt
jednim z dlivodt, pro¢ se zde klade takovy diiraz na strategické plany a také proc¢ jsou
tyto plany jistym zplsobem nad jejich moZznosti. Vale§ (2019) provedl dotaznikové
Setfeni tykajici se postojii a povédomi studenti VS o plaZzové kopané. Z vysledki
vyplynulo, Zze 70 % dotazovanych o tomto sportu né€kdy slySelo, ale valna vétSina
studentd si ho nedokazala s ni¢im dalS$im asociovat, chybéla jakakoli hlubsi znalost.
Jednim z divodi, pro¢ vedeni nastavuje takovéto cile mize byt tedy naptiklad jakasi

potencidlni ,,netrpélivost* dale sledovat pomalejsi pronikani tohoto sportu.

VySe zminéné Givaze by mohlo nahrédvat 1 to, Ze se vedeni ani nepokusilo tyto
cile prodiskutovat s ostatnimi €leny at’ uz z fad trenérii ¢i samotnych hracu, je mozné, ze

nechtéli slySet tu tvrdou realitu, kterou se autor dozvédél z rozhovoru s nimi.

Na druhou stranu nelze fici, Ze by vedeni mélo nastavenou nefungujici strategii!
Strategické cile, které byly autorovy poskytnuty, s velkou pravdépodobnosti k rozsiieni

Clenské zékladny povedou, ale otazka je, zda jsou dostateCné efektivni. Rozvoj
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Amatérské BS ligy a dalsi jsou jist¢ dobré plany, ale dle autora tam chybi dalsi
iniciativy, které jsou navrhnuty v kapitole 6, konkrétnéji intenzivni oslovovani skol a

fotbalovych tyma.

Timto oslovovanim $kol se zabyval ve své praci Maséak (2011), ten vytvofil pro
prazsky amatérsky fotbalovy klub AFK Slavoj Podoli Praha projekt s ndzvem ,,Ze Skoly
na hfisté”, jenZ mélo za cil dostat zdky okolnich $kol na mistni hfisté, aby si to
vyzkouseli a pfipadné se stali hraci tohoto klubu. Je vidét, Ze i1 ostatni amatérské
organizace Cist¢ fotbalového charakteru se snazi naldkat déti do svych fad. Autor tedy
povazuje za diilezité, aby vedeni plazové kopané provedlo kroky, které byly sepsany
v doporuc¢enich managementu, a které maji za cil kapacitné naplnit htisté na Radlické

mladezZi z okolnich skol.

S poctem pracovniki autor nespatfil zdsadni nedostatky. V piipad¢ této
organizace autor také nezpozoroval zdvojovani funkei, o kterém pisSe ve své publikaci
Caslavova, a to ani zdvojovani vzniklé horizontalnim, a ani vertikalnim kumulovanim.
Autor vsak jiz v navrzich na zdokonaleni svym zplisobem polemizoval nad zamérnym
zdvojenim funkce jednoho ¢lena vzniklé vertikdlnim kumulovanim. Jednalo by se o
Séftrenéra reprezentaci. Jak nastinili hraci, je mozné, ze jeho kapacity a potencial nejsou
naplno vyuzity. V pfipadé jeho zajmu by mu vedeni mohlo nabidnout navyseni tivazku

prave o tuto ¢innost, zastaval by tedy funkci jak vedouci, tak vykonnou.

Opét zde ale mohou byt okolnosti, které autor vyzkumem nezaregistroval.
Rozhovor s hraci probéhl aZ po rozhovoru s §éftrenérem, tudiZ uz se autor nemohl
zpétné doptat $éftrenéra, zdali viibec ma zajem trénovat. Mozna mu to vedeni nabidlo,
on odmitl, a tak se vedeni obratilo na byvalého hrace. Je tfeba si uvédomit, Ze je velmi

naro¢né vzit v ivahu vSechny faktory a vysledek je vZdy minimalné ¢astecné zkresleny.

Co se ty€e vedeni lidi, pracovnici plaZzové kopané jsou ucebnicovym piikladem
pracovnikil fazenych k Maslowové Teorii Y. Tito lidé maji propojené jejich vlastni
individualni cile scili organizace tak, jak fikd Dé&dina a Cejthamr (2005). Jejich
motivaci jisté¢ neni naplnéni zékladnich fyziologickych potieb, jsou tam proto, Ze miluji
dany sport, sami se chtéji podilet na jeho rozvoji, a to je napliiuje, jednd se tedy o jejich
vlastni seberealizaci a v Maslowové hierarchii potfeb by se jejich motivace nachazela na

hornich ptickach.
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Obecné se da fici, Ze ve vetSin€ pripadll amatérskych sportovnich organizaci
jsou pracovnici vnitiné motivovani pro vykonavani dané prace. Jak uz z nazvu vyplyva,
jedna se o amatérské organizace, které maji v naprosté vétSin€ neziskovou formu, tito
lidé za to tedy dostavaji spiSe symbolické Castky a sviij ¢as tomu vénuji ve svém volném
¢ase mimo civilni préci.

Také vyuzivani pozitivni a negativni motivace ve finan¢nim vyjadfeni bylo spise
ocekavané, autor hraje fotbal cely zZivot, také na amatérské urovni, a tim padem vnima,
jak jsou hraci kolem né¢j finanéné odménovani, tento systém je velmi obdobny systému

v plazové kopané.

Bavime-li se na téma odménovani pracovnikd, autor byl ponékud piekvapen
zjisténim, Ze vSichni pracovnici jsou za svou praci placeni. Nevyuziva se tedy vibec
dobrovolnické prace, o které mluvi napt. Caslavova (2009) ve své publikaci. Dle ni je
dobrovolnickd prace vyuzivana predevsim v neziskovém sektoru ve sportu. Vrcholny
pracovnik v rozhovoru fekl, ze do roku 2016 jich bylo na celou plaZovou kopanou pét a
nikdo nebyl nijak finanén& ohodnocovan. Od té doby jim viak FACR poskytoval vyssi
obnos financi a jiz si mohli dovolit nejen financné odmeénit sami sebe, ale i postupné
navySovat pocet pracovnikill, ktefi jsou taktéz odménovani. To je vSak jediné dobfe,
vyuzivani dobrovolnické prace v sob¢ skyta mnoho negativ, o kterych opét mluvila
Caslavova (2009), mezi néz miizeme zafadit nizkou kvalitu odvedené prace, nedostatek
Casu, anebo také neochota zdokonalovat svllj odborny profil. Na druhou stranu

vyuzivani dobrovolnické prace miiZze organizaci uSetfit mnoho naklada.

Z provedené analyzy je dale patrné, Ze hodnoceni pracovnikli, komunikace a
kontrola jsou zde provazany. Teorie sekvenénich manaZerskych funkci vSak v zasadé
rozdéluje hodnoceni pracovnikii pod funkci vyb&ru a rozmisténi pracovniki,

komunikaci pod funkci vedeni lidi a kontrolu jako samostatnou funkeci.

Autoriv nazor je takovy, Ze provazanost téchto funkci nemusi byt ke Skode,
dokonce se to v pripad¢ amatérské sportovni organizace mize povazovat za jednodussi
a lidstéjsi, coz jsou koneckonct také slova vrcholného ptedstavitele. Problém vsak
nastava ve chvili, kdy se touto nastavenou cestou samo vedeni nefidi. Na zakladé
rozhovort je patrné, ze komise skute¢né vyzaduje reporty po skonceni kazdé akce a tim
hodnoti a zdrovenn kontroluje Cinnosti trenérti skrz Séftrenéra, ktery tyto reporty

predklada. Co zde vSak chybi, je hodnoceni vykoni hraci, které ma byt udajné taktéz
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zakomponovano. Zde ale musi dat autor za pravdu hrac¢tim, kteti fikaji, ze kdyz nejsou
hraci a chybi konkurence, tézko se hodnoti. Tudiz opétovné zatfazeni hodnoceni hraci je
op¢ét podminéno postupnym zvySovanim ¢lenské zékladny, ¢emuz autor vénoval velkou

¢ast tvorby doporuceni manazerské funkce planovani.
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8 ZAVERY

Autor dospél k zavéru, ze ne vSechny sekvenéni manazerské funkce jsou
vykonavany bezchybné. Z hlediska planovani autor spatfil problém piedevsim ve
strategickych neboli dlouhodobych cilech a absenci stfednédobych cili. Dale spatiil
velky nedostatek v komunikaci, ktera se vaze na hodnoceni a kontrolu. Dale byla

Séftrenéru reprezentaci nabidnuta nova funkce.

Z nazoru vSech 4 subjektti a autora je hlavnim stfedobodem vseho zvySeni
Clenské zékladny, od toho se odviji vSe ostatni. Nazory se vSak rozchazi, kdyz piijde
fada na zpisoby, jak zminéné¢ho zvySeni clenské zdkladny dosahnout. Vrcholny
pracovnik vidi cestu v neustalém stavéni novych htist. To by vSak za soucasné situace
nebylo viibec efektivni. Absolutni pocet ¢lent by se jisté zvysil, ale pozornost je tieba
upinat také na relativni pocet hraci ke kazdému vystavénému hfiSti. Pfi soucasné

strategii by relativni po¢et mohl pfipadné i klesat!

Autor tedy vramci tvorby doporuceni pro management plazové kopané
preformuloval stavajici plany a vytvofil tabulku sportovnich, ekonomickych a

socialnich cili, které nasledné rozdélil na kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé.

Nejdulezitéjsi je zacit intenzivné oslovovat kluby a Skoly v okoli. Propojit
napiiklad pfipravu fotbalovych klubd s plazovou kopanou, organizovat turnaje
fotbalovych klubi na pisku apod. Organizovanim turnaji by se vedeni mélo zabyvat i
pfi oslovovani kol v okoli, kazdy rok je pofaddan nespocet mezi-Skolnich fotbalovych
turnaji, tudiZz zorganizovat takovyto mezi-Skolni turnaj i na pisku. To povede ke
zvySeni povédomi o tomto sportu a ve sttednédobém az dlouhodobém horizontu to bude

znamenat stale vice a vice hracu, kteti budou mit o tento sport zajem.

S timto také souvisi upraveni poctu novych htist’, které se planuji do roku 2028
postavit. Vedeni planuje mit v tomto roce 6 hfist po celé Ceské republice a plazovy
stadion, to je naprosto nerealisticka pfedstava jak pro autora, tak pro ostatni subjekty, se
kterymi byl provadén rozhovor. Autor to upravil na vystavbu jednoho hfisté na Morave,
které bude podminéno potvrzenim fungujici strategie, jak kapacitné zaplnit zatim jediné

hristé v Praze.

Autor také navrhuje zafidit moZnost pfistavit ke htisti pfes zimu krytou halu tak,

aby se tento sport mohl hrat neomezené¢ i pies zimu.
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Kromé planovani autor spatiuje jisté nedostatky taktéZz v komunikaci s hraci.
Hrac¢tim nikdo nesdéluje prakticky zadné informace, a to ani ty, které jsou skute¢né
dalezité¢, napt. harmonogramy sezony, terminy turnaji apod. Hrac¢i se tyto véci
dozvidaji bud’ bokem nebo ze socidlnich siti. Stejnym zptisobem se hraci dovidaji napf.
vyse zminéné strategické plany. Takto to nemiize fungovat. Autor doporucuje vedeni
nejen informovat je o vSech novinkach, které jsou pro né dilezité, ale také s nimi, byt
jen obycejné, komunikovat, ptat se jich na to, zda jsou spokojeni, zda jim néco nechybi
apod. To je z lidského hlediska zasadni pro zdravé vztahy v organizaci. Mimo to, kdyby
se vedeni byvalo zeptalo hracl na jejich nazory ohledn¢ strategickych pland, mozna by

si uvédomili, Ze by tyto cile mohly byt nastaveny o néco realistictéji.

Z personélniho hlediska autor doporucuje navrhnout Séftrenéru reprezentaci
trénovat muzskou reprezentaci, ktera momentalné trpi nedostateCnou kvalitou tréninku,
ktera je zptisobena nedostate¢nou kvalifikaci sou¢asného trenéra. Kvalitni tréninky jsou
zakladem nejen uspésnych sportovnich vysledku, ale také zdravé nalady a spokojenosti

v kabing. Pravée absenci druhého zminény diivodu hraci v rozhovorech potvrdili.

Je vidét, Ze vSem pracovnikiim a hra¢lim na budoucnosti plazové kopané zalezi.
Vsichni si pteji, aby se tento sport stale posouval a rozvijel, avSak cile autor spatfil jako
ne Uplné€ efektivni. V piipadé z4jmu vedeni jim autor doporucené¢ zmeény piedlozi a

prokonzultuje jejich moznou implementaci v praxi.
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Ptiloha 2: Pfepis rozhovoru s vrcholnym piedstavitelem plazové kopané

Jaké je postaveni PK ve vztahu k FACRU?

PK se v organizaéni struktufe FACRu nachézi pod sekci Grassroots. Dfive byla
pfimo pod Technickym feditelem pro sport spolu s usekem Zenského fotbalu, futsalu

apod. Nyni se to vSak celé predélava a noveé se nachazime pod Grassroots.

Chystd se v budoucnu néjaké osamostatnéni od FACRu? Byl by to spravny krok

nebo je takto pod FACRem viechno v pordadku a funguje to?

Urcité ne. My jsme takto spokojeni, jako PK spadame pod FIFU, ktera ftidi
vSechny asociace a aby bylo mozno se uc€astnit napt. MS v PK apod., tak je potieba byt
soucasti asociace, v piipadé CR se jedna o FACR. Nebyt soucasti FACR, tak se téchto
aktivit nemizeme viibec zucastnit a jako sport bychom se tézko dale rozvijeli. Navic
jako samostatnd jednotka mame vétSi pravomoc, co se tyce schvalovani rozpocti od

FACR.

Vy uZ jste naznacil rozpocty a financovani, rikdte tedy, Ze od FACRU dostavite

néjaky financni obnos na chod PK?

Je to tak. Co se tyée reprezentaci, tak zde dostavame od FACRU kazdy rok
uréitou finanéni sumu. FACR vlastné dostava dotace a jiné formy financi od NSA,
sponzorti atd. a tyto finance pak dale ptferozdéluje jednotlivym tsekiim, takZe i PK.
Objem této financni sumy zaleZi na Clenské zdkladné, ktera v ptipadé PK neni zrovna
velkd, tudiZ ten percentil, ktery dostdvame je samoziejmé niZ§i neZ tieba v piipadé

futsalu.
A vystaci Vam finance, které dostavate?

Takhle, tyto penize jsou Cisté¢ k hrazeni akci a turnaji, tzn. tuzemské c¢i
zahrani¢ni vyjezdy reprezentaci, Fortuna Beach Soccer liga, kempy apod. Ale prabézné
naklady jako prongjem arealu, voda, elektfina, to vSe nam hradi sponzofi, jimizZ jsou
Fortuna, Puma a pivovar Prazacka. VétSinu nakladi nam tedy tyto penize pokryji, ale ne
vzdy vSechno, ted tfeba Zeny, které vyhrali ligu na klubové irovni mé&ly dostat prize
money na Ligu Mistryn v Portugalsku, ale penize nebyly a Zeny tak zlstaly doma. Kviili
témto situacim pak samoziejmé ptfichdzime o mozZnost reprezentovat nds v zahranici,

délat ndm reklamu, rozvijet tento sport apod.
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To mé vede k otdzce, jste tedy ve stadiu hledani néjakého generalniho partnera,

ktery by tyto problémy vyresil?

Urcité. Generalni partner by nam v tomto ohledu velmi pomohl, bohuzel je ale

v této post-covidové dobé velmi tézké nékoho takového najit, ale stale se snazime.
Jak vypada organizacni struktura PK?

Jak jsem uz fikal, PK je soudasti organiza¢ni struktury FACR pod sekci
Grassroots. Ridicim a vykonnym organem plazové kopané je komise, ktera koordinuje
organizaci a fizeni oficidlnich soutézi v PK. Nedilnou soucésti komise je fizeni
reprezentace CR v PK a zajisténi jednotlivych akci vyplyvajicich z ¢lenstvi v organizaci
FIFA. Jinymi slovy komise zafizuje vSe spojené s reprezentaci pocinaje zafizovanim
akci a turnaji v zahrani¢i, zajiStovani letenek, ubytovéni, stravy, pfes organizovani
tuzemskych akci a turnajii az po samotny rozvoj tohoto sportu. Mimo akei a turnajt
spojenych s reprezentacemi komise také organizuje veskeré dalsi tuzemské soutéze, tzn.

klubové Fortuna Beach Soccer League, Amatérska Beach Soccer liga, kempy apod. O

jednotlivé mimo-reprezentacni tymy uz se vSak nestardme.
V komisi jsou tf1 lidé, pfedseda a dva Clenové.

Dale mame sekci Marketing a média, kde mame 5 ¢lend, kazdy se vénuje jedné

¢innosti (web, socidlni sité, foto, produkce, grafika)

DalSim usekem je sekretariat skladajici se z jednoho sekretére, jednoho komisate

rozhod¢ich a jednoho FIFA rozhod¢iho.

A jako posledni mame Usek reprezentace, kde je Séftrenér reprezentaci, hlavni
trenér muzd, hlavni trenér zen, hlavni trenér mladeze, asistent trenéra muzl, asistent
trenéra zen, trenér brankari a fyzioterapeut.

Jak jsem tedy fikal, fidicim organem je komise a zbylé tfi useky jsou pod ni,
7adna neni nadfazena jiné.

Jak probiha planovani? Jaké typy plani se vytvari? Kdo je provadi? Jak casto?

N 24

kolem fijna/listopadu navrhujeme rozpocet podle toho, co nés ten rok ceka, tj. kolik

bude turnaji, Evropska liga, rizné kvalifikace, amatérskd liga, kempy, Fortuna Beach
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Soccer liga aj. Na toto vSechno se detailn¢ ptipravuje rozpocet, ktery predavame
vykonnému vyboru FACR a ten rozpodet nasledné schvaluje/zamita. Zalezitosti ohledné
rozpoCtl ma na starost predseda komise. Téchto akci mame za rok jiz kolem 70.
Nasledn¢ vytvaiime harmonogram, ktery velmi zavisi na terminech zahrani¢nich akci a
turnaji. Zde je vSak jiz dlouhodoby problém s BSWW, ktera nam nikdy neda informace
o terminech zahrani¢nich akci s dostatenym pfedstihem. Napiiklad nyni ma byt
kvalifikace na MS, ptivodné¢ méla byt ted’ v kvétnu, ted’ akorat vime, ze bude v Cervnu,
a to je vlastné vSechno. A ted’ mame vytvaret harmonogram tuzemskych akei, kdyz ani
nevime, jestli nam v tu dobu do toho nedaji néjakou diilezitou kvalifikaci... nicméné
v pribéhu let uz jsme si n¢jakym zptisobem zvykli a pfiblizné vime, s jakymi daty

pocitat, lepsi uz to asi nebude.

Kdyz se dostanu zpét ktématu financovani a sponzoru, da se Fici, Ze
z ekonomického hlediska je pro Vas shanéni sponzoru (gemerdlniho sponzora)

strednédobou az dlouhodobou prioritou?

Nemuzeme fict, Ze je to pro nas sttednédoba az dlouhodobd priorita. KdyZ zitra
pfijde nékdo s nabidkou partnerstvi, piijdeme do toho hned. Jedna se tedy spiSe o takovy
prabézny plan. S timto Cisté finanénim planem souvisi dalsi ¢innosti, které jsou pro nas
momentalné prioritou Cislo 1. Ziskat dal$i hiist¢ (idedlné na Moraveé) a tim zvysit
¢lenskou zékladnu. To je to hlavni, o co se tady celou dobu usilovné snaZime, jsme stale
velmi mlady a stale Siroké vefejnosti pomé&rné nezndmy sport a potfebujeme ho dostat

do povédomi.

Poskytnul jste mi strategicky plan PK z roku 2019 na rok 2024 a zaroven novy
strategicky plan z tohoto roku 2023 na rok 2028. Pri analyze jsem zjistil, Ze vétsina
planii se nenaplnila, az bych rekl, Ze ziistala na stejné urovni jako tehdy, napr. 2019
byla c¢lenska zakladna 490 clenii, nyni 500, nebo 8 muzZskych tymii ve Fortuna Beach
Soccer lize muzii v roce 2019 a letos jich je dokonce meéne, pouhych 6. Co podle Vas
zapricinilo, Ze plan dopadl tak, jak dopadl a PK se za posledni 4 roky v tomto ohledu

prakticky nikam neposunula?

Na to je strasné jednoducha odpoveéd, Covid. Za rok 2020 jsme neodehrali
jediny soutézni zapas. Rok 2021 se nesl v podobném duchu a od té doby se z toho potad
dostavame. Béhem Covidu ndm spoustu aktivnich hra¢t skoncilo, hraci z juniorské

reprezentace zestarli a nyni prakticky skladame kompletn€ novy tym, oproti tomu starsi
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matadofi ze seniorské reprezentace také zestarli a po tak dlouhé dobé jiz nektefi neméli
chut’ se vracet do aktivniho sportu, a takto bych mohl pokracovat. Nehledé na post-

covidovou financni stranku, o které jsem jiz mluvil.

Na druhou stranu, co se v tu dobu povedlo, tak jsme konecné postavili nové
hti§te, coZ je momentalné jediné v CR, které mizeme kdykoli vyuzivat. D¥ive jsme si
pronajimali rizna htisté, tieba na Ladronce, ale nebyli jsme zdaleka jediny sport, ktery

tam pusobil, takze jsme byli velmi omezeni.

Takze hlavni pricinu vidite v Covidu a novému strategickému planu diiverujete,

Ze se naplni?

Z hlediska infrastruktury, hlavni je ziskat pozemky, pak uz vse ptjde. Co se tyce
stadionu, tak krom¢ ziskdni pozemku, abychom finan¢né zvladli postavit stadion, tak
budeme muset shanét finance, kde to jen pljde — FACR, dotace, sponzofi, NSA,
magistrat, prosté¢ vSechno mozné. Tyto komunikace uz probihaji dva roky a vSichni nas
chtéji v tomto ohledu podpofit, takze v tom snad problém nebude, az dojde na laméani
chleba. Vystavéni takového stadionu by pro rozvoj PK v tuzemsku mél obrovsky
impakt, jednalo by se totiz o jediny stadion PK ve stfedni Evrop¢, z ¢ehoz vyplyva, Ze
by se sem sjizdély tymy pomalu z celého svéta, dokonce bychom zde mohli potradat
tteba Evropskou ligu a atraktivita PK by né€kolinasobné vzrostla. Je to tedy pomérné
odvazny plan, ale udélame maximum pro to, abychom se nam to dfive ¢i pozdé&ji

podafilo.

Presunme se k personalistice, uz jste naznacil, jaké jsou v plazové kopané useky,
kolik je zde lidi a jaké zastupuji funkce, nyni se zeptam, myslite si, Ze je pocet

pracovnikii dostatecny?

Jesté v roce 2016 nas bylo vSehovSudy pét, a jesté k tomu neplacenych. Tento
rok 2016 je viak spojen s nariistem financi od FACRU a od té doby jsme byli schopni
nejen najmout vice lidi, ale 1 je zacit finanén€ ohodnocovat. Nyni nés je 18 a uz je to
uplné o nécem jiném. VSichni pracovnici zde momentalné pracuji na dohodu, nové
tvare nehledame, ale pfeci jen by se nam hodilo, kdybychom nékterym mohli nabidnout

plny uvazek.

Rikate tedy, Ze vsichni pracovnici jsou zde financné ohodnocovani formou DPP.

Co ale takovi hraci, dostavaji i oni néjaké financni odmeény? Myslite, Ze jsou adekvatni?
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Samoziejmé. Finan¢ni ohodnoceni reprezentac¢nich hract je dnes nezbytné, tito
hra¢i maji svou civilni praci a v pribéhu roku maji nékolik turnajii, v piipade
zahrani¢nich jsou pry¢ klidné tyden a vice a je tedy potieba jim tyto ,,ztraty finan¢né
jaksi vratit. Maji tedy podepsanou smlouvu a jsou placeni pii jakékoli akci, zapasu,
turnaji. A myslim si, Ze odmény, které¢ dostavaji, jsou vice nez adekvatni. Zde se vSak
bavime primarné¢ o muzském seniorském tymu. Juniofi nejsou placeni a ani nejezdi
prakticky na zadné turnaje, jelikoZ neni s kym hrat, v Evropé neni pfili§ juniorskych
reprezentaéni muZstev. Zeny letos dostali zaplaceno poprvé, zde doufame, Ze se nam to
podafi udrzet, protoze Zeny jsou v Zebticku 6. na svété a nemtizeme si dovolit, aby ndm

tieba klicové hracky neodjely na dulezity zahrani¢ni turnaj kvtli praci.

V amatérskych sportovnich organizacich byva casty problém tzv. zdvojovaini
funkci, kdy z ditvodu nedostatecného poctu pracovnikit si musi lidé brat na starosti i
praci jinych, ¢cimz vznika pretizeni pracovnikii a nedostatecnd specializace. Zde to tedy

problém neni?

Ne, kdyz jsme se bavili o organizacni struktufe, tak jsi mohl vidét, ze kazdy
pracovnik daného useku ma svou specializaci, které¢ se vénuje. Takto se to snazime

dodrzovat i v realité.

Jsou néjaka kritéria, podle kterych jste vybirali tyto pracovniky? Jaka je

fluktuace pracovnikii?

Zadna kritéria vyloZzené nemame, na to stidle nejsme dostateCné atraktivni.
Vétsinou se jednd bud’ o samotné hrace, ktefi se tfeba sami piihlési, ze by méli o néco
takového z4jem nebo jim to my sami nabidneme. Také u nds jeSté pracuji znami

znamych atd. Prost€ takova vSehochut’ lidi, kteti se o PK zajimaji a délaji to s laskou.

Co se tyce fluktuace, dfive se to obméinovalo hodné, lidé vidéli novy sport,
vidinu penéz, pak vidéli, Ze je to spiSe o praci nez o penézich, tak skoncili a takhle to
n¢jakou dobu bylo. Za tu dobu uz jsme se ale naucili vybirat se lidi, ktefi o to maji

skutecné zdjem, a tedy tu jsou uz delsi dobu a jsou spokojeni.
Hodnotite vykonanou praci zaméstnancu? Pripadné jakym zpiisobem? Jak casto

k ni dochazi? Kontrolujete vsechny useky, tj. vysledky trenéri, marketingovy usek,

samotné hrace?

Co se tyce reprezentace, tak po skonceni kazdé akce musi trenéti z dané akce

udélat report, zda vSe prob&hlo podle planu plus trenér hodnoti vykony hract, jak moc
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byl ¢i nebyl spokojen. Pokud se nam néco nelibi na hraci, tteba tréninkova dochéazka,
moralka aj., tak si ho samozifejm¢é vezmeme stranou a danou véc snim
vykomunikujeme. S trenéry jsme ale viceméné v neustalém kontaktu, at’ uz fyzickém ¢i
telefonickém, a tudiz se nestava, ze by n¢jaky problém kviili absenci komunikace zasel
az prilis§ daleko.

V tomto ohledu bych rdd zminil, ze mdme komunikacni kandly, které interné
vyuzivame, napt. reprezentace ma svij kanal, kde trenér fekne, kdy jsou tréninky, ptip.

akce, zapasy, a to piijde kazdému hraci, ktery nasledné odpovi dorazim/nedorazim.

Kromé reprezentace disponuje podobnym systémem i na$ marketing, kde se
tteba pise, Ze za tyden vydame ¢lanek na toto a toto téma tak, aby si vSichni jednotliveé
nedopisovali, ale aby byla ucelend komunikace. K tomuto samozfejmé mame jako
vedeni také ptistup. Kdyz se bavime na téma hodnoceni pracovniki, tak mit takovéto
systémy je velka vyhoda, protoze jako vedeni vidime, co vSechno se fesi, zda se to fesi
vcas a jestli se to fesi spravné a v ptipad¢, ze se nam néco nelibi, jsme schopni prakticky

okam?zité zasahnout.

A kdyZ uz se bavime o téchto komunikacnich kandlech, tak si také mimo jiné
vedeme evidenci pro vedeni PK. Jedna se o interni seznam hract a hracek s nezbytnymi
udaji ke kazdému jednomu. K tomu ma pftistup realiza¢ni tym a vedeni. Je to dulezita
evidence, kterou vyuzivame, kdyZ napfiklad jedeme na né&jakou akci, trenér zde vidi
dochazky jednotlivych hract, zdravotni stav apod. Mimo to tam jsou ale diilezité osobni

v w7

informace jako datum narozeni, bydlisté, ¢islo ob¢anského prukazu, ¢islo pasu atd.

Nyni bych se rad presunul k téematu vedeni lidi. Uz jsme se bavili o organizacni
strukture PK, je ale i uvniti néjaka hierarchie? Néjaci pracovnici, ktefi maji na starost
jiné apod.

Tak co se tyCe reprezentaci, tu ma na starosti jejich Séftrenér, ten od jednotlivych
trenéra vyzaduje plany, reporty apod. Ty potom zpracovava a dadva vedeni, a to je dale
posilad na svaz. Jinak v tomto ohledu jeden ¢len komise se stard spiSe o reprezentace,

druhy spiSe marketingovou sekci a tieti Zenskym tisekem.

Z pohledu personalistiky mate ve strategickem planu za cil zvyseni clenské
zdkladny ze soucasnych 500 na 3000, zalozZit mladeznické akademie, 6 tymii Fortuna BS
ligy rozsirit na 8, 4 tymy Superligy Zen rozsirit na 6 a poté zalozit druhé ligy Zen i muzii.

Jak redlné to podle Vas je? Jak toho chcete dosahnout?
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Letos poprvé v historii jsme uspofadali amatérskou Beach Soccer ligu, kde se
ucastnili 4 tymy. Tato amatérska liga funguje tak, Ze prvni tym ma moznost zahrat si
Fortuna BS ligu zdarma. Vétime, ze pocet tymi v této amatérské lize se bude zvySovat
a tim také se bude také zvySovat pocet tymu ve Fortuna BS lize. Ptisti rok si myslim, ze
je realné, aby bylo v této hlavni lize 8 tymu a postupné bychom radi, aby amatérska liga

fungovala obdobn¢ jako vstupenka do druhé ligy apod.

Déle bychom moc chtéli postavit to hiis§té na Morave, coZ ndm piinese uplné
novou cilovou skupinu a za téch 5 let si klidn¢ dokazu ptedstavit, Ze bychom m¢li

nejvyssi ligu celostatni a pak druhou ligu rozdélenou na Cechy a Moravu.

Mimo amatérskou ligu samoziejmé chceme nadéale délat Beach akademie, coz
jsou oteviené tréninky jednou tydn€ pod vedenim trenéra reprezentace pro vSechny,

ktefi maji zajem si tento sport zkusit a nemaji tfeba zadny tym.

No a nakonec pofaddme rizné letni kempy, planujeme byt pfitomni na riiznych

mimosportovnich akcich, festivalech a podobné.

Pokud tedy budeme takto postupovat, tak vétim, ze téchto cilli jsme schopni do

roku 2028 dosahnout.

Posledni sekvencni manazerskou funkci je kontrola. Mate néjaké kontrolni
standardy, kterymi se Fidite? Jak casto ke kontrole dochazi at' uz ze sportovniho

hlediska, tak treba toho ekonomického?

Tady se akorat opét opifu o to hodnoceni, které jsme spolu uZ probirali.
Komunikujeme spolu prakticky neustéle, a i diky komunika¢nim kanaliim, které mame,
tak nejen vedeni vidi, zda vSechno probiha hladce, ale vidi to a kontroluji se navzajem i
jednotlivi pracovnici daného tseku. TakZe vyloZené néjaké oficidlni kontrolni standardy
nemame a ani nepotfebujeme (zatim). Zkratka vidime néjaky problém, v naSem ptipadé
1 s predstihem, a hned ho vyfeSime. S timto poctem lidi, které mame, je tato cesta

nejlepsi a nejlidstéjsi.
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Ptiloha 3: Pfepis rozhovoru s §éftrenérem reprezentaci

o Jste Séftrenérem reprezentacli, je to tak? Jak dlouho tu pusobite?
Je to tak. Pisobim zde jiz skoro tfetim rokem, zacal jsem n&jak v dobé, kdy
zrovna zacinal Covid.

o Jakozto Séftrenér reprezentaci, vite o nejakych sportovnich planech? Jaky na né
mdte nazor? Jsou realistické?

Nemtzu uplné fict, ze bychom tyto plany méli takto podrobn¢ rozepsané.
Z kratkodobého hlediska médme pro muzskou reprezentaci za cil postup na velmi
kvalitnim turnaji v Baku ted’ v 1ét&. Zeny maji Evropské hry v polském Krakové,
tam bychom taky byli radi za postup. Bohuzel v dlouhodobé&j$im horizontu je
narocné mit vybudované néjaké konkrétni cile, protoze my sami potadné
nevime, co vlastn¢ bude a co ne. BSWW s nami komunikuje velmi opozdéné a
doptedu nevime skoro nic. Ale mame cile, jako tfeba snahu o zapracovani vice
mladych hraci, ktefi budou budoucnosti tohoto sportu.

e Jaké kroky podstupuje pro zminéné zvysovani clenské zakladny o mladé kluky?

Tak nckteti trenéti zde jsou taktéz trenéry v mladeznickych tymech
normalniho fotbalu, ti se samoziejmé& snazi n¢které z nich ldkat sem, aby si to
vyzkouSeli a pfipadné u toho zlstali. V 1ét¢ také potfddame kempy, kde si to
mohou vyzkousSet lidé bez zkuSenosti s timto sportem. Jako novinku méme také
Amatérskou BS ligu, kde se pfihlasuji tymy, ktefi si to cht&ji vyzkouSet a pro
vitéze ¢eka zdarma vstup do Fortuna BS ligy.

e Proc se podle vas pravdépodobné nenaplni strategicke plany z roku 2019 na rok
2024?

Tak PK je prosté letni zaleZitost, kon¢i se vétSinou néjak v fijnu, poté je
zimni pauza a pak se zaCina zase az v dubnu. V zimé¢ sice stale trénujeme, ale
pouze v men$ich krytych halach, takZe to neni ono, spiSe se piluje kondice,
prace s micem apod., nez zapasy na celé hiisté, na to vzdy musime pockat na ten
cca duben, kdy uz miizeme vylézt ven. Casteéné do toho samoziejmé zasahl i
Covid, nemohli jsme hrat atd., natoZ nabirat nové ¢leny.

o  Myslite si, Ze se naplni novy strategicky plan z tohoto roku 2023 na rok 2028

z hlediska poctu ¢lenii, tymit apod.?
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Tak dosazeni 3000 ¢lentli ze soucasnych 500 je podle mé velmi odvazny

cil. Myslim, ze za 1500 budeme vice nez radi. Co se ty¢e poctu tymi, tak plan
rozsifit poet muzskych tymu ze soucasnych 6 na 8 s tim, ze dalsi tymy budou
soucasti druhé ligy, tak to je podle mé také nerealistické. Realistické je tak
mozna to zvyseni ze 6 na 8. Tady bych klidné véfil, Ze se to mize zvednout na
10, klidn€ i 11, ale na druhou ligu to zatim opravdu nevidim. Nejdtive je potieba
udé¢lat kvalitni a konkurenceschopnou prvni ligu. Teprve az kdyz tam vznikne
pretlak a budou tymy, pro které tam uz nebude misto, tak mizeme zacit
pfemyslet nad druhou ligou, do té doby ne.
Co se tyce tohoto planu z hlediska infrastruktury, jak realné vidite rozsireni
poctu hiist ze soucasného jednoho zde v Praze na 4 v Cechdch, 2 na Moravé, a
jeste ktomu vybudovani prvniho plazového stadionu ve stredni Evropé
s kapacitou 2000 divakii?

Opét bych byl opatrngjsi. Urcité se mi libi plan vybudovani hfisté¢ na
Moravé, prineslo by nam to prakticky novou cilovou skupinu, tudiz by se to tam
mohlo rozvijet stejné, jako zde v Praze. Ale vzhledem k tomu, Ze tu zatim horko
tézko dostavujeme toto jedno hiisté v Praze, nedokdzu si predstavit mit za 5 let 6
hiist, o plazovém stadionu nemluvé.

Je podle vas v PK dostatek pracovnikii? Primarné ve sportovnim useku.

Opét, pocet pracovniki se primarné¢ odviji od naSich finan¢nich
moznosti. Kdyz jsem vidé€l persondlni zastoupeni tymil svétové Urovné, to je
uplné jiny svét. V tomto ohledu je prosté vidét, ze my to stile délame na
amatérské urovni. Na druhou stranu vSak musime pracovat s tim, co mame a na
co mame. NemiiZeme chtit mit stejné podminky jako Portugalci, kdyZ hrajeme
jako Cesi... I pies to si ale myslim, Ze by se nam na urgitych postech hodilo,
kdyby zde tito lidé pracovali na plny uvazek. Z hlediska marketingu si myslim,
ze zde problém neni, marketing délame dobie. Dokazal bych si ale pfedstavit
v useku reprezentace, Ze trenéfi, jak hlavni, tak tfeba i trenéfi brankaid, by byli
schopni byt zde vice Casu. VSe je ale spojeno s ¢lenskou zakladnou, tu musime
nejdiive roz$ifit a poté se muzeme zacCit bavit o vEétSim cCasovém vytizeni
trenérského tymu.

Muizete treba vy pusobit jako trenér?

Ano, mohu pusobit i jako trenér, mdm dokonce UEFA PROFI trenérskou

licenci, s tou mohu trénovat i profesionélni fotbalové tymy.
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Mpyslite si, Ze jsou pracovnici v PK dostatecné kompetentni?

O tom jsem piesvédcen. Neni diivod myslet si 0 nékom z pracovniku, ze
nevi, jak ma svou préci délat. VSichni, ktefi tu jsou, tak tu jsou proto, Ze je tento
sport bavi a sami se chté¢ji podilet na jeho rozvoji.

Dochazi ke kontrole a hodnoceni prdace ve sportovnim useku, tj. trenérii apod.
Bavi se s Vami o tom nékdo? Napr. vysledky atd.

Jako trenérsky tsek jsme samoziejmé hodnoceni z hlediska sportovnich
vysledkl. Samotni trenéfi se zodpovidaji svymi vysledky mné a ja se za tyto
vysledky zodpoviddm vedeni. V tomto kontextu po trenérech pozaduji
hodnoceni jednotlivych hract, mési¢ni plany, po skonceni turnaje report z dané
akce apod. Jednou za Cas mame schlze s vedenim, kde vSechny tyto véci
projednavame, kde nés vedeni hodnoti a fika nam ptipadné nedostatky.

Jsou hraci odmeénovani? Je to adekvatni?

Hraci odménovani jsou a myslim, ze na velice dobré tirovni. Také maji
uréité motivacéni Castky navic v pfipad€, ze se vyhraje nebo postoupi. Takze
myslim, Ze v tomto ohledu je to nastavené piesné tak, jak by to nastavené byt
m¢elo.

Jak vidite obecné budoucnost tohoto sportu? Myslite, Ze ma sanci oprostit se od
statusu doplitkového sportu?

Samoziejmé PK je obecné spiSe doplinkovym sportem ke klasickému
fotbalu ¢i futsalu, hra€i maji svou civilni praci, k tomu hraji klasicky fotbal
(vetsinou piebor a nize) a poté chodi sem. Sam ale vidim kluky, ktefi v tomto
sportu vidi potencial a snaZi se tomu zde davat piednost uz i pfed klasickym
fotbalem. I s ohledem na to, jakou podobu ma PK ve svété, tak si myslim, Ze je
zde potencial minimalné ¢aste¢ného oprosténi od tohoto statusu.

Mate nejaka doporuceni, kterd by dle Vas vedla k efektivnéjsimu rozvoji tohoto
sportu u nds v CR? Mdte prredstavu, jak to tieba chodi v jiz zminéném
Portugalsku? Je néco, ¢im by se PK zde mohla inspirovat?

Tak Portugalsko je oproti nam Upln€ jiny svét, tam maji Uplné jiné
podminky, maji stovky kilometrGi pis¢itého pobiezi a diky geografickému
rozpolozeni to ani znejvice vnitrozemského mista neni k moii néjak daleko.
TakZe uz pfirozené si tam mladi kluci kopou do mice na pisku a vlastné maji

k tomu sportu jiz pfedpoklady. Nehledé¢ na to, Ze tyto jizanské zemé maji fotbal
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v krvi. Dalsi vyhodou, kterou my opét nedisponujeme, je pocasi, tam se to

vlastn& da hrat celoro¢né a zde v Cesku pouze par mésici v roce.

Moyslite tedy, Ze jako priklad treba vybudovani kryteho hriste by byl dobry plan

do budoucna? Z hlediska infrastruktury jiz vime, ze by vedeni chtélo rozsirit

pocet hrist na 6, ale nikde neni zmineno, ze by bylo alespon jedno z nich kryte.

Diky tomu byste vlastné (alespon castecné) eliminovali nemoznost hrat v zime.
No vidite, to mate pravdu. Minimalné né&jaké to hfisté udélat s moznosti

predelani na nafukovaci halu a po zimé to opét odkryt. Za mé je to skvély napad.
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Ptiloha 4: Pfepis rozhovoru s hraci

Jak dlouho hrajete plazovou kopanou? Bavi Vs to? Myslite, zZe si tento sport
zaslouzi vétsi prostor/vice hracu?
Hrac 1:

Plazovou kopanou uz hraji snad patym rokem a bavi me stale stejn¢.
Myslim si, ze PK ma jisty prostor ke zlepSeni, ale je potieba se vice zamyslet
nad tim, jak toho dosdhnout, a hlavné nad cili. Napiiklad j& a 1 nékteii dalsi
spoluhraci stavime plazovou kopanou i nad klasicky velky fotbal, protoze nas to
bavi a vidime, Ze se zde tento sport miize vice rozvinout a my chceme byt u
toho. Ale jak fikdm, souCasny zplisob vedeni plazové kopané si myslim, Ze
nikam daleko nepovede.

Hrac 2:

Abych byl uptimny, tak posledni dobou mé to uz chvilemi uplné nebavi,
hraji to také pfiblizn¢€ 5 let a piijde mi, ze je to vSechno potad stejné, zadna
koncepce, to¢i se tu stejnych par hract dokola, nyni mdme nové tréninky
s byvalym hracem a ty tréninky bohuzel nemaji ani moc velkou kvalitu.

Dle mého ma také PK prostor ke zlepSeni, ale s tim, jakym zptisobem se
to tu vede, tak se to nikdy nikam neposune a zlstaneme pofad tam, kde jsme.
Zkratka mi pfijde, ze cile jsou nastaveny pomalu az do nebes, ale nedéla se nic
pofadné, aby se toho dosédhlo, v§echno jen na oko.

Vite néco o sportovnich cilech (at' uz kratkodobych, strednédobych ci
dlouhodobych)?
Hrac 1:

O cilech jsem zaslechl, ale nékde bokem mozna. Urcité nepfiSlo vedeni
na zacatku sezony a nefekli nam, jaké jsou cile, jak toho chtéji dosahnout, co nas
¢eka atd., to vibec.

Hrac 2:

My obecné nevime nic, ndm nikdo nic nefika. J& se o téchto cilech
dozvédél snad z Facebooku...

Jaky mate nazor na sportovni strategické plany z roku 2019 na rok 2024? Proc¢

velmi pravdépodobné nevyjdou? Hral v tom roli treba Covid?
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Hrac 2:

Tak urcité to nebylo Covidem, to fikdm rovnou. Po skon¢eni karantény
jsme se vSichni opravdu hodné tésili na pisek. Urcité to nebylo tim, ze bychom
po karanténé nem¢li chut. A to nemluvim jen za sebe. Vid¢l jsem to stejné i u
spoluhract, se kterymi jsem prakticky v kazdodennim kontaktu. Potiz je opét
v té koncepci. Mame tady nové hiisté, konecné si ho nemusime rezervovat na
Ladronce, a to htisté tady zkratka cely den stoji netknuté a pak v 18 hodin vecer
sem akorat pfijdeme na trénink my reprezentace.

Hrac 1:

Presné tak, je to strasné nevyuzity potencidl. To hfisté je tady cely den
uplné prazdné, nikdo sem nechodi, maximalné¢ my a obc¢as n¢jaky tym. Mladez
je za m¢ naprosto nevyuzita, tady se kazdy rok tik4, jak se ud€la novy juniorsky
reprezentacni tym a v realité to vypada tak, ze si tu na chvili zahraje par lidi a
pak odejdou.

Co Fikdte na nové strategické cile z tohoto roku 2023 na rok 2028?
Hrac 1:

Za mé je to opravdu nerealistické, vybuduje se 6 hiist po CR a ty tam
budou opusténé lezet jako toto hiisté v Praze. Je potieba se nejprve zaméfit na
zvyseni Clenské zakladny, ale UpIlné zménit koncepci, udé€lat to tak, aby to hiiste
tady bylo plné od rana do vecera, par metri odtud je FK Motorlet Praha, klub
s velkym jménem, a jeSt¢ vétsi mladezi, pro¢ tady ani jednou nebyli? A ted’
nemluvim jen o tomto klubu, co takhle jiné tymy v okoli? Sice jsem slySel, Ze se
potadaji rizné kempy, je zde snaha propagovat to tieba ve Skolach, ale opét,
pro¢ tu ty déti nejsou? Na to je potfeba se zaméfit a pfipadné tomu umérné
pozmeénit koncepci. Teprve az po dovrSeni maximalni kapacity tohoto hiisté a
ovéteni, Ze tento zpusob nabirani ¢lenti opravdu funguje, se teprve miiZeme
bavit o rozsifeni poctu hiist.

Hrac 2:

Mné& nezbyva nez souhlasit. K myslence novych, ale opusténych hiist,
dam jako ptiklad noveé vybudovany plazovy stadion pro 3 tisice lidi v KiSinéveé,
hlavnim mést¢ Moldavska. Tam tento stadion vybudovali s myslenkou, Ze to
tam zvedne atraktivitu tohoto sportu a piivede nové c¢leny. Vysledek? Ano,
zvedla se kvalita reprezentace, ale myslim, Ze to je tak néjak vSechno, ¢lenskou

zakladnu to néjak zvlast’ nezvysilo a ten stadion tam opusténé stoji.
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A také bych rad dodal k soucasné ¢lenské zakladné, ktera ¢ita 500 clent,
tak to je oficidlni Cislo, ale aktivnich hraci, ktefi sem skuteéné chodi, je tak
pouhych 80, takze ten kontrast s témi planovanymi 3000 je zkratka obrovsky...
Je podle Vas v PK dostatek pracovnikii? Jsou dostatecné kompetentni? Mate
predstavu, co byste pripadné zlepsil? Treba nova funkce...

Hrac 2:

Samoziejmé jakozto hraci na to nemlizeme mit uplné objektivni nazor,
kdyz do prace vétsiny lidi prosté nevidime. Presto si ale dovolim fict, ze si
myslim, ze 18 pracovnikl je za mé mnoho a ten vystup na to mozna ne Uplné
vypada.

Hrac 1:

Souhlasim, mozna bych to klidn€ i zredukoval a zkvalitnél praci téch,
ktefi zGstanou. Abych byl konkrétni, tak tieba u Séftrenéra reprezentaci viibec
nevime, co vlastné déla. Jako $éftrenér tedy primarné netrénuje, obcas se piijde
podivat na na$ trénink, nic ndm poradn¢ nefekne, a zase odjede. Vzhledem
k tomu, Ze jsou zde pouze 3 reprezentace, tak uvazuji nad nezbytnosti funkce
Séftrenéra. Dtive tady takova funkce vibec nebyla a nikdo ji nepostradal. Ted’
tady je a nic se nezménilo. A kdyZ nds momentalné trénuje byvaly hrac a
tréninky nemaji takovou kvalitu, tak pro¢ to néjak nespojit dohromady?

Rikali jste, Ze o cilech jste se dozvédéli spise bokem. Jak celkové vnimdte
komunikaci na urovni trenéri-hraci, pripadné reprezentace-vedeni? Dochadzi
treba k hodnoceni Vasich vykonii?

Hrac 2:

Mame komunikaéni kanal, kam piSeme, zda dorazime na trénink ¢i ne a
vidime, kolik 1idi pfijde. Ale to je tak vSechno. Jinak s ndmi nikdo moc nemluvi.
Ani co se tyCe téch strategickych cilli, a ani tfeba harmonogramu, tj. raznych
turnaji a tak. A k hodnoceni naSich vykonti, v posledni dob& se nas tolik
neschdzi a na turnaje prakticky bereme kazdého, kdo pfiSel na par tréninkd,
takZe néjaké hodnoceni naSich vykoni, které by tfeba podpofilo konkurenci

v tymu, to bohuZzel nehrozi.

Hrac 1:
V tomto kontextu musim zminit situaci, ktera dfive nastala. Byl problém

s neucasti hracl na trénincich reprezentace, a tak vedeni svolalo schiizku, kde
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mélo byt jak vedeni, tak trenéfi a hraci s tim, ze vedeni nam ,,promluvi do duse*.
Ptijeli kvuli tomu vsSichni hraci, co asponn trochu mohli (spoluhrd¢ pod
antibiotiky, dalsi s Cerstvé vytrhnutym zubem), pfijeli, protoze jim na tom
zalezelo. A jak vypadala ta schiize? Vedeni tam stalo, nefeklo ani slovo a jediné
co, tak nam trenér fekl, at’ chodime vice trénovat, to bylo vSe. Tohle prosté za
mé neni komunikace...

Rozumim... alespon v kontextu tech harmonogramii jsem ale slysel, Ze
komunikace vazne uz se samotnou BSWW, kdy ani samo vedeni poradné nevi
terminy turnaju a kvalifikaci a kolikrat se to dozvida na posledni chvili...

Hrac 2:

To musim uznat, Ze komunikace ze strany BSWW také neni zrovna
ideélni. Ale jako ptiklad dam tieba tuto situaci — v tuto dobu néjak se méla hrat
EBSL, ale zménilo se to na vyjezd do azerbajdzanského Baku... doted’ ndm to
nikdo netekl, opét jsme se to dozvédéli z Facebookového postu, a to uz je to
meésic. Tim chei fict, Ze predavani informaci tu prosté nefunguje.

Hrac 1:

Ja nemdm jiz co dodat.

Dostavate jako hraci néjaké odmeény? Jsou adekvatni?
Hrac 1:

Ano, odmény dostavame. UZ se né¢jakou dobu mluvi o jejich zvySovani,
ale mam pocit, Ze se snad 1 snizili.
Hrac 2:

Také mam takovy pocit. Pokud je néjaky vyjezd, tak méame pevnou
finan¢ni ¢astku na den + bonusy, kdyZ se dafi a minusy, kdyZz se nedafi. Jestli je
to adekvatni? No, vzhledem k tomu, jak malo to je, tak je docela jedno, jak velké
ty odmény jsou.

Takze pokud si musite vzit kviili turnaji treba neplacenou dovolenou, tak Vam
tyto naklady obétované prilezitosti vyjezd spise nepokryje?
Hrac 1:

Urcité ne. Ty Castky pro nds, pracujici lidi, jsou spiSe symbolické, takze

ani mens$i zvySeni by nemélo né¢jaky velky efekt.

Hrac 2:
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Presné tak, to nepokryje nic prakticky. Kdyby nabidli néjakou financni
castku, kterou dostavaji tieba na normélnim fotbale + jeSté néco navic, tak by ta
ucast byla o dost vyssi, a i ta roven by podle toho vypadala.

Pokud by byly hraciim nabizeny takovéto castky, nevytratila by se z toho potom
ta radost z toho sportu samotného? Nestalo by se to pro ty hrdace pouhym
zdrojem prijemnych financi?

Hrac 2:

Pokud by to bylo nabidnuto ndhodnym hrac¢tim klasického fotbalu, kteti
predtim neméli o PK zajem, pak nejspiSe ano. Ja to vSak myslel tak, Ze by se to
nabidlo tém hracim, ktefi to tu uz hraji. Tito hraci, jak jsme jiz zminovali, to
hraji pro radost, miluji ten sport a kolikrat mu obétuji i normalni fotbal. Kdyby
to nabidli témto hrac¢lim, tak by se nemuseli spoléhat na finance z normalniho
fotbalu a naplno by se vénovali PK.

Shrnuti: Jak byste celkové zlepsil fungovani PK tak, aby tento sport naddale
vzkvétal a strategické plany se skutecné napliovaly? Kde byste zacal? Priklad
Portugalsko

Hrac 2:

Plazovéa kopana urcité ma potencial, aby se stal rozsifenéjSim sportem,
neZ je nyni. Asi neni v jeho silach kompletné se vymanit ze statusu doplitkového
sportu, ale popravde 1 futsal je takovy svym zptsobem doplitkovy sport k fotbalu
a podivej se, kolik ho hraje lidi a jak je rozsifeny. Nevim, zda i PK mé az takovy
potencial, ale jsem si jisty, ze dal to urcCité jde. Jak by se toho dalo dosahnout?
Hrac 1:

Zde si prevezmu slovo ja a pokusim se to n¢jak ucelit.

Zaprveé, sjednotit strategické cile, kterych chce tento sport dosahnout,
nemuze si vedeni fict, ze bude v roce 2028 3000 clent, plazovy stadion, my
budeme ve svétovém ZebiiCku dvacati apod. a zaroven to ani nefict hraclm,
ktefi jsou v podstaté kormidlem k dosahovani téchto cilii, nekomunikovat s nimi
atd.

Zadruhé, vytvorit n¢jakou fungujici strategii, jak skutecné dosahnout
zvySeni Clenské zakladny, poté se snazit o jejich udrzeni. To hiisté tu musi byt

plné od rana do vecera. Toto je cesta, ne stavét plazovy stadion.
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Ptiloha 5: Poskytnuté dokumenty

Pozn: jedna se o interni dokumenty poskytnuté vedenim plazové kopané, jsou zde tedy
pouze ty Casti, jez byly pouzity v textu prace

| Strategicke cile

6 Zdzemi Beach socceru

I Chceme vice rozsifit ¢lenskou zakladnu.

I SnaZzime se vybudovat prvni plazovy stadion v CR,
abychom mohli celorogné pofadat akce.

I Pravidelnymi tréninky a akcemi pracujeme na tom,
abychom se kvalifikovali na velké turnaje.

I Chceme mit stabilni pocet deseti muzskych muzstev
v Beach Soccer League.

| Formou doplfikové ¢innosti chceme propojit plazovy
fotbal s kondiéni pfipravou fotbalovych hracd a tyma.

I Cilime na to, aby se plazovy fotbal stal v letnich mésicich
popularni mezi Sirokou vefejnosti.

I Chystame beach zény na hudebnich a kulturnich akcich.

I Budeme hledat vice potencialnich strategickych partner.

Obr. ¢. 2
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Obr. ¢. 3

PLAZOVA ROPANA JE SOUCASTI STRURTURY
FOTBALOVA ASOCIACE CESKE REPUBLIRY
A PATRI POD SERCI GRASSROOTS.

RIDICIM A VYRONNYM ORGANEM PLAZOVE ROPANE
JE ODBORNA ROMISE, RTERA ROORDINUJE
ORGANIZACI A RizENI OFICIALNICH SOUTEZI V PLAZOVE ROPANE.

NeDiLNOU SOUCASTI ROMISE JE RIZENI REPREZENTACE CESKE
REPUBLIRY PLAZOVE ROPANE A ZATISTENT JEDNOTLIVYCH AKCI
VYPLYVAJICICH Z CLENSTVI V ORGANIZACI FIFA.

Obr.c¢. 4
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PROGRAM REPREZENTACI

Kvalifikace MS:

- 21. - 30. dubna, nebo 28. dubna — 7. kvétna

- Gran Canaria, Spanélsko

- cca 20-28 tymu, 10 dnl (zakladni cast 1+play off/zakladni cast 2+finalove play off)

Euro Beach Soccer League (muzi — divize B):
- Bude to ale jeste potvrzeno, jestli tady i divize B, zatim je potvrzena jen divize A a Zeny.
- 5. - 9. cervence - jesteé se nevi kde - 3 az 5 dn(

JUNIORI:

U20 European Beach Soccer Championship:

- 21. - 24. zari - Tirrenia, Italie

- cca 8 tymu, 4-5 dna (zakladni cast a play off)

KLUBY:
Euro Winners Cup a Euro Winners Challenge:
- 9, - 18. cervna - Nazare, Portugalsko

World Winners Cup:
-11. - 17. zari - Sardinie, Italie

PROGRAM REPREZENTACI

Evropske hry Krakow:
- Hraje se v Tarnowe, 82 km od Krakowa
- Plazovy fotbal zacina az v Utery 27. cervna a konci v sobotu 1. cervence (semifinale a finale)

ANOC World Beach Games:
- Kona se 5. — 12. srpna - 12 zenskych tymu (kvalifikovani Spanelsko, Britanie, Italie a Ukrajina)

Women's Euro Beach Soccer League (Zeny):
- 5. - 9. cervence - jesté se nevi kde
- 8-12 tymq, 3-5 dna

Superfinale Euro Beach Soccer League muzi i Zeny:
- 23. - 27. srpnam - Sardinie, Italie
- 8-12 tyma (zeny), 3-5 dnii

Mundialito:
3. trimestr - jesté se nevi kde, 4 tymy muzu i Zzen, 3 dny (zakladni cast)

NEOM Beach Soccer Cup:
listopad - Neom, Saudska Arabie - 8 tymu muzu, 4 tymy Zen, 4 dny (zakladni cast + play off)
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TERMINOVA LISTINA PLAZOVY FOTBAL 2023

Amatérska liga - 4 tymy (12 zapasu dvoukolové)
17.4.- 5.5. kazdé pondéli a patek

nebo

Amatérska liga- 6 tymu (15 zapas( jednokolové)
10.4.- 5.5. kazdé pondeéli a patek (zacne se o tyden drive)

Superliga Zen

1. akce - 3.6.-4.6. — vikend

2. akce - 21.7.-23.7. — patek + vikend

* nahradni datumy v tydnu 12.5. — 2.6. — kazdy patek (az 9 zapasu je mozné odehrat)

Fortuna Beach Soccer liga — 7 tym( — (42 zapast dvoukolové), pfipadné je mozné i 8 tymu
1. akce - 23.6.-25.6. — patek + vikend (az 23 zapasu je mozné odehrat)

2. akce - 14.7.-16.7. — patek + vikend (az 23 zapasu je mozné odehrat)

* nahradni datumy v tydnu 15.5. — 19.6. — kazdy pondéli (az 10 zapasu je mozné odehrat)

29.7.2023 FINAL FOUR - muzi a Zzeny

Obr.c. 7

Strategické cile:

iy .

Roziifeni élenské zdkladny formou néborovych krouZkd, tréninkovych kempt a mladeZnickych
soutéZi. Pravidelnymi akcemi pofadat akce na pisku a umoZnit viem si tento sport vyzkouset.

Propojeni élent plaZového fotbalu do systému IS FACR, s moZnosti téastnit se jakéhokoliv zapasu ve
fotbale, futsale nebo plazového fotbalu se svwym ID Elenstvim.

Pravidelnymi tréninky a akcemi reprezentaci pracujeme na tom, abychom se kvalifikovali na velké
turnaje. Vysledkem je historicky prvni Géast reprezentace ien na Evropskych hrach v Krakové pod
hlavitkou COV.

Patfime mezi nékolik mélo zemi na svété, které maji viechny kategorie muZi, Zeny, juniofi a
ucastnime se oficialnich mezinarodnich souté&zi.

Stabilizovat tuzemské soutéie a roziifovat o nové tymy, ktery se stanou pravidelnymi tcastniky. Jako
jedni z méla tymG v Evropé& mame v obou kategoriich jména z fotbalu — Bohemians, Dukla, Slavia.

Formou dopliikové €innosti chceme propojit plaZzovy fotbal s kondicni pripravou fotbalowych a

rx @ w s

futsalovych hraét a tymi. Ideélné zapojit tyto tymy do letnich soutéZi v pléZzovém fotbale.

Cilime na to, aby se plazovy fotbal stal v letnich mésicich popularni mezi sirokou vefejnosti. Idealni
vyuZiti jako beach zdny na hudebnich a kulturnich akcich.

Ziskdni novych partner( pro reprezentace, klubové soutdZe a daléi rozvoj pldZového fotbalu.

Vybudovani pldZovych hfigt s moZnosti hrat soutéZe v regionech. Pfislib novym aredldm s propagaci a
odehranim top zapasu pro predstaveni tohoto sportu.

Vystavba plaZového stadionu v Praze s kapacitou 2000 divaki, abychom mohli pofadat mezindrodni
akce. IdedIni pro prezentaci sportu, asociaci, mé&sta a partner(. Vyznamné sportovni akce v pldfovém
fotbhalu jsou dileZité pro jeho dali rozvoj.

Obr.c. 8
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Soucasnost:

500 ¢lend

6 tymd Fortuna Beach Soccer liga
4 tymy Superliga Zen

49, misto ve svété - muii

7. misto ve svété - feny

1 hfigté v CR

Kde chceme byt v roce 2028:

3000 &lend

8 tymd Fortuna Beach Soccer liga

6 tyma Superliga Zen

20. misto ve svété - mu#i

5. misto ve svété - feny

2. liga muzd a Zen

Mladeinické akademie

4 hiigté v Cechach a 2 hfi$té na Moraveé
1 plazovy stadion

Obr.¢. 9
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