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Abstrakt

Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Role hra¢ského agenta v procesu fotbalového ptestupu

Cilem této bakalatské prace je priblizit problematiku
fotbalového piestupu se specidlnim zaméfenim na roli hra¢ského agenta

v celém procesu.

V této praci je pouzita kvalitativni metoda, konkrétné je vyuzito
polostrukturovaného rozhovoru s dostupnym, c¢astecné ovlivnénym

vzorkem.

Na zaklad¢é provedeného vyzkumu se ukazalo, ze je velice tézké zobecnit
problematiku fotbalového piestupu, protoze se jednad v mnoha piipadech o
velmi individudlni zélezitost, do které muze vstupovat mnoho faktord.
Zaroven se také ukézalo, ze hrac¢sky agent ma v prestupu klicovou roli a
uspéch pirestupu mnohdy zévisi na ném. Vysledky této prace také
poukazuji na vysokou rozdilnost v néazorech 1 védomostech mezi
samotnymi klicovymi stakeholdery pfestupu a poukazuji i na potiebu vétsi

pozornosti jak od odborné obce, tak i té fotbalové.

Kli¢ova slova: Analyza stakeholderti, stakeholdeii pfestupu, Ceska republika, fotbal,

hrac¢sky agent, fotbalovy agent



Abstract

Name:

Goals:

Methods:

Results:

Keywords:

The Role of the Players Agent in the Process of a Football Transfer

The aim of this bachelor’s thesis is to describe the matter of a
football transfer with a special focus on the role of the player’s agent in

the whole process.

This work uses a qualitative method, specifically a semi-structured

interview, with an available and partially influenced sample.

On the basis of this research, it turned out that it is very difficult to
generalize the issue of a football transfer, because in many cases it is an
individual matter in which many factors can enter. It also became clear
that the players agent has a major role in the transfer and the success of a
transfer often depends on him/her/the agent. The results of this thesis
also show the difference in opinions and knowledge between the main
stakeholders in a transfer and also point out the need for a bigger

attention from both the academics and the football community.

stakeholder analysis, transfer stakeholders, Czech Republic, football,
football agent, player agent
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1 UVOD

Fotbal je nejrozsahlejSim a nejpopularnéjSim sportem na svété, je sledovan
mnoha miliony fanouSkl po celém svété a to¢i se v ném nepieberné mnozstvi penéz.
Tyto vSechny faktory pfispivaji k tomu, ze fotbal, stejn¢ jako mnoho dalSich sportd, je

dnes pro mnoho lidi pfedevsim businessem.

Jednim z velkych zdroji penéz pro fotbalovy klub mohou byt samotni hraci.
Vyznamnou pozornost maji pfedev§im mladi hraci, u kterych se véti v budouci rust.
Pokud se objevi n&jaky vyjimecny talent, tymy jsou ochotné za n¢j dat milidony eur.
Piikladem z posledni doby mohou byt hraci jako Enzo Fernandez, Jude Bellingham,
Gavi, Eduard Camavinga a z Cesky hrach napiiklad Adam HloZek. Ptestupy vzbuzuji
také velky zajem vetejnosti a v nékterych piipadech mohou hrat i vyznamnou roli pro
vyjednavani sponzoringu. Dalo by se fici, ze pirestupy spoludefinuji cely fotbal a
fotbalové prostiedi. V dneSni dobé pravdépodobné neexistuje jediny klub, at’
profesiondlni, poloprofesionalni ¢i amatérsky, ktery by mél ve svém tymu pouze
odchovance. Umét spravné¢ vyhledat, nakoupit a prodat hrace dnes muze byt klicem

k tspéchu.

Prestoze je tedy ve svété fotbalu prestup jednim z klicovych procesti, jeho
problematika a specifi€nost neni pfili§ rozebirana at jiz mezi fanousky, nebo na
akademické tUrovni. Kazdy ma rozdilnou predstavu o sloZitosti prestupu, nékteti
fanousci, a dokonce i lidé z fotbalového prostiedi, jsou toho nazoru, Ze piestup neni
nijak sloZitym procesem, predevSim ten na amatérské urovni. Na amatérské trovni to
v nékterych piipadech je mozna pravda, ovSem piestup na profesionalni Grovni skryva
nepochybné¢ mnoho komplikaci, které si béZzny fanousek neuvédomuje. Mnoho lidi si
zarovein uvédomuje, ze behem profesiondlniho a poloprofesionalniho piestupu je
dilezity hracsky agent. Malokdo ovSem ma ptedstavu, jakou konkrétni roli plni, co jsou
jeho povinnosti a jaky piinos mize pro hrae mit, pfipadné i pro celé¢ fotbalové

prostiedi.

Dulezitost prestupti, velkd mira nevédomosti, jak mezi fanousky, tak i mezi
lidmi z oboru, a skromné mnozstvi publikaci a ¢lankt, vedly k tomu, Ze se tato
bakalafska prace pokusi podat komplexni obraz a nastin problematiky ptestupu.

Nejedna se ani tak o detailni rozebrani jednotlivych subtémat v pfestupu, ale spise o co



nejkomplexnéj$i obecny pohled na fotbalovy piestup se specidlnim zaméfenim na

hraéského agenta a jeho roli v celém piestupu.



2 TEORETICKA VYCHODISKA

Pro relevanci a kvalitu této prace bylo velice vyznamné provést kvalitni reSersi

literatury tykajici se relevantnich témat pro tuto praci.

2.1 Hradsky agent

Hracsky agent hraje vyznamnou roli ve fotbalovém prostredi. Jeho cilem by mélo
byt dosahnout toho, ze se hra¢ stara pouze o déni na hfisti a on je mu ve vSem ostatnim

napomocen. (Jilkova, 2016)

2.1.1 Vymezeni pojmu

Pojem hrac¢sky agent ve fotbale nemusi byt vzdy chapan jednotné a jeho
vymezeni ani definice nejsou snadné. Obecné vzato tuto profesi ma pod spravou
Mezinarodni federace fotbalovych asociaci FIFA, ktera sjednocuje a ud¢€luje licence pro
hrac¢ské agenty a upravuje pravidla a podminky jejich pasobeni. FIFA definuje
fotbalového agenta jako: ,,pfirozeného Clovéka, ktery ma licenci od FIFA k provadéni
sluzeb fotbalového agenta jménem klienta za ucelem uzavieni transakce. Takovato
osoba muze zastupovat hrace, trenéry, kluby, jednotlivé ligy a ¢lenské asociace (FIFA,
2023).“ Hracského agenta nasledné definuje takto: ,,Pfirozeny €lovek, ktery za honoraf
pfedstavuje hrace klubiim s vidinou vyjednat ¢i znovu projednat zaméstnanecky
kontrakt nebo ptedstavuje dva kluby s vidinou uzavieni dohody o piestupu, v souladu

s ustanovenymi regulacemi (FIFA, 2022).*

V Ceském prostiedi neni pfimo vymezen pojem hracsky agent. Fotbalova
asociace Ceské republiky (FACR) pouZiva termin ,registrovany zprostiedkovatel®.
Toho definuje jako ,fyzickou osobu nebo pravnickou osobu, ktera za uplatu ci
bezuplatné, vykonéva zprostfedkovatelskou Ccinnost.“ Touto zprostfedkovatelnou
¢innosti se md na mysli zastupovani hraci nebo klubl v souvislosti s uzavienim

prestupu. (FACR, 2019)

Praci fotbalového agenta ¢i agentury vSak nejsou pouze piestupy. Jejich role
v zivoté¢ hraCe je daleko komplexnéjsi a mnohdy zasahuje i do soukromych potieb
hraca. Prikladem muze byt firma Sport Invest, kterd hraCim nabizi mimo jiné tyto

sluzby:
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- Spickova lékarska péce

- kondicni trénink a fyzioterapie

- vyzZivové poradenstvi

- zahranicni staze a jazykové kurzy
- duraz na vzdelani a psychologii

- dané a pravni sluzby

- prace s médii a PR

- materialni vybaveni

(Sport Invest, 2023)

Veskeré povinnosti pro fungovani sportovniho agenta v Ceské republice
specifikuje Zprostfedkovatelsky #ad Fotbalové asociace Ceské republiky. V tomto
dokumentu jsou naptiklad informace o tom, jaké pravni povinnosti musi mit smlouva
mezi agentem a hracem, jakym zplsobem funguji odmény pro hracské agenty, ¢i
informace o povinné transparentnosti, které s praci fotbalového agenta souvisi. Toto
téma ovSem neni hlavnim pfedmétem této bakalatské prace, z toho diivodu zde nebudou
nalezitosti prace hrac¢ského agenta vice specifikovany. Relevantni informaci pro tuto
praci ovsem miize byt fakt, ze smlouva mezi hracskym agentem a hracem smi byt

uzaviena maximalné na dobu 3 let, poté se musi podepsat nova (FACR, 2019).

2.1.2 Historie

Hracsky agent je v dneSni dobé neodmyslitelnou soucasti fotbalu, néktefi agenti
dnes dokonce funguji i jako nejdivéryhodnéjsi fotbalovy novinafi, naptiklad Fabrizio
Romano, a jsou velice dobie znami ve fotbalovém prostiedi. OvSem jesté pred 35 lety
tomu tak rozhodné nebylo, pted 35 lety dokonce tato profese ani oficidln€ neexistovala.
PrestoZze jakési vystupovani v pfestupu hracl a starani se o dobré podminky hract
existuje ve fotbale v podstaté od pocatkti, oficialné profese hracského agenta vznikla az
vroce 1991, kdy FIFA zavedla prvni oficialni licen¢ni systém. Od té doby pocet
hra¢skych agentli rychle vzrostl, v listopadu 2011 bylo celosvétové jiz 6082 agentl
s FIFA licenci a vétSina znich pochazela zpéti velkych evropskych lig: Anglie,

gpanélsko, Némecko, Italie, Francie (Poli, Rossi, Besson; 2012).
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V Ceské republice byl vyvoj dosti podobny, CMFS' v roce 1991 jasné vymezil
profesi fotbalového agenta, a tim zapocala éra hracskych agentli i u nés. Rozdilné
ovSem bylo tempo, jakym hracsti agenti zde v tuzemsku piibyvali. V 90. letech zde
dlouhou dobu fungovalo pouze n€kolik jedincu, ktefi se zastupovanim hraci zabyvali.
Znalosti agentd o sportovni marketing byly spiSe nizké a agenti se teprve ucili, jak
sjednavat transfery, jak vyhleddvat talenty a jak lze komunikovat s kluby. Témi
nejvyznamnéjSimi byli pravdépodobné Pavel Paska, ktery zalozil viibec prvni ¢eskou
fotbalovou agenturu International Sport Management s.r.o. a JUDr. Zdenék Nehoda se
svou agenturou Nehoda Sport a.s. (Zatkuliak, 2011). Postupem ¢asu se piidavali dalsi
firmy, jako je Sport Invest International a.s. nebo International Football Marketing and
Management s.r.0 a dal$i. V dnesni dobé piisobi v Ceské republice 161 registrovanych

zprostiedkovatelti dle aktualizovaného seznamu FACR (FACR, 2023).

1 EMFS = Ceskomoravsky fotbalovy svaz
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2.2 Prestup

2.2.1 Obecné - Vymezeni pojmu

Ptestup fotbalovych hract je soucasti fotbalu jiz od roku 1893. Postupem casu se
stava stale vyznamnéjsi, a predevSim ziskovéjsi Casti tohoto krasného sportu. Cely
fotbal se od té¢ doby stal mnohem ziskovéjSim. Prestoze existuje mnoho studii, které se
zaobiraji fotbalovym piestupem, vétSina z nich se orientuje pouze na piestupni systém
¢i prestupové castky (Li, 2019). Maloktera prace rozebira piestup z komplexniho
pohledu. Pokud ovSem chceme blize a komplexné porozumét tomu, jak piestup
fotbalového hrace vypada a kdo vSechno ho ovliviiuje ¢i je do néj zapojen, je nejprve
dalezité si definovat co to prestup je, jaké formy prestupu existuji a podobné. Piestoze
se to muze zdat jako trividlni, v praxi je naprosto nezbytné védét o jaky druh prestupu se
jednd a jaka pravidla a povinnosti pro takovy ptestup plati. Ne vSechny fotbalové
asociace maji totiz jednotny postup, a i v ramci jedné asociace se povinnosti 1i$i na
zaklad¢ nékolika riznych faktort. Témi jsou napiiklad kategorie, do které hrac spada,
nebo uroven, na které hrad¢ plsobi. Je samoziejmé také rozdilné, zda se jedna o

mezinarodni ¢i vnitrostatni piestup (Nordback, Olsson a Persson, 2016).

Fotbalova asociace Ceské republiky definuje piestup v Pestupnim fadu a to
jako: ,,zména trvalého ptsobeni hrace jako hrace spocivajici v nahrazeni jeho plisobeni
v matefském klubu jeho ptisobenim v novém klubu (FACR, 2023). Na druhé strang
FIFA nema obecnou definici pfestupu. FIFA rozdéluje pfestup na narodni, mezinarodni
a takzvany ,,bridge transfer*. Narodni pfestup je definovan jako ,,pfesun registrace hrace
v asociaclt z jednoho klubu do druhého uvnitf jedné asociace (FIFA, 2020).“ U
mezinarodniho pfestupu se jedna o pfesun registrace hrace z jedné asociace do druhé. A
,bridge transfer jsou dva prestupy jednoho hrace (narodni ¢i mezindrodni) navazujici
na sebe, vyuzivajici prvni prestup a registraci daného hrace v prostiednim klubu, pouze
jako zpusob, jak obejit platna nafizeni nebo zdkony ¢i poSkodily jinou osobu nebo

jakoukoliv jinou entitu. (FIFA, 2020)
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2.2.2 Piestupy v CR

V Ceské republice musi piestupy jak vnitrostatni, tak mezinarodni probihat dle
Piestupového fadu Fotbalové Asociace Ceské republiky. Tento prestupovy tad je
v souladu s Regulations on the Status and transfer of players od FIFA a stanovuje
povinnosti, které musi prestup obnasSet, vymezuje zékladni pojmy pouzivané v oblasti
pfestupu, urcuje odstupné a tréninkové kompenzace u jednotlivych kategorii a veskeré

detaily nezbytné pro piestup fotbalového hrace.

Piestup hrace v Ceské republice miizeme v zakladni rovingé rozdélit na prestup
profesiondlniho hra¢e a amatérského hrace. Tyto dva prestupy se lisi vtom, ze
profesionalni hra¢ ma oproti amatérskému hraci podepsanou profesionalni smlouvu
s néjakym klubem. Tento fakt vede k hlavnimu rozdilu v domluvé stakeholderi mezi
prestupem profesionalniho a amatérského hrace. Tim rozdilem je, ze amatérsky hra¢ ma
moznost prestoupit i bez souhlasu matefského klubu, coz zlogiky véci u
profesiondlniho hrd¢e neni mozné. U pfestupu amatérskych hraci jsou nasledné
stanovena urdita specifika, ktera se vztahuji k hra¢im mladeznickych kategorii. (FACR,
2023) Ovsem nejvyraznéj$Sim rozdilem mezi pfestupem amatérského a profesionalniho
hrace jsou samoziejme penize. PrestoZe odstupné je stanoveno na zakladé ligy, ve které
hraje, a nikoliv na zdklad€¢ toho, zda méa ¢i nema dany hra¢ podepsanou smlouvu
(FACR, 2023), rozdily ve vyplacenych &astkach matefskému klubu byvaji diametralng

rozdilné.

Velky problémem ve spojitosti s prestupy miize byt také obchodovéni s hraci.
Korupce ve fotbale je velmi probirané téma a pomérné pravidelné se oteviraji nové
ptipady korupce ve fotbale (stejné¢ tak jako v celém sportu). Prestoze obchodovani
s hra¢i nepatfi mezi ty nejCastéjsi formy korupce, v historii uz dosSlo k nékolika
ptipadim. ,, Problematika obchodovani s hraci byla predmeéetem diikladného vysetrovani
v Anglii v roce 2006 poté, co se objevila urcita obvinéni a vyzvy, aby britsky fotbal
ocistil své postupy (...) Zaverecna zprava z cervha 2007 moznd prinesla vic otazek nez
odpoveédi, ale prinejmensim upozornila na nejpodezielejsi subjekty. Lord Stevens a jeho

vySetiovaci tym uvedl jména péti klubii, t/i manazerii a 15 agentii. “ (Bures, 2009)

Fotbalova asociace Ceské republiky, stejné tak jako FIFA, se snazi predejit
podobnym ptipadim jako je ten z roku 2006. Z tohoto divodu obsahuje Prestupni fad

také paragraf, ktery se zaméfuje na smlouvy s tfetimi osobami. V tomto paragrafu se
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jasné uvadi, ze ¢lensky klub se nesmi jakymkoliv zplisobem zapojit do pfestupu, ktery

by umoznil tieti osobé narusit nezavislost jiného &lenského klubu. (FACR, 2023)

V neposledni fadé je nezbytné uvést, ze Prestupni fad FACR podléhé predpistim
FIFA a UEFA. Tyto ptedpisy stanovuji zdkladni pozadavky a nalezitosti kazdého
pfestupu. Jedna se piedev§im o konkrétni nalezitosti, které musi obsahovat
profesionadlni smlouva - na jak dlouho smi byt smlouva sjednéna, jaké zakladni
povinnosti klubu a hra¢e musi byt uvedeny v ligové profesiondlni smlouvé atd. (FIFA,

2020)

Piestupovy fad FACR obsahuje také vyjimky a specialni ustanoveni v piipadé
ot¢hotnéni fotbalovych hracek a matetské dovolené. V tomto piipadé tad stanovuje
konkrétni kroky, které Clenské kluby musi uskutecnit, a podminky, které musi kluby
hrackam zajistit. Piikladem je, Ze Clensky klub nesmi uzaviit profesionalni smlouvu

s hrackou, ve které by jim zakazoval otc¢hotnét ¢i Cerpat matetskou dovolenou.

Specidlni pozornost je vénovana také ochrané¢ hrac¢ti mladsich 18 let, kterd se
zaméfuje predev§im na zahrani¢ni piestup téchto hracii. U zahrani¢niho piestupu hrace
mladsiho 18 let hraji dileZitou roli samoziejmé rodiCe hrace, ale také vzdélani hrace.

(FACR, 2023)

V tuzemském fotbale také plati nafizeni, které opraviiuje hraci ptsobit béhem

jedné sezony maximalné¢ ve tiech klubech.

2.2.3 Zahranic¢ni piestupy

Zahrani¢ni ptestupy hraji v ¢eském fotbale nepochybné vyznamnou roli. At jiz
z vykonnostniho hlediska nebo finan¢niho. ,,VZdyt' za zahranicni prestupy nékterych
svych hracu ceské kluby inkasovaly i vice nez stamilionové castky od klubii jak
v zdpadni, tak vychodni Evropé. Dalsi financni zdroje tuzemskych zdrojii jsou v podstaté

mizive. “ (Musil, 2009)

Zahranicni prestupy se fidi pfedpisy FIFA a také ptedpisy platnymi v zemi, kde
ma sidlo klub, do kterého hra¢ piestupuje. (FACR, 2023) Pro zahrani¢ni piestupy hraca
do Ceské republiky tomu je tedy Ptestupni ¥ad Fotbalové asociace Ceské republiky.
Zajimavym fenoménem v mezindrodnim prestupu je ovSem takzvany piispévek
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solidarity. Piispévek solidarity je 5% platba vSem klubiim, které se podileli na vychové
hréce, tedy klubtim, ve kterych hrac¢ pusobil ve véku od 12 do 23 let. Tato platba
probiha ve chvili, pokud ma hra¢ podepsanou platnou smlouvu a jedna se o mezinarodni
prestup, tedy pokud piestupuje mezi dvéma kluby patiici pod rozdilnou fotbalovou

asociaci (FIFA, 2022).

Ptispévek solidarity ovSem neni jedina platba v ramci piestupu, ktera mize byt
vyplacena klubum, v kterych hra¢ ve svych mladeznickych letech putsobil. Velice
podobnou platbou je také tzv. tréninkova kompenzace. Tréninkova kompenzace je
platba, kterou musi zahraniéni klub zaplatit u prvni profesionalni smlouvy mimo CR a
vyplatit vS§echny kluby, které se podileli na jeho vychové, tedy které ho trénovali ve
veéku od 12 do 21 let. Pokud hra¢ nésledné ptestoupi do jiného zahrani¢niho klubu, tak
tento klub musi zaplatit stejnou ¢astku predeslému zahrani¢nimu klubu a takto to
funguje 1 u nasledujicich prestupti. U tréninkové kompenzace ovSem neni pevné
stanoveno procento z ptrestupni Castky, jako tomu je u pfispévku solidarity, ale je
vypocitand dle jednoduché rovnice: hodnota pfipisovand Urovni tréninku v klubu, do
kterého hra¢ prestupuje vynasobend poctem tréninkovych let. Hodnotu tréninku

stanovuje FIFA a pravidelné ji sepisuje do ptehledné tabulky (FIFA, 2022).

2.2.4 Prijmy z prestupu hracu

Jak bylo jiz dfive zminéno, pfestupy hraji ve fotbale stale vyznamnéjsi roli, a to
jak ze sportovniho pohledu, tak 1 finan¢niho. Pfestupové cCastky dnes dosahuji
astronomickych vysin a pro nékteré kluby, nebo dokonce 1 ligy, jsou pfestupy naprosto
nezbytnou soucasti ptijmt. Daniel Bartosek ve své diplomové praci ukazuje, jak klicové
jsou tyto penize pro kluby v nékterych statech a zdroven jak rozdilné jsou primeérné
pfijmy klubl v jednotlivych zemich. Naptiklad v Chorvatsku, Portugalsku a Srbsku
tvofi prumérné piijmy klubl z pfestupu hract 75-85 % celkového piijmu. Pokud se
zaméiime na Ceskou republiku, tak zde tvofily primémé piijmy klubt z prestupu hrace
36 % vSech piijmul. Jednalo se konkrétné o ¢astku 1,1 milionu euro, coZ v porovnani
s Italif, ktera na prodeji hraca v roce 2016 vydélala 34,7 milionu euro, neni v podstaté

nic (Bartosek, 2009).
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Ptestoze piijmy z piestupt hraji v dnesnim fotbale vyznamnou roli, tymy, které
jsou schopny a ochotny zaplatit tyto Céastky ziskdvaji jedinecné postaveni a maji
moznost redefinovat evropsky fotbal. Dle Norbacka, Olssona a Perssona vznikla na
evropském hracském trhu skupina zavedenych top klubt, poptavajici nejtalentovanéjsi
hréce, ktefi si finanéné mohou dovolit prakticky kohokoliv, a na druhé strané¢ k nim
vznikla skupina klubi, které se specializuji pouze na vychovu a nésledny prodej
mladych hract. Toto vede k tomu, Ze zavedend skupina top klubi dominuje v celé
Evropé¢, a tim se vyznamné vzdaluje od ostatnich evropskych celkli (Nordback, Olsson a
Persson, 2016). I z tohoto diivodu nasledné vznika snaha na stran¢ zminénych top tymd,
izolovat se od ostatnich evropskych klubu a soutézi. Piikladem této snahy miize byt
nepovedeny vznik takzvané Evropské Superligy (ESL). Pokud by opravdu doslo v roce
2021 ke vzniku ESL, mohlo by to dle Anthonyho Maceda, Marty Diasové a Paula
Mouraoa vést k radikalni zméné fotbalového prostfedi a dle nékterych autord by to
poskodilo sportovniho ducha fotbalu (Maceda, Dias a Mouroa, 2021). I z toho divodu

ptisla FIFA s finan¢nim fair play, které musi vSechny tymy dodrZovat.

2.2.5 Determinanty prestupu

Kli¢ovou roli pro kariéru fotbalistl miize mit také znalost, co urCuje jejich
hodnotu na trhu, a které parametry zvySuji zajem o né. Samoziejm¢e neexistuje zadny
oficialni seznam atributi, které kluby pozaduji a na kter¢ se fotbalovy skauti ¢i ptipadné
agenti zamé&fuji. OvSem dle nékterych autorl existuji parametry, na zakladé kterych se
da urcit pravdépodobnost piestupu hrace. Tedy zjednoduSené tyto parametry urcuji
zajimavost hrace na piestupovém trhu, a tim i zvySuji jejich cenu. Tyto parametry, nebo

spiSe vlastnosti, jsou vnimany rozdiln¢ dle jednotlivych autort.

Naptiklad Jeron Ruijg a Hans van Ophem ve svém spolecném vyzkumu z roku
2014 dosli k zavéru, Ze vyznamnou roli méa veék. Konkrétnéji atraktivita hrace s vékem
roste, ovSem pouze do 26 let, poté jiz klesd. Vyznamnou pozitivni roli ma také pocet
odehranych minut ¢i UspéSnost vstieleni golu jako ndhradnik. Ruijg a Ophem ve své
praci také zminuji, Ze vysoci hrac¢i se obecné¢ vzato zdaji byt méné zajimavy na
prestupovém trhu, i1 kdyz tento faktor nehraje vyznamnou roli pro piestup do jiného

tymu. Zajimavé také je, Ze dle vyzkumu Ruijga a Ophema nemé pozice na hiisti efekt
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na atraktivitu hrace, ovSem s vyjimkou goélmanti, které jejich postaveni na histi dosti
limituje. Nejvice piekvapujici informaci vtomto vyzkumu je pravdépodobné
konstatovani, Ze pocet vstielenych goli neurCuje, zda o hrace bude zajem na
prestupovém trhu (Ruijg a Ophem, 2014). Lennart Ante ve svém vyzkumu dochazi
k podobnym vysledktim, ale upozoriiuje na to, ze vysledky se pon¢kud lisi ve spojitosti
se zemi, kde dany pfestup probiha. Déle také upozoriiuje na jeden determinant, ktery
stale nabyva na sile a jiz dnes hraje vyznamnou roli. Je jim popularita ¢i sledovanost na
socialnich sitich. Cim vice sledujicich a pozornosti ma hra¢ na socialnich sitich, tim

vEtsi zajem na prestupovém trhu o néj, dle této studie, je (Ante, 2019).

Dulezitym faktorem u ptestupovych determinantii je, na kterou ligu se dany autor
zaméfuje, a zda se jednd o mezindrodni piestupy ¢i pfestupy v rdmcei jedné konkrétni
ligy. Adam Metelski se napfiklad ve své studii zaméfil na prestupy z Ekstraklasa® nad
100 milionu eur. Metelski dosel k zavérim, ze dulezitym faktorem je vek, kde nejvice
z téchto prestupl uskutecnili hraci mezi 21 a 24 lety, ovSem nejvyssi prestupové ¢astky
byly zaplaceny za hrace pod 21 let. VSechny tyto ptestupy hract pod 21 let byly
mezinarodni (nejcastéji Italie, Anglie a Némecko). Dale také autor uvadi, ze nejveétsi
zajem v téchto ptestupech je o utocniky a také ze prestupy hract z Ekstraklasa nad 100
milionu eur v poslednich letech rapidné rostou, coZ muize reflektovat trendy fotbalového

svéta v poslednich letech (Metelski, 2021).

2.3 Talent management

Talent management je velmi Sirokd oblast, kterou nelze popsat jednou vystiznou
definici (Ashton, Morton, 2005). Nékteii autoii tvrdi, ze talent management je
predevsim zptlisob pfemysleni o svych zaméstnancich (Creelman, 2004) jini zase uvadi,
Ze se jednd o snahu zajistit, aby kazdy pracoval na co nejvyssi trovni a na hranici svého
potenciali (Redford, 2005). Robert E. Lewis a Robert J.Heckman se v roce 2006
pokusili sjednotit a jasné¢ vydefinovat talent management. Oba autofi tvrdili, Ze se jedna
o tak Sirokou oblast, ze tento pojem v podstaté ztratil vyznam. Zaroven se shoduji i
s dalSimi autory na tom, Ze talent management ma velice uizkou vazbu na HR. Nakonec

Lewis a Heckman dosli k zavéru, ze talent management obsahuje rozhodovéni o

2 Nejvy3si fotbalova souté? v Polsku.
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talentech, mapovani moznosti dopadtl jednotlivych rozhodnuti na talent, vybér talentli a
konkrétni opatfeni na rozvoj talentli a prace s nim. Autoii zaroven dodavaji, ze talent
management by mél byt soucasti strategického pldnovani, fungovat ve strategickém
ramci a pokud se na n¢j jakakoliv organizace, ¢i manazer soustiedi, tak to mize vyrazné

zvysit kvalitu jak samotného pracovnika, tak i celé organizace (Lewis, Heckman, 2006).

2.3.1 Vymezeni pojmu talent

Slovo talent pochéazi zfteckého slova talanton, coZz piedstavovalo velkou
starovékou feckou vahovou jednotku, kterd se pouzivala zejména u vazeni drahych
kovi, obvykle zlata a stibra. V oxfordské slovniku je talent definovan jako pfirozena
schopnost délat néco dobfe (Oxford Learner’s Dictionaries, 2023). Z téchto dvou
definic se mlze zdat, Ze pojem talent ma velice bujary vyvoj, pfitom jiz v Bibli, kde
talent predstavuje velké mnozstvi drahych kovi, je tento pojem spojen se schopnostmi.
V Matousové evangeliu je poznamenano, ze bohati déavali ,talent® svym sluhim
ptedtim, nez odjeli na dlouhou cestu, na zaklad¢ toho, jak velké schopnosti dany sluha

m¢l (Ansar a Baloch, 2018).

Ptestoze oxfordsky slovnik nahlizi na talent jako na schopnost, i v dneSni dob¢
se mizeme setkat s jinymi pohledy na to co pfedstavuje pojem talent. Nékteti autofi
uvadi, Ze talent nejde chapat v jednom sméru, ale je mozné na talent pohlizet mnoha
zpisoby, dle oboru, o kterém mluvime, stejné jako na talent management. Napiiklad
v oboru personalniho managementu je talent popisovan jako kapital. Kapital, u kterého
je potieba rozliSovat Sest sloZzek. Tou prvni je lidsky kapitdl — jedna se napiiklad o
zasoby kompetenci, znalosti ¢i osobnich atributli, ztélesnéné v dovednosti vykondvat
praci za uCelem vytvareni ekonomické hodnoty. Druhou slozkou je socidlni kapital —
zde muze byt piikladem soucet stavajicich a potencidlnich zdroji, které mohou byt
mobilizovany skrze ¢lenstvi v socidlnich sitich €leni organizace. Dalsi je politicky
kapital — napt. byt zndmy v ramci dané skupiny kontaktl pro zdarné dokoncovani kol
— reputacni kapital — a kapacita efektivné budovat podporu volict a ziskavat legitimitu
vyuzivanim tradicnich forem moci — reprezentativni kapital. Posledni sloZkou je
kulturni kapitél, kde skvélym ptikladem jsou dlouhodobé dispozice a zvyky ziskané
socializanim procesem, piendSené nevédomky z jedné generace na druhou a do

organiza¢ni paméti (Farndaleova, Scullion a Sparrow v Zapotocka, 2016).
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Koubek (2008) zase uvadi, ze na zékladé¢ odbornikl existuji v zasad¢ dva
majoritni a zdsadni pohledy na to co nebo kdo je talent. Jedna skupina odborniki,
naptiklad Smilansky (2005), povazuji za talent mimofadné schopného zaméstnance,
ktery mtize mit vyznamny vliv na vykon organizace. Dle této skupiny odbornikt se tedy
talent tyka pouze klicovych jedinci, lidi smétujicich do vyssich ¢i vrcholovych funkei.
Jini odbornici, jako je tfeba Smrcékova (Smrcékova v Horvathové, 2011), tvrdi, ze talent,
tedy 1 talent management, by se nemél vztahovat pouze na nékolik malo vybranych
favorizovanych jedinct, ale Ze za talenta se miize povazovat v podstaté kdokoliv, kdo
ptispiva k naplnéni cili n¢jaké organizace. Jakou mirou pak dany zaméstnanec, nebo
talent chcete-li, pfispiva k naplilovani organizace zalezi mimo jiné i na tom, jak moc se

firma zaméfuje na rozvoj jeho talentu (Horvathova, 2011).

Dale je také nutné uvést vymezeni talentu v klasi¢téjsim pojeti. V pojeti, které se
pravdépodobné nevice blizi béznému chapani pojmu talent. Thorne a Pellant (2007)
popisuji talent jako n€koho kdo ma vétsi schopnosti nez jini a neni pro néj tézké jich
vyuzivat. Mnohdy vynikd nenucenosti a upoutdva pozornost ostatnich. Talentovana
osoba ma4 jisté charisma dané schopnostmi, kterého se ostatni snazi dosdhnout a z n¢hoz
obycCejni lidé Cerpaji inspiraci. Mutzner (2007) zase popisuje talent jako urcité vlohy,
vlastnosti, silné strdnky a osobité zvlastnosti, diky kterym se jednotlivci odliSuji a

vyzdvihuji nad pramér.

2.3.2 Talent management ve sportu

Pokud se zaméfime na talent management ve sportu, tak tento pojem najednou
dostava novy a mnohem konkrétnéjSi podobu. Talent je totiz vSudypfitomnym rysem
sportu a cely vykonnostni sport je zalozen na praci s nim. Z toho diivodu je mozné fict,
ze talent je v podstaté svaty gral sportu (R. P. Baily, R. J. Bailey, N. Levett, 2018). Petra
Horvathova rozdé€luje tfi zdkladni skupiny procestt vedoucich k dosazeni cilii talent
managementu. Témi procesy jsou ziskani, rozvoj a udrzeni talentu (Horvathova, 2011).
Ovsem Williams a Reilly popsaly 4 casti prace s talentem, které na sebe navazuji.
Témito fazemi jsou objeveni talentu, identifikace talentu, rozvoj talentu a vybér talentu

(Williams a Reilly v Wolstencroft, 2002).
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Kazdy klub, se mlize zaméfovat na jinou z Casti celého procesu ¢i fazi talent
managmentu. Nékteré kluby se snazi objevit talent u déti, které jesté fotbal nehraji,
nekteré kluby, se snazi identifikovat talent u hraca, kteti jiz hraji, nékteré se zamétuji na
rozvoj talentu, a nékteré tymy se snazi pouze spravné vybrat jiz ,hotové™ talenty.

V praxi ovSem nejc€astéji dochdzi ke kombinaci téchto fazi (Wolstencroft, 2002).

Dilezitost rozvoje talentu jiz byla v této praci naznacCena, ovSem dulezitou ¢asti
pro vétsinu profesionalnich kluba je predevSim identifikace/rozpoznani talentu. Pfi
rozpoznavani talentu nejde pouze o to, zda vime, kolik toho soucasny hra¢ dokaze, ale
jde také o to, rozpoznat ¢eho muize dany hra¢ dosahnout (R. P. Baily, R. J. Baily, N.
Levett, 2018). Ve vétSin¢ pfipadii se ve snaze spravné identifikovat talent pohlizi
pfedev§im na primdrni faktory, jako jsou fyziologie, antropometrické udaje Cci
dovednosti. Kazdopadné tyto faktory samostatné nemohou garantovat dlouhodoby
sportovni uspéch. Velice dulezitou roli hraji také sekundarni faktory, které se vazi
naptiklad na prostiedi, ve kterém sportovec Zije, psychickou zdatnost nebo naptiklad na

podporu od rodiny (Toohey a kolektiv, 2017).

2.4 Pristupy k talent managementu

Pristupi k talent managementu je nckolik a kazdy pristup se mnohdy lisi
organizaci od organizace a manazera od manaZera. Obecné plati, Ze talent management
a prace stalentem jsou spiSe strategického rdzu. V idedlnim piipadé¢ by se mél
v organizaci nalézt vhodny podplrny informacni systém, ktery zajisti zasobarnu talentt,

které budou reflektovat soucasnost i budoucnost organizace (Zapotocka 2016).

Jednim zklasickych a casto vyuZivanych pfistupli k talent managementu je
tradi¢ni linearni model. Tradi¢ni linedrni model vyuziva pfedev§im formalni metriky a
nezajima se tolik o vykon zaméstnancii. Cely model se zamétuje predevSim na nabor a
udrzeni talentd, ostatni aktivity feSi pouze okrajové. Tento model se neméni a
neumoznuje organizacim ani jednotliveim flexibilni rast. Zaroven také nehledi na
strategické cile a byva vzdalen §ir§Sim zdmérim organizace (Velichova, 2011). Dal§Sim
ze zakladnich pohledl na talent management je model Develop-Deploy-Connect neboli
rozvoj-rozmisténi-propojeni. Tento model je zaméfen na sledovdni vykonu a

pfedstavuje komplexni pfistup k talent managementu. V tomto modelu je zdliraziovan
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vyznam rozvoje a motivace zaméstnancti pro plnéni strategickych cili organizace. Jde
tedy pfedevsim o to, udrzovat rovnovahu na jedné strané¢ mezi tim co talenty motivuje a
po Cem touzi, na druhé strané mezi tim co vyzaduje organizace a co ji pomaha

dosahovat jejich strategickych cilt (Horvathova, 2011).

Vyznamnou roli pro talent management maji, pro nékteré moznéa i piekvapive,
technologie. Technologie ovliviiuji praci a piistup k talentu jiz po nékolik desitek let a
to jak ve sportu, tak 1 v ostatnich oborech. Ovliviiuji je hned v nékolika rGznych
smérech. Naptiklad ve sportu pomdhaji technologie s vyhledavanim talentii, kdy
existuje mnoho systému, které zpracovavaji data o hracich a tvofi nasledné zakladni
informace pro hracské skauty, trenéry, agenty a dalSi. Data dnes hraji kli¢ovou roli
témet v kazdém oboru. OvSem prvni vyznamné zmény k rozvoji a poZadavkim pro
talent zmeénila jiz prvni primyslova revoluce, kdy dochéazelo k pfechodu od
manufaktury k automatizaci vyroby. (Lewis a Heckman, 2016) Technologie tedy

ovliviiyje talent management uz vice nez 200 let.

2.5 Analyza stakeholderii

Analyzu stakeholderli 1ze vyuZit k poznani pfislusnych aktérti, respektive osob,
které ovliviujyi danou problematiku, aby bylo mozné pochopit jejich chovani, zajmy,
vlivy a vzdjemné vztahy, které se prenesou nebo mohou byt pieneseny do
rozhodovaciho procesu. Popularita této analyzy stdle roste, a to predevSim diky
uvédomeéni si a uznani dileZitosti poznani charakterti stakeholdert, at’ jiz jednotlivet,
skupin ¢i organizaci. Toto poznani ndm umoZnuje a poméaha pochopit jednotlivé
problematiky spojené s firmou (Brugha a Varvasovsky, 2000). V navaznosti na jiz
zminény rozhodovaci proces je dobré zminit, Ze rozpoznani podstatnych stakeholdert a
jejich potteb nam pomédha srozhodovanim a je to skvély zdroj pro zlepSovéni
(Gudlaugsson a kol., 2020). Dulezitost a hojnost vyuZzivani této analyzy potvrzuje také
Jana Garay, kterd analyzu zainteresovanych stran oznacuje v nékterych piipadech
dokonce za neodmyslitelnou soucast hodnoticiho procesu. Néasledné dodava, Zze

zapojenim vSech relevantnich zainteresovanych stran neboli stakeholderli, pojima

vvvvvv

o 24

22



pro firmu, vzhledem k analyze stakeholdert je také to, zZe spravné rozpoznani a spravné
budovani vztaht se stakeholdery miize vést k loajalit¢ zakaznikl i dodavateld a zlepSit
celou reputaci firmy (Hillman a Keim, 2001). Analyza stakeholder navic mnohdy
pomaha rozpoznat konflikty, které mohou vzniknout mezi riznymi stakeholdery pii

objeveni komplexniho problému.

Identifikace klicovych stakeholderii a jejich zajmt neboli analyza stakeholdert
hraje vyznamnou roli i pro CSR organizaci. Analyza stakeholdert totiz pomaha
definovat CSR politiku, stejné jako ovlivituje pfijeti konkrétnich strategii, cilti i volbu
konkrétnich nazort, které se vyuziji k uspokojeni potieb a ocekavani stakeholdert
(Steinerovd a Makovski, 2008). Uz v osmdesatych letech minulého stoleti se zacali
objevovat autofi, kteti propojovali CSR s managementem stakeholderi. O CSR v téchto
pripadech byva psano jako o akci firmy, kterou se rozhodne firma ud¢lat a ktera ovlivni

spoleCenské blaho stakeholdert (Slaba, 2014).

Dulezité je samoziejmé nejprve spravné pochopit kdo presné stakeholdeti jsou.
Podle Freemana se jedna se o jakoukoliv skupinu, ¢i individualitu, kterd miize ovlivnit
nebo je ovlivnéna snahou dosazeni cile organizace (Freeman, 1984). Nékteii autofi se
ovSem pozastavuji nad vymezeni stakeholdert jakoZto pouze jednotlivcl ¢i skupin.
Naptiklad Mitchell, Angle a Woodova ve své praci zminuji, Ze skutecni ¢i potencidlni
stakeholdefi mohou byt 1 sousedstvi, organizace, instituce, spole¢nosti nebo dokonce 1
priroda (Mitchell a kol. 1997). Alkhafaji zase definuje stakeholdery jakoZto skupiny,
kterym je organizace zodpovédna (Alkhafaji, 1989). A. Bryson tvrdi, ze termin
stakeholder odkazuje na osobu, skupinu nebo organizaci, ktera musi byt, alespon
minimalné¢ branna v potaz lidry, manazery a vedenim (Bryson v Alkhafaji, 1989).
Pokud bychom tyto definice méli vztadhnout na tuto bakalafskou praci, tak se jedna o
vSechny skupiny nebo jednotlivce, ktetfi jsou ovlivnény nebo samy ovliviiuji, snahu

né&jakého klubu provést prestup.
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Definici toho, kdo jsou to stakeholdefi a co pfedstavuji pro organizaci je mnoho a
stejné tak je to i s pfistupem ke stakeholderiim a analyze stakeholdert. OvSem casto
zminovanym a vyuzivanym modelem je model od Ronalda K. Mitchella, Bradleyho R.
Aglea a Donny J. Woodové (Raha a kol., 2021). Tito autofi rozd€luji stakeholdery dle 3
atributi: sily, legitimnosti a urgence. Sily ve smyslu moznosti ovlivnéni firmy,

legitimnost jakozto legitimni a vazeny vztah stakeholdert s firmou ¢i legitimnost jejich

POWER

LEGITIMACY

1
Dormant
Stakeholder

4
Dominant
Stakeholder

2
Discretionary
Stakeholder

5
Dangerous

Dedinitive

Stakeholder

Demanding

Stakeholder 8

Nonstakeholder

URGENCY

Obrazek 1 MAW model

Zdroj:https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S001985012100110
37token=E39D80746F1173C877F59C548F977ACDA6COD740ABF8DS8

pozadavkl a urgence ve smyslu naléhavost pozadavki, které maji vici firmé. Na
zaklad¢ toho, které ztéchto atributll jednotlivy stakeholdefi maji, vznika 8 typl

stakeholdert, které maji rozdilnou miru vyznamnosti pro firmu a manazery.

Prvni tf1 typy se oznacuji jako latentni stakeholdefi a jsou to ti stakeholdefi, u
kterych byl rozpoznan pouze jeden z vySe uvedenych atributli. Konkrétné to jsou
dormant neboli spici stakeholdeti, discretionary neboli diskre¢ni stakeholdeii a
ademanding neboli néaro¢ni stakeholdefi. Tyto tfi skupiny nehraji pro manazera
vyznamnou roli a neni ani pfili§ sloZité je rozpoznat. Dalsi tfi typy stakeholderd byvaji
oznacovany jakozto oCekavani stakeholdeti. Ocekavané stakeholdery predstavuji ti, u

kterych jsou identifikovany dva ze tii atributii stakeholderti. Jim je oproti latentnim
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stakeholderim kladen vétsi diraz a ptredpoklada se, ze jiz ,,néco ocekavaji“. Mezi
ocekavané stakeholdery patfi dominantni stakeholdefi, kteti maji jak silu ovlivnit vyvoj
organizace, tak i legitimnost ve vztahu s organizaci. Dale jsou to zavisly stakeholdefi,
ktefi maji urgentni a legitimni ndroky, ovSem zlstavaji zavisly na ostatnich, protoze
nemaji dostatecnou silu, aby provedli sviij zdmér. Takzvani nebezpecni stakeholdeti
jsou ti, ktefi maji silu i urgentni pozadavky, ovSem postradaji legitimnost. Tito
stakeholdefi mohou byt pro organizaci nebezpecni, protoze pro prosazeni svych narokt
se neboji vyuzit donucovaci prostiedky, které byvaji i za hranou zdkona, a dokonce
zivot ohrozujici. Rozpoznani téchto stakeholderii je velice dalezité. Nejvyznamngjsi
skupinou stakeholderii jsou takzvani definitivni stakeholdefi, ktefi maji vSechny tfi
atributy, které se snazime u stakeholderti dle tohoto piistupu rozeznat. Pozadavky a
naroky téchto stakeholderti byvaji pro manazery vzdy prioritou a maji nezpochybnitelny
vliv na fungovani a vyvoj celé organizace ¢i problematiky. Je dalezité zminit, ze kazdy
stakeholder se mtze stat definitivnim stakeholderem, pokud doplni potfebny atribut ¢i
atributy. Posledni skupinou, kterou 1ze rozpoznat jsou lidé, organizace atd., kteti nemaji
ani jeden z atributd, a tudiz logicky nejsou povazovani za stakeholdery (Mitchell a kol.,

1997).

Dals8i mozny pfistup ke stakeholderim popisuje ve své knize Vilém Kunz. Ten

zdliraznuje, ze pro efektivni fizeni zainteresovanych stran jsou klicové tyto otazky:

- Kdo jsou na$i stakeholdeti? Tato otazka stoji na pocatku celé¢ analyzy a
v kazdém konkrétnim piipad¢ je struktura i pocet stakeholdert rozdilny.

- Jaka jsou o€ekavani a zajmy naSich stakeholderti? Oc¢ekavani i zdjmy jsou
samoziejm¢ mnohdy rozdilné a kazd4d organizace by je neméla pouze
respektovat, ale také knim ptihlizet vrdmci rozhodovaciho procesu.
Organizace by se méla snazit zohlednit mnohdy i protichidné pozadavky a
dosdhnout co nejvyssi spokojenosti na obou stranach, idealné situace
oznacované jako ,,win-win®.

- Jaky je vliv naSich stakeholderti na fungovani sportovni organizace, a ktefi
jsou tedy ti klicovi? I v této oblasti mize byt velka diferenciace. Z hlediska
miry jejich vlivu jsou dle Viléma Kunze rozliSovany primérni a sekundarni
stakeholdefi. Primarnimi jsou stakeholdefi, ktefi maji vyznamny vliv na

chod sportovni organizace, naptiklad sponzofi. Sekundarnimi stakeholdery
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jsou napiiklad riizné zajmové skupiny a jsou to stakeholdefi, ktefi nemaji

pfili§ vyznamny vliv na fizeni organizace (Kunz, 2018).

Tietim vyznamnym piistupem, ktery bude zminén v této praci je takzvana
power-interest matrix/grid, coz lze ptelozit jakozto matice sila-zajem. Tato matice byva
fazena mezi zékladni techniky, kterd dobfe funguje jako jakési predbéznd analyza
(Bryson, 2004). Je to oblibena metoda, ktera rozd¢€luje stakeholdery do Ctyi kategorii na
zaklad¢ jejich relativni sily ovlivnit strategické cile organizace a jejich zajmu (Eden a
Ackerman, 1998). Pod pojmem sila zde mtize byt myslena také schopnost zi¢astnénych
stran uplatnit sviij vliv k dosazeni chténych vysledkt (Etzioni, 1976). A pojem zjem je

zde chapan v politickém slova smyslu, nikoliv jakoZto zvidavost (Bryson, 2004).

Popularita tohoto modelu spociva predevSim v jednoduchosti. Je totiz
jednoduché vyuzit tuto metodu pouze na zakladé¢ focus groups, rozhovori nebo
workshoptl (Reed a kol., 2009). Jak jiz bylo zminéno, stakeholdefi jsou rozdéleny do 4
skupin, nebo spiSe shluki, které byvaji oznaCovany jako Hraci, Subjekty, tzv. Context
Setters a Dav, viz obrazek 2. (Je mozné se setkat také s jinym oznaCenim, téchto
,shluk®)® Skupina ¢&i shluk, ktery byvad oznadovany jakozto Hrac¢i jsou ti, co maji
vysokou miru zdjmu a zarovenl velkou silu v dané problematice ve vztahu k organizaci
(Gudlaugsson, 2020). Skupina Subjektii pfedstavuje ty, jenZ sice maji vysokou miru
zajmu, ale pouze malou silu. Context Setters naopak mayji silu ovlivnit danou organizaci
¢1 problematiku, ale nemaji pfili§ velky zajem. A posledni skupina, tedy Dav, jsou ti,

jenz nemaji pfili§ velkou silu, ale ani pfili§ velky zajem.

3 Pozndmka autora.
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The Power-Interest Grid
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Obrazek 2 Power-Interest matice

Zdroj: https://medium.com/@markrconde/how-to-prioritize-and-engage-with-your-
stakeholders-and-product-team-to-get-the-right-things-done-e7b7c6bdfbcd

Jak jiz bylo uvedeno, analyz stakeholderti a pfistupti ke stakeholderim je
opravdu velké mnozstvi, at’ uz téch jednodusSich nebo naopak detailnich. Pti volbé
konkrétni analyzy je vzdy dilezité vzit v potaz velikost celé organizace,
prepokladané mnoZstvi stakeholderil a také vyznam celé analyzy, tedy k cemu ndm

ma analyza stakeholderdi napomoci.

Prestoze fotbal je jeden znejpopularngjSich sporti na svété tak analyz
stakeholderti, které by se zaobirali obecné fotbalovym prostfedim, neni mnoho.
Nejrelevantnéj$i z téchto analyz pro tuto préci, ke které se autor dostal, je od
Georgeho Yiapanase (2022), ktera se vztahovala k fotbalovému primyslu na
Kypru. V této analyze jsou stakeholdeti rozdéleny pouze do dvou skupin, na

primarni a sekundarni. OvSem stakeholdefi jsou déle rozdéleny dle hodnoty jejich
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pfinosu ve smyslu socidlni hodnoty, osobni hodnoty, funkéni hodnoty, regula¢ni
hodnoty, byznysové hodnoty a negativni hodnoty. Mezi primarnimi stakeholdery
jsou zduraziiovany predevsim zaryti fanousci, nadnarodni autority, trenérsky tym,
média, partnefi, fotbalovy agentu a vérni fanousci. Sekundarnimi stakeholdery pak
jsou napriklad vlada, narodni autority, policie, rozhod¢i a Siroka vetejnost. (

Yiapanase, 2022)
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3 Cile a ukoly prace

Cilem této bakalarské prace je piiblizit problematiku fotbalového pfestupu a
zam¢tit se na roli hra¢ského agenta. Jde o celistvy pohled na pfestup a komplexni
pochopeni tohoto problému. Celd prace je zaméiend na Ceské prostiedi. Tyto cile

vychazeji z celkové analyzy stakeholderti, ktera hraje dalezitou roli v celé praci.

Dil¢im cilem je ptiblizit praci hra¢ského agenta ve fotbale, pochopit jeho roli, vztah

s hra¢em a pfinos i mimo ptestup.
Pro splnéni vySe zminénych cilt jsou v této praci stanoveny nasledujici tikoly:

- Zanalyzovani relevantnich odbornych poznatkti, predevsim literatury, které
maji ptimou souvislost s tématem této bakalarské prace.

- Vybrat vhodné agenty, ptipadné agentury, trenéry hrace a zastupce klubii

- Oslovit vybrané respondenty a sjednat idealni podminky a pravidla pro
rozhovor

- Detailni piiprava rozhovorti, konkrétné¢ provedeni operacionalizace a
konceptualizace

- Provedeni polostrukturovaného rozhovoru s vybranymi respondenty

- Prepsani a analyza rozhovori

- Interpretace ziskanych dat
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4 Metodika prace

Hlavni vyzkumné otazky, které vedly k interpretaci dat, byly tii a znély takto: Jak
slozitou problematikou je fotbalovy piestup? Jakéd je role hrac¢ského agenta v tomto
procesu? A kdo vSechno ovliviiuje a vstupuje do fotbalového prestupu? Na zaklad¢

téchto otazek byla vybirdna metodika celé prace.

Pro spravné porozumeéni celé problematiky piestupu a role hracského agenta je
v této praci vyuzit kvalitativni vyzkum a konkrétné polostrukturované rozhovory
s vyuzitim pfipadovych studii. Metoda, kterd ma vést ke splnéni vyse zminénych cili,
byla zvolena na zaklad¢ né€kolika faktorti. Vyznamnou roli pfi volbé metody hrala
rozsahlost celé problematiky. Dal$Sim vyznamnym faktorem byly chybéjici vyzkumy
v této oblasti a nedostatek relevantnich praci. A v neposledni fad¢ Slo také o rozsah, a
predevsim dostupnost zdkladniho soubor. Tyto rozhovory budou vedeny s nékolika
riznymi stakeholdery pfestupu vrozmezi prvnich 2 tydnt v kvétnu 2023. Pred
provedenim rozhovori bude kazdému zrespondenti pfedloZzen k podepsani

informovany souhlas, viz Ptiloha 2.

Zakladnim souborem pro tento vyzkum je pét skupin stakeholderi prestupu. Jsou
jimi hrac¢sti agenti, fotbalovy trenéfi, fotbalovy hraci a zastupci klubu, ktefi se aktivné
podileli na pfestupu fotbalového hrace v Ceské republice v poslednich péti letech.
Dtivod vybér téchto skupin stakeholderti byl predpoklad o dulezitosti jejich zapojeni
v prestupu. Z toho divodu by vysledky celého vyzkumu mély byt aktudlni a relevantni.
Vyzkumny soubor se skldda ptedevsim z dostupnych stakeholderti, kterymi jsou dva
zastupci predniho Ceského klubu, jeden trenér, hrd¢ a dva hracsti agenti. Struktura
rozhovoru by ve vSech piipadech méla byt stejna, ovSem konkrétni dotazy se mohou
lisit na zdklad¢ skupiny stakeholderti, do které jednotlivy ucastnici spadaji. Naptiklad
v rozhovoru s trenérem bude vice rozebrdna role, zapojeni a pfistup trenéra v piestupu
nez v rozhovoru s agentem, ¢i zastupci klubu. Se zastupci klubu bude veden pouze
jeden rozhovor a neni tudiz jisté, ze se oba zastupci vyjadii ke vSem otazkam.
Vyzkumny vzorek sice neni reprezentativni z hlediska poctu, ale je reprezentativni

z hlediska charakteristik.
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Vsechny rozhovory byly nahravany na telefon a nasledné byl potizen ptepis téchto
rozhovort. Poté byly tyto pfepisy zpracovany pomoci kdédovani — byly tedy stanoveny

Sirsi kategorie do kterych spadaly vyroky dotazovanych.

4.1 Kbvalitativni vyzkum

Kvalitativni vyzkum je chépan jako druh vyzkumu, u kterého neni zapotiebi,
k ziskani poznatkii zddny sbér statistickych dat a porovnavani ¢isel. (Martin, 2014) Uz
znazvu vyplyva, ze u tohoto druhu vyzkumu neni klicova Cetnost, nybrz vypovédni
hodnota a relevance kazdého sebraného data. Creswell ve své knize (2016) definuje
kvalitativni vyzkum jako proces hledani a porozuméni. Popisuje zde také dualezitost
vyzkumnika v kvalitativnim vyzkumu, ktery vytvaii komplexni a holisticky obraz,
zaroven muze dikladné analyzovat rizné typy texti, ¢i informovat o nézorech
jednotlivych ucastnikli vyzkumu, ale piedevSim provadi zkoumdni v pfirozenych
podminkach. Disman ve Walkerovi (2013) zase poukazuje na fakt, Zze jednou z vyhod
kvalitativniho vyzkumu je porozuméni lidem v jejich socialnich situacich. V této praci
jiz bylo zminéno, Ze dllezitou roli pro pochopeni urcité problematiky miize hrat prave
porozuméni aktérii procesu. Porozuméni jejich chovani, jejich vztahim a nepochybné i

jejich socidlni situaci.

U kvalitativniho vyzkumu ovSem existuje i n€kolik uskali na které autor musi brat
ohled a vypofadat se s nimi. Jednim z téchto uskali je vyrazné zapojeni vyzkumnika,
poptipadé vyzkumniki. Cloveék, ktery provadi kvalitativni vyzkum, mtZe stravit
kladenim otazek i1 n€kolik hodin, ¢i se dokonce stat Cleny urcité komunity na dlouhé
roky. Z toho vyplyva, ze mnohdy byva velice tézké, ne-li nemozné zistat objektivni.
Navic zjisténi z kvalitativniho vyzkumu jsou vzdy ,.filtrovdna® pfes vyzkumnika a jsou
ovlivnéna jeho emocemi, osobnosti a zkuSenostmi. Proto pokud by dva rhzni
vyzkumnici vedli hloubkovy rozhovor s jednou a tou samou osobou, pokazdé by se
pravdépodobné vyvijel rozhovor jinak a mohou vzniknout rozdilné ptedstavy o
jednotlivych informaci z rozhovoru, ptipadné mizZou byt i zavéry rozdilné. (Ian Walker,
2013) Autor si toto uskali uvédomuje a uznava argumenty o piipadném zkresleni dané
problematiky. Piesto i v této praci je zastavan nazor, jez lan Walker (2013) popisuje ve
své praci. ,, Vetsina lidi nesouhlasi s predstavou, Ze lze vyzkum provadet objektivné a
nekteri tento problém obraceji naruby a tvrdi, Ze byt subjektivni je naopak silna stranka

kvalitativni metody (Walker, 2013, s. 17).“ Presto aby autor ptedeSel znehodnoceni
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vysledkd, tak ve své praci pravidelné vyuziva reflexivitu. Reflexivita je zde minéna ve
smyslu, jak ji popisuje TouSek a kolektiv (2015): Reflexivita v tomto pripadé znamena
, reflexivne“ pristupovat k terminiim, se kterymi v dalsim kroku pristupujeme k socialni
realité ve snaze porozumét principtum jejiho fungovani. Konkrétné to znamend, Ze
bychom meéli neustdale posuzovat relevantnost a vypovédni hodnotu pojmii, se kterymi
pohlizime na studovany socialni svet (Tousek, 2015, s.20).” Pro dosazeni vysoké
validity a reliability prace, je dualezité¢ v prezentaci dat uvadét citace z rozhovoru a

komentovat je ¢i davat do souvislosti s dalSimi pasazemi textu. (Janak, 2018)

Milan Martin ve své praci (2014) vypracoval na zdkladé¢ Hendla tabulku silnych

a slabych stranek kvalitativniho vyzkumu.

Tabulka ¢.1

Prednosti kvalitativniho vyzkumu Nevyhody kvalitativniho vyzkumu

Ziskava podrobny popis a vhled pfi zkouméni | Ziskand znalost nemusi byt zobecnitelna na

jedince, skupiny, udalosti, fenoménu populaci a do jiného prostiedi
Zkouma fenomén v piirozeném prostredi Je tézké provadét kvantitativni predikce
UmozZnuje studovat procesy Je obtiznéjsi oveétovat teorie a hypotézy

Dobfe reaguje na mistni situace a podminky Analyza dat 1 jejich sbér jsou Casto Casové

narocné etapy

Hledd lokdlni  (idiografické)  pftic¢inné | Vysledky  jsou snadngji  ovlivnéné

souvislosti vyzkumnikem a jeho osobnimi preferencemi

Pomaha pti pocatecni exploraci fenoméni

4.2 Polostrukturovany rozhovor

Konkrétni pouzitou metodou sbéru dat je polostrukturovany rozhovor.
Polostrukturovany rozhovor je jednim z druhti hloubkového rozhovoru. (Hendl, 2016)
Kvale ve Svati¢ekovi (2007) definuje hloubkovy rozhovor jako metodu, ,.jejimZ u¢elem
je ziskat vyliceni zitého svéta dotazovaného s respektem k interpretaci vyznamu
popsanych jevi“. Svaiicek dale dodava toto: ,,Prostiednictvim hloubkového rozhovoru
Jsou tedy zkoumani clenové urcitého prostredi, urcité specifické socialni skupiny s cilem
ziskat stejné pochopeni jednani udalosti, jakym disponuji ¢lenové dané skupiny. Pomoci

otevienych otazek muze badatel porozumét pohledu jinych lidi, aniz by jejich pohled
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omezoval pomoci vybéru polozek v dotazniku. Hloubkovy rozhovor umoziuje zachytit
vypovedi a slova v jejich prirozené podobe, coz je jeden ze zakladnich principi

kvalitativniho vyzkumu. “

Vyuziti polostrukturovaného rozhovoru by mélo davat moznost dotazovanym
vhodné€ odbihat od tématu, a umoznit autorovi jakési doptavani, ¢i rozvadéni nékterych
otazek. Vyhodou polostrukturovaného rozhovoru je predevSim moznost tazatele doptat
se na necekané otazky, které mohou vyplynout az v pribéhu rozhovoru. Dopliujici
otazky mohou pfindSet informace pifimo spojené s kontextem a mohou pomoci
k mnohem lepSimu uchopeni problému, o ktery se zajimame. (Miovsky, 2009) Tuto
vyhodu zminuje 1 Sedlakova (2014), ktera tikd, Ze v kontextu ostatnich typli rozhovoru
dle miry strukturace a standardizace definuje tento rozhovor jako rozhovor otevieny a
polo-standardizovany, tzv. rozhovor snavodem, kdy jsou dand témata interview,
v jehoz prabéhu vznikaji dalsi konkrétni otazky, a ze odpovédi dotazovanych by mély
byt volné formulované, pficemz role obou aktér se vyrovnavaji. DalSi vyhodu
polostrukturovaného rozhovoru uvadi také Hendl a Remr (2017): ,,UrCeni témat zvySuje
ziskanou jednotu informaci. Logické nesrovnalosti 1ze béhem rozhovoru napravit.* Jako
slabd mista této metody naopak Hendl a Remr (2017) uvadi moznost vynechani
dilezitych témat a rizné perspektivy respondentt zhorSujici srovnatelnost. Proto bude
dilezité se pln€ soustfedit na hlavni osu a klic¢ova témata rozhovoru. O vyhodach
polostrukturované¢ho rozhovoru se zminuje také Flick (2014), ktery piSe, Ze se jedna o

typ rozhovort, ktery mize byt mnohem vice zaméteny na konkrétni témata.

Bé&hem polostrukturovaného rozhovor je mozné vyuZzivat rizné pomicky, jako
je naptiklad osnova rozhovoru, kterd by méla byt béZznou soucasti, nebo zaznamovy
arch. Osnova rozhovoru, poméha jak tazateli, tak i respondentim. Tazatel ma jistotu, ze
1 pokud ho pfepadne nervozita, tak nezapomene kli¢ové oblasti, které chce v rozhovoru
probrat. Na respondenta ma osnova rozhovoru mnohdy pozitivni psychologicky dopad,

predevsim z toho diivodu, Ze osnova vzbuzuje dojem piipravy. (Misovi¢, 2019)

Polostrukturovany rozhovor byva pomérné Casto spojovan s piipadovou studii a
zakotvenou teorii. Tato prace v tomto ohledu neni vyjimkou. (Sed’ova a Svaiigek, 2013)
Jednim zdavodid hojného vyuziti piipadovych studii, nejenom ve spojitosti
s polostrukturovanymi rozhovory, je ptedpoklad, Ze se jednd o nejsnazsi cestu.

Predev§im pro studenty hraje toto piesvédCeni vyznamnou roli. OvSem kvalitné
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zvladnutd pifipadova studie musi respektovat urcitd pravidla a postupy. Dulezitou roli

hraje zdméry vybér danych ptipadii a zdlivodnéni tohoto vybéru. (Vojtisek, 2012)

Klicovou roli ve spojitosti s rozhovory hraje etickd stranka rozhovori, ktera
byva mnohdy podceniovéana. Tyto etické problémy se nejcastéji vazi na pozorovaci
problémy, zaznamy rozhovorti bez svoleni nebo stfet zdjmi. (Petrusek, 1990) Ovsem
etickd pravidla se uplatiiuji ve vSech etapach vyzkumu, tedy v piipravé, realizaci,
interpretaci a prezentaci dat (MiSovic, 2019). Pro zabranéni vySe uvedenych problémi
byla cela metoda sbéru dat a cela eticka stranka prace konzultovana, byly piipraveny
informované souhlasy, které respondenti podepisovali, a cely vyzkum byl maximalné
anonymizovan. Ze stejného divodu nejsou k praci ptimo piiloZeny piepsané rozhovory,
mohly by se v nich totiz nachdzet informace, které v urCitych ptipadech mohou byt

citlivého charakteru. I piesto jsou tyto rozhovory k nahlédnuti u autora prace.

V neposledni fad¢ je dalezité mit v rdmci polostrukturovaného rozhovoru na
pam¢éti, jiz zmin€nou subjektivitu. Osoba, s kterou vyzkumnik provadi rozhovor, nikdy
neni Cisté objektivni, je dulezité k ni pristupovat jako k osob¢, ktera je ovlivnéna, nebo
alespont muze byt ovlivnéna, spolecenskymi podminkami, politikou, ¢i demografickymi
znaky (MiSovi¢, 2019). Proto i rozhovor musi byt pfipraven tak, aby ptredstavoval
uspofadanou diskusi, ktera ale neni obrazem reality, nybrz konstrukei, kterd vznika pod

vlivem subjektivity ti€astnika (Qu a Dumay, 2011).

4.3 Operacionalizace

Operacionalizace je standartni soudsti vyzkumu, jak jej béZzné€ podavaji
metodologické piirucky. Zarovenn se jedna o neodmyslitelnou fazi vyzkumu, jelikoz
dava jednoznacnou podobu vstupnim hypotézam a pojmiim. Specifikuje nejen jaké jevy
budou pfedmétem pozorovani, ale také jakym zpiisobem budou zachycovany, ¢imz
zajistuje, aby mohlo viibec empirické zkoumani probéhnout. Jeji vyznam také podtrhuje
to, Ze jeji rozdilné provedeni Casto stoji za rozdily zavérG pfi vyzkumu stejného
fenoménu (Roschova, 2012). PiedevSim ztéchto divodi byla operacionalizace
provedena i pro tento vyzkum. Tato operacionalizace vedla k ziskani findlnich otazek
k jednotlivym rozhovorim. Je ovSem dileZité pfipomenout, Ze ne vSechny otazky byly

kladeny vSem respondentiim ani to nebyly jediné otazky, které¢ byly béhem rozhovoru
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respondentim polozeny. Stéle tato operacionalizace slouzila jakozto podklad a osa pro

polostrukturovany rozhovor se zastupci ¢tyt rozdilnych skupin.
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5 Vysledky vyzkumu

Béhem vyzkumu bylo zjist¢tno mnoho informaci ohledné prestupu, které sahaji
v nékterych ptipadech az za rozsah zkoumané problematiky této prace. Relevantni data

pro tuto préci byla nasledné rozfazena do jednotlivych kapitol.

5.1 Prinos hraéského agenta

Jiz dlouhou dobu se rozebira a tesi celkovy piinos hra¢ského agenta ve fotbale, a
to z mnoha hll pohledu. Je vzdy tézké generalizovat celkovy piinos na tak velkou a
riznorodou skupinu jako jsou hracsti agenti ve fotbale. Je tedy dllezité si uvédomit, ze
ptinos kazdého agenta je rozdilny a je také dulezité vzit v tvahu thel pohledu. Pokud se
bavime o obecném piinosu pro fotbal tak v podstaté vSichni respondenti maji podobné
nazory. Zastupci klubu, ktefi odpovidaji na otazku, zda je pfinosny hracsky agent
odpovidaji takto: V tomhle jsme rozpolceni, ja teda urcité. Na jednu stranu si rikam, Ze
jo, na druhou, zZe ne.” Agent €. 1 zase zafind svou odpoveéd’ témito slovy: ,,Jsou na to
dva pohledy...” a ve stejném duchu jsou i odpovédi zbylych respondentti. VSichni se

tedy shoduji, Ze existuji dva thly pohledu na celou véc.

Na jednu stranu samy agenti piipousti, Ze ncktefi jejich kolegoveé spiSe Skodi
celému fotbalovému prostiedi a jejimu renomé ve spole€nosti. Hlavni problém vidi
vSechny skupiny pfedevS§im ve financnich nérocich nékterych agenti. Obcas totiz
dochazi k situaci, kdy je cely ptestup jiz piipraven, kluby jsou dohodnuty, novy klub je
dohodnut na podminkach s hra¢em a cely ptestup nakonec nedopadne kviili provizi pro
agenta. SpiSe feceno kviili ,,piesttelené* provizi, kterou se snazi agent vymamit, nékdy 1
na ukor hrace. Viz: ,, Samoziejmé jsou véci, v kterych ty manazeri prekazi. Vim o mraky,
mraky transferech, které nedopadly kviili tomu, Ze se agent nedomluvil na své provizi a
bylo to podany hracum uplné jinak.“ V souCasné dob¢ totiZ neexistuje zadny stanoveny
strop, ktery by ur¢oval maximalni procento ¢i konkrétni castku, kterou si agent mize za
sjednany ptestup fici. ,, V tuto chvili ne, pokud se nepletu, ale jak rikam, ta regulatorika

uz je vydana, to si miizete najit kdyztak na strankach FIFA.* Je dilezité, jak trefné
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zminuje agent €. 1, stale si uvédomovat, ze agenti svou praci d€laji pro penize, Zivi to
jak je samotné, tak jejich rodiny a v n€kterych piipadech jsou penize pro agenty tou
jedinou podstatnou véci na piestupu. ,, Krome toho, Ze mas agenty, kteri tem hracim
chteji pomoct, tak samozirejmé kazdy to délda pro penize, to jako kazdého nas to Zivi.
Takze musis z toho profitovat, ale my to nemame postavené tak ze by nam transfer mel
padnout na nasi provizi. “ Dle zastupct klubi stoji za timto problémem mimo jiné i
velké mnozstvi hra¢skych agentii na trhu a jednoduché podminky pro ziskani licence
pro vykonavani této ¢innosti. To by se mélo od pfisti sezony, tedy sezony 2023/2024,
zménit. FIFA totiz vydala novou regulatoriku pro agenty, kterd by meéla byt daleko
prisnéjsi a tvrdsi v téchto vécech. Zastupci klubu, tedy véri, ze ptisti rok by se mél pocet
agentl zredukovat. .,V souvislosti s tim se chysta, uz je to schvalené a zacne to platit na
podzim, nova regulatorika téch agentii, ktera jde viceméné tvrdé proti nim. Respektive
ona stanovuje hodné podminek, proto to, aby vlastné mohl byt agent a jakym
zpiisobem... Jsou tam i néjaké ,,capy* vtéch provizi a tak. Je to pomérné prisné
Stanovené, a to je dalsi véc, kterd si myslim, ze bude v nasledujicim roce hodné hybat

tady tim trhem.

Na druhou stranu, se vSichni respondenti shoduji na tom, Ze agenti jsou
neodmyslitelnou soucasti fotbalu a patii do tohoto prosttedi, viz vypovéd’ hrace: ,,Urcité
tam ma své misto, spoustu prestupu by se bez nich ani neuskutecnili.“ Zaroven se také
shoduji na tom, Ze agenti rozhodné¢ mohou a jsou piinosni a nejvice pro hrace,
konkrétn¢ pro primérné hrace. Tento fakt rozebirda predevSim Agent ¢. 2: ,,Agent
extréemné pomahd prumérnym hracum. Ja si myslim, Ze nejvic profituji, jako z toho, Ze
Jsou agenti na trhu, nejvic z toho profituji prumeérni hrdci. Priimerny hrdac bez agenta by
nikdy neziskal Zadné zajimavé angazma a diky tomu, Ze jsou agenti tak i ten priimeérny

I3

hrac miize ziskat lukrativni a zajimavé angazma.* Nadstandartni hra¢ by si s velkou
pravdépodobnosti nasel vzdy kvalitni angazma, ovSem ti primé&rni by to méli velmi
tézké. Tyto hra¢e musi agent dostat do povédomi klubili a musi je, mnohdy velice
intenzivng, nabizet klubiim. Dalsi velky ptinos pro hrace je ptfedevSim, ze nemusi védét,
jak ptestup probiha, nemusi znat veskeré formality, pravni povinnosti a mnohdy nemusi
ani zcela znat svou hodnotu. O tyto véci by se totiz mél kvalitni agent postarat. Znovu je
dilezité zminit rozdilnost jednotlivych agentli a agentur. Existuji totiz takové agentury,
které¢ maji primeérné hrace jakozto ,,zdlohu“ a jejich péCe a snaha smérem k nim je

minimalni., coz popisuje Agent ¢. 1: ,,Ono je neco jiného mit 500 hracu, jak jsem
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Fikal... 500 hracu a délat to ve trech, no tak to nejde. Samozrejmé mas néjaky, ktery vis,
Ze z nich ti budou kapat penize, ale potom mas ty, na ktery cekas, jestli z nich nékdy

budou kapat penize.

Dalsi pfinos agenta, ktery potvrzuji, jak samotni agenti, tak trenér a také pomérné
neochotné¢ zastupci klubu, je pomoc v dohodé mezi kluby. Zatimco zastupci klubu tvrdi,
ze k tomu dochazi pouze v nekterych ptipadech: ,,Nejcasteji je domluva klub — klub, ale
v nékterych pripadech tomu umi ten agent pomoct. Té dohodé reknéme. “ Agenti tvrdi,
ze je to jednou z hlavnich naplni jejich prace. Pokud jest¢ zlstaneme v piinosnosti
agentll ve vztahu ke klublim, tak agent ¢. 2 zminuje mnohdy velice kvalitni skauting

jednotlivych agentur, ktery obcas vyuzivaji i samotné kluby.

Zajimavy pohled na problematiku piestupu, zminuje trenér, ktery upozoriuje, ze
je velice dilezité rozdélovat agenty na ty, kteti se vénuji profi hra¢lim a na ty ktefi se
vénuji spiSe tém amatérskym a poloprofesionalnim. Agenti, ktefi se specializuji na
amatérské a poloprofesionalni hrace, Casto fesi soucasti prestupu také dalsi praci pro
hrace, ktera byva mnohdy navéazana na klub, ¢i osoby v klubu, ve kterém pusobi. Tito
agenti se ¢asto zamétuji také na prestupy do zahrani¢nich nizsich lig jako je 5., 6. a 7.
némecka liga a mnohdy si vybiraji pfedev§im mladsi hrace. Dle nazoru trenéra tito

agenti pouze ,,blbnou* hraciim hlavu a v kone¢ném disledku sniZzuji kvalitu hraci.

Piestoze obcas byly nazory respondentli dosti rozpolcené, predevSim od zastupct
klubu, vSichni se ve findle shodli na tom, Ze agent je pfinosny, a to pfedev§im pro hrace.

Ptesto je jisté, Ze otazka ptinosu je velmi komplexni a individudlni.

5.2 Agent a hra¢

V ptedchozi podkapitole byl zminén nejvyznamnéjsi piinos agenta pro hrace
ovSem vztah hrafe a agenta, jejich vzajemnd kooperace a vyhody jsou daleko vétsi,
rozsahlejsi a komplikovangj$i a vyrazné ovlivituji hracovu kariéru, tedy i pfestup. Je
samoziejm¢ opét velice dilezité miti na paméti, ze se jednd o velice individualni a

mnohdy velice rozdilné ptistupy.
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5.2.1 Vztah hrace a agenta

Vztah hrace a agenta je vzdy rozdilny a zalezi na mnoha faktorech. Kazdopadné
fotbalisty. V praxi, dle ziskanych podklada pro tuto praci, panuji rozdilné nadzory na to

jak by m¢l spravny vztah mezi agentem a hra¢em vypadat.

Prvnim dilezitym aspektem je naprosto piirozené¢ a pochopitelné, charakter.
Byt agent miize byt absolutn¢ profesionalni, vzdy se na vztahu agenta s hrd¢em do

urcité miry projevi vzajemné sympatie ¢i charakterové rozdilnosti.

Dalsi vyznamnou roli hraje ptfistup agenta. Jsou agenti, ktefi si radi udrzuji Cisté
pracovni a profesiondlni vztah, na druhou stranu existuji takovy agenti, kteti berou
kazdého hrace spise jako pritele, prozivaji s nim jednotlivé prestupy, ispéchy a snazi se
drzet vztah spiSe na neformalni urovni. Stejné to miZe byt z pohledu hrace. Nékteré
vztahy mezi hrd¢em a agentem jsou ovSem je$té na hlubsi urovni, v n¢kterych piipadech
se agent stava v podstaté soucasti rodiny, ¢i nejbliz§iho kruhu ptatel a tyto ptatelstvi
nékdy trvaji jest¢ dlouho po fotbalové kariéte. Je to vétSinou navazané na jiz zmin€ny
charakter, ale zalezi 1 na dobé&, po kterou spolupracuji a jak moc se agent zapojuje a
stard o daného hréace, coz zminuje predevS§im Agent €. 2: ,, Zase osobnost toho hrdce je
diilezZitd, osobnost toho agenta taky. Jsou agenti, kteri nechtéji mit ten blizky vztah s tim
hracem, chtéji jenom udeélat dobrou praci, chtéji tomu hraci vyjednat dobrou smlouvu,
vyjednavat zajimavé angazma a berou to cisté jako profesionalni vztah. Ale jsou i
agenti, kteri... Stane se i, Ze ten agent a ten hrdc...Ze tam vznikne pratelstvi, Ze tam
vznikne hodné silné pouto. Rikam, je to hodné individudlni a neda se to vict takhle... Ja
si myslim, Ze to zalezi hodné na charakteru téch lidi. “ V nekterych piipadech se agent
angazuje 1 ve velice osobnich problémech a podporuje ¢i stoji za hraci od jejich

mladého véku.

Vyznamnym aspektem je také pocet hraci, které agent ma. Je piirozené, ze
pokud se jeden agent ma postarat o 100 hracl, neni mozné se vSem vénovat v jednu
chvili stejné. V téchto piipadech vétsinou dochazi k tomu, Ze se agenti staraji predevsim
minimalné tusi, kde je jeho misto a co vS§echno miiZe a nemiZe s agentem feSit. Zaroven
to také piirozené€ urcuje raz vzajemného vztahu, viz vypovéd Agenta €. 1 v podkapitole

5.1.
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V nékterych prestupech se stava, ze hrac¢ nevi zcela jist¢ jaky klub by si mél
vybrat, ptipadné jestli by mél z daného klubu odchazet. VétSinou to nastava, pokud se
kdy hra¢ musi takzvané ,,udélat krok zpét“. V téchto ptipadech hra¢ velice Casto své
rozhodnuti konzultuje s rodinou, ptateli a samoziejmé i agentem. A v tuto chvili je
velice dulezité, jak je nastaveny vztah mezi hrdCem a agentem a zda hrac¢ agentovi
diavéruje. Tyto momenty miizou byt mnohdy klicové pro kariéru hrace a obcas je
skutecné nutné hrace presvédCit o tom, ze tento ,.krok zpét“ je tou nejlepsi cestou a
muze hraci pomoct v jeho kariéte - ,, Samozrejmé nekdy ten krok dolit se musi kolikrat
udelat, ac se to treba tem klukiim nelibi a my, kdyz v tom vidime treba velkou sanci, aby
on se nastartoval, nebo v tom vidime treba mozZnost dalsiho prodeje nebo v tom jeho
posunu, tak to prosté kolikrat musime vysvétlovat. Samoziejmeé, kdyZ jdete z vétsiho
klubu do mensiho, neni to jednoduchy, ale kolikrat tem hracum musite vysvétlit, zZe je to

spravny krok v tom, aby se mohli dal posunout. *

5.2.2 Vyznam agenta pro hrace

Agent jako takovy ma4, jak jiz bylo zminéno, dle vSech respondentli vyznamny
vliv, pfinos a vyznam pro hrace, a to predevSim pro primérmné hrace. Jejich pfinos, ale
dle vyzkumu pro tuto praci neni pouze v zajisténi ptestupu. Opét je dilezité zminit, Ze
vyznam miize byt velice rozdilny a pfinos mize byt jak pozitivni, tak negativni, ptesto
v celkovém pohledu, se dle provedenych rozhovord, jevi agent jakoZto kli¢ova osoba

v zivoté fotbalového hrace, ktera se stara o mnoho véci v hracove zivote.

Sluzby, které agent poskytuje hraci, jsou rozdilné, ovSem mezi ty standartni
kromé prestupu patii predevSim spojeni s odborniky a poskytovani fotbalového
vybaveni. Spojeni s odborniky je jednou z klicovych praci agentli. Velice ¢asto se jedna
pfedev§im o soukromé doktory, ktefi mnohdy poskytuji jakési potvrzeni ¢i pomahaji
s rehabilitaci po zranéni. Ale Casto agent zprostfedkovava hra¢im také odborniky
v oblasti investic, hypoték, aut ¢i soukromé trenéry. Nekteré z téchto odbornikli miize
hra¢im dodat také klub, a to pfedev§im u zahrani¢nich hraci, jejichZz agenti neznaji
Ceské prosttedi a nemaji zde kontakty. V nékterych ptipadech je samoziejmé pro klub

mnohem pohodInéjsi, pokud dané problémy, fesi s hraCem agent, ovSem v nékterych
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ptipadech je pro klub naprosto neodmyslitelnd vzdjemnd, miniméalné vzijemna
spoluprace, ne-li absolutni kontrola. Jednd se predev§im o soukromé trenéry a

zajistovani tréninku mimo tymovou piipravu.

Je béznou praxi, ze se agent snazi rozvijet talent hrace. Téch zptsobu k rozvoji
hrace je mnoho. MiiZe se jednat o pouhou konzultaci, kdy agent hraci fekne, na ¢em by
mél zapracovat, miize se jednat o rozbor hracova zapasu a statistickou analyzu ¢i
poskytnuti soukromého trenéra. Na to, jak moc by se mé¢l agent angazovat v tréninkové
pfipravé hrace, byly u respondentii této prace velice odlisSné nazory. Na jedné strané
jsou zastupci klubu a trenér, kteti byli siln¢ presvédceni o tom, ze fyzické a kondi¢ni
tréninky mimo tréninkovy proces v klubu jsou spiSe kontraproduktivni a pokud agent
sezene hraci soukromého trenéra, je nezbytné se vzdy poradit s trenérskym tymem
v klubu, co hra¢ smi a nesmi dé€lat. Zastupci klubu si dokonce mysli, ze jakykoliv
trénink nad radmec tréninkového planu v klubu, je nezbytné konzultovat s trenérskym
tymem klubu — ,, Pokud ten hrac potrebuje, alespon v nasem pripade to tak je, pokud ten
hrac citi, Ze potrebuje jeste néco navic, tak ma k dispozici pomeérné Siroky realizacni
tym, ktery mu to umi bud’ sam zajistit, nebo mu umi zprostredkovat nekoho dalsiho. At
je to treba mentalni priprava, nebo néjaké fyzio navic, nebo néjake specialni
procedury...cokoliv. Obecné pokud by délal ten hrac néco a ten realizacni tym o tom
nevedel, co primo zasahuje do jeho fyzické fotbalové pripravy, tak by to byl problém.
Na druhé stran¢ jsou fotbalovi agenti, ktefi tvrdi, Ze je jejich povinnosti rozvijet talent
hrace a poskytovat mu tréninky v tom v ¢em zrovna dle jejich nazoru zaostava, nehledé
na to zda se jedna o fyzické nedostatky ¢i praci s balonem. Viz odpovéd agenta €. 1
»lakze samoziejmé kazdy kluk to bere néjak jinak, na kazdého kluka musis
komunikovat, s nim komunikovat jinak, protoze kazdy to bere jinak, ale ja to prosté tem
klukiim Fikam na rovinu: Hele nepripadas mi v pohodé fyzicky, pripadas mi tézkopadny
a tohle to, pojd’ budes tady tyden trénovat s mym Svagrem, dame tomu 14 dni at’ se
prosté na tebe koukne, at nabehads a tyhle ty véci. *“ Agenti si ani nemysli, Ze by se mély
ptat kohokoliv z klubu, zda hra¢ smi ¢i nesmi trénovat navic. Samotny hrac¢ stoji nckde
mezi, kdy tika, ze mu agent domluvi trénink, ale poté co on sdm za nim pfijde a poprosi

ho, na zaklad¢ tréninkového procesu, ze by rad néco zlepsil.

Dalsi vyznamnou ,,dovednost®, kterou agent ma ve svém arsenalu, kterd muze
byt velice ptinosnd pro hrace je schopnost obnovit jiz mrtvy prestup. Kvalitni agent je

obcas totiz, diky riznym triktim, schopny vstoupit do skomirajiciho pfestupu a obnovit
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zajem vSech stran. Coz zminuje Agent ¢.2: ,,Jo jeste bych chtél rict, Ze ja si myslim, Ze
agent hraje opravdu zasadni roli u prestupu a casto kdyz je néjaky prestup uz mrtvy,
protoze se kluby nemohly dohodnout, tak agent to muzZe zase ozivit. Jsou ktomu
samoziejmé rizné triky, jak muzete zachranit prestupy.“ Neni to sice mozné u kazdého
prestupu a nedokaze to kazdy agent, ovSem pokud se to agentovi povede, je tam Casto

velké Sance, ze k pfestupu dojde.

5.3 Agent a prestup

Ptestup je pfi praci agenta naprosto klicovym procesem. Ptestup je néco kde agent
muze ukazat své kvality a piinos. Na zéklad¢ prace v procesu prestupu se casto hodnoti
kvalita agenta. Abychom ovSem mohli analyzovat praci agenta b&hem pfestupu,
ptipadné ji hodnotit, je dulezité identifikovat zacatek prestupu, coz neni viibec snadné.
To dokazuje i fakt, Ze béhem vyzkumu pro tuto préaci neidentifikovali Zadni respondenti
zacatek prestupu stejné, prestoze vSechny odpovédi se v kone¢ném disledku tykaly

komunikace.

5.3.1 Zacatek piestupu

Zastupci klubu nejprve byly toho nazoru, Ze pro klub nic jako zacatek piestupu
neexistuje, respektive, Ze se neda definovat. Pfedevs§im z toho diivodu, Ze se dle jejich
nazoru jedna o tak komplexni véc, ktera by teoreticky mohla zacinat jiz od nastaveni
skautingu. OvSem pozdé&ji dodali, ze za formalni zaCatek piestupu je pravdépodobné
mozné oznacit prvni kontakt mezi klubem, ktery vlastni hrace a klubem, ktery ma o
hrace zdjem. Zajimavé na této odpovédi je, Ze zastupci klubu jako jedini neuvedli
agenta, jakozto jednoho z aktért, kteti stoji na zacatku prestupu. Jeden z agentii nejprve
sice uvedl, ze zaCatkem piestupu je zajem, zajem hrace Ci klubu o piestup, ale nasledné
dodal, ze tento zajem je doprovézen komunikaci s agentem. Trenér je pfesvédCen, Ze
zac¢atkem prestupu je chvile, kdy n€kdo zac¢ne s nékym komunikovat, tedy pokud klub
za¢ne komunikovat s agentem anebo naopak agent zacne nabizet svého hrace klubu.
Podobného nazoru je i druhy agent, ktery si mysli, ze zacatkem ptestupu je bud’ mit

hréce o kterého je zdjem anebo mit hrace, kterého musi nabizet klubi. Nabizeni hract
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hraje dilezitou roli pro ptestup, bez ohledu na to, zda je to soucasti ptestupu ¢i nikoliv,
na ¢emz se shodli vSichni respondenti, pfestoze zastupci klubu tvrdili, ze se fidi
predevsim dlouhodobym skautingem. Tento obsahly proces, ktery ma, at’ jiz mensi nebo
vetsi, vliv na piestup bude v této praci rozebran pozdéji detailnéji. Zajimavé je ovSem
zminit také odpovéd’ hrace na otazku identifikace prestupu. Hra¢ oznacil jako zacatek
pfestupu schiizku se svym agentem, ¢i komunikaci se svym agentem, kde mu bud’

oznami, ze by m¢l zajem o prestup, nebo mu agent sd¢€li, Ze o n¢j ma néjaky klub zdjem.

5.3.2 Nabizeni hracua

V podkapitole 5.1 je zminéno, Ze nejvetsi piinos ma hracsky agent predevsim
pro hrace, konkrétné pro primérné hrace, protoze je schopny tyto hrace dostat do
povédomi jednotlivych klubl a zafidit jim ptestup do klubd, které by si téchto hracu,
pokud by neméli agenta, ani nevSimli. Aby agent mohl téchto uspéchti dosahnout je
klicové, aby byl aktivni a intenzivné své hrace nabizel. Pfedstava, ze agent pouze ceka,
nez se mu ozve né&jaky klub s nabidkou o jeho hréace, je velice utopicka a zni opravdu
hezky, ovSem v praxi, dle ziskanych informaci, to takto nefunguje - naopak. Pokud
agent vi, Zze jeho hra¢ chce pfestoupit, ¢i je v situaci kdy mu bude koncit smlouva
s klubem, tak musi okamzité¢ zacit jednani s klubem a piipadn¢ nabizet hrace. Coz
zminuje naptiklad agent €. 1: ,, ProtozZe ty transfery takovy, Ze ti zavola klub. ,,Ja chci
tohle hrace, ty ho mas podepsaného... “ je fakt strasné malo. To z 20 transferu je 1. Ty
prosté musis ty hrace nabizet, musis na tom pracovat. Neni to tak, abych sedél doma a
cekal na to, Ze mi nékdo zavola: ,, Mam zajem o tvého kluka* a budu to resit. To tech je

malo, téch je opravdu malo. Ty viastné musis ty kluby hledat, musis hledat ty spojitosti

Proto, aby nabidka hrace od agenta méla alespon ¢aste€nou Sanci na Uspéch,
jsou velice podstatné kontakty. Kontakty pro agenta jsou zéklad Usp&chu. Pokud se
Clovek chee stat agentem a nema kontakty, tak je uspéch pii nejmensim velice narocny,
spiSe nemozny. To potvrzuji oba dotazovani agenti. Agent €. 1 tvrdi, Ze tuto praci nema
smysl délat, pokud ¢loveék nemé kontakty. Dale poukazuje na to, ze je idedlni mit dobré
vztahy ve vSech klubech a také ovéfené jméno. Kazdému klubu totiz chodi velké
mnozstvi nabidek hra¢l a uz pouze pro to, aby se dany sportovni feditel, ¢i nékdo jiny

kdo ma tuto praci v klubu na starost, na nabidku podival, je dilezit¢ mit kontakty a
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dobré¢ vztahy. Kluby musi védét, Ze jim dany agent nenabizi nesmysly, Ze je mozné
s nim piipadné bez problému jednat a Ze se mu da davétrovat. Na to navazuje ale také

fakt, ze agenti by méli své hrace nabizet klubiim, o kterych vi, ze hledaji typologicky

vvvvvv

V dnesni dobé je vtuzemském fotbale pomérné snadné zjistit konkrétni
pozadavky na hrace, kterého jednotlivy klub shani. Tyto pozadavky jsou velice
konkrétni a specifické a pokud si agent chce udrzet dobré vztahy a seridznost, m¢l by

vzdy ctit pozadavky klubu a nabizet klubim pouze ty hrace, ktefi spadaji do jejich

wewvr

5.3.3 Vyjednani podminek

Zakladnim bodem celého pfestupu je vyjednani podminek, respektive dohodnuti
se na podminkach. VétSina respondentli oznacila vyjednavani podminek jako za
nejkrizovéjsi ¢ast prestupu, u které se rozhoduje, zda piestup vyjde ¢i nevyjde. Kazda
strana v prestupu ma jiné pozadavky, jinou pfedstavu a také jiné zajmy. Nejprve se mezi
sebou musi dohodnout kluby, v ptipadé, Ze je hra¢ pod smlouvou, kterda mu nebude
v brzké dob¢ koncit. Pokud klub, ktery vlastni hrace, ho za zddnou cenu nebude chtit
pustit, tak samoziejmé debata Casto konci jesté diive, nez se hrac¢ dozvi, Ze o néj ma jiny
klub zajem. Pokud, ale klub, ktery hrace vlastni, pfipusti, Ze existuje moznost prodeje,
poté zacina intenzivni vyjednavani podminek. Jak dlouho tato vyjednavani trvaji, je
vzdy riuzné. Nékdy spolu kluby komunikuji uZ nékolik mésict pfed zacatkem
prestupového obdobi a nékdy cely piestup zabere pouze par dni. Jiz dfive bylo zminéno,
ze 1 do vyjednavani mezi kluby casto vstupuje hra¢sky agent a snazi se pomoci dohod¢

a oboustranné spokojenosti, prestoze to je predevsim zaleZitosti samotnych klubi.

Mnoho z piestupti v Ceské republice jsou oviem piestupy hradt, ktefi
v piestupovém obdobi budou bez smlouvy, tedy takzvanych volnych hracd. V tom
ptipadé neni potfebné sjednavat podminky mezi kluby a neni tfeba ani komunikovat

s klubem, kde hrac¢ konci.

V dalsi fazi ptestupu, je vzdy potfeba vyjednat podminky hrace v novém klubu.

vvvvvv
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agenta. Véci, které se mohou fesit béhem vyjednavani podminek pro hrace je mnoho.
Nemusi se jednat pouze o vyplatu, ale také o bonusy, bydleni, odehrané minuty a
podobné. Zpusoby vyjednavani penéznich podminek mezi kluby a agenty jsou také
Casto rozdilné. V nékterych piipadech je to dlouhé vyjednavani, kdy si ob¢ strany
nejprve feknou své predstavy a postupné se blizi néjakému kompromisu. V nékterych
ptipadech jsou k sobé obé& strany od zacatku upiimné a feknou si realnou ¢astku, ktera
muze byt piipustna pro vSechny. Poté se uz pohybuji pouze okolo této Castky a fesi

ruzné detaily.

V konecné fazi by se az méli fesit penize pro agenta, tedy provize pro agenta.
Zase vzdy zélezi na agentovi a je to velice rozdilné, co se tyCe vyjednavani ohledné
se domluvi na podminkdch, jestli je viibec redlné ten transfer udélat, pokud ten hrac¢
neni zadarmo. Pak vlastné domlouvdte hracovy podminky, vyplaty, bonusy za podpis a
podobné. Pak, treba my to mame nastaveny tak, Ze nejdiiv chceme abychom se
domluvili na hracovych podminkdch, aby bylo vsechno kosSer a posléze my si resime
svoji provizi.* Takto dany postup samoziejmé neni stigma a muze se liSit. Existuji

agenti, ktefi svou provizi fesi jako soucast podminek pro hrace ¢i ji berou dokonce jako

vvvvvv

5.4 Pristup agentii

O pfistupu agentil, a predev§im rozdilu v pfistupu agentdi, toho jiz v této praci
padlo mnoho, piesto si toto téma zaslouZi samostatnou kapitolu a zvySenou pozornost.
Pocet agentli pusobicich v ceském prostiedi je velky. V dneSni dob€ neni ani pftili§
naro¢né stat se agentem a neni tfeba zadné velké kvalifikace, coz vede k pfehlcenému
trhu s agenty. PrestoZe obecné v ekonomice je rast konkurence zddoucim faktorem pro
spotiebitele, coz je v tomto piipadé hra¢, u trhu s agenty se to tak jisté tvrdit neda.
Mnoho agenti dnes nemaji valnou pfedstavu ani o tom, jak problematika pfestupu a
hra¢sky trh vypada, natoz aby veédéli, jak se na ném spravné pohybovat. Zaroven
muzeme vidét, ze mnoho agentli a agentur se vydalo cestou kvantity, kdy podepisuji
hrace spiSe z diivodu, aby je nepodepsal nékdo jiny, nez Ze by se o hrace skute¢né chtéli
starat a pomahat mu v jeho kariéte. U téchto agentll nésledné vzniké jakési hierarchie

hracu, dle které se staraji o jednotlivé hrace.
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Ptistupy agentl se tedy mohou liSit v mnoha smérech, at’ uz v koncepci fungovani
agenta C¢i agentury, jednani s hraci, Siti sluzeb, jedndni s kluby nebo v pfistupu
k financim. Snazit se hodnotit tyto pfistupy neni vibec jednoduché a vzdy zalezi na
uhlu pohledu. Mnohdy je totiz vyrazny rozdil mezi etickou, herni, talentovou a finan¢ni
strankou a je nesmirné¢ komplikované urcit, kterd z téchto stranek definuje tispéSného

agenta.

5.5 Penize v prestupu

Penize v prestupu jsou, podobné jako v celém fotbalu a mnoha jinych oborech,
pfestupu a vstupuje do n&j v mnoha smérech. MiliZe existovat totiz mnoho stakeholdert,
které je v ramci pfestupu potieba vyplatit. V prvni fadé se jedna piedevsim o klub,
z kterého hra¢ odchazi, pokud hra¢ neodchazi jakozto volny hra¢. Déle je vzdy potteba
vyplatit agenta. Co se ty€e vyplaceni agenta tak to miZe byt také problematické a velice
ruznorodé. UZ v této praci bylo zminéno, Ze 1 provize pro agenta nékdy miize byt ta véc,
kvili které cely prestup neprobéhne, ale vSe se opét vaze hlavné na pfistup agenta a
vztahu mezi agentem a hra¢em. U nékterych prestupti se provize pro agenta iesi formou
procent z prestupové ¢astky, né€kdy se jednd o konkrétni domluvenou ¢astku. Nékdy se
agent domluvi 1 pfimo s hraem, Ze naptiklad neni spokojeny se svou provizi a z toho
diitvodu mu bude muset sdhnout na hracovi penize. To popisuje také agent ¢.1: ,, My fo
mame nastavené, ze si bereme procento z celkové castky vyplaty za dobu, co tam je,
Jjakoby urcita procenta. Ale my si bereme provizi jenom z klubu, ale jsou samoziejmé
agentury, Ze berou procenta i hraciim. Jo jako Ze my jsme nedostali tolik, kolik jsme
chtéli, takze si to vezmeme z tvoji vyplaty, ale neni to asi jako uplné oficidalne. Ale my
jako takhle si nastavuje vidycky provizi jenom z toho klubu a je to vidycky o té
komunikaci. Je to néco jiného délat vétsi transfer kde uz to neni na procenta, ale je to o
te domluvé a pak u téch mensich, tak je to samoziejme vidycky o té domluve s tim
klubem. “ Kazdopadné pro agenta je to velice dulezity zdroj pfijmu a spole¢né s penézi
z prodlouzeni hracovy smlouvy je to hlavni a mnohdy jediny zdroj pfijmu pro agenty. |
z toho diivodu je hodné feSena nadchazejici regulatorika od FIFA, ktera zde jiz byla
zminéna, ohledné penéz, licenci a dalSich véci, které se tykaji agentl. Piestoze nazory

na tyto nova pravidla, kterd za¢nou velmi brzo platit, jsou dosti rozdilné a obcas
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dokonce dosti ostré, jedno je jasné, od pfisti sezoény dojde k vyrazné zméné na trhu

s agenty.

Téch agenti, které je tfeba v pfestupu vyplatit, mize byt i vice, neni to tak, ze do
pfestupu vstupuje vzdy pouze jeden agent a vzdy ze strany hrace. Agentd mize byt vice
a v nékterych pripadech mohou zastupovat klub, respektive poméhat nebo pracovat pro
klub. Kazdy ptestup je rozdilny, a to zmnoha aspekti. V nékterych ptipadech je
nezbytné také zaplatit takzvané vychovné ¢i podobné ¢astky, které se vazi na kluby, co
vychovavaly hrace v mladeznickych kategoriich. Tato problematika byla jiz zminéna
v teoretické casti, ale zajimavé je, Ze o téchto povinnostech vyplaceni védeli vSichni

respondenti véetn¢ hrace a agenta.

V souvislosti s penézi v pfestupu je ¢asto spojovan termin financni fair play.
Finan¢ni fair play je termin, o kterém muzeme slySet pfedevS§im ve spojitosti se
zahrani¢nimi kluby jako je Barcelona, Manchester City a podobné. V €eském prostiedi
ovSem tato idea nebyla nikdy pfili§ hlasité¢ rozebirana a naprostd vétSina lidi ani nevi,
zda existuji né¢jaké financni hranice, které kluby nesmi piekrocit smérem k nakupovani
hracu ¢i vyplat hract. Dokonce ani lidé, ktefi pracuji v ¢eském fotbalovém prostiedi, a
dokonce byvaji zapojeni do pfestupu nemaji jasno zda néco takového existuje, viz nasi

respondenti.

Bé&hem vyzkumu pro tuto praci téméf nikdo neveédél, zda existuji néjaké pravidla
finan¢niho fair play vzhledem k ptestupu. Jediny respondent, ktery si byl jisty, byl agent
¢. 2, ktery tvrdil, ze pravidla finan¢niho fair play se vztahuji na celou Evropu a jsou
stanoveny asociaci UEFA: ,,Ten financni fair play plati po celé Evropé. Vim, Ze jeden
klub mé na to upozornil, Ze si musi hlidat ten financial fair play a to neni... To je dané
UEFA.“ Nikdo z dalSich respondentti o financnim fair play nevédél. Zastupce klubu
fikali, Ze veédi, Ze jakési financni fair play existuje, které se nazyva ‘“financial
sustainability®, ale neznali Z4dné bliz§i informace. Druhy agent byl dokonce
presvédéen, Ze nic ve smyslu finanéniho fair play v Ceské republice neni. Hrag a trenér

oba pfiznali, ze zcela upfimné nevédi.

Zajimavé, ale byly také nazory jednotlivych respondentii na to, zda by zde mély
byt nastavend pravidla finan¢niho fair play. Oproti znalostem existence tohoto pravidla,
zde panoval stejny ndzor a vSichni dotazovani byli pfesvédCeni, ze by Zadné financni

fair play byt nemélo. Zastupci klubu dokonce tvrdili, Ze pfedstava vyrovnanych tymu se
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stejnym rozpoctem je spiSe utopie a pokud by skutecné néco takového existovalo,
nikoho by to ani nezajimalo. N¢kteii se shodli také na tom, Ze nejdrazsi hraci nemusi
byt ti nejlepsi a vzdy zalezi hlavné na nastaveni konceptu klubu a skautingu. Trenér také
dodava, ze financ¢ni fair play by sice mohlo vyrovnat ligovou soutéz zde v tuzemsku, ale
nepochybné by to oslabilo cely ¢esky fotbal v mezinarodni konkurenceschopnosti na

klubové rovni, tedy v evropskych poharech.

5.6 Autority v prestupu

Kazdy ptfestup musi dodrZzovat urcitd pravidla, kterd jsou jasn€ stanovena
pfislusnymi autoritami. Témito autoritami jsou zde v Ceské republice Fotbalova
asociace Ceské republiky neboli FACR, dale Unie evropskych fotbalovych asociaci
UEFA, ktera spadd pod Mezindrodni federaci fotbalovych asociaci a v neposledni fad¢

je touto autoritou Ceska republika.

Ceska republika ovliviiuje piestup spiSe povrchng, a to svou legislativou.
Pfedevsim se jedna o ptipady, jako jsou viza, pracovni pomér mezi hrac¢i a podobné
véci. Mozna nejmensi vliv v této oblasti ma pravdépodobné FACR, ktery podléha
nafizenim UEFY, a veSkerd jejich natfizeni vychazi z pravidel UEFY popftipadé FIFY.
Tyto dvé nejvétsi fotbalové organizace urcuji naprostou vétSinu povinnosti pro kluby,
agenty 1 hraCe v ramci piestupu. Samotni zastupci vySe zminénych organizaci ovSem do
pfestupu nijak aktivn€ v 99 % pfestupi nevstupuji. Jedinou vyjimkou byvaji
problémové situace, kdy klub ¢i agent nevédi, jak spravné postupovat, nebo maji urcité
problémy v ramci piestupu. V tu chvili zastupci téchto organizaci slouzi jakoZto
konzultanti a pomocny organ, ktery pomuze s interpretaci pravidel a dovysvétleni
jednotlivych nejasnosti. Viz ,,Oni jsou vlastné jenom takovi pomocnicci, oni ndm
vlastné pomahaji to vykonat. My se domluvime, kluby se domluvi mezi sebou a pak jsou
tam nékdo jako ja, taky v tom klubu na druhé strané a my uz potom jenom realizujeme

vylozené administrativné a papirujete ten prestup... "

V nékterych piipadech muze, ale nastat pfipad, Ze jednotlivé autority maji
rozdilné pozadavky ¢i néavrhy, viz dfive zminény pracovni pomér mezi hra¢em a
klubem. UEFA v soucasné dob¢ bojuje za to, aby byli hraci vedeni jakozto zaméstnanci

klubu. Ovsem pravni ramec Ceské republiky toto neumoziuje. V takovychto ptipadech
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Ceské republiky, nasledné ma hlavni slovo FIFA poté UEFA a poté az FACR. Viz
vypoveéd zastupcu klubu: ,,Ono k tomu velmi pravdépodobné nedojde ted’, protoze u nas
to ten legislativni ramec neumoznuje. Tim bychom porusovali zakonik prace, pokud
bychom z nich udélali zaméstnance, protoze vy mate pracovat 40 hodin tydné a mate
vikendy a mate svatky a mate néjaky narok na dovolenou, a to neni mozné... Hrajeme
kazdy vikend napriklad. Coz je jenom takové nejvetsi zjednoduseni, téch prekazek je tam
vice. To znamend, Ze ono to mozné neni, tim padem okolo toho ted probihaji néjaké
debaty na mezindrodni urovni, ale to neznamenad, Ze to tak bude, Ze jinde to tak je tak to
tak musi byt i tady. To tak uplné neni, protoze ty mezinarodni fotbalové instituce

€«

nemohou zasahovat do legislativy jednotlivych statii.

5.7 Determinanty prestupu

Pfi feSeni problematiky identifikace zacatku ptestupu, bylo zminéno, Ze jeden
z agentl oznacil, mimo jiné, také zajem klubu jakozto zacatek celého prestupu. Zajem
klubu o hrace miize byt nepochybné jeden ze spoustéct vyjednavani a pokud klub
projevi sam od sebe zajem jakoZto prvni, existuje dle hrace velkd pravdépodobnost, Ze
ptestup probéhne. Z toho diivodu se autor projektu béhem vyzkumu snazil zjistit, ktera
vlastnost, statistika ¢i informace, dava hraci nejvétsi pravdépodobnost, Ze o néj néjaky
klub projevi zdjem. I vtomto piipadé¢ se odpovédi respondentii Casto liSily. Prvni
z agentll, je pfesvédCen, Ze dnes neexistuje Zadny obecny poZadavek, Zadna vlastnost ¢i
cokoliv jiného co by urcovalo, zda o hra¢e bude ¢i nebude zajem. Je to predevSim
z toho divodu, Ze veSkeré pozadavky na hrace jsou dnes velice konkrétni a velice
individualni. Pfesto ale v rozhovoru poukazuje na soucasny velky zdjem o beky, a to

predevsim levé beky, ktefi hraji fyzicky ndro¢ny, hodné ofenzivni fotbal.

Samotny fotbal v dnesni podobé je velice komplexni sport, kde hraje taktika
dalezitou roli a vzdy zalezi pfedev§im na trenérovi a koncepci klubu, ktery mnohdy
miva specifické konkrétni pozadavky. Tento ndzor zastdva kromé 1. agenta také trenér,
ktery oznacuje vzdy za klicové zapadnuti hrace do koncepce a vize trenéra, poptipadé
klubu jakoZto celku. Hra¢ je také ndzoru, Ze neexistuje nic konkrétniho, co by se dalo

oznacit za determinant pfestupu.
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Ostatni respondenti jiz vSak oznacili konkrétni véc, ale zajimavé je, ze nikdo
neoznacil goly jakozto jeden z determinantl prestupu. Zastupci klubu oznacili jakozto
hlavni a jediny determinant pfestupu, charakter. Charakter hraje vyznamnou roli ve
fotbale, o tom budeme jen stézi pochybovat, ovSem nakolik byla tato odpovéd’ spise
pézou, nez realitou se mizeme pouze domnivat. Predstava, Ze je hra¢ vybran na zakladé
jeho charakteru je opravdu velice uspokojiva, ale v dnesni realité se skutecné jevi spise
jako utopie nez realita. Druhy agent tvrdi, Zze dnesni fotbal je pfedevSim o rychlosti,
konkrétné o rychlosti ve sprintu, a kondici. Pokud je hra¢, ktery béhem zapasu nab¢ha
mnoho kilometrd, je rychly ve sprintu a je schopen si tuto rychlost udrzet po ¢as vétSiny
zapasu, tak o takového hrace bude pravdépodobné velky zajem. VSechny tyto udaje je
dnes velice snadné ziskat. Kazdy profesiondlni hra¢ je béhem zapasu méfen a existuje

mnoho dat, kterd jsou vystupem z kazdého jeho zapasu.

5.7.1 Data v prestupu

Data jsou dnes nedilnou soucasti fotbalu. Kazdy zapas je protkany konkrétnimi
udaji o jednotlivych hracich, jednotlivych klubech 1 stadionech. Na zakladé dat dnes
vétSina fanouskili posuzuje jednotlivé hrace a muze si diky nim utvofit pomérné
komplexni obraz o hraci. OvSem tyto data, ke kterym ma béZzny fanouSek pftistup, jsou
pouze malym zlomkem toho, s ¢im pracuji samotni kluby a trenéti. Existuji velice
propracované aplikace pro skauty, ve kterych se zaznamenavaji nejriiznéjsi detaily o
jednotlivych hracich béhem zéapasu. Tyto data byvaji také velice uZitecné bchem
ptestupu a vzdy jsou jednim z markantnich ukazateli, urcujicich, zda klub projevi ¢i
neprojevi o hraCe zajem. Dle dostupnych informaci dokonce v nékterych zemich
Evropy, mezi které patfi naptiklad Norsko, jsou tim jedinym podkladem, na jejichZ
zakladé se klub rozhoduje, zda o hrace projevi zajem. V Ceském prostiedi stale plati, Ze
je vzdy pozadovéano vidét hrace na vlastni o€i a posila se minimalné skautsky tym, aby

si hrace prohlédl, ale pfesto vyznam dat roste 1 u nas.
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5.8 Komunikace v prestupu

Prestup byva mnohdy velice delikatni a utajovanou véci v které je dilezité
komunikovat spravné véci se spravnymi stakeholdery a v pravou chvili. UdrZeni
informaci hraje vyznamnou roli béhem celého ptestupu, a to predevsim pro klub. Klub,
ktery ma zajem o hrace, konkrétné lidé, ktefi maji v daném klubu na starosti prestupy,
se snazi do posledni chvile udrzet cely ptestup tzv. pod poklickou. Neni to vzdy
jednoduché a je dilezité védét, kterym lidem mohou véfit, a to 1 ve vlastnim klubu.
Obcas dochazi i k situacim, Ze je potieba hrace schovavat na stadionu, aby ho nikdo z

»hepovolanych* nevidél, dokud se cely ptestup nezvetejni.

Dtvody k utajeni prestupii byvaji velice prosté a pochopitelné, nejcastéji jde o
ochranu pied konkurenci. Ve chvili, kdy se totiZ vefejnost nebo ostatni kluby dozvédi,
ze klub ma zajem o néjakého hrace, velice Casto zacnou mit zajem i jiné kluby a
vznikne tim konkurencni boj. Tato situace je naopak ptizniva pro jiné stakeholdery,
kterymi jsou predevSim hrac, agent a klub, z kterého hrac¢ odchazi. Proto se mize stat,
Ze tito ti1 stakeholdefi né€kdy tajn€ vypusti informaci o pfipravovaném piestupu, aby tim
zvedli cenu hrace. Jak jiz bylo n€kolikrat zminéno, kazdy ze stakeholderti ma jiny zajem

na prestupovém trhu a kazdy se snazi uspokojit pfedevS§im své potieby.

Jednotlivi stakeholdefi vstupuji do prestupu s trosku rozdilnym objemem
informaci a dostava také riizny objem informaci béhem samotného ptestupu. Tato prace
rozebira detailnéji komunikaci se tfemi stakeholdery, kterymi jsou hrac¢, média a

fanousci.

5.8.1 Komunikace mezi hra¢em a klubem?

vvvvvv

jejich komunikace byva v pribéhu pirestupu velice Casto dosti omezend. Vzdy zalezi, o
jaky typ prestupu se jedna, ale naprostd vétSina komunikace probiha pies agenta, ktery
vzdy obdrzi nabidku pro hrace a vyjednava veskeré detaily. Samotny hra¢ komunikuje

se zastupci klubu béhem piestupu pouze ve dvou vecech, dle ziskanych informaci. Prvni

4V celé této podkapitole je pod pojmem klub, myslen klub, ktery ma zajem o hrace
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rozhovor se vétSinou tykd jakéhosi plsobeni hrace v tymu. Tento rozhovor casto
probihé s trenérem ¢i sportovnim feditelem, kde mu jeden z jmenovanych predstavuje
koncept klubu, jejich piedstavu o hracové pozici v soucasném tymu a podobné. Dalsi
komunikace mezi klubem a hracem poté byva vétSinou jiz tésné pred podpisem

smlouvy, ve chvili, kdy je pfestup jiz v podstat¢ domluven.

5.8.2 Komunikace s médii

Média jsou velice zajimavymi stakeholdery v dneSnim fotbale. Jsou nedilnou
souCdsti a ndzor na né je rozporuplny, v podobném duchu jako nézor na agenty.
Komunikace s nimi je vzdy trochu oSemetna a je dulezité byt béhem ni ostrazity.
Nezalezi totiz pouze na tom, co s medii komunikujete, ale také na tom, jak to
komunikujete a 1 to je jeden z divodii pro¢ samotni hrac¢i vétSinou nechtéji mluvit
s médii, pokud to neni nezbytné nutné. V rdmci ptestupu by komunikaci s medii mél
povétSinou urcovat klub, ktery ma zajem o hrace. Pro tento klub je totiz, jak jiz bylo
zminéno, velice dulezité, aby neunikly informace o pfipravovaném piestupu diive, nez
chtéji. V idedlnim piipadé pro klub, ktery usiluje o hrace, by se informaci o piestupu
méla média dozvédét z oficidlniho prohlaseni tohoto klubu. V takovémto idedlnim
ptipadé¢ je prubéch takovy, Ze tiskovy mluvei daného klubu zavola n€kolika vybranym
novindiim, s kterymi ma klub dobry vztah a ozndmi jim, Ze napiiklad za hodinu vyda

oficialni prohlaseni a at’ se piipravi.

5.8.3 Komunikace s fanousky

Fanousci jsou metlou celého fotbalu. Zajem lidi o fotbal a preference jednotlivych
klubii je to co umoziuje fotbalu byt na tak vysoké urovni a zajiStuje tomuto sportu
takové mnozstvi penéz. Z toho divodu je vzdy velice diilezitd komunikace mezi klubem
a fanouSky. FanouSci pochopitelné chtéji znat co nejvice detailu z fungovani jejich
obliben¢ho klubu a klub chce, aby byli fanousci co nejvice spokojeni a citili se soucasti
klubu. V Ceském prostiedi hraji vyraznou roli také skupiny fanousku, ktefi se nazyvaji

jakozto ,ultras“. Tito fanousci Casto komunikuji s klubem 1 pfimo a maji v ramci
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komunikace o trochu blize k vedeni klubu nez ostatni fanousci. Kazdopadné informace
o prestupu se dozvidaji vSichni fanousci ve stejnou chvili a neexistuje pro n¢ jiny zdroj
informaci, nez jsou média ¢i socialni sité, poptipadé webové stranky klubl. VétSinou se
tedy fanousci dozvidaji informaci az tésn¢ okolo samotného podpisu smlouvy, ojedinéle
i dfive, a to v pfipadé, Zze informace o daném piestupu uniknou do medii proti vili

klubu, jenZ ma o hrace zajem.
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5.9 Péce o hrace kratce po prestupu

Vétsina lidi je presvédcena, Ze podpisem smlouvy cely piestup konci a v oficidlni
rovin¢ maji pravdu. OvSem piestup jakozto proces, béhem kterého je priveden hra¢ do
nového tymu, mnohdy ani zdaleka podpisem nekon¢i. V urcitych piipadech je soucasti
prestupu mnoho povinnosti, které je potteba fesit thned po podpisu smlouvy. Piikladem
muze byt shanéni bydleni, zdravotni prohlidka, zafizeni viza, sehnani auta a mnoho
dalsich véci. Tyto véci se fesi predevsim pii prestupu zahrani¢nich hracu, ¢i ¢eskych
hrac¢t do zahrani¢i. VétSina z téchto povinnosti jde a dle ndzoru agentti i méla jit za
klubem, pokud ovSem agent znid dané prostiedi, jde o spolupraci agenta a klubu. Je
dalezité ptipomenou, ze kazdy prestup je specificky, stejné jako kazdy klub, hrac i
agent. Agenti samoziejm¢ tvrdi, Ze se snazi byt v téchto ohledech maximalné
napomocni a vyrazn¢ se v tom zapojuji. Zastupci klubu zase fikaji, ze to oni se staraji o
naprostou drtivou vétSinu véci a ze agent je jim ob¢as ndpomocen. Trenér upozoriuje
na to, ze je dle ng&j dilezité uvédomit si velikost klubu. Pokud se jednd o ty nejvétsi
kluby v Ceské republice, tak tam je s velkou pravdépodobnosti n&jaky tym, ktery by
mél tyto véci zafizovat, u téch mensich tomu tak s velkou pravdépodobnosti neni a
vetSinu si musi zajistit agent. Kazdopadné tato faze kratce po podpisu smlouvy hraje
vyznamnou roli i pro kone¢né vyhodnoceni ptestupu. Aby byl totiZ pfestup vyhodnocen
jakoZto uspésny, zéalezi pfedevS§im na plisobeni hrace v daném klubu. Pro toto plisobeni
je velice dulezitd rychld a dobrd aklimatizace jak samotného hrace, tak ptipadné i

rodiny.

5.10 Matice stakeholderu

Stakeholdefi kazdého ptestupu mohou byt rozdilni a neni mozné udélat jednu
matici stakeholdert, ve které budou obsazeni vSichni z nich. Pfesto byla pro tuto praci
sestavena zakladni matice, kterd by méla shrnout stakeholdery, ktefi se mohou objevit
ve vetsing prestupl a kterd vychazi z provedenych rozhovort pro tuto praci. Jedna se o
power-interest matici, kterd byla bliZe pfiblizena v teoretické ¢asti. Nektefi z uvedenych
stakeholderi ovSem nemusi do pfestupu ani viibec vstupovat ¢i mohou mit naprosto

rozdilny zajem ¢i silu ovlivnit pfestup.
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ZAJEM

SiLA

Obrazek 3 - Matice stakeholderu prestupu

Zdroj: Vlastni tvorba autora

5.10.1 Vysvétlivky k matici

V matici jsou pouzité zkratky, pfedstavujici stakeholdery, které se bézn¢ mohou
vyskytovat v pfestupu. Zde je jejich vysvétleni:

M = Média

AU = Autority

F = Fanousci

R = Rodina hrace

T = Trenér

H = Hra¢

A = Hréac¢sky agent

KZ = Klub, ktery projevuje zdjem o hrace

KV =Klub, jenz vlastni hrace
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5.10.2 Subjekty

Za subjekty v této matici byly oznaCeny rodina hrace a trenér. Rodina hrace je
v tomto kvadrantu z toho diivodu, ze a¢ maji urcity vliv, diky kterému mohou ovlivnit
hrace a jeho rozhodnuti, tak nijak velkou silu, na zdkladé¢ vyzkumu pro tuto préci,
v prestupu nemivaji. Naopak zdjem je pomérn¢ vyrazny, protoze s piestupem hrace se
dasto méni mnohé i pro rodinu. Vyhodou Ceské republiky viak je, Ze ve vét§ing
prestupil v Ceské lize neni potifeba se piestéhovat a tak rodina mnohdy nemusi opustit
misto kde zije. Tento zavér vychazi i z pohledll Zastupct klubu, kteti si mysli toto: ,, Za
mé tam urcité hraje néjakou roli. Vidy je to o tom, Ze kdyz mate néjaky vztah v té
rodiné, kdyz to vezmu na sebe, tak kdybych byl hrac, tak vlastné tu rodinu musite
vnimat. NemiiZete Fict tdtovi, ktery... ja nevim, kdyz to reknu uplné ab absurdum, fandi
cely Zivot Sparté a vy mu reknete, Ze jdete do Slavie, jen tak z niceho nic... Samoziejmé,
Ze to asi néjaké konsekvence bude mit, ale... Anebo kdyz se stehujete tamhle a tamhle,
tak ten hrac vzdycky podle mé nasloucha té rodine. At je to, jak chce, tak vzdycky to
néjakou roli ma.* Je vSak nutné znovu poukdzat na rozdilnost hracd, ktera hraje
vyraznou roli. VZdy zaleZi na v€ku hrace, jeho rodinném stavu, charakteru a podobnych
vécech, které ur€uji, jak moc miiZze rodina ovlivnit pfestup, a 1 jak velky zijem na
prestupu ma. Vyznam charakteru naptiklad zmitiuje Agent ¢.2: To je individudlni, ale...
To je opravdu individudlni. Jakoby ted minulé léto, jsem mél néekolik prestupu a taky
Jjsem zazil prestupy, kdy ten hrac to rozhodl uplne sam. To jsou viastné vetsinou hrdci,
kteri maji...jsou silné osobnosti. A pokud ten hrac neni takova silna osobnost, tak se
musi radit s x lidmi. Muze se radit s babickou s kamarady, zavola x lidem. To zalezi na
tom, jestli ten hrdc je silna osobnost. Ta silna osobnost si to rozhoduje sam a kdyz ten
hrac¢ neni takova silna osobnost, tak se zeptd kamaradii, ale samoziejmé se zeptd i

‘

rodiny. Takhle bych to Fekl, je to opravdu individualni.*

Trenér je ve skupiné subjektl, protoze jeho zdjem na piestupu je témét vzdy
vysoky. Kazdy hra¢ piinasi trenérovi nové moznosti a miize hrat vyznamnou roli pro
celou nadchézejici sezénu. OvSem sila trenéra béhem piestupu neni nijak vyrazna.
»Dneska v Nemecku treba, ty prestupy resi vyhradné sportovni reditel, ale urcité pak
Jsou tymy, jako treba Velvary, kde neni ani sportovni reditel, takze tam to resi trenér.

Je samoziejmé pravdou, ze v mnoha smérech a klubech se trenér minimalné vyraznou

mérou podili na vybéru hrace, také mnohdy sd€luje hraci svou predstavu o spolupraci,
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¢imz mize zvysit zdjem hrace o prestup. Kromé toho, ale trenér nijak nevstupuje do
prestupu a nemtze ovlivnit finan¢ni stranku piestupu, ktera mnohdy byvé jadrem celého

problému.

5.10.3 Dav

Ve skupiné nazyvajici se Dav, jsou v této matici uvedeni dva stakeholdefi
prestupu. Jsou to média a fanousci. Piestoze zde bylo rozebrano, jak vyznamnou roli
hraji fanousci pro fotbal a jak uzk4 komunikace mezi n¢kterymi fanousky a kluby byva,
tak samy o sobé nemaji velkou silu v pfestupu. Zastupci klubu dokonce nejprve
prohlasili, Zze fanouSci zadnym zplisobem neovliviiuji prestup. Ostatni respondenti
uvedli, ze pfiznivci klubu maji urcity vliv, ten je ovSem patrny spiSe v kontroverznich
pfestupech mezi rivaly ¢i pfestupech kde fanousci maji vyrazny problém s hracem,
kterého chce klub ptivézt. Dalsi faktor, ktery dosti snizuje jejich silu v piestupu je
omezena moznost ziskani informaci o planovaném ptestupu. Jedinou moznosti, jak tedy
mohou ovlivnit pfestup je, pokud uteCou informace viz podkapitola 5.8.3. FanousSci
nevstupuji tedy ani tak do samotného piestupu jako spise do vybéru hracd, béhem
kterého mohou kluby pfiihlizet ke vztahu fanouSkd s hraCem. Za ptedpokladu, Ze se
jedna o vyrazné, vétSinou negativni, emoce. Zajem na samotném piestupu fanouskl
taky neni nijak extra vysoky. Samoziejmé, Ze kazdy fanouSek hodnoti jednotlivé
prestupy a téch nejvétsich si jisté v§ima, presto jejich zajem o jednotlivé prestupy je

spiSe povrchni.

5.10.4 Context Setters

V kvadrantu, ve kterém jsou stakeholdefi oznacovani jakozto Context Setters je
v této praci umistén jeden stakeholder. Fakticky se jedna o skupinu stakeholdert a to
autority. Vliv autorit byl jiz v této praci piiblizen a je nepochybné¢ neoddiskutovatelné,
ze maji vyznamny vliv a velkou silu ovlivnit dany ptestup. Kazdy pfestup musi

dodrzovat jejich pravidla a musi ctit kazdy ptedpis, vyhlasku, zdkon atd., které se ho
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tykd. Na druhou stranu zdjem autorit o konkrétni piestupy je velice nizky a samotné

autority slouzi mnohdy spiSe jen jakozto konzultanti, jak bylo dfive zminéno.

5.10.5 Hraci

Neni nejspiS prekvapenim, ze za nejvlivnéjsi stakeholdery piestupu, tedy
takzvané hrace, jsou zde oznaceni hrac, hracsky agent, klub, ktery vlastni hrace a klub,
ktery méa o hrace zajem. VSichni tito stakeholdetfi maji vyznamnou silu v pfestupu a
stejné tak i zdjem. Jejich vyznam i role byla pomérné€ vyrazné popséana v celé této praci

a neni tedy potfebné vysvétlovat jejich umisténi v matici.
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6 Diskuze

6.1 Diskuze ve vztahu Kk teorii

Béhem vyzkumu byly zjiStény urcité rozdilnosti oproti teoretickym
predpokladiim, které v nékterych piipadech byly dosti markantni. Piikladem jsou
determinanty ptestupu, ve kterych se vSechny prace, které byly pro tuto bakalafskou
préaci pouzity, shodovaly na tom, ze goly hraji vyznamnou roli pro piestup, zatimco
béhem vyzkumi ani jediny respondent nebyl tohoto nazoru. Dokonce neni jediny
determinant, ktery byl rozpoznan v teoretickych vychodiskach a nasledné¢ by se potvrdil,
alesponi u jednoho respondenta béhem vyzkumu. Pro tuto vyraznou neshodu mize byt
mnoho diivodd, jako jsou naptiklad specifika ¢eského prostiedi, kterd budou pozdéji
blize rozebrana, nebo rozdilné¢ obdobi vyzkumu. Na druhou stranu, pravdépodobné
oc¢ekavana shoda byla v urcitych povinnostech, které jsou stanoveny autoritami, a
potvrdilo se, ze skuteéné¢ dochazi k dodrzovani pravidel, kterd jsou zminéna v téchto

dokumentech, napiiklad v Piestupovém fadu FACR.

U analyzy stakeholderii se prokazala jeji dtiileZitost pro pochopeni celé
problematiky, tak jak bylo zminéno 1 v teoretické ¢asti. Tato analyza skute¢né vedla
k pochopeni celé problematiky a hrala kli¢ovou roli pro celou praci a veskeré vyvozené
zavéry. Béhem vyzkumu se ukdzalo, ze skuteéné stakeholder nemusi byt pouze jedna
fyzickd osoba. Piikladem jsou napiiklad média, kterd byla b&hem celého vyzkumu
brana jakoZto jeden celek a jejich zasah a ovliviiovani pfestupu jsou stejné. Stejné tak to
plati u jednotlivych klubt, kde nebylo pfili§ rozebirano, kdo z daného klubu vstupuje do
pfestupu, ale ve vSech piipadech je na klub pohliZzeno jakoZzto na jednoho stakeholdera.
Ukézalo se také, Ze matice power-interest, je skutecné dobie pouZitelna jiz na zakladé

rozhovora.

Vyzkum zéroven i ukazal, jak vyznamnou roli hraji technologie pro rozvoj
talentu, a stejné tak i1 pro cely fotbal. U tohoto faktoru se tedy potvrdilo, ze teoreticka
vychodiska plati 1 v praxi, kterou tato prace zkoumala. Dokonce vyzkum ukézal, ze
vyznam téchto dat je v soucasné dobé¢ daleko vyssi a neustale roste. Pro samotny rozvoj
talentu a talent managementu jsou dnes data, dle vyzkumu, naprosto neodmyslitelnou

soucasti a vychazi z nich cely fotbal.
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Co se tyka vyznamu agenta pro hrace, tak se potvrdilo, ze agent hraje mnohdy
vyraznou roli v hraCoveé zivoté a netesi s nim pouze pirestup. Sluzby samotného agenta
jsou mnohdy velice Siroké a napiiklad Agent ¢. 2 popisoval rozsahlost sluzeb, které

jejich agentura nabizi.

Zajimavy je 1 pohled na selekci klubii dle finan¢nich moznosti, kdy Norback,
Olsson a Persson tvrdi, ze na evropském hra¢ském trhu vznikla skupina zavedenych top
klubii, ktefi poptavaji ty nejtalentovanéjsi hrace a mohou si dovolit prakticky kohokoliv
a tento nazor se béhem vyzkumu potvrdil platny i pro ¢eské prostiedi, kde dle Agenta ¢.
2 jsou v Cesku finanéni podminky, kromé Sparty a Slavie, skromné a vétsina ostatnich
klubli si nemtze dovolit takové hrace. I trenér poukazuje na to, Ze pokud by doslo
k finan¢nimu fair play, tak by to omezovalo tyto dva tym v Evropskych poharech,
z ¢ehoz vyplyva, ze Sparta a Slavie v dneSni dobé dosahne na hrace, na které ostatni

kluby nemaji penize.

V porovnani s jedinou uvedenou relevantni nalezenou praci jsou vysledky pomérné
rozdilné, a to jiz z nékolika divodl. Zaprvé autor zminéné prace vyuzil jinou metodu
rozd€lovani a analyzy stakeholderi nez autor této prace. V této praci byla vyuzita
matice power-interest a to ptedev§im z divodu jednoduché aplikace a pomérné Sirokého
rozdéleni. Yiapanas ve své praci rozdéloval stakeholdery pouze na priméarni a
sekundérni, a to pravdépodobné z diivodu nasledného rozdéleni hodnot jejich vlivu.
Dalsim divodem rozdilnosti vysledku je nepochybné také rozdilné téma. Zatimco
Yiapanas se zaméfuje na ovlivilovani celého fotbalového prostiedi, v této praci jsou
rozebirani pouze stakeholdefi piestupu, z toho diivodu se nékteti stakeholdefi tplné lisi
a nékteti maji jinou dilezitost. V neposledni fad¢ hraje urcity vliv rozdilné prostedi, na
které jsou vyzkumy aplikovany. Zatimco Yiapanas se zaobira fotbalovym prostfedim

v Recku, tato prace fesi ¢eské prostiedi.

6.2 Limity prace

Ptestoze byl cely vyzkum veden do hloubky, tak neni mozné vysledky prace
generalizovat. Predev§im z toho diivodu, Ze pocet respondenti nebyl pfili§ vysoky a
jedna se o problematiku, kterd je dosti individualni a pfistupy 1 ndzory mohou byt dosti

odlisné. Tento fakt byl zminovan mnohokrat v pribéhu prace a béhem provedenych
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rozhovorti bylo mnohokrat poukdzano na vysokou diferenciaci u konkrétnich ptipadt a
slozitost zobecnéni v jednotlivych tématech. Neni tedy mozné fict, ze uvedené zavéry
jsou platné v obecné miie, coz ale piimo souvisi i s metodou, jez byla pouzita pro tuto
bakalarskou praci. Bylo jiz zminéno, Ze polostrukturovany rozhovor mnohdy vede
k rozdilnym vysledkiim té samé studie, pouze ve chvili, kdy se zméni autor. U zavért
pro tuto praci hral urcitou roli i zpiisob vyjadfovani, ve smyslu nerozhodnosti, vadhani,
intonace v jednotlivych odpovédi atd. Naptiklad u rozhovoru s hracem byla velka

nerozhodnost a bylo vidét, ze mnohdy nema piehled a spise odhaduje.

Samotny rozhovor s hra¢em by se dal povazovat za drobny limit prace, a to
pfedev§im z toho divodu, ze hra¢ nebyl pfili§ zkuSeny v ptestupech a rozhovor s nim
mél nejmensim piinos. OvSem existuji urcité problémy, které se vyskytovali v kazdém
rozhovoru a mohli negativnim zpiisobem ovlivnit zavéry. Tim hlavnim problémem
bylo, ze kazdy z respondentid odpovidal hodné o vlastni situaci, pfestoze otdzka byla
vedena v obecném charakteru daného prostfedi. Tento problém byl nejvice patrny
pfedevs§im u zastupct klubu, ktefi ¢asto mluvili o svém pfiistupu, u kterého samy obcas
poukazovali na rozdilnost, viz: ,,Média prestup neovliviiuji. Ony by chtély, ale v nasem
pripadeé teda rozhodné neovliviuji a my teda celkové nepodléhame tomu, co se kde

‘

pise.

Dalsi komplikaci pro tuto praci byl, v nékterych ptipadech, vhodny preklad. Mnoho
zdroji pro tuto praci bylo napsano v cizim jazyce a v nékterych ptipadech je velice
komplikované spravné ptelozit dané slovo, ptipadné frazi, aby méla stejny vyznam a
spravné zapadala do kontextu. Z toho diivodu bylo naptiklad u power-interest matice
pouzito oznaCeni Context Setters a tento pojem nebyl nijak piekladan. Zaroven i
samotné oznaceni matice neni v praci pozdéji piekladan a pojem power-interest je
pouzivan jakoZto zavedeny odborny termin, ktery byl pouze pro pochopeni pieloZzen
v teoretické Casti. Je dalezité zminit, ze autor se vzdy snaZzil, co nejlépe vystihnout
jednotlivé terminy a pojmy a mnohdy bylo zvazovano, zda termin piekladat do CeStiny.
Pokud se néktery z termini ¢i pojmi prekladal, vzdy bylo maximalné dbano na pfesnost

a nejlepsi vystiznost.

Na celém vyzkumu byla také citit specifika ¢eského prostiedi. Ceské prostiedi je
v mnoha smérech specifické, na coz poukazoval 1 Agent ¢. 2, viz: ,Jojo, ta financni

stranka. Treba zrovna v Cesku, ty hraci jsou... Ve srovnani s Rakouskem jsou ti cesti
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hraci, i kdyz maji menst mzdy, tak i presto ty castky tady jsou vyssi nez v Rakousku.* To
napiiklad mize byt i pfi¢inou nékterych rozdilnosti mezi teoretickou a praktickou casti.
Tyto specifika byla i zminéna v souvislosti se zaméstnaneckym pomérem hrach, kdy
zastupci klubu tikali, Ze piestoze se chystd zména na evropské trovni a UEFA, tedy
organizace, kterd je autoritativné nad &eskou fotbalovou asociaci FACR, planuje a
zasazuje se o zmeény, tak tyto zmény s vysokou pravdépodobnosti nebude mozné
uplatnit v Ceské republice, a to ztoho diivodu, Ze to neumoznuje legislativa Ceské

republiky.
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7 Zavér

Kazdy ptestup je velice unikdtnim procesem a mnohdy se jednotlivé prestupy
vyrazné¢ lisi. Z toho diivodu je velice tézké rozebrat tuto problematiku jakozto celek a
snazit se pfiblizit jednotlivé vztahy, povinnosti a stakeholdery. Vyzkum této prace
poukazuje, jak slozitou problematikou ptestup je a jak velké neshody mizou béhem n¢;j

nastat.

Béhem celého vyzkumu bylo mozné pozorovat casté neshody predev§im mezi
agentem a zastupci klubu. Bylo citit, Zze kazdy ma rozdilny ptistup a trosku rozdilné cile.
Tyto rozdilnosti v odpovédich se v nékterych ptipadech dostali tak daleko, Ze zastupci
klubu odpovidali zcela naopak nez samotni agenti. Tyto neshody dosti pravdépodobné
maji vyrazny vliv pfedevsim na hrace, kteti v se mnohdy naskytaji mezi zastupci klubu
a agenty, ale 1 na cely fotbal. Obcas bylo vidét, Ze problémem je Spatnd komunikace a

nekdy 1 znalost pravidel a povinnosti.

Pro nékteré mozna az prekvapivé velkd byla nevédomost nékterych klicovych
stakeholderi o samotném prestupu. Jednalo se predevsim o hrace, ktery nemél velké
povédomi o tom, jak samotny piestup vlastné probihd, jaké jsou naleZitosti a formality
pfestupu, ani kdo vSechno miZe do pfestupu vstupovat. Prestoze se jedna o téméf
je podivné hlavné z toho diivodu, ze hra¢ by na celém piestupu ma vyrazny vlastni
zajem a mél by chtit znat co nejvice informaci, pfeci jen se miize rozhodovat o jeho
kariéfe, bydleni, pfipadné uspéchu. Dulezité je také zminit, Ze v evropském fotbale
nikdo nevlastni hraCovi prava, jako tomu je napiiklad v NFL a klub tedy za n¢j nemuze
rozhodovat, kde bude hrat. Tyto znalosti a zjem se ovSem opét mohou lisit a ur€ity vliv

na to, ma charakter hrace nebo také veék hrace.

Ditlezité je také zminit, ze skoro kazda cast prestupu, kterd byla v této praci
zminéna, by si zaslouzila svou vlasti praci a vlastni vyzkum. Pocinaje financemi
v piestupu, pfes zaméstnanecky pomér az po vztah agenta s hraiCem se jednd o velmi

obsahla a komplikovana témata, ktera si nepochybné zaslouZzi vétsi pozornost.

Samotny agent je v pfestupu jednim zklicovych stakeholderd. Jeho znalost
problematiky je spolecné se zastupci klubu nejveétsi a musi feSit velké mnoZstvi véci

v ramci prestupu. Jeho schopnosti a pfistup ovliviiuji kazdou €ast prestupu a vétSinou
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rozhoduji o konkrétnich parametrech. Nejvyssi pfinos agenta je predevSim pro

primérné hrace, které¢ je agent schopny dostat do klubd, které by jinak o hrac¢i ani

nepfemyslely. OvSem stejné jako cely ptestup i role hrac¢ského agenta je vzdy rozdilna.
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Priloha 1:

PRILOHY

UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

Zadost o vyjadFeni Etické komise UK FTVS
k projektu vyzkumné, kvalifikagni ¢i seminamni prace zahrujici lidské ucastniky
Niazev projektu: Role hraéského agenta v procesu fotbalového piestupu
Forma projektu: vyzkumna prace - bakalafska price
Obdobi realizace: ¢erven 2023 — ervenec 2023

Vyzkum bude realizovin v souladu s platnymi epidemiologickymi opatfenimi Ministerstva zdravotnictvi CR.

Piedkladatel: Jakub, Kravéik, UK FTVS Management sportu
Hlavni FeSitel: Jakub, Krav¢ik, UK FTVS Management sportu

Misto v¥zkumu (pracovi§t€): Vyzkum bude probihat v externich pfedem dohodnutych prostorach, dle individualnich
potieb ¢i pozadavki icastnikid vyzkumu

Spolufesitel(é): -

L4

Vedouci price (v pfipadé studentské price): Ing. Mgr. Michaela Kaprilkovd, M.A.

Popis projektu: Projektem je bakalaiska prace s nizvem Role hra¢ského agenta v procesu fotbalového piestupu. Cilem
této bakalafska price je zjistit a konkrétné identifikovat jakou roli plni hra¢sky agent, k temu je potiebny a jaké jsou
Jjeho povinnosti v procesu fotbalového piestupu. Prace mi také za ukol pfibliZit, kdo viechno se tiastni pfestupu hrice
a jaky vyznam maji jednotlivi u¢astnici pro uskuteénéni pfestupu. Soudasti vyzkumu je i specifikace prace agenta mimo
prestup. Cela bakalaFska prace se zaméfuje na Ceské prostiedi. Jedna se o empiricko-teoretickou praci. V této bakalaiské
praci bude pouzita kvalitativni metoda vyzkumu, a to konkrémé polostrukturovany rozhovor s vyuzitim piipadovych
studii. Rozhovory budou vedeny s jednotlivei, ktefi budou spadat do uréité piedem charakterizované skupiny.
Rozhovory by mé&ly probihat v pfatelském a uvolnéném duchu, aby se G¢astnici co nejvice rozpovidali a pomohli tak
nahlédnout do problematiky fotbalového piestupu. Z toho diivodu budou rozhovory také vedeny v prostedi, které bude
vyhovovat dotazovanym a ve kterém se budou citit co nejkomfortnéji.

Charakteristika Gfastnikii vizkumu: Plinovany potet ti¢astnikii se pohybuje mezi 6 a 10. Utastnici musi spadat do
jedné ze Ctyf skupin, kterymi jsou fotbalovy trenéfi, jeZ se v poslednich 5 letech Glastnili pfestupu hrace, & maji
zkuSenost s pfestupem hrace. Zaméstnanci fotbalovych klubil, ktefi se v poslednich 5 letech podileli, & pfihliZeli
fotbalovému prestupu profesiondlniho hrice, se zapojenim klubu, ve kterém pracuji. Dile fotbalovy agenti, kteii
v poslednich 5 letech uskutecnili, nebo byli souésti pestupu fotbalového hrage. A v neposledni Fadé samotni fotbalovi
hraci, ktefi v poslednich 5 letech piestoupili z jednoho klubu do jiného. Ur¢it konkrétni vék je velice naroéné, u skupiny
fotbalovych agentll a zaméstnanci klubi, je predpoklidany vék mezi 30 a 50 lety, u trenérii je predpokladany vék
kolem 40 let a u hrac je predpokladany vék mezi 20 a 30 lety. Vybér acastniki bude cileny dostupny. Respondenti
budou kontaktovani telefonicky, osobné, pripadné pfes e-mail, dle konkrétni situace. Tyto kontakty seZenu skrze
spoleéné znameé.,

Vyzkumu se nezicastni osoby s akutnim (zejména infek&ni) onemocnénim.

Zajisténi bezpeénosti: Tento vyzkum by nemél zidnym zpiisobem zvy3ovat bezpetnostni ani zdravotni rizika. Jedna se
pouze o rozhovory v klidném prostiedi v pratelském duchu, bez jakéhokoliv stresu. Rizika provadéného vyzkumu
nebudou vy83i ne? béiné otekavana rizika v rimei tohoto typu vyzkumu.

Etické aspekty vyzkumu: Viichni u¢astnici budou zletili a nebudou z vulnerabilnich skupin.

Potencialni_stfet zdjmi: Vybér afastnikdi bude dostupny a cileny, presto neni stanoveny konkrétni klub, vék ani
organizace. Zadny stfet zajmil by v tomto piipadé nemél byt problém. Cely vyzkum bude maximalné objektivni a
nebude nikoho zvyhodiiovat. Zaroven tato bakalafska prace neslouZi jako prostfedek jakékoliv organizace, ma pouze za
ukol pfispét lidem zajimajicim se o fotbal, poznat problematiku fotbalového prestupu.

Vyzkum neni provadén pro Zidnou instituci ¢i organizaci. Nejsem v pracovng pravnim (ani rodinném) vztahu k
zadnému ucastmikovi vyzkumu. Neexistuje 2adna skuteZnost, ktera by mohla ovlivnit objektivitu vyzkumu. Neméam
soukromy zajem na vysledku vyzkumu a ani vyzkum nevede k osobnimu prospéchu. Vedouci price bude dohlizet nad
korekinosti a nestrannosti posuzovani vysledl vyzkumu mou osobou. Neexistuje zadna skute¢nost, kterd by mohla
ohrozit integritu a diivéryhodnost vyzkumu.

Ochrana osobnich_dat: Data budou shromazd'ovana a zpracovivana v souladu s pravidly vymezenymi nafizenim
Evropské Unie €. 2016/679 a zdkonem &. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich idaji. Budou ziskdvéany nasledujici
osobni ddaje: profese, jméno, pfijmeni, telefonni Cislo a e-mailové adresa, odpovédi na otazky v rozhovoru — které
budou bezpeéné uchoviny na heslem zajisténém poéitaci v uzaméeném prostoru, piistup k nim bude mit hlavni Fesitel.
Iména jejich klubii &i agentur nebudou zvefejiiovany a konkréini pozice v klubu také ne. Viechna jména, pFijmeni,
telefonni Cisla a e-maily souvisejici s vizkumem budou bezprostiedné po odsouhlaseni prepsaného a anonymizovaného
rozhovoru smazany.
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Uvédomuji si, Ze text je anonymizovan, neobsahuje-li jakékoli informace, které jednotlivé ¢i ve svém souhrnu mohou
vést k identifikaci konkrétni osoby — budu dbat na to, aby jednotlivé osoby nebyly rozpoznatelné v textu prace. Osobni
data, kterd by vedla k identifikaci wicastnikGi vyzkumu, budou bezprostiedné do 2 tydnli po provedeni rozhovoru
anonymizovéna. Ziskand data budou zpracovévana, bezpetn® uchovana a publikovana v anonymni podobg v bakalarské
préci, piipadné v odbornych ¢asopisech, monografiich a prezentovana na konferencich, ptipadné budou vyuzita pfi dalsi
vyzkumné praci na UK FTVS.

Pofizovani fotografii/videi/audio nahrivek wéastnikii: Be¢hem vyzkumu nebudou pofizovany zadné fotografie, ani
videozdznamy. Je oviem pravdépodobné, Ze budou pofizovany audionahravky.

Audio nahravky: Rozhovory budou nahrivany na mobilni telefon. Bezprostfedng poté bude ziznam nahran do potitade
a zmobilniho telefonu bude vymazan. Po piepsani rozhovoru a anonymizaci osobnich dat bude nahravka smazéna.
Predpoklada se, Ze nahravka bude smazana do tydne od jejiho pofizeni, nestane-li se n&co velice neodekévaného jako je
zédvazné omemocnéni autora price. V takovém pifpadé by byla nahrdvka smazina hned po uzdraveni autora a
bezprostiedniho pfepsani rozhovoru, maximalné viak do 2 tydnii po provedeni rozhovoru. Neanonymizovana nahrana
verze rozhovoru bude bezpené uschovana pouze u autora prace na heslem zaji§téném poéitaci a nebude nikde
zvefejfiovana. Zpracovani a poslech audionahravek bude mit k dispozici pouze autor projektu, piipadné vedouci prace
bude-li nezbytné to konzultovat. Po piepsani bude ucastnikiim vyzkumu text predloZen ke schvaleni. Zveiejnény budou
pouze pfepsané anonymizované a ucastnikem schvélené rozhovory &i jejich &ésti. 9

V maximalni mozné mife zajistim, aby ziskané data nebyla zneuZita.

Text informovaného souhlasu (IS): pfiloZzen

Povinnosti vSech utastnikii vyzkumu na strané ¥eSitele je chranit Zivot, zdravi, distojnost, integritu, pravo na sebeuréeni, soukromi
a osobni data zkoumanych subjektt, a podniknout k tomu veskerd preventivni opatfeni. Odpovédnost za ochranu zkoumanych
subjektd leZi vzdy na Utastnicich vyzkumu na strang fesitele, nikdy na zkoumanych, byt dali svij souhlas k gasti na vyzkumu.
Vsichni GCastnici vyzkumu na stran€ Feitele musi brat v potaz etické, pravni a regulatni normy a standardy vyzkumu na lidskych
subjektech, které plati v Ceské republice, stejné jako ty, jeZ plati mezinarodng.

Potvrzuji, Ze tento popis projektu odpovida ndvrhu realizace projektu a Ze pfi jakékoli zméné projektu, zejména pouZitych metod,
zaslu Etické komisi UK FTVS revidovanou ?adost.

V Praze dne: 30.5.2023 Podpis piedkladatele:

Datum a podpis odpovédného pracovnika z mista vyzkumu:

Vyjadieni Etické komise UK FTVS

SloZeni komise: Predsedkyné: doc. PhDr. Irena Parry Martinkova, Ph.D.

Clenové: prof. MUDr. Jan Heller, CSc. Mer. Eva Proke3ova, Ph.D.
prof. PhDr. Pavel Slepi¢ka, DrSc. Mgr. Tomas Ruda, Ph.D.
PhDr. Pavel Hrasky, Ph.D. MUDr. Simona Majorovéa

W4 2047

Projekt prace byl schvalen Etickou komisi UK FTVS pod jednacim ¢islem: ...........0. 7/ &V o7 7 .

Etickd komise UK FTVS zhodnotila predlozeny projekt a neshledala rozpory s platnymi zasadami, piedpisy a
mezinarodni smérnicemi pro provadén{ vyzkumu zahrnujiciho lidské Gicastniky.

Resitel projektu spInil podminky nutné k ziskani souhlasu Etické komise UK FTVS,

i,

razitko UK FIVEIOVY a sportu podpis predsedkyné EK UK FTVS

74




Priloha 2:

INFORMOVANY SOUHLAS k zadosti 114/2023

VaZeny pane, vaZzenad pani,

v souladu se VSeobecnou deklaraci lidskych prav, natizenim Evropské Unie ¢. 2016/679
a zakonem ¢. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich udajl a dal§imi obecné zavaznymi
pravnimi predpisy (jakoz jsou zejména Helsinska deklarace, prijata 18. Svetovym
zdravotnickym shromadzdenim v roce 1964 ve znéni pozdéjsich zmeén (Fortaleza,
Brazilie, 2013); Zdkon o zdravotnich sluzbdch a podminkdach jejich poskytovani
(zejména ustanoveni § 28 odst. 1 zdkona ¢. 372/2011 Sb.) a Umluva o lidskych pravech
a biomediciné ¢. 96/2001, jsou-li aplikovatelné), Vas zadam o souhlas s Vasi ucasti ve
vyzkumném projektu na UK FTVS v rdmci bakalatské prace s ndzvem Role hracského
agenta v procesu fotbalového prestupu, provadén na pfedem spolecné dohodnutém
miste.

Projekt bude probihat v obdobi od zacatku ¢ervna 2023 do cervence 2023

Vyzkum bude realizovan v souladu s platnymi epidemiologickymi opatienimi Ministerstva
zdravotnictvi CR

Cilem vyzkumného projektu je zjistit jaké jsou povinnosti, co zajiStuje a jaké je jeho
postaveni v procesu fotbalového ptestupu. DalSim cilem je také zjistit kdo vSechno
vstupuje a ovlivituje fotbalovy piestup hrace a jakym zptsobem ho ovliviuje.

Budete se ucastnit zhruba pilhodinového rozhovoru, u kterého budete odpovidat na
pfedem pfipravené dotazy, a sdilet zkuSenosti ¢i poznatky ze své kariéry na piedem
spole¢né¢ dohodnutém miste.

VaSe osoba bude v projektu anonymizovéana a budete uvadén pouze jako €len jedné ze
Ctyt skupin: fotbalovy agent, ktery se v poslednich 5 letech ucastnil ¢i zprostfedkovaval
prestup fotbalového hrace, trenér, ktery byl v poslednich 5 letech soucasti, nebo
piihliZel pfestupu jednoho ze svych hrach, fotbalovy hrac, ktery v poslednich 5 letech
ptestoupil z klubu do klubu, nebo zastupce klubu, ktery v poslednich 5 Iletech
minimalné piihlizel fotbalovému ptfestupu. Rozhovory budou nahravdny na mobilni
telefon. Bezprostiedn¢€ poté bude zdznam nahrdn do pocitace a z mobilniho telefonu
bude vymazan. Po piepsani rozhovoru a anonymizaci osobnich dat bude nahravka
smazana. Predpokladd se, Zze nahravka bude smazéna do tydne od jejiho pofizeni,
nestane-li se néco velice neocekavaného jako je zdvazné onemocnéni autora prace.
V takovém piipadé by byla nahravka smazana hned po uzdraveni autora a
bezprostfedniho pifepsani rozhovoru, maximalné¢ vSak do 2 tydni po provedeni
rozhovoru. Neanonymizovand nahrand verze rozhovoru bude bezpecné uschovana
pouze u autora prace na heslem zajisténém pocita¢i a nebude nikde zvefejnovana.
Zpracovani a poslech audionahravek bude mit k dispozici pouze autor projektu,
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pfipadné¢ vedouci prace bude-li nezbytné néco konzultovat. Po piepsani bude
ucastnikim vyzkumu text piedlozen ke schvaleni. Zvetejnény budou pouze piepsané
anonymizované a uCastnikem schvalené rozhovory ¢i jejich Casti.

Vyzkumu se nezicastni osoby s akutnim (zejména infekénim) onemocnénim.

Rizika provadéného vyzkumu nebudou vyssi nez béziné ocekavana rizika v ramci tohoto typu
vyzkumu.

Ochrana osobnich dat: Data budou shromaZdovana a zpracovavana v souladu s pravidly
vymezenymi natizenim Evropské Unie ¢. 2016/679 a zakonem ¢. 110/2019 Sb. — o zpracovani
osobnich udajd. Budou ziskavany nasledujici osobni Udaje: jméno, pfijmeni, profese, telefonni
¢islo a e-mailova adresa, odpovédi na otazky v rozhovoru — které budou bezpecné uchovany na
heslem zajisSténém pocitaci v uzamceném prostoru, pfistup k nim bude mit hlavni fesitel.

Uvédomuji si, Ze text je anonymizovan, neobsahuje-li jakékoli informace, které
jednotlivé ¢i ve svém souhrnu mohou vést k identifikaci konkrétni osoby — budu dbat na
to, aby jednotlivé osoby nebyly rozpoznatelné v textu prace. Osobni data, ktera by vedla
k identifikaci ucastniki vyzkumu, budou maximalné¢ do 2 tydni po provedeni
rozhovorli anonymizovana.

Ziskana data budou zpracovavana, bezpecn¢ uchovdna a publikovana v anonymni
podobé v bakalaiské praci, pfipadné¢ v odbornych casopisech, monografiich a
prezentovana na konferencich, pfipadné budou vyuzita pii dal§i vyzkumné praci na UK
FTVS.

Vase Ucast v projektu je dobrovolna a nebude financ¢né ohodnocena.

S celkovymi vysledky a zavéry vyzkumného projektu se miiZzete sezndmit na
kravcikjakubjk@gmail.com.

V maximalni mozné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuZita.

Jméno a pfijmeni predkladatele a hlavniho resitele projektu: Jakub Kravcik

Prohlasuji a svym nize uvedenym vlastnoru¢nim podpisem potvrzuji, Ze dobrovolné souhlasim
s Ucasti ve vySe uvedeném projektu a Ze jsem mél(a) moZnost si fadné a v dostateéném case
zvazit vSechny relevantni informace o vyzkumu, zeptat se na vSe podstatné tykajici se ucasti ve
vyzkumu a Ze jsem dostal(a) jasné a srozumitelné odpovédi na své dotazy. Byl(a) jsem
poucen(a) o pravu odmitnout Gcéast ve vyzkumném projektu nebo svij souhlas kdykoli odvolat
bez represi, a to pisemné Etické komisi UK FTVS, kterd bude nasledné informovat
predkladatele projektu. Dale potvrzuji, Ze mi byl pteddn jeden origindl vyhotoveni tohoto
informovaného souhlasu.

76



Misto, datum ....................

Jméno a prijmeni U€astnika ......ccoceveeeviiiieeiieiiee e, Podpis: ..eeeeeieeeeeeieee e,

Souhlasim s textem prepsaného a anonymizovaného rozhovoru vramci vySe uvedeného
vyzkum

Jméno a prijmeni U€astnika ....c.ccoeveeiviiiieiiiiciiie e, Podpis: wevveeieeecireeee e,
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