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José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

Zidost o vyjadieni Etické komise UK FTVS

k projektu vyzkumné, kvalifikatni &i semindmni price zahmujici lidské dastniky

Niézev projektu: Management vybraného profesionalniho basketbalového klubu v CR
Forma projektu: vyzkumna prace - bakalaiska prace

Obdobi realizace: Cerven 2023

Predkladatel: Karolina Koubové (UK FTVS, katedra managementu sportu)

Hlavni FeSitel: Karolina Koubova (UK FTVS, katedra managementu sportu)

Misto vyzKumu (pracovi§t&): anonymizovano

SpolufeSitel(¢): -

Vedouci price (v pFipadé studentské price): PhDr. Josef Vorigek, Ph.D.

Finanéni podpora: -

Popis projektu: Hlavnim cilem bakalafské price je analyza souasného stavu vybraného basketbalového klubu. Dile
také ov&feni, zda se vyuZivaji efektivng veskeré manaZerské funkce v klubu. Pro ziskani pozadovanych dat bude pouzZit
polostrukturovany rozhovor s vybranymi trenéry a manaZery klubu. Otazky budou strukturované takovym zpiisobem,
aby cileng hovaly citliva té Vysledky analyzy vyuZiji k sestaveni navrhii a opatfeni na zefektivnéni
manaZerskych funkcich klubu. Pfedeviim zhodnotim dosavadni stav klubu pomoci internich faktori McKineyho
ramecem 7S — struktura, systém, strategie, styl, schopnosti, stylu fizeni, spolupracovniki. Ke viem vySe zminénym
kroklim jsem ziskala podepsany informovany souhlas od vedeni klubu.

Charakteristika u€astnikii v§zkumu: Pro vyzkum byli vybréni jako zikladni soubor trenéfi a manaZefi, ktefi jsou
spojeni s vybranym klubem. Z celkového zikladniho souboru bude vytvofen vybérovy soubor, na kterém se pak bude
provadét dané Setfeni. V3ichni dotazovani jsou osoby starsi 18 let.

Z pohledu managementu jsou vhodnymi kandidity soutasny PR manaZer a office manager vybraného Klubu.
Nejvhodnéj§im kandidatem na rozhovor je aktudlni hlavni trenér a byvaly sportovni manaZer. Kontakty viech
respondentd ziskdm z vlastnich zdroji nebo je ziskim od klubu samotného. Velkera komunikace s nimi, v€etng
domlouvini mista setkéni, prob&hne prostrednictvim Sifrovaného rozhrani — WhatsApp.

Zajisténi bezpetnosti: Rizika provadéného vyzkumu nebudou vy33i neZ otekivand rizika v ramci daného vyzkumu.
Rozhovory budou probihat na neutralnim, bezpetném a pfedem domluveném misté.

Etické aspekty vyzkumu:

Potencialni stiet zajmil: Predkladatelka pochazi z mésta, ve kierém se vyzkum bude odehravat. K Zadnému stietu zijmi
v ramci tohoto vyzkumného projektu nedochizi. Vyzkum zcela dobrovolny a dotazovany md tak plné pravo odmitnout
zodpovézeni otazky &i se vyzkumu nezicastnit. Nemam zadny zdjem na ovlivnéni vyzkumu a jeho vysledki. Vyzkum
bude ¢isté objektivni, JelikoZ se jedna o piipadovou studii, data nebudou porovnina s jinym klubem.

Ochrana osobnich dat; Data budou shromaZd'ovana a zpracovavana v souladu s pravidly vymezenymi nafizenim EU ¢&.
2016/679 a zakonem &. 110/2019 Sb. — o zpracoviani osobnich tdaji. Od respondentli nebudou ziskaviny Zidné osobni
tdaje, pouze kontakt (ktery bude smazan po ukon¢eni komunikace s respondentem) a odpovedi na otizky tykajici se
tématu prace. Odpovédi budou uchoviany v zaheslovaném po€ita¢i v uzaméeném prostoru a bezprostredné po jejich
zpracovéni do ti§téné verze (které probéhne do 2 tydni po rozhovoru) budou z potitate smaziny. Uvédomuji si, Ze text
je anonymizovan, neobsahuje-li jakékoli informace, které jednotlivé ¢i ve svém souhmu mohou vést k identifikaci
konkrétni osoby — budu dbit na to, aby jednotlivi G¢astnici nebyli rozpoznatelni v textu prace.

Text bude pIné& anonymizovin — nebude obsahovat Zadné informace, kieré by vedly k identifikaci respondentt, a to ani
jednotlivé, &i v celém svém souhrnu, ani v celé bakalafské prici.

Ziskana data budou anonymné publikovéna v bakalafské prici, pripadné v odbornych ¢asopisech, monografiich a
prezentovéna na konferencich, pripadné budou vyuZita pii dal3i vyzkumné praci na UK FTVS.

Potizovani fotografii/videi/audio nahrivek ucastniki: Béhem vyzkumu nebudou pofizeny 2adné fotografie a videa.
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Pofizovini audio nahravek ucastniki: Rozhovor bude nahran mnou na diktafon &i mobilni telefon, bezprostiedné poté
bude nahrén do zaheslovaného potitate a z diktafonu ¢i mobilniho telefonu bude smazin. Po piepsini rozhovoru a
anonymizaci osobnich dat bude nahrivka smazina do 2 tydni. Neanonymizovani nahrana verze rozhovoru bude
bezpe¢né uchovéina pouze u autora prace na heslem zajisténém pocitati a nebude nikde zvefejiiovina. Zpracovani a
poslech audionahravek bude mit k dispozici pouze autor projektu, piipadné vedouci price, bude-li nezbytné néco
konzultovat. Po prepsani bude téastnikim vyzkumu text pfedloZen ke schvileni. Zvefejnény budou pouze prepsané
anonymizované a ucastnikem schvilené rozhovory ¢&i jejich ¢asti.

V maximalni moZné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuZita.

Text informovaného souhlasu (IS): priloZen IS respondentii v rozhovoru

Povinnosti viech G&astnikii vizkumu na strané Fefitele je chrénit Zivot, zdravi, distojnost, integritu, pravo na sebeureni, soukromi
a osobni data zkoumanych subjektd, a podniknout k tomu veskerd preventivni opatfeni. Odpovédnost za ochranu zkoumanych
subjekti lezi vzdy na Gcastnicich vyzkumu na strané fesitele, nikdy na zkoumanych, byt dali sviij souhlas k icasti na vyzkumu.
Vsichni G¢astnici vyzkumu na strané feSitele musi brit v potaz etické, pravni a regulaéni normy a standardy vyzkumu na lidskych
subjektech, které plati v Ceské republice, stejné jako ty, jez plati mezinrodné.

Potvrzuji, Ze tento popis projektu odpovida navrhu realizace projektu a Ze pii jakékoli zméné projektu, zejména pouZitych metod,

zadlu Etické komisi UK FTVS revidovanou Zidost.
V Praze dne: 6. 6. 2023 Podpis predkladatele: Mq

Datum a podpis odpovédného pracovnika z mista vyzkumu:

Vyjadreni Etické komise UK FTVS

SloZeni komise: Pfedsedkyné&: doc. PhDr. Irena Parry Martinkova, Ph.D.

Clenové: prof. MUDTr. Jan Heller, CSc. Mgr. Eva Proke$ova, Ph.D.
prof. PhDr. Pavel Slepicka, DrSc. Mgr. Tom43 Ruda, Ph.D.
PhDr. Pavel Hrasky, Ph.D. MUDr. Simona Majorova
Projekt prace byl schvalen Etickou komisi UK FTVS pod jednacim &islem: /éWﬁ ........

dne:.. .2 Zéﬂx/&zj

Eticka komise UK FTVS zhodnotila pfedloZeny projekt a neshledala rozpory s platnymi zdsadami, predpisy a
mezinarodni sm&émicemi pro providéni vyzkumu zahmujiciho lidské tcastniky.

Regitel projektu splnil podminky nutné k ziskani souhlasu Etické komise UK FTVS,
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Ptiloha 2 — Informovany souhlas

INFORMOVANY SOUHLAS k Zadosti 166/2023
Vézeny pane,

1. v souladu se VSeobecnou deklaraci lidskych prav, nafizenim Evropské Unie €.
2016/679 a zdkonem €. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich udaji a dalsSimi obecné
zavaznymi pravnimi predpisy (jakoz jsou zejména Helsinska deklarace, prijata 18.
Svétovym zdravotnickym shromazdenim v roce 1964 ve znéni pozdéjsich zmén
(Fortaleza, Brazilie, 2013); Zdkon o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich
poskytovani (zejména ustanoveni § 28 odst. 1 zdkona ¢ 372/2011 Sb.) a Umluva o
lidskych pravech a biomedicine ¢. 96/2001, jsou-li aplikovatelné), Vas zadam o souhlas
s Vasi ucasti ve vyzkumném projektu na UK FTVS v rdmci bakalarskeé prace, s nazvem
»Management vybrané¢ho profesiondlniho basketbalového klubu‘ provadéné na
neutralnim, bezpe¢ném a predem domluveném miste.

2.

1. Projekt bude probihat v obdobi: ¢erven 2023

2. Cilem vyzkumného projektu je tvorba navrhu na zlepSeni fizeni a struktury
organizace vybran¢ho klubu a doporuceni novych vychodisek pro dalsi roky.

3. Zpusob zasahu bude neinvazivni. Budete se ucastnit pouze rozhovort, kde
zpracovatel bude mit pfipraveny polostrukturovany rozhovor a bude nahlizet na
fungovani managementu a organizaci daného sportovniho klubu.

4. Casova naro¢nost jednoho rozhovoru: 15-25 minut

5. Piinosem tohoto vyzkumného projektu pro Vas bude zjisténi soucasné situace
organizace a vedeni klubu a nésledné doporuceni na novych vychodisek.

6. Rizika provadéného vyzkumu nebudou vyssi nez ocekdvana rizika v rdmei
daného vyzkumu. Rozhovory budou probihat na neutralnim, bezpe¢ném a
pfedem domluveném miste.

7. Vase ucast v projektu je dobrovolna a nebude finan¢né ohodnocena.

8. Data budou shromazd’ovana a zpracovavana v souladu s pravidly vymezenymi
nafizenim EU €. 2016/679 a zdkonem ¢. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich
udajii. Od respondentii nebudou ziskavany zadné osobni daje, pouze kontakt
(ktery bude smazan po ukonceni komunikace s respondentem) a odpovédi na
otazky tykajici se tématu prace. Odpovédi budou uchovany v zaheslovaném
pocitaci v uzamceném prostoru a bezprostiedné po jejich zpracovani do tisténé
verze (které probehne do 2 tydnl po rozhovoru) budou z pocitace smazany.
Uvédomuji si, ze text je anonymizovan, neobsahuje-li jakékoli informace, které
jednotlivé ¢i ve svém souhrnu mohou vést k identifikaci konkrétni osoby — budu
dbét na to, aby jednotlivi G€astnici nebyli rozpoznatelni v textu prace. Text bude
pln€ anonymizovan — nebude obsahovat Zadné informace, které by vedly k
identifikaci respondentt, a to ani jednotlive, ¢i v celém svém souhrnu, ani v celé
bakalarské praci. Ziskana data budou anonymné publikovana v bakalaiské praci,
pfipadné v odbornych ¢asopisech, monografiich a prezentovana na
konferencich, pfipadné budou vyuZita pti dal§i vyzkumné praci na UK FTVS.

9. V pribéhu vyzkumu nebudou potizovany fotografie, ani videa. Budou pouze
pofizovany nahravky z rozhovori, na které upozorni dané respondenty
zpracovatel projektu. Rozhovor bude nahran mnou na diktafon ¢i mobilni
telefon, bezprostfedné poté bude nahran do zaheslovaného pocitace a
z diktafonu ¢i mobilniho telefonu bude smazan. Po piepsani rozhovoru a
anonymizaci osobnich dat bude nahravka smazéana do 2 tydnd.


http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2011-372
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2011-372
http://www.slg.cz/umluva-o-lidskych-pravech-a-biomedicine
http://www.slg.cz/umluva-o-lidskych-pravech-a-biomedicine

Neanonymizovana nahrana verze rozhovoru bude bezpecné uchovana pouze u
autora prace na heslem zajisténém pocitaci a nebude nikde zvetejiiovana.
Zpracovani a poslech audionahravek bude mit k dispozici pouze autor projektu,
pfipadné vedouci prace, bude-1i nezbytné néco konzultovat. Po pfepsani bude
ucastniklim vyzkumu text predlozen ke schvaleni. Zvefejnény budou pouze
piepsané anonymizované a ucastnikem schvalené rozhovory ¢i jejich ¢asti.

10. S celkovymi vysledky a zavéry vyzkumného projektu se mizete seznamit na
emailové adrese koubovakar20@gmail.com anebo poté v digitdlnim repozitaii
Univerzity Karlovy na webovych strankach https://dspace.cuni.cz/.

11. V maximalni mozné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuzita.

Jméno a ptijmeni piedkladatele a hlavniho feSitele projektu: Karolina Koubova

Jméno a  piijmeni osoby, ktera provedla pouceni: Karolina Koubova

Prohlasuji a svym niZze uvedenym vlastnoru¢nim podpisem potvrzuji, ze dobrovolné
souhlasim s tcasti ve vySe uvedeném projektu a ze jsem meél(a) moznost si fadné a
v dostateCném Case zvazit vSechny relevantni informace o vyzkumu, zeptat se na vSe
podstatné tykajici se ucasti ve vyzkumu a ze jsem dostal(a) jasné a srozumitelné odpoveédi
na své dotazy. Byl(a) jsem poucen(a) o pravu odmitnout ucast ve vyzkumném projektu
nebo svij souhlas kdykoli odvolat bez represi, a to pisemné Etické komisi UK FTVS,
ktera bude nasledné informovat ptedkladatele projektu. Dale potvrzuji, Ze mi byl ptedan
jeden original vyhotoveni tohoto informovaného souhlasu.

Misto, datum ....................

Jméno a piijmeni ucastnika: Podpis:

Souhlasim s textem pfepsané¢ho a anonymizovaného rozhovoru v rdmei vyse uvedeného
vyzkumu.

Misto, datum ....................
Jméno a  pfijmeni  uUCastnika ... Podpis:



Piiloha 3 — Prepis rozhovoru s respondentem 1
Dobry den, pojd’me rovnou k prvnimu faktoru.

1. STRATEGIE: Jedna se o zdkladni smér klubu, cile a plany. Zde se nemysli
sportovni strategie, ale spiSe klubova strategie z pohledu vedeni klubu. Bereme ji
jako zptsob, jak klub chce dosahnout predem stanovenych cila.

a. Ma klub predem stanoveny plian, jak chce dosiahnout vSech
dlouhodobych cilii? A Zaroveir jaké jsou klubem nastavené

dlouhodobé a kratkodobé cile?

,, Vétsinou se sestavuji hlavne sezonni cile (spise ty kratkodobéjsi). V Nymburce vzdy slo
o titul, pokusit se o ziskani ceského pohdaru a dostat do evropskych poharii. To jsou
vSechny cile na tu sezonu. A dlouhodoby cile jsou urcité o rozpoctech, které se pak
postupné upravuji, dale zde patri vychova mladych ceskych hracii — to hlavni v nasi
akademii. Hlavni cile jsou dané na tu sezonu: titul, ziskat cesky pohar a postupy

v evropskych poharech. Letos se bohuzel nase cile nepodarilo zcela naplnit.

b. Jakym zptsobem se snazi klub dosahovat téchto uspéchii?

,, Ten klub se snazi vetsinou dosahovat svych cilu tim, aby méli co nejlepsiho trenéra a co
nejlepsi hrace. Z pohledu vedeni ani nebyla potieba stridani trenéri, i kdyz nastavenych

cilii nebylo naplneéno, ale z divodu, Ze trenéri dostali lepsi nabidky odjinud.
¢. Kdo vSechno v klubu ma moZznost zasahovat do tvorby strategie?

,,Momentalne mame dva majitele, kteri si vyslechnou generdalniho manazera a

dohromady slozi néjakou strategii.

2. STRUKTURA: Ta je zaméfena na organizani strukturu klubu - tedy
rozdélovani manazerskych kol do jednotlivych ¢innosti.
a. Byl byste schopen popsat organizacni strukturu klubu? (Kdo je na

vrcholu, ...)

My vylozené oddéleni nemdame, ani bych to taky nenazyval, protoze kazdou pozici
zastituje pouze jeden clovek. Mame dva majitele, pod nimi je generalni manazer a
zastupce druhého majitele, ktery ma taky pravomoc na vétsi rozhodovani o klubu. Pak je
zde vykonny reditel, sportovni reditel a komercni usek. Pod sportovniho Feditele patii
tymovy manazer, trenéri a sportovni akademie pro mladistvé, kde prave sportovni reditel

zastava funkci i reditele akademie a tam maji zase oni svoje trenéry, kteri za to



zodpovidaji. Do komercniho useku prave patii media manazer, produkcni manazer,

3

organizacné technicky manazer a pak mame office manazerku.

b. Jaké jsou hierarchické vztahy, role a odpovédnosti jednotlivych ¢lent

klubu? (Nadrazenost, podiazenost, ...)

»Spise kolegialng jsme tu. VSichni spaddme pod generalniho feditele, ale vzdy v pondéli
mame schizi vSichni, co tu sedime, a mame poradu a feSime zde véci vSichni

dohromady.*

c. Proc se Nymburk rozhodl byt spiSe akciovou spole¢nosti?

,, To uplné neni otazka na mé, to ja netusim a ani jsem nemél moznost se na to zeptat, ale
podle mého je to z diuvodu financniho rozdeéleni zisku, kdo bude ten majoritni viastnik a
urcité jsou zde i néjaké dalsi ekonomické duvody. My to mame viastne tak, ze klub je
veden jako akciova spolecnost a zaroven je tady Spolek pratel kosikové Polabi, coz je

spolek, pod kterou spada ta akademie, a to je viastne v té strukture jako spolek.

3. SYSTEMY: Ty analyzuji, jaké rtizné systémy v klubu jsou zde pouZivany.
Naptiklad komunikacni systémy, systémy pro sledovani vyvoj hraci, ....

a. Jaké systémy jsou v klubu pouzivany a jak prispivaji a jsou vSechny

dostatecné vyuzivany? Jaké jsou organizac¢ni jednotky klubu a jak

spolu komunikuji?

., Vétsinou co nehori, se resi pres WhatsApp a ty veci, které jsou diilezitéjsi, resime pres

telefon. Kdyz nékdo nemiize na poradu, tak to resime pres Zoom.

Jak uz jsem rikal, tak nejvice komunikujeme pres WhatsApp. A co se tyce tréninkovych
systéemii, tak tam mame systéem na skauting hracu, dale pak mame systémy na zhodnoceni
nasi hry, kde pak nasledné trenér a sportovni reditel resi vygenerované vysledky. Nové
madme také v testovani novy kamerovy systém, ktery je v hale. Tato kamera pak monitoruje
zapasy a tréninky a vyhodnocuje napriklad, kolik ti hraci za cely trénink nabehali

kilometru. Toto mame zatim v testovani, myslim, ze do budoucna budeme vyuzivat vice.

4. SCHOPNOSTI: Ty zkoumaji dovednosti potiebné k efektivnimu fungovani
klubu.



a. Jaké jsou diilezité schopnosti trenérii, manaZeri a dalSich ¢lent

tymu?

., Tak za prvé dobry trenér by mél umét skoro vSechny, ale hlavné mit schopnost vést tym
a dat ten tym dohromady. Urcite pak mit basketbalové znalosti, ucitelské znalosti (na
lektorovani), hodnoty motivatora. A to jsou asi ty hlavni schopnosti, co by mél trenér mit.
Dobri trenéri umi skoro vSechno. Nejsem kompetentni osoba na hodnoceni trenéru, ale
myslim si, Ze v minulosti, a i ted’ jsme méli nejlepsi trenéry v celé CR. Letos jsme tady
meéli trenéra, kterému mozna chybély zkuSenosti, to jsem asi zapomnél predtim Fici, Ze

dulezita viastnost trenéra je mit i potiebné zkusenosti.

U manazerii rozhodné zdlezi, jakou roli ma. Samoziejmé generdlni manazer musi mit
hlavni schopnost umét se rozhodovat, viidcovstvi umet ten tym néjak vést. Pak u nds u
vwkonnéjSich manazerii, co maji na starosti néjaky ten usek, méli by mit schopnost
sledovani trendu, schopnost se ucit novée veci. Coz bych rekl, zZe je z mého pohledu to
tyto schopnosti, ale jinak se snazime, jestli miizu mluvit za nds, jako media marketing se
nam dari prosazovat nové trendy. Myslim si, Ze spoustu jinych klubu se snazi tyto trendy
ucit a odkoukavat. My jsme urcité ten klub, ktery udava trendy, které se ale zase ucime

¢

v zahranici.
b. Jakym zpiisobem klub rozviji a posiluje tyto dovednosti?

,, I'yto vyjmenované schopnosti nejvice rozviji liga. Liga porada Skoleni pro ligové tymy.
Ted’ jsme hrali ligu mistrii, tak jsme od nich jezdili na riizna skoleni a workshopy. A jesté
ja sam za sebe travim sviij volny cas sledovanim novych trendil, jak se co déla ve svete, a

premyslim, jak to aplikovat na klub.

5. STAFF: Tento prvek se zabyva lidmi, kteti tvoii klub (viz spravny vybér
zamestnancu je kliCovy pro tspéch klubu).

a. Kdo jsou klicovi ¢lenové tym ERA Basketball Nymburk?

., V takto mensim klubu je to slozité Fict, protoze tady kazdy clovek je klicovy. Samozrejme
jsou kluby, kde je treba 75 zaméstnancii, takze tam opravdu jsou ty rizni manaZeri
opravdu hlavni, maji pod sebou dalsi lidi a opravdu jsou tam manazeri ti duleZiti. Kdyz
u nds vypadne jeden clovek, tak uz je to problém, protoze se vétsinou o ty veci stara on

sam a ostatni to vlastné ani neumi. Je urcité potreba udrzovat cely personal co tady je.



Z pohledu sportovniho, tak tam jsou samozrejmé nejklicovejsimi osobnostmi trenéri a
hraci. My jako management jsme spise pro né takova podpora, aby se oni mohli soustiedit
pouze na basketball. Jediny office manazer, ten se stara skoro o v§echno, ten kdyz padne,

¢

tak ostatni jsou nahrani.’

b. Jaké jsou jejich jednotlivé role, zkuSenosti a rozhodovani klubu?

3

., Iyto jednotlivé role uz jsem vlastné predtim vysvetlil ve strukture klubu.*
c¢. Jakym zptsobem je personal vybiran a rozvijen?

., PFi vyberu trenéra to tu vzdy fungovalo tak, Ze se trenéri postupné stiidali, kdyz hlavni
trenér chtél odejit, tak po néem nastoupil asistent trenéra. A takto funguje v klubu néjaka
kontinuita. V loni uz se bohuzel nepovedlo na to navazat a celé se to muselo zménit a pak
zdlezi na ruznych mozZnostech, co si vedeni vybere. Ale jinak ja jsem sem prisel pred
ctyrmi roky a od té doby se nenabirali novi zaméstnanci, takze ja poprave ani nevim, jak
to tady fungovalo predtim. Ale jinak to tu funguje tak, zZe si vedeni vytipuje z okoli urcité
lidi a ty oslovi. Veétsina zaméstnancu, co tu jsou, jsou z okoli Nymburka. Jendou se tu
vliastné hledal novy fyzioterapeut, na tento post byl vypsan inzerat a byl vybran

nejvhodnéjsi kandidat. Asi nejvice pro klub je klicova vzdalenost bydliste. *

6. STYL RIZENI: Tento prvek se zaméfuje na vedeni (¥izeni) a celkovou kulturu
klubu.
a. Jaky je styl vedeni klubu ERA Basketball Nymburk?

My tu fungujeme na bazi rodiny a rodinnych vztahu, kde se vsichni znaji. Tomu taky
napomaha fakt, ze spoustu manazeru spolu zde i vyrustali a znaji se od détstvi. Pri
dulezitéem rozhodovani se vétsinou schazi generalni manazer, vykonny reditel a sportovni
reditel, ti si daji dohromady néjaky nazor a nasledné generalni manazer jde za majiteli a
tam to spolu tak dojednavaji, aby to bylo pro obé strany prijemné. Bavi se o tom
demokraticky, ale kdyz to pak uz nejde, tak jeden ze dvou majitelii udela nasledné
rozhodnuti. Jinak tady mame kazdy sviij usek a ten si kazdy vedeme sam. Jestli budu zase

mluvit za své odvetvi, tak se rozhoduji sam, co dam na socialni sité atd. Kdyz je to néco

vevr

¢

kazdy ma odpovédnost za néco, a to dela.*

b. Jaky je styl komunikace a rozhodovani klubu?



Jiz opét bylo zodpovézeno.
c. Jaka je organizacni kultura a jak ovliviiuje vykon klubu?

,, Urcité bych nerekl, Ze tvrdsi zachdzeni vyvola lepsi vykony klubu, spise naopak. Pro
sportovni prostredi je vidy je lepst, kdyz klub funguje na principu dobrych vztahii a urcity
vnitrni pohody. Kdyz vztahy zacnou skripat napriklad mezi hraci a vedenim a podobneé,
tak to vidycky vede ke spatnym vysledkiim. Cim lepsi je ta skupina, v pratelstéjsim a
lepsim vztahu, tak ty vysledky jsou lepsi, ale kdyz nejsou uplne dobré vysledky, tak by

méla prijit urcita prisnost, aby hraci vedeli, Ze ta pohoda nesmi prekrocit urcitou hranici,

vevr 3

7. SDILENE HODNOTY: Tato &st se tyka hlubsich hodnot, které klub spole¢né
sdili, nebo vytycenych cilt, kterych chce dosahnout.
a. Jaké jsou zakladni hodnoty klubu ERA Basketball Nymburk?

,,Jako zakladnimi hodnoty klubu vidim profesionalitu, my se vSechno snazime délat co
moznd nejlépe v Ceské republice. Vitéznd mentalita. Nikdo tady u nds nechce prohravat

¢

a vzdy to pak tézce nesou. *

b. Jaké jsou jeho mise a vize do budoucna?

,, Urcité klub bude vzdy rikat, zZe chce titul. A to je i u nds urcité na prvnim misté. Byt
nejlepsi v basketbalu a mit ten titul. Diilezitym bodem pro klub je i rozvoj ceskych hracii.
O to klub vidy usiloval a délal. On vidy pripravoval hrdce, kteri pak patrili i do cCeské

reprezentace.

¢. Jakym zpusobem se tyto hodnoty promitaji do ¢innosti klubu?
,, Urcité do toho patii smysleni profesiondlné, tém hracum dat co nejlepsi péci. Dokazeme
se jim vénovat z celé Skaly. Mame nejlepsi zdravotnicky persondl v CR. Snazime se mit

co mozna nejlepsi trenéry a co nejlepsi prezentace jejich vykonu. Co je v nasich silach,

tak to se snazime promitnout do vSech cinnosti. *

d. Jsou s nimi obeznameni v§ichni ¢lenové klubu?



.....

prrejeme byt nejlepsi v Cechdch. Toto vie tu uz bylo v ramci klubové kultury, kdyz uz jsem
prisel, a to ziistava jiz nadale. Vidycky chceme byt prosté ti s tou nejlepsi sportovni

strankou. Chceme dbat na néjakou profesionalitu *

e. Mate i vy nastavené svoje cile, kam byste se s klubem chtél do

budoucna dostat?

,,Ja to mam prosté tak, jak jsem rikal. Urcité se snazim sam sebe rozvijet. Hledam nové
trendy, vyzvy, které se pak snazim pouzit na klub. Snazim se najit zpiisob, jak tu kulturu
klubovou zlepsSovat. Za ty 4 roky co tu jsem, se snazime kazdou sezonu posouvat dal a dal.
1 v téhle sezoné — i kdyz nebyla dobra, tak jsme méli nariist 32 % kapacity stadionu. Pordad
se stejné snazime nase limity posunout dal. Bohuzel, vSechno je to limitované financni
strankou a musime davat prednost sportovni strance klubu, coz je pochopitelné. My
nejsme velkokluby, co maji neomezené penize. ,,

w

To je ode mé vSe. Dékuji za Vase odpovédi a za Vas Cas.



Priloha €. 4 - prepis rozhovoru s respondentem 2
Dobry den, pojd’me rovnou k prvnimu faktoru.

1. STRATEGIE: Jedna se o zdkladni smér klubu, cile plany. Zde se nemysli
sportovni strategie, ale spiSe klubova strategie z pohledu vedeni klubu. Bereme ji
jako zptsob, jak klub chce dosahnout predem stanovenych cili.

a. Ma Kklub pfedem stanoveny plan, jak chce dosahnout v§ech dlouhodobych
cili? A Zaroven jaké jsou klubem nastavené dlouhodobé a kratkodobé

cile?

,, PFimo ty konkrétni kratkodobé cile si urcujeme na rok, neboli na jednu sezonu a jsou to
predevsim vyhrat titul a dosahnout uspéchu v Lize mistri. Do dlouhodobych cilit bych
zaradil udrzZeni hracské, nebo viastné obecné kvality celého klubu. Ty jsou hodné zavislé
na klubovych financich, ktery se snazime udrzet v riiznych tocich od partnerii. Snazime se
drzet, aby tyto financni toky byly porad stejné, aby se ty cile nestavali pouze rocni, ale

vicelete.
A mate tedy stanoveny urcity plan k témto ciliim?

,, Lak ten plan je vice méné stejny, jestli je kratkodoby nebo dlouhodoby furt je to viastné
snazit se vyhrat titul a byt uspesny v Lize Mistrii, kde samoziejmé je ta soutéz od roku
stanovit umerné k tomu. Da se Fict, Ze trochu klesaji, ale to neni po roce, ale to je treba
po trech letech, kdyz se to tak vezme. Ty dlouhodobé cile jsou hrat Evropské pohary, coz

by se dalo Fict, ze je pro nas priorita. *

b. Jakym zpiisobem se snazi klub dosahovat téchto tispéchii?

¢. Kdo vSechno v klubu ma moZnost zasahovat do tvorby strategie?

,,No tak struktura toho klubu je jednoduchda. Mame dva majitele v nasem pripade, pak je
zde predstavenstvo klubu, to je jednoclenné a poté zde piisobi dozorci rada, ktera dohlizi
a kontroluje na ekonomické fungovani, ale ta moc nemluvi do téch sportovnich cilil.
Mluvit do sportovnich cilu ma na starost predstavenstvo, coz je zdroven generalni

¢

manazer klubu.



2. STRUKTURA: Ta je zaméfena na organizani strukturu klubu — tedy
rozdélovani manazerskych kol do jednotlivych ¢innosti.
a. Byl byste schopen popsat organizacni strukturu klubu? (Kdo je na

vrcholu, ...)

wJak jsem jiz zminoval, na vrcholu mame dva majitele, pak je zde dozorci rada s
predstavenstvem klubu. Pak tu mame generdalni manazZera, vykonného reditele,

sportovniho reditele a komercni usek.

b. Jaké jsou hierarchické vztahy, role a odpovédnosti jednotlivych ¢leni

klubu?

,Dad se Fict, ze u nas majitelé zastituji financni toky do toho klubu. Pak clen
predstavenstva je zaroven i generalnim manazZerem a ten md ty procesni veci na starosti,
aby to tak opravdu s téemi financemi fungovalo. On ma dal pod sebou sportovniho reditele
a ten je zase odpovedny za sportovni stranku. Generalni manazer kontroluje tyto

I3

sportovni stranky a zaroven chysta dalsi rozpocty klubu a tak ddle. *

c. Jaké jsou organizacni jednotky klubu a jak spolu komunikuji?

Vse odpovi v systémech klubu.

d. Proc se Nymburk rozhodl byt spiSe akciovou spole¢nosti?

., No, to viastné ani nevim. Dobra otazka. Ano spoustu klubu jsou spise vedeny jako
spolek, ale ty profesionalnéjsi kluby jsou spise akciovky. A ty uz vetsinou maji néjaké
majitele, tak uz z nich jsou spise akcioveé spolecnosti. Vim, zZe to jsme my a Opava. Nevim,
jestli to jesté mema néjakou souvislost s drzenim klubovych akcii, to uz nedokdzu

posoudit. *

3. SYSTEMY: Ty analyzuji, jaké riizné systémy v klubu jsou zde pouZzivany.
Naptiklad komunikacni systémy, systémy pro sledovani vyvoj hracu, ....
a. Jaké systémy jsou v klubu pouzivany a jak prispivaji a jsou vSechny

dostatecné vyuzivany?

,, U managementu, lidi v kancelarich, realizacniho tymu, probihd veskerda komunikace
vice méné pres WhatsApp. Co se tyce néjakych sportovnich systémii, tak my mame riizné
skautovaci programy, které nejvice vyuzivaji trenéri. Coz v soucasnosti je obrovsky

byznys ve sportu. My vyuzivame dva systémy. Jeden je od asociace ligovych klubii, ktera



spravuje nejvyssi souteéz — Synergy. Synergy, je nadndarodni spolecnost v této oblasti. A
druhy systém, ktery si platime sami, je letos — InStat Sport. Ten ted presel pod spolecnost
Hudle. Jestli ho budeme vyuzZivat pristi rok, to nevim. Pro nas trenéry je to obrovské
ulehcent prace. Pokusim se to Fici zjednodusené, kdyz se u nas odehraje dany zapas, tak
ta spolecnost si ho stahne a okamzité (behem hodiny), dokdze, pomoci umélé inteligence,
z toho pak udélat statistiky a rozsekat jednotliva videa na jednotlivé hrace. Z toho tento
systéem dokdze vygenerovat doskoky, asistence... Je to strasné propracovany systém, kdy
z toho pak vyjde Sestnacti strankovy rozbor toho zapasu a posudek, ktery je druhy den

‘

rano k dispozici. *

4. SCHOPNOSTI: Ty zkoumaji dovednosti potiebné k efektivnimu fungovani
klubu.

a. Jaké jsou diilezité schopnosti trenéri, manaZera a dalSich ¢lent tymu?

,, Trenéri jsou vice méné takovi manazeri svym zpiisobem. Oni musi udrzovat chod toho
druzstva, to znamena téch hracu i realizacniho tymu. Maji hlavni ukol, aby ti hraci zistali
na jedné lodi, aby byli jako tym a aby fungovali spolu. Samoziejme musi mit tu schopnost,
aby hrace motivovali. Ja uz bych ani nerekl, ze by trenéri na takové profesionalni tirovni
je mél néco naucit, spise by mel umeét vzit, co uz ti hraci umi, a poskladat tymovou
strategii, tak aby byla co nejucinnéjsi. Neni to uz o tom ucit ty hrace, ale spise
manazerovat a mit schopnosti. Ty dané dovednosti hraci vzit, vyuzit a skloubit do

¢

taktického planu toho tymu.

Manazeri klubu, tam si myslim, Ze je to hodné o tom, na jaké pozici se nachazeji. U
generalniho manazera je to hlavné vedeni tymu, rozdat praci, zkontrolovat tu praci a
samoziejmé ¢im niz se v té pomysiné pyramideé jde, tak je nutnéjsi ukoly specifikovat. PR
manazeri maji na starost, reklamu, marketing a také musi byt zrucni, urcite mit v daném
oboru zkusenosti, komunikacni dovednosti. Urcité vsichni v tymu by méli umét

komunikovat a byt schopni pracovat v kolektivu.

V neposledni rade treba fyzioterapeut musi mit vzdélani o zdravotni strance hracii. Musit
si umét poradit s drobnymi poranenimi, které nejsou potreba resit doktorem. Kdyz pak uz
oni nevi a spada to do vaznéjsiho zraneni, napriklad kotniku, kolena, tak pak uz nastupuje
komunikace s doktorem a domluveni nasledné rehabilitace. Takze tam urcite by mély byt

«

schopnosti: odborné, komunikativni a zodpovédnost za zdravi hraci. *

b. Posiluje dany klub dovednosti svych zaméstnancia?



Tak co se tyce manazerii, marketingu, tak o to se stara hodné asociace ligovych klubu,
ktera ma celou ligu na starost. Tato liga porada pro né dvakrat az trikrat za rok rizna
Skoleni, workshopy a atd. Kdyz vezmu covidovou dobu, tak se délaly riizné internetové
prenosy na tvcom.cz. Na téchto setkanich se délaji riizné shrnuti, kdo to déla dobre, od

koho by se meli ucit, kdo by meél néco zmenit.

U trenérii to je vice méné uz na samo vzdelavani. Pres sezonu neni cas na néjaké
workshopy, ale mimo sezonu se vétsinou trenéri vzdélavaji sami na online kurzech nebo
na online podcastech nebo sleduji riizné zdpasy ve svéte, co je zajimaji a ¢im by se mohli
sami rozvijet.

Co se tyce vedeni, tam si myslim, Ze zkuSenosti prichadzi postupné a to vzdélavani je po

¢

celou dobu v procesu.

5. STAFF: Tento prvek se zabyva lidmi, ktefi tvofi klub (viz spravny vybér
zamestnancu je kliCovy pro tspéch klubu).

a. Kdo jsou kli¢ovi ¢lenové tymu vas v klubu?

., No tak samozrejme, kazdy ma néjakou svoji praci a kazda prace je svym zpiisobem
dulezita, ale kdybych to vzal z hlediska odpovédnosti, tak na hrbu to celé ma generalni
manazera potazmo sportovniho teditele, ktery je odpovédny za sportovni vykony a
vysledky. Tim nechci Fict, Ze office manazer nebo PR manaZer neni diilezity. Prdce vSech

spolupracovat a udélat si kazdy tu svoji praci poradné. “

b. Jaké jsou jejich jednotlivé role, zkuSenosti a rozhodovani klubu?

c. Jakym zpisobem je vybiran personal?

,, Tak my spiSe ubirame zaméstnance postupem casu, tak ale kdyby mélo dojit k vybéru
nového zaméstnance, napriklad u trenéra, tak tam je to trochu jiné (to my délame, tady
se obcas ti trenéri vymeni). U trenéra se kouka hlavné na jejich zkusenosti, na jejich CV
a v neposledni radeé se hledaji reference a doporuceni na jejich predchozi pusobeni
v klubu a pak se to samozrejmé vedeni snazi dat dohromady a snazi se vybrat trenér, ktery
by mohl zapadnout tady do toho stylu basketbalu, ktery tady néjakym zpitsobem funguje.

Tento smeér nejvice urcuje sportovni reditel. Podle toho se pak vidy snaZime najit trenéra.

U téch radovych zaméstnancu, kdyby se nékdo rozhodl odejit, tak by se hlavné slo podle

referenci a po néjakych kontaktech. Nemyslim si, Ze by se vypisoval uplné néjaky verejny



inzerat. To asi ne, to by se spise hledalo na urovni oboru. Tento obor je velice specificky.

3

Lidi ze sportovniho prostiedi zamérenych na basketbal je malo a tezko se hledaji.

6. STYL RIZENI: Tento prvek se zaméfuje na vedeni (¥izeni) a celkovou kulturu
klubu.
a. Jakeé je styl vedeni klubu ERA Basketball Nymburk?

., Kdyz to vezmu z pohledu generadlniho manazera, ktery ma za vsechno zodpovédnost, tak
bych rekl, ze je komunikativni, demokraticky, ale samoziejmé rozhodne si to vzdycky on,
protoze je za to zodpovédny. Nasloucha ndazoru ostatnich lidi, at uz na pondélnich
pravidelnych schuzkach, co kdo ma udélat, kontrola starych a narizeni novych ukoli,
takze v tomhle je demokrat, ale v konecném rozhodnuti je to na ném. Ale samoziejmé bere

v potaz ndzory ostatnich. “

b. Jaky je styl komunikace a rozhodovani klubu?

,,Ja bych asi urcite nerekl, ze mame spolecné rozhodovani. My se bavime, ale manazer

I3

mad to konecné slovo. *

c. Jaka je organiza¢ni kultura a jak ovliviiuje vykon klubu?

,Jsem o tom presvedceny. Pokud nebude dobre fungovat vedeni klubu, tak tézko pak
budou fungovat ti hraci. Pak nastavaji chyby ve vybéru hracu, trenérii, a to pak uplné

nefunguje, jak by to mélo.

7. SDILENE HODNOTY: Tato &ast se tyka hlubsich hodnot, které klub spole¢nd
sdili, nebo jeho vytyCenych cili, kterych chce dosahnout.
a. Jaké jsou zakladni hodnoty klubu ERA Basketball Nymburk?

,, Tymové chemie — to znamena, ze my jsme vzdycky drzeli za jeden provaz. Tymovy uspéch
je nadrazen individualnimu uspéchu. To si myslim, Ze je to hlavni, co se nejakym

¢

zpusobem prolina pri vvbéru hracii a trenéru.
b. Jaké jsou jeho mise a vize?

,, Vizi je spousta. Uskutecniovat vize vzdycky zalezi na financnich moznostech toho klubu
a uprimné vzhledem k tomu, Ze my postupné snizujeme rozpocet, tak samoziejmé v tomhle
se snazime udrzet vysokou kvalitu hracu a nezbyva pak moc prostredkit na marketing a

takovych véci, takze je to samozrrejmé tezky. To nevidim ani jako stiznost, ale myslim si,



zZe v jinych klubech to maji daleko tézsi. Snazime se pracovat s tim, co mame. Neékteré vize

se prostée povedou a nékteré ne.

Urcité tomu nepomohl ani covid, ani soucasna ekonomicka situace ve svete, kde vice
méné sportovni profesiondlni kluby nejsou dotované ze strany staty. Ten spiSe maximalné
dotuje mladeznicky sport. Vice méné se da rict, Ze my, jako jediny klub v ceské lize,
nebereme zadné stdtni, mestské ani krajské penize. My fungujeme ze zdroju komercnich.
Vim, ze CEZ je statni firma, ale furt je to stile komercni podnik, ktery funguje. Za
pusobeni 20 let v nevyssi lize jsme nedostali ani korunu. V republice jsou kluby, které
dostavaji od 2 do 8 milionu rocné. Od Nymburka dostdava alespon ta mladez. Akademie

mladeze je zase vedena jako spolek.
c. Jakym zpusobem se tyto hodnoty promitaji do ¢innosti klubu?

,,No tak je to takova motivace do budoucna. Nikdo nechtél, aby ta série osmndcti vyher
skoncila. Ted mame takovou motivaci se vratit v pristi sezoné na trin a tomu se ted vice

méné vSechno podrizuje.

d. Jsou s nimi obeznameni v§ichni élenové klubu?

I3

,,Ja si myslim, Ze ano.
e. Miate i vy nastavené svoje cile, kam byste chtél klub do budoucna dostat?

., No ja mam cile, ale ty bych rekl, ze nejsou hodnotové. Ja bych byl rad, abychom tady
meéli vice mladych hracu, kteri projdou nasi akademii, jsou talentovani a pral bych si do
budoucna vic promichat ty mladé hrace okolo 20 let s temi starsimi, zkusenéjsimi. Coz uz
se v posledni dobé stava. Mame vlastne dva nebo tii hrdace z akademie, ale pak je narocny
udrzet tu celou kvalitu a myslet kazdorocné na titul. Kdyz privedeme mladsi nezkusené
hrace, tak samoziejmé ta kvalita svym zpiisobem klesd. TakzZe tohle bych si pradl, aby se

nam podarilo doladit.

w

To je ode mé vSe. Dékuji za VaSe odpovédi a za Vas ¢as.



Priloha ¢. 5 — prepis rozhovoru s respondentem 3
Dobry den, pojd’me rovnou k prvnimu faktoru.

1. STRATEGIE: Jedna se o zakladni smér klubu, cile plany. Zde se nemysli
sportovni strategie, ale spiSe klubova strategie z pohledu vedeni klubu. Bereme ji
jako zptsob, jak klub chce dosahnout predem stanovenych cila.

a. Ma Kklub pfedem stanoveny plan, jak chce dosahnout vSech cili? A

Zarover jaké jsou klubem nastavené dlouhodobé a kratkodobé cile?

., Kazdou sezonu je to v podstaté to samé, poslednich osmnact let je to, abychom vyhrali
mistrovsky titul, coz se letos napriklad nepodarilo, ale tak to bude cilem i do dalsi sezony.
Dulezité je sestavit tym tak (to je tedy spis ta strategie), aby toho byl schopen, jak
s trenérskym tymem, tak s hracskym tymem. Pak samoziejmé hrajeme evropské pohary,

tak tam je potreba dostat se co nejdal.

b. Jakym zptsobem se snaZi klub dosahovat téchto uspéchii?

,, Tak nase dlouhodoba strategie na privadeni hracii je takova, Ze treba cizinci se vybiraji
uz na univerzitach a v podstaté jim nabidneme prvni sezonu v Evrope. Tim, Ze v tu chvili
jsou pro nas takovy hraci nejvice dostupni a pokud se jim tady ta sezona vydari, tak
vétsinou maji otevienou cestu dal do Evropy. To je v podstaté to, co my jim jako klub
miuzeme nabidnout, protoze v porovnadni s dalsimi evropskymi kluby, nejsme uplné az tak
financné zajisteni.

c. Kdo vSechno v klubu ma mozZnost zasahovat do tvorby strategie?

., Tak urcité je to vedeni. To znamena generdlni manazer, vykonny reditel, sportovni
reditel (pan Sokolovsky), potom samoziejmé se to vSe konzultuje s trenérskym tymem,

protoze ti potiebuji mit vybrané takové hrace, se kterymi pak nasledné budou pracovat.

2. STRUKTURA: Ta je zaméfena na organizac¢ni strukturu klubu — tedy
rozdélovani manazerskych ukolt do jednotlivych ¢innosti.

a. Byla byste schopna popsat organiza¢ni strukturu klubu?

., Mame 2 majitele, a potom, co se tyce provoznich véci, tak mame generalniho manazera,
jeden je od toho prvniho majitele a jako zastupce od druhého majitele je zase za jeho
stranu. Pak je tady vykonny reditel. Potom je tu sportovni usek, ten ma na starost pan

vvvvv

realizacni tym ve smyslu vedouciho druzstva. Pak je tu generalni manazer, pod néj



patrime my vsichni ostatni z komercniho useku, co jsme tady v kancelari. Tam patii ja,

kolegové, co jsou vedle, David Svab a tak. “

b. Jaké jsou hierarchické vztahy, role a odpovédnosti jednotlivych ¢lenii
klubu?

., Tady je to nastavené tak, ze kazdy si zodpovida za tu svoji cast téch cinnosti viceméné
sam a tim, Ze uz jsme tady vsichni viceméné dlouho, tak ta kontrola neni uz takova, jako
byla drive a viastné uz neni ani uplné nutna. Kazdy ten ukon, Ze by musel nas nadrizeny,
jako je gemerdlni manazer, kontrolovat, neni asi uplné potrebny. My mame prosté
rozdélené ty cinnosti vétsinou nastavené tak, ze v nécem se dokdazeme zastoupit, v nécem

treba trochu hir, ale vzdycky se to zviadlo.

c. Vite, pro¢ se Nymburk rozhodl byt spisSe akciovou spole¢nosti?

,, Tak to uplné nevim, protozZe u vzniku toho jsem upiné nebyla. Nicméné muzu hadat, Ze
to bylo kvuli tomu, jak to vzniklo. Tenkrat jsme meli pouze jednoho majitele, ktery se
rozhodl néjaké své prostiedky investovat do toho klubu, takZze mozna to byla pro néj

nejvhodnéjsi forma. “

3. SYSTEMY: Ty analyzuji, jaké razné systémy v klubu jsou zde pouzivany.
Naptiklad komunikaéni systémy, systémy pro sledovani vyvoj hracu, ....
a. Jaké systémy jsou v klubu pouzZivany (komunika¢ni, technické) a jak

prispivaji do chodu klubu?

,, Tak urcité trenéri maji nejaké sportovni systemy hlavné na skautovani novych hracu,
ale do toho ja tedy uprimné moc nevidim. Oni maji urcité néjaké moznosti, co se tyce
videl, Ze se jim sestiithavaji jednotlivy akce nebo pristroje, co jim pomdhaji, kdyz se
chystaji na zapasy a promitaji hraciim, jak maji reagovat na riizné zakroky — kdo stvili za

t7i, kdo za dva, tak na to se pak nase obrana aspon dokadze pripravit.

A obecné co se tyce komunikace, tak nemame nic specialniho. Nejcastéji mame

‘

whatsappové skupiny hracu, vedeni kanclu. Hlavne aby se ta komunikace urychlila.

4. SCHOPNOSTI: Ty zkoumaji dovednosti potiebné k efektivnimu fungovani
klubu.
a. Jaké jsou dilezité schopnosti trenéri, manaZeri a dalSich ¢lent

tymu?



., Tak kdyz bych porovnala, jak to tady historicky bylo. Tak urcité je znat, kdyz spravny
trenér je schopny hrace namotivovat. Je treba namotivovat americké hrace, nebo tedy
obecné hrace k tomu, aby ke kazdému zapasu pristoupili jako k novému, i kdyz vedi, Ze
s nejvetsi pravdepodobnosti ten klub vyhraje o 30, 40 nebo 50 bodii. A to si myslim, Ze je
velice tezke. A pokavad’ to takovy trenér dokdze, tak to je rozhodné velké plus. Pak se

prdveé miize stat, Ze to hraci vypusti a nehraji, tak jak by méli.

U manazerii ve sportovnim prostredi je diileZitd urcita odolnost proti stresu. Tam vlastné
i myslim stres nejen pri tom samém zapasu, ale je to umét operativné resit véci nebo
situace co prichazeji. Jsou potieba resit hned, nemiize se to odkladat, nemiize se to
néjakym zpiisobem nechat po vikendu, protoze ted’ mame vikend. To prosté tak nefunguje.

Vsechno se musi resit hned a operativné a ty probléemy vzdycky jsou a budou.

A v neposledni radé bych zaradila do naseho tymu i fyzioterapeuty. Oni tedy musi byt

peclivost, empatie, pracovitost.

b. Jakym zptsobem klub rozviji a posiluje tyto dovednosti?

,,Ja si myslim, Ze ¢lovek ty viastnosti uz musi mit, kdyz sem prijde. Pak se to tézko vSechno
doucuje a mozna pokud sem nékdo prijde a vidi, Ze vsichni ostatni umi tohle a tohle, tak
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by mél jit a také se to naucit. Ale cilené rekvalifikace od klubu asi nejsou.
5. STAFF: Tento prvek se zabyva lidmi, ktefi tvoii klub (viz spravny vybér
zamestnancu je kliCovy pro tspéch klubu).

a. Kdo jsou klicovi ¢lenové tymu ERA Basketball Nymburk?

,,Ja nevim, jestli dokazu urcit, kdo je klicovy, protoze tady v podstaté je kazdy jednotlivec

‘

dulezity a tezko by se nahrazoval. Nedokazu vypichnout jednoho.

b. Jaké jsou jejich jednotlivé role, zkuSenosti a rozhodovani klubu?

¢

,, Tak to uz vlastné bylo popsano pri strukture a strategii. *
c. Jakym zpilisobem je personal vybiran?
., Vetsinou klub vybira na zakladé kladnych referenci rovnou. Ono v basketbalovém

prostredi neni téch lidi tolik, takze ten rybnicek je pomérné maly. My se viastné docela

dost vsichni mezi sebou zname, takze pak je to spise snazsi, protoze o sobé vime.



My jsme vlastné ani ted nikoho dlouho nenahrazovali, protoze jsme nikoho dlouho
nehledali. A je pravda, Ze ted’ ani nebylo potreba nahrazovat. Lidi jsou tu uz spoustu let,

znaji chod toho klubu.

6. STYL RIZENI: Tento prvek se zaméfuje na vedeni (¥izeni) a celkovou kulturu
klubu.
a. Jaky je styl vedeni klubu ERA Basketball Nymburk?

Ja bych rekla, Ze tu v klubu funguje spise demokraticky zpiisob. Mame pravidelné
pondelni schiizky, kde si vzdy rekneme vsechno, co je potieba a bez ohledu na to i je to
konkrétné zodpovédnost i k tomu v podstaté se miize vyjadrit nebo navrhnout uplné

kdokoliv. Takze tady to hodné funguje spise na té komunikacni fazi.

b. Jaky je styl komunikace a rozhodovani klubu?

,, Tak jak jsem Fikala, manazer si tedy vyslechne nase ndazory, ale stejné si pak rozhodne
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vlastni cestou. Veétsinou tedy jsou pro né nase nazory dulezité. "

c. Jaka je organiza¢ni kultura a jak ovliviiuje vykon klubu?

,,Ja nedokazu uplné rict. Tohle by asi museli odpovidat hrdci, jestli se o né dobre starame
a zda je to zazemi tady pro né dostacujici. Ale zase kdyz se podivam z druhého pohledu,
tak tu mame hrace treba uz 10 let. Tim myslim hlavné ceské hrace, kteri uz davno mohli
odejit, kdyby chteli a méli pocit, Ze jim néco chybi. Tak doufejme, Ze to zdzemi jim tu
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vytvarime pro né dostatecné.

7. SDILENE HODNOTY: Tato &ast se tyka hlubgich hodnot, které klub spoleéné
sdili nebo jeho vytycené cile, kterych chce dosdhnout.

a. Jaké jsou zakladni hodnoty klubu ERA Basketball Nymburk?

., Tak urcité férové jedndani, o to se snazime, aby vidycky ty véci jsme si rekli tak, jak jsou,
a nechodili dokola. A nevyskytovaly se chyby v komunikaci. Ocekadva se tady urcité od
kazdého, zZe da svoji praci maximum. A jsme tady, Ze to mame radi, neni to nutnost. Pak

¢

uz to pronikd i do nasich soukromych Zivotu. ‘
b. Jaké jsou jeho mise a vize?

,,No ted’ samozrejmé stojime na prahu néceho nového, protoze poslednich osmnact let
nebyla potieba, aby se uplné néco menilo, protoze az doted, tak co jsme chtéli, se

podarilo. Ziskali jsme vidycky néjaky titul, zaznamenadvali jsme uspéchy i v evropskem



poharu. Takze ted’ je pro nas nové obdobi a porad vstrebavame ten Sok, Ze tedy to dopadlo
tak, jak to dopadlo. A v podstate se ted’ teprve zacina resit, co se pristi sezonu bude dit.
Co je potreba udélat s témi moznosti, které budeme mit. Takze vSechny cesty jsou zatim

otevieny. "

¢. Jakym zpusobem se tyto hodnoty promitaji do ¢innosti klubu?

., Tak v néjaké mire asi urcite ano. Stojime si za svym a chceme titul “

d. Jsou s nimi obeznameni v§ichni élenové klubu?

,,Ja verim, ze ano. To je i ditkazem, proc¢ jsme tady vsichni tolik let a porad ve stejné

sestave.

e. Mate i vy nastavené svoje cile, kam byste se s klubem chtéla do

budoucna dostat?

., Tak ja bych urcité chtéla, aby se nam darilo dal a aby se darilo co nejvice. To bych si
moc prala. Snazim se ty svoje veci delat v poradku a precizné, abych to uplné
nekomplikovala a abych tomu treba napomohla svym zpiisobem, ale ja sama s tim nic
moc nemohu délat. Je nas tady dost a kazdy ma néjaky svij dil na rozvoji klubu, takze
jeden clovek toho rozhodné nemiize udelat tolik, aby se vylozene néco zmeénilo, ale jako
tym tak urcité miizeme pomoct i my tady, protoze pokud ti hraci budou v pohodeé a budou

v poradku, tak i ten klub bude prosperovat. “

To je ode mé vSe. Dékuji za VaSe odpovédi a za Vas cas.



