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Adekvatnost pouzitych metod velmi dobre (viz hodnoceni)

Rozsah, hloubka a preciznost vysledkd prace vyborné — velmi dobfe (viz hodnoceni)

Formalni Gprava prace velmi dobfe (viz pfipominka 2,7,8,9)

Gramatika a stylistika velmi dobre (viz hocllnolcem'la)pFipoml'nky (5,6,13,
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Hodnoceni prace:

Bakalarska prace v rozsahu 59 stran textu a 36 tituld bibliografickych citaci (z tohoto 14
cizojazy¢nych), 6 obrazk{, 13 tabulek, 8 schémat a 1 grafu je zaméfena na téma analyzy
managmentu profesionalniho basketbalového klubu. Vybér tématu je jisté aktualni. To, co je na praci
odborné ,,sympatické" je, Ze si autorka vybrala k pro analyzu managementu Mc Kinseyho pfistup 7 S,
coz neni prilis obvyklé a resi svij projekt pomérné novatorskym zpdsobem.

Prace je rozdélena do 8 kapitol. Navaznost kapitol je v logickém sledu. Cil prace je
mnohomluvny a tim padem se stird jeho jasna koncepce. Autorka uvadi, ze chce odhalit, které klicové
faktory plisobi na vedeni. Ale neni zfejmé, zda ji jde o vedeni lidi nebo o vedeni z pohledu Fidicich
organl klubu. Pokud by to bylo to druhé, je lépe pouzivat pojem management nebo fizeni, kde jde o
komplex fidicich ¢innosti vybraného celku.

V kapitole 2.2.1. Dil¢ich UkolG autorka vymezuje pojmy, které spadaji pod metodu McKinseyho
ramce 7 S. ProtoZe jde o specificky pfistup k analyze fizeni mohla autorka tyto pojmy probrat az
v kapitole 3.1. zabyvajici se timto pfistupem. Tady stacilo konstatovat, Ze budou probrany pojmy
z uvedeného pristupu.

Kapitola 3 Teoreticka vychodiska tvofi 14 stran bakalarské prace. Je zaméfena na vyuziti
McKinseyova pristupu 7S a to s podrobnym rozborem jednotlivych S, dale na zasady pouZiti modelu
7S a jeho vyhody a nevyhody. Teoreticka vychodiska jsou vztahem k zaméfeni prace vhodné volena.
ZvIast’ zajimavé jsou nékteré pasaze, které vysvétluji pojeti jednotlivych S vzhledem k aplikaci ve
sportovnim prostredi. V kapitole autorka cituje hodné ze serveru Management Mania, ktery
prepracovava plvodni nazory autord a mlze byt nepresny az nespolehlivy. Autorka by se méla opirat
o nazory plvodnich autor(, ktefi se problematikou plivodné zabyvali. Nékteré autorciny komentare
(napf. s. 17, s. 18 Z fungovani klubd ...) zjednodusuji problematiku a stavaji se tak nepfesnymi.

V druhé Casti kapitoly Teoretickych vychodisek postradam vlastni komentare napf. u systémd, které
vybrala a které nikoliv (napf. financni fizeni).




Kapitola 4 Metodika prace zahrnuje popis vyzkumného souboru, pouZzité metody, sbér dat a
analyzu dat. U popisu vyzkumného souboru se ¢tenar nedozvi, ktefi pracovnici byli do souboru
skutecné vybrani. Pozitivné hodnotim, Ze autorka vSak podrobné zakreslila operacionalizaci rozhovoru.
Dale uvadi, Ze analyzuje informace z webovych stranek a obchodniho rejsttiku, tudiz uplatfiuje metodu
analyzy dokumentd, o které se vSak v kapitole Metodika viibec nezminuje.

V kapitole 5 Analyticka ¢ast (17 stran) autorka prezentuje klub, jeho historii a sou¢asnost
vCetné dosazenych Uspéchl. Dale pak analyzuje vSech 7 S. Ve strategii prezentuje se vyraznéji zabyva
cili nez vlastni strategii, jak tyto cile naplnit. Zde se ukazuje podstatné financni fizeni, které vsak
podrobnéji nerozebira. Cilim se naopak vénuje podrobné. Ve strukture jsou podrobné analyzovany
organizacni struktura a napln jednotlivych fidicich pracovnik{l. U systém( autorka analyzuje
komunikacni systémy, sportovni systémy a technické systémy. BohuZzel neanalyzuje financni systém,
ktery ke pomérné klicovym vzhledem ke strategii. Ale chapu, ze tyto informace klub autorce nesdélil.
V dal$im S autorka probira schopnosti. Preklada tento nastroj do Cestiny jako schopnosti, ale dle mého
nazoru jde také o dovednosti (skills), nebot’ ,schopnosti jsou pfirozené nebo vrozené, zatimco
dovednosti jsou nauc¢ené nebo ziskané". Je to tady takovy “miSmas", jsou do toho zapleteny i role
manazer{ v tab. 4. Odborné v tomto systémy jsou sem zahrnovany i kompetence kliCovych manazerd.
V S — spolupracovnici autorka uvadi funkce jednotlivych pracovnikl a zptisob jejich vybéru.

V kapitole 6 Navrhy na zdokonaleni autorka prezentuje své naméty ke zdokonaleni
jednotlivych S, ¢imz prokazuje svoiji vlastni invenci a prezentuje napaditost. V pfipadé 1 S nevadi, ze
cile jsou narocné, to podporuje aktivitu, nemély by byt vétsi nez moznosti klubu — financni, technické,
personalni a organizacni. Neménnost je vSak diskutabilni, jak uvadi autorka, protoze urcité nejsou
neménné vnitfni a vnéjsi faktory, které ovliviuji fungovani klubu. Nelspéch tady vidim i jako riziko
podnikani. U 2 S povazuji za vhodné doporuceni autorky o stazich, tito dobrovolnici by mohli
v budoucnu tvofi potencialni zdroj pracovnikl klubu. BohuZel, jak jsem jiz konstatovala v pfedchozim
textu autorka nepracuje u 4 S — Systémy se systémem financniho fizeni, ackoliv se néj odvolava v 55
— Spolupracovnici na financni problémy. Ostatni navrhy mohou slouzit pro dalSi rozpracovani a vyuziti
v klubu. Staze studentd vidim jako dobry napad. Navrhy jsou prehledné zpracovany s dobrou
vizualitou.

V kapitole 7 Diskuse (4 strany) autorka vyjadfuje své komentafe, doplnéni i limity vysledkd.

Z diskuse ani projektu mi vSak nevyplynulo, které faktory jsou ovlivnény vnéjsimi vlivy, jak autorka
uvadi v odst. 2. V dalsi ¢asti diskuse autorka konfrontuje zjisténi v klubu s literaturou a vysvétluje
jesté nékteré skutecnosti. Autorka podle mého nazoru vhodné a poukazuje na doplnéni McKinseyova
systému 7 S o analyzu SWOT.

V kapitole 7 Zavér (1 a 1/4 strany) jiz pouze shrnuje nejvyznamnéjsi vysledky.

Autorka Cerpa celkove z 36 zdrojd. Pfesahuje tak vyrazné zadanou normu. V pfipadé
Management Mania online zdrojt by bylo lépe Cerpat od plvodnich autord, nebot’ server prepracovava
plvodni nazory autord a mlize byt méné spolehlivy a autorsky necitelny.

Celkové Ize Fici, ze bakalarska prace splfuje troven na ni kladenou.

Pfipominky:

1) s. 10 — Uprava spisu: pro€ je za nadpisy dil¢ich kapitol 2.2, 2.2.1 a 2.2.2 dvojtecka?

2) s. 12 —schéma 1 — pokud se prvky modelu ovliviiuji mély by byt vazby podle normy
orientované neboli se Sipkami.

3) s.14 — chyby v pfisudku, odst. 2), dale s. 34 — spravné dotace — 2. odstavec, s. 46 — 2. odst.
spravné sdilené, 3. odst. totéz slovo

4) s. 15 — pokud se tyka strategie, podle mého nazoru nemdze byt prvotnim cilem, strategie totiz
nelze postavit bez znalosti poslani a vizi organizace a formulovani cildi. Sama se popirate dalsi
vétou.

5) s. 15 — nepresna formulace ,cile se déli podle délky", jde o ¢asovou délku nikoliv o metry

6) s. 16 — pozor na zaménovani pojmu typ a styl fizeni, styl je Uzus, ktery se pouziva
v terminologii managementu

7) s.17—-u odkazu na schéma 2 chybi uvedeni stranky

8) s. 17 - co vyjadfuje obrazek 3?, jeho vyznam neni ziejmy

9) s. 18 — schéma 2 nevykazuje autorkou preferovanou hierarchii, mimo jiné se takto organizacni
schémata nekresli

10) s.19 — autorka neuvadi na zavér, jaké systémy bude ve vybraném klubu analyzovat

11) s. 29 — chybi, v jakém obdobi byl uskutecnén sbér dat

12) s. 38-2. odst., mluvite o generalni fediteli, ale ve schématu je oznaceni funkce generalni
manazer

13) s. 39 — jedno Cislo nelze povazovat za trend, stylistika véty — 4. odst.

14) s. 42, 43 — zkratka CV, zkratky byste méla vysvétlit v seznamu zkratek nebo pfimo v textu

15) s. 45 — neplést Cleny klubu a zaméstnance, jedna se o akciovou spolecnost

16) s. 46 — ve schématu 7 se vytratilo financni fizeni jako podstatny systém pro nakup hract



17) s. 55 — pan Pech (2015), uvadi se Pech (2015)

Otazky k obhajobé:

1) ZdGvodnéte, proc jste si vybrala pravé McKinseylv ramec 7 S a co Vam na ném pfipadalo
nejobtiznéjsi?

2) Vysvétlete podstatné pilife soucasné strategie klubu!

3) Jak ovliviiuje styl fizeni, Ze jsou 2 majitelé v top managementu? Na s. 44 uvadite., Ze rozhodovani
nakonec schvalovaciho procesu rozhodne jeden z nich a co ten druhy, co kdyz s rozhodnutim
nesouhlasi. (viz princip jediného vedouciho)

Navrzeny klasifikacni stupen: velmi dobre

Prohlasuji, ze nejsem v rodinném ¢i jiném soukromém vztahu ke studentovi/studentce.

V Praze dne 14.8.2023
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