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Abstrakt

Nazev: Strategie rozvoje sportovniho klubu BK Klatovy, z.s.

Cile: Cilem této bakalatské prace je navrhnout soustavu cilli v ¢asové posloupnosti
z hlediska sportovnich, ekonomickych a spole¢enskych oblasti pro maloméstsky

basketbalovy klub BK Klatovy, z.s.

Metody: V této praci je vyuzita metoda kvalitativniho vyzkumu. Primarné doslo
k analyze dokumentt, které klub pro ucely tohoto vyzkumu poskytl, dalsim krokem bylo
provedeni polostrukturovanych rozhovort s vybranymi ¢leny klubu. Analyzy, které byly
v této bakalarské praci pouzity, jsou PEST analyza pro zmapovani makroprostiedi a

analyza vnittnich zdroji klubu, pro zmapovani interniho fungovani klubu.

Vysledky: Z provedenych analyz vyplynulo, na co by se klub m¢l zaméfit. NejvetsSim
problémem je v klubu nedostatek zkuSenych trenéri a celkovd horsi komunikace
a atmosféra. Nedostatky ma klub i v propagaci a vyuzivani inovaci v technologickém
sméru. Vyhodu naopak predstavuje vlastnictvi haly, které klubu umoziuje provozovat
vedlej$i hospodaiskou ¢innost a spravné vyuzivani dotacnich programt. Klubu byly
navrzeny kroky, vytvotené v €asové posloupnosti, které by pifi fddném plnéni mohly

pomoci ke zlepSeni situace.

Klicova slova: strategické planovani, PEST analyza, strategické cile, interni analyza,

basketbalovy klub, spolek



Abstract

Title: Development strategy of the sports club BK Klatovy

Objectives: The objective of this bachelor thesis is to propose a system of objectives in
time sequence in terms of sports, economic and social areas for the small-town basketball

club BK Klatovy, z.s.

Methods: In this thesis the qualitative research method has been used. Primarily,
documents provided by the club for the purpose of this research were analysed, the next
step was to conduct semi-structured interviews with selected club members. Choosen
analyses for this thesis are PEST analysis to map the macro-environment and internal

resource analysis to map the internal functioning of the club.

Results: The analyses carried out showed what the club should focus on. The biggest
problem in the club is the lack of experienced coaches and overall poor communication
and atmosphere. The club also has deficiencies in promotion and use of innovation in the
technological direction. On the other hand, the ownership of the gym, which allows the
club to run ancillary economic activities, and the proper use of subsidy programs are
advantages. The club has been proposed steps, developed in a time sequence, which, if

properly implemented, could help to improve the situation.

Keywords: strategic planning, PEST analysis, strategic objectives, internal analysis,

basketball club, association
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1 UVOD

Sport, at’ uz profesionalni, tak i amatérsky, je jiz béznou soucasti kazdodenniho Zivota
vétSiny populace. Celé sportovni prostiedi je velice dynamické a neustale se meéni. V dobé
COVIDU-19 mohl kazdy pocitit, jak diileZity prvek pro n&j sport je. V Ceské republice
jsou nejcasteji sportovni aktivity provozovany ve sportovnich klubech, které Ize dnes

nalézt ve velice hojném poétu témé v kazdém kout& Ceské republiky.

Sportovni kluby hraji dtlezitou roli v rozvoji fyzické aktivity, zdravého zivotniho stylu
a tvofeni socidlnich vazeb. Aby byl klub schopny fungovat ve stdle rostoucim
konkuren¢nim prostedi, je dilezité, aby mél spravné nastavenou strategii pro svij
budouci rozvoj. Tato bakalafska prace piindsi zplisob, kterym Ize analyzovat prostiedsi,
ve kterém sportovni kluby ptisobi, a identifikuje, jaké vnitini faktory je potfeba zkoumat

pro spravny rozvoj a udrzitelnost klubu.

I ptesto, ze se prace soustfedi na piipadovou studii klatovského basketbalového klubu,
teoretickd Cast prace je aplikovatelnd i na dal$i sportovni kluby, pfevazné plisobici jako
spolky v basketbalovém prosttedi. Basketbal neni potfeba vice predstavovat. Patii mezi
svétové velikany sportu a 1 diky uspéchiim ceskych reprezentacnich tymu nabird stale

vice na popularité i v menSich méstech, kde se postupné za¢ina dostavat i do Skol.

V teoretické Casti prace je postupné predstaveno ne€kolik zakladnich témat ze sportovniho
prostiedi, dale pak prace pfechazi do popisu strategického fizeni a planovani sportovnich
organizaci. Analytickd ¢ast zahrnuje stru¢né seznameni s klubem spolu s podrobnymi
analyzami makroprostfedi a internich zdroji klubu, které doposud v klubu nebyly

provedeny.

Predpokladanym vysledkem prace je piinos pro klub ve vSech smérech — sportovnim,
ekonomickém i socidlnim. Navrzena doporuceni by klubu méla poskytnout smérnice pro

dal$i udrzitelny rozvoj klubu.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

Teoreticka ¢ast této bakalarské prace postupné vymezuje pojmy, které si je potieba
osvojit pfed samotnym feSenim prace v Casti praktické. Teoreticka Cast je sestavena na

zakladé literarni reSerSe odborné literatury a oveéfenych internetovych zdroja.
2.1 Sportovni management

Sportovni prostfedi zaméstnava milidny osob napfi¢ svétem, aktivné se na ném podili
obrovské masy lidi, a kdyz ne aktivné, tak ho minimaln€ pasivné sleduji. Profesionalizace
a neustaly rust sportu zapficinily zmény ve spotiebé, produkci a fizeni sportovnich
organizaci &i akci ve viech jeho trovnich. Rizeni sportovnich organizaci dnes vyzaduje
specifické metody, které se typicky projevuji ve vétSiné modernich podniki a vladnich ¢i
neziskovych organizacich. Sportovni manazeti se museji aktivné podilet na strategickém
planovani, ovladat a fidit velké mnozstvi lidskych zdroju, feSit vysilaci kontrakty
a v neposledni fadé umét spravné spolupracovat s nadfazenymi a vysoce integrovanymi
sportovnimi federacemi, ndrodnimi organizacemi, medidlnimi partnery a sponzory

(Hoye, 2012).

Autofi Pitts a Stotlar (2013) ptedstavuji sportovni management jako proces studia, praxe
a dalsi Cinnosti lidi, podnikti nebo organizaci, jeZ se zabyvaji podnikdnim ¢i vytvafenim

produktu, ktery souvisi se sportem.

Podle Caslavové (2020) se sportovnim managementem rozumi uceleny zptisob fizeni
sportovnich subjektl, kam jsou zafazené sportovni a t€lovychovné svazy, spolky, kluby,
télovychovné jednoty a druzstva, které jsou alespoil z ¢asti orientované na podnikatelské

aktivity.

Autorka déli sportovni management na dva zakladni pdly — sport vs. management
a komerce. Ridici manaZerské funkce, jimiz jsou planovani, organizovani, vedeni lidi
a kontrola, fadi Caslavova pod komponenta managementu a komerce, mimo jiné sem
zafazuje 1 oblasti, jako je UCetnictvi, marketing, ekonomie, finance a pravo. Pod
komponenta sportu autorka zahrnuje divaky, ktefi se soustfedi na konzumaci zabavy,
a dale zdatnost, kde tesi aktivni participaci pfi sportovnich a télovychovnych aktivitdch

(Caslavova, 2020).
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2.1.1 Manazer

Termin manazer mé ptivod v anglosaskych zemich, kde se vyuzival k oznaceni osob,
které zodpovidaly za chod organizace nebo sluzby ve vSech sférach — podnikani, vefejné
spraveé, spolecenské €i neziskové organizaci. Pojem manaZer je dnes velmi Siroky
a je nezbytné zjistit, co dana osoba skute¢né d¢la spise, nez jak se nazyva funkce, kterou

vykonéva (Folwarczna, 2010).

V publikaci Vodacka a Vodackové (2009) 1ze nalézt charakteristiku podle P. F. Duckera,
dle n¢&j je ,, manazer vedouct pracovnik zodpovédny za dosahovani cilii jemu svérenych
organizacnich jednotek (utvari, kolektivii). Zpravidla se na tvorbeé téchto cilu i zajisteni
podminek jejich plneni vyznamné podili. Predevsim pritom planuje, organizuje
a kontroluje praci svych spolupracovnikii* (Vodacek, Vodackova, 2009; str.13).
Manazera ve sportovnim prostiedi Hoye (2012) popisuje jako n€koho, kdo i ptesto, ze
vyuziva manazerské techniky a teorie podobné manazertim jinych organizaci (nemocnice,
banky, statni Gfady apod.), musi brat ohledy na to, Ze ve sportovnim prostiedi existuji
ur€ité aspekty strategického fizeni, organizacni struktury, fizeni lidskych zdrojd,
zajiStovani financnich prostiedki, spravy, marketingu a celkového managementu, které

jsou pro sportovni organizace jedinecné.

Na otazku, kdo je sportovni manaZer, ve své publikaci Céslavova (2020) odpovida

nasledovné:

e manaZer na urovni vedeni sportovni ¢innosti (vedouci sportovnich druzstev
1 jednotlivell ve vysSich soutézich, specialisté vySkoleni pro sportovni akce —
pfiprava mistrovstvi svéta, Evropy, piiprava OH apod., specialisté pro uplatnéni
sportu  ve volném case lidi, v pracovnim procesu, mezi zdravotné
handicapovanymi lidmi atd.

e manaZer na urovni Fizeni urcitého sportovniho spolku (clenové vykonnych
vybort sportovnich a t€lovychovnych svazu, sekretafi svazl, vedouci sportovnich
stiedisek fizenych arméadou a policii apod.)

e manaZefiv podnikatelském sektoru (vyrobky sportovniho zboZi ¢i provozovani
placenych télovychovnych sluzeb, manazeti profesionalnich sportovnich klubt,
vedouci fitness, vedouci vyroby sportovniho nafadi a nécini, pracovnici

reklamnich a marketingovych agentur pro TVS apod.)
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Manazer hraje hlavni roli ve fazi realizace vyty¢enych cilii organizace. K dosazeni téchto
cilti jsou za potiebi dalsi lidé, které manaZer musi umét nasmérovat. Dilezité je tedy pro

vedouciho pracovnika vynikat v zakladnich rysech, které popsali ve své publikaci Ticha
a Hron (2002):

e rozhodovani,

e pfijimani a pfeddvani informaci,

e odpovédnost za pracovni prostredi,

e orientace na vysledek a vécna znalost oboru,
e zavislost na ostatnich,

e Tfizeni vlastniho Casu.

Dle Caslavové (2020) je potfeba, aby byl manaZer schopny efektivné planovat,
organizovat a vytvaret organizani strukturu, sprdvné rozmistovat pracovniky,
kontrolovat, ovladat marketing, finance a pravo a nemén¢ dilezitou vlastnosti manazera

by méla byt schopnost komunikovat.

Jak autofi uvadi, manazer se musi orientovat jak v zakladnich ¢innostech, tak i v téch
obtizn&jSich, aby mohl vykonavat svou praci co nejucinnéjsSim zptisobem pro dosazeni
vizi organizace, nebot’ na zékladé jeho rozhodnuti funguji vSechny dilezité procesy

smeétujici k plnéni cilti organizace.
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2.2 Sportovni klub

V Ceské republice jsou sportovni kluby zakladany jako pravnické osoby, které se poté
rozliSuji na ziskové nebo neziskové organizace. Je nutné brat v potaz, ze sportovni klub
nelze ztotoznovat s vyrobnim podnikem a povazovat je za identické ekonomické jednotky

(Novotny, 2011).

Ve sportovnich odvétvich se vyskytuji specifické vlastnosti, kterymi jsou dle

Hoye a kol. (2012) nésledujici:

e iraciondlni vasen pro sportovni tymy a sportovce,

e rozdilné posuzovani a hodnoceni vykonnosti vs. hierarchie a vysledky,
e vzijemna provazanost mezi sportovnimi organizacemi,
e konkurenéni rovnovéha, soutézivost a spolupréce,

e nesportovni chovéni,

e rlznorodost kvality sportovniho produktu,

e vysoka troven loajality vici produktu,

e sportem vyvolané fanouskovské chovani,

e vysokd Groven optimismu,

e ocekavani porazek a tispéchi,

e relativni neochota vyuzivat technologie,

e omezend nabidka a sezonni provoz.

Produktem sportovnich klubt je neopakovatelny a neptenosny zazitek. Sportovni utkdni
je nehmotnym produktem, ktery je spotiebovavan v danou chvili. Vyrobnim faktorem
povazujeme hréce, ktefi za klub nastupuji a ktefi jsou v priibéhu plynuti kontraktu pomoci
ucetnictvi, ve kterém piedstavuji nehmotna aktiva, postupné¢ odepisovani (Novotny,

2011).

Sportovni kluby jsou povazovany za zakladni jednotku sportovniho prostiedi v Ceské

republice. Ukoly, které sportovni kluby nejéast&ji plni, jsou predevsim:

e organizovani pravidelné sportovni ¢innosti svych ¢lent,

e financovani dané sportovni ¢innosti a zajiStovani administrativy s ni spojené,
e tvorba ¢lenské zakladny,

e péce o tymy a Cleny klubu,

e zajiStovani spravy majetku,
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e zajiSténi Ucasti Clenti klubu na soutézich potradanych danym sportovnim svazem,

e potadani vlastnich akei, soutéznich i nesoutéznich (cuscz.cz).
2.2.1 Pravni formy sportovnich klubii v Ceské republice

Je-li fe¢ o variantach sportovnich klubti, v Ceské republice mohou byt zalozeny kluby,
které funguji jako organizace, jez produkuje zisk, v tu chvili je sportovni klub zakladan
jako obchodni spole¢nost (s.r.o. nebo a.s.), vceském prostiedi mluvime
o profesionalnich klubech. Na druhé strané stoji neziskovy klub, jimz je spolek, diive

oznacovan jako ob¢anské sdruzeni.

Mimo vyse uvedené funguji v Ceské republice jesté dalsi formy sportovnich organizaci,

které z pravniho hlediska délime nasledovné:

e Organizace s mezinarodnim prvkem — takové mezinarodni sportovni organizace
a federace, které mohou mit sidlo na izemi Ceské republiky

e Nadace a nadacni fondy (dle zékona €. 227/1997 Sb.)

e Z34jmova sdruzeni pravnickych osob

e Obecn¢ prospesné spolecnosti

e Rozpoctové nebo piispévkové organizace ziizené uUstfednim orgdnem statni

spravy (Caslavova, 2020; Novotny, 2011).

Pro ucely této bakalaiské prace bude stacit dale popsat pouze spolek. Prvotné je ale

potieba, pro dalsi vymezeni pojmu, struéné shrnout, co je to neziskova organizace.
Neziskova organizace

Dle zékona ¢. 586/1992 Sb. o dani z pfijmi je neziskova organizace vymeétena jako
vefejné prospésny poplatnik. Caslavova (2020) ve své knize uvadi, Ze neziskova
organizace je zaklddana za ucelem plnit potieby jejich ¢lentl, otdzka zisku a rentability je
u neziskovych organizaci az na druhém misté. Oproti ziskovym organizacim, kde je
zakaznikem nékdo, kdo je vné organizace, kterd se snazi uspokojit jeho potieby,
organizace v neziskovém sektoru povazuji jako zdkaznika Clena své organizace, ktery

pfiSel sam prave za tim, jaky ucel dana neziskova organizace napliuje.
Vit (2015) uvadi dvé zakladni kritéria zajiStujici spolehlivost neziskové organizace:

e transparentnost, kdy je vefejnost informovana oteviené o €innosti neziskové
organizace a jejim hospodafeni — zajiSt€éno je to napiiklad zvefejiiovanim

vyro¢nich zprav, tiskovych zprav apod. (Pelikanova, 2018),

15



e hospodarnost, kdy organizace adekvatné vyuziva ji svéfené prostiedky

k napliiovani vetfejné prospésného poslani, k jehoz plnéni byla zaloZena.

Problém autor vidi v tom, Ze externi osoby si jen tézko ovéri, zda neziskova organizace
tato kritéria skutecné spliuje. Za timto Gcelem byly zaloZeny projekty, jeZ spliovani

kritérii neziskovych organizaci ovétuji (Vit, 2015).
2.2.1.1 Spolek

Tento typ organizace je upraven zdkonem ¢. 89/2012 Sb., (§214 — §302) — obcansky

zakonik, nasledovné:

Spolek v Ceské republice miZze byt zalozen minimélné tfemi osobami (kde kazda z nich
musi byt starsi 18 let), které jsou vedeny spolecnym zajmem, ktery bude v tomto spolku
napliovan. Spolek je samospravny a dobrovolny svazek ¢lenti, ktefi se v ném spolcuji.
V nazvu takového spolku musi byt obsazeno slovo ,,spolek® nebo ,,zapsany spolek®,

nahradit tato slova muze zkratka ,,z. s.*.

Hlavni ¢innosti spolku musi byt ochrana a uspokojovani z4jmd, které maji byt spolkem
naplitovany. Cinnosti, jako je podnikani nebo jina vyd&le¢na &innost, nemtizou byt hlavni
¢innosti spolku, mohou ale byt vyvijeny jako vedlej$i hospodaiské ¢innost v ptipad¢, Ze
ucel této Cinnosti slouzi k podpofe hlavni ¢innosti ¢i k hospodarnému vyuziti spolkového
majetku. Zisk z vedlejsi hospodarské ¢innosti miize byt pouzit pouze pro ¢innost spolku

a jeho spravu.

Zakon ¢. 89/2012 Sb., obsazen v Novém obcanském zakoniku, dale rozd€luje spolky na

nasledujici typy:

e zastreSujici sportovni asociace — takova organizace mize sdruzovat vice
samostatnych sportovnich asociaci, v Ceské republice je za zastéeSujici sportovni
asociaci povazovéana napi. Ceska unie sportu (CUS),

e samostatnd sportovni asociace — organizace vénujici se jednomu sportu nebo
jedné skupiné sportll, spadaji sem vSechny sportovni svazy, které jsou sdruzené
napi. v CUS,

e sportovni klub, télovychovna jednota — organizace sdruzuje opét vétSinou
provozovatele vice sportii a je pfimo ekonomicky vazana jak na zastfeSujici
sportovni asociaci, tak na jednotlivé sportovni asociace, mimo pravni formu zde

dochazi i k zakladani sportovnich klubt jako obchodni spole¢nosti,
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e sportovni oddil nebo obor — tato forma spolku funguje v rdmci sportovniho klubu,
¢innost oddilu je regulovand vnitinimi normami daného sportovniho klubu
a nemohou existovat jako samostatny spolek, maji ale sv¢é vlastni organy, které je

zastupuji vici orgdnim celého sportovniho klubu (Nové a kol, 2016).
Organizacni struktura spolku

Zakladnim dokumentem spolku jsou stanovy, od kterych se odviji celda organizacni
struktura, jez ,,je ramec, ktery urcuje, jak jsou v organizaci rozdélené, seskupené

a koordinované ukoly “ (Nova a kol. 2016, str. 90).

Pokud neni ve stanovach uvedeno jinak, je nejvyssim organem spolku ¢lenska schiize

(Caslavova, 2020).
Mezi pravomoci nejvyssiho organu patii:

e vymezeni hlavniho zaméfeni spolku,

e usneseni o zméné stanov,

schvalovani vysledku hospodateni spolku,

hodnoceni ¢innosti dalSich organti spolku a jejich ¢lend,

e rozhodovéni o zruseni spolku s likvidaci nebo o jeho ptipadné reorganizaci.
Clenskd schize je k zasedani svoldvdna minimalné jedenkrat do roka statutarnim
organem. Pokud je statutdrnim organem klubu ptedseda, muze svolat, krom¢ fadné

schlize, 1 mimoradnou ¢lenskou schiizi (Caslavova, 2020). Obecné schéma dle Caslavové

(2020) je vyobrazeno nize (schéma €. 1):

Schéma ¢. 1: Obecné schéma organizacni struktury spolku

Clenska schuze

Kontrolni komise

Vybor klubu Rozhod¢i komise

Piedseda klubu

Zdroj: Caslavova (2019) in (Caslavova 2020)
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2.3 Financovani sportovnich klubi

Novotny (2011) ve své publikaci Sport v ekonomice vysvétluje, ze vétSina sportovnich
klubli a télovychovnych jednot, vedenych jako spolek, funguje zvelké miry diky
dobrovolniklim. Vzhledem k charakteru spolkt, jakoZzto neziskovym organizacim,
popisuje moznosti ziskani financi ze zdrojt ziskanych, vytvofenych vlastni ¢innosti klubu
a na zdroje, které klub ziskavd zcizich zdroji mimo sportovni prostfedi (vefejné
rozpocty, firmy...) Problémem téchto mimo sportovnich financi je jejich nestabilnost,

a pokud je klub zavisly pouze na nich, ohrozuje to jeho budouci vyvo;j.
2.3.1 Vlastni zdroje

Klub si vlastni zdroje miize pfimym zptisobem ovliviiovat, rozhodovat o nich a vyuzivat
z nich mozné tvorit uréitou financni rezervu do budoucna (Manudl fizeni sportovniho

klubu, CUS, 2017; Novotny, 2011).
Clenské prispévky
Vyse ¢lenskych piispévkil je schvalovana a ur€ovana valnou hromadou jakoZzto nejvySSim

organem. Novotny (2011) ve své publikaci a poté i v publikaci Nové a kol. (2016)

rozliSuje tii zakladni druhy tradi¢nich ¢lenskych piispévki:

1. Zapisne, které se plati pouze jednou pii vstupu nového ¢lena, a autor ho pro snazsi
pochopeni oznacuje za poplatek za evidenci ¢lena v klubu.

2. Clenské prispévky, které se plati roéné a pfispivaji na hlavni ¢innost klubu ¢&i
svazu.

3. Oddilové prispéevky, které se mohou platit mésicn¢, ale zpravidla se plati také
jednou ro¢né a slouzi k podpofe Cisté jen oddilu, naptiklad se z nich financuji

ucasti v soutézich apod.

Clenské piispévky spolu s jejich vy§i jsou uvedeny ve stanovach klubu a schvaluje je
valna hromada. Vyse piispévkl se li§i v zavislosti na finan¢ni ndro¢nosti jednotlivych
sportovnich odvétvi ¢i na regionech. V nékterych sportovnich organizacich se ptispévky
tykaji i ¢lend, ktefi jiz aktivné nesportuji, ale stale chtéji byt ¢leny klubu, takovi ¢lenové

by v klubech méli byt vedeni jako pasivni ¢lenové (Nova a kol., 2016).
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Prijmy z doplnkové cinnosti

Jak uvadi Pelikdnova (2018), ,, ticelem vymezeni doplitkové cinnosti v jeji zrizovaci listiné
je zdjem zrizovatele o co nejlepsi vyuziti veskerého ekonomického potencialu NO, ktery
mad ve svéem majetku i v odborné zpiisobilosti svych pracovnikii“. S timto tvrzenim se
ztotoziuje i CUS, ktera dale tvrdi, Ze k ziskavani dodate¢nych finan¢nich zdrojii miize
klub vyuzivat majetek, ktery vlastni. Piijmy jsou nejCastéji spojeny s pronajmy
sportovist’, pozemki nebo tieba vybaveni. Mimo to mtize vynos pfinaSet i volny financni
majetek, zde ale hrozi riziko zplisobeni ztraty. K dalSim ¢innostem pak patii jeste reklamy
podnikatelii, spoluprace s obcemi pii poradani spole¢enskych akci a dal§i (Manual fizeni

sportovniho klubu, CUs, 2017).
Prijmy z podnikani

Zde jsou zatazeny aktivity, které jsou klubem provozovany za ucelem zisku na jméno
klubu a jeho vlastni riziko. Tyto ¢innosti nemaji Zadna omezeni. Dulezité je fidit se
pfislusnymi pravnimi pfedpisy a respektovat je. Dale je nutné ziskat zivnostensky list, na

ktery je podnikéani provozovano (Manuél fizeni sportovniho klubu, CUS, 2017).
Do podnikéni fadi Pelikdnova (2018) naptiklad nasledujici aktivity:

e poskytovani reklamy,
e pravidelnou organizaci vystav, koncertt ¢i obdobnych aktivit za Gcelem zisku,
e pravidelnd organizace vzdélavacich seminait za ucelem zisku,

e pravidelnd organizace zajezdu, taborl apod.

Piijmy zpodnikani jsou dle autorky vzdy pfedmétem dané. Danéni neziskovych

organizaci je ovlivnéno pravni formou a Cinnosti neziskové organizace (Pelikdnova,

2018).
2.3.2 Cizi zdroje

Pro klub neni tézké takové zdroje ziskat pomoci sjednani avéru ¢i pajcky. Klub musi
pocitat s tim, Ze tyto prostfedky musi po sjednané dob¢ vratit a slouzi mu pouze na urcitou
dobu. Nejcastéjsim poskytovatelem jsou v tomto piipadé banky, v praxi ale funguje
i pijCovani od vlastnich clenii. Pjcky a uvéry by mély byt vzdy tadné zvazeny
a posouzeny vedenim klubu. V nejhorsich ptipadech muze totiz pii nedodrzeni zavazka

dojit ke $patné povésti klubu (Manuaél fizeni sportovniho klubu, CUS, 2017).
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Do cizich zdroji jsou zatazeny i finan¢ni pfijmy, které mohou kluby ziskéavat a cerpat pro
svoji ¢innost na zakladé zadosti nebo projektu od organii vefejné spravy ¢i soukromych
organizaci, ptipadné¢ jednotlivct. Pelikdnova (2018) takové zdroje nazyva potencidlnimi
zdroji. Takové piispévky musi byt ve vétSin€ ptipadll pouzity na pfedem dany ucel ¢i
pokryvat schvalené druhy nékladii. Po skonceni takovych projekti musi byt ten, kdo
finance poskytoval, informovéan napiiklad formou vyactovani. Jednd se o tyto financni

zdroje (Pelikanova, 2018):
Prispevky od zdrojii Evropské unie

Takové ptispévky lze ziskat od strukturalnich fondii na zaklad€ regiondlnich operacnich
programti nebo prostiednictvim spravcovskych instituci ¢i organizaci, které programy
vyhlasuji.

Dotace statu a municipalit

Neziskové organizace mohou ziskat bud’ pfimé dotace statniho rozpo¢tu — v tu chvili mezi
poskytovatelem a piijemcem neni zadna dalsi instituce, nebo neptimé dotace — kdy dotace
prerozdéluje na zdklad¢ Zadosti Ustfedni organ, anebo pfispeévky z rozpoctu uzemnich
samosprav. Tyto pfispévky jsou pro organizace pomérné vyznamné. Jak navic uvadi
CUS, piispévky tizemnich samosprav maji vétsinou mistni charakter a diky tomu mohou

byt zamé&feny na regionalni priority (Manual fizeni sportovniho klubu, CUS, 2017).
Dary firem

Castym zdrojem piijmi sportovnich klubii jsou i dary od firem. Jak Pelikdnova (2018)
uvadi, klicové je osloveni osoby, ktera o pfidélovani finan¢nich prostfedkl rozhoduje.
CUS tvrzeni autorky potvrzuje a doplituje, Ze v nékterych p¥ipadech je pro klub snazsi
ziskat hmotny dar nez obdrzet dar finanéni (Manual fizeni sportovniho klubu, CUS,

2017).
Individudlni darcovstvi

Do individudlnich zdroji zahrnuje autorka takové darce, kteti jsou napiiklad ¢lenové
organizace ¢i dobrovolnici. Organizaci chtéji pomoci jak finan¢né, tak i znalostmi. Jak
tvrdi CUS, ziskavani individualnich zdrojd je v praxi zcela bézné. Nevyhodou ale je, Ze
se jednd o prilezitostny a ndhodny zdroj, ktery se nedd planovat (Manudl fizeni

sportovniho klubu, CUs, 2017).
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2.4 Sportovni prostiedi v Ceské republice

Ceska republika ma obecné sportovni prostfedi dle Caslavové (2020) rozdélené do ti
sektori — spolkového sektoru télesné vychovy a sportu, komunalniho sektoru

a podnikatelského sektoru.

Spolkovy sektor v CR predstavuji télovychovné jednoty a kluby, piisobici jako obchodni
spolecnosti 1 jako spolky. Komundlni sektor zastava fizeni télovychovnych zatizeni
v komunélni spravé, zajistovani komundlni péce o sportovni a télovychovné aktivity
handicapovanych a seniorti (,,sport pro vSechny*) a dale Skolni sportovni kluby.
Podnikatelskym sektorem se rozumi sportovni kluby zaklddané jako obchodni

spole¢nosti (Caslavova, 2020).
2.4.1 Narodni sportovni agentura (NSA)

V roce 2019 vznikla v Ceské republice Narodni sportovni agentura, ktera za¢atkem roku
2020 piebrala od Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy kompetence v oblasti
sportu a statni politiky a kterd ma od roku 2021 na starost vyhlaSovani dotacnich
programt a pierozdé€lovani statem pfidélenych penéz z rozpoctu. Od poloviny roku 2021
tak Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy definitivné ukoncilo ¢innost v oblasti

podporovani sportu (msmt.cz, 2019).

Jak NSA uvadi na svych webovych strankach (agenturasport.cz), hlavnim cilem je snaha
o dosazeni harmonického sportovniho prostfedi, vychovavajiciho Gspé$né vrcholové
sportovce, ktefi budou nasi zemi reprezentovat v zahranici, ale i podporovat sportovce
rekreacni, ktefi pohyb vyuzivaji k relaxaci pii Skole ¢i zaméstnani. Tento cil se snazi
naplnit tim, Ze spravné nastavuje dotaéni programy v Ceské republice a je

zprostifedkovatelem spoluprace mezi sportovnimi kluby a mistni samospravou.

NSA vede ,Rejstiik sportu®, ktery zaznamenava vSechny sportovni organizace,
sportovce, trenéry a sportovni zafizeni. VSechny tyto zapsané slozky poté maji narok na
Cerpani dotaci, splni-li urcitd kritéria. Nyni je v rejstiiku zapsdno 14 220 sportovnich
organizaci, 3714884 trenéri a sportoved a 10878 sportovnich zafizeni

(agenturasport.cz).
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2.4.2 Ceska unie sportu, z. s. (CUS)

Vznik organizace je datovan do roku 2013, kdy doslo k transformaci a zméné nazvu
Ceského svazu télesné vychovy, nyni je nejvetsi zastresujici a servisni organizaci sportu

v CR.

.,V CUS jsou dobrovolné sdruzeny sportovni svazy s celostatni piisobnosti, sportovni
kluby a telovychovné jednoty i jejich sdruzeni, jsou-li ustaveny jako spolky podle
Obcanského zakoniku, zakon ¢.89/2012 Sb. *“ (cuscz.cz).

V soucasné dobé sdruzuje CUS 7 494 télovychovnych jednot a klubti a eviduje pies
milién osob. Hlavnim tikolem CUS je vytvafeni podminek, které jsou optimélni ke
sportovni ¢innosti realizované v jejich zékladnich organiza¢nich ¢lancich — sportovnich
klubech, te€lovychovnych jednotach a narodnich sportovnich svazech, v téchto ¢lancich
CUS mimo jiné podporuje, provozuje a organizuje veskeré formy sportovni aktivity

(cuscz.cz).
2.4.3 Organizace basketbalu v Ceské republice

V Ceské republice je basketbal fizen Ceskou basketbalovou federaci (dale jen ,,CBF*),
které je vedena jako zapsany spolek. Jak uvadi stanovy CBF z roku 2022, hlavni ¢innosti
spolku je provozovani basketbalu za Ucelem vefejné prospéSné Cinnosti. NejvysSim

organem CBF je Valna hromada CBF.

Na mezinarodni urovni CBF zastupuje esky basketbal ve FIBA — Mezinarodni
basketbalové federaci, na ¢eské trovni pak ve sportovnich organizacich COV a CUS.
Federace zajiStuje a nese odpovédnost za , pripravu a zabezpeceni ceské ndrodni
reprezentace a rizeni basketbalu ve vSech kategoriich i disciplinach a na vsech urovnich *

(Stanovy CBF, 2022).

Clenstvi fyzické osoby v CBF vznika tehdy, je-li hraci, trenérovi, rozhod¢imu, komisati
nebo vedoucimu druZstva vystavena licence. Na vlastni zadost mize &len CBF opustit,
v ptipadé porusovani pravnich predpisti, rozhodnuti organit CBF & poboéného spolku,
miZze byt také vyloucen.

CBF spravuje Oblastni organizaéni jednotky, které vznikly na zékladé registrace u stanov
Ministerstva vnitra Ceské republiky. V ramci téchto jednotek se na izemi CR vytvotilo

10 oblastnich poboénich spolktl, které spadaji pod CBF. Oblastni spolky vyobrazuje
tabulka ¢. 1.
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Tabulka ¢. 1: Rozdéleni CBF na oblastni spolky

Prazsky basketbalovy svaz

Oblast Stiedni Cechy

Oblast Jizni Cechy

Oblast Zapadni Cechy

. Oblast Karlovy Vary
Ceska basketbalova federace

Oblast Severni Cechy

Oblast Vychodni Cechy

Oblast Jizni Morava

Oblast Severni Morava

Oblast Stfedni Morava

Zdroje: Stanovy CBF z roku 2022 (cz.basketbal), viastni zpracovani

Mimo jiné ma CBF na starost vychovu basketbalovych trenérd, kterou zajistuje za
pomoci Ceské asociace basketbalovych trenérti a je vedena jako zajmova slozka federace.
Ve znaéné mife je také podporovan rozvoj Skolniho basketbalu a basketbalu déti

a mladeze celkové (Stanovy CBF, 2022).
2.4.3.1 Soutéze

CBF za bézné situace, jak zdravotni, tak i ekonomické, organizuje nasledujici regionalni,

celostatni a mezindrodni soutéze v basketbalu, které jsou predstaveny v tabulce €. 2.

Tabulka ¢. 2: Basketbalové kategorie dle muzskych a Zenskych slozek hrajici soutéze v CR

Muzské slozky

Zenské slozky

Minizactvo Ul1, U12, U13
Zactvo Ul4 a Ul5

Kadeti U17

Junioti U19

II. liga muzt

L. liga muzi

Kooperativa Narodni basketbalova liga

Minizakyné Ul1, U12, U13
Zakyn& Ul4 a U15
Kadetky U17

Juniorky U19

II. liga Zen

L. liga Zen

Chance Zenska basketbalova liga

Zdroje: Stanovy CBF z roku 2022 (cz.basketbal), viastni zpracovaini
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Hrac (hracka) muze startovat vzdy ve své vékové kategorii a v nejblizsi vékové kategorii,
vyjimku tvofi kategorie U17, kde mize hrac (hracka) na zdklad¢ povoleni rodict a 1ékaie
soub&zné startovat i v dospélych kategoriich, pokud to CBF, na zakladé zadosti klubu,

schvali.

V ramci Ceské republiky je povoleno tzv. hostovani, kdy hra¢ (hrd¢ka) jednoho klubu
startuje za jedno druzstvo jiného klubu. Hra¢ ¢i hra¢ka mohou z niz§iho stupné soutéze
hostovat do vyssiho stupné soutéze bez omezeni, z vyssiho do nizsiho stupné je povoleno

ptreskocit maximalné o dva stupné (Soutézni fad basketbalu, 2022).
VyhlaSovani a pldnovani soutézi zajistuje:
e Dbasketbalovy klub — vnitini soutéZe basketbalového klubu,
e oblastni vybor CBF — soutéZe v oblasti fizené oblastnim vyborem (krajskym),
vyjime¢né mohou byt zatazena i druzstva z jinych kraju,

e vybor CBF —soutéZe v ramci CR (Sout&Zni fad basketbalu, 2022).
2.4.3.2 Sportovni centra mladeze

Ceska basketbalova federace se vroce 2015 zapojila do projektu — Sportovni centra
mladeze (dale jen ,,SCM®) pro podporu mladeznického, potazmo vrcholového,
basketbalu pro chlapce a divky ve v€ku 15-19 let (kategorie U15/U16, U17/U18, U20).
Jejich cilem je rozvoj a podpora talentovanych sportovcli a sportovkyin a snaha

o maximalizaci jejich sportovniho potenciélu.

Systém SCM je jednim z programti Narodni sportovni agentury ,,Rozvoj a podpora sportu
2021-2025%, jenz zabezpecuje vychovu sportovné talentované mladeze ve véku 6 az 23
let. SCM se miize stat kazdy mladeznicky klub, ktery splituje kritéria CBF pro zafazeni
do systému, podle urovné plnéni je nasledné¢ klubu ptidélen statut ,,Sportovni centrum

mladez A* nebo ,,Sportovni centrum mladeze B*.

SCM velice uzce spolupracuje se sportovnimi gymnazii nebo $kolou, kde hraci (hracky)

studuji a zakonnymi zastupci primarné v oblasti studijnich vysledki.

Pro ptredstavu, o které basketbalové kluby se jednd, slouzi tabulka €. 3.
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Tabulka ¢. 3: Seznam basketbalovych Sportovnich center mladeze v CR

Chlapecka SCM Divéi SCM

BA Nymburk BA Sparta Praha
BASKET Brno Basket Slovanka
BCM Orli Prostéjov BK Strakonice
BK Décin KP Brno

BK Pardubice Levhartice Chomutov
BK Snakes Ostrava Loko Trutnov
NH Ostrava SBS Ostrava
Slavoj BK Litomeértice Sokol H. Kralové
TJ Lokomotiva Plzen USK Praha

TJ Sokol Pisek Zabiny Brno

TJ Sokol Prazsky

Tygti Brno

Tygfti Praha

USK Praha

Zdroj: cz.basketball; viastni zpracovani

Velka ¢ast z vySe uvedenych tymu hraje nejvyssi basketbalové ligy, jak v kategoriich U17
a U109, tak i v nejvy3sim muzském &i Zenském basketbale — ZBL a KNBL, coz je také

jedna z podminek pro udéleni statutu SCM:

,,SCM A zajistuje dlouhodobé start druzstev SCM A v soutézich CBF v rozsahu:
e kadeti Ul7/ kadetky Ul7 — extraliga,
e juniori UlY/juniorky Ul9 — extraliga.

SCM B zajistuje dlouhodobé start druzstev SCM B v soutézich CBF v rozsahu:
e kadeti Ul7/kadetky Ul7 — extraliga/liga,
e juniori Ul9/juniorky Ul9 — extraliga/liga.
e jedna ze soutézi musi byt extraligovd.

V ptipad¢, ze klub nehraje nejvyssi muzskou nebo Zenskou basketbalovou ligu, musi dle
kritérii CBF mit nasmlouvanou spolupraci s tymem, ktery nejvyssi soutéz hraje a ktery si

pozdéji bude moci piebrat hrace (hracky) z SCM do svého klubu.
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Vsechny uvedené podminky jsou platné od 1.1. 2023, informace jsou Cerpany z oficidlni

dokumentace CBF, konkrétné ,,Podminky CBF pro ¢innost SCM*.
2.4.3.3 Sportovni stiedisko pod SCM

Systém Sportovnich stiedisek (dale jen ,,SpS®) je stejn¢ jako SCM soucasti programu
NSA pro rozvoj a zabezpedeni vychovy talentované mladeze. Ukolem SpS je zajistit
ptipravu hract a hracek v zakovskych, minizékovskych a ptipravkovych letech, proto
spadaji pod SCM, kter¢ si pak hrace piebiraji do starSich kategorii. Basketbalovy klub
miize byt do systému zafazen, jestlize plni podminky stanovené CBF a jestlize je mu na

zakladd navrhu Komise vrcholového basketbalu a schvaleni Vyboru CBF piidélen statut.
Systém SpS je rozdélen do dvou typt a stupiiti:

e typ. SpS pii SCM, souvisejici s mladeznickym sportovistém klubu SCM (stupent
SpS A nebo B)

e typ: spolupracujici SpS, které ma nasmlouvanou spolupraci s jednim ¢i vice SCM
a kde se hraci, hracky a trenéfi se ucastni akei, které spolupracujici SCM porada

(stupen SpS A nebo B).

O zatazeni do stupné SpS A/B rozhoduje Komise vrcholového basketbalu na zakladé
podkladt klubu. Na spravny chod SpS dohlizi SCM, které se podili na plnéni podminek,
a tak zajiSt'uje kvalitni zdkladnu talentovanych mladeznickych hrach ¢i hracek, které poté
sméfuji do SCM. Vzhledem k mnozstvi klubti spadajici pod SpS v Ceské republice
nebudou kluby v praci uvadény. K letosni sezoné je to 89 basketbalovych klubl — 65
chlapeckych a 25 div¢ich.

Hlavni podminkou pro zatazeni klubu do systému SpS je zajisténi minimalniho poctu 10
hrac¢t/hracek v ro¢nicich Ul12, U13, Ul4 a UlS. Klub je povinen vést seznam
hract/hracek pro dany kalendéini ¢i tréninkovy rok, ve kterém je jim statut SpS pridélen.
Nemén¢ dulezita je spoluprace se zékladnimi Skolami, kde je klub povinen spolupracovat
v maximalni mozné mife na rozvoji sportu napiiklad zpiisobem vedeni sportovnich

krouzkli a minimalnim rozsahem 2x tydné.

Mirn¢jsi podminky mé SpS spolupracujici, které je povinno pouze vést seznam hraca bez
stanoven¢ho minimalniho poc¢tu hraci, stejné tak jako u SpS pod SCM je vyzadovéna

spolupréce se zakladnimi Skolami.
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Stejné jako je tomu u SCM, jsou vSechny uvedené podminky platné od 1.1. 2023
a informace jsou ¢erpany z oficialni dokumentace CBF, konkrétn& ,,Podminky CBF pro

¢innost SpS*.

Ceska basketbalova federace dile pro sezénu 2022/2023 predstavila 3 rozvojové
programy, které pomahaji s vyvojem mladeznického basketbalu. V piedchozich letech jiz
byla zavedena finan¢ni dotace na Skolni akce (vedeni sportovnich krouzki apod.), turnaje
nebo basketbalové kempy minibasketbalu, materidlni podpora a béhem letosniho roku
k témto aktivitam pfibyl program podpory, jehoZ cilem je rozsifovani ¢lenskych zakladen
klubii — ziskdvani novych trenérii a déti pro basketbal v Ceské republice. Tyto programy
stejn¢ jako vyse zminénd sportovni centra a stfediska financuje ze svych prostredkl

Nérodni sportovni agentura (cz.basketball).
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2.5 Strategie a strategické rizeni

Strategie, jak ji definuje Mallya, je trajektorie nebo draha, ktera sméfuje k doptfedu
stanovenym cilim. Tvotena je ,,podnikatelskymi, konkurencnimi a funkciondlnimi
oblastmi pristupu, jez se management snazi uplatnit pri vymezovani pozice podniku a pri

Fizeni celkové skladby jeho cinnosti* (Maylla, 2007, str. 17).

Vétsina autorti se na definici strategie shoduje, povazuji ji za sled ¢i kroky, které vedou
k dosahovani cilti a sledovdni mise organizace. Autor uvadi ve své publikaci navic
definici D"Aveniho (1994), ktery tvrdi, Ze strategie neni jen tvorba vyhody, ale je to
1 kreativni zpiisob, jak destruktivné znevyhodnit konkurenta (Maylla, 2007).

Jak strategie, tak i strategické fizeni se projevuji v kratkodobém i dlouhodobém chovéni
firmy. Vysledkem, ktery ptedstavuji, je aktualni hodnota firmy. Strategické fizeni
napomaha k rozhodovani mezi souc¢asnymi i budoucimi cili a potfebami (Hanzelkova,

2013).

Fotr a kol. (2017) ptedstavuji strategické fizeni jako proces jasné stanovenych
posloupnosti jednotlivych, za sebou jdoucich krokid. Tyto kroky jsou vymezeny na

zakladé¢ cill a analyzy organizace.

Jakubikova (2013) ve své publikaci Cleni proces strategického tizeni do nasledujicich

kroku:

e definovani soucasného poslani, cile a zdroji;
e analyza prostiedi;

e identifikace pfilezitosti a hrozeb;

e analyza zdroji a kapacit organizace;

¢ identifikace silnych a slabych stranek;

e formulovani strategii;

e realizace strategii;

e hodnoceni vysledk.
Prvnich Sest krokt fadi autorka pod strategické planovani.
2.5.2 Strategické planovani

., Planovani je faze procesu rizeni, kde se rozhoduje o ucelech, politice, strategiich,

programech a planech, které 7idi cinnosti ve sportovnich organizacich. Planovani je
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dynamicky a kontinudlni proces, ktery je prizpiisobeny sportovni organizaci a ovliviiuje

prostredi, ve kterém funguje. “ (11i¢, 2013)

Jak autor uvadi, planovani definuje podminky realizovani strategie a operativnich cilt
organizace. Jadrem kazdého planovaciho procesu je dle Ili¢e schopnost pfedvidat zmény
a planovat, jakym zplisobem maji byt realizovany. Sportovni organizace je na planovani
pfipravena ve chvili, kdy sama akceptuje fakt, Ze planovani pfinese odpovidajici zmény
za ucelem pokroku organizace. Dllezitou roli v procesu planovani hraje Cas, ktery nelze
ptehlédnout, nebot’ je potfeba mit piesné stanovené terminy pro vykon ur€itych ¢innosti.
Jak se shoduji Ili¢ (2013) i Caslavova (2020), planovani je z hlediska ¢asu rozdéleno na

kratkodobé, stirednédobé a dlouhodobé.

Prvnim krokem by pro sportovni organizaci méla byt jasna vize, kterd ur¢i budouci smér
ubirani organizace. Nasledné si pak sportovni organizace definuje jednotlivé Cinnosti

v organizacnich ¢astech, které maji urcité poslani (Ili¢, 2013).

Nova a kol. (2016) ve své publikaci uvadi tvrzeni, ze ,,jednoznacné definovana vize
a poslani mohou slouzit jako jedinecnd navigace pri rozhodovani v ramci sportovni
organizace a také piisobit jako diilezity prvek pri Fizeni rizik, zvlasté kdyz je sdilena mezi
cleny a zaméstnanci. ““ Proto je potieba, aby vize a poslani a ptipadné i hodnoty organizace
byly sdileny mezi vSechny jeji ¢leny a vetejnost hned poté, co jsou takové dokumenty

vytvofeny.
Sportovni organizace zahrnuji do planovaciho procesu dle Ilice (2013) ctyti klicové faze:

e faze predb¢zného planovani nebo pfiprava na planovani,
e formulace strategické faze,
e implementacni faze,

e fize hodnotici a kontrolni.

V prvotni fazi piipravy je, jak pise Caslavova (2020) ve své publikaci, diileZitym krokem
rozbor soucasného stavu. Strategické planovani se tfidi mySlenkou dosahovani cili
v budoucim prostiedi, které umoziiuje organizaci rozvijet se co nejplynuleji a nejucinnéji,
proto je potieba vytvofit a zpracovat takovou strategii, kterd primarné vede k vyty¢enym
cilim. Tyto cile jsou zdsadnimi kroky v dalSim rozvoji cill, které vyplyvaji z prostiedi
vnitinich zdrojt, z dostupnych zdroji a vnéjSich podminek organizace. V dal$im kroku
je potieba vyvarovat se moznych budoucich rizik, ktera jsou predvidatelna a vazana na

uvedenou sféru. Jako posledni ptichdzi zhodnoceni moznosti, prednosti a nedostatkti dané
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organizace. Zanalyzovani soucasnych moznosti organizace je podkladem pro stanoveni
riznych cilt, kterych je potieba dosdhnout a mezi nimiz je mozné vybrat jeden nebo
rovnou nékolik takovych. Charakteristickym prvkem strategického planovani je

stanoveni variant, jak vyplyva z pfedchoziho tvrzeni.

Caslavova (2020) popisuje podrobnéji strategické planovani pro sportovni organizaci

v nasledujicich péti fazich:

e urcovani cilii sportovni organizace — otazkou je, kde stoji organizace ted’ a kam
se chce v budoucnosti dostat, a na zdklad¢€ toho si definovat jasné cile;

e charakteristika soucasného profilu a funkci sportovni organizace a jejich posun
do budoucna;

e analyza internich faktori sportovni organizace — vychazi zvymezenych
subsystémt, které jsou povazovany za dilezité pro fungovani organizace;

e analyza externich faktorl — je potieba zamyslet se nad externimi faktory, které by
mohly ovlivnit budouci realizaci strategického planu, faktory mohou byt jak
pozitivni, tak negativni;

e zpracovani priorit.

Vysledkem strategického pldnovani je strategicky plan, ktery tvofi podklad pro

projednavani jak uvnif, tak 1 vné organizace (Jakubikova, 2013).

V &eské sportovni praxi se podle Caslavové (2020) strategického planovani vyuziva
pouze vybérové, a to jak u neziskovych, tak i u ziskovych organizaci. Otazky
strategického planovani jsou v Ceské republice obecné teprve v poatcich a stoji na okraji

pozornosti ¢eské sporotvni praxe.

Vzhledem k dynamice sportovniho prostfedi je strategické planovani kontinualnim
procesem a sportovni organizace musi umét pracovat s takovou strategii, ktera jim
umozni predvidat a reagovat na takovou dynamiku. S tim souvisi i fakt, Ze sportovni
manazefi by méli postupné nasledovat strategicky plan a drzet se ptesnych krokt, aby
byli schopni vypotadat se s komplikovanym sportovnim prosttedim, ve kterém jejich

sportovni organizace pusobi.
2.5.2.1 Obsah strategického planu

Jak jiz bylo uvedeno vySe, sportovni organizace planuji strategicky velmi ziidka.

Zpisobeno je to predevsim nedostatkem finan¢nich zdroji pro soucasnou ¢innost. Jako
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nejéastjsi vadu uvadi Caslavova (2020) nedostateéné rozpracovani kratkodobych cilt,

které sméfuji k cilim dlouhodobym, vétSinou na takovy tukol chybi pracovnici

a v neposledni fad€ neni vytycen zpusob, kterym budou cile napliiovany. Bod, ve kterém

strategické planovani soprtovnich organizaci vétSinou konci, je tedy ,,souhrn vizi®.

Nova a kol. (2016) i Caslavova (2020) uvadgji viceméné stejny postup vedouci k sestavni

startegického planu:

1.

Uvod — v ivodni &asti jsou pokladany otazky typu: Jaky ma plan status? Na jaké
obdobi je plan zamyslen? Jaké jsou diivody pro koncipovani strategického planu?
M¢l by zde byt také prezentovan vyvoj klubu za poslednich 10 let.

Cile organizace — zde dochézi k objasiiovani funkci, které¢ bude organizace do
budoucna plnit.

Profil sportovni organizace — tato Cast by méla zahrnovat soucasny profil
sportovni organizace.

Strategie napliovani cilu — tento oddil predstavuje rozpracovani cili
dlouhodobych do cilt kratkodobych a urcuje terminy a potadi, ve kterych budou
feSeny. Je zde potieba urcit mimo jiné i zplsoby jejich napliovani. Management
zde ma velkou ucast na rozhodovéni o podilu pracovnikll na realizaci cilu.
Nemén¢ dilezitym krokem je i vy¢€isleni nakladi.

Zpusob, jak strukturalizovat sportovni organizaci, a osoby, ktere v ni spolupracuji
na realizaci planu — tato kapitola personifikuje detailné podil pracovniki
sportovni organizace na plnéni pldnu. Urcuje organ, ktery se stane autorem planu,
které oddéleni a jakym zpisobem bude na planu spolupracovat
a jak bude management sportovni organizace podporovat tvorbu planu. Je zde
potieba uvést, ktery pracovnik managementu bude motivovat spolupracovniky
a jak takové motivovani pti tvorbé strategického planu bude provadéno.
Financovani strategického planu — v této Casti jsou uvedeny zpiisoby, kterymi
chce management financovat strategicky plan véetné konkrétnich akénich plani.
V obsahu strategického planu nemusi byt uvedeny detaily a dal§i konkrétni
rozpracovani najednou. V takovém ptipad¢ je dalsi fazi konkrétni rozpracovani

cilti do ak¢nich pland.
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2.5.2.2 Vize

Stanoveni budouci vize je dulezitou soucasti kazdé sportovni organizace. Smith (2012)
ve své publikaci pfipodobiiuje vizi k jasnému psychologickému obrazu toho, kde by se
sportovni organizace chtéla v rozmezi tfi az péti let vidét. Tento obraz je pfeveden do
pisemné podoby a zpravidla neni delSi nez jedna véta, kterd uvadi to, ¢eho chce

organizace v daném case doséhnout.

Murray a kol. (2015) tvrdi, Zze vize by méla byt inspirativni, ambiciéozni a méla by
mapovat konkuren¢ni prostor, ve kterém sportovni organizace ptisobi, krom¢ toho je také

dobré vizi formulovat jasné a stru¢n¢.

Z vySe uvedenych tvrzeni je tedy patrné, Ze vize je povazovana za idedlni podobu
sportovni organizace v budoucich letech. Kli¢ové je pro organizaci stanovit takovou vizi,
kterd bude nejen jasna a inspirativni, ale predev§im redlna a dosazitelnd. To potvrzuje
1 Jakubikova (2013), jez konstatuje, Ze vize by méla byt postavena na skute¢né situaci,
schopnostech a moznostech organizace. Dale popisuje, Ze organizace ve vétsing piipada
rozpracovavaji vizi do systému strategickych cilt, které jsou dil¢imi kroky umoziujicimi
se vizi postupné piiblizovat a napliiovat tak poslani organizace, které piedstavuje hlavni
diivod existence organizace. Stejn¢ jako vize i poslani by mélo byt definovano vystizné,

zapadat do kontextu prosttedi, ve kterém organizace plisobi, a mélo by byt realistické.
2.5.3 Cile sportovniho klubu

Na zaklad€ stanoveni vizi a poslani dochazi k rozpracovani konkrétnich dil¢ich cild,
kterych chce organizace v daném casovém obdobi dosahnout. Urfovani cili je

povazovano za kriticky prvek celého strategického planovani (Jakubikova, 2013).
Caslavova (2020) déli cile sportovniho klubu do tii kategorii dle obsahového hlediska:

e sportovni cile,
e ckonomickeé cile,

e socialni cile.

Aby mohly byt cile realizovény, je potfeba rozvrhnout je na ¢asové ose tak, aby byly
sladéné kratkodobé (do jednoho roku), sttednédobé (1-3 roky) a dlouhodobé cile (3 a vice
let).
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2.5.3.1 Sportovni cile

Mezi tyto cile patii predevS§im zviditelnéni sportu ¢i sportd, které jsou v klubu
provozovany, a snaha dostat klub co nejvice do povédomi vefejnosti. Radi se sem
1 planovani budoucich umisténi druzstev v soutézich pofadanych sportovnimi svazy,
herni riist a dopliiovani hraci a udrzovani, nebo ptipadny rozvoj, vlastni ¢lenské zakladny

(Caslavova, 2020).

Sima (2019) spojuje sportovni cile s dobrym umisténim tymi v lize. Dle autora nemaji
vSechny kluby stejny cil, coz je logické vzhledem k subjektivnim ekonomickym
a sportovnim moznostem jednotlivych klubtl. Autor stejné jako Caslavova (2020)
zahrnuje do sportovnich cilti podporu talentii. Sporotvni cile klubu v asové navaznosti

popisuje, dle Caslavové, tabulka &. 4.

Tabulka ¢.4: Sportovni cile

Dlouhodobé cile Stirednédobé cile Kratkodobé cile

Zadavani tkold v ndvaznosti na cile
) ) vykonnostnich trid

Podpora vykonnostniho sportu )
Motivace k vykonu

Uznani vykonnostniho sportu

Motivace k provadéni sportovni
Podpora volného Casu a sportu pro
¢innosti
vSechny )
Objasiiovani cilt

Podpora zdravi y . | Rozsifeni funk¢nich skupin
Mnohostranné vytvofena sportovni

Seberealizace , Pfijeti rehabilitace

nabidka .
Radost ze hry Opatfeni k prevenci
a pohybu

Cilevédomé vyhledavani talentd
Podpora talentt o
Opatfeni k indiv. podpofe talenti

Zlepseni kvality tréninku a cviceni | Pokracovani vzdélavani trenéra

Vzdélavani ve sportu podle Motivace sportovel

pedagogickych zasad Seznameni s pedagogickymi

zaklady
Vyuziti pedagogickych zasad

(Zdroj: upraveno dle Caslavové, 2020, viastni zpracovani)
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2.5.3.2 Ekonomické cile

Orientuji se primarn¢ na vytvareni finan¢nich zdroji a to ptedevSim takovych, které
budou zajistovat finan¢ni stabilitu organizace. Mimo jiné se zaméfuji i na investice
a materidlni vybaveni. Tabulka ¢. 5 zobrazuje ekonomické cile klubu tak, jak je sestavila

Caslavova (2020) ve své publikaci.

Tabulka ¢. 5: Ekonomické cile

Dlouhodobé cile Stirednédobé cile Kratkodobé cile

Novy systém fizeni

Prizptsobovani nabidky ¢innosti SK
Zlepseni fizeni klubu
poptavee

Ziskani kvalifikovanych pracovnikil

Uspésné ekonomické Pridélovani rozpoctovych prostredki

vedeni sportovniho ) . podle cili
Zlepseni finan¢ni situace
klubu Zvyseni doplitkovych finan¢nich
zdroji

Koncepce aktivniho vyuzivani médii
Nova image SK pro vefejnost
Posileni reklamy

(Zdroj: upraveno dle Caslavové, 2020, viastni zpracovani)

2.5.3.3 Socialni cile

Socidlni cile tesi etickou stranku klubu, jeho chovani vii¢i zaméstnanciim, fanouskim,
hrac¢tim apod. Jde zde o spolecenskou stranku, klubovou atmosféru, celkovou identifikaci
se sportovnim klubem a spokojenost jeho &lenti. Sociélni cile, dle Céasalvové (2020), jsou

sepsany v tabulce €. 6.
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Tabulka ¢. 6: Socialni cile

Dlouhodobé cile Stirednédobé cile Kratkodobé cile

Podpora koordinatorské prace
Podpora poskytovanych
Zohlednéni mezilidskych vztaht
spolecenskych forem )
Odstrafiovani egoismu

Podpora pfislusnosti ke Hledani v jinych klubech
sportovnimu klubu, Hledani novych spolecenskych | a programech
spole¢nosti forem Hledéni v cizingé

a spokojenost jeho ¢lenti Dotazovani ¢lenti

Spoluprace pfi vytvareni cilti

Povzbuzovani atmosféry
Identifikace s SK

porozuméni ] ) o
Pronikani této ¢innosti mimo SK

(Zdroj: upraveno dle Caslavové, 2020, viastni zpracovani)
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2.6 Analyza vnéjSiho prostiedi

Aby se organizace spravn¢ zorientovala v prostiedi, ve kterém plisobi, je potfeba vyuzit
pravé analyzy vnéjSiho prostfedi. Zanalyzovani externiho okoli slouzi také k identifikaci
zmén a trendl, jez by mohly mit ur€ity vliv na fungovani organizace, a ke stanoveni

reakce organizace na tyto trendy (Blazkova, 2007; Ketkovsky & Vykypél, 2006).

Vnéjsi prostiedi zahrnuje mimo jiné i faktory piimo spojené s konkrétni firmou a proto je
mozné fici, Ze v obecném pohledu je externi prostiedi pro kazdou organizaci subjektivni
a individualni. Organizace pak na zéklad¢ téchto specifickych vlivil tvoii vlastni formu
strategického fizeni. Pochopeni vnéjsiho prostfedi podmiiiuje vytvoreni i€inné strategie

(Vochozka, Mulac a kol., 2012).

Jak autoti déle tvrdi: ,,Strategicka analyza vnéjsiho prostiedi prispiva k odhaleni
externich vlivii na podnik, zjisténi situace, vjaké se praveé podnik nachdzi vici
konkurenci. V prostredi neustalych zmen a turbulence je analyza prostiedi zdkladem pro

tvorby strategie spolecnosti ““. (Vochozka, Mulac a kol., 2012, str. 344)

Externi prostfedi Vochozka a kol. (2012) oznacuji za nestalé s velkou mirou rizika. Toto
tvrzeni vyplyva ze skutecnosti, Ze vnéjsi vlivy, které na organizaci plsobi, se utvaieji

nezévisle na organizaci a jsou jen t€zko ovlivnitelné.
2.6.1 PEST analyza

Ve strategickém planovani je PEST analyza povazovana jako velice flexibilni a snadno
pochopitelnd vyzkumnad metoda. Vyuzivand je pfi analyzovani externiho prostiedi
organizace. Nazev vyzkumné metody je seskladan ze ¢ty hlavnich faktort, které analyza
fesi: politické, ekonomické, socio—kulturni a technologické. V rozsitenych verzich

analyzy lze nalézt jest¢ pravni a ekologické faktory (Recklies, 2006).

PEST analyza je postavena na zaklad¢ predchoziho vyvoje a diky ni se organizace snazi
predvidat a analyzovat budouci vlivy prostiedi (Bélohlavek, Kostan a Sulef, 2006). Dle
autorti je nize vypracovana tabulka ¢. 7, kterd podrobnéji vyobrazuje, ¢im se PEST

analyza v jednotlivych ¢astech zabyva.
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Tabulka ¢. 7: Jednotlivé faktory resené v PEST analyze

P — politické E — ekonomické

e trend HDP

e legislativa , .o
e (rokova mira

° racovni pravo . s . «
p p e mnozstvi penéz v obchu

e politicka stabilita e inflace

* dafiova politika e nezameéstnanost

e ochrana zivotniho prostiedi ey .
e vyska investic

S — socio—kulturni T — technologické

e vySe vydajii na vyzkum

* Zivotnistyl e podpora vlady v oblasti vyzkumu

*  mobilita, rozdeleni pfijmi e nové technologické aktivity

e Uroven vzdélani L .
e nové objevy a vynalezy

* Zivotni hodnoty e rychlost technologického pokroku

(Zdroj: Belohlavek, Kostan a Suler, 2006, viastni zpracovani)
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2.7 Analyza vnitfniho prostredi

Dle O’Briena a kol. (2019) wvnitini zdroje prfedstavuji vSechna aktiva organizace,
schopnosti, procesy a informace, které pomahaji k rozvoji organizace a jeji celkové
implementaci. Zdroje organizace jsou jeji silné stranky, které jsou vyuzivany k sestaveni

efektivniho strategického planu.

Sedlackova (2006) konstatuje, ze analyza vnitinich zdroji podniku znazorfiuje audit,
vyhodnoceni ¢i diagndézu situace, ze které podnik vychézi, a pomaha specifikovat jeho

interni zdroje a schopnosti. Soucasné s tim odhaduje budouci vyvoj.

Fotr a kol. (2020) vymezuji vysledky interni analyzy, jimiz oznacuji ,, urceni silnych
a slabych stranek podnikatelského subjektu v jeho funkcnich oblastech* (str. 65). Uvadi,
ze firmy maji rozdilné funkéni oblasti, a proto se provadi specifické analyzy ve vztahu
k danému strategickému zaméru. Mimo objektivni zhodnoceni soucasného postaveni
firmy, povazuji za cil analyzy i posouzeni jejiho potencidlu a schopnosti realizovat
uvazovany strategicky zamér. Z pohledu managementu dé¢li autofi zdroje, se kterymi
firma pracuje, na hmotné a nehmotné, kde hmotné zdroje predstavuji aktiva, ktera jsou
pozorovatelné a kvantifikovana. Za nehmotné zdroje oznacuji takové zdroje, které jsou

pro svou neméfitelnost slozitéji analyzovatelné a napodobitelné pro konkurenci.

Slavik (2014) rozsifuje zdroje o personal, spolu s veSkerym hmotnym a nehmotnym
majetkem, ktery je potieba ke spravné funkci organizace a k jeji prosperité. Podle autora
jsou to pravé nehmotné¢ zdroje, na které spolecnost tla¢i a které rozhoduji

o kone¢ném uspéchu organizace.
2.7.1 Hmotné zdroje

O’Brien a kol. (2019) ve své publikaci uvadi, Ze hmotné zdroje jsou velice ¢asto snadngji
nahraditelné nez zdroje nehmotné. Hmotné zdroje se v organizaci identifikuji nejsnadnéji,
nebot’ jsou dohledatelné naptiklad v rozvaze organizace. Typicky se do hmotnych zdroji

fadi stroje a zatizeni, budovy, pozemky a haly ¢i dopravni prostfedky (Sedlackova, 2006).
2.7.2 Nehmotné zdroje

Tento typ zdrojli pfedstavuje vse, co neni ,.,hmotné*“, ale Ize to vyuzit k lepSimu chodu
organizace. Radi se sem napiiklad know-how, sit’ kontaktd, licence a patenty. Obecné se
o hmotnych zdrojich mluvi jako o znalostech a dovednostech, které podporuji tvorbu

silnych stranek organizace (Korab, Peterka a Rezindkova, 2007).
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Zdroje nehmotné jako takové nefunguji samy o sobé¢. Jejich hodnota je ziskdvana
postupné ve spojeni se zdroji ostatnimi, pracovni skupinou a konkrétnim cilem. I kdyz
takové zdroje lze povazovat za jakési vstupy vyrobniho procesu, vzdy jde o kombinaci
zdroji spojenou s konkrétnim konkurenénim kontextem. Tato kombinace urcuje

schopnost podniku (Belén et al., 2010).

2.7.3 Lidské zdroje

vvvvvv

aktivné rozhoduji o zabezpecovani, vyuzivani a rozvoji vSech ostatnich zdrojii
(materialnich, financnich nebo informacnich) a jejich schopnosti a motivace k praci

prispivaji k dosazeni strategickych cilii organizace (Sikyt, 2014, str. 34).

Sikyt (2016) pod pojmem lidské zdroje popisuje lidi, ktefi pro organizaci pracuji, fadi
pod né i persondlni préci tykajici se fizeni lidi a personalisty, kteti takové fizeni a vedeni
lidi zabezpecuji. Autor déli lidské zdroje dle Armstronga (2007) na lidsky kapital,
predstavujici znalosti a dovednosti, které organizace potiebuje k dosazeni svych cild,
spolecensky kapital, organizacni kapital a intelektualni kapital, ktery je souhrnem ti
pfedchozich. Veskeré tyto znalosti, dovednosti a schopnosti, které méa organizace

k dispozici, reprezentuji nehmotné zdroje organizace.

Plaminek (2009) vyvraci, ze by lidské zdroje byli pfimo 1idé, nybrz jako lidské zdroje
povazuje potencidl, ktery v lidech je a ktery mohou lidé vyuzivat ve prospéch vykonu
prace. Lidé jsou tedy pouze nositeli lidskych zdrojii a mohou sviij potencial nabizet
a poskytovat organizacim. Dle autora lidské zdroje ,, tvori pomérné riznorodou rodinu

predpokladu ™ (str. 97). Radi mezi né¢ neménné, nebo minimalné t€zko zmeénitelné,

vlastnosti daného ¢lovéka (vyska, povaha apod.).

Co se sportovnich organizaci tyce, na trhu se pohybuji tii typy lidi, poskytujici své lidské

zdroje — dobrovolnici, placeni zaméstnanci a klienti (Chelladurai, 2006).
2.7.4 Finan¢ni zdroje

Finan¢ni stabilita a struktura organizace je ovliviiovana pravé financnimi zdroji, které
Sedlackova (2006) déli, stejn¢ jako vétSina autord, na vlastni a cizi zdroje. Analyza
takovych zdrojii zahrnuje aspekty, jimiz jsou ziskavani kapitdlu — pfistup k cizimu

kapitalu a velikost vlastniho kapitalu.
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3 CiLE A UKOLY PRACE

Cilem této bakalai'ské prace je navrhnout soustavu cili v ¢asové posloupnosti z hlediska
sportovnich, ekonomickych a spolecenskych oblasti pro maloméstsky basketbalovy klub
BK Klatovy, z.s. Na zdklad¢ podrobnych analyz stavu makroprostfedi a interniho
prostiedi ma tato prace za cil slouzit klubu jako podklad pro zpracovani akéniho planu

a implementaci strategie pro dal$i budouci rozvoj.
Dil¢i akoly prace
e Po vypracovani teoretické Casti, zabyvajici se vymezenim pojml pouzivanych
v Casti analytické, zanalyzovat dokumenty poskytnuté klubem,
e sestavit operacionalizaci a pfipravit otazky k polostrukturovanému rozhovoru,
e provést osobni polostrukturovany rozhovor s vybranymi ¢leny klubu,
e zpracovat informace ziskané v rozhovoru,
e popsat fungovani klubu vzhledem k vnéjSimu prostfedi pomoci PEST analyzy,
e pomoci analyzy lidskych, finan¢nich, hmotnych a nehmotnych zdroji popsat
vnitini fungovani klubu,
e interpretovat data provedena v analyzach,
e pomoci ziskanych dat provést kritické hodnoceni klubu v soucasné situaci,
¢ na zaklad¢ soucasného stavu klubu sestavit strategické cile,

e popsat strategické cile a jak k nim pfistupovat.

40



4 METODIKA PRACE

Ke zpracovani vlastni, praktické casti této bakalarské prace je zvolena metoda
kvalitativniho ~ vyzkumu, a to konkrétn¢ metoda analyzy dokumenti
a polostrukturovaného rozhovoru. Data, kterd jsou pro vyzkum pouzita, jsou jak
primarniho charakteru, tak 1 sekundarniho. Sekundarni data, jak uvadi Keller (2007) ve
své publikaci, jsou takova data, ktera byla shromazdéna k jiz ptedchozimu tucelu.

Vyzkum je vétSinou zahdjen rozsdhlym zkoumanim takovych dat.
Mezi metody sbéru sekundarnich dat fadi Blazkova (2007) nasledujici:

e ziskéani informaci z ¢asopisli, novin a knih;
e osloveni firem, asociaci, Ufadii pro zaslani pfislusnych dokumentl, brozur
a materialq;

e vyhledavani informaci na internetu.

Sekundérni data do této prace jsou konkrétné€ sbirana z dokumentt poskytnutych klubem,
z webovych stranek klubu, Ceského statistického ufadu, Ceské narodni banky,

Plzenského kraje, NSA, CBF a stranek mésta Klatovy.

Primarnimi daty Tahal a kol. (2022) oznacuji vSechna data, ktera jsou potizena pro ucely
konkrétniho vyzkumu. Nezdlezi, jakou metodou kvalitativniho vyzkumu jsou sbirana,
vzdy jde o data, ktera byla potizena pro potieby konkrétni analyzy. Jak autor uvadi, jsou
to takova data, kterd pfed zapocetim vyzkumu neexistovala. Velkou vyhodu vidi
v originalit€ a aktudlnosti, naopak casovou a n€kdy i finan¢ni narocnost povazuje, oproti

praci se sekundarnimi daty, za nevyhodu.

Pro tuto bakaladfskou praci jsou k ziskdvani primarnich dat ur€eny pravé vySe zminéné

polostrukturované rozhovory.
4.1 Rozhovor

Hendl (2012) tadi metodu rozhovoru mezi kvalitativni metody sbéru dat. Pfi této
vyzkumné metodé¢ stoji na jedné strané vyzkumnik a na druhé respondent. Autor ve své
publikaci déli metody kvalitativniho dotazovani néasledovné: strukturovany otevieny
rozhovor, rozhovor snavodem, neformdlni rozhovor, fenomenologicky rozhovor,
narativni rozhovor epizodické interview, skupinovou diskusi a vypravéni. Zminéné
ptistupy od sebe odliSuje rozsah urcenosti, standardizace potradi otazek pii dotazovani,

pocet zucastnénych osob, forma ziskdvanych informaci a situace rozhovoru.
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Pro ucely této bakalarské prace je vybrana metoda rozhovoru pomoci ndvodu, ktery
vlastné¢ predstavuje polostrukturovany rozhovor. Metoda osobniho dotazovéni je pro
praci zvolena z divodu pfimého kontaktu s respondentem, ktery s sebou pfinasi, jak
respondentovi dovysvétlit a ziskat tak pfesné ty informace, které potiebuje. V metodé
polostrukturovaného rozhovoru je mozné vyuzit jak prvka z rozhovoru strukturovaného,
tak i z rozhovoru nestrukturovaného. Sestaveni otdzek vychazi z teoretické Casti prace,
pomoci které je sestavena operacionalizace a predbézna struktura vypracovani otazek.
Operacionalizace zajisti, ze v priab¢hu rozhovoru nedojde k opomenuti zddného z témat,
kterd maji byt v dal$i praktické ¢asti analyzovana. Vyhodou polostrukturovaného
rozhovoru je volnost v odpovédich respondenta, jenZ ma prostor k Sir§Simu vyjadieni
a pfipadnému navéazani na problematiku, kterd mtize byt dale rozebrana. Vyzkumnik tak

muze ziskat informace, které ptesahuji i rozsah jeho pfipravenych témat.

Schéma ¢. 2: Operacionalizace rozhovorii
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Vyse uvedené schéma ¢. 2 zndzoriuje operacionalizaci, kterd je sestavena pro vedeni
rozhovorit k vyzkumu. V této préci je polostrukturovany rozhovor veden se tfemi
respondenty plisobicimi ve sportovnim klubu. Pfipravenych otazek je vytvoreno 47 s tim,
ze budou respondentim pokladany vybrané otazky ze seznamu tak, aby se nejvice blizily
jejich pozici v klubu. Postupné tak bude zodpovézeno na vSechny otazky. Cilem
provadénych rozhovort je zjistit vice informaci o vnitinim fungovani klubu, finan¢nich
zdrojich a dotacich, sportovnim zazemi, ¢lenské zékladné, fungovani trenért, budoucim
smétfovani a cilech, které si klub dava do dalsich sezoén. Rozhovory budou provedeny
individualné, nahrany na diktafon a nésledn¢ ptevedeny do pisemné podoby. Struktura
otazek je znazornéna v operacionalizaci, pfesné znéni a nasledny piepis otdzek viz.

ptiloha 3.

Rozhovory probé&hly 20. kvétna 2023 v sidle klubu na adrese VoftiSkova 715, Klatovy.
Dohromady rozhovory trvaly 3 hodiny a 7 minut. Nahrany byly na zdznamnik a poté
prevedeny do tisténé podoby. Etické aspekty byly dodrzeny, vyzkum byl schvalen etickou
komisi pod c¢islem 148/2023. Vyjadreni komise (viz piiloha 1) a informovany souhlas

ptedlozeny respondentii (viz ptiloha 2) 1ze nalézt v ptilohach prace.
4.2 Analyza dokumenti

Analyza dokumentt je zafazena ke standartni vyzkumné metod¢ jak u kvalitativniho, tak
i kvantitativnitho vyzkumu. Jansa a kol. (2018) mezi dokumenty ftadi, stejné jako
Blazkova (2007), knihy, novinové ¢lanky, zdznamy projevl funkcionait, deniky, plakaty,
obrazy. Dodava, ze za né mizeme ,,obecné povazovat veskeré stopy lidske existence

(Jansa a kol., 2018; str. 73).

Vyhody této metody autor vidi v rozmanitosti dokumentti, z nichz lze ziskat informace,
které by se jinymi zplsoby tézko ziskavaly, a pozitivné vidi i1 faktor bezchybnosti ¢i

zkresleni dat, k némuz by mohlo dojit pfi provadéni rozhovoru, pozorovani ¢i méfeni.

Pro tuto praci je vyuzita analyza dat ziskanych z materialt pfimo poskytnutych klubem
(Stanovy, Vyrocni zpravy, Vysledky hospodateni), dokumentl a informaci dostupnych
na webovych strankach klubu a dale ze stranek Ceského statistického wradu, Ceské
narodni banky, Narodni sportovni agentury, Ceské basketbalové federace
a webovych ¢lankti. V praci jsou dale zminény zdkony o podpote sportu 115/2001
a Obcansky zékonik, konkrétn€ jeho ¢ast upravujici spolky — 89/2012 §214 — §302.
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4.3 PEST analyza

PEST analyza slouzi k zanalyzovani makroprostfedi organizace. Jak bylo jiz vySe
zminéno, jedna se o faktory politicko-pravni, ekonomické, socidlné-kulturni
a technologické. Sedlackova (2006) upozoriiuje ve své publikaci na fakt, ze jednotlivé
vlivy vnéjsich faktorti na podnik se v ¢ase méni a s tim se méni i jejich vaha dopadu na

podnik. Je proto potieba vnéjsi vlivy pribézné sledovat a vyhodnocovat.

Ackoliv je klatovsky okres nejvétsim v republice, nékterd data jsou dohledatelna pouze
pro Plzensky kraj. Nej€astéji jsou data Cerpana ze Statistické rocenky a bulletini pro
Plzensky kraj. VétSina uvadénych dat je v casovém horizontu péti po sobé jdoucich let —
2018 az 2022, vyjimku tvoii jeden z ekonomickych ukazatell, ktery pro rok 2022 zatim
nebyl uveden. Horizont péti let je zvolen zdivodu ,predpandemického
a ,,postpandemického® vyobrazeni situace, zachazet do vétsi historie by pro ucely této

prace nemélo smysl.

Politicko — pravni faktory jsou v této praci identifikovany na zaklad¢ analyzy dokumenti.
Vzhledem k charakteru prace se zde jednd o zdkony o podpote sportu (115/2001)
a obCansky zdkonik a jeho ¢ast zabyvajici se spolky — 89/2012 §214 — §302. Do politicko-
pravnich faktorG jsou zahrnuty i dotani programy Nérodni sportovni agentury,
Plzeiiského kraje, Mésta Klatovy a Ceské basketbalové federace, ackoliv tyto informace
patii z ¢asti i do ekonomickych faktord, jsou v této praci zkoumany v politicko — pravnich

faktorech, nebot’ se na né vztahuji i legislativni podminky.

Pro identifikaci ekonomickych faktort, které maji na klub BK Klatovy, z.s. vliv, slouzi
v této praci prevazné vyuzivani dat z Ceského statistického ufadu. Vliv na klub ma nejen
mira inflace, ale i vyvoj HDP Plzetiského kraje a Ceské republiky celkové, nejen tato data
byla ziskavana z webovych stranek. Z dat ziskanych na strankach Ceské narodni banky a
Ceského statistického tfadu budou pak pomoci tabulek a grafii vyobrazeny hodnoty
uvadgjici miru inflace, predikci vyvoje HDP, diskontni sazby CNB a nezaméstnanost.
Vzhledem k narlistu cen energii v lofiském roce je zkoumana pravé i jejich cena a jeji

soucasny vyvoj.

Socialné-kulturni faktory zkoumaji demografické sloZeni obyvatelstva na Klatovsku, jak
pocet, tak 1 vékové rozlozeni. Stejné jako u ekonomickych faktort jsou tato data cerpana

z webovych stranek Ceského statistického ufadu. Vyuzito je i vyzkumu kvality Zivota
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z webovych stranek obcevdatech.cz a pohybu déti v CR. Tento vyzkum byl proveden
Ceskou $kolni inspekei v roce 2021 a 2022.

U technologickych faktorli jsou rozebrany nové technologie, které lze v basketbalovém
a sportovnim prostiedi vyuzit k zefektivnéni fungovani klubu. Tyto informace jsou
ziskavany prevazné z webovych ¢lanku, tykajicich se téchto témat. DalSim posuzovanym

faktorem je i piisobeni klubt na socialnich sitich.

Nasledn¢ budou jednotlivé faktory vyhodnoceny v tabulce, kterd urcuje, zda je dany
ovlivilyjici faktor pro klub spiSe pftilezitosti ¢i hrozbou a je zde pfifazena diilezitost

faktoru:

e mén¢ dllezity — jeho zména neovliviiuje pfili§ chod klubu,
e dulezity — jeho zména ma na klub jisty vliv,

e velmi dilezity — jeho zména vyrazné ovliviiuje chod klubu.

Pod tabulkou pak dojde k vyvozeni vysledkii a dopadu jednotlivych faktorti na chod
klubu. Vyuzito bude i informaci ziskanych z rozhovort se ¢leny klubu, aby byla zajisténa

co nejvetsi objektivnost vyhodnoceni.
4.4 Analyza vnitfnich zdroji

Vnitini zdroje organizace jsou v této praci rozdéleny dle Jakubikové (2013) na hmotné,
nehmotné, lidské a finan¢ni zdroje. Autorka v publikaci tyto zdroje oznacuje jako faktory,
které mohou byt piimo ovliviiovany organizaci ¢i jejim manazerem. Analyza takového
prostfedi je zalozena na hodnoceni realizace strategickych cilii firmy. V ptipadé, ze je
analyza pojatd komplexné, jejim vystupem je urceni specifickych piednosti organizace

(Jakubikova, 2013; Sedlackova 2006).

Pro ucely této prace jsou vnitini zdroje identifikovany na zéklad€ rozhovoru se ¢leny
klubu, pifipadné¢ doplnény o zdroje ziskané zanalyzy dokumentl klubu. Aby bylo
zabranéno subjektivnimu pohledu autorky na situaci, hodnoceni wvnitinich zdroji

organizace prob¢hne ve spolupraci s respondenty, kteti pro praci poskytli rozhovor.

K vyhodnoceni jednotlivych zdroji klubu je v této praci pouzito bodové hodnoceni
s vahami. Autorka se nechala inspirovat zpisobem hodnoceni za pomoci Matice IFE,
kterd hodnoti faktory interni analyzy a nejCastéji se pouziva v souvislosti se SWOT

analyzou (Jakubikova, 2013).
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Vaha, kterd bude mezi jednotlivé zdroje rozdé€lena, je urcena v intervalu 0-1. Tento
ukazatel pfedstavuje, jak je obecné dulezity dany zdroj pro sportovni klub jako takovy.
Druhym hodnoticim kritériem bude bodova stupnice 1 az 5. Hodnota 1 piredstavuje
nejhors$i mozny stupent a hodnota 5 naopak nejlepsi. Body urcuji, v jakém stavu je dany
zdroj v klubu BK Klatovy, z.s. Po pfid€leni bodl a vah dojde k vzdjemnému vynasobeni
a naslednému souctu, ktery urci, jak si v jednotlivych zdrojich stoji klub BK Klatovy, z.s.
Nejvyssi moznd hodnota, které klub miize dosahnout, odpovida 5. Vzhledem k faktu, ze
interni zdroje organizace budou hodnotit 4 osoby, na zavér dojde k urceni vazeného

praméru jednotlivych zdrojt.

Pro ptehlednéjsi zobrazeni bude vysledek pieveden do grafu a nasledné okomentovan.
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5 ANALYTICKA CAST

Analytickd ¢ast prace nejprve predstavuje klub BK Klatovy, z.s. a poté prechdzi

k jednotlivym analyzam, které byly pro vyzkum zvoleny.
5.1 Charakteristika klubu

Nazev: Basketbalovy klub Klatovy

Pravni forma: zapsany spolek

Sidlo: Vofiskova 715, 339 01 Klatovy III
E-mail: BK Klatovy@seznam.cz

Webové stranky: www.basketbal-klatovy.cz
Predseda klubu: Ing. Stanislav Ktivacek

Logo klubu:

AEKETBlhﬂll‘WwK

| LUB
|'r l' lII

(Zdroj: https://www.basketbal-klatovy.cz)

Basketbalovy klub vznikl jako samostatny pravni celek vroce 2010 jako obcanské
sdruzeni, v roce 2014 pak doslo dle zdkona ¢. 89/2012 Sb. ke zmén¢ na zapsany spolek.
Nejvyssim organem sportovniho klubu je valnd hromada, kterd voli piedsedu
a mistopiedsedu vyboru. Klub mé v soucasné chvili 18 pracovnikli — 3 ¢leny vyboru,

1 sekretafe a 14 trenéra.
Dle Stanov a vyro¢ni zpravy se klub zabyva nasledujicimi ¢innostmi:

e provozovani sportovnich ¢innosti pro mladez,

e organizovani sportovnich utkant,
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e pofadani basketbalovych turnaji,

e pronajem sportovni haly.

Své misto mezi basketbalovymi kluby v republice si BK Klatovy, z.s. ziskal prevazné
diky pravidelnému potfaddni Mezinarodniho basketbalového turnaje Easter Cup, na ktery
kazdy rok dorazi pfiblizn¢ 75 mladeznickych tymi. Mimo mladeznicky turnaj klub dale
porada turnaj ,,Veterarni®, kde se schdzi hraci ve veku 30-75 let pravidelné¢ kazdy
3. kvétnovy vikend, narazové pak potada dalsi basketbalové turnaje. Tyto ¢innosti jsou
klubem provozovany jako vedlej$i hospodaiské ¢innost financujici hlavni ¢innost klubu.
V ramci vedlejsi hospodarské ¢innosti klub déle pronajimé sportovni halu, kterou ma ve

vlastnictvi.
5.1.1 Poslani a vize klubu

Basketbalovy klub se snazi pfivadét déti ke sportu jiz od predskolniho véku a v§em détem
pak dava moznost pohybovat se ve skuping¢ sportujici mladeze. Zarovein bere na védomi,
ze musi pracovat komplexné a vytvaret podminky vSem vékovym kategoriim az do
dospélych slozek. Svou ¢innosti klub pomaha pti vychové déti v kritickém véku (Vyrocni

zprava klubu, 2021).
5.1.2 Historie klubu

Historie basketbalu v Klatovech zasahuje az do 20. let minulého stoleti, kdy se
v tehdejsim Sokole zacali atleti vénovat, bez hlubsi znalosti pravidel, tomuto sportu.
Organizovany basketbal jako takovy ma své pocatky v Klatovech v roce 1934, kdy doslo
k otisknuti zakladnich pravidel hry v Klatovskych listech. Postupné se poté zacaly ve
mésté tvorit dveé druzstva — Sokol Klatovy a Realné gymnasium Klatovy, v roce 1940 se
tato dv¢ druzstva nakonec spojila a pod hlavi¢kou Sokola Klatovy zacali basketbalisté
sbirat prvni republikové uspéchy. Zensky basketbal si své misto v Klatovech ziskal
pfiblizné s poc¢atkem valky. I kdyz po vélce nastal Gtlum, hra v Klatovech stéle piezivala
a na hfiStich se zacali objevovat jiz zndmé&jsi hraci, kteti v klatovském basketbale jesté

nedavno figurovali.

Velky rozvoj basketbalu a uspésnd 1éta pfisla spolu s trenérem Zberovskym, ktery se
zaméfil na kvalitni rozvoj mladdeze spolu s Ladislavem Smahou. Klatovy se tak staly
vyznamnou kolébkou mladych basketbalistli a slavily Gspéchy v ramci celé CSSR, kde

mladé druZzstva, tehdy jesté TJ Klatovy, pattila k absolutni Spicce.
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Po smrti Zberovského ptebral basketbal v Klatovech Ing. Stanislav Kiivacek, pod jehoz

vedenim doslo ke zkvalitnéni organiza¢ni Cinnosti, rozsiteni mladeznickych druzstev

a v neposledni fad€ doslo k oddéleni basketbalu od TJ Klatovy a stal se tak v roce 2010

samostatnym pravnim subjektem nesoucim nazev BK Klatovy, z.s.

V téze roce ziskal klub vlastni sportovni halu ve Votiskov¢ ulici, kterd od roku 1974

neproSla Zadnou rekonstrukci. Klub tak od roku 2012 intenzivné pracuje na jeji

rekonstrukci.

5.1.3 Uspéchy klubu

2016

U14 hosi — Mistrovstvi Ceské republiky 7. misto
2017

Ul1 divky — Nérodni Finéle 6. misto

U12 ho$i — Narodni Finale 9. misto

U13 hosi — Narodni Finale 8. misto

Ul5 ho$i — druhym mistem ve skupiné A si tym

v extraligové nadstavbové ¢asti, kde skoncil celkoveé na 7. misté
2018

Ul1 divky — Nérodni Finéle 4. misto

U12 divky — Narodni Finale 12. misto

U17 kadetky — 4. misto v kvalifikaci o extraligu

Ul1 hosi — Narodni Finale 4. misto

U12 hos$i — Narodni Findle 7. misto

vybojoval

ucast

V sezonach 2019/2020 a 2020/2021 se kvtli pandemii COVID-19 Zadn4 Narodni Finale

nekonala. Klub tedy nemohl navézat na uspéchy z minulych sezon.
2022

U13 hosi — 11. misto Narodni Finale 11. misto
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5.1.4 Tymy

Pro sezénu 2022/2023 eviduje klub 8 chlapeckych druzstev + 1 pfipravku a 4 divci
druzstva také spolu s jednou pfipravkou. Z tabulky €. 8 je patrné, Ze silngjsi je v klubu
muzskd slozka. U tymi v loniské sezoné pilisobilo dohromady 14 trenér, z toho jeden
trenér s PROFI licenci (zahrnujici ttidy TVB TB I, TB II, TB III), devét trenérii se
standartni licenci TVB TB I, TB I, jeden trenér s licenci TVB ZTB II a celkem tii trenéfti

bez licence.

Tabulka ¢. 8: Kategorie a soutéze v BK Klatovy, z.s. pro sezonu 2022/2023

Chlapecka a muzska druZzstva Divéi a Zenska druzstva

Kategorie Soutéz Kategorie Soutéz
Ull Krajsky ptebor Ul2 Krajsky ptebor
Ul2 Krajsky piebor Ul14 Celostatni liga
Ul13 Krajsky piebor ul17 Celostatni liga
ul14 Celostatni liga Zeny Krajsky ptebor
uUls Celostatni liga
u17 Nadregionalni liga
u19 Celostatni liga
Muzi II. Nérodni liga

(Zdroj.: Materialy poskytnuté klubem, viastni zpracovani)

Aby mohl trenér vést celostatni ligovou soutéz, je potieba vlastnit licenci TVB TB I, TB
II. Klub pravidelné dohlizi na platnost licenci, kterd je standardné dva roky a ve

spolupréci s CBF trenéry posila na rekvalifika¢ni §koleni.
5.1.5 Organiza¢ni struktura

Klub BK Klatovy, z.s. v soucasné chvili eviduje ptiblizn€ 175 ¢lenti. V roce 2022 doslo
k ptevoleni a ziizeni vykonného vyboru, ktery momentalné obsahuje tfi ¢leny — predsedu,
mistoptedsedu a jednoho zastupce z tad ¢lent klubu. Nejvyssim organem spolku je Valna
hromada, ktera se schéazi pravidelné jednou rocné a které se mohou ucastnit vSichni
¢lenové klubu, ktefi jiz dosahli véku 18 let. Valnou hromadu svolava pfislusny statutarni

organ, v tomto piipad¢ je fe¢ o vykonném vyboru v cele s predsedou. V klubu pisobi
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jeden sekretaf, ktery spravuje jak muzské, tak i zenské slozky. Jeho tkolem je fizeni
pokladny, zajistovani ,,game staff* na doméci utkani (rozhod¢i, stolek), podavani zadosti
o dotace na mésto a zafizovani spole¢nych akci pro klub. Hlavni trenér klubu ma na

starost komunikaci mezi vedenim klubu a ostatnimi trenéry.

Do samostatné slozky spadéd provoz a udrzba sportovni haly, kterou spravuje spravce,
jenz zajistuje veskeré potrebné véci, jako je uklid, revize sportovniho vybaveni a celkovy
plynuly chod sportovisté.

Specialni slozkou je pak organizace sportovnich akci, kde je nejvySe postavenym
organem LOC, pod ktery spadaji vSechny dalsi slozky — rozhod¢i, doprava, marketing
a PR, ucastnici a externi sluzby, jako je ubytovani a stravovani.

Pro lepsi ptedstavu fungovani klubu je na schématu €. 3 vyobrazena organizacéni struktura

klubu.

Schéma ¢. 3: Organizacni struktura BK Klatovy, z.s.,

Valna
hromada
Vykonny
vybor
Predseda
klubu
Sportovni Hala Akce
oblast a udrzba klubu
Hlavpi Sekretaf Spréavce
trenér haly
Trenéfi Uklid Vybaveni
a asistenti Hrdci Game staff audrzba haly
(Zdroj: viastni zpracovani)
5.1.6 Partneri klubu

Klub zisk&va podporu od partnert, a to ve formé finan¢nich dart. Tyto ¢astky ale nejsou
ptili§ zavratné. Partnefi vétSinou podporuji dany tym, nejcastéji se jednd o dospelé

kategorie, posledni dvé sezony podpora od partneri klesla, nebot nedochazelo
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k uspokojivym vysledkiim v muzskych a Zzenskych dospélych soutézich. Partnerské
ptispévky u mladeznickych klubti pfichazi do klubu z fad rodict, ktefi ptileZitostné pies
svého zaméstnavatele podporuji vybrany tym. Podpora spoc¢iva napiiklad v zaplaceni

startovného na basketbalovém turnaji.

Partneri klubu:

LS stavby s.r.o. Dribezatsky Zavod Klatovy

Final Kom s.r.0. ESIO s.r.o.

DRAGON PRESS s.r.0. VK Vacovsky Group s.r.o.

Elektro Efekt s.r.o. INOX KT s.r.0.

Atelier U5, s.r.0. Reznictvi a uzenaistvi Herejk, s.r.o.
Autocentrum Jan Smucler s.r.0. Greiner PURTEC spol. s.r.0.
Silnice Klatovy a.s. Elektro BENES&BENES s.r.0.
basketking.cz DYNAMIC DIMES s.r.o.

Barentz spol. s.r.o. SOLAR controls s.r.0.

Pekarny a cukrarny Klatovy, a.s. FILMpro Klatovy

Prvni dva vySe zminéni partnefi jsou partnery, kteti podporuji pfimo dospéla druzstva —
Final Kom s.r.0. je generalnim partnerem tymu Zen a jeho logo je na Zenskych dresech
také umisténo. LS stavby s.r.o. jsou partnerem muzského druzstva. Jak bylo jiz zminéno,
castky, které klub dostava nejsou, vzhledem k vysledkiim obou druzstev, pfili§ vysoké.
DalS$im vyznamnym partnerem je firma Barentz spol. s.r.o., kterd pravidelné pfispiva
klubu na sportovni dresy. Autocentrum Jan Smucler s.r.o. pak pfi turnajich poskytuje

auta, kterd se vyuzivaji k transportu tym.

5.2 Analyza vnéjSiho prostiedi

To, jak je klub BK Klatovy, z.s. ovliviiovan vzhledem k makroprostfedi, zkouma analyza
PEST. Makroprostiedi fesi zhlediska politicko-pravnich, ekonomickych, socio-

kulturnich a technologickych faktort.
5.2.1 Politicko — pravni faktory

Od roku 2019 v Ceské republice funguje Nérodni sportovni agentura, kterd od
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy ptebrala kompetence v oblasti sportu
a statni politiky. Od roku 2021 vyhlasuje dotacni programy a prerozdéluje statem

poskytnuté finance na sportovni ¢innost. NSA upravuje zékon ¢. 115/2001 o podpote
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sportu. Aby mohl klub o podporu ze statniho rozpoctu zadat, musi byt fadn¢ zapsan do

rejstiiku sportu, ktery Narodni sportovni agentura spravuje.

Rokem 2021 pocinaje vyhlaSuje agentura kazdy rok dota¢ni vyzvu Muj klub pod
programem Rozvoje a podpory sportu 2021-2025. Na tuto dotacni vyzvu je vymezeno
1 500 000 000,- K¢ a kluby ji mohou Cerpat na zdklad¢ splnénych kritérii nastavenych
NSA.

Oblasti podpory jsou dle NSA stanoveny takto:

a) sportovni aktivity déti a mladeze ve veéku 4-19 let,
b) zabezpeceni sportovni, télovychovné a organiza¢ni funkce zadatele (sportovni
klub, t€lovychovna jednota) v souladu s platnymi registrovanymi stanovami,

c) provoz a udrzba sportovnich zafizeni dle stanovenych podminek.

V roce 2021 cerpal klub BK Klatovy, z.s. z této vyzvy dotaci ve vysi 518 870,-. Ve
stejném roce mimo to ¢erpal od NSA také dotaci z dotacni vyzvy Provoz a udrzba, ktera
spadé také do programu Rozvoj a podpora sportu 2021-2025. Uéelem vyzvy je podpora
sportovnich organizaci, jez jsou provozovatelem celoro¢ni sportovni ¢innosti ve vlastnim
sportovisti. Na vyzvu je vyhrazeno 400 000 000,- K¢&. Z této vyzvy klub obdrzel
126 339,- K¢.

Rok 2022 piinesl klubu mensi ¢astky, a to konkrétné 420 390,- z vyzvy Mij klub 2022
a 93 000,- z vyzvy Provoz a tdrzba. Pro rok 2023 byla dota¢ni vyzva Muj klub také
vypsana, Castka klubu ale zatim nebyla ptidélena. Co ale nebylo pro rok 2023 zatim
vypsano, je dotac¢ni vyzva Provoz a udrzba, coz je, i jak pfiznal jeden z ¢lenti klubu, pro
klub nemila situace. Jelikoz je zde fe€ o ¢astkach kolem 100 tisic korun, je to v dnesni
dobg, kdy dochazi k naristu cen energii a vydajli pravé na provoz, pro klub ¢astka, ktera
by velice pomohla. Na druhou stranu ale vroce 2023 NSA vypsala navic, oproti
pfedchozim ro¢nikim, dotacni vyzvu Mij klub — Pohyb a zdravi, kde klub BK Klatovy,
z.s. ziskal dotaci ve vysi 48 600,- K&. Ugelem této vyzvy je podpora déti ve véku 3—14
let a zabezpeCeni sportovni, télovychovné a organiza¢ni funkce, stejné jako je tomu

u vyzvy Mij klub.
Plzensky kraj v oblasti sportu vypisuje kazdy rok tyto dotacni programy:

e Podpora té€lovychovy a sportu;

e Podpora vybudovani a modernizace sportovist'.
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I ptes skute€nost, Ze maji programy rozdilné zamétenti, jejich spolecnym cilem je podpora
aktivniho Zivotniho stylu a podpora sportovni infrastruktury v Plzeniském kraji. Do roku
2020 byl pravidelné¢ vypisovan také dotacni program ,,Vyznamné investice do

k113

sportovist™, jehoz ucelem bylo pomoci finan¢ni dotace podpofit vybudovani nebo

rekonstrukci vyznamného sportovisté v obcich do 30 000 obyvatel.

Klub od Plzenského kraje dostavd pravidelné¢ od roku 2015 kazdy rok ,,Podporu
télovychovy a sportu®. Nejvyssi castku klub obdrzel vroce 2020, kdy se jednalo
0 300 000,- K¢. Od roku 2018 castka neklesla pod 200 000,- K¢ a i v roce 2022 klub
obdrzel podporu ve vysi pravé 200 000,- K¢&.

V ramci dotaéniho programu ,,Podpora vybudovani a modernizace sportovist* ziskal

klub v roce 2017 dotaci na tribuny ve vysi 300 000,- K¢.

Mimo vySe uvedené dotace, Cerpa klub také finan¢ni podporu z dota¢niho programu
,Podpora mezinarodni spoluprace déti a mladeze*. V tomto pfipad¢ se jedna o dotace na
mezinarodni mladeznicky turnaj Easter Cup Klatovy, ktery se konal v Klatovech letos jiz
po devaté. Klub v rdmci tohoto dotaéniho programu obdrzel v roce 2022 1 2023 ¢astku
20 000,- K¢. V letosnim roce navic na Easter Cup ziskal na zakladé rozhodnuti rady
Plzenského kraje ,,Individudlni dotaci Rady Plzeiiského kraje 2023 ve vysi 150 000,-
K¢. Tato dotace byla tcelova prave na Mezinarodni basketbalovy turnaj mladeze Easter

Cup Klatovy 2023.

Velkou podporu klub ziskava i ze strany mésta Klatovy, které¢ v ramci dotaci v oblasti
kultury a sportu vypisuje tfi dotacni programy:

e Mladez — pravideln¢ aktivity

e Zajmové aktivity

e Individudlni dotace

BK Klatovy, z.s. Cerpa dotace pfevazné z programu Individudlni dotace, v lofiském roce
to bylo konkrétné 530 000,- K¢, kdy 210 000,- pokryvalo vydaje na turnaje Easter Cup
Klatovy a O pohdr Klatov, zbylych 320 000,- K¢ bylo Cerpano na financovani

republikovych soutézi.

V roce 2023 obdrzel klub dotace ve vysi 300 000,- na poifaddani vySe zminénych turnajii

a opét 320 000,- na financovani republikovych soutézi pro rok 2023.
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Dale klub vyuziva dotaéni program na podporu mlddeze. Loiisky rok klubu z téchto
dotaci pfinesl ¢astku 205 449,- K¢, letosni zatim pouze 53 750,- K¢, coz je zpiisobeno
tim, Ze o dotace z téchto dota¢nich programt se zada kazdé pololeti, klub tedy na zakladé¢
podané zadosti v druhé pilce roku obdrzi dalsi finan¢ni podporu, 1ze ale ptedpokladat, ze
finalni ¢astka za rok 2023 bude v tomto dota¢nim programu niz$i nez za rok 2022, nebot’
loni obdrzel klub v 1. pololeti ¢astku 76 659,- a to je o vice nez 20 tisic korun vice, nez

tomu bylo v letoSnim roce.

Klub je zatazen do programu Sportovni stfediska pod SCM, konkrétné¢ mé ptidélen statut
»Spolupracujici sportovni stfedisko. Pred tim, nez vypukla pandemie COVID-19,
splioval klub podminky jak v chlapeckych, tak i v div€ich slozkach. Po pandemii se ale
nepodafilo obnovit pfedpandemické stavy hracek a statut SpS v divei kategorii mu byl
odebran. V piisti sezoné je ale velice pravdépodobné, Ze se do programu div¢ich stiedisek

klub zase vrati.

Pro klub znamena zatazeni do programu jist¢ vyhody. Z finan¢niho hlediska zavisi
v muzské sloZce na spolupracujicim SCM, v tomto piipad¢ je fe¢ o BK Lokomotiva
Plzen, jakou ¢astku klubu pfidéli. Tyto finance musi klub vyuzit piesné tak, jak je
stanoveno ve smlouvé, ktera se uzavira mezi kluby a CBF (finanéni prosttedky pro SCM
jsou poskytovany z dotaci CBF). Podminky, které musi BK Klatovy, z.s. v tomto sméru
plnit, spoc¢ivaji v zajisténi minimalné¢ dvou druzstev v chlapeckych kategoriich, jedno
v minizakovské kategorii Ul1 — U13 a jedno v kategorii zdkovské Ul4 — U15, které
budou vsezoéné startovat v ligovych, pfipadné oblastnich soutézich. V ptipadé
talentovanych hrac¢i musi klub zajistit jejich Gc€ast na regiondlnich ¢i republikovych
vybérech, které CBF poiada. Nevyhodou zapojeni do programu je ale skuteénost, e klub
BK Klatovy, z.s. se zavazuje, Ze si BK Lokomotiva Plzen, jakoZto nadfazené¢ SCM, miize
z klubu vybrat hréce, se kterymi bude pracovat v dalSich Grovnich systému talentované
mladeze. To klub oslabuje, nebot’ ¢asto odchézeji hraci, kteti jsou pro tym stézejnimi.
Clenové klubu se ale shoduji, Ze v nékterych piipadech hraéi nezvladaji tvrdé podminky,

které jsou v SCM nastaveny a, vraci se tak zpét do svého rodného klubu.

V ramci Ceské basketbalové federace si kluby také mohou zazadat o podporu i mimo
program SCM a SpS. Jednd se o nasledujici tfi programy z mlddeznické sekce

CZ.BASKETBALLU:

o Piispévky na trenéry pro vedeni krouzki na Skolach;
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e Materidlni podpora klubii;

e Finanéni podpora klubti.

Klub cerpéa podporu ze vSech tii programt. Nejvétsi castku v tomto sméru predstavuje
ptispévek na mzdy pro trenéry, standardné se pohybuje okolo 120 000,- K& ro¢né, stejné
tak tomu bylo i v lofiském roce. Materidlni podporu necerpa klub pravidelné, nybrz vzdy
v ramci zapojeni do n¢jakého projektu, vétsinou se jednd o projekty pro déti a mladez ¢i
projekty, které maji rozsifit povédomi o basketbale. Program celkové finan¢ni podpory
do klubu piinasi finance, které jsou ur¢ené na pokryti zvySenych nékladii spojenych
s rozhod¢imi. V loiiském roce tato ¢astka predstavovala 54 300,- K¢. Posledni prispévek,
ktery klub od CBF v roce 2022 obdrzel, byla ¢astka 18 000,- K& na turnaj Easter Cup.
Graf ¢. 1 pfedstavuje procentualni obnosy finan¢ni podpory z dotacnich programu

v Ceské republice, které v roce 2022 klub BK Klatovy, z.s. pro sviij chod vyuzival.

Graf ¢. 1: Procentualni zobrazeni obdrzenych dotaci za rok 2022

= Mésto Klatovy = Plzefisky kraj = NSA = CBF

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vsechny basketbalové kluby se v Ceské republice musi #dit pravidly nastavenymi
soutéznim Fadem basketbalu, ktery vydava CBF. Federace tato pravidla piebira
z Mezindrodni basketbalové federace (FIBA). K posledni aktualizaci téchto pravidel
doslo v fijnu 2022. Klub je zodpovédny za to, ze bude pravidla nastavend Mezindrodni
basketbalovou federaci respektovat. Mimo to se na klub vztahuji i Stanovy CBF. Na
zékladé téchto stanov je klub povinen dodrzovat Stanovy, Vnitini piedpisy CBF
a viechny dalii piedpisy CBF, podiizovat se rozhodnutim, které rozhodne kterykoliv
z organit CBF, fadné a véas platit &lenské piispévky, popularizovat basketbal mezi

mladezi a pfispivat k rozvoji basketbalu a dalsi.
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V politicko — pravnich faktorech je také potieba zminit, jaké zakony se na klub vztahuji.
Klub, jakozto zapsany spolek provozujici vedlej$i hospodarskou ¢innost, se musi fidit
nasledujicimi pravnimi predpisy:
e Zakon €. 563/1991 Sb. (Zakon o ucetnictvi);
e Zakon &. 586/1992 Sb. (Zakon Ceské narodni rady o danich z pijmi);
e Zakon ¢. 89/2012 Sb. (Novy obcansky zakonik), konkrétné¢ §214 — §302
upravujici pravni statut spolkt a zakladni pravidla pro jejich fungovani;
e Zakon €. 304/2013 (Zékon o vetejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob),
konkrétné §25 — §29 upravujici spolkovy rejstik, ktery obsahuje ustanoveni

o zakladnich informacich, jez je spolek nucen poskytnout pro zapsani do rejstiiku.

Vzhledem k politické stabilité¢ se Klatovy jevi jako ptiznivé mésto. Jiz od roku 2010
pusobi v Cele mésta stejny starosta i jeden z mistostarostil. Vedeni mésta je tedy pomérné
stabilni, v poslednich dvou volebnich obdobich méa nejvétsi zastoupeni politicka strana
ODS, v soucasném volebnim obdobi se za ODS tésné€ drzi politické hnuti ANO2011,
které je spojeno se stranou CSSD. Volby do méstského zastupitelstva prob&hly v lofiském

roce, znamena to tedy, ze by vedeni mésta mélo zistat stejné az do roku 2026.
Vyhodnoceni politicko — pravnich faktorti je uvedeno v tabulce €. 9.

Tabulka ¢. 9: Vyhodnoceni politicko — pravnich faktoru

Ovlivitujici faktor Hrozba/Prilezitost Diilezitost faktoru
Vyuzivani dotaénich programii Prilezitost Velmi dulezity
Statut SpS a podpora od CBF Prilezitost i hrozba Velmi dulezity

Stanovy, pravidla a vnitini prredpisy

Y Prilezitost Dulezity
CBF

Pravni predpisy Hrozba Velmi dulezity
Politicka stabilita Klatov Prilezitost Mén¢ dulezity

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Jak bylo vySe rozebrano, klub vyuziva velké mnozstvi dotacnich programt, které
pomahaji jeho fungovani. Faktor byl v tabulce ¢. 9 vyhodnocen jako velmi dilezity,
nebot’ bez téchto ptijmil by klub nebyl schopny fungovat. Vyse dotaci, ptedevsim téch od
NSA, se odviji od poctu zapsanych ¢lent v klubu. Dtlezité pro klub je, aby byl zapsany
v rejstiiku sportu a pravidelné aktualizoval své udaje, v opacném piipadé by na dotace ze
staitntho rozpoctu nemé¢l néarok. Z materidlli poskytnutych klubem a nasledné
1 z rozhovoru byla zjiSténa informace o fungovani dotacnich programli od mésta, které
pfispiva stejné jako NSA na zaklad¢ velikosti ¢lenské zakladny. Rozdil ale je, Ze ptispiva
pouze na Cleny, kteti jsou mladsi 18 let a maji trvalé bydliSté¢ na izemi mésta Klatovy.
V jednom z rozhovort byla feSena i otdzka ohledné vyuctovani dotacnich programi, o
které se stara sekretar klubu. ,, Dotace resi prave proto, Ze se na mésto dokladaji uctenky
a potvrzeni z pokladny. Je to snazsi nez na NSA a Plzensky kraj, tam uctenky jako
potvrzeni nestaci. Slozité dokladani faktur ma na starost pfedseda. Klub by mohl
v nejblizsi dobé€ vyuzit i program ,,Podpora vybudovani a modernizace sportovist™, jenz
vyhlasuje Plzensky kraj na dalsi rozsifeni a na zkvalitnéni zdzemi sportovisté. Otazkou
také je, zda dojde k vypsani dota¢niho programu ,,Provoz a udrzba“ v letosnim roce.

Pokud ano, je to pro klub dalsi ptileZitost, jak ziskat finance na zajisténi provozu.

Statut SpS a celkova podpora CBF je vyhodnocena také vysokou dileZitosti, a to
pfevazné z diivodu, Ze se jedna o zastieSujici basketbalovou organizaci v CR. Hrozba
byla vyvozena ze vztahu klatovského klubu se svym nadfizenym SCM, které nalezité
vyuziva své pravomoci a klub obird o dobré hrace. PtileZitost je sledovéna v plnéni
podminek pro ziskani SpS v div¢ich slozkach a tim i dal§im pfilivem financi do klubu.
Klub by také mohl vice vyuZivat materidlni podpory, kterou nabizi CBF. Zazadat by si
mohl naptiklad o podporu vramci doprovodného programu ¢i cen pii poradani

Mezinarodniho basketbalového turnaje Easter Cup.

Jako dulezity faktor byly vyhodnoceny piedpisy tykajici se Cisté basketbalu, jeho pravidel
a organizace ze strany CBF. Klub vSechny tyto piedpisy plni, pravidelné se Gicastni
zasedani valné¢ hromady a zéastupce federace zve na zahdjeni svych sportovnich akci.
Pravidla basketbalu jsou podrobn¢ probirdna na Skoleni rozhod¢ich, ktera se konaji vzdy,

kdyz dojde k jejich zméné, zastupce klubu se takovych skoleni také ucastni.

Legislativa a pravni predpisy jsou vyhodnoceny velmi dilezité, nebot’ jejich neplnéni

s sebou ptinasi postihy, které by mohly ovlivnit celkové fungovani klubu.
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Meésto Klatovy je politicky spiSe stabilni, proto je faktor vyhodnoceny jako méné
dilezity. Na klub by mély vyrazny dopad pouze radikélni zmény ve vedeni mésta a s tim
spojend zména politiky v oblasti podpory sportu. Doposud je jednim z cilti mésta podpora

sportu a nepiedpoklada se zddna zmeéna.
5.2.2 Ekonomické faktory

Mezi makroekonomické ukazatele, které ovliviiuji chod klubu, patifi hruby domaci
produkt (HDP), mira inflace a nezaméstnanosti, urokové sazby a vyvoj mezd. Zkoumany
tyto ukazatele byly vzhledem k Ceské republice, Plzefiskému kraji a v nékterych

ptipadech i pfimo v okresu Klatovy.

Jak se vmezidobi 2018 — 2022 vyvijel hruby domdci produkt, ktery je prvnim

zkoumanym ukazatelem, znazornuje graf €. 2.

Graf ¢ 2: Vyvoj HDP v CR v letech 2018-2022 v miliénech CZK
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(Zdroj: CNB, vlastni zpracovdni)

Z grafu €. 2 lze vycist, ze od roku 2018 dochazi k nartstu hrubého doméciho produktu
s lehkym propadem v roce 2020. I kdyZ to byl lehky propad, dle Ceského statistického
ttadu jde o ,, nejhlubsi pokles vykonu ekonomiky v historii samostatné Ceské republiky
(CSU, 2021). Tento propad byl zptisoben piedeviim spotiebou domacnosti, investi¢nimi
vydaji a poklesem zahrani¢ni poptavky, velice vlivnym faktorem byla pandemie COVID-

19. Graf ¢. 2 dale ukazuje predikci vyvoje hrubého domaciho produktu dle Ceské narodni
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banky pro rok 2023 a 2024. Prvni polovina roku 2023 pfinese stagnaci ekonomiky, ve
tietim a ctvrtém kvartalu by mélo dojit k postupnému nartstu, ktery by v roce 2024 mél

pokracovat.

Spolu s celkovym HDP v Ceské republice byl zkouman i vyvoj HDP na 1 obyvatele
v Plzenském kraji, ve tfech sousedicich krajich — Stfedoceském, Jihoceském
a Karlovarském (vzhledem k velikosti hranice s Usteckym krajem byl tento kraj ze
zkoumani vynechan) a v celé Ceské republice. Tyto hodnoty je mozné vy¢ist z grafu &. 3.
HDP na 1 obyvatele piedstavuje vykonnost krajti v ramci Ceské republiky. Vzhledem ke
skutednosti, jiz zobrazuje graf celkového vyvoje HDP v CR, je jasné, Ze se
i v HDP/obyvatele musela promitnout skute¢nost poklesu HDP meziro¢né v letech 2019—
2020, kdy ve svété zufila covidova pandemie. Mezi lety 2014-2018 se Plzensky kraj drzel
v ramci Ceské republiky na prednich p¥i¢kach v HDP/obyvatele, pfed nim byl pouze
Jihomoravsky kraj a Hlavni mésto Praha. Z grafu €. 3 ale 1ze vy¢ist, Ze v letech 2019

a 2020 ho Stredocesky kraj predstihl.

Graf ¢. 3: HDP na 1 obyvatele v milionech CZK
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(Zdroj: CSU, viastni zpracovdni)

Tabulka €. 10 vyobrazuje miru inflace v poslednich péti letech. Mira inflace neboli kupni
sila penéz je dalSim zkoumanym makroekonomickym ukazatelem. Mira inflace vyjadiena

ptirtistkem primérného rocniho indexu spotiebitelskych cen vyjadiuje procentni zmeénu
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primérné cenové hladiny za poslednich 12 mé&sict proti priméru predchozich 12 mésicti

(CSU, 2022).

Tabulka ¢. 10: Mira inflace

2023
Rok 2018 2019 2020 2021 2022
(predikce)
Mira
inflace 2,1 2,8 32 3,8 15,1 10,9
(%)

(Zdroj: CSU, viastni zpracovdni)

Z tabulky €. 10 je patrné, Ze v lofiském roce doslo k rapidnimu nértstu miry inflace, a to
dokonce na dvouciferné hodnoty. Takto vysokd mira inflace je pravdépodobné
zapricinéna zvysSenim poptavky domaécnosti po pandemii, naruSenim dodavatelskych
fetézcli béhem pandemie a probihajicim vale¢nym konfliktem na Ukrajin€. Na rostouci
miru inflace se snazi reagovat Ceska narodni banka a dal§imu riistu se snazi zamezit tim,
ze komer¢nim bankdm zveda urokové sazby. Proto s mirou inflace souvisi i jejich pohyb.
Komeréni banky na zakladé tohoto kroku od Ceské narodni banky zvedaji ceny avérd
a narustaji urokové sazby. V tabulce €. 11 je promitnut vyvoj diskontni urokové sazby
Ceské narodni banky, z néhoz lze vy&ist, Ze od roku 2018 sazba, az na malé vyjimky,

roste, k ¢ervnu 2022 dokonce az o vice nez 5 %.

Dle predikci Ceské narodni banky by jiz v leto§nim roce mé&lo dojit ke snizeni miry inflace
na 10,9 % a v prvni poloviné piistiho roku by se mira inflace v CR méla dostat na inflagni
cil, ktery Ceska narodni banka stanovila na 2 %. Spolu s tim by mélo postupné dochézet
1 ke snizovani diskontnich sazeb a ke konci roku 2024 by mély dosahovat hodnot kolem

4 %.

Tabulka ¢. 11: Vyvoj diskontnich sazeb Ceské narodni banky od listopadu 2018

Platnost od 11/2018 05/2019 03/2020 12/2021 06/2022

Diskontni sazba

" 0,75 1,00 0,05 2,75 6,00
CNB (%)

(Zdroj: CNB, vlastni zpracovdni)
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Dal8im zkoumanym faktorem je nezaméstnanost v klatovském okrese. Aby byla uvedena
data co nejpiesnéjsi, je nezaméstnanost vyobrazena na procentudlnim podilu
nezameéstnanych osob v okrese Klatovy, a to v porovnani s Plzefiskym krajem. Tabulka
¢. 12 ukazuje, ze v roce 2020 doslo k nartistu nezaméstnanych osob, coz bylo zptisobeno
ve znacné mife pandemii COVID-19. NarGst je patrny v celém Plzenském kraji.
nezameéstnanych osob si v Plzeiském kraji drzi pravidelné okres Plzen-jih, kde se
hodnoty pohybuji v rozmezi 1,8 — 2,6 %, klatovsky okres je v porovndni s ostatnimi
plzeiskymi okresy na 2.-3. mist&. Vzhledem k Ceské republice dosahuje nizsich hodnot,
a to piiblizné okolo 0,5 %.

Tabulka ¢. 12: Podil nezaméstnanych osob v okrese Klatovy v porovnani s Plzeniskym krajem,

uvadeno v %

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Okres Klatovy 2,37 2,46 3,29 2,76 3,14
Plzeiisky kraj 2,12 2,33 3,36 2,78 2,94

(Zdroj: CSU, viastni zpracovdni)

Makroekonomickym ukazatelem, ktery byl dale zkouman, je primérna mési¢ni mzda
v Plzenském kraji. Graf ¢. 4 ukazuje vyvoj primérné hrubé mzdy v Plzenském kraji. Lze
z n&j vypozorovat, ze za poslednich pét let doslo k naristu hrubé mzdy, a to ptiblizné
0 25 %. Oproti Plzetiskému kraji je primérnd hruba mési¢ni mzda vyssi v Jihomoravském
a StredoCeském kraji a samoziejmé v hlavnim mésté. Dtlilezité je ale zminit, Ze ackoliv se
muze zdat, ze mzdy rostou, dochazi pouze k nominalnimu nardstu. Redlna mzda ve

skutecnosti klesa, v soucasné chvili je to pifiblizné o 6,7 %.
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Graf ¢. 4: Vyvoj hrubé mzdy v Plzerniském kraji
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(Zdroj: CSU, viastni zpracovdni)

Poslednim zkoumanym faktorem je vyvoj cen energii, ktery velice ovlivnila invaze
ruskych vojsk na Ukrajinu v loiiském roce. Ceny energii loni v srpnu dosahly
historického maxima, kdy cena za 1 MWh elektiiny pfesahovala ¢astku 24 tisic korun
a cena plynu se pohybovala okolo 800 korun za 1 MWh. Tyto ceny jsou ve srovnani
s létem 2021 o 1302 % vyssi za cenu elektiiny a stejné€ tak o 268 % za cenu plynu. Cena
za energie je tim vyssi, ¢im vySsi je poptavka po energiich. Dle odbornikd by ale ta
nejhorsi ¢ast krize méla byt prekondna. Jejich tvrzeni podporuje i fakt, ze v soucasné
chvili se ceny energii dostaly zpét na ¢astky pohybujici se okolo 3 000,- K¢ za | MWh u
elektiiny a u plynu je fe¢ o ¢astce pfiblizn¢ 170,- KE za MWh.

Ekonomické faktory jsou vyhodnoceny v tabulce ¢. 13.
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Tabulka ¢. 13: Vyhodnoceni ekonomickych faktorii

Ovlivitujici faktor Hrozba/Prilezitost Diilezitost faktoru
Rostouci HDP Prilezitost Mén¢ dulezity
Vyvoj miry inflace a urokovych mér Hrozba Velmi dulezity
Niz$i podil nezaméstnanych osob Prilezitost Meéng dilezity
Rostouci primérna hruba mzda Prilezitost Mén¢ dulezity
Nariist cen energii Hrozba Velmi dulezity

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Klub je ekonomickymi faktory ovlivnén pfedevsim z diivodu vlastnictvi sportovni haly.
Vzhledem k této situaci proto byly vtabulce ¢. 13 jako velmi dutlezit¢ faktory
vyhodnoceny vyvoj miry inflace a trokovych mér spolu s nariistem ceny energii.
V jednom z rozhovort, provadénych s ¢lenem klubu, bylo feceno, Ze vydaje na provoz
a udrzby sportovni haly ptedstavuji nejvétsi vydaje klubu. Ackoliv se klub snazi na
energiich co nejvice uSetfit, lonskd energetickd krize je pro né&j zasahem, i kdyz na
fungovani klubu dopadéd az v letoSnim roce. Divodem je vyprSeni fixace cen energii
k letosnimu lednu a nastaveni novych, podstatné vysSich cen. U plynu doslo, dle
informaci uvedenych jednim z ¢lent, k nartstu ptiblizné o 150 %. Kromé nartistu cen
energii je pro BK Klatovy, z.s. hrozbou i vyvoj miry inflace. Klub byl napiiklad pro
letos$ni sezonu 2022/2023 nucen navysit ¢lenské ptispévky o 33 %, coz by mohlo odradit
nékteré Cleny klubu, pfevazné pak rodice, ktefi maji v klubu vice nez jedno dité. Na
druhou stranu se zdrazuji 1 vydaje, které je klub nucen platit, pro pfedstavu jde
o ubytovani na vikendovych zapasovych vyjezdech, zvySuje se i cena za dopravu
a naklady na rozhod¢i, které je potieba pokryt pii domacich utkanich. Pokud by se
vyplnily predikce Ceské narodni banky, mohlo by uz v sezoné 2024/2025 dojit ke sniZeni
ptispévki, ovsem vse zalezi na budoucim vyvoji miry inflace, uvedl jeden z ¢lend. Krok,
ktery klub v lofiském roce ucinil, bylo ptfedcasné splaceni tvéru, jenz si klub vzal v roce
2013 na rekonstrukci a zatepleni sportovni haly. Pomoci piedCasnych splatek se podatilo
uvér snizit pod ¢astku pil milionu korun a diky tomu je vySe pravidelnych mési¢nich
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castek (bez urokll) o 76 % nizsi, nez byla pfed uc¢inénim tohoto kroku. Jak bylo fe¢eno
pfi rozhovoru se ¢lenem klubu, doslo k tomuto rozhodnuti pravé proto, aby se zabranilo
dopadu zvyS$ovani diskontnich sazeb CNB. V piipadé snahy o ziskani dal§ich uvért na

roz§ifovani zazemi klubu by ale vys$si urokové sazby jiz dopad mély.

Jako mén¢ dilezité faktory byly pro klub vyhodnoceny rostouci HDP, nizsi podil
nezaméstnanych osob a rostouci primérna hruba mzda. To, Ze je HDP v Ceské republice
rostouci, mize do budoucna znamenat vice statnich financi poskytnutych na vetejné
sluzby, rozvoj infrastruktury, vzdélani, zdravotnictvi a dalsi. I pfes vysokou miru inflace
stale dochazi k ristu HDP jak celkovému, tak na 1 obyvatele. S rostoucim HDP na
obyvatele dochézi k naristu disponibilniho pfijmu lidi a k celkovému zvySovani Zivotni
tirovn& obyvatel. Jak ale uvadi Ceska narodni banka, znaény podil ma na vysi HDP na
obyvatele v Plzeiiském kraji sama Plzei,, pro okres Klatovy tento idaj nebyl nalezen,
proto je faktor vyhodnocen jako méné dulezity. Rostoucim hrubym mzdam bylo také
ubrano na dileZitosti, nebot’ se jedna pouze o narist nominalni, a jelikoz BK Klatovy,
z.s. nema zadné zameéstnance, neovliviiuje tento fakt ptimo klubem vyplacené mzdy.
I pfesto ale rostouci nominalni mzda maze zvySovat kupni silu obyvatelstva. V soucasné
chvili ale prave vzhledem k vyssi inflaci dochazi k situaci, Ze ceny se zvysuji rychleji nez
vyplacené mzdy, a proto kupni sila obyvatelstva spiSe klesa. Ale o dopadu vysoké inflace
na fungovani klubu jiz byla fec¢ vySe. Skupni silou obyvatelstva souvisi
1 snizovani podilu nezaméstnanych osob, ktery je na Klatovsku lehce vyssi nez v celém
Plzenském kraji. I tento faktor byl vyhodnocen jako méné dulezity, nebot pro klub
pfedstavuje jakysi ukazatel ekonomické stability v Klatovském okrese. Tyto méné
dilezité faktory ovliviiuji celkové ekonomiku, a jelikoz klub predstavuje ekonomicky

subjekt a miize se podilet na ekonomickych aktivitach, maji vliv i na jeho fungovani.
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5.2.3 Socialné — kulturni faktory

Dulezitym ukazatelem v sociadlné¢ — kulturnich faktorech je demograficka stranka dané
oblasti. Pro tcely této prace je zkoumdn demograficky vyvoj a pohyb obyvatelstva

klatovského okresu, kvalita zivota pfimo v Klatovech a vztah mésta Klatovy ke sportu.

Tabulka ¢. 14: Pocet obyvatel v okrese Klatovy

Rok 2018 2019 2020 2021 2022

Celkovy pocet obyvatel 86 336 86 405 86 253 84 614 86 853

0-14 let 12 739 12 783 12 745 12 467 12 849
Vékoveé

15-64 let 55036 54 664 54 251 52 896 54 341
rozvrstveni

65 let + 18 561 18 958 19 257 19 251 19 663
Priumérny vék 43,7 439 44,0 44,2 44,1

(Zdroj: CSU, viastni zpracovani)

Tabulka €. 14 znazorfiuje vyvoj poctu obyvatel v klatovském okrese za poslednich pét
let. Je z ni mozné vy¢ist, Ze az do loniského roku mél pocet obyvatel na Klatovsku spise
klesajici trend, v roce 2022 ale doslo v porovnani s predchozimi lety k rapidnimu narastu.
Nejvice obyvatel piibylo ve vékové skupiné ekonomicky aktivniho obyvatelstva 15-64
let. Jelikoz se klub BK Klatovy, z.s. soustfedi pfevazn€ na rozvoj mladeze, je pro néj
dilezitym ukazatelem vyvoj v€kové skupiny 0—14 let. Zde doslo v lofiském roce také
k nartstu o necelych 400 déti. Narast v poslednim roce ale neni zpiisoben pfirozenym
ptirtstkem obyvatelstva, nybrZz enormnim ndrtstem ptibytku st€hovanim, ktery oproti
roku 2021 vzrostl o vice nez 1000 %. Pti¢inou je ptedevs§im vale¢ny konflikt na Ukrajiné,
nebot’ v Klatovech funguje néckolik podnikd, kde pracuji ukrajin$ti obyvatelé.
Pravdépodobné tak lidé z Ukrajiny pfisli na Klatovsko prave za svymi pfibuznymi. Pohyb

obyvatel na Klatovsku znazorfuje tabulka ¢. 15.
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Tabulka ¢. 15: Pohyb obyvatel v okrese Klatovy v letech 2018-2022

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Zivé narozeni 792 815 832 773 741
Zemfeli 961 1010 1157 1265 1 066
Piistéhovali 1148 1256 1213 1285 3590
Vystéhovali 961 992 1 040 1078 1026

prirozeny -169 -195 -325 -492 -325
Piibytek/

stéhovanim 187 264 173 207 2 564
ubytek

celkovy 18 69 -152 -285 2239

(Zdroj: CSU, viastni zpracovani)

Ptirozeny ptirGstek obyvatelstva je jiz n¢kolik let v klatovském okrese zaporny, dokonce
ma, vyjma loniského roku, tendenci klesat. Rostouci trend v poslednim roce by mohl byt
opét pfisuzovan migraci obyvatel z Ukrajiny. Obecné jde veék populace na Klatovsku
spiSe nahoru, jak bylo zndzornéno v tabulce ¢. 14, primérny vék se pohybuje okolo 44
tim, ze mladi lidé odchdzeji za vzdélanim do vétSich mést, nebot’ v Klatovech a okoli se

nachazeji pouze stiedni skoly.

Dle portalu obcevdatech.cz, ktery vyhodnocuje a porovnava kvalitu Zivota ve 205 obcich
na zéklad¢ dat ziskavanych z vefejnych instituci a pomoci Big Dat, byl Klatovim ptidélen
index v kategorii ,,Kvalita zivota v Klatovech™ v hodnoté 5,4. Za poslednich pét let je
Bohuzel stale klesa hodnota indexu ,,Materialni zabezpeceni a vzdélani®, ktery vychazi

z indexil zaméstnanosti, ekonomické urovné a vzdélani obyvatelstva v Klatovech.

Mésto Klatovy pfistupuje ke sportu velice pozitivng. Pravidelné se kazdy rok ve mésté
kona né€kolik velkych sportovnich akci, které mésto podporuje. Za zminku stoji naptiklad
cyklomaraton AUTHOR Kral Sumavy, Rallye Klatovy, jiz vyse uvadény Easter Cup
nebo Mezinarodni folklorni festival. V Klatovech se nachazi 18 sportovnich klubii,

vSechny jsou uvedené na webovych strankdch mésta. Mimo to na nich Ize nalézt seznam
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sportovist’ jak ptimo v Klatovech, tak 1 v dojezdové vzdalenosti od Klatov. V prosinci
2021 byl ptedstaven ,,Plan rozvoje sportu mésta Klatovy*, ktery ma stanoveny cil ve
sméru podpory sportu ve vSech jeho rovinidch pro Sirokou vefejnost v Klatovech

a pfedevsim pro mladez.

K piiblizeni posledniho socialné — kulturniho faktoru, konkrétné aktivnim ptistupu déti
ke sportu, bylo vyuZito vyzkumu Ceské $kolni inspekce ,,T&lesna zdatnost zaki na
zakladnich a stfednich Skolach®, jenz byl provadén v letech 2021 a 2022. Vysledky
vyzkumu byly zvefejnény v leto§nim roce. Zaci byly testovani v Sesti sportovnich
¢innostech, které na zdkladé bodové stupnice vyhodnocovaly jejich télesnou zdatnost.
Z vyzkumu vyplynulo, ze dochazi ke zhorSeni télesné zdatnosti zakl oproti predchozim
ro¢niklim testovani. Télesna zdatnost také klesa spolu s vy$§im ro¢nikem studia. Hrozivé
vysledky piindsi studie Sdruzeni praktickych 1ékait pro déti a dorost z roku 2021, ktera
uvadi, ze oproti roku 2016, doslo k nartstu déti trpici obezitou o vice nez 6 %. Déti
s nadvahou také ptibylo, zde je fe¢ o Cislu 2,1 %. V souctu se pak jednd, v porovnani
s rokem, 2016 o celkovy nariist 8,2 % na hodnotu 26 % z ptivodnich 17,8 %. Podle
pediatri je narlst obezity umocnén covidovou pandemii, pfi které doslo k vyraznému

omezeni pohybovych aktivit.

Vyhodnoceni socialné — kulturnich faktorti je zndzornéno v tabulce €. 16.
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Tabulka ¢. 16: Vyhodnoceni socidalné — kulturnich faktori

Ovlivitujici faktor Hrozba/ PrilezZitost Dilezitost faktoru
Vyvoj vékové skupiny 0-14 let Hrozba Dilezity
Prirozeny ubytek obyvatel Hrozba Méng dilezity
Starnuti populace na Klatovsku Hrozba Dilezity
Zhorsujici se kvalita Zivota Hrozba Dulezity
Podpora sportu ze strany mésta Prilezitost Velmi dulezity
Klesajici pohybova aktivita u déti Prilezitost Velmi dulezity

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z tabulky €. 16 je patrné, Ze vzhledem k socialné — kulturnim faktortim pro klub ptevazuji
hrozby nad pfilezitostmi. Velkou ¢ast hrozeb piedstavuje vyvoj obyvatel na Klatovsku,
a to hlavné z diivodu, ze v poslednich letech dochazi spise k tibytku déti ve Skolnim véku,
které jsou pro klub dulezité. Klub je zaméten, jak vyplynulo z rozhovoru s jednim z ¢lenti
klubu, spiSe na rozvoj a vychovu mladeze. JelikoZ je zkouman celkovy pocet obyvatel
v okrese Klatovy, je potfeba zminit, Ze ackoliv je tento pocet pfesahujici 12 000 déti,
pfimo v Klatovech je v poslednim roce fe¢ o pfiblizné 2150 détech ve véku 5-14 let.
Ubytek této skupiny obyvatel pro klub tedy znamena bytek potencialnich hract do jeho
fad a tim 1 zpomaleni rozsifovani ¢lenské zakladny. Mimo to je potieba pocitat s tim, ze
takovy pocet déti se stale rozd¢luje mezi dalsi sportovni kluby v Klatovech. Nejsilngjsi

konkurenci v tomto sméru piedstavuje pro BK Klatovy, z.s. fotbalovy a florbalovy klub.

Jako méné¢ dulezity byl vyhodnoceny faktor piirozeného ubytku obyvatelstva na
Klatovsku, nebot’ konkrétné v loiiském roce byl vyrazné pfevysen piibytkem obyvatel na
zaklad¢ prist€éhovani, tento fakt by do dalSich let mohl pfirozeny ptirtistek obyvatelstva
postupné zvySovat, proto je pro klub v soucasné chvili nepodstatnym. Naopak jako
diilezity faktor je vyhodnoceno starnuti populace na Klatovsku. Clenové klubu se shodli,

ze v Klatovech chybi mladi lidé, kteti by s chodem klubu pomohli a kteti by byli ochotni
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postupné se zaSkolovat a v Casovém horizontu nékolika let klub z vétsi ¢asti prevzit.
Problém ale je, ze mladi 1idé odchézi za vzd€lanim, a je otazka 10 a vice let, nez se do

Klatov vrati zpét.

Posledni hrozbou vyplyvajici z PEST analyzy je pro klub zhorSujici se kvalita Zivota
v Klatovech. Jelikoz je problém hlavné v materidlnim zabezpeceni, mohlo by dojit
k situaci, kdy si rodice nebudou moci finan¢né dovolit platit svym détem basketbal, nebot’

s rostoucim veékem ditéte dochazi i k nardstu finan¢ni narocnosti tohoto sportu.

Velmi dilezitym faktorem je pro klub podpora mésta v oblasti sportu. Klub je propagovéan
jak na webu, tak i zminovan v programu rozvoje sportu mésta Klatovy. Mésto velice
pozitivné pristupuje ke vSem akcim, které klub potada, poskytuje prostory, jako je
Méstské kulturni stfedisko, pddium, v ptipadé konani vétSich akei poskytuje klubu

1 prostory jinych sportovist’ a umozinuje ucastnikiim volny vstup na historické pamatky.

Ackoliv klesa pohybova aktivita u déti, klub by tento faktor mohl vyuzit ve sviij prospéch
a za pomoci projektd, které ma pod svou zastitou, déti do sportu vice zapojit a tim si
pfivést 1 nové cleny. V uplynulém Skolnim roce 2022/2023 se klubu povedlo rozjet
projekt ,,Basketbalové skotaceni®, ktery spociva v plnéni sportovnich aktivit, které maji
déti naucit uplné zaklady basketbalu. Na konci Skolniho roku byl nejaktivnéjSim détem
udélovan Putovni pohdr meésta Klatovy. Soutéz bézela od bfezna 2023 na vSech
zakladnich Skoléach a sportovnich Skolnich krouzcich v Klatovech. Kazdy mésic se do ni
zapojilo ptes 100 déti. Déale dva c¢lenové klubu se shodli, Ze nejslabsim ro¢nikem jsou
v klubu v soucasné chvili déti narozené v roce 2011 a 2012. Jsou to ro¢niky, které byly
pravé nejvice ovlivnény covidovou pandemii. PtileZitost pro klub plyne i v tomto sméru,
kdy miize pomoci podobnych projektti, jako je ,,.Basketbalové skotaceni® tyto déti

k basketbalu pfivést.
5.2.4 Technologické faktory

V dnesni dobé, kdy dochazi k digitalizaci a vyuzivani online svéta, se nabizi prostor pro
mnohé inovace ve sportovnim prostfedi. Pozitivné jak pro hrace, tak i pro fanousky se
jisté jevi online pienosy, které stile vice nabiraji na popularité¢ i v méné znamych
sportech, které neziskavaji prostor v televizi. Vyuzivaji toho i mens$i kluby a naptiklad

vvvvv

Spolu s tim je spojen i rozvoj ,,live stats®, ktery pfinasi fanouskiim pohled na aktualni
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déni na hiisti, s tim rozdilem, Ze fanouSek nesleduje bézici video, nybrz pouze zapis
z utkani.

v

Stale ¢astéjsi je 1 komunikace prostiednictvim rliznych platforem, a to nejen mezi ¢leny
klubu, ale i s jeho fanousky ¢i rodici. Do této skupiny lze urcité zatadit i socialni sité,
které slouzi k propagaci klubu, a praveé ke komunikaci s fanousky. Dle webovych stranek
agionet.cz je nejvyuzivanéjsi socidlni siti stdle Facebook, na kterém je zaregistrovano
témeéf 3 miliardy uctl, za nim je pak nejvice pouzivanou platformou YouTube, popularita
roste 1 u vyuzivani Instagramu, ktery se stdva jednou z nejsilnéjSich marketingovych

platforem.

Sportovni kluby jist¢ oceni i takové inovace, jako jsou online dochdzkové evidence.
Trenérovi to velice uleh¢i praci, nebot’ bude presné védét, na kolik hract se ma pfipravit
a jak sestavit strukturu tréninku, aby byla co nejvice efektivni. Mimo to ma klub

1 jednodussi praci ohledné evidence hracl, nebot’ jsou vSichni hraci evidovani v systému.

V roce 2012 vznikla platforma pfimo jen pro sportovni kluby. Touto platformou je eos.cz.
Platforma klubim pfinasi komplexni sluzbu ve spravé a fizeni sportovnich klubt, jejim
ukolem je uleh¢it slozitou administrativu a ziskat klubu vice ¢asu na vénovani se sportu.
Vyhodou eos.cz je, ze funguje jako aplikace, kterou je mozné stadhnout si jak do mobilniho
telefonu, tak i1 do dalSich zafizeni. Ptistup do ni tak ma ¢lovek odkudkoliv. Aplikace
pfinasi komplexni zabezpeceni chodu klubu — od managementu, pies evidenci ¢lend,
komunikaci s rodici, trenéry a rozhod¢imi, aZ po marketingovou stranku klubu. Vyuzivat
j1 mohou jak manazefi klubu a trenéfi, tak i rodi¢e a hrac¢i. Vyuzivani sluzeb eos.cz je
zpoplatnéno, je zde ale moznost si sluZbu nejdiive vyzkouset zdarma na 30 dni. Uétovana

castka se poté odviji od velikosti ¢lenské zakladny.

Vyhodnoceni technologickych faktorl je znazornéno v tabulce €. 17.
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Tabulka ¢. 17: Vyhodnoceni technologickych faktorii

Ovlivitujici faktor Hrozba/Prilezitost Diilezitost faktoru
Online pienosy a ,,live stats* Prilezitost Dulezity
Vyuzivani socidlnich siti Prilezitost Dulezity
Online dochazkova evidence Prilezitost Velmi dulezity
Klubova platforma eos.cz Prilezitost Velmi dulezity

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z tabulky €. 17 je patrné, Ze technologické faktory pfinaseji klubu pfilezitosti, a to

pfedevsim v rozvoji komunikace.

Online pienosy a ,.live stats* klub vyuzival v letoSnim roce jiz na mladeznickém turnaji
Easter Cup. Lid¢ z klubu, pfevdzné mladi hraci, tak se systémem jiz umi pracovat, proto
by mohl byt tento systém vyuzivan i pfi domacich utkénich, minimalné€ v juniorskych

a dospélych soutézich.

Socialni sité klub sice vyuziva, ale jejich dosah by mohl byt vyssi. Na facebookovém
profilu ma klub 674 sledujicich a na profilu instagramovém je pak fe¢ o 552 sledujicich.
Na Facebook klub nej€astéji umistuje odkazy na ¢lanky, které zvefejiiuje na svych
webovych strankach, tento postup je efektivni tim zplisobem, ze se webové stranky
dostanou do povédomi vice lidem a ne jen Clenim klubu. Ackoliv klub Instagram
vyuziva, obsah profilu by mohl byt nastaven jinak, nez je tomu doposud. V soucasné
chvili je na profilu 64 ptispévkil a pouze 6 z toho odkazuje na vysledky utkani. Zaméteni
se na rozvoj komunikace prostfednictvim socialnich siti je jist¢ pro klub velkou

prilezitosti, sim jeden z ¢lent klub pfiznal, Ze to je misto, ve kterém ma klub jisté rezervy.

Velmi dilezitym faktorem byla vyhodnocena online dochdzkovéa evidence, ktera by
mohla pomoci jak trenértim, tak i vedeni klubu. Na internetu funguje nékolik riznych

platforem, kde je moznost registrace bez poplatku a vyuzivani dochédzkovych evidenci.

Klubova platforma eos.cz byla vyhodnocena jako velmi dilezity faktor, nebot’ vybor

klubu je sloZen jen ze tii clent, kteti si museji rozdélovat velké mnozstvi prace. VSichni
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¢lenové klubu, se kterymi byl provadén rozhovor, se shodli, Ze je to ,,mnoho prace na

malo lidi“. VyuZzivani aplikace eos.cz by mohlo byt pro klub velmi ptinosné, spojeno je

to ale i s finanénimi néklady. Na druhou stranu by vyuZzivani aplikace mohlo pfinést

zefektivnéni chodu klubu, které s sebou pfinasi i moznost sniZzeni naklada.

Kompletni shrnuti faktori PEST analyzy pfinasi tabulka ¢. 18.

Tabulka ¢. 18: Shrnuti PEST analyzy

P E
Vyuzivani dotacnich programi Rostouci HDP
Statut SpS a podpora CBF Vyvoj miry inflace a Girokovych mér
Stanovy, pravidla a vnitini pfedpisy Nizsi podil nezaméstnanych osob
CBF Rostouci primémé hruba mzda
Pravni pfedpisy Nar(st cen energii
Politicka stabilita Klatov

S T

Vyvoj vékové skupiny 0-14 let
Ptirozeny ubytek obyvatelstva
Starnuti populace na Klatovsku
Zhorsujici se kvalita Zivota
Podpora sportu ze strany mésta

Klesajici pohybova aktivita u déti

Online pfenosy a ,,live stats*
Vyuzivani socidlnich siti
Online dochazkova evidence

Klubova platforma eos.cz
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5.3. Analyza vnitiniho prostredi

Vnitini prostfedi klubu je zanalyzovano z pohledu ¢tyt hlavnich slozek: hmotnych zdrojd,
nehmotnych zdrojl, lidskych zdroji a finan¢nich zdroji. Vyhodnoceni jednotlivych
zdroji prob¢hlo pomoci bodového hodnoceni s vahami. Aby byl vysledek vice objektivni,
bylo bodové hodnoceni provedeno jak autorkou prace, tak i respondenty, kteti poskytli

rozhovor.
5.3.1 Hmotné zdroje

Do hmotnych zdroji klubu BK Klatovy, z.s. se fadi sportovni hala, kterd je pro klub
velkou vyhodou, dale pak sportovni vybaveni, které je vyuzivano k provadéni sportovni
¢innosti, regeneracni mistnost s vifivkou, posilovna a klubové obleceni, které ptedstavuje

sportovni dresy pro hra¢e a obleceni pro trenéry.

Tabulka ¢. 19: Hmotné zdroje klubu

Zdroi . Viaha | Body | Vaha | Body | Vaha | Body
) Vaha | Body | ‘py R1 R2 R2 R3 R3
Sportovni
0,40 4 0,30 5 0,75 5 0,20 4
hala
Sportovni
, 0,20 4 0,20 5 0,10 4 0,20 4
vybaveni
Regeneracni
, 0,12 1 0,15 2 0,05 3 0,15 2
mistnost
Posilovna 0,18 1 0,15 3 0,05 3 0,15 2
Klubové
. 0,10 3 0,20 3 0,05 3 0,30 3
obleceni
Vyhodnoceni 3 3,85 4,6 3.1

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka €. 19 vyhodnocuje hmotné zdroje klubu pomoci bodové metody s vahami. Velmi

vysoké hodnoceni zde bylo ptidéleno sportovni hale.
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5.3.2 Nehmotné zdroje

Mezi nehmotné zdroje klubu jsou zatfazeny sportovni uspéchy klubu, spoluprace se
zakladnimi Skolami a vedeni basketbalovych ptipravek, aktivity podporujici mésto

Klatovy a také povédomi vetejnosti o klubu a jeho propagace.

Tabulka ¢. 20: Nehmotné zdroje klubu

Zdroi . Viaha | Body | Vaha | Body | Vaha | Body

) Vaha | Body | ‘py R1 R2 R2 R3 R3
Sportovni
.y 0,30 3 0,30 3 0,22 3 0,20 3
uspéchy
Spoluprace se
. . 0,18 5 0,20 4 0,24 3 0,20 4
Skolami
Pripravky 0,21 4 0,20 4 0,18 2 0,25 3
Aktivity pro
. 0,14 4 0,15 4 0,15 3 0,25 5
meésto
Povédomi a

0,17 2 0,15 3 0,21 2 0,10 3

propagace
Vyhodnoceni 3,51 3,55 2,61 3,7

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka €. 20 vyhodnocuje nehmotné zdroje klubu pomoci bodové metody s vahami.
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5.3.3 Lidské zdroje

Stranku lidskych zdroji predstavuji trenéfi, kterych v klubu momentalné plsobi 13,
vedeni klubu, vzajemna komunikace, ¢lenska zakladna, ktera je tvofena z nejvetsi ¢asti

mladymi hraci do 18 let, a celkova atmosféra v klubu.

Tabulka ¢. 21: Lidské zdroje klubu

Z.droi - Vaha | Body | Vaha | Body | Vaha | Body
! Vaha | Body | ‘pi | Ri | R2 | R2Z | R3 | R3
Trenéfi 0,29 2 0,15 3 0,32 3 0,20 2
Vedeni klubu 0,15 3 0,15 4 0,23 3 0,20 4
Komunikace 0,18 2 0,25 2 0,10 2 0,15 2
Clenska
A 0,22 3 0,20 4 0,22 3 0,25 3
Atmosféra 0,16 3 0,25 2 0,13 2 0,10 3
Vyhodnoceni 2,53 2,85 2,77 2,55

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka ¢. 21 vyhodnocuje lidské zdroje klubu pomoci bodové metody s vahami.
V porovnani s pfedchozimi vysledky je patrné, Zze lidské zdroje v klubu nejsou pfilis

silnou strankou.
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5.3.4 Finan¢ni zdroje

Pod finan¢ni zdroje klubu spada soucasna finan¢ni stabilita klubu, schopnost vytvareni
finan¢nich rezerv, ¢lenské piispévky, vyuzivani dotac¢nich programt a finanéni podpora

od sponzort.

Tabulka ¢. 22: Financni zdroje klubu

Zdroi . Viaha | Body | Vaha | Body | Vaha | Body
! Vaha | Body | ‘o, Rl R2 R2 R3 R3
Finanéni
P 0,26 3 0,25 5 0,15 4 0,20 5
Finanéni
0,14 2 0,20 4 0,15 3 0,10 4
rezervy
Clenské
v 0,18 3 0,20 5 0,24 3 0,05 3
prispévky
Dotaéni
0,23 4 0,25 5 0,35 4 0,25 4
programy
Sponzofi 0,19 |2 0,10 2 0,11 2 0,40 2
Vyhodnoceni 2,90 4,50 3,29 3,35

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka €. 22 vyhodnocuje finan¢ni zdroje klubu pomoci bodové metody s vdhami.
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5.3.5 Vyhodnoceni analyzy zdroji

Graf €. 5 predstavuje, ve kterych z vyse uvedenych zdroju je klub nejsilnéjsi a na kterych

by naopak klub mél vice zapracovat.

Graf ¢. 5: Vyhodnoceni vnitrnich zdrojit klubu

w -~

\S)

Soucasny stav v klubu

Hmotné zdroje Nehmotné zdroje Lidské zdroje Finan¢ni zdroje
(Zdroj: viastni zpracovani)

Na zaklad¢ analyzy byly jako nejsilngjs$i vyhodnoceny hmotné zdroje klubu. Zpisobeno
je to faktem, ze klub vlastni sportovni halu, ktera je velkym benefitem. Tato skutecnost
je hlavnim pilifem pro dalsi aktivity klubu, které se promitaji jak do nehmotnych, tak
1 finan¢nich zdroji klubu. I ptesto, ze klub v hmotnych zdrojich dosahuje vyssich hodnot,
je zde stale prostor pro rozvoj, a to predev§im ve sméru regenerace a zdzemi pro hréce,

nebot’ jak regeneracni mistnost, tak ani posilovna neobdrzely pfili§ vysoké hodnoceni.

Ackoliv klub nedosahuje vyraznych uspéchii v dospélych kategoriich, velice dobfe umi
pracovat s mladezi, Cemuz také odpovida relativné vyssi hodnoceni u nehmotnych zdrojd,
nebot’ nejveétsi hodnoty zde ziskdvala pravé spoluprace se Skolami, kterd je v klubu na
dobré trovni. Dochézi ke spolupréci se vSemi zakladnimi Skolami v Klatovech a dvéma
Skolami v okoli. Dalsi rozvoj déti pak ptichdzi s basketbalovymi pfipravkami, kam se déti
presouvaji v ptipadé, Ze je basketbal ve Skole bavi. Klub ma vyhrazené ptipravky zvlast
pro chlapce a zvlast pro dévcata. Diky piipravkam je klub v Klatovech povazovan za
»alma mater* sportovni ptipravy déti v utlém véku. Jak ale uvedl jeden z dotazovanych,

pfi setkani zastupct klatovskych sportovnich klubti mu bylo feceno: ,, To jste vy, co nam
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pro  ten  fotbal  vychovava  tak  Sikovmné  deti?”  Systém  piipravek
v klatovském basketbalovém klubu funguje na maloméstské poméry velice dobie.
Druhou stranou mince je trenér, ktery piipravky vede, nebot’ v jednom z rozhovort padlo,
ze ackoliv svou praci déléa dobte, je zaroven i tim, kdo svym piistupem déti od basketbalu
nakonec odradi. Sikovné déti si pak stahuji trenéti pro fotbal, kteii je piebiraji uz
s dobrymi sportovnimi zaklady. DalSi rozSifovani ¢lenské zékladny ale stoji pravé na
téchto naborovych aktivitach, potieba ale je, aby si déti k basketbalu vybudovaly kladny

vztah a aby po zvladnuti sportovni pfipravy neutekly k jinym konkuren¢nim sportiim.

Klub je velmi vyraznym hrd€em na poli aktivit pro mésto. Kazdoro¢ni poradani
basketbalovych turnaji pfinasi Klatoviim benefity, jako je naptiklad kompletni naplnéni
ubytovacich kapacit jak ve mésté, tak i v dojezdovém okoli. Minimalné€ o Velikonocich
diky mladeznickému turnaji vzroste v Klatovech navstévnost piiblizn€ o 4 000 lidi.
I proto je na klub nahliZzeno ze strany mésta tak pozitivné, nebot’ Zadna sportovni akce
v Klatovech nepfinese méstu takové davy navstévniki. Zapracovat by ale klub mohl na
vetsi propagaci basketbalu jako takového a zaméfit by se, diky soucasnému trendu
socialnich siti, mohl i na online propagaci. Obecné se o basketbalu v Klatovech vi diky
poradanym akcim, ale v pribéhu sezény na vikendové utkani dorazi vétSinou jen rodice
hract. Klub by spravné nastavenou propagaci mohl lidem ukazat, Ze v Klatovech se hraje

dobry basket i v sezoné a ne jen na vétSich akeich.

Nejslabsim ¢lankem sportovniho klubu byly vyhodnoceny lidské zdroje, coz pro klub
neni pfili§ pozitivni, nebot’ sportovni klub takového charakteru pievazné stoji na
fungovani lidskych zdroji. Problém v klubu ptedstavuje nedostatek zkuSenych trenért,
jak se 1 shodli ¢lenové klubu. V tomto sméru mé klub velky prostor pro rozvoj, nebot’
trenéfi jsou dal$im z piliifi spravného chodu klubu. Bohuzel je tento fakt ovlivnén
1 financemi, nebot’ pfivést do Klatov profesiondlniho trenéra by klubu vytvoftilo dalsi
naklady. Komunikace a celkova atmosféra v klubu také neplisobi z vysledkl analyzy
pfilis pozitivné. Na tyto dva zdroje mlize mit vliv 1 fakt, Ze muzské a zenské slozky jedou
jiz od ptipravek po svych vlastnich oséach, i kdyz spadaji pod jeden klub. Zde vznika
otazka, zda by nestéalo za vyzkousSeni spojit do jistého véku tréninkové jednotky a vytvofit
tak v klubu prostor pro vzajemnou spolupréci jak trenérti, tak 1 hract. To by mohlo pfinést
dalsi benefity, mezi které 1ze krom¢ néartstu vykonnosti hract zaradit naptiklad i mensi
obsazenost sportovni haly. JelikoZ je klub nucen vyuzivat i dalsi klatovskéa sportoviste,

niz§i obsazenost haly by mohla snizit ndklady na prondjem externich sportovist, nebot’
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by vznikl prostor pro dalsi tréninkové jednotky. Kluby na malych méstech, jako jsou
Klatovy, funguji viceméné vzdy na bazi dobrovolnictvi, proto je slozité na n€koho tlacit
a fikat mu, jak by mél svou praci délat. Primarnim pohonem v klubech tohoto charakteru
by méla byt chut’ motivovat ostatni a zapal pro hru. Vedeni klubu si je této situace védomo
a z Casti ji vnima jako svazujici. Nabizi se zde moZnost motivovat trenéry i jinymi

zpiisoby, nez jsou finan¢ni benefity.

Finan¢ni zdroje klubu byly na zéklad€ analyzy vyhodnoceny také vys$si hodnotou, nebot’
klub umi velice dobte pracovat s dotacnimi programy a dosahuje téméft na vSechny. Jeden
z ¢lent klubu uvedl, Ze pfedseda je v tomto sméru velice schopny a pravidelné kontroluje,
na jaké dotacni programy ma klub ndrok. Velkym finanénim zdrojem jsou pro klub
Clenské ptispévky, které se v letosni sezoén€ pohybovaly v rozmezi 2 000,- K¢ az 9 000,-
K¢. Piesné ¢islo bohuzel nebylo klubem poskytnuto. Celkova financni situace klubu byla
jednim z ¢lenti vyhodnocena jako stabilni, a to i z&dsluhou vedlejsi hospodaiské Cinnosti,
kterd financuje ¢innost hlavni. Budouci vyvoj finan¢ni situace je ale zna¢né ovlivnén
vnéj$imi faktory, jako je inflace a nartist cen energii. Naptiklad v roce 2021 klubu vedlejsi
hospodaiska ¢innost pfinesla vynosy v hodnoté 435 000,- K¢, které pokryly, 1 pfes vynosy
2 436 000,- K¢, ztratu hlavni ¢innosti. SlabSim ¢lankem finan¢nich zdrojl jsou sponzofi,
kteti v soucasné dob¢ neptinasi klubu takové ¢astky, které by byly schopné vygenerovat
néjaké penize navic a které by mohly byt pouzity, jak uvedl ¢len klubu, k financovani
mezd pro trenéry. Klubem bylo pfiznano, ze ted’ je v situaci, kdy ,,nemd co nabidnout*
vétSim sponzorim, nebot ti se vzdy vztahovali spiSe k dospélym kategoriim. U
mladeznickych tymu se jedna spiSe o mensi finan¢ni podporu, ktera plyne ze zaméstnani

z fad rodicu. Jde ale pfedevsim o financovani jednoho daného tymu.
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6 NAVRH STRATEGICKYCH CILU PRO KLUB

Provedené analyzy odhalily, v ¢em klub vynika a kde mé naopak nedostatky. Ukdzalo se,
ze klub ma jediny definovany cil a tim je ,,Kvalitni prace v oblasti mladeze*, nema ale
jasné stanovené kroky, které by klubu mély pomoci v budoucim rozvoji spravnym
smérem. Na zéklad¢ analyz a vyhodnoceni soucasné situace klubu tak bylo vytvofeno
nékolik strategickych cilti sefazenych v Casové navaznosti a ve tiech hlavnich smérech —
sportovnim, ekonomickém a socialnim, jak vyobrazuje tabulka ¢. 23.

Cile kratkodobé by v ¢asovém horizontu mély byt splnény béhem nésledujici sezony,
ktera zacina v zari 2023, k zaii ptistiho roku (09/2024) by tak mély byt pln€ zatazeny do
fungovani klubu. Stiednédobé cile jsou plnény v horizontu 1-3 let, podle naro¢nosti by
tak nekteré z cil mohly byt splnény v prubéhu nasledujicich tii sezon. Z dlouhodobého
hlediska jde o cile, k jejichz plnéni je potieba, aby bylo zajisténo fungovani predchozich
cilt, 1 tak by ale ke splnéni dlouhodobych cilit mohlo dojit nejpozdéji do 5 let.
Strategické cile klubu BK Klatovy, z.s. by mély byt nastaveny tak, aby plnily vizi, kterou

ma klub nastavenou.
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Tabulka ¢. 23: Navrhnuté cile klubu v casové navaznosti

Dlouhodobé cile

Stirednédobé cile

Kratkodobé cile

Kvalitni prace v oblasti

Vzdélavani trenéra

Naborové programy

Ekonomické

cile

Podpora od sponzori

Vystavba fotovoltaické

elektrarny

Aktivni oslovovani

novych sponzort

Splaceni Gvéru

ladez . o s . .
mlddeze Motivace trenért i hraca Rozvoj spoluprace
P h &ti ‘o . yvalymi hraci

odpora pohybu déti Regeneraéni zazemi pro s byvalymi hraci

Sportovni cile | Extraliga ve vyssich hrace Ptednasky
kategoriich . .
ategortic Préce s talentovanymi
hraci
SpS pro divky
Finan¢ni rezervy Vyuziti dota¢nich Prondjem
programit

Vytvofeni navrhu

sponzorského balicku

Socialni cile

Ziskani fanousku

v online prostiedi

Rodinna atmosféra

klubu
Identifikace s klubem

Mladi lidé

Usporadani spolecenské
akce BK Klatovy, z.s.

Spojeni tréninkovych
jednotek

Spolutcast rodici na
aktivitach klubu
Rozsiteni vykonného

vyboru

Pravidelné ptispévky na
socialni sité

Dotazovani rodi¢t a hraca
Schiize s rodici

Zlepseni komunikace

1) sportovni cile klubu

(Zdroj: viastni zpracovaini)

Klub maloméstského charakteru, ktery nedosahuje na piedni pticky nejvysSich

basketbalovych soutézi hrajicich se v Ceské republice, musi mit cile nastavené adekvatné

k jeho povaze. V potaz tak pii definovani dlouhodobych cilli bylo brano, ze klub se

priméarné soustiedi na rozvoj a basketbalovou pfipravu mladeze. Téchto dlouhodobych

cila mize klub dosdhnout pouze po spravném nastaveni cili stfednédobych

a kratkodobych.
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Postupné tedy byly pro klub nastaveny nasledujici kratkodobé cile:
e ndborové programy

Klub je vtomto sméru velice aktivni a systém ndborovych programii velice dobie
funguje. Problémem je, jak bylo jiz vySe zminéno, ze déti jsou odrazeny hlavnim
trenérem, proto by klub na této situaci mél zacit intenzivnéji pracovat. Basketbalové
nabory by mohly probihat i formou menSich turnaji mezi Skolami ¢i ukazkovymi
hodinami basketbalu pfi vyuce télocviku ve Skolach. I kdyz ma klub rozjety projekt
basketbalového skotaceni a basketbalovych skolnich krouzkd, mohl by ve spolupraci se
star§Simi hraci pravidelné navstévovat zakladni Skoly nejen v Klatovech. Déti by si
pravdépodobné nasly cestu k mlad$im hractim lépe nez k jednomu star§imu trenérovi,
ktery v nich vyvolava nékdy az nezadouci respekt. Timto zplisobem by mohl byt poloZzen

1 zékladni kamen k vychové budoucich trenért z fad mladych hracu.
e spoluprdce s byvalymi hraci klubu

Klubu se za ta léta, co basketbal v Klatovech plisobi, povedlo vychovat nékolik
uspésnych hrach. Ackoliv nékteti z téchto hraci plsobi at’ uz jako hraci, nebo jako trenéfi
v jinych klubech, byla by moznost vyzit jejich zkuSenosti a uspofadat s nimi pravidelné
vikendové soustfedéni mimo hlavni sezénu, nebo jinou formu tréninku. Re¢ je zde
naptiklad o Barboie Holubové nebo Jakubovi Surém. Nebylo by to pro klub ani piilis

finan¢né naro¢né, nebot’ odchovani hraci by klubu pomohli za symbolické ¢astky.
e prednasky

DalSim zajimavym konceptem, ktery by klub mohl svym ¢lenlim nabizet, by mohly byt
pfednasky na urcitd témata, jak ohledné basketbalu, tak i k celkovému zivotnimu stylu,
stravé a mentalnimu nastaveni sportovce. Cely koncept by spocival v osloveni hract
nejvysSich basketbalovych lig, ktefi by v Klatovech vedli prednaSku na piedem
domluvené téma a nasledné odtrénovali trénink. Nésledné by probéhla autogramidda
a foceni s hra¢em. Ucast déti by byla dobrovolna. V piipadé tspéchu by pak mohly byt

takové prednasky potradany i pro Sirokou vetejnost.

Stiednédobé cile klubu vychazeji postupné z cila kratkodobych. Dilezitym bodem je zde
dal$i vzdélavani trenért, které mize byt provadéno za pomoci prednaSek organizovanych
CBF (Impulsy trenérim mladeze, Konference Mosty apod.). Jelikoz si klub zatim
z hlediska financi nemiZze dovolit platit profesiondlniho trenéra, je potfeba, aby si

takového dobrého trenéra vychoval z fad svych mladych trenérii. Trenéii s potencidlem
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v klubu jsou, jak bylo i uvedeno z rozhovoru, je ale nutné, aby s nimi klub spolupracoval
a aby takovi trenéfi neodchéazeli za praci jinam. Z toho vychdzi i nastaveni odmén
a benefitl trenérim. Klub by mohl nabidnout pokryti nadklad spojenych se Skolenim
(Impulsy trenérim mladeze vyjdou 2250,- na osobu), pomucky pro trenéry (pistalky,
tabulky, fixy) nebo piispévek na stravovani pifi venkovnich zapasech. Mladi hraci by
naopak mohli byt motivovani celoro¢né, kdy by na konci sezony napiiklad nejlepsi stielec
dané kategorie ziskal poukaz na ucast na sportovnim kempu, které v Klatovech provozuje
Sport Club Klatovy. Motivaci jak pro hrace, tak pro trenéry by mohla byt rekonstrukce
zazemi — konkrétné posilovny a regenerac¢ni mistnosti, kterou by mohli ¢lenové klubu
vyuzivat zadarmo. Doplnit by se do posilovny mohla posilovaci klec a zdkladni pomiicky
na posilovani (kettlebelly, posilovaci gumy, ¢inky). Pfiblizna cena doplnéni posilovacich
pomtcek by klub vysla na 33 800,- K¢, pii ndkupu pomucek v Decathlonu (cena zahrnuje
6 kotouci, osu, klec na posilovani, 3 odporové gumy, 3 sady Cinek, 2 kettlebelly, sandbag
a waterball). Posilovna by se samoziejmé& vyuzivala i vramci tréninkl. Posledni
sttednédoby cil je rozvoj prace s talentovanymi hraci ve specialnich tréninkovych blocich

a ziskani SpS pro div¢i kategorie.

Takto nastavené sportovni cile klubu by poté mohly zajistit uspéch v dlouhodobém
méfitku. Cim kvalitngjsi a motivovangjsi trenéfi budou v Klatovech piisobit, tim lepsi
ptistup budou mit k basketbalu hrac¢i a budou herné rist. S tim je spojeny i vétsi uspéch

v soutézich a dalsi s tim motivace pro hréace.
2) ekonomicke cile klubu

Klubu, fungujicimu jako neziskova organizace, byly dlouhodobé cile nastaveny tak, aby
odpovidaly jeho charakteru, jelikoz cilem klubu neni zisk. Jako hlavni dlouhodoby cil
bylo nastaveno vytvofeni finan¢nich rezerv, nebot’ ty by mohly znamenat schopnost
klubu zaplatit zkuSeného trenéra a tim implementovat sportovni cile klubu. To je ale
otazka delsiho ¢asového obdobi. Ziskani podpory od sponzorti bylo také zatazeno do
dlouhodobych cilii, nebot” klub musi nejdiive nabidnout vysledky, které by z vyse
uvedenych sportovnich cili mohly pfijit ve sttednédobém casovém horizontu. Vystavba
fotovoltaické elektrarny je velkym krokem, ktery by klubu pomohl k sobésta¢nosti, coz

by provozu télocvicny a celkové financni situaci klubu znacné pomohlo.
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Nastavené kratkodobé cile pro ekonomickou stranku klubu jsou nésledujici:
e prondjem

Prondjem prostorti sportovni haly klub provozuje jako svoji vedlejsi hospodaiskou
¢innost. Dle informaci, které byly pro praci poskytnuty, je ¢astka za prondjem v soucasné
chvili 300,-/h. Kvuli rostoucim nékladlim na provoz télocvi¢ny tak mtze dojit ke zvySeni

najmu o 15 %. Né4jem by tak Cinil 345,-/h.

Ptes Skolni rok je sportovni hala v dopolednich hodinach pronajiméana zdravotnické skole
a Skolkam (odpovida 8 h/tyden), ve veCernich hodinéch si t€locvicnu pronajimaji 2x tydné
na 1,5h jiné spolky. Pfi souCasné cen¢ tak klub zprondgjmu mési¢né¢ vydela
13 200,-/mésicné. Pii zvySeni ceny by mohlo dojit k ndrdstu pfijmd z pronajmu
o 1980,- K¢ mésicné. Zvednuti najmu nesmi byt ptili§ vyrazné, nebot’ by to soucasné

a pfipadné i budouci zajemce mohlo odradit.
e sponzorsky balicek

Jak bylo zminéno vyse, klub se nachazi v situaci, kdy sponzoriim nemé co nabidnout. Re¢
je ale o sportovnich vysledcich. Varianta, jak ziskat sponzora pro sviij klub, by mohla byt

i ve formé sestaveni ,,sponzorského balicku®, ktery by vypadal nasledovné:

o poskytnuti prostoru pro banner ve sportovni hale,

o potisk na tymovych dresech,

o prezentovani na socialnich sitich a webovych strankach,

o prezentovani pii poradani akci,

o poskytnuti t€locviény na 6 h mésicné (odpovida 1,5h tydn€) bez poplatku na
bézné aktivity,

o poskytnuti télocviény na 4 h jednou za pilroku v rdmci ,,teambuildingovych*

aktivit.

Samoziejmé& by byl balicek upravovan dle podminek a urovné sponzora pro klub —
pfedstaven by bali¢ek byl ve tfech rtiznych variantach zastavajici partnera, hlavniho
partnera a generalniho partnera. Finan¢ni ¢astky jako protisluzba by se odvijely také od

sponzorské Grovng.

Ve stfednédobém Casovém horizontu by se klub mél zaméfit na dalsi vyuzivani dotacnich
programu. Program, ktery je pro klub atraktivni, je podpora na vybudovani a modernizaci

sportovist’, vzhledem k faktu, Ze vySe byla fe¢ o rekonstrukci zazemi pro hrace. Program
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vyhlasuje Plzenisky kraj, dalsi takovy program bude vypsén k 7.12.2023. Klub miize
podat zadost az do 5.2.2024, rozhodnuto o piidéleni dotace by pak mélo byt do konce
roku 2024.

S vytvotenim sponzorského balicku pfichazi i moznost aktivniho oslovovani novych

sponzortl. V tivahu zde ptipadaji naptiklad nasledujici firmy:

o INVESTEL s.r.o.

o Alfa Software, s.r.o.

o KINETIC KT spol. s.r.o.
o Reklamni agentura Babka

o INTERSPORT Klatovy

Firmy byly vybrany na zdkladé moZzného zdjmu o sponzorsky bali¢ek. Zatazeny do
seznamu byly jen regiondlni firmy, nebot’ pravé jejich zaméstnanci by mohli vyuzivat
pravidelny pronajem haly. Oslovovéani sponzorti bylo zafazeno do stfednédobych cild,
protoze je dulezité nejdiiv spravné nastavit sponzorsky balicek a pozadovanou

protisluzbu.

Dtlezitym milnikem pro klub je jisté Giplné splaceni Givéru. Pti soucasné vysi splatek by
ke splaceni mélo dojit ptiblizn€ za 3 roky. Po splaceni uvéru dojde k celkovému zlepSeni
finan¢ni situace a mesicni ¢astka, kterd ted’ ¢ini ptiblizné 10 000,- K¢ mésicné, miize byt
vyuzita na financovani sportovni ¢innosti.

3) socialni cile klubu

Rozvoj socialnich cilli pfinds$i nejvetsi prostor pro inovace, nebot je z Casti spojen
s technologiemi, které¢ jsou soucasti dnesniho svéta. Dlouhodobé cile byly vymezeny na
zaklad¢ nedostatk, které klub ma v rdmci socialnich siti a komunikace s fanousky.
Dal$im z cilt, ktery je v dlouhodobém méftitku vytycen, je vybudovani rodinné atmosféry
v klubu, s tim je i ¢astecné spojena identifikace s klubem. Za cil zde bylo stanoveno

1 zapojit do chodu klubu vice mladych lidi.
Pro postupné dosazeni dlouhodobych cilii byly nastaveny tyto kratkodobé cile:
e pravidelné prispevky na socidlni sité

V tomto sméru je klub zna¢né pozadu. Propagaci vikendovych zapasi ¢i akei, které se
v Klatovech budou konat, by mohl k basketbalu ptivést dalsi zdjemce jak z fad hraci, tak

1 moznych sponzort. Obsah prezentovany na socidlnich sitich klubu by byl tvofen hraci,
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nebot’ pravé mladi se v tomto prostfedi nejlépe orientuji. Je pochopitelné, ze vedeni klubu
se socidlnimi sitémi neni v takovém kontaktu, proto tuto stranu klubu pfili§ netesi
a takovy klub, jako je BK Klatovy, z.s., nepotiebuje mit kontent tvofeny specializovanou
osobou. Proto se nabizi pfedavat socidlni sit€¢ do spravy pravidelné¢ hractm, kteti by
napfiiklad jeli na venkovni zapas ¢€i na néjaky turnaj. Na fanousky by to mohlo zaptsobit

1 svou autenticitou.
e pravidelné dotazovani hracu a rodicii

Aby mélo vedeni klubu néjakou zpétnou vazbu, a to nejen od trenérti, doSlo by
k vytvoteni ,,dotazniku spokojenosti® jak hracl, tak i rodicl, ktery by byl rozesilan
pfiblizné kazdé 2-3 mésice. K vedeni klubu by se tak dostalo, jaké nedostatky hraci
a rodice pocit'uji a na ¢em je v dal$im obdobi nutné pracovat. Takovy krok by jisté zlepsil

celkovy vztah mezi rodi¢i, hraci a vedenim klubu.
e schuze s rodici

Dalsim krokem pro zlepSeni atmosféry by byly pravidelné schiize rodict s vedenim
a trenéry klubu. Na takovych schiizich by byl prostor pro pfimé otazky rodict na vedeni
klubu a na trenéry. Vedeni klubu by mélo moznost vysvétlit rodicim, pro¢ a jak déla
riizna rozhodnuti, a predstavovat, jaké jsou plany do budoucna. Ugast rodiét by byla
dobrovolna. Schize by byly pofddané pravidelné, a to nejlépe po vyplnéni dotazniku

spokojenosti, kde by klub zjistil, kde rodic¢e vidi nedostatky.
o zlepseni komunikace

Zapracovat je potfeba i na komunikaci v klubu. A to celkové. Velka pfilezitost je zde ve
vyuzivani klubové platformy eos.cz. Cena se odviji od poctu aktivnich ¢lent klubu,
kterych je ted’ evidovano ptiblizne 175, klub se tedy pohybuje v kategorii 151-200 ¢lend.
Platforma na svych strankach uvadi, ze cena se pohybuje jiz od 449,- K&/mésic. Pti takové
cen¢ by klub pouzivani této platformy vyslo pfiblizné na 5 000,- K¢ ro¢né. Ovsem
zefektivnéni chodu klubu by bylo znacné. Vyuziti by nasli jak trenéfi, diky online
dochazkovym evidencim a snazsi komunikaci s rodici a hraci, tak i vedeni klubu, nebot’

je pres platformu mozné provadét veskerou administrativu.

Stfednédobé cile se soustfedi na celkové vytvorfeni pozitivniho jména klubu ve vztahu
s rodici a fanousky, coz bylo zapocato v cilech kratkodobych. Dilezité je ale socializovat
hrace 1 mezi sebou, nebot’ tvorba vzajemnych socialnich vazeb by méla byt pfidana

hodnota, kterou maloméstsky, neprofesionalni klub ptedava. Proto bylo navrzeno spojeni
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tréninkovych jednotek, a to minimalné do kategorie U12, ve starSich kategoriich by pak
mohlo dojit ke spole€nému tréninku jednou za 2 tydny, kdy by napli tréninku spocivala
pfevazné v kondi¢ni pfipravé. Spole¢né socializace by mohlo byt dosazeno
1 diky potfadani kazdoroc¢ni spolecenské akce, konkrétné by Slo o koncept plesu, ktery by
byl urcen jak pro ¢leny klubu, tak i pro Sirokou vetejnost. Pouzity by mohly byt prostory
meésta (Méstské kulturni stiedisko), ale jist¢ by pro prvni ro¢niky mohla byt pouZzita
1 sportovni hala, nebot’ by uspofadani plesu nebylo tolik ndkladné (pronajem prostort
Meéstského kulturniho stfediska se pohybuje okolo 80 000,- K¢ za jeden vecer). Konéani
akce by bylo vzdy na konci sezoény a jednim z bodii programu by bylo vyhodnoceni
uplynulé sezony a predstaveni cilti do sezony dalsi. K vytvafeni rodinné atmosféry klubu
by jist¢ mohlo pomoci i zapojovani rodict do aktivit klubu, jako je naptiklad poradéani
turnaji, kdy by se mohli podilet na vypomoci s organizaci turnaje apod. Poslednim
bodem ve stiednédobych cilech je rozsifeni vyboru klubu, ktery je, jak jiz bylo vyse
zminéno, sloZzen pouze ze 3 Clenl. Za zvaZeni jisté stoji, zda do vyboru nezahrnout
zastupce zfad rodi¢i a zfad trenéri. Dalsi variantou rozsifeni vyboru by mohlo byt
obsadit do funkce nékoho z byvalych hracu, kteti by se postupné zaucovali a zaroven by
1 podpofili generacni rozlozeni lidi ve vedeni klubu. Spravné plnéni cili by mohlo zajistit

celkové zlepSeni vnitinich vztahl v klubu.
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7 DISKUZE

Aby bylo klubu navrzeno spravné strategické postupovani v dalSich sezonéch, bylo
potieba provést analyzy, které piedstavily soucasny stav klubu. Vyuzito bylo jak
sekundarnich, tak i1 primarnich dat, ziskanych z provedenych rozhovorii. Moznym
omezenim zde mohlo byt neposkytnuti nékterych dokumenti od klubu, které tudiz

nemohly byt zatazeny do provadénych analyz.

Aby byla ve vyzkumu zajiSténa vEtsi objektivnost, byla kvalitativni metoda, konkrétné
polostrukturovany rozhovor, provadén se tiemi riznymi ¢leny klubu. Rozhovory byly
vedeny nezavisle na sobé. Pozitivni vliv na respondenty mohlo mit jejich znamé prostiedi,
ve kterém byly rozhovory provadény. VSichni tfi respondenti byli velice ochotni a neméli

problém poskytnout odpovédi na otazky.

Dale doSlo k podrobnému zmapovani makroprostiedi klubu, které bylo na zakladé
ziskanych informaci z vetfejné dostupnych zdroji a materidlli poskytnutych klubem,
nasledné vyhodnoceno bud'to jako pfilezitost, nebo hrozba v jednotlivych faktorech.
Autorka si je védoma, ze zde mohlo dojit k subjektivnimu vyhodnoceni, vSechna sva
tvrzeni se ale pokusila nasledné vysvétlit. Zpracovani jednotlivych faktorii bylo ¢aste¢né
limitovano nedostatkem informaci pfimo k méstu Klatovy, pokud takovéa data nebyla
nalezena, byla zpracovana aspoil v méftitku Plzeniského kraje. Vliv na vysledky ma
1 Casové rozmezi, ve kterém byla prace zpracovavana, nebot’ za tu dobu mohlo dojit ke
zméné nékterych ukazateld, jako je naptiklad mira inflace ¢i dalSich dat, kterd se vztahuji
na predikovani dalsiho vyvoje. V nékterych piipadech nebyla dohledatelna data pro rok
2022. Na zaklad¢ provedené¢ PEST analyzy bylo odhaleno, ze pro klub jsou nejvétsi
hrozbou socialné—kulturni faktory, naopak nejvétsi ptilezitost piedstavuji technologické
faktory. Politicko-pravni a ekonomické faktory klub také ovliviuji, ale napiiklad
makroekonomické faktory nemaji na klub pfili§ podstatny vliv a feSeny zde byly
pfedevsim proto, aby byla zmapovana ekonomicka stabilita, ktera pro klub vzhledem
PEST analyzy se autorka pfiklani k ndzoru Vochozky (2012), ktery tvrdi, Ze vn&jsi

prostiedi nelze ze strany klubu nijak ovlivnit.

Analyza internich zdrojli organizace byla vyhodnocena autorkou prace a dal§imi tfemi
Cleny klubu, ktefi byli zaroven 1 vybranymi respondenty do rozhovord. I pfesto, Ze

vysledky mohou ptisobit objektivnéji nez u hodnoceni PEST analyzy, je potifeba brat
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v uvahu, Ze se jednalo o ¢leny klubu, ktefi interni zdroje hodnotili spiSe subjektivné.
Celkovou objektivnost ale miZe zajistit zvoleni riznorodych ¢lenti klubu a tim 1 vice
nazort na jednotlivé slozky. Na zaklad€ vyhodnoceni v jednotlivych tabulkéch 1ze vy¢ist,
ze autorka byla v jednotlivych vnitinich zdrojich vice kritickd nez ¢lenové klubu. Jak
tvrdi Sedlackova (2006), pomoci interni analyzy byla vyhodnocena situace, ze které
podnik do budoucna vychazi a se kterou musi pocitat pii odhadu budouciho vyvoje.
Dodrzen byl i postup dle O’Briena a kol. (2019), kdy doslo k vyuziti internich zdroji
k sestaveni co mozna nejpodrobngjsiho podkladu pro strategicky plan. K dal§imu
spravnému postupovani dle nastavenych strategickych cilti by mél byt vypracovan akéni

plan, ktery neni soucasti této prace.

Jelikoz se jedné o maly sportovni klub, ktery funguje na dobrovolnické bazi, neztotoziuje
se stvrzenim Caslavové (2020), nebot’ se v piipadé¢ vedeni klubu nejedna piimo
0 manazera, a proto jsou funkce planovéni, organizovani, rozmistovani pracovniki,

kontrola a dal$i manaZerské vlastnosti rozdéleny mezi nékolik ¢lenti klubu.

Ukoly sportovniho klubu, jak je popisuje CUS (2015), jsou ze strany BK Klatovy, z.s.

napliovany ve vSech smérech, a to aspon s minimalni snahou.

Na zékladé¢ tvrzeni Pelikdnové (2018) bylo klubem potvrzeno, ze pii Cerpani dotaci
z vefejnych zdroji musi dochdzet k pravidelnému vyuctovani vyuzivanych finanénich
ptispévki. Jak popisoval Novotny (2011) ve své publikaci, i z analyz vyplynulo, Ze cizi
zdroje klubu nejsou pravidelné a jejich ¢astky se lisi. Jasnym piikladem toho jsou ¢astky

poskytované z dotacnich program, které se kazdy rok méni.

Vysledky prace v piipadé tohoto sportovniho klubu potvrdily tvrzeni Caslavové (2020),
ze sportovni kluby v CR zatim strategické planovani pfili§ neaplikuji. Dle autoréina
déleni sportovniho managementu je tato prace feSena spiSe z pohledu komponentu

komerce a managementu, i kdyZ jsou v praci rozebirané i sportovni vykony klubu.

V praktické ¢asti bylo postupovéano dle tvrzeni Fotra a kol. (2017), a to pfesné tak, ze
doslo k sestaveni jasn¢ stanovenych posloupnosti jednotlivych krokti jdoucich za sebou.
Na zaklad¢ tvrzeni Jakubikové (2013) je mozné fict, Ze doSlo k ¢astenému splnéni
procesu strategického pldnovani, nebot’ bylo vypracovano 5 krokli ze Sesti uvadénych.
V procesu chybi identifikace silnych a slabych stranek, kterd by mohla byt pfedmétem
dalsiho vyzkumu v pfistim useku studia. Podle Jakubikové (2013) by pak k realizaci
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uplného strategického tizeni chybély dva posledni kroky, jimiZ jsou realizace strategii

a nasledné vyhodnoceni vysledki.

Pfichdzi zde moznost rozsifeni vyzkumu v dal$i autorc¢iné préci, kdy by mohlo byt
vyuzito napiiklad Porterova modelu 5 sil pro analyzu mikroprostfedi klubu a nasledné
identifikovani silnych a slabych stranek klubu vyhodnocenych spolu s uvedenymi
ptilezitostmi a hrozbami v souhrnné SWOT analyze. Hypoteticky by tak mohlo dojit
k tipravé nastavenych strategickych cilli na zaklad¢ vysledkii dal§ich provedenych analyz,

které vzhledem k doporuc¢enému rozsahu prace nebyly aplikovany.
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8 ZAVER

Tato bakalafska prace se soustfedila na maloméstsky basketbalovy klub v Klatovech.
Cilem préce bylo vytvofit pro klub ndvrh strategickych cilti v ¢asové posloupnosti, které
by pomohly k jeho dal§imu rozvoji. Pro zkoumani a analyzu souc¢asného stavu klubu bylo
vyuzito sekundarnich dat a primarnich dat, kterd byla ziskana ze tfi rozhovora se ¢leny
klubu. Vysledky provedeného vyzkumu odhalily, jaké vné&jsi faktory maji na rozvoj vliv,

co pro klub ptedstavuje hrozby a ptilezitosti vzhledem k makroprostfedi a kde ma klub

nedostatky v prostiedi internim.

Z provedené¢ PEST analyzy vyplynulo, ze na klub maji vliv politicko-pravni faktory,
nebot’ klub je z velké ¢asti podporovan riiznou formou dotacnich programii, které byly do
politicko-pravnich faktorti zafazeny. DalSim vyraznym vnéjS§im faktorem jsou
technologické faktory, kde ma klub nejvétsi prostor pro zlepSeni. V interni analyze byly
jako nejslabsi vyhodnoceny lidské zdroje. Na zakladé zpracovanych analyz byly
vyvozeny postupné kroky, které by situaci mohly vylepsit.

Navrh strategickych cili, ktery byl pfedstaven, se zaméfuje pfevazné na zlepSeni
atmosféry a komunikace nejen mezi ¢leny klubu, ale i s rodi¢i a fanousky, vychové
a vzdélavani trenérl a optimalizaci finan¢ni situace. Na zdklad¢ 10 dlouhodobych cilt
bylo vytvofeno nékolik cilti sttednédobych a kratkodobych, které by mély k dosazeni

dlouhodobych cilti smétovat.

Kroky, které mtze klub v nejblizsi dob¢ zacit aplikovat, je osloveni byvalych mladych
hract, uprava konceptu naborovych programl a sestaveni konceptu prednaskovych
seminafii. V ekonomické roviné mize dojit k postupnému zvedani ceny najemného
a navrzeni sponzorského balicku. Socidlni strance klubu by v nejblizsi dobé pomohlo
zacit vyuzivat klubové platformy eos.cz, intenzivnéjsi prezentovani na socidlnich sitich
a vyuzivani dotaznikl spokojenosti. Pozitivné by se pro klub v souc¢asné chvili mohlo
jevit1i to, ze praveé probiha pauza mezi sezonami, proto ptichazi prostor pro mozna jednani
o vySe pfedstavenych cilech. Kratkodobé cile jsou aplikovatelné jiz do pfisti sezony
a v priabéhu soucasné tiimesi¢ni pauzy prichazi ptilezitost pro sestaveni akéniho planu

pro dalsi postupovani v nastavenych cilech.

Strategické cile byly nastaveny tak, aby byly pro klub redlné, dosazitelné a sméfovaly

k napliiovani vize, kterou si klub stanovil.
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Piiloha ¢&. 1: Zadost o vyjadieni Etické komise UK FTVS

UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

Zadost o vyjadieni Etické komise UK FTVS

k projektu vzkumné, kvalifikadni & seminarni prace zahmujici hdskeé aéastniky

Nizev projektu: Strategic rozvaje sportovnihe klubu BK Klatovy 2. s

Forma projektu: vyzkumna prace -bakalafska prace

Ohdobi realizace: kvéten 2023 — cerven 2023

Predkladatelka: Tereza Kiivackova

Hlavni Feditelka: Tercza Krivackovi

Misto vizkomu (pracovidté): sidio klubu BK Klatovy z. 5., Voritkova 715, Klatovy 339 01
Spoluiesitel(€): -

Vedouci prace (v pfipadé studentské prace): Ing. Mgr. Daniel Opelik

Finanéni podpora: -

Popis projektu: Cillem této bakalafske price jo piijit se strategli rozveje maloméstského basketbalového klubu BK
Klatovy z.s. a to zhlediska kratkodobich, stiednédobveh a dlouhodobych cili v eblasti sportovni, socialni a
ekonomické. Dosazené vysledky vyzkumu budou piedlozeny vedeni klubu.

Vyzkumna metoda téro prace bude polostrukturovany rozhovor. Otazky nebudou chsahovat zadna citliva data.
Respondenti byli piimo osloveni na basketbalovém turnaji pofadaném klubem na zacatku dubna 2023, poté¢ doilo

k telefonicke komunikac, pii kieré byly domluveny dalsi podrobnosti ohledng vizkumu, rozhovory teprve probéhnou.

Charakteristika aéastnikt vyzkomu: Vyzkumu se budou dcastnit tii respondenti  jedna 7ena a dva muzi ve

vekovém rozmes 45-70 let. VEichni respondenti jsou obéany CR.

bezpegnosti: Pro vyzkum nebudou zvoleny Zadné invazivni melody. Rizika provadéného vyzkumu nebudou

téni
y88i nez bézné ofekavand rizika v ramei této metody vizkumu.

-

Etické aspekty vyzkumu: Zadny z Gastnikii vizkumu nespada do zraniteing skupiny.

Polencidlni sifet zajmi: Vzhledem ke skutecnosti. Zo piedsedou klubu je otee hlavni feditelky, mize se zdat. Ze by
v nékterych sitvacich dochazelo k subjektivinimu pohledu na vyzkum. Hlavni feditelka se ale bude ve viech smérech
snazit zajistit, aby dana situace neméla na vyzkum viiv a vysledky vizkumu byly Zist objektivai. S otcem Fesitelky tak
nebude provadeén polostrukturovany rozhovor. Vysledky nebudou porovnavany s jinymi strategicmi.

Ochrana osobnich dat: Data budou shromazd'ovana a zpracovavana v souladu s pravidly vymezenymi nafizenim EU &,
2016/679 a zakonem &. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich tdaji. Od respondentil budou ziskévany osobni tdaje,
tel. &islo, jmeéno, pijmeni a pozice, na které v klubu piisobi, dale budou ziskivany odpovédi na otizky tvkajici se
tématu pr Odpovedi budou uchovany v zaheslovaném pocitaci a bezprostiedné po jejich zpracovani do tisténé verze
budou 7z pocitace smaziany.

Vzhledem k velikosti sportovniho klubu a konkretizaci pfimo v nazvu prace dojde k pseudonymizaci respondenti, ktera
zajisti, Ze primo v praei nebude mozné prifadit adaje a odpovédi ke konkrémimu respondentovi. Jako pseadonym bude
VD pouzito slovni spojeni ..¢len klubu®, pozice. na ktervch vklubu respondenti plisobi, nebudou v praci
zverejiiovany, budou slouZit pouze pro acely hlavni fesitelky.

Uwvédomuji si, ze text je pseudomymizovan, neobsahuje-li jakékoli informace, které jednotlivé &i ve svém souhrnu
mohou vést k identifikaci konkrétni osoby — budu dbit na to, aby jednotlivi Géasinici nebyli rozpoznatelnd v textu price.
Osobni data, ktera by vedla k identifikaci a¢astnikt vyzkumu, budou do 1 dne po testovani anonymizovana. Ziskana
data budou anonymné publikovana v bakalaiské praci, piipadné v odbomych éasopisech, monografiich a prezentovana
na konferencich. pFipadné budou vyuZita pfi dalsi vyzkomné praci na UK FTVS.

Audio nahravliy: Audio nahraviey budou slouzit peuze pro hlavni Feditelku. Rozhovory budou nahrany na diktafon, ze
teréhn budou bezprostfedné po rozhovoru presunuty do poéitate. ke kterému ma pfistup jen hlavni Felitelka.

| Bezprostiedné po presunu dat z diktafonu do poéitace, budou nahrané rezhovory z diktafonu smazény. Po prepsani

rozhovoru a pseudonymizact respondentl budou nahravky smazany i z potitate, vzhledem k mnoistvi rozhovori
Kk tomu dojde do 14 dni od pofizeni rozhovori. Po prepsani bude respondentiim text piedlozen ke kontrole a schvaleni.
Zverginény budou jen ty ¢asti textu, které projdou schvélenim respondena.
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José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

Pofizovéni_fotografii/videi/audio nahravek (¢asmiki: Beéhem vyzkumu nebudou pofizovany zidné fotografie ani

videozaznamy.

V maximalni mozné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuZita.

Text informovaného souhlasu (IS): priloZen

Povinnosti viech agastnikii vyzkumu na strané FeSitele je chranit zivot, zdravi, dustojnost, integritu, privo na sebeuréeni, soukromi
a osobni data zkoumanych subjekti, a podniknout k tomu veskerd preventivni opatieni. Odpovédnost za ochranu zkoumanych
subjekt #dy na ucastnicich vyzkumu na strané fesitele, nikdy na zkoumanych, byt dali svij souhlas k Géasti na vyzkumu.
Vsichni t¢astici vyzkumu na smané fesitele musi brdt v potaz erické. pravni a regulaéni normy a standardy vzkumu na lidskych
subjektech, které plati v C republice, stejné jako ty, jez plati mezindrodné.

Potvrzuji, 7e tento popis projektu odpovida ace projektu a Ze pii jakekoli zméné projektu, zejména pouzitych metod,
#a8lu Etické komisi UK FTVS revidovanou zidost.

V Praze dne: 18. 5. 2023 Podpis predkladatele: /

Datum a podpis odpovédného pracovnika z mista vyzkumu:

Vyjadieni Etické komise UK FTVS

Slozeni komise: Piedsedkyné: doc, PhDr. Irena Parry Martinkové, Ph,D.

Clenové: prof. MUDr. Jan Heller, CSc. Mer. Eva ProkeSova, Ph.D.
prof. PhDr. Pavel Slepi¢ka, DrSc. Mgr. Tomid Ruda, Ph.D.
PhDr. Pavel Hrasky, Ph.D. MUDr. Simona Majorova

7 4
Projekt price byl schvilen Etickou komisi UK FTVS pod jednacim ¢islem: ....... 7/46(/{{'6/%

Eticka komise UK FTVS zhodnotila piedlozeny projekt a neshledala rozpory s planymi zdsadami, predpisy a
mezindarodni smérnicemi pro proviadéni vyzkumu zahmujiciho lidské ucastniky.

Resitel projektu spinil podminky nutné k ziskani soublasu Etické komise UK FTVS,

%

razitlko UK FIEVS: 4 1) ) A podpis predsedkyné EK UK FTVS
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Ptiloha &. 2: Informovany souhlas k Zadosti 148/2023

UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

INFORMOVANY SOUHLAS k zadosti 148/2023

VéazZeny pane/Vazena pani,

v souladu se VSeobecnou deklaraci lidskych prav, nafizenim Evropské Unie &. 2016/679 a zakonem
¢. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich udaji a daliimi obecn& zdvaznymi pravnimi piedpisy
(jakoz jsou zejména Helsinskd deklarace, pfijatd 18. Svétovym zdravotnickym shromdazdénim v roce
1964 ve znéni pozdéjsich zmén (Fortaleza, Brazilie, 2013); Zdkon o zdravotnich sluzbdch a
podminkdch jejich poskytovani (zejména ustanovent § 28 odst. 1 zdkona & 372/2011 Sb.) a Umluva
o lidskych prdavech a biomediciné ¢ 96/2001, jsou-li aplikovatelné), Vas zaddm o souhlas s Vasi
Ucasti ve vyzkumném projektu na UK FTVS v ramci bakalafské prace s nazvem Strategie rozvoje
sportovniho klubu BK Klatovy z. s. provadéné v sidle klubu na adrese Vofigkova 715, Klatovy 339
01.

1. Sbér dat bude probihat pomoci polostrukturovaného rozhovoru, ktery bude nahran a nésledng
preveden do pisemné podoby.

2. Rozhovor bude probihat v obdobi: kvéten 2023—¢erven 2023

3. Cilem vyzkumného projektu je stanoveni kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych cilil
z ekonomického, socidlniho a sportovniho hlediska a nasledné vytvofeni strategie k jejich
postupnému plnéni.

4. Audio nahravky budou slouzit pouze pro hlavni feditelku. Rozhovory budou nahrany na
diktafon, ze které¢ho budou bezprostfedné po rozhovoru piesunuty do poéitace, ke kterému ma
piistup jen hlavni feSitelka. Bezprostfedné po piesunu dat z diktafonu do pocitace, budou
nahrané rozhovory z diktafonu smazany. Po pfepsani rozhovoru a pseudonymizaci respondentti
budou nahrdvky smazany i z poéitage, vzhledem k mnoZstvi rozhovori k tomu dojde do 14 dni
od pofizeni rozhovoril. Po ptepsani bude respondentiim text pedloZen ke kontrole a schvéleni.
Zvetejnény budou jen ty ¢4sti textu, které projdou schvalenim respondenti.

5. Rizika provddéného vyzkumu nebudou vy3si neZ b&Zng& ocekavana rizika v ramei této metody
vyzkumu.

6. Piinosem tohoto vyzkumného projektu pro Vés bude strategicky plan pro rozvoj klubu, ve
kterém puisobite.

7. Data budou shromazd’'ovéana a zpracovavana v souladu s pravidly vymezenymi nafizenim EU ¢&.
2016/679 a zakonem ¢&. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich udaji. Od respondentii budou
ziskavany osobni udaje, tel. ¢islo, jméno, pfijmeni a pozice, na které v klubu pisobi, dale
odpoveédi na otazky tykajici se tématu prace. Odpovédi budou uchovany v zaheslovaném
pocitaci a bezprostiedné po jejich zpracovani do tisténé verze budou z po¢itate smazéany.
Vzhledem k velikosti sportovniho klubu a konkretizaci pfimo vndzvu price dojde
k pseudonymizaci respondenti, kterd zajisti, Ze pfimo v praci nebude moZné prifadit udaje a
odpoveédi ke konkrétmimu respondentovi. Jako pseudonym bude v praci pouzito slovni spojeni
.Elen klubu™; pozice, na kterych v klubu respondenti plisobi, nebudou v praci zvetejfiovany,
budou slouzit pouze pro ucely hlavni fesitelky. Uvédomuji si, Ze text je pseudonymizovan,
neobsahuje-li jakékoli informace, které jednotlivé ¢i ve svém souhrnu mohou vést k identifikaci
konkrétni osoby — budu dbat na to, aby jednotlivi Ucastnici nebyli rozpoznatelni v textu prace.
Osobni data, kterd by vedla k identifikaci ucastnikd vyzkumu, budou do 1 dne po testovani
anonymizovana. Ziskand data budou anonymné publikovana v bakalafské praci, pfipadné
v odbornych ¢asopisech, monografiich a prezentovana na konferencich, ptipadné budou vyuzita
pii dalsi vyzkumné praci na UK FTVS,

8. Vprabéhu vyzkumu nebudou pofizovany fotografic ani videa. Budou pofizovany
audionahravky, které se po jejich prepsani do pisemné podoby smazou ze viech elektronickych
zafizeni.
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9. S celkovymi vysledky a zavéry vyzkumného projektu se miiZete seznamit na e-mailové adrese:
terezakrivacek@icloud.com

10. Vase ucast v projektu je dobrovolna a nebude finanéné ohodnocena.

11. V maximélni moZné mife zajistim, aby ziskan4 data nebyla zneuZita.

Jméno a piijemni pfedkladatelky a hlavni fesitelky projektu: Tereza K¥ivatkova

Jméno a ptijmeni osoby, kterd provedla pouceni: Tereza Kiivackova Podpis:

Prohlasuji a svym niZe uvedenym vlastnoruénim podpisem potvrzuji, Z¢ dobrovolné souhlasim
s utasti ve vy$e uvedeném projektu a Ze jsem mél(a) moZnost si fFadné a v dostatedném Case zvazit
vSechny relevantni informace o vyzkumu, zeptat se na vSe podstatné tykajici se icasti ve vyzkumu a
ze jsem dostal(a) jasné a srozumitelné odpovédi na své dotazy. Byl(a) jsem poucen(a) o pravu
odmitnout Gcast ve vyzkumném projektu nebo svij souhlas kdykoli odvolat bez represi, a to
pisemné Etické komisi UK FTVS, ktera bude nasledné informovat predkladatele projektu. Dale
potvrzuji, Ze mi byl pfedén jeden original vyhotoveni tohoto informovaného souhlasu.

Misto, datum! s

Jménoa piijmeni GCastnika .. Podpis: semmermsrmmmannnsss

Souhlasim s textem pfepsaného pseudonymizovaného rozhovoru v ramei vyse uvedeného vyzkumu.

Misto, datum .........cceeuvuene.

Jméno a piijmeni ucastnika o POAPIS! sosssmm s emmmasmaes
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Ptiloha 3: Piepis rozhovori

Otazka ¢. 1: Jaka je soucasna ekonomicka situace klubu? S jakym rozpoctem

pracuje?

Muzu fict, Ze situace je stabilni. I pfes problémy, které se tykaji zvySovani cen energii,
jsme stéle schopni situaci zvladat. Spolu s tim se ndm dafi i splacet uvér, ktery od roku
2013 ¢erpame. Hodné tomu pomohlo, Ze jsme v lofiském roce diky moZznosti pred¢asnych
splatek doplatili zna¢nou ¢ast a v soucasné chvili ndm chybi doplatit ptiblizné 400 tis. Je
to t€zké, ale zvladam si vytvaiet rezervy, nepiijemné pro nds ale jsou rostouci naklady na

provoz haly a s celkovou inflaci i nartist ndkladl na rozhod¢i, dopravu a ubytovani.

Otazka €. 2: Co pro klub predstavuje nejvétsi vydaje? Je néjaka moZnost tyto vydaje

omezit?

Ur¢ité jsou to hlavné vydaje spojené s provozem haly. Pronajimame si i jiné télocvicny,
protoze, i pies vlastni halu, nejsme schopni poskytnout prostor pro vSechny tréninkové
jednotky. I tak nés ale hodiny ve vlastni hale pofad vyjdou vyhodnéji. Abychom mohli
stale provozovat stejnou ¢innost, nemtize z nasi strany dojit k velkym omezenim, Urcité
se snazime regulovat spotfebu vody a doslo ke snizeni teploty v télocvicné, ale musime
dodrzovat nastavené minimalni hodnoty. Do budoucna bychom se chtéli stat

sobéstaénymi, planujeme vystavbu fotovoltaické elektrarny.
Otazka €. 3: Co pro klub naopak predstavuje nejvétsi prijmy?

Jsme neziskové organizace a hlavni piijmy mama ze étyi zdroji. Clenskych piispévkd,
a prongjem télocvicny. Dalo by se fict, Ze dfive bylo rozlozeni pfijmt ptiblizné 1/3
Clenské prispévky, 1/3 dotace a 1/3 partneti, v soucasné chvili je to spise 1/3 ptispévky,
1/3 dotace a 1/3 vlastni ¢innost spolku naptl s partnery.

Otazka ¢. 4: Do jakych dota¢nich programii je klub nyni zapojen? MiiZete mi
programy vice pribliZit?

Dotace klub ziskava od NSA, Plzeiiského kraje, mésta Klatovy a CBF. Pfispévky
ziskdvame na béznou Cinnost, provoz a udrzbu sportovisté¢ a na pofddané sportovnich
akci. Komunikace s méstem je v tomhle sméru nejptiznivéjsi, neni tak ndrocné provadét

vyuctovani, jako je tomu napiiklad v ptipadé NSA a Plzeniského kraje. Od Plzeiiského
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kraje nedostavame pokazdé castku, o kterou zadame, proto s tim musime pocitat i pii

nastavovani rozpoctu

Otazka €. 6: Jaka je vySe ¢lenskych prispévka?

Pohybuje se ve vysi od 2000,- K& do 9000,- K¢. Zalezi, v jaké soutézi hrac startuje.
V této sezoné jsme byli nuceni zvysit piispévky o 33 %, bylo to tak stanoveno na zaklade
hospodateni vedenim klubu. Dle dalSiho vyvoje inflace je ale mozné, Ze v nasledujicich
dvou letech se ¢astka snizi. VétSinou se Castka vybrand na piispévcich pohybuje okolo

300-350 tis. korun.

Otazka ¢. 7: Pokud miiZete sdélit, jak vysoké jsou mzdy? Je to pro zaméstnance
dostacujici?

Jsou nizké a spiSe symbolické. Nikdo to nedé€la na plny ani ¢astecny uvazek, neni to pro
n¢ tudiz hlavni pfijem. Podle kategorie a soutéze jsou ptidéleny odmény ve vysi 1500,-

K¢ az 4000,- K¢.

Otazka ¢. 8: S jakymi partnery klub spolupracuje? Na jakém principu spoluprace
funguje?

Vétsinou financni. Partneti maji osobni vazbu ke klubu. Dfive ndm déavaly vétsi finan¢ni
castku Lesni stavby, ale dnes je to také mensi ¢astka. My jako klub ted’ momentalné
nemame ani moc, co nabidnout, vzhledem k tomu, jak hraji naSe dosp¢lé kategorie. Na ty
se diive sponzorstvi vztahovalo. VEtSim partnerem je Barenzt, diive to byl také Final

Kom. Partnefi jsou regiondlniho charakteru, vétSinou jde o zaméstnavatele rodici hraci.

Otazka ¢. 9: Klub ma vlastni télocviénu, vyuziva ji i k pronajmu? Pokud ano,
o jakych ¢astkach se bavime?

Ano, télocviénu pronajimame. V dopolednich hodinach stfedni zdravotnické Skole,
nékteré dny matefskym skolam a v odpolednich hodinach spolkim — florbalu a nohejbalu.
Casova dotace je momentalng 11 pronajimanych hodin za tyden. Mluvime zde opét
o symbolickych ¢astkach, vétsinou v fadech par tisicti korun mési¢né. Hodina prondjmu
v hale stoji 300,- K¢. Vzhledem k vytiZenosti haly vlastnimi tréninkovymi jednotkami, se

ale o n¢jakém vétsim pronajiméani nemtizeme bavit.

Otazka €. 10: Jaky dopad ma na Kklub soucasna vysoka inflace a enormné vysoké

ceny energii?
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Na nés tato situace dopadla az v letosnim roce. Od ledna se nam zvysila cena energii,
napiiklad u plynu mluvime o narastu o 150 %. Jak jiz bylo feceno, provozni ndklady jsou
drahé. My jsme méli do konce lofiského roku ceny zafixované. Ted’ to pro nas bude jisté
Otazka €. 11: ObdrZel klub v poslednich letech néjaké finan¢ni dary, které mu
vyrazné pomohly?

Spise ne. Nejednalo se o Zadné mimotadné Castky, které by ovlivnily ekonomickou situaci
klubu.

Otazka €. 12: Jaké jsou tedy momentilné ekonomické cile klubu? A kdybyste méla
stru¢né shrnout budouci smér klubu, na co se klub nejvice soustiedi a jaké déla
kroky pro dosaZeni svych cili?

Nyni se hlavné snazime doplatit avér. Doslo by tak k snizeni mési¢nich nakladi ptiblizné
o 7000. Také bychom chtéli vytvoftit takové rezervy, abychom nemuseli mit problémy
s provozem. Celkové se snazime ty provozni naklady snizovat, ale jak bylo fec¢eno, neni
to viibec jednoduché. Ekonomicka situace naseho klubu je ovlivnéna i poétem élent. Cim
vice ¢lend budeme mit, tim vice penéz budeme dostavat z dota¢nich programti. Je s tim
ale spojen i fakt, ze porostou vydaje.

Otazka €. 13: Pravé skondila zakladni ¢ast sezony, jak jste spokojen s uplynulou
casti?

V této sezoné jsme méeli ve hie celych 13 tymu. Velkou radost nam udélali kluci U13, ti
se kvalifikovali na Narodni Findle a skoncili na krasném 11 misté. V Zakovskych
kategoriich ndm o vlasek unikl postup do extraligové nadstavby. Kadetky U17 zachovaly
pro Klatovy misto v lize U17 a kadeti U17 1 pfes vyménu trenéra ovladli Nadregionalni
ligu. Muzi udrzeli pro Klatovy II. ligu. Vysledky nejsou Spatné, ale stacilo mali¢ko

a mohly byt skv¢lé.

Otazka €. 14: Jaka je trenérska zakladna klubu? Je dostacujici?

Nas klub disponuje 5 trenéry a trenérkami s licencemi TVB I a TVB 11, dale 6 trenéry
s licenci TVB a jednim trenérem s PROFI licenci. Ur¢ité bychom potiebovali trenéry pro

star$i kategorie.

Otazka ¢. 15: Jaka je prace trenéri klubu? Jste s jejich pristupem k praci

spokojeny?
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Hlavni trenér zastdva praci trenéra tii tyma a basketbalové krouzky na zékladnich
Skolach. Ostatni trenéfi se vénuji vzdy jednomu tymu. Respektuji jak jejich zkuSenosti,
tak 1 jejich trenérskou filozofii a nejvice feSime otazky tykajici se ¢innosti sportovniho
stiediska mladeze, pendlovani hract a konsensii pii vytvareni harmonogramu utkani

v pritbéhu sezoény.

Otazka €. 16: Jaky je diivod trenéru zadit trénovat v Klatovech?

Vétsina trenérii, i opakované, se trénovani vénuje z pozice odchovanych hract, nebo

proto, Ze maji v tymu své potomky.

Otazka €. 17: Jak probiha komunikace mezi vedenim klubu a trenéry? Jaky je

systém odménovani trenéri?

VSichni trenéfi jsou pravidelné jednou mésicné zvani na spole¢né jednani vyboru
a trenérii. Mezitim komunikaci zajiSt'uje hlavni trenér. Odménovani funguje na zakladé

dohody

o provedeni prace.

Otazka €. 18: Jaka je soucasna hraéska zakladna?

Ptesné Cislo je obtizné sdélit, myslim, ze nebudu daleko od pravdy, kdyz feknu, Ze se nase
hrac¢ska zékladna pohybuje okolo 140 hraci a hracek. Byli jsme ale znacné zasazeni

covidovym obdobim, které m¢lo negativni dopad zejména na div¢i slozky.

Otazka ¢. 19: Kolik kategorii tedy klub pokryva? Jaké jsou nejohrozZenéjsi?

V sout&zich mame 13 tymii. V Zenskych slozkach jsou to tymy U12, Ul4, U17 a Zeny.
V muzskych, i diky tomu, Ze méme status SpS, mluvime o vice kategoriich. Situace je
zde vyrazn€ lepSi a madme kompletni genera¢ni navaznost od Ul0 az po Muze.

v

Nejohrozengjsi jsou ,,covidové® rocniky, tedy déti narozené 2010-2012.

Otazka ¢. 20: Kdybyste mél klub zasadit do vychovy hracu, jde tedy spiSe
o mladeZnicky klub, ktery hrace pripravuje pro dalsi kluby?

Klatovy jsou ,,provinéni mésto“. U chlapci mame statut Sportovniho stfediska, ovSem
nadfazené SCM plné€ vyuziva své prava a hrace si prebird, a n¢kdy odchazi i proti vili
klubu. Zasahuji do toho samoziejmé i rodice, vétSinou bohuzel negativné pro klub,

protoze nastava situace ambicioznéjSich rodic¢l. Ne vSichni vSak podminky nastavené
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SCM zvladaji a vraci se do Klatov zpét. Dikazem je tym muzi, ktery roste jak
kvalitativn€, tak i1 kvantitativné. Ale v rdmci vychovy hraca se spiSe soustfedime na
mladeznické tymy. Hraci v 18 letech vétsinou z Klatov odchdzeji za studiem a dochazi

k oslabeni druzstev.

Otazka ¢. 21: Jak se klub snazi oslovovat nové hrace?

Pracujeme se ZS, kde vedeme 3kolni basketbalové krouzky. Talentované déti z krouzki
pak sméfujeme do naSich piipravek. Dvakrat do roka pofddame turnaj pro déti na I. stupni
zakladnich skol. Zabezpecujeme obdobu diive tak oblibené soutéze CBF ,,.Basketbal do
Skol“. LetoSni nulty, zkuSebni ro¢nik (Gnor—kvéten) ma v priméru 110 ucastniki.

Troufam si fict, Ze naborovy systém mame dobie zvladnuty.

Otazka €. 22: Kolik hraci hostuje do Klatov? Kolik zas z Klatov hostuje ven?

Aktualné vyuzivame pouze dvou hostujicich hract do chlapecké kategorie U17.

Otazka €. 23: Klub spada pod spolupracujici SpS, miiZete vice pribliZit, co to pro néj
znamena? Jakym zpiisobem plni kritéria stanovena CBF? S jakym klubem

spolupracuje?

Ano, mame statut v chlapecké kategorii, v divéi nam byl, kvlili nedodrzovéani podminek,
statut pfed dvéma roky odebran. U chlapct problém neni, podminky dané smlouvou
plnime beze zbytki. Statut SpS pro nas prezentuje jisty finan¢ni pfinos. Ozna¢im-li jeho
vysi za smésnou, nebudu daleko od pravdy. Nékde by to nepokrylo nadklady na trenéra
ani za Cast sezony. Nadifazenym klubem je nam BK Lokomotiva Plzen. Diive byl mezi
kluby jisty rozbroj, dnes se situace uklidnila a komunikace je jiz lepsi. Podminku, kterou

musime plnit, je jista posloupnost a staly pocet hract v po sob¢ jdoucich kategoriich.

Otazka €. 24: Je Vasim cilem dosahnout na statut SpS pod SCM? Pokud ano, jaké

kroky mate v planu pro to podniknout?

Systém SpS a na n¢ navazujici SCM je ur¢itym zptisobem limitujici. U Plzeniského kraje,
kde v nedavnu nékteré tradicni basketbalové kluby ukoncily ¢innost a dalsi ji vyrazné
omezily, je to obzvlasté citelné. V nasi dojezdové vzdalenosti funguje plzeiiské SCM
a rovnéz mame blizko i Pisek, kam také néktefi nasi hra¢i mifi. My bychom ale méli
problém i personalni, protoze i ted’, kdy méme jen SpS spolupracujici, je pro nds obcas

obtizné chod SpS udrzet.
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Otazka ¢. 25: Jakym zpisobem BK Klatovy pracuje s talentovanymi hraci?

Basketbal je tymovy sport a naSi trenéfi pfistupuji ke vSem hra¢lim stejné narocné.
Sméfovani talentovanych hradcl je minimalni, trenéfi, kteti by s talentovanymi hraci
mohli pracovat, jsou Casto vytiZzeni. Diive byl rozjety koncept ,talentovych tréninki, ale

nyni na to prosté neni trenér.

Otazka €. 26: Ve vzduchu visi otazka extraligy, kdy naposledy se v Klatovech hrala?

Pro¢ je pro Klatovy cesta do extraligy tak trnita?

Naposledy jsme v extralize ptsobili, myslim, v sezoné 2016/2017. Byla to kategorie U15.
Letos jsme k ni méli opravdu blizko v chlapeckych kategoriich U14 a UlS5. Posledni
kriicek ale chybél. Pro€ je trnita je otdzka na del$i povidéani, ptevazné je to ale stale se
opakujici problém, ktery panuje mezi vedenim a trenéry ,,Pro¢ nechdvame odejit
talentované hrace do SCM?“ odpoveéd zni: ,ProtoZze zde neméame extraligu®.
Pokracujeme otdzkou ,Pro¢ zde neméame extraligu? No, protoze si nechavame

talentované hrace odejit do SCM.

Otazka ¢. 27: Jaky vliv maji na fanouSky sportovni uspéchy klubu?

V Klatovech kraluje fotbal a hokej. Je tim zasazena i fanouskovska zakladna basketbalu.
My ty sportovni uspéchy mame, ale lidé daji kolikrat pfednost nicnedélani, spiSe nez

kvalitnimu basketbalu.
Otazka ¢. 28: Kdybyste mél shrnout stru¢né budouci smér klubu, na co se klub
nejvice soustiedi, jaké jsou jeho sportovni cile?

Aktualné se rveme o to, aby se klatovsky basketbal objevoval v pfisti sezoné ve 4 z 5
celostatné fizenych soutézi. Bojujeme o udrzeni v naSich dominantnich pozicich
v minizadkovskych kategoriich a snazime se o vytvofeni skute¢né¢ nepiehlédnutelné

armady déti ve veku 7-10 let.

Otazka €. 29: Jak jste spokojen se sou¢asnym stavem a chodem klubu?

Nejsem. Nikdo nejsme. Ani trenéfi, ani vedeni klubu neni s chodem spokojeno. Bohuzel

ted’ chybi ta energie s tim néco d¢€lat. Potiebovali bychom popichnout zevnitt klubu.
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Otazka €. 30: Jaké jsou podle Vas slabé stranky klubu?

Je zde malo lidi na pfili§ mnoho véci. Nové spadlo na vedeni klubu feseni financi a dalsi
véci, které méli na starost lidé, kteti pro klub dfive pracovali. Byla to ale starSi generace

a v loniském roce odesli.

Problémem je i sekretaf, ktery prosté nede€la svou praci tak, jak je od néj pozadovano.
Klub stoji stabiln¢€ na dvou lidech, bohuzel, a nechci viibec fikat, co by se stalo, kdyby
jeden znich zrezimu vypadl. Obecné je problém i pietiZzenost trenérii, protoZze my
nemame nikoho zaméstnaného, trenéfi tak trénuji ve svém volném case a obcas to prosté

s praci nejde skloubit.

Za m¢ je to pak i fakt, ze dochazi k ¢im dal menSimu propojovani socialnich vazeb mezi

détmi, protoze i kdyz mame dvé slozky, muzské i Zenska si jede po své ose.

Otazka €. 31: Jaké jsou podle Vas naopak silné stranky klubu?

Potéd je to ale zazrak, Ze jedeme na dvé slozky. To se dnes uz moc nevidi. Nabor déti se
nam také dafi, ale je to dlouhy proces. Potfebujeme, aby z kazdého ro¢niku zlstalo po
ptipravkach aspoil 7-8 déti, znamena to tedy, Ze naverbovat jich musime minimalné 14,

protoze ten propad prosté takovy je.

Otazka €. 32: V roce 2022 doslo k restrukturalizaci vyboru sportovniho klubu, co
Vas k takovému rozhodnuti vedlo? Jaké je tedy soucasné sloZeni vyboru klubu?

Kolik ma ¢élena?

Hlavni divod byl generacni vyména. Z piivodniho vyboru o 11 ¢lenech tak na vedeni
klubu ztstali tfi lidi. Na druhou stranu 11 ¢lent bylo také zbyte¢né moc, a navic néktefi

se ani netcastnili bézného déni, jen fekli na schiizi, jak by se to mélo d¢lat.

Otazka ¢. 33: Je tento pocet dostacujici?

Ano, momentéln¢ je velikost vyboru dostacujici, ale chceme ho rozsifit, a to hlavné
o mladé lidi a o takové Cleny, ktefi ndm budou chtit skute¢né¢ pomoci. Vzdy musime
ptibrat takovy pocet lidi, aby ve vyboru byl lichy pocet ¢lenti, kvili hlasovani. Ted’ to pro

nas znamena naverbovat minimalné dva ¢leny a momentaln¢ tady nikdo takovy neni.
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Otazka €. 34: Jaké jsou jednotlivé funkce?

Piedseda mé na starost podepisovani smluv a zaroven ma piehled i o sportovni strance
klubu. Mistopiedseda zastavd jeho funkci ve chvili, kdy pfedseda neni pfitomny.
Piedseda se ale vzdy snazi mistopfedsedovi vSe ptipravit do posledniho kroku. Tteti ¢len
vyboru je zastupce z fad Clent, je schopny fict svilj ndzor jak ke sportovni, tak i k finan¢ni
strance véci, ale spiSe se tak jako veze. Potfad ale musime brat v potaz, Ze je tato prace

vykonévana jako koni¢ek pfi hlavnim pracovnim poméru.

Sekretat zastupuje obé slozky jako organizacni pracovnik, vede pokladnu a fesi dotace na
mésté. Dotace fesi prave proto, ze se na mésto dokladaji uctenky a potvrzeni z pokladny.
Je to snazsi nez na NSA a Plzeiisky kraj, tam G€tenky jako potvrzeni nestaci. Déle by jeho
naplni mélo byt organizovani spolec¢nych aktivit klubu, s tim ale bohuzel bojujeme.
V jeho vlastnim zajmu by mélo byt stmelovani klubu jako takového. Bohuzel se tak

ned¢je a pfizndm se, Ze jiz od zaCatku sezOny piemyslime o zméné sekretaie.

Otazka €. 35: Jaké jsou momentalné sportovni cile klubu?

Myslim si, ze je skvélé, kdyz ma klub nastavené vysoké cile, jako ma hlavni trenér
extraligu, ale bud'me upfimni, na to tu prosté¢ nemame trenéry. Opravdu jsme se jiz
nékolikrat takové trenéry snazili do Klatov dostat, ale mistni trenéfi je nedokazali
pfijmout, takZe nase spoluprace po jedné sezoné skoncila. V tomhle sméru je mysleni

nasSich trenéru trochu maloméstské. Bohuzel.

Otazka ¢. 36: Jaké jsou ekonomické cile klubu? Je v soucasné chvili ekonomicka
situace pro klub prizniva?

v

Urcité byvaly pfiznivéjsi doby, ted’ trochu postraddme dotaci na ¢innost, konkrétné na
provoz a udrzbu. Je mozné, Ze jesté bude vypsana, to urcité, ale to je dotace, kterd by nam
zas trochu pomohla, protoZe ty naristy cen energii jsou stra§né. My jsme méli zafixovano
do konce roku 2022 a ted’ se to na nas teprve podepisuje. To je pro nas velka starost.
Nicméné povedlo se uhradit velkou ¢ast tvéru a tim snizit splatky pfiblizné o 20 000,-
K¢. Pro to splaceni délame opravdu maximum. Myslim, Ze az se povede doplatit

hypotéku, budeme schopni se i 1épe vyrovnat s cenami energii.
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Otazka ¢. 37: Jak se klub prezentuje pro verejnost?

Klub se prezentuje ve vice rovinach. Lidé védi, ze jsme to my, kdo potrada ty velké
turnaje. Mimo jiné se prezentujeme ve Skolach. Na druhou stranu ale vefejnost podle
mého vitbec netusi, Ze vlastnime halu, a jak naro¢né je se o ni starat. Hodn¢ v Klatovech
panuje ndzor, ze je to vSe podporovano méstem. Neni to lehké a za mé& v Klatovech
nejsme vidét tak moc, jak bychom si pfedstavovali. Vnimaji nas ostatni kluby, nebot’ vi,
ze to my vychovavame ty Sikovné déti, které si oni pak odvedou. Nékdo to ale udélat
musi, a i to nam ziskéva dobré jméno. Smérem k vetejnosti by se toho samoziejmé dalo

udélat vic, musel by se tomu ale nékdo vénovat.

I presto, jak mélo se tomu vénujeme to, ale porad docela jde.

Otazka ¢. 38: Jaka je trenérska zdkladna klubu (licence)? Pokud je nedostacujici,

jakym zpiisobem se ji snaZite rozsifovat?

Myslim, Ze je nedostacujici. Star$i kategorie nemaji takové trenéry, ktefi by s nimi byli
schopni pracovat. Um¢ji skvéle vést malé déti, ale nezvladaji hrace ve chvili, kdy piejdou
do krizového pubertalniho véku. Ale jak jiz bylo feceno, trenérskd komunita v Klatovech
zadné externi zkuSené trenéry nepiijala. Jediny moment, kdy byli klatovsti trenéfi schopni
spolupracovat, bylo tehdy, kdyz se takové trenéry z Klatov snazili dostat. Ona totiz

celému trenérskému kolektivu v Klatovech chybi takova ta tymovost.

Nové trenéry se ted’ n¢jak aktivné piivést nesnazime. Ale jsme tomu otevieni, kdyby nas
nékdo oslovil, urcité to zvazime. Pro nés jsou hlavnim problémem finance. Do Klatov jen
tak nikdo pracovat nepijde, aby si po své hlavni praci pfiSel odtrénovat déti. Ke

zkuSenému trenérovi se vztahuje spoustu benefitd, které si ted’ klub nemuze dovolit.

Otazka ¢&. 39: ZajiStuje klub vzdélavani trenéri? Jaky je systém v odménovani

trenéra?

V ramci CBF se délaji seminaie pro to, aby si kazdy trenér doplnil vzd&lani. Myslim, ze
kazdé dva roky musi mit splnény kazdy trenér urcity pocCet semindit, aby si mohl
kvalifikaci obnovit. Na to klub db4 a licence pravidelné kontroluje. Hlid4 se i v€asné
pfihlaSeni na seminafe. Behem akci, které klub potada, se pak trenéfi mohou ucastnit

zajimavych seminafi.
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Otazka €. 40: Jak jste spokojen s praci trenéru? Jak probiha vzajemna komunikace?

V ramci moznosti jsem. Nékteti ale bohuzel nemaji potencial na to, aby délali néco navic.
Chtél bych, aby komunikovali vice mezi sebou a spolupracovali. To by za mé byl krok
spravnym smérem. Vratili se k nam néktefi trenéfi, ktefi zde jiz dfive trénovali a své
svétence dovedli do dospélych kategorii a ted” zac¢inaji novy cyklus s mladezi. Mrzi mé
1to, Ze se piestava jezdit na tymova soustiedéni a déti prichdzeji o spole¢nou socializaci.

Nejsme profici, mélo by to byt spise o pratelstvich, ktera si tu vytvori.

Komunikace s trenéry je zajisténa skrze hlavniho trenéra a jednou meésicné pak probiha

schuze s vedenim klubu.

Otazka €. 41: Klub ma svoji télocviénu, je pro klub dostacujici? Planuji se néjaké

prestavby ¢i rozsifovani zazemi?

Klub mé svoji télocvicnu, ale stejné¢ musime pronajimat i dal$i méstské télocvicny,
protoze mame piili§ tréninkovych jednotek. Co se tyCe rozSifovani, tak ano, chtéli
bychom do budoucna vystavit tribunu pro divaky, ale to je jest¢ ve hvézdach. Finan¢ni
narocnost tohoto projektu by pro nds mohla byt likvidujici. V soucasné chvili je ale

télocviéna dostacujici. V CR neni moc klubii, které by mély svoji vlastni sportovni halu.

Otazka ¢. 42: Sledujete ostatni sportovni kluby v Klatovech? Kdo je VaSim

nejvétsim konkurentem?

Hodné déti nam berou fotbalisti a florbalisti.

Otazka €. 43: KdyZ se budeme bavit ¢isté jen o basketbalovych klubech, kdo je pro
Klatovy nejvétsi hrozbou, at’ uz z pohledu uspéchi, tak i vzhledem k odchodu
hracia?

Z chlapeckych druzstev je to urcité Plzen. U divek je s plzefiskym tymem domluva, ale
je zde zas konkurence ze Strakonic. Do Domazlic ndm déti neodchazeji. Problém ale je,
e v zapadnich Cechach celkové konkurence chybi, a to se pak podepisuje na kvalité

nasich tyml. Nejsme Praha, Brno nebo Ostrava, kde jsou jen ve mésté¢ 3 rizné

basketbalové kluby.

Otazka &. 44: Do jakych projekti CBF je klub zapojen?

Podporu dostdvame na mezinarodni spolupréce, to hlavné diky Easter Cupu, déle pak na

minibasketbal, Sportovni stfedisko, to ted mame jen chlapecké, ale snad se nam jiz
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v nadchdazejici, ¢i té dalsi sezoné podafi obnovit i to div¢i. Snazime se byt zapojeni do
vseho, co jde. Jesté jsme vlastné obdrzeli materidlni podporu ve formé ptispévku na

basketbalové mice.
Otazka ¢. 45: Jaka je navStévnost zapasii? Vybirate vstupné? Pokud ne, premySleli
jste o tom?

Vstupné nevybirame ani jsme o tom nepfemysleli. Nasim cilem je ukéazat lidem, ze
1 v Klatovech se hraje dobry basket. Chceme je sem prosté naldkat. VéEtSinou se ale chodi

koukat rodi¢e déti, maximalné jejich kamaradi.

Otazka ¢. 46: S jakymi partnery klub spolupracuje? Jak spoluprace probiha?

Podporu mame od Lesnich staveb, to hlavné pro tym muzi, pak jde ale vétSinou
o zam¢stnavatele rodicii. Jest¢ mame vlastné Final Kom pro Zensky tym. Partnefti ale spise
ubyvaji, nez ptibyvaji.

Jde ale o finan¢ni ¢astky, ne materidlni podporu. Vyjimkou je ptjcovani aut pii turnajich,

to nam zajistuje Autocentrum Jan Smucler, diive Auto Nejdl Klatovy.

Otazka €. 47: Kdybyste mél stru¢né shrnout budouci smér klubu, na co se klub

nejvice soustiedi a jaké déla kroky pro dosaZeni svych cila?

Splatit uvér, to je ted’ pro nas dilezité a vychovat si nastupce. Potiebujeme mladé lidi,

kteti se ndm vrati zpét a pomtzou s fungovanim klubu.
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