Piiloha ¢&. 1: Zadost o vyjadieni Etické komise UK FTVS

UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

Zadost o vyjadieni Etické komise UK FTVS

k projektu vizkumné, kvalifikadni & semindrni prace zahmugici hdskeé aéastniky

Nizev projektu: Strategic rozvaje sportovnihe klubu BK Klatovy 2. s

Forma projektu: vyzkumna prace -bakalafska prace

Ohdobi realizace: kvéten 2023 — cerven 2023

Predkladatelka: Tereza Kiivackova

Hiavni feditelka: Tercza Krivackovi

Misto vizkuomu (pracovidté): sidio klubu BK Klatovy z. 5., Voritkova 715, Klatovy 339 01
Spoluietitel(€): -

Vedouci prace (v pFipadé studentské prace): Ing. Mgr. Daniel Opelik

Finanéni podpora: -

Popis projektu: Cillem této bakaldfské price jo piijit se strategli rozveje maloméstského basketbalového klubu BK
Klatovy zs. a to zhlediska kratkodobich, stiednédobveh a dlouhodobyceh cili v eblasti sportovni, socialni a
ekonomické. Dosazené vysledky vyzkumu budou piedlozeny vedeni klubu.

Vyzkumna metoda 1éo price bude polostrukrurovany rozhovor. Otizky nebudou obsahovat zadna citlivd data.
Respondenti byli piima osloveni na basketbalovém turnaji pofadaném klubem na zacatku dubna 2023, poté¢ doslo
k telefonicke komunikaci, pii které byly domluveny dalsi podrobnosti ohledng vizkumu, rozhovory teprve probéhnou.

Charakteristika aéastnikt vyzkumu: Vyzkumu se budou acastnit tii respondenti  jedna 7ena a dva muzi ve

vekovém rozmest 45-70 let. VEichni respondenti jsou obéany CR.

Zajisténi bezpefnosti: Pro vyzkum nebudou zvoleny 7adné invazivni metody. Rizika provadéncho vyzkumu nebudou
vy33i nez béznd ofekavana rizika v ramei této metody vyzkumu.

Etické aspekty vyzkumu: Zadny z Geastnikil vizkumu nespada do zranitcing skupiny,

Polencidlni sifet zajmi: Vzhledem ke skutecnosti, Zo piedsedou klubu je otee hlavni feditelky, miZe se zdat. Ze by
v nékterych situacich dochizelo k subjektivirimu pohledu na vyzkum. Hlavni feditelka se ale bude ve viech smérech
snazit zajistit, aby dana situace neméla na vyzkum vliv a vysledky vizkumu byly ist objektivai. S otcem Fesitelky tak
nebude provaden polostrukturovany rozhovor. Vsledky nebudou porovnavéany s jinymi strategiemi.

Ochrana osobnich dat: Data budou shromazd'ovana a zpracovavana v souladu s pravidly vymezenymi nafizenim EU &,
2016/679 a zakonem &. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich daji. Od respondentil budou ziskévany osobni tdaje,
tel. &islo, jmeéno, piijmeni a pozice, na které v klubu piisobi, dale budou ziskivany odpovédi na otdzky tvkajici se
tématu pr. Odpovedi budou uchoviny v zaheslovaném pocitaci a bezprostiedné po jejich zpracovani do tisténé verze
budou 7z pocitace smazany,

Vzhledem k velikost sportovniho klubu a kenkretizaci pfimo v nazvu prace dojde k pseudonymizaci respondenti, ktera
zajisti, Ze prime v praei nebude mozné pritadit ddaje a odpovédi ke konkrémimu respondentovi. Jako pseudonym bude
v pract pouzito slovni spojent .€len klubu”, porzice, na ktervch v klubu respondenti plisobi, nebudou v prici
zverejiiovany, budou slouZit pouze pro acely hlavni fesitelky.

Uvedomuji si. Ze text je pseudonymizovin, neobsahuje-li jakékoli informace, které jednotlivé ci ve svém souhrnu
mohou vést k identifikaci konkrétni osoby — budu dbit na to. aby jednotlivi Géasinici nebyli rozpoznatelni v textu price.
Osobni data, ktera by vedla k identifikaci u€astniki vyzkumu, budou do 1 dne po testovani anonymizovana. Ziskana
data budou anonymné publikovana v bakalarské praci, piipadné v odbomych éasopisech, monografiich a prezentovana
na konferencich. pFipadné budou vyuZita pfi daldi vyzkomné praci na UK FTVS.

Audio nahravlky: Aundio nahravky budou slouzit pouze pro hlavni feditelku. Rozhovory budou nahrany na diktafon, ze
kterého budon bezprostfedné po rozhovoru presunuty do pocitace. ke krerému ma pfistup jen hlavni Pelitelka.
| Bezprostiedné po presunu dat z diktafonu do pocitate, budou nahrané rozhovory z diktafonu smaziny. Po prepsani
rozhovoru a pseudonymizact respondentl budou nahravky smazany i z potitade, vrhledem k mnoZstvi rozhovori
k tomu dojde do 14 dni od pofizeni rozhovori. o piepsani bude respandentim text piedlozen ke kontrole a schvaleni.
Zveiejnény budou jen ty Casti textu, které projdou schvéalenim respondenii.




UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

Potizovani_fotografii/videi/audio nahréavek (&asmikii: Behem vizkumu nebudou pofizoviny Zadné fotografie ani

videozaznamy.

V maximalni mozné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuzita.

Text informovaného souhlasu (18): piilozen

Povinnosti viech déastnikii vyzkumu na strané Feditele je chranit Zivot, zdravi. dustojnost, integritu, privo na sebeurceni, soukromi
a osobni data zkoumanych subjektd, a podniknout k tomu veskerd preventivni opatieni. Odpovidnost za ochranu zkoumanych
subjekti leZi vady na Gasmicich vyzkumu na strané teSitele. nikdy na zkoumanych, byt dali svij souhlas k Gcasti na vyzkumu.
Vsichni Gastnici vyzkumu na smrané fesitele musi brit v potaz erické, pravni a regulaéni normy a standardy vyzkumu na lidskych
subjektech, které plati v Ceské republice, stejné jako ty. jez plati mezindrodné.

Potvrzuji, 7¢ tento popis projektu odpovida ndvrhu realizace projekiu a 7¢ pfi jakékoli zmeéné projektu, zejména pouzityeh metod,
#aSlu Etické komisi UK FTVS revidovanou zadost.

V Praze dne: 18. 5. 2023 Podpis predkladatele:

Datum a podpis odpovédného pracovnika z mista vyzkumu:

Vyjadieni Etické komise UK FTVS

SloZzeni komise: Predsedkyné: doc, PhDr, Irena Parry Martinkové, Ph,D.

Clenové: prof. MUDr, Jan Heller, CSc. Mgr. Eva ProkeSova, Ph.D.
prof. PhDr. Pavel Slepicka, DrSc. Mgr. Tomas Ruda, Ph.D.
PhDr. Pavel Hrasky, Ph.D. MUDr. Simona Majorova

L 7 4
Projekt price byl schvilen Etickou komisi UK FTVS pod jednacim ¢islem: %Jﬂé;

Eticka komise UK FTVS zhodnotila piedlozeny projekt a neshledala rozpory s plamymi zisadami. predpisy a
mezinarodni smérnicemi pro providéni vyzkumu zahmujiciho lidské acastniky.

Resitel projektu spinil podminky nutné k ziskini soublasu Etické komise UK FTVS,

%

razitko UK FIEVS. LOVA podpis predsedkyne EK UK FTVS



Ptiloha &. 2: Informovany souhlas k Zadosti 148/2023

UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

INFORMOVANY SOUHLAS k zadosti 148/2023

VéazZeny pane/Vazena pani,

v souladu se VSeobecnou deklaraci lidskych prav, nafizenim Evropské Unie &. 2016/679 a zakonem
¢. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich udaji a daliimi obecn& zdvaznymi pravnimi piedpisy
(jakoz jsou zejména Helsinskd deklarace, pfijatd 18. Svétovym zdravotnickym shromdazdénim v roce
1964 ve znéni pozdéjsich zmén (Fortaleza, Brazilie, 2013); Zdkon o zdravotnich sluzbdch a
podminkdch jejich poskytovani (zejména ustanovent § 28 odst. 1 zdkona & 372/2011 Sb.) a Umluva
o lidskych prdavech a biomediciné ¢ 96/2001, jsou-li aplikovatelné), Vas zaddm o souhlas s Vasi
Ucasti ve vyzkumném projektu na UK FTVS v ramci bakalafské prace s nazvem Strategie rozvoje
sportovniho klubu BK Klatovy z. s. provadéné v sidle klubu na adrese Vofiskova 715, Klatovy 339
01.

1. Sbér dat bude probihat pomoci polostrukturovaného rozhovoru, ktery bude nahran a nésledng
preveden do pisemné podoby.

2. Rozhovor bude probihat v obdobi: kvéten 2023—¢erven 2023

3. Cilem vyzkumného projektu je stanoveni kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych cilil
z ekonomického, socidlniho a sportovniho hlediska a nasledné vytvofeni strategie k jejich
postupnému plnéni.

4. Audio nahravky budou slouzit pouze pro hlavni feditelku. Rozhovory budou nahrany na
diktafon, ze které¢ho budou bezprostfedné po rozhovoru piesunuty do poéitace, ke kterému ma
piistup jen hlavni feSitelka. Bezprostfedné po piesunu dat z diktafonu do pocitace, budou
nahrané rozhovory z diktafonu smazany. Po pfepsani rozhovoru a pseudonymizaci respondentti
budou nahrdvky smazany i z poéitage, vzhledem k mnoZstvi rozhovori k tomu dojde do 14 dni
od pofizeni rozhovoril. Po ptepsani bude respondentiim text pedloZen ke kontrole a schvéleni.
Zvetejnény budou jen ty ¢4sti textu, které projdou schvalenim respondenti.

5. Rizika provddéného vyzkumu nebudou vy3si neZ b&Zng& ocekavana rizika v ramei této metody
vyzkumu.

6. Piinosem tohoto vyzkumného projektu pro Vés bude strategicky plan pro rozvoj klubu, ve
kterém puisobite.

7. Data budou shromazd’'ovéana a zpracovavana v souladu s pravidly vymezenymi nafizenim EU ¢&.
2016/679 a zakonem ¢&. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich udaji. Od respondentii budou
ziskavany osobni udaje, tel. ¢islo, jméno, pfijmeni a pozice, na které v klubu pisobi, dale
odpoveédi na otazky tykajici se tématu prace. Odpovédi budou uchovany v zaheslovaném
pocitaci a bezprostiedné po jejich zpracovani do tisténé verze budou z po¢itate smazéany.
Vzhledem k velikosti sportovniho klubu a konkretizaci pfimo vndzvu price dojde
k pseudonymizaci respondenti, kterd zajisti, Ze pfimo v praci nebude moZné prifadit udaje a
odpoveédi ke konkrétmimu respondentovi. Jako pseudonym bude v praci pouzito slovni spojeni
.Elen klubu™; pozice, na kterych v klubu respondenti plisobi, nebudou v praci zvetejfiovany,
budou slouzit pouze pro ucely hlavni fesitelky. Uvédomuji si, Ze text je pseudonymizovan,
neobsahuje-li jakékoli informace, které jednotlivé ¢i ve svém souhrnu mohou vést k identifikaci
konkrétni osoby — budu dbat na to, aby jednotlivi Ucastnici nebyli rozpoznatelni v textu prace.
Osobni data, kterd by vedla k identifikaci ucastnikd vyzkumu, budou do 1 dne po testovani
anonymizovana. Ziskand data budou anonymné publikovana v bakalafské praci, pfipadné
v odbornych ¢asopisech, monografiich a prezentovana na konferencich, ptipadné budou vyuzita
pfi dalsi vyzkumné praci na UK FTVS.

8. Vprabéhu vyzkumu nebudou pofizovany fotografic ani videa. Budou pofizovany
audionahravky, které se po jejich prepsani do pisemné podoby smazou ze viech elektronickych
zafizeni.
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9. S celkovymi vysledky a zavéry vyzkumného projektu se miiZete seznamit na e-mailové adrese:
terezakrivacek@icloud.com

10. Vase ucast v projektu je dobrovolna a nebude finanéné ohodnocena.

11. V maximélni moZné mife zajistim, aby ziskan4 data nebyla zneuZita.

Jméno a piijemni pfedkladatelky a hlavni fesitelky projektu: Tereza K¥ivatkova

Jméno a ptijmeni osoby, kterd provedla pouceni: Tereza Kiivackova Podpis:

Prohlasuji a svym niZe uvedenym vlastnoruénim podpisem potvrzuji, Z¢ dobrovolné souhlasim
s utasti ve vy$e uvedeném projektu a Ze jsem mél(a) moZnost si fFadné a v dostatedném Case zvazit
vSechny relevantni informace o vyzkumu, zeptat se na vSe podstatné tykajici se icasti ve vyzkumu a
ze jsem dostal(a) jasné a srozumitelné odpovédi na své dotazy. Byl(a) jsem poucen(a) o pravu
odmitnout Gcast ve vyzkumném projektu nebo svij souhlas kdykoli odvolat bez represi, a to
pisemné Etické komisi UK FTVS, ktera bude nasledné informovat predkladatele projektu. Dale
potvrzuji, Ze mi byl pfedén jeden original vyhotoveni tohoto informovaného souhlasu.

Misto, datum! s

Jménoa piijmeni GCastnika .. Podpis: srsnswsmmmsmmasisa

Souhlasim s textem pfepsaného pseudonymizovaného rozhovoru v ramei vyse uvedeného vyzkumu.

Misto, datum .........cceeuvuene.

Jméno a piijmeni ucastnika o POAPIS! sosssmm s emmmasmaes




Ptiloha 3: Piepis rozhovori

Otazka ¢. 1: Jaka je soucasnda ekonomicka situace klubu? S jakym rozpoctem

pracuje?

Muzu fict, Ze situace je stabilni. I pfes problémy, které se tykaji zvySovani cen energii,
jsme stéle schopni situaci zvladat. Spolu s tim se ndm dafi i splacet uvér, ktery od roku
2013 ¢erpame. Hodné tomu pomohlo, Ze jsme v lofiském roce diky moZnosti pred¢asnych
splatek doplatili znac¢nou ¢ast a v soucasné chvili ndm chybi doplatit ptiblizné 400 tis. Je
to t€zké, ale zvladam si vytvaiet rezervy, nepiijemné pro nas ale jsou rostouci naklady na

provoz haly a s celkovou inflaci i nartist ndkladl na rozhod¢i, dopravu a ubytovani.

Otazka €. 2: Co pro klub predstavuje nejvétsi vydaje? Je néjaka moZnost tyto vydaje

omezit?

Urcité jsou to hlavné vydaje spojené s provozem haly. Pronajimame si i jiné télocvicny,
protoze, i pies vlastni halu, nejsme schopni poskytnout prostor pro vSechny tréninkové
jednotky. I tak nas ale hodiny ve vlastni hale pofad vyjdou vyhodnéji. Abychom mohli
stale provozovat stejnou ¢innost, nemtize z nasi strany dojit k velkym omezenim, Urcité
se snazime regulovat spotfebu vody a doslo ke snizeni teploty v télocvicné, ale musime
dodrZzovat nastavené minimalni hodnoty. Do budoucna bychom se chtéli stat

sobéstaénymi, planujeme vystavbu fotovoltaické elektrarny.
Otazka €. 3: Co pro klub naopak predstavuje nejvétsi prijmy?

Jsme neziskové organizace a hlavni piijmy mama ze étyi zdroji. Clenskych piispévkd,
a prongjem télocvicny. Dalo by se fict, Ze dfive bylo rozlozeni pfijmt ptiblizné 1/3
Clenské prispévky, 1/3 dotace a 1/3 partneti, v soucasné chvili je to spise 1/3 ptispévky,

1/3 dotace a 1/3 vlastni ¢innost spolku naptl s partnery.

Otazka ¢. 4: Do jakych dota¢nich programii je klub nyni zapojen? MiiZete mi

programy vice pribliZit?

Dotace klub ziskava od NSA, Plzeiiského kraje, mésta Klatovy a CBF. Pfispévky
ziskdvame na béznou Cinnost, provoz a udrzbu sportovisté¢ a na pofddané sportovnich

akci. Komunikace s méstem je v tomhle sméru nejptiznivéjsi, neni tak ndrocné provadét

vyuctovani, jako je tomu napiiklad v ptipadé NSA a Plzeniského kraje. Od Plzeiiského



kraje nedostavame pokazdé castku, o kterou zddame, proto s tim musime pocitat 1 pii

nastavovani rozpoctu

Otazka ¢. 6: Jaka je vySe ¢lenskych prispévka?

Pohybuje se ve vysi od 2000,- K¢ do 9000,- K¢. Zalezi, v jaké soutézi hrac startuje. Tucni
sezOéné jsme byli nuceni zvysit ptispévky o 33 %, bylo to tak stanoveno na zakladé
hospodateni vedenim klubu. VétSinou se ¢astka vybrana na piispévcich pohybuje okolo

300-350 tis. korun.

Otazka ¢. 7: Pokud miiZete sdélit, jak vysoké jsou mzdy? Je to pro zaméstnance
dostacujici?

Jsou nizké a spiSe symbolické. Nikdo to nedé€la na plny ani ¢astecny uvazek, neni to pro
n¢ tudiz hlavni pfijem. Podle kategorie a soutéze jsou ptidéleny odmény ve vysi 1500,-

K¢ az 4000,- K¢.

Otazka ¢. 8: S jakymi partnery klub spolupracuje? Na jakém principu spoluprace
funguje?

Vétsinou financni. Partneti maji osobni vazbu ke klubu. Dfive ndm déavaly vétsi finan¢ni
castku Lesni stavby, ale dnes je to také mensi ¢astka. My jako klub ted’ momentalné
nemame ani moc, co nabidnout, vzhledem k tomu, jak hraji naSe dosp¢lé kategorie. Na ty
se diive sponzorstvi vztahovalo. VE&tSim partnerem je Barenzt, diive to byl také Final

Kom. Partnefi jsou regiondlniho charakteru, vétSinou jde o zaméstnavatele rodici hraci.

Otazka ¢. 9: Klub ma vlastni télocviénu, vyuziva ji i k pronajmu? Pokud ano,
o jakych ¢astkach se bavime?

Ano, télocvi¢nu pronajimame. V dopolednich hodinach stfedni zdravotnické Skole,
nékteré dny matefskym Skolam a v odpolednich hodinach spolkim — florbalu a nohejbalu.
Casova dotace je momentalng 11 pronajimanych hodin za tyden. Mluvime zde opét
o symbolickych ¢astkach, vétSinou v fadech par tisicti korun mési¢né. Hodina prondjmu
v hale stoji 300,- K¢. Vzhledem k vytiZenosti haly vlastnimi tréninkovymi jednotkami, se

ale o n¢jakém vétsim pronajiméani nemtizeme bavit.

Otazka €. 10: Jaky dopad ma na klub soudasna vysoka inflace a enormné vysoké
ceny energii?
Na nas tato situace dopadla az v letosnim roce. Od ledna se nam zvysila cena energii,

napiiklad u plynu mluvime o narastu o 150 %. Jak jiz bylo feceno, provozni ndklady jsou



drahé. My jsme méli do konce lofiského roku ceny zafixované. Ted’ to pro nas bude jisté
Otazka €. 11: ObdrZel klub v poslednich letech néjaké finan¢ni dary, které mu
vyrazné pomohly?

Spise ne. Nejednalo se o Zadné mimotadné ¢astky, které by ovlivnily ekonomickou situaci
klubu.

Otazka €. 12: Jaké jsou tedy momentilné ekonomické cile klubu? A kdybyste méla
stru¢né shrnout budouci smér klubu, na co se klub nejvice soustiedi a jaké déla
kroky pro dosaZeni svych cili?

Nyni se hlavné snazime doplatit avér. Doslo by tak k snizeni mési¢nich nakladi ptiblizné
o 7000. Také bychom chtéli vytvoftit takové rezervy, abychom nemuseli mit problémy
s provozem. Celkové se snazime ty provozni naklady snizovat, ale jak bylo fe¢eno, neni
to viibec jednoduché. Ekonomicka situace naseho klubu je ovlivnéna i poétem ¢élent. Cim
vice ¢lend budeme mit, tim vice penéz budeme dostavat z dota¢nich programti. Je s tim
ale spojen i fakt, ze porostou vydaje.

Otazka €. 13: Pravé skondila zakladni ¢ast sezony, jak jste spokojen s uplynulou
casti?

V této sezoné jsme méeli ve hie celych 13 tymi. Velkou radost nam udélali kluci U13, ti
se kvalifikovali na Narodni Findle a skoncili na krdsném 11 misté. V Zakovskych
kategoriich ndm o vlasek unikl postup do extraligové nadstavby. Kadetky U17 zachovaly
pro Klatovy misto v lize U17 a kadeti U17 i pfes vyménu trenéra ovladli Nadregionalni
ligu. Muzi udrzeli pro Klatovy II. ligu. Vysledky nejsou Spatné, ale stacilo mali¢ko

a mohly byt skv¢lé.

Otazka €. 14: Jaka je trenérska zakladna klubu? Je dostacujici?

Nas klub disponuje 5 trenéry a trenérkami s licencemi TVB I a TVB 11, dale 6 trenéry
s licenci TVB a jednim trenérem s PROFI licenci. Ur¢ité bychom potiebovali trenéry pro

star$i kategorie.

Otazka ¢. 15: Jaka je prace trenéri klubu? Jste s jejich pristupem k praci
spokojeny?

Hlavni trenér zastdva praci trenéra tii tyma a basketbalové krouzky na zékladnich
Skolach. Ostatni trenéfi se vénuji vzdy jednomu tymu. Respektuji jak jejich zkuSenosti,

tak 1 jejich trenérskou filozofii a nejvice feSime otazky tykajici se ¢innosti sportovniho



stiediska mladeze, pendlovani hract a konsensii pii vytvareni harmonogramu utkani

v pritbéhu sezoény.

Otazka €. 16: Jaky je divod trenéru zadit trénovat v Klatovech?

Vétsina trenérii, 1 opakované, se trénovani vénuje z pozice odchovanych hract, nebo

proto, Ze maji v tymu své potomky.

Otazka €. 17: Jak probiha komunikace mezi vedenim klubu a trenéry? Jaky je

systém odménovani trenéri?

VSichni trenéfi jsou pravidelné jednou mésicné zvani na spole¢né jednani vyboru
a trenérii. Mezitim komunikaci zajiSt'uje hlavni trenér. Odménovani funguje na zakladé
dohody

o provedeni prace.

Otazka €. 18: Jaka je soucasna hraéska zakladna?

Ptesné Cislo je obtizné sdélit, myslim, ze nebudu daleko od pravdy, kdyz feknu, Ze se nase
hrac¢ska zékladna pohybuje okolo 140 hraci a hracek. Byli jsme ale znacné zasazeni

covidovym obdobim, které m¢lo negativni dopad zejména na div¢i slozky.

Otazka ¢. 19: Kolik kategorii tedy klub pokryva? Jaké jsou nejohroZenéjsi?

V sout&zich mame 13 tymii. V Zenskych slozkach jsou to tymy U12, Ul4, U17 a Zeny.
V muzskych, i diky tomu, Ze mame status SpS, mluvime o vice kategoriich. Situace je
zde vyrazn€ lepSi a madme kompletni genera¢ni navaznost od Ul0 az po Muze.

v

Nejohrozengjsi jsou ,,covidové® ro¢niky, tedy déti narozené 2010-2012.

Otazka ¢. 20: Kdybyste mél klub zasadit do vychovy hracu, jde tedy spiSe

o mladeZznicky klub, ktery hrace pripravuje pro dalsi kluby?

Klatovy jsou ,,provinéni mésto“. U chlapci mame statut Sportovniho stfediska, ovSem
nadfazené SCM plné€ vyuziva své prava a hrace si prebird, a n¢kdy odchazi i proti vili
klubu. Zasahuji do toho samoziejmé i rodice, vétSinou bohuzel negativné pro klub,
protoze nastava situace ambicioznéjSich rodic¢l. Ne vSichni vSak podminky nastavené
SCM zvladaji a vraci se do Klatov zpét. Dikazem je tym muzi, ktery roste jak

kvalitativn€, tak i1 kvantitativné. Ale v rdmci vychovy hraca se spiSe soustfedime na



mladeznické tymy. Hraci v 18 letech vétsinou z Klatov odchdzeji za studiem a dochazi

k oslabeni druzstev.

Otazka ¢. 21: Jak se klub snazi oslovovat nové hrace?

Pracujeme se ZS, kde vedeme 3kolni basketbalové krouzky. Talentované déti z krouzki
pak sméfujeme do naSich piipravek. Dvakrat do roka pofddame turnaj pro déti na I. stupni
zakladnich skol. Zabezpecujeme obdobu diive tak oblibené soutéze CBF ,,.Basketbal do
Skol“. LetoSni nulty, zkuSebni roc¢nik (Gnor—kvéten) ma v priméru 110 ucastniki.

Troufam si fict, Ze naborovy systém mame dobie zvladnuty.

Otazka €. 22: Kolik hraci hostuje do Klatov? Kolik zas z Klatov hostuje ven?

Aktualné vyuzivame pouze dvou hostujicich hract do chlapecké kategorie U17.

Otazka €. 23: Klub spada pod spolupracujici SpS, miiZete vice pribliZit, co to pro néj
znamena? Jakym zpiisobem plni kritéria stanovena CBF? S jakym klubem

spolupracuje?

Ano, mame statut v chlapecké kategorii, v divéi nam byl, kvtili nedodrzovéani podminek,
statut pfed dvéma roky odebran. U chlapct problém neni, podminky dané smlouvou
plnime beze zbytki. Statut SpS pro nas prezentuje jisty finanéni pfinos. Ozna¢im-li jeho
vysi za smésnou, nebudu daleko od pravdy. Nékde by to nepokrylo nadklady na trenéra
ani za Cast sezony. Nadifazenym klubem je nam BK Lokomotiva Plzen. Diive byl mezi
kluby jisty rozbroj, dnes se situace uklidnila a komunikace je jiz lepsi. Podminku, kterou

musime plnit, je jista posloupnost a staly pocet hract v po sob¢ jdoucich kategoriich.

Otazka €. 24: Je Vasim cilem dosahnout na statut SpS pod SCM? Pokud ano, jaké

kroky mate v planu pro to podniknout?

Systém SpS a na n¢ navazujici SCM je ur¢itym zptisobem limitujici. U Plzeniského kraje,
kde v nedavnu nékteré tradicni basketbalové kluby ukoncily ¢innost a dalsi ji vyrazné
omezily, je to obzvlasté citelné. V nasi dojezdové vzdalenosti funguje plzeiiské SCM
a rovnéz mame blizko i Pisek, kam také néktefi nasi hra¢i mifi. My bychom ale méli
problém i personalni, protoze i ted’, kdy mame jen SpS spolupracujici, je pro nds obcas

obtizné chod SpS udrzet.



Otazka ¢. 25: Jakym zpisobem BK Klatovy pracuje s talentovanymi hraci?

Basketbal je tymovy sport a naSi trenéfi pfistupuji ke vSem hra¢lim stejné narocné.
Sméfovani talentovanych hradcl je minimalni, trenéfi, kteti by s talentovanymi hraci
mohli pracovat, jsou Casto vytiZzeni. Diive byl rozjety koncept ,talentovych tréninki, ale

nyni na to prosté neni trenér.

Otazka €. 26: Ve vzduchu visi otazka extraligy, kdy naposledy se v Klatovech hrala?

Pro¢ je pro Klatovy cesta do extraligy tak trnita?

Naposledy jsme v extralize ptsobili, myslim, v sezoné 2016/2017. Byla to kategorie U15.
Letos jsme k ni méli opravdu blizko v chlapeckych kategoriich U14 a Ul1S5. Posledni
kriicek ale chybél. Pro€ je trnita je otdzka na delSi povidéani, ptevazné je to ale stale se
opakujici problém, ktery panuje mezi vedenim a trenéry ,,Pro¢ nechdvame odejit
talentované hrace do SCM?“ odpovéd zni: ,ProtoZze zde neméame extraligu®.
Pokracujeme otdzkou ,Pro¢ zde neméame extraligu? No, protoze si nechavame

talentované hrace odejit do SCM.

Otazka ¢. 27: Jaky vliv maji na fanouSky sportovni uspéchy klubu?

V Klatovech kraluje fotbal a hokej. Je tim zasazena i fanouskovska zédkladna basketbalu.
My ty sportovni uspéchy mame, ale lidé daji kolikrat pfednost nicnedélani, spiSe nez

kvalitnimu basketbalu.

Otazka ¢. 28: Kdybyste mél shrnout stru¢né budouci smér klubu, na co se klub

nejvice soustiedi, jaké jsou jeho sportovni cile?

Aktualné se rveme o to, aby se klatovsky basketbal objevoval v pfisti sezoné ve 4 z 5
celostatné fizenych soutézi. Bojujeme o udrzeni v naSich dominantnich pozicich
v minizdkovskych kategoriich a snazime se o vytvofeni skute¢né¢ nepiehlédnutelné

armady déti ve veku 7-10 let.

Otazka €. 29: Jak jste spokojen se sou¢asnym stavem a chodem klubu?

Nejsem. Nikdo nejsme. Ani trenéfi, ani vedeni klubu neni s chodem spokojeno. Bohuzel

ted’ chybi ta energie s tim néco d¢€lat. Potiebovali bychom popichnout zevnitt klubu.



Otazka €. 30: Jaké jsou podle Vais slabé stranky klubu?

Je zde malo lidi na pfili§ mnoho véci. Nové spadlo na vedeni klubu feseni financi a dalsi
véci, které méli na starost lidé, kteti pro klub diive pracovali. Byla to ale starSi generace

a v loniském roce odesli.

Problémem je i sekretaf, ktery prosté ned€la svou praci tak, jak je od néj pozadovano.
Klub stoji stabiln¢€ na dvou lidech, bohuzel, a nechci viibec fikat, co by se stalo, kdyby
jeden znich zrezimu vypadl. Obecné je problém i pietiZzenost trenérii, protoze my
nemame nikoho zaméstnaného, trenéfi tak trénuji ve svém volném cCase a obcas to prosté

s praci nejde skloubit.

Za m¢ je to pak i fakt, ze dochazi k ¢im dal menSimu propojovani socialnich vazeb mezi

détmi, protoze i kdyz mame dvé slozky, muzska i Zenska si jede po své ose.

Otazka €. 31: Jaké jsou podle Vias naopak silné stranky klubu?

Potéd je to ale zazrak, Ze jedeme na dvé slozky. To se dnes uz moc nevidi. Nabor déti se
nam také dafi, ale je to dlouhy proces. Potfebujeme, aby z kazdého ro¢niku zlstalo po
ptipravkach aspoil 7-8 déti, znamena to tedy, Ze naverbovat jich musime minimalné 14,

protoze ten propad prosté takovy je.

Otazka €. 32: V roce 2022 doslo k restrukturalizaci vyboru sportovniho klubu, co
Vas k takovému rozhodnuti vedlo? Jaké je tedy soucasné sloZeni vyboru klubu?

Kolik ma ¢élena?

Hlavni divod byl generacni vyména. Z piivodniho vyboru o 11 ¢lenech tak na vedeni
klubu ztstali tfi lidi. Na druhou stranu 11 ¢lent bylo také zbyte¢né moc, a navic néktefi

se ani netcastnili bézného déni, jen fekli na schiizi, jak by se to mélo d¢lat.

Otazka ¢. 33: Je tento pocet dostacujici?

Ano, momentalné je velikost vyboru dostacujici, ale chceme ho rozsifit, a to hlavné
o mladé lidi a o takové Cleny, ktefi ndm budou chtit skute¢né¢ pomoci. Vzdy musime
pfibrat takovy pocet lidi, aby ve vyboru byl lichy pocet ¢lenti, kvili hlasovani. Ted’ to pro

nas znamena naverbovat minimaln¢ dva ¢leny a momentaln¢ tady nikdo takovy neni.



Otazka €. 34: Jaké jsou jednotlivé funkce?

Piedseda mé na starost podepisovani smluv a zarovenn ma piehled i o sportovni strance
klubu. Mistopiedseda zastavd jeho funkci ve chvili, kdy pfedseda neni pfitomny.
Predseda se ale vzdy snazi mistoptedsedovi vse piipravit do posledniho kroku. Tteti ¢len
vyboru je zastupce z fad Clent, je schopny fict svilj ndzor jak ke sportovni, tak i k finan¢ni
strance véci, ale spiSe se tak jako veze. Potfad ale musime brat v potaz, Ze je tato prace

vykonévana jako koni¢ek pfi hlavnim pracovnim poméru.

Sekretar zastupuje obé slozky jako organizacni pracovnik, vede pokladnu a fesi dotace na
meésté. Dotace fesi pravé proto, ze se na mésto dokladaji uctenky a potvrzeni z pokladny.
Je to snazsi nez na NSA a Plzeiisky kraj, tam t€tenky jako potvrzeni nestaci. Déle by jeho
naplni mélo byt organizovani spole¢nych aktivit klubu, s tim ale bohuzel bojujeme.
V jeho vlastnim zajmu by mélo byt stmelovani klubu jako takového. Bohuzel se tak

ned¢je a pfizndm se, Ze jiz od zaCatku sezOny piemyslime o zméné sekretéie.

Otazka €. 35: Jaké jsou momentalné sportovni cile klubu?

Myslim si, ze je skvélé, kdyz ma klub nastavené vysoké cile, jako ma hlavni trenér
extraligu, ale bud'me upfimni, na to tu prosté¢ nemame trenéry. Opravdu jsme se jiz
nékolikrat takové trenéry snazili do Klatov dostat, ale mistni trenéfi je nedokazali
pfijmout, takze nase spoluprace po jedné sezoné skoncila. V tomhle sméru je mysleni

naSich trenéru trochu maloméstské. Bohuzel.

Otazka ¢. 36: Jaké jsou ekonomické cile klubu? Je v soucasné chvili ekonomicka
situace pro klub prizniva?

v

Urcité byvaly pfiznivéjsi doby, ted’ trochu postraddme dotaci na ¢innost, konkrétné na
provoz a udrzbu. Je mozné, Ze jesté bude vypsana, to urcité, ale to je dotace, kterd by nam
zas trochu pomohla, protoZe ty nariisty cen energii jsou stra§né. My jsme méli zafixovano
do konce roku 2022 a ted’ se to na nas teprve podepisuje. To je pro nas velka starost.
Nicméné povedlo se uhradit velkou ¢ast Gvéru a tim snizit splatky pfiblizné o 20 000,-
K¢. Pro to splaceni délame opravdu maximum. Myslim, Ze az se povede doplatit

hypotéku, budeme schopni se i 1épe vyrovnat s cenami energii.



Otazka ¢. 37: Jak se klub prezentuje pro verejnost?

Klub se prezentuje ve vice rovinach. Lidé védi, ze jsme to my, kdo potrada ty velké
turnaje. Mimo jiné se prezentujeme ve Skolach. Na druhou stranu ale vefejnost podle
mého vitbec netusi, Ze vlastnime halu, a jak naro¢né je se o ni starat. Hodn¢ v Klatovech
panuje ndzor, ze je to vSe podporovano méstem. Neni to lehké a za mé& v Klatovech
nejsme vidét tak moc, jak bychom si pfedstavovali. Vnimaji nas ostatni kluby, nebot’ vi,
ze to my vychovavame ty Sikovné déti, které si oni pak odvedou. Nékdo to ale udélat
musi, a i to nam ziskéva dobré jméno. Smérem k vetejnosti by se toho samoziejmé dalo

udélat vic, musel by se tomu ale nékdo vénovat.

I presto, jak malo se tomu vénujeme to, ale porad docela jde.

Otazka €. 38: Jaka je trenérska zdkladna klubu (licence)? Pokud je nedostacujici,

jakym zpiisobem se ji snaZite rozsifovat?

Myslim, Ze je nedostacujici. Star$i kategorie nemaji takové trenéry, ktefi by s nimi byli
schopni pracovat. Umg¢ji skvéle vést malé déti, ale nezvladaji hrace ve chvili, kdy piejdou
do krizového pubertalniho véku. Ale jak jiz bylo feceno, trenérskd komunita v Klatovech
zadné externi zkuSené trenéry nepiijala. Jediny moment, kdy byli klatovsti trenéfi schopni
spolupracovat, bylo tehdy, kdyz se takové trenéry z Klatov snazili dostat. Ona totiz

celému trenérskému kolektivu v Klatovech chybi takova ta tymovost.

Nové trenéry se ted’ n¢jak aktivné piivést nesnazime. Ale jsme tomu otevieni, kdyby nas
nékdo oslovil, urcité to zvadzime. Pro nés jsou hlavnim problémem finance. Do Klatov jen
tak nikdo pracovat nepijde, aby si po své hlavni praci pfiSel odtrénovat déti. Ke

zkuSenému trenérovi se vztahuje spoustu benefitd, které si ted’ klub nemuze dovolit.

Otazka &. 39: Zajistuje klub vzdélavani trenéri? Jaky je systém v odménovani

trenéra?

V ramci CBF se délaji seminaie pro to, aby si kazdy trenér doplnil vzd&lani. Myslim, ze
kazdé¢ dva roky musi mit splnény kazdy trenér urcity pocCet semindit, aby si mohl
kvalifikaci obnovit. Na to klub db4 a licence pravidelné kontroluje. Hlid4 se i v€asné
pfihlaSeni na seminafe. Béhem akci, které klub potada, se pak trenéfi mohou ucastnit

zajimavych seminafi.



Otazka €. 40: Jak jste spokojen s praci trenéru? Jak probiha vzajemna komunikace?

V ramci moznosti jsem. Nékteti ale bohuzel nemaji potencial na to, aby délali néco navic.
Chtél bych, aby komunikovali vice mezi sebou a spolupracovali. To by za mé byl krok
spravnym smérem. Vratili se k nam néktefi trenéfi, ktefi zde jiz dfive trénovali a své
svétence dovedli do dospélych kategorii a ted” zac¢inaji novy cyklus s mladezi. Mrzi mé
1to, Ze se piestava jezdit na tymova soustiedéni a déti prichdzeji o spole¢nou socializaci.

Nejsme profici, mélo by to byt spise o pratelstvich, ktera si tu vytvori.

Komunikace s trenéry je zajisténa skrze hlavniho trenéra a jednou mésicné pak probiha

schuze s vedenim klubu.

Otazka €. 41: Klub ma svoji télocviénu, je pro klub dostacujici? Planuji se néjaké

prestavby ¢i rozsifovani zazemi?

Klub mé svoji télocvicnu, ale stejné¢ musime pronajimat i dal$i méstské télocvicny,
protoze mame piili§ tréninkovych jednotek. Co se tyCe rozSifovani, tak ano, chtéli
bychom do budoucna vystavit tribunu pro divaky, ale to je jest¢ ve hvézdach. Finan¢ni
narocnost tohoto projektu by pro nds mohla byt likvidujici. V soucasné chvili je ale

télocvi¢na dostacujici. V CR neni moc klubii, které by mély svoji vlastni sportovni halu.

Otazka ¢. 42: Sledujete ostatni sportovni kluby v Klatovech? Kdo je VaSim

nejvétsim konkurentem?

Hodné déti nam berou fotbalisti a florbalisti.

Otazka €. 43: KdyZ se budeme bavit ¢isté jen o basketbalovych klubech, kdo je pro
Klatovy nejvétsi hrozbou, at’ uz z pohledu uspéchi, tak i vzhledem k odchodu
hraci?

Z chlapeckych druzstev je to urcité Plzen. U divek je s plzefiskym tymem domluva, ale
je zde zas konkurence ze Strakonic. Do Domazlic ndm déti neodchazeji. Problém ale je,
e v zapadnich Cechach celkové konkurence chybi, a to se pak podepisuje na kvalité

nasich tyml. Nejsme Praha, Brno nebo Ostrava, kde jsou jen ve mésté¢ 3 rizné

basketbalové kluby.

Otazka &. 44: Do jakych projekti CBF je klub zapojen?

Podporu dostdvame na mezinarodni spolupréce, to hlavné diky Easter Cupu, déle pak na

minibasketbal, Sportovni stfedisko, to ted mame jen chlapecké, ale snad se nam jiz



v nadchdazejici, ¢i té dalsi sezoné podafi obnovit i to div¢i. Snazime se byt zapojeni do
vseho, co jde. Jesté jsme vlastné obdrzeli materidlni podporu ve formé ptispévku na

basketbalové mice.

Otazka ¢. 45: Jaka je navStévnost zapasii? Vybirate vstupné? Pokud ne, premySleli

jste o tom?

Vstupné nevybirame ani jsme o tom nepfemysleli. Nasim cilem je ukéazat lidem, ze
1 v Klatovech se hraje dobry basket. Chceme je sem prosté naldkat. VEtSinou se ale chodi

koukat rodi¢e déti, maximalné jejich kamaradi.

Otazka ¢. 46: S jakymi partnery klub spolupracuje? Jak spoluprace probiha?

Podporu mame od Lesnich staveb, to hlavné pro tym muzi, pak jde ale vétSinou
o zam¢stnavatele rodicii. Jest¢ mame vlastné Final Kom pro Zensky tym. Partnefti ale spise
ubyvaji, nez ptibyvaji.

Jde ale o finan¢ni ¢astky, ne materialni podporu. Vyjimkou je ptjcovani aut pfi turnajich,

to nam zajistuje Autocentrum Jan Smucler, diive Auto Nejdl Klatovy.
Otazka €. 47: Kdybyste mél stru¢né shrnout budouci smér klubu, na co se klub
nejvice soustiedi a jaké déla kroky pro dosazeni svych cila?

Splatit uvér, to je ted’ pro nas dilezité a vychovat si nastupce. Potiebujeme mladé lidi,

kteti se ndm vrati zpét a pomlzou s fungovanim klubu.



