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Analyza konkurence lyzaiskych skol

Hlavnim cilem prace je provést komparaci dvou nejsilnéjSich lyzatskych
$kol v uréité oblasti v CR, &ehoz se dosahne zanalyzovanim vnitiniho
prostiedi obou vybranych lyzafskych Skol. Marketingovy vyzkum je
provadén metodou hloubkového interview s manazery jednotlivych
lyzatskych Skol. Na zaklad¢ marketingového vyzkumu jsou lyzatské skoly
porovnavany. Vysledek prace usnadiiuje rozhodovani wuzivateli a

zaméstnancl a navrhuje manazerim doporuceni zohlediiujici tyto vysledky.

V préci je pouzita metoda kvalitativniho vyzkumu. Pro kvalitativni vyzkum
je stézejni metodou hloubkové interview s manazery lyzaiskych skol, které
jsou doplnény analyzou dokumentti. Na zéklad¢ ziskanych informaci je
sestrojen McKinsey model 7S, ktery pomaha k identifikaci silnych a slabych
stranek. Tyto faktory jsou vyhodnoceny pomoci matice IFE. V zavéru prace

je provedena komparace vnitiniho prostiedi podnik.

Vysledkem préce je vnitini analyza dvou lyzaiskych Skol v urcité oblasti
v Ceské republice. Z tohoto rozboru vyplyvaji specifické silné a slabé
stranky obou podnikii, které jsou déale zhodnoceny a taktéz pouzity ke
komparaci podnikového interniho prostiedi. Z vysledku vyplyva, ze
postaveni organizace zavisi na thlu pohledu, kterym se na né&j nahlizi — zda
z pohledu zdkaznika, nebo zaméstnance. Pficemz LyZzatska Skola 1 dosahuje
lepsiho postaveni v ramci zaméstnaneckého spektra, kde se vyznacuje
vysokymi hodnotami v oblasti firemni kultury a vys$i mzdové sazby. Na
druhou stranu, Lyzaiska Skola 2 je pravdépodobnéji upfednostiiovana
zakazniky, zejména diky svému zdzemi a Sirokému sortimentu nabizenych
sluzeb. Mimo zhodnoceni slabych a silnych stranek jsou doporuc¢ené névrhy

k eliminaci nejsilnéjSich nedostatkt podniki.
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