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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva tématem ,,Vzd€lavani a rozvoj pedagogickych pracovnika
v organizaci sloucenych matefskych Skol“. Cilem prace je identifikovat a analyzovat
vzdélavaci potfeby pedagogickych pracovnikli matefskych Skol v rdmci jejich dalSiho
vzdélavani a navrhnout koncept dalSiho vzdélavani pedagogickych zaméstnancii dané

organizace.

Teoretické ¢ast seznamuje se zakladnimi pojmy a popisuje systémové vzdélavani, formy a
metody rozvoje vzdélavani pracovnikli vybrané organizace. V praci je popsdn vyznam
celozivotniho vzdélavani v ramci dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikl, dale pak
pojem, kdo je pedagogicky pracovnik, co je vzdélavani a u€eni, lidské zdroje a jejich fizeni.
Prace ptedstavuje formalni, neformélni a informalni vzd€lavani dospélych. Mimo jiné
popisuje legislativni ramec dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik.

Prakticka ¢ast navazuje na teoretickou ¢ast a z ni vychdzi vyzkumné Setieni, pro které bylo
vyuzito formy anonymniho dotazniku. Na zdkladé¢ vyzkumnych otdzek a pomocnych
podotazek v dotazniku byl splnén cil vyzkumného Setfeni, kterym je zjistit a popsat, jakym
zpusobem vzdélavaci aktivity pedagogli prispivaji k rozSifeni znalosti a veédomosti
vyuZitelné ve vzdélavacim procesu. Dale pak, zda tyto vzdélavaci aktivity podporuji profesni
rozvoj pedagogii v rdmci jejich celoZivotniho vzdélavani. Mimo to je v praci popsano, jak je
dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikl realizovano a akceptovano od vedeni Skoly a
v em pedagogicti pracovnici shledavaji ptfinos dalSiho vzdé€lavani pedagogickych
pracovnikd.

Zavérem vyzkumného Setfeni je identifikace chybéjicich vzdélavacich potieb jedinci.
Vystupem praktické ¢asti je navrh konceptu pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt

vybrané organizace.
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ABSTRACT

The thesis deals with the topic "Training and development of teaching staff in the
organization of merged kindergartens". The aim of the thesis is to identify and analyze the
educational needs of teaching staff in kindergartens in the context of their further education

and to propose a concept of further education of teaching staff of the organization.

The theoretical part introduces the basic concepts and describes the system education, forms
and methods of educational development of the staff of the selected organization. The thesis
describes the importance of lifelong learning in the framework of continuing education of
teaching staff, then the concept of who is a teaching staff, what is education and learning,
human resources and their management. The thesis introduces formal, non-formal and
informal adult education. It describes, among other things, the legislative framework for

continuing education of teaching staff.

The practical part follows the theoretical part and the research investigation is based on it,
for which the form of an anonymous questionnaire was used. On the basis of the research
questions and the auxiliary sub-questions in the questionnaire, the aim of the research
investigation was fulfilled, which is to find out and describe how the educational activities
of teachers contribute to the expansion of knowledge and knowledge usable in the
educational process. Furthermore, whether these educational activities support the
professional development of teachers in the context of their lifelong learning. Besides, the
paper describes how the continuing education of teaching staff is implemented and accepted

from the school management and in what ways the teaching staff find the benefits of DVPP.

The research investigation concludes by identifying the missing learning needs of
individuals. The outcome of the practical part is the design of a concept for the continuing

education of the teaching staff of the selected organization.
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Uvod

Diplomova prace se vénuje tématu ,,Vzdélavani a rozvoji pedagogickych pracovnika

v organizaci slou¢enych matetskych skol*.

Diivodem zvoleni tohoto tématu byla zajimavost problematiky v oblasti dalsiho vzdélavani
pedagogii v mateiské Skole. Zaroven jsem toto téma vybrala, protoze jsem také pedagog v
matefské Skole a studium na vysoké Skole jsem si zaradila do svého individualniho
profesniho vzdélavani v ramci celozivotniho vzdélavani. Dal§im divodem vybéru tématu o
dalsim vzdé¢lavani pedagogickych pracovnikii bylo také to, ze pedagogicti pracovnici
pfedavaji vzdélani dalSim generacim a pravé proto, podle mého ndzoru, je jejich dalsi
vzdélavani nejenom legislativné ukotvenou povinnosti, ale profesni rozvoj pedagogickych
pracovnikll je nutnosti pro zkvalitnéni vzdélanosti nejenom samotného jedince, ale pro

celkové zkvalitiovani vzdélavani v Ceské republice.

Pfi zpracovani tématu vzdelavani a rozvoje pedagogickych pracovnikil v organizaci jsem
vychazela z n¢kolika odbornych knih, které se touto tématikou zabyvaji. Jmenuji alespoii
nekteré autory této problematiky napt. Muzik, Paldn, Spilkova, Tureckiova, Veteska,
Vyhnéankova a dalsi. K této problematice byly také vyuzity strategick¢ dokumenty, které
obsahuji ucelené celky celozivotniho vzdélavani v Ceské republiky, napiiklad Strategie

vzdélavani politiky CR do roku 2030 +, Memorandum o celoZivotnim uéeni.

Diplomovéa prace se skladd z teoretické Casti, kde jsou obsazeny pojmy jako je napf.
pedagogicky pracovnik, vzdélavaci potfeby pedagogickych pracovnikil a dal§i vzdélavani
pedagogl v rdmci jejich profesniho rozvoje dalsiho vzdélavani. Mimo jiné je zde zahrnut
vyznam celoZivotniho uceni a vzdélavani. Zaroven je prace zameétena na poznatky z oblasti
dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki a rozvoje lidskych zdroji ve vyznamu

vzdélavani dospélych jako soucasti celozivotniho vzdélavani.

Druhé ¢ast diplomové prace se sklada z praktické casti, jejimz obsahem je vyzkumné Setteni.
Cilem praktické ¢asti v navaznosti na teoretickou c¢ast je identifikovat a analyzovat
vzdélavaci potieby pedagogickych pracovnikli matefskych Skol v ramci jejich dal§iho
vzdélavani a navrhnout, na zaklad¢ zjisténych vzdélavacich potieb pedagogi, koncept

dalSiho vzd€lavani pedagogickych zaméstnancii dané organizace.
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Kvantitativni vyzkum mél za cil zjistit zajem pedagogickych pracovniki vybrané organizace
o dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikil a zaroven Setienim zjistit a popsat moznosti,
jak vzdélavaci aktivity pedagogl pfispivaji k rozsifeni znalosti a védomosti vyuzitelné ve
vzdelavacim procesu. Déle pak, zda tyto absolvované vzdélavaci akce podporuji jejich

profesni rozvoj.

V ramci dosazeni vyzkumného cile byly vytvoteny v dotazniku tfi zakladni oblasti otazek
pro vyzkumné Setfeni, které mély kazda své konkrétnéjsi podotazky vztahujici se na danou

vyzkumnou oblast Setfeni.

Smyslem prvni vyzkumné otazky je zjistit, jak je nastaveno vzdélani a jakym zptsobem a
jakou formou se pedagogicti pracovnici vzdélavaji v ramci dal§iho vzdélavani v organizaci

matefskych skol. Mimo jiné, jak pfesné je podporovano a motivovano vedenim Skoly.

Druhd vyzkumna otazka si klade za cil zjistit, jakym zplsobem dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnik (DVPP) prispiva k rozvoji lidskych zdroji v organizaci a jaka je

vyuzitelnost ziskanych poznatkti v rdimci DVPP ve vzdélavacim procesu.

Tteti vyzkumnou otdzkou je navrh obsahu vzdélavacich potieb v ramci dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikli organizace v souvislosti se zjisténymi vzdélavacimi potfebami

pedagogt a v soucinnosti s pfidanou hodnotou jedince i organizace.

Na zékladé vysledki vyzkumného Setfeni bude splnén cil teoretické casti, kterym je
identifikovat a analyzovat vzdélavaci potieby pedagogickych pracovnikii matefskych skol a

navrhnout koncept dal§iho vzdélavani pedagogickych zaméstnancti dané organizace.

Ptinosem diplomové prace v oboru Andragogika a managementu vzdélavani je poskytnuti
rdmcového piehledu o problematice dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikll ve
vybranych matetskych Skolach vramci jejich profesniho rozvoje a zaroven jejich
celoZivotniho vzdélavani. Prace prezentuje jak vzdélavaci potieby pedagogickych
pracovnikl vybrané organizace ve StfedoCeském kraji, tak i formy a druhy vzdélavani téchto

pedagogt.
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Diplomové prace mize nabidnout vysledky z vyzkumného Setfeni, na zéklad¢ nichz je
sestaven navrh konceptu pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki vybrané
organizace a zaroven také prace muze byt jako podklad k ndpravé zjisténych piekazek a

odstranéni bariér vybrané organizace.
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1 Zakladni pojmy

1.1 Vzdélavani pedagogickych pracovniki
Podle zakona o pedagogickych pracovnicich (Zékon ¢. 563/2004 Sb., § 29) je dalsi

vzdélavani pedagogickych pracovnikii pojmenovano:

., Pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogické cinnosti povinnost dalsiho
vzdelavani, kterym si obnovuji, udrzuji a dopliuji kvalifikaci. Pedagogicti pracovnici se
mohou ticastnit dalsiho vzdélavani, kterym si zvySuji kvalifikaci. Reditel Skoly organizuje
dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikii podle planu dalsiho vzdélavani, ktery stanovi
po predchozim projednani s prislusnym odborovym orgdnem. Pri stanoveni planu dalsiho
vzdelavani je nutno prihlizet ke studijnim zdjmum pedagogického pracovnika, potrebam a

rozpoctu skoly “.

1.2 Pedagogicky pracovnik

Termin pedagog ma dva vyznamy. Jednim z jich je ucitel, ktery plsobi v riznych typech a
stupnich Skoly. Druhy vyznam slova je teoreticky pedagog, odbornik v pedagogické véde
nebo pedagogickém vyzkumu (Mare§ a Walterova, 2003, s. 153). Pojem ucitel je nazvan
jako ,,jeden ze zakladnich Ccinitelu vzdeélavaciho procesu, profesiondlné kvalifikovany
pedagogicky pracovnik spoluzodpovédny za pripravu, Fizeni, organizaci a vysledky tohoto

procesu* (Mare§ a Walterova, 2003, s. 261).

Ve své knize se Hronik (2007, s. 119-120) zamysli nad pojmem pracovnik jako subjekt
vzdélavani. ,, Abychom mohli mluvit o pracovnikovi jako subjektu vzdélavani, potrebujeme
mit otevieny, volny pristup ke vzdélavani a kontrolu nad svym osobnim a profesionalnim
rozvojem . O volném piistupu ke vzdélavani mizeme pak hovofit, jestlize pracovnik ma
otevienou moznost se ucastnit jakéhokoli rozvojového planu. Systém vzdélavani musi byt
nastaven tak, aby snaha a usili pracovnika vychéazelo z ného samotného. Praveé pracovnik,
ktery ma volny ptistup ke svému vzdélavani, je pak zodpovédny za svilij profesiondlni a

osobnostni rozvoj, ktery si planuje a vytvaii svou budoucnost.

Zékon o pedagogickych pracovnicich (Zakon ¢. 563/2004 Sb., § 29) popisuje, Ze
,, Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kond primou vyucovaci, primou vychovnou, primou

specidalné pedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou cinnost primym
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puisobenim na vzdeélavaného, kterym uskuteciniuje vychovu a vzdelavani na zakladé zvlastniho
pravniho predpisu; je zaméstnancem pravnické osoby, ktera vykondava cinnost skoly, nebo
zaméstnancem stdatu, nebo reditelem skoly, neni-li k pravnické osobé vykonavajici c¢innost
Skoly v pracovnépravnim vztahu nebo neni-li zaméstnancem statu. Pedagogickym
pracovnikem je téz zaméstnanec, ktery vykonava primou pedagogickou cinnost v zarizenich

socialnich sluzeb “.

1.3 Pedagog v zarizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii
Podle zékona o pedagogickych pracovnicich (Zakon ¢. 563/2004 Sb., § 29) je pedagogem
v zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki ten, kdo doséhne ,, odbornou
kvalifikaci vysokoskolskym vzdeélanim ziskanym studiem v akreditovaném magisterském
studijnim programu studijniho oboru, ktery odpovida charakteru vzdélavaciho predmeétu,
a pedagogickou praxi nebo praxi v oboru, ktery odpovida charakteru vzdélavacich

predmetii, v délce nejméné 4 let “.
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2 Vyznam vzdélavani dospélych jako soucast celoZivotniho vzdélavani

Jana Amos Komensky vyslovil vétu: ,, Vzdélavatelé lidi maji byt ze vsech lidi nejvybranéjsi,
zbozni, pocestni, vazni, pricinlivi, pracoviti a moudri, zcela takovi, v jakém by mél vyspét
podle naseho prani vsechen lid. “ (Hanus a Hakova, 2021 s. 83). Kazdému ¢lovéku v rtiznych
stadiich Zivota by mélo byt poskytnuto vzd€lavani s jeho moznostmi, z4jmy a potiebami.
Prvotni je zakladni a vSeobecné vzdélavani, které by mélo zajistit naucit se ucit a mit
pozitivni postoj k uceni. Poc¢ate¢ni i dalsi vzdélavani by mélo cloveéka vybavit dovednostmi,
schopnostmi a umét fesit problémové situace. Celozivotni vzdélavani 1ze tedy délit do dvou
etap, kterymi jsou pocatecni vzdélavani a dalsi vzdélavani (Tureckiova a VeteSka, 2011, s.
21). ,, Vzdélavani dospélych je treba odlisit od pojmu celozivotni vzdélavani, prestoze se
vzdeélavani dospélych stava jednou z jeho nejvyznamnéjsich slozek. Vzdeldavani dospélych
zahrnuje radu systéemovych prvkii v ramci konceptu celozivotniho vzdeélavani (Muzik, 2012,

5. 24)

2.1 Celozivotni uceni a vzdélavani

Celozivotni vzdélavani predstavuje zménu pojeti vzdélavani ve smyslu, ze by v souCasné
vyspéle spole€nosti méla byt poskytovana moznost dale se vzdélavat, realizovat. Mé€lo by jit
0 moznost u¢eni a pristupu ke vzdeélavani az do urovné osobnostnich moznosti (Muzik, 2012,
s. 23).,, Ucenim i vzdeélavanim se rozsiruje potencial cloveka a tim vznikaji nebo se rozvijeji

lidskeé zdroje (Plaminek, 2014, s. 18).

Celozivotni vzdélavani podle Vyhnankové (2007, s. 8) je spjaty se vzdélavaci politikou a ma
vyznam komplexnosti, uspotadanosti a systémovosti. V oblasti celoZivotniho vzdélavani
mluvime o dvou zésadnich pojmech, kterymi jsou uceni a vzdélavani. Kazdy pojem ma totiz
jiné pojmenovani. Samotné uceni je kognitivni proces, kdy jedince a vzdélavani vyjadiuje
komplexnéjsi ucebni aktivitu, mezi kterou muzeme zatfadit vyuCovani a hodnoceni,
organizaci a fizeni edukacnich procest. Proto celozivotni u€eni je aktivni pfistup jedince ke
svému celozivotnimu rozvoji. ,, Uceni na urovni organizace ma za cil vybavit organizaci
takovymi predpoklady, pomoci nichz bude moci zvladnout ukoly, které si dava a jez vyplyvaji
z vnejsiho prostredi “ (Hronik, 2007, s. 59). V poslednich letech je stale vice markantnéjsi,
ze je zesilujici tlak na rozvoj a vzdélavani jedinct, aby prokazatelnéji dochédzelo ke zvySeni

vykonnosti a prace, aby byla tak efektivnéjsi. Pracovnik mé dnes volny pfistup ke vzdélani
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a je mu oteviena moznost, aby se u€astnil jakychkoli rozvojovych programt (Hronik, 2007,
s. 116-119). ,, Vznik vzdélavani dospélych je reakci na historické a spolecenské zmeény
modernich spolecnosti* (Bene§, 2014, s. 22). Clovék se vzdy uéil, protoze musel reagovat
na ruznorodé zmény a také na ménici se spolenost. V soucasné situaci hodnota a prestiz
vzdelavani stale roste. Stile vice lidi méd potifebu participovat na dalSim vzdélavani.
Vzdélavani dospélych je soucasti personalni politiky v organizacich (Benes, 2014, s. 22-35).
Vzdélani dospélych zahrnuje riizné koteny a tradice obohacené o svobodné umeéni pro rozvoj
osobnosti, osvétu pro emancipaci a politické porozuméni, jedndni a posileni, stejné jako
hodnotové socialni vzdélavani a zdokonalovani se a Skoleni pro lepsi vykon v praci a

soukromi, mimo jiné i v pracovnim a soukromém zivoté (Reischmann, 1999).

2.1.1 Uceni, vzdélavani a seberozvoj

Chceme-li se rozvijet a vzdélavat, musime znat pojmy jako je u€eni, rozvoj a samotné
vzdélavani. Uceni totiz zahrnuje nejen védomi, ale i konani, jinymi slovy uceni je rozvoj,
ktery vede ke zméné¢ a zahrnuje nové védeéni a nové konani. Rozvoj pak predstavuje dosazeni
zmény pomoci uceni. Jeden ze zplsobi uceni je vzdélavani, je to organizovany zptisob uceni
(Hronik, 2007, s. 30-31). Uceni je aktivni ¢innosti jedince, které spociva v kvalitativnim a
kvantitativnim osvojeni si poznatkd, ale také v pfenosu a zmény postojii, hodnot a zajmi
(Muzik, 2010, s. 25). V uceni mizeme zaujmout dva pfistupy, jednim z nich pak oznac¢ujeme
to, ,,Ze sice neumim vSechno, ale umim uz aspon cast a v budoucnu se to ostatni postupné
doucim* a druhym pfistupem je ,,ocekdvani maximdlniho stoprocentniho vykonu
(Janderova, 2019, s. 15-16). To vSak je spojeno s velkym tlakem a ubird to na kreativité,
takze proto bychom nemé¢li ocekavat, Ze budeme stoprocentni, ale spiSe mit radost z toho,

€0 jiZ zname a co jsme se jiz naucili (Janderova, 2019, s. 15-16).

Vzdélavani je pak organizované a zamérné uceni, které vede k dosazeni kompetenci neboli
zpusobilosti k n&jaké ¢innosti, ale aby uceni mohlo probihat organizované a zdmérné, musi
byt pod kontrolou a musi mit popsané formy uceni (Plaminek, 2014, s. 37). ,,Schopnost ucit
se je velice slozZity pojem, u dospélych je nutno prihlizet k tomu, o jakou fazi ucebniho
procesu jde. Vetsina experimentdlnich vyzkumii ukazuje na omezeni v kratkodobé pameéti,
zejména u starsich dospélych, i na snizeni schopnosti vytvaret trvalou stopu. Ovsem rada

pokusii byla deélana s bezesmyslnym materialem, takze zavery o obecném ubytku schopnosti
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ucit se se nejsou presné, nebot uceni je termin obsahujici znacné se lisici tridy individudlnich
jednotek chovani“ (Veteska a Vacinova, 2011, s. 70). Vzdélavani je popsano v knize
Profesni vzdélavani dospélych od Muzika (2012, s. 23). jako ,, institucionalizovand c¢innost
zameérend na ziskavani informacit, védomosti, dovednosti, navykii ¢i odbornych kompetenci“.
Vzdélavani neni jen prosttedkem k ziskani kvalifikace, ale jeho cilem je osobnostni rozvoj,
sdileni hodnot a formovani ¢lovéka k odpoveédnosti (Muzik, 2012, s. 23). I v dalsi literatute
zazniva, ze pojem vzdelavani mtizeme popsat jako proces, pomoci nimz si jedinec osvojuje
poznatky a ¢innosti, vnitiné si je pak zpracovava ucenim se a vSe si pietvaii ve védomosti,
znalosti a navyky. Vzdélavani se odehrava mezi vzdélavatelem, ¢i ucitelem, lektorem a mezi
vzdélavanym jako je student nebo Gcastnik vzdélavani (Tureckiova a Veteska, 2008, s. 19).
Vzdélavani lze také charakterizovat jako komunikaéni proces, jehoz ¢ésti je vyucovani a
uceni (Muzik, 2010, s. 24). Naopak ,,Seberozvoj je pristup, ktery zduraziuje duleZitost
celozivotniho uceni. Vychazi z poznani, zZe vsichni lidé maji obrovsky potencial pro uceni a
pro proménu svého chovani i konani. Seberozvoj prenasi prvotni odpovédnost za proces

uceni na ucictho jedince“ (Folwarczna, 2010, s. 74).

Ambice jednotlived v ramcei vzdélavani mohou spocivat pouze v piredavani znalosti a ve
vzniku dovednosti. Forma vzdélavani by méla byt konkrétnimu vybéru ptizplisobena s
dirazem na védomé i nevédomé uceni. Nékteré vzdelavaci programy skryvaji pod vrstvou
védomého uceni i nevédomou vrstvu vytvéareni a rozvijeni ur€itych tendenci, které pozdéji
vedou ke vzniku navykl. Vzdélavani mize tedy probihat na Grovni védomi i nevédomi, ale
vzdélavani je zamérné a organizované uceni, jejimz vysledkem je védome usili vzdé€lavatele

(Plaminek, 2014, s. 35-36).

2.2 Vzdélavaci soustava a druhy vzdélavani

,, CelozZivotni vzdeélavani je chapano jako jediny, propojeny celek, ktery probiha v riiznych
etapach* (Muzik, 2012, s. 24) od predskolni vychovy ptes vzd€lavani na zékladnich
Skolach, poté na stiednich odbornych ucilistich a stfednich Skolach az po vyssi a vysoké

vzdélavani (Muzik, 2012, s. 24).
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2.2.1 Vzdélavaci soustava

Do pocatecniho vzdélavani zahrnujeme formalni vzdélavani v ramci vzdélavaci soustavy a
je ukonceno povinnou $kolni dochdzkou. Pocatecni vzdélavani zahrnuje zékladni, stiedni a
terciarni vzdélavani. Zakladni vzdélavani ma charakter splnéni povinné Skolni dochézky,
sttedni vzdélavani ma vSeobecny nebo odborny charakter a je ukonc¢en maturitni zkouskou
nebo vyucnim listem. Tteti vzd€lavaci soustavou je terciarni vzdélavani, které zahrnuje
Siroké spektrum vzdélavaci nabidky. Patii k nému vysokoskolské, vyssi odborné vzdélavani
a vzdélavani v konzervatotich. Tim je tedy na celozivotni vzdélavani nahlizeno jako na
neustaly nepfetrzity proces. Po dosazeni urCitého stupné vzdélani pak probiha dalsi
vzdelavani jedince, které je zaméteno na riznoroda spektra védomosti, znalosti a dovednosti
a vzdélavani je zaméfeno na rlznorodé oblasti pro ziskani dulezitych kompetenci pro

uplatnéni se v pracovnim, ob¢anském, ale i osobnim zivoté (Tureckiova a Veteska, 2011, s.

21).

2.2.2 Druhy vzdélavani

Do vzdélavani dospélych neboli celoZivotniho u€eni zahrnujeme vzdélavani vSeobecné, ale
1 vzdélavani profesni, které je zpravidla navazujicim vzdélavanim po dosaZeni ptislusného
stupné€ vzdélani. Vzdélavani dospélych vneslo do dnesni civilizace trend, bez kterého se naSe
vyspéla spolenost neobejde. Vzdelavani se stalo neoddélitelnou soucasti zivota jedince, ale
1 spole¢nosti. V souCasné spolecnosti se ukazuje, ze ziskané dovednosti, schopnosti a
zkuSenosti nestaci si jen ziskat a osvojit, ale umét je pouZit a aplikovat do profesniho, ale 1
osobniho Zivota. CeloZivotni u¢eni ma za cil vyuziti lidského potencialu a je oteviené viem
jedincim bez rozdilu véku, spolecenskému postaveni, zajmu a nadani (Tureckiova a
Veteska, 2011, s. 16). Jednu ze dvou etap celozivotniho uceni piedstavuje dalsi vzdélavani.
Nejdiive je pocatecni vzdélavani a druhou ¢ast zivota pak tvorti prave dalsi vzdélavani, které
nasleduje po absolvovani urcitého skolského vzdélavaciho stupné a po vstupu jedince na trh
prace. Dalsi vzdélavani jedince Clenime do tfi typt jako je dalsi profesni vzdélavani, zajmové
a obCanské vzdélavani. Mimo jiné toto dalsi vzdélavani miize mit formalni, neformalni nebo
informélni formu uceni. Na kazdém clovéku pak je, zda se bude po ukonceni formalniho
vzdelavani 1 nadale vzdélavat v pribcéhu dalSiho Zivota. Jedinec si mize vybirat pak z

rozmanité nabidky dal$iho vzdélavani, které miiZze byt realizovano v institucich formalniho
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vzdélavaciho systému nebo v institucich neformalniho vzdélavani. V dalSim vzd€lavani
jedinci ziskavaji a rozvijeji své dovednosti, schopnosti a kompetence praveé pro uplatnéni v
ob¢anském, osobnim a pracovnim neboli profesnim zivoté (Veteska, 2016, s. 107-109).
Vzdélavani predstavuje zakladnu lidského kapitdlu, kterd ovlivni zejména vzdélavaci
systém. Jednim z vystupt vzdélavani by méla byt motivace a schopnost jedince se dale

celozivotné vzdélavat (Muzik, 2012, s. 146).

., Dalsi vzdelavani ma Siroky vyznam a zahrnuje ruzné formy vzdélavani a profesni pripravy
osob, které jiz prosly néjakym stupném formalniho Skolniho vzdeéldvani“. Konkrétni dalsi
vzdélavani uciteld se popisuje jako ,,vzdelavani v pribehu jejich profesni drahy“ (Mares,
Prasa a Walterova, 2003, s. 36). Pojmy jako jsou dalsi vzdélavani a vzdélavani dosp€lych
muzeme pouzivat synonymné. Vzdélavani dospélych vychazi ze zvlastnosti uceni
v zavislosti na véku a vymezeni oproti vzdélavani déti a mladeze. V souvislosti se vzdélavaci
politikou a systémem vzdélavaci soustavy je pouzivano spiSe pojmu dal$i vzdélani nez
vzdelavani dospélych. Mohli bychom také dal$i vzdélavani vymezit jako vzdélavani po
pocateCnim vzdélavani déti a mladeze, a prave dalsi vzdélavani je jiz vzdélavani dospélych.
V jednodussim vysvétleni jde o to, ze jedinec nejdiive absolvuje urcity stupen vzdélani a
pak nasledné se dale vzdélava riznymi zpisoby a v rtiznych oblastech, ale vétSinou jiz

neusiluje o zvySeni stupné vzdélani (Vyhnankova, 2007, s. 9).

Dalsi vzdélavani je moZzno oznacit 1 jako investici, kterou Ize dé€lit na prvotni, ,, kdy se jedna
o zakladni vstup do problematiky, ktery je nutny pro dalsi rozvoj pracovnikii. Dalsim typem
investice je nahrazovaci, kdy ma dalsi vzdeélavani za cil obnovit pracovnikovi do urcité miry
zastaralé informace. Treti typ investic do vzdélavani jsou investice rozsirovaci, kdy vyuka je

koncipovana jako prohloubeni znalosti, ¢i schopnosti pracovnikii* (Muzik, 2012, s. 25).

Formovani pracovnich schopnosti ¢lovéka je oblast dal§iho rozvoje a rozSifovani
kvalifikace, kdy jedinec ziskéva §irSi objem znalosti a dovednosti, nez jsou nezbytné

k vykonu jeho prace (Koubek, 2004, s. 242).

V kazdé skole lezi primarné veskerd odpovédnost na fediteli. DuleZitou oblasti kazdého
feditele je, aby zodpovédné delegoval na své zastupce a podiizené. Ve Skole musi byt
vypracované organizacni schéma, aby kazdy zaméstnanec védél a znal svoje povinnosti a

celkové uspotadani Skoly. Mezi soucast povinnosti kazdého pracovnika ve Skolstvi, vCetné
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samotného vedeni, patii dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii ve Skole, ¢i organizaci.
Tak, jako vSichni pracovnici, tak samotné vedeni Skoly se musi vzdélavat z nékolika diivodi.
Jednim z nich je stale ménici se legislativni pozadavky na skolu, dale pak na zaklad¢ riznych
prilezitosti v zapojeni se Skoly do projektd. Dulezitou soucasti kazdého manazera ve Skole
neboli feditele je, motivovat své pracovniky k dalSimu vzdé€lavani. Vedle nabizenych
externich vzdelavani a kurzi je dilezita 1 vzdjemna vyména zkuSenosti mezi sebou nebo s
jinymi pracovniky jiné organizace. Kolegialni vymény zkuSenosti s jinymi pedagogy
vytvareji prilezitost pro profesni rist kazdého jedince a slouZzi i k rozvoji samotné skoly a
muze byt i jakymsi preventivnim opatfenim proti syndromu vyhoteni pedagoga (Chval,
2018, s. 45). Kazdy zaméstnanec organizace by mél ocekavat, ze prevezme velkou Cast
odpovédnosti za fizeni svého vlastniho vzdélavani a rozvoje. Zaroven ale zaméstnanci budou
potfebovat pomoc a podporu ze strany manazeri organizace, ktefi by jim méli byt
napomocni v samotném jejich vzdélavani a méli by jim byt pomoci a oporou pii jejich
rozvoji. Manazetfi jsou ti, co maji kompetence v oblasti planovani, organizovani a v
usnadiiovani zapracovani novych zaméstnancti. Odpovédnost za vzdélavani zaméstnancii
ma manazer organizace, ale v posledni dobé ¢im dal tim vic pfedavana odpovédnost na
specialisty ve vzdélavani a rozvoji zaméstnancti neboli na personalisty. Roli specialisti na
rozvoj vzdélavani jednotliveti bychom mohli pojmenovat jako facilitatofi, kteti analyzuji
jednotlivé potieby vzdélavani a navrhuji, jak by se tyto potteby mohly co nejlépe uspokojit.
Facilitatoti tak ,, Spravuji zdroje urcené pro vzdélavani, organizuji e-learning, provadéji
intervence v oblasti vzdélavani nebo zabezpecuji outsourcing vzdélavani“ (Armstrong,

2015, s. 371).

2.2.3 Kompetence pracovnikii

,, Cilem vzdelavani je takovy rozvoj kompetenci jednotlivce, ktery zlepsi jeho vykonnost
v organizaci, to znamend, Ze vyvola trvalé zmeény ve znalostech, dovednostech a postojich “.
Uspé&sny dopad zmén na organizaci zaruéi postupna a systematicka analyza vzdélavacich
potieb, planovani, realizace a vyhodnoceni. Samotnd ,,analyza vzdélavacich potieb resi
problémy pracovnikii a organizace. Zjistuje kompetence potiebné kvykonu funkce a
porovnava je se soucasnou urovni kompetenci pracovnikii “. Vzdélavaci potfebou se rozumi

rozdil mezi pozadovanou kompetenci a urovni pracovnika (Bélohlavek,Kost'an a Sulef,
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2001, s. 378). V dnesni dob¢ jiz nikdo nepochybuje o uziteCnosti a nutnosti vzdélavani
v ramci celozivotniho rozvoje a malokdo by chtél ustrnout ve své ptivodni kvalifikaci na
stejném bod¢ v povolani. Vyrazné¢ a dynamicky naopak roste nezbytnost vzdélavani a uceni
se v dusledku globalizace a modernéjSich a inovativnéjsich trendt a postupii (Palan, 2008,

5. 81-82).

Samotné planovani neboli sestaveni si planu vzdélavani mizeme nazvat jako zvoleni si
priorit, stanoveni cile a navrhnuti realizace vzdé¢lavani a vyieSeni otazek, kdo zajisti
vzdélavani, jakym zplisobem budou kompetence osvojovany, jaky bude ¢asovy rozsah, kde
bude vzdélavani probihat a jak bude organizovano a v neposledni fad¢, jak bude vzdélavani
financovano. Po naplanovani a sestaveni si planu vzdelavani dochézi k samotné realizaci
neboli uskute¢néni vzdélavaci akce. ,, Uskutecnénim viastni firemni vzdélavaci akce vejdeme
v jednani s externimi institucemi a vybereme nejvhodnéjsimi nabidky. Volime nebo
vyzadujeme takovou formu vyuky, ktera je nejvhodnéjsi z hlediska cilu, kterych ma byt
dosazeno, i z hlediska slozeni a urovné ucastnikii* (B&lohlavek,Kost'an a Sulet, 2001, s.
378). Po kazdé zrealizované firemni akci bychom méli provést hodnoceni vysledk
vzdélavaci akce. Porovnat vysledky vzdélavaci akce s cili vzdélavani. Samotné hodnoceni
pak bude vychodiskem pro zaméfeni se dalSiho vzdélavani v organizaci (Bélohlavek,Kost'an

a Sulet, 2001 s. 378).

2.2.4 Specifika vzdélavani dospélych

Vacinova ve své knize poukazuje na aktudlni otazky vzdélavani dospélych v podobé
zamysleni se nad psychologickymi aspekty vzdélavani. ,, Oblast psychologie dospélych neni
zdaleka tak zmapovana jako vyvojové etapy détstvi a dospivani“ (Veteska, Vacinova, 2011,
s. 69). Zmény maji jiny charakter, jedna se o regresivni zmeény a nékteré zmeény miizeme
chépat jako postup na vyssi troven psychiky. Pro v§echny psychické funkce vrchol vyvoje
a dosaZeni maxima vykonnosti dosp€lého nejsou stejné. Nékteré funkce ziistavaji zachovany
po dlouho dobu a u jinych dochazi k poklesu. Pro dospé€lého plati n€kolik charakteristik,
podle kterych si jedinec mize posoudit, zda se stal jiz dospélym, kterymi jsou napiiklad:
produktivni préci, kterou kond mu dava smysl a chape ji, podava dobry pracovni vykon bez
absenci. Jedinec je schopen spolupracovat bez zbyteénych konfliktl, pfijima radu a pomoc,

ma realistické plany, volny Cas je schopen travit sim a ma jednoho nebo vice blizkych pratel.
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Mimo jiné je schopen se stykat s pfislusniky opacného pohlavi bez zébran a strachu a aktivné
se zajima a pecuje o rodinu a pratele 1 Sirsi spolecenstvi. Dospély jedinec si umi vyfidit své

veci samostatné (Veteska, Vacinova, 2011, s. 69).

K prohloubeni zékladnich znalosti jsou nabizeny ucitelim vSeobecné kurzy, ale mimo nich
jsou kurzy i specializované, které odpovidaji riznym potiebam ucitell a profesnim
skupinam. Mira efektivity vybranych kurzii je podminéna vybérem vhodnych forem a metod
vzdélavani, dale i pochopenim specifi¢nosti vzdélavani uciteld a v neposledni fadé i

podporou v oblasti finan¢ni (Muzik, 2012, s. 155).

V kapitole ,, Podporovani vzdélavani na pracovisti Armstrong (2015,s. 359) pise, ze
,, Uceni se na zdkladé pracovnich zkuSenosti a samostatné rizené vzdeélavani na pracovisti,
to jsou diilezité aktivity, které by vsak nemély byt ponechdny ndahodé*. Proto pravé tyto
aktivity se musi podporovat a vyuzit i sjinymi vzdélavacimi aktivitami, kterymi
jsou zapracovani novych zaméstnanci, planovani zkuSenosti, kouovani, mentorovani a
planovani osobnostniho rozvoje. Co je mysleno podle Armstronga zapracovani novych
zameéstnancl. Zameéstnanci, kteti nebyli zatazeni do formalnich vzdélavacich programt, se
budou vzdélavat na pracovisti pfi vykonu svétené prace. I toto vzdélavani mize byt pak
doplnéno vzdélavanim mimo své pracoviSté, aby dochazelo k osvojeni si specifickych
znalosti a dovednosti v jiné oblasti. Proto, aby vykonani prace zaméstnance na pracovisti
nebylo chaotické a neucinné, je dulezité, aby se pii vzdélavani uplatiioval planovany a
systematicky ptistup. Takovy ptistup mize vymezovat, co se od zaméstnance ocekava, jaka
bude jeho role, ¢eho ma dosahnout a dale pak, co se musi naucit, se vSemi specifikacemi
vzdélavani a vyuziti zkuSenych a vyskolenych spolupracovniki jako radcl, mentorti nebo
kouct ze strany vedoucich. ,, Planovani zkusSenosti je proces definovani sekce zkusenosti,
které lidem umozni osvojit si znalosti a dovednosti potiebné k vykonadni sverené prace a které
lidi pripravi na prijeti dalsich povinnosti a vétsi odpovédnosti. Tento proces podporuje uceni
se na zaklade zkusenosti a napliiovani specifikace vzdeldavani“ (Armstrong, 2015, s. 360).
Program by mé¢l stanovit, co by se lidé méli naucit na pracovnim misté, kde ziskavaji nové
zkuSenosti. Zaméstnanci by mél byt ptidélen vhodny mentor, ktery mlze zajistit, aby se

lidem dostalo spravné zkuSenosti a m¢li piilezitost se ucit. Musi byt vSak ale zajiSténo
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sledovani a vyhodnocovani pokrokti, aby bylo zfejmé, co se jiz 1idé naucili a poptipadé

naplanovany rozvojovy program pak upravit a rozsitit (Armstrong, 2015, s. 361).
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3 Rozvoj pracovniki v organizaci

V literatuie Hronika (2007, s. 20) je uvedena jedna strategie organiza¢niho rozvoje neboli
rozvoj od organizace k jedinci a druhd strategie rozvoje jedince neboli od jedince k
organizaci. ,,Pro organizacni rozvoj je charakteristické soustiedeni se na zménu ve
fungovani celé organizace a jejich casti. Druha strategie rozvoje jednotlivcu vychazi z
predstavy, ze organizace je na dobré urovni, jestlize ma odborné a personalné pripravené
Jjedince (Hronik, 2007, s. 20). Vzdélavani a rozvoj umoznuji rist jednotlivcl v pracovnich
rolich, zlepSuji a rozsifuji si své schopnosti. Ve strategii vzdélavani by méla byt zahrnuta
kariéra jednotlivce, kterd bude rozvijet potencidl clovéka a bude odpovidat jejich

schopnostem a pfedstavam (Armstrong, 2015, s. 247).

3.1 Vzdélavani v organizacich

V souladu s potfebami kazdé organizace je rozvoj jednotlivcll v ramci dalSiho vzdélavani
silnych nastrojii pro rozvoj kompetenci a zvySovani konkurenceschopnosti organizace, ktera
by méla mit za cil udrzeni si kroku s novymi trendy a zménami. ,, Svét se meni neustdle, a
odbornik se proto musi vzdélavat po celou dobu své pracovni kariéry — mluvime proto o
celozivotnim vzdelavani. Vzdelavani dospélych se z mnoha ditvodu lisi od vzdélavani déti ve
Skolach. Dospéli maji na rozdil od déti mnozstvi povinnosti, jejich mysleni je méne pruzné,
zato vSak bohatsi o mnoho zkusSenosti a abstrakini vyuka je unavuje, davaji prednost
praktickym aplikacim a ucivo spojuji se svymi zkusenostmi z praxe (Bélohlavek,Kost'an a

Sulef, 2001, s. 376).

UZz8i pojem, neZ rozvoj organizace je prave samotné vzdélavani. ,, Vzdélavani v organizacich
ma dva cile neboli zakladni funkce, kterymi jsou rozvoj zpiisobilosti vseho druhu a zvyseni

kratkodobé a dlouhodobé vykonnosti“ (Hronik, 2007, s. 30).

3.1.1 Formy vzdélavani v organizacich

Vzdélavani si mizeme systematicky rozttidit podle vlastniho obsahu, naptiklad na tvrdé a
mékké kompetence, z nichZ kazda mize byt vymezena v rizné formé jako prezencni vyuka
nebo standardizovaného kurzu a jiné ve formé zakazkového feSeni. Vzdélavani ma ale

nckolik dalSich oblasti. Jedna z nich je funkéni vzdélavani, které je charakterizovani, ze
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jedinec vzdélavanim navazuje na popis prace a vzdélavanim si tak zabezpeci, ze mize pak
vykonavat svou praci. Dale pak existuje doplinkové funkéni studium. Jde o takzvané
rozsifujici vzdélavani, nékdy je toto vzdélavani pojmenovano jako nadoborova priprava. V
dal$ich oblastech vzdélavani je ucelové vzdélavani, kde jde hlavné o rozvoj mékkych
dovednosti. Mezi dal$i oblasti vzdélavani fadime manazerské vzdélavani, kde se rozviji
manazerska zpusobilost, ale také nacvik tymového feSeni problémi. Nekteré vzdélavaci
aktivity jsou dany ze zakona, takze jinou oblasti vzdélavani je pak Skoleni, ¢i vzdélavani ze
zakona. V neposledni fad¢ je to pak jazykové vzdélavani a Skoleni informacnich technologii
(IT). Formy vzdélavani bychom mohli €lenit i podle toho, kdy probihaji, zda za chodu
organizace nebo mimo chod organizace (Hronik, 2007, s. 30-59). Ve staté jsou totiz neustale
vyvolavany inovace, zvySuje se produktivita prace, efektivnost a kvalita. ZvySuji se i

pozadavky v oblasti informacni technologii a cizojazy¢né dovednosti.

,, Vzdélavani na pracovisti souvisi s ucenim se na zaklade pracovnich zkusenosti. Lidé se uci
beéhem vykondvani svérené prace, pricemz vilastni zkuSenosti vstrebavaji a reflektuji, aby jim
spravné porozumeli a mohli je bézné vyuzivat“ (Armstrong, 2015, s. 358). Vzdélavani na
pracoviSti pojmenovavame jako neformalni proces a dileZitou roli zde maji manazefi
organizace, protoZze vzdélavani na pracoviStich je spojeno se samostatné fizenym
vzdélavanim a je podporovano mentorovanim, kouc¢ovanim nebo planovanim zkuSenosti. I
toto neformalni vzdélavani na pracovisti mize byt dopliiovano formalnim vycvikem, ale s
pomoci formdlniho pfistupu se musi pak vice zaméfit na uceni na zdkladé pracovnich

zkuSenosti (Armstrong, 2015, s. 354-358).
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4 Strategie a rozvoj profesniho vzdélavani

, Strategie rozvoje a vzdélavani je zavisla na nadrazenych strategiich, kterymi jsou
personalni strategie a business strategie (Hronik, 2007, s. 18). Rozvoj lidi a celé
organizace vede ke zvyseni vykonnosti firmy. V souc¢asné dobé se dava diraz na organizacni
uceni, rozvoj, protoze prostiedi samotné organizace je dilezité pro uplatnéni individudlnich

kvalit a dalsi jejich rozvoj.

Strategickym vzdélavanim a rozvojem rozumime piistup, pomoci n¢hoz se lidé vzdélavaji a
rozvijeji. Zaroven se tento pfistup zabyva tim, jak dosdahnout strategickych cilti s vyuzitim
lidskych zdroji a ptispéni k uplatnéni strategii vzdélavani, postupl a politik. Strategické
vzdélavani, strategické fizeni musi vychdzet z pfesvédceni, ze lidské zdroje v organizaci
hraji strategickou roli pfi dosahovani uspéchii organizace. Pravé podle Armstronga:
,, Strategické vzdélavani a rozvoj se zameruji na vytvareni konzistentniho a komplexniho
ramce pro vzdélavani a rozvijeni lidi prostiednictvim vytvdreni kultury uceni a vytvareni

‘

Strategie uceni se v organizaci a strategie individudlniho vzdélavani“. Smyslem tohoto
vzdélavani je zlepSovani schopnosti lidskych zdroji v souladu s presvédcenim, ze praveé

lidské zdroje jsou hlavnim zdrojem konkuren¢ni vyhody (Armstrong, 2015, s. 336-337).

4.1 Dalsi profesni vzdélavani dospélych
Jiz od devadesatych let 20.stoleti se systematicky buduje profesni vzdélavani dospélych.
Velkéd pozornost je vénovana profesi lektora dalSiho vzdélavani, dale pak také profesni

vzdélavani andragogti (Veteska, 2016, s. 180).

Soucasti vzdélavani dospélych je dalsi profesni vzdélavani, které svou kvalitou a kvantitou
ovlivituje vzdélavani dospélych jako celek. V Ceské republice jsou nékteré podniky s
vybornou urovni rozvoje lidskych zdroji, pfesto ve srovnani se zemémi Evropské unie je
rozsah dal$iho profesniho vzdélavani niz§i a rozdily mezi Ceskou republikou a Evropskou
unii se zvétsuji (Kotasek, 2001, s. 82). ,, Proces firemniho vzdelavani zahrnuje tradicni
oblasti udrzovani a zvySovani kvalifikace, zamérené na formovani specifickych profesné
orientovanych znalosti, zrucnosti a dovednosti”. ZvySovani kvalifikace profesnim
vzdélavanim je jeden z nejsilngjSich prvki pozitivni motivace k praci, stabilizaci pracovnikil

a dobrého vztahu k organizaci (Veber , 2009, s. 171).
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Dalsi profesni vzdélavani ma ¢ast normativni neboli povinnou, kdy na zéklad¢ absolvovani
tohoto vzdélavani a stanoveni ptislusnych ptredpisu jedinec ziskéd piedpoklady pro vykon
odbornych ¢innosti. Naopak druhou ¢asti, kterym je nepovinné dalsi vzdélavani ma vliv na

schopnost inovovat a mélo by se ji vénovat hodné pozornosti (Kotasek, 2001, s. 83).

I voblasti dalsiho profesniho vzdélavani ve firmach se objevuji problematické situace,
kterymi mohou byt naptiklad, ze ptinos dalSiho vzd€lavani se obtizné kvantifikuje, uzitek
vzdélavani se vyjadiuje pouze nepiimo. Dalsi problematickou situaci muze byt fakt, ze v
Case, kdy pracovnik travil na vzdélavani, mohl pracovat a vytvaret tak hmotné statky a urcité
hodnoty. Mimo jiné by se dalo hovofit o ndkladech za cestovng, stravné, naklady na studijni
material, proto ve firmam nékdy vedeni vaha vyslat zaméstnance na dalsi vzdélavani

(Muzik, 2012, s. 150-151).

,Dalsi vzdeélavani ucitelit smeruje k profesnimu rustu a rozvoji profesnich kompetenci
kazdého ucitele” (Muzik, 2012, s. 154). , Dalsi vzdelavani je proces zaméreny na
poskytovani vzdélavani po absolvovani urcitého Skolského vzdélavaciho stupné*
(Tureckiova a Veteska, 2011, s. 21). Do dal$iho vzd€lavani fadime profesni, obCanské a
zajmové vzdelavani. Profesni vzdélavani bychom mohli nazvat jako dal§i profesni
vzdélavani, které zahrnuje kvalifikacni a rekvalifikacni vzdélavani. Mimo jiné celoZivotni
uéeni muze mit formu formalniho, neformalniho a informalniho vzdélavani. Formalni
vzdélavani je realizovano ve vzdélavacich institucich a legislativné jsou zde vymezeny cile,
obsahy, organizace a zpusob vzdelavani. Absolventi formalnim vzdélavani ziskaji
vysvédCeni, diplom nebo certifikat. Naopak neformalni vzdélavani je realizovano formou
seminaii, kurzii a je zaméfeno na ziskdvani dovednosti, zkuSenosti, védomosti a
kompetenci, které zlepsi jejich spolecenské a pracovni uplatnéni. Poslednim tfetim
vzdélavanim je informdlni, kterym je proces, pomoci nimz se ziskavaji dovednosti,
védomosti a osvojuji se kompetence z kazdodenni zkuSenosti, ¢innosti v praci a rodiné a
neposledni fad€ 1 ve svém volném Case. Zahrnuje ale 1 sebevzdélavani, ale jedinec nema
moznost si oveétit své nabyté znalosti a védomosti, na rozdil od formalniho a neformalniho

vzdélavani (Tureckiova a Veteska, 2011, s. 22).

Zakladni principy dal§iho vzdélavani je rovna pfiilezitost pro kazdého pracovnika bez

diskriminace neboli kazdy ma stejnou moznost ucastnit se dalSiho vzdélavani v riznych
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formach. DalSim principem vzdélavani je, zda vybér konkrétni formy dal§iho vzdélavani
bude skutecné pro potieby organizace a zda bude realizaci Skolniho vzdélavaciho programu.
Diulezitym principem dalSiho vzdélavani je, zda systém vzdélavani pracovnikii vychazi
z rozpoc¢tovych moznosti Skoly. Poslednim principem vzdélavani je, zda jsou pfi vybéru a
formy dal$iho vzdé€lavani zohlednény studijni zajmy jednotlivych pracovnikti (Trojanova,

2007, s. 62).

Zakon o pedagogickych pracovnicich (Zakon ¢. 563/2004 Sb., § 29) definuje vzdélavani
pedagogt jako ,, systém dalsiho vzdeldvani pedagogickych pracovnikii, jejichz absolvovanim
je mozno si i zvysSit nebo rozsiFit kvalifikaci, a to zejména studiem v programech
celozivotniho vzdélavani uskuteciiovanych vysokou Skolou, nebo v zarizenich pro dalsi
vzdelavani pedagogickych pracovnikii. Pedagogicky pracovnik pak md povinnost se po dobu
své pedagogické cinnosti, tedy i po ukonceni studia k ziskani odborné kvalifikace, dadle
vzdelavat, prohlubovat, obnovovat a doplnovat si svou kvalifikaci, hovorime o tzv.

pribézném vzdeélavani “.

4.2 Profesni vzdélavani soucast celoZivotniho vzdélavani

Vzdélavani, které je realizovdno podniky tvoii soucdst celozivotniho vzdélavani
jednotlivych zaméstnancli. Podnik, ktery podporuje vzdélavéani, dava najevo, ze si
pracovnikl vazi, dava jim tim perspektivu k dalSimu rozvoji a uplatnéni se na trhu prace
(Kucharc¢ikova a Vodak, 2011, s. 79). Vytvafenim vhodnych podminek pro vzdélavani
pracovnikl by mélo byt hlavnim cilem podniku, ale vhodné podminky pozitivné ovliviiuji
motivaci pracovniki, jejich spokojenost a vazbu na organizaci a tim v§im se i zvySuje
atraktivita zamé&stnani v organizaci (Koubek, 2004, s. 333). Vzd¢lavani jedincii by nemélo
byt nahodilé, neuspotfaddané, nekoordinované, a naopak by melo byt co nejvice efektivni pro
jedince samotné, ale také pro podnik, ¢i organizaci, kterd mu vzdélavani nabizi a podporuje
ho v dalsim rozvoji. Vysledky vzd€lavani jedincii pociti podnik, je-li vzdélavani propojeno
s misi, vizi a strategii organizace. Mélo by byt také zajiStovani profesionalnim zptisobem

(Kucharcikova a Vodak, 2011, s. 80).

, Pozadavky na znalosti a dovednosti cloveka v moderni spolecnosti se neustdale meni a
clovek, aby mohl fungovat jako pracovni sila, byl zaméstnatelny, musi své znalosti a

dovednosti neustale prohlubovat a rozsirovat “ (Koubek, 2004, s. 237). Pracovni schopnosti
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a vzdélavani jedince je v dneSni moderni spolecnosti pojmenovano jako celozivotnim
procesem. Zakladem uspésnosti kazdé organizace je, aby byla pfipravena na zmény a byla
flexibilni. Pravé samotnou flexibilitu dé€laji lidé, ktefi jsou na takové zmény pfipraveni a
pracovniki a jejich schopnosti, zajisténi struktury rozvoje pracovnich schopnosti
v navaznosti na nové technologie dneSni doby a na pozadavky trhu. Nejnovéjsi metody
fizeni pracovnikli vyzaduji pracovniky nalezit¢ odborn¢ piipravit a osvojit si odborné
znalosti a dovednosti, ale dualezity charakter takové ptipravy je 1 v dalSich zplsobech
vzdelavani pracovniki jako je naptiklad doSkolovani a pieskolovani a dale pak zaméteni se
na rozvojové aktivity na formovani §ir§iho rejstiiku znalosti a dovednosti. V neposledni fadé¢
jde o formovéani hodnotovych orientaci pracovnika v organizaci, protoZe tyto rozvojové
hodnotové aktivity formuji flexibilitu pracovnikli a pfipravenost na pozadovanou zménu
(Koubek, 2004, s. 237). S formovanim pracovnich schopnosti musime rozlisit pojmy jako je
,,formovani pracovnich schopnosti ¢loveka a formovani pracovnich schopnosti pracovnika *
(Koubek, 2004, s. 239). Rozdil je chapan tak, Ze schopnosti clovéka jsou formovéany
v pritbéhu celého Zivota, bez ohledu, kde, kdy a z ¢i je to iniciativy. Formovani schopnosti
pracovnika je jiz zaloZzeno na formovani pracovnich schopnosti konkrétni organizace, kde
jde o ,, aktivitu organizovanou, podporovanou nebo umoznovanou organizaci v ramci jeji

personalni a socialni prace (Koubek, 2004, s. 239) “.

V Zivoté kazdého cloveéka tvori vzdélavani dilezity socializaéni prvek. DalSi profesni
vzdélavani ma charakter spotitebniho statku, ktery pak zaméstnanec nabizi na trhu prace,
proto ptedstavuje dalsi profesni vzdélavani z ekonomického hlediska takzvanou sluzbu statu
(Muzik, 2012, s. 25). V kontextu edukace dospélych v Ceské republice je mozné vymezit
jako rozhodujici podnikové neboli firemni vzdélavani jedinct. Které definuje soubor
vzdélavacich aktivit zajiStovanych organizaci pravé se zamérem doplnit, zvysit, rozsifit si
soubor kompetenci, resp. kvalifikaci. V podnikovém firemnim vzdélavani pak muzeme
hovofit o realizovani vzdélavacich aktivit, kterymi jsou vycvik praktickych dovednosti,
rozvoj kompetenci a Skoleni, coz je vyuziti teoretickych poznatkli v praxi (Veteska,

Vacinova, 2011, s. 158-159).

30



Profesni rozvoj je klicovym pojmem, ktery piedstavuje urcité nasmerovani procesu, lze ho
znazornit jako urcity pavouci model, ktery zahrnuje pét zékladnich prvka, kterymi jsou
znalosti, vzdélani, profesni praxe, dovednosti. U profesniho rozvoje jednotlivce je Sirsi

pojem profesniho vzdélavani (Muzik, 2010, s. 34).

Obrazek 1 Znézornéni 5 zakladnich prvkl profesniho rozvoje

porozuméni

dovednosti znalosti

profesni praxe \(\ szdéléni

Zdroj: Muzik (2010)

Vystupy profesniho vzdelavani dospélych je mozno pojmout jako komplex nékolika faktora.
Vzdélavaci procesy jsou zaméfené na rozvoj predchozich schopnosti pracovnikli neboli na
jejich predpokladech k vykonani profesnich ¢innosti. Dale pak soucasti vzdélavacich
procest je 1 vytvareni navykd neboli zpiisobil jednani a chovani lidi v urcitych situacich.
Zavaznym cCinitelem jsou postoje, které stabilizuji jednani a mysleni ¢lovéka, proto |, za
vystup profesniho vzdeélavani pokladame transfer hodnot na ucastnika spocivajici
v upresnovani, jaké jevy a chovani jsou normalni a jaké ne, jaké jsou duleZité a jaké
okrajoveé“ (Muzik, 2012, s. 35). Dalsi profesni vzdélavani tedy neni uréeno jen na vyrovnani
mezi pozadovanymi a skutecnymi védomosti, dovednosti, které¢ ziskdvame v radmci Skolniho
studia a v rdmci vykonu pracovnich ¢innosti na trhu préace, ale dileZitou funkei dalSiho
profesniho vzdélavani je zhodnoceni lidského kapitalu pro jeho dalsi budouci uziti (Muzik,

2012, s. 89).
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4.2.1 Firemni vzdélavani v dobé adaptace

Mezi prvotni vzdélavani dospélych fadime vzdélavani béhem orientace a adaptace.
Adaptacni doba pro vzdélavani jedinc muze byt Casové riznoroda. Zalezi na nastaveni
strategie organizace. Do vzdé€lavani pracovnika v adaptacnim obdobi zatazujeme vzdélavani
v podobé seznameni pracovnika s firmou, s chodem celé firmy a se zafazenim a pracovnimi
povinnosti a ukoly. ,, Vzdélavanim pracovniku, kteri prosli adaptacnim procesem a nejsou
na odchodu, je tésne spjato s hodnocenim pracovniki, respektive vykonnosti. Na zakladé
dohody o rozvoji a cilech rozvoje a pochopitelné v navaznosti na business strategie a oviem
také strategii vzdeélavani, koncipujeme jednotlivé vzdélavaci aktivity podle schématu, ktery
nazyvame cyklus vzdelavani, které ma ctyri faze. Jednou z nich je identifikace mezery,
potreby a moznostmi. Druhou fazi je desing vzdélavacich aktivit, treti pak realizace

vzdelavacich aktivit a posledni ¢tvrtou fazi je zpétna vazba “ (Hronik, 2007, s. 18-133).

V procesu vzdélavani a rozvoje mizeme rozeznavat nékolik zptsobu, jak se lidi uci a to
napiiklad, ze se lidé uci samostatné, ale 1 od ostatnich. Lidé se nejvice uci tim, ze sami
aktivné néco provadéji, je to takové uceni se ze zkusenosti, nez Ze by jen pasivné poslouchali
prednaSejici pii kurzech a Skolenich. Jakym zptisobem se lidé uci, do zna¢né miry zavisi na
jejich motivaci. Dobrovolné uceni vychazi z vnitini motivace, lidé si tak sami z vlastni
iniciativy snazi osvojovat a zdokonalovat znalosti, dovednosti a schopnosti, které pak mohou

vyuzit pti své praci (Armstrong, 2015, s. 342-343).

,,Rozvoj osobnosti dotvari zvladnuti pracovni role a formovani ocekdavaného jednani a
chovani, tudiz celkova uroven pracovniho vykonu cloveka je ovliviiovana procesem
vzdeélavani a uceni uameérenym na zvySovani kvalifikace, formovani kompetenci a rozvoj

osobnosti (Muzik, 2010, s. 47) “.

4.3 Profesni kariéra

V dnes$ni dobé vznikaji dva modely pedagogické prace. Prvni ptistup vychazi z toho, Ze
¢lovék muze dosdhnout urcité dokonalosti s vlastni namahou a neni zde potieba pfitomnost
pedagoga. Osobnost ¢loveéka se tedy vytvaii a formuje sama. Naopak druhy pfistup je
aktivngj$i a pragmatictéj$i. Nemluvime zde o dokonalosti, ale o schopnosti, aby jedinec

obstal ve spolecnosti. V prvnim piipadé bychom méli podporovat jedince pii cesté za

32



dokonalosti a ve druhém modelu jde hlavné o to, aby byly u ¢lovéka vytvareny schopnosti

pro uplatnéni se ve spolecnosti (Benes, 2014, s. 13).

Pod pojmem kariéra si mizeme oznacit ¢ast zivotni drahy ¢lovéka, kterou mtizeme spojovat
s pracovnimi aktivitami a se zafazenim do procest organizace. V dnesni dobé hovotime o
ruznych typech kariéry, o alternativnich kariérdch nebo o castecné paralelni kariéfe.
Dokonce se hovoii o prvni a dalsi kariéfe. Rozvoj samotné kariéry se uskuteciiuje za
soucinnosti a optimaln¢ ve shod¢ dvou slozek, kterymi jsou planovani kariéry a fizeni
kariéry. Hovotime-li o planovani kariéry, rozumime tim, Ze je jednotlivec aktivni a smétujici
k nalezeni vlastni cesty zivotem. Jedna se o konkrétni napliiovani kariéry jedince. Ve slozce
fizeni kariéry je jedinci umoznéno rozvinout sviij potencial prostfednictvim podminek a
prosttedkll organizace (Tureckiova, 2009, s. 30). V fizeni kariéry ,, hraje vyznamnou ulohu
objektivni odhad rozvojového potencialu pracovnika“ (Veber , 2009, s. 166). Rozvoj lidi by
nem¢l byt jen proklamativnim cilem, protoze na rozvoji lidi zavisi jak zajiSténi kontinuity
fungovani organizace, tak i pfipadnd Uspé$nd premeéna neboli pfizplisobeni se novym
podminkam. ,, Cile rozvoje miizeme rozclenit podle nékolika virovni analyzy. Pro jednotlivce
je cilem rozvoje predevsim nalezeni perspektivy uplatnéni a rozvoj schopnosti. Je to
optimalni aktudlni kvalifikace, a i dlouhodobéjsi zajisteni zaméstnatelnosti““. Dale pak je
druhym cilem ,,uspokojeni rozvojovych potreb prostrednictvim clenstvi v organizaci®.
Rozvoj kariéry miizeme posuzovat v kontextu ptsobeni jednotlivce v organizaci, kterd mu
kariéru organizuje, ale také v kontextu jednotlivce, ktery si svou kariéru planuje a pak
realizuje podle svych schopnosti a osobnich z4jmu, potieb a motivii (Tureckiova, 2009, s.
30-32). Vychozim bodem procesu fizeni kariéry je kvalitni vybér pracovniki, kteti budou
zatazeni do systému dal$iho rozvoje (Veber, 2009, s. 166). Ve firmé, ¢i ve Skolnim prostiedi
organizace je nedilnou soucdsti persondlni prace vedoucich pracovnikii nejenom vybér
pracovniki, ale 1 samotné hodnoceni spolupracovnikil a poznani, jak je raciondln€ vyuzivana
profesni kvalifikace, zda pracovnik rozviji svou pracovni dréhu a zda je motivovan pro dalsi
vzdélavani a postup v kariéfe. Hodnoceni zaméstnanci je dilezité nejenom pro
kvalifikované posouzeni zvladnutych ukoll, ale je to i divod k dal§imi zvySovani
kvalifikace zaméstnance. V ramci zvySovani profesni a kvalifikacni irovné spolupracovnikti
je nezbytné 1 pribézné zvySovani odbornosti samotnych vedoucich organizace (Vodacek,

Vodackova, 2013, s. 110-113).
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V zakoné o pedagogickych pracovnicich (Zékon €. 563/2004 Sb., § 29) je kariérni systém
oznacen jako ,,soubor pravidel stanovenych pro zarazeni pedagogickych pracovnikit do
kariérnich stupnu. Karierni stupen je urcen popisem cinnosti, odbornou kvalifikaci,
popripade dalsimi kvalifikacnimi predpoklady a systémem hodnoceni, které musi
pedagogicky pracovnik plnit. Dalsimi kvalifikacnimi predpoklady jsou pedagogicka praxe,

3

kterou se rozumi vykon primé pedagogickeé cinnosti, osvédceni o zpiisobilosti k vykonu*

4.3.1 Profesni vzdélavani ve Skolach

Ve skolach a Skolskych zatizenich je dilezité, aby praveé Skola byla mistem profesniho ristu,
proto je potieba, aby si Skoly vazily kazdého ucitele a mély zdjem ho rozvijet. Zodpovédnost
za vSe ma vedeni Skoly, které by mélo vzdy umét zvolit cestu mezi vizi organizace a
profesnimi ambicemi jednotlivel. Je ale také efektivni, kdyz vedeni Skoly dava prilezitosti
pro vyménu zkuSenosti mezi jednotlivei ve své Skole, ale 1 podporuje pfedavani zkuSenosti
z jinych Skol. Samoziejmosti by méla byt pak prace s vnitini motivaci pracovnikli (Chval,
2018, s. 40-41). Pravé motivace zaméstnancl je povazovana za silu, kterd nuti jednotlivce
k dosazeni lepSich cilti, jak v ramci svého profesniho rozvoje, tak vramci rozvoje
organizace. Firmy stale hledaji, jak nejlépe motivovat své zamé&stnance, aby bylo efektivné
a spravné vyuzivano lidskych zdrojii v organizacich (Shahzadi a dalsi, 2014). To vSe 1
prospiva pro aktivni profesni rust jednotlivcl a je to vhodny prostiedek proti syndromu

vyhoteni (Chvél, 2018, s. 40-41).

4.3.2 Analyza vzdélavacich potieb

V kazdé skole by mélo byt k dispozici prehled o profesnich potiebach a zdjmech pedagogi,
dale pak by zde mél byt piehled o absolvovanych kurzech, Skolenich a aktivitach pedagogt.
Dutlezitosti by zde mél byt plan dalSiho rozvoje pracovnikii neboli dalSi vzdélavani
pedagogickych pracovnikli. Nemély by ale také chybét dotazniky, ankety, které nam
deklaruji zdjem o dals$i profesni vzdélavani a rozvoj pracovnikii (Chval, 2018, s. 56). Proto
je dulezita ve vSech smérech identifikace potieb pro vzdélavani pracovniki. Vzdélavaci
aktivity, zajem jedince by m¢l vychazet z poznédni a pochopeni, pro¢ se chceme vzdélavat a
pro¢ se budeme vzd€lavat. Nejprve proto musime identifikovat a analyzovat potiteby
vzdélavani, jak na Grovni organizace, tak na tirovni skupin a jednotlivct. Vzdé€lavaci potieby

jsou vétsinou definovany na zadkladé predstav, co by lidé méli v&dét pro vykonani urcité
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profese. U této analyzy bychom se méli soustiedit na analyzovani mezer ve vzdélavani a na

identifikovani potieb vzdélavani na urovni organizace (Armstrong, 2015, s. 354-358).

Pro systematicky pfistup ve vzdélavani je nutné vytvorit analyzu vzdélavacich potieb
pracovniki. Analyza potfeb vychazi z kompetenci pro danou funkci a z analyzy Grovné
kompetenci pracovnika (Bélohlavek,Kostan a Sulef, 2001, s. 378). Jinymi slovy analyza
vzdélavacich potieb se mize zamétovat na identifikaci rozdilu mezi tim, co je a tim, co je
zadouci pro jednice a organizaci, dale pak na pfipravu pracovnikli na prevzeti odpovédnosti
a dalSich povinnosti, mimo jiné ur¢eni parametrii podnikového vzdélavani. V kone¢ném
vysledku je to pak navrzeni témat a forem pro dalsi vzdélavani (Muzik, 2012, s. 273). Po
analyze vzdé¢lavacich potieb jedince pak organizace miize vybrat rizné metody vzdélavani,
kterymi jsou vyklad neboli prezentace, diskuse, koucovani, aktivni uceni a sebevzdélavani.
Vhodnou metody volime podle hledisek, jaké jsou pozadované kompetence a jak4 je skladba
Gcastnikl vzdélavaci akce (Bé&lohlavek Kostan a Suler, 2001, s. 379-381). Vysledkem
vzdélavaciho programu je predstava o cilech, funkci i obsahu, ktera vzesla z analyzy a
identifikace vzdélavacich potieb, proto pfiprava samotného vzdélavaciho kurzu patii mezi
dualezité profesni kompetence manazera vzdelavani. Cilem téchto vzdélavacich aktivit by
méelo byt co nejvice prizptsobit kurz konkrétni skupiné ucastnikd vzdélavani (Muzik, 2010,
s. 282-283). Po identifikaci vzdélavacich potieb dalsiho rozvoje je diilezité stanovit si plan,
program vzdélavani. Vzdélavaci program predstavuje proces ptipravy ucebniho materialu a
ucebnich osnov pro splnéni pozadavki vzdélavani a rozvoje. Proces tvorby zahrnuje
ptipravnou fazi, kdy si jedinec stanovi cile vzdé€lavaciho projektu, poptipad¢ si stanovi u
dlouhodobéjsich planu 1 dil¢i cile tematickych oblasti. Dtlezité je v této oblasti rozlisit
zaméry a samotné cile. Dalsi fazi planovani vzdélavani je realiza¢ni faze, ktera piedstavuje
vyvoj a zpracovani jednotlivych etap vzdélavaciho projektu. Posledni fazi je fazi
zdokonalovani, ktera je casti procesu tvorby vzdélavaciho planu, kde jde o pribézné
hodnoceni etap vzdélavaciho programu ke stanovenym cilim. Dale se pak pii fazi
zdokonalovani hledaji moznosti zlepSeni celého procesu vzdélavani (Kucharcikova a Vodak,

2011, s. 96-97).
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5 Podoby dalSiho vzdélavani

Vzdélavaci aktivity mohou byt uskute¢iiovany v mnoha podobach, formach vzdélavani
podle zplsobu osvojovani. Mliizeme pak piemyslet o jednotlivych tréninkovych stylech od
tradi¢nich po participativni. Pfi tradi¢nim stylu tréninku jde o naslouchani a napodobovani,
v dalSich zptisobech jde spiSe o ukazku a zpestfeni. Naopak participativni trénink je zalozen
na experimentovani a premysleni, tedy jde o naslouchéni a napodobovani a je tedy tento styl
spiSe prokladan a dopliiovan. Jinou aktivitou vzdélavani miize byt konzultace, kde jde hlavné
o napodobovani, uceni se z vykonu ucitele. Do podobné aktivity v podobé naslouchani
fadime Skoleni. Technikou uceni se z vlastniho vykonu a premysleni nazyvame koucovani

(Plaminek, 2014, s. 131-132).

5.1 Technika koucovani

Armstrong (2015, s. 360) do podpory aktivit také zatazuje pojem koucovani, které nazyva
jako: ,,0sobni pristup, ktery lidem pomadha rozvijet jejich znalosti a dovednosti a zlepsovat
Jjejich vykon. Koucovani jako soucdst bezného procesu rizeni a vedeni lidi zahrnuje vyuziti
kazdé prilezitosti k prosazovani a podporovani vzdeélavani “, dale pak ,, Fizené delegovani* a
mimo jiné 1 ,, komunikovani s lidmi, aby si uvédomili, jaka je jejich pracovni vykon, jak
vykonavaji svérenou péci a jakych vysledkii ve skutecnosti dosahuji“. Pomoci koucovaciho
tim, jak se s nimi uspésné vyporadat “ (Armstrong, 2015, s. 360-361). Folwarczna (2010, s.
89) popisuje koucovani jako jednu z kli¢ovych manazerskych dovednosti. ,, Od manazera se
ocekava, ze bude koucovat své podrizené . Mezi metody vzdélavani a rozvoji na pracovisti
patii popisované koucovani, které pomaha fesit pracovni problémy, vztahy a pracovni ukoly
na pracovisti. Koucovani uc¢i hledat feSeni a nestandardni problémy. Pomoci kouc¢ovaciho
procesu si zaméstnanec osvojuje znalosti a dovednosti, kreativitu a komunikaci, kterou
potiebuje ke svému socidlnimu a odbornému rozvoji a kterd mu poméhaji zvladnout
pracovni ukoly svého pracovniho mista. Mimo jiné koucovéani posiluje sebevédomi a
individualitu jedince (Folwarcznd, 2010, s. 88). Koucovani podle Bélohlavka a kolektivu
(2001, s. 380) je: ,,systematicky rozvoj dovednosti a zkuSenosti ucastnika, ktery ridi
nadrizeny planovitym zadavanim uloh a pribeéznym hodnocenim“. Vyhodou je pak

nazyvano, zZe ucastnik se t&€8i pozornosti ze strany lektora, iroven a rychlost lze operativné
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meénit a je zde bezprostiedni zpétna vazba. Naopak nevyhodou koucovani kolektiv autort
popisuje, ze 1ze koucovat jen omezeny pocet ucastnikil, dale ze koucovanim jsou kladeny
velké naroky na ¢as lektora a Gispéch je zavisly na kvalité (Bélohlavek,Kostan a Sulef, 2001,

s. 380).

Termin koucovani je pouzivan koncem dvacatého stoleti jako zpisob vzdélavani jedinct.
Lidé se pomoci techniky koucovani nauci vice pfemyslet a feSit konkrétni problémy
samostatné, coz ma tento zpusob efektivnéjsi vysledek. Koucovani, sice pod vlivem kouce,
si pfijdou na feSeni sami, tudiz lidé vyfeSeni problému maji jen ve svych rukéach a o vysledku
si rozhodnou a zaroven pfijdou na feSeni sami. Piesto kou¢ musi smétovat k cili, ale
soucasn¢ citlivé peCovat o kouCované¢ho (Plaminek, 2014, s. 43-44). , Role kouce je
predevsim v usmernovani a koordinaci procesu uceni (Folwarczna, 2010, s. 94). Kou¢ se
snazi, na zadkladé¢ motivovani a zvySovani vykonnosti koucovaného, naucit maximalné

vyuzit jeho potencial (Palan, 2008, s. 158).

Podle Sauerové (2018, s. 174-175) lze techniky kouéinku vyuZit k rozvoji profesnich
kompetenci a k rozvoji sebe sama. Pii koucovani dochédzi k hledani a zaroven feSeni
konkrétniho problému a dochézi zde k rozvoji vlastniho potencidlu a odbourani prekazek,
jelikoz koucink mé za cil motivovat k lepSimu vykonu a hledat vlastni zdroje k seberozvoji
jedince (Sauerova, 2018, s. 174-175). T Muzik (2010, s. 169) ve své knize nazyva, Ze
,, koucovani je nastroj pro zvysovani vykonnosti, dosahovani spokojenosti a naplneni cilii na
zdkladé rozvoje odpovédnosti, sebemotivace a védomého poznani sebe sama i svéta kolem

113

nas .

Mluvime-li o rGznych zpusobech forem dal$iho vzd€lavani, nesmime zapomenout na
podobnou formu koucinku a konzultace neboli poradenstvi. Oba styly ale nelze uplné
striktné rozdélovat, i kdyz jsou mezi nimi rozdily. ,, Konzultace je uménim spravné
odpovédet, koucovani umenim spravné se zeptat“ (Plaminek, 2014, s. 254). Konzultace je
totiz zalozena na schopnosti spravné odpoveédét oproti kouCovani je zalozeno na schopnosti
pokladat spravné otazky. Koucovani a konzultace ale v posledni dob€ jsou nabizeny mezi
vzdélavaci aktivity kazdd samostatné a v mnoha ohledech zacinaji mit své samostatné

metodické pojeti (Plaminek, 2014, s. 254). Proto ,,koucovani je chapdno jako zpiisob
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komunikace a vedeni lidi, jako metoda, ktera vyuziva potencial cloveka a umozZnuje

maximalizovat jeho vykon “ (Muzik, 2010, s. 168).

5.2 Technika mentorovani

Dalsi vzdelavaci aktivitou je mentorovani, které popisu Armstrong (2015, s. 359-361) jako
,proces zaloZeny na vyuZiti specialné vybranych a vySkolenych jedincii, kteri pomdahaji
pridélenym osobam pri jejich vzdeélavani a rozvoji tim, Ze jim poskytuji odborné vedeni,
praktické rady a trvalou podporu. Mentori pripravuji lidi k tomu, aby v budoucnosti
dosahovali lepsich vysledki a zvladali obtizné vyzvy, napriklad postup v kariere*. Ve své
knize Koubek (2004, s. 252) popisuje mentoring jako iniciativu a odpoveédnost vzdélavaného
pracovnika, ktery si sdm vybird svého radce, mentora a ten mu pak radi, usmérniuje ho a
pomah4d mu v jeho kariéfe. Mentofi pomdhaji lidem pfii jejich rozvoji ve vzdélavani,
poskytuji praktické rady, podporu a odborné vedeni. Na rozdil od koucovani, je mentorovani
pomoc lidem v jejich rozvoji. Mentorem miize byt i samotny manazer firmy, kdy pravé on
predava potiebné schopnosti s odpovidajicim nadSenim a zijmem. Mentofi poskytuji
poradenstvi, pomoc pii zvladani vzdélavacich programi, pomoc pfi feSeni projekti a
poskytuji podporu, pomoci niz si jedinci mohou oteviené¢ promluvit a mentor jim pak bude
ochotné naslouchat. Mentoti by méli lidem ukazat spravnou cestu a neméli by byt direktivni
(Armstrong, 2015, s. 699). ,, Mentor mentorovanému primo radi, doporucuje, usmernuje ho
a stimuluje. Mentor je starsim, poucenym a zkuSenym, ktery preddva své znalosti a
dovednosti mentorovanému “ (Palan, 2008, s. 158). Pravé mentor ma tak zakladni funkci

odborného a socialniho rozvoje svéfené osoby v organizaci (Folwarczna, 2010, s. 102).

5.3 Poradenstvi, supervize

V rozsifeném vydani knihy s ndzvem Vzdélavani dospélych se Plaminek (2014, s. 122).
vjedné zkapitol zminuje o forméch vzdélavani jako je kouCovani, uceni z vykonu,
poradenstvi a v neposledni fad€ pravidelné uceni v tradi¢nich Skolach. Nezapomina vSak ani
na oblast vzdélavani v podobé tréninku a Skoleni. Pravé tréninky a Skoleni jsou ve své
typické formé epizodické a maji povahu v kratkodobych intervenci jako jsou jednodenni i
vicedenni kurzy a tréninkové cykly, které jsou sloZzené z n€kolika kurzt. ,, Mezi tréninkovymi
technikami, jimiz miizeme disponovat a z nichz skladame tréninkovy kurs, dominuje ctvero

klicovych technik, jakasi velka ctyrka“. Plaminek (2014, s. 122) jmenuje v knize techniky
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jako je prezentace, diskuze, feSeni modelovych situaci a feSeni redlnych situaci a dodava, ze
., Velkym tématem pri vedeni diskusi je logicka a eticka Cistota argumentu, jez v diskusich na
tréninkovych kursech zaznivaji“. Jinou dalsi technikou Sauerova (2018, s. 189) jmenuje ve
své knize pojem supervizi jako ,,zpiisob podnécujiciho rozhovoru, v jehoz pritbehu ma
pedagog moznost efektivné reflektovat svoje postoje ke konkrétnim situacim i k vlastni
praci”. Pravé tento zptisob mize nabidnout nové pohledy na danou situaci a konkrétni
problém, ktery se u¢itelim ze zacatku mize jevit jako obtizné uchopitelny (Sauerova, 2018,

5. 189).

5.4 Narodni institut dalSiho vzdélavani

Organizace Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy fidi institut, ktery celostatné
garantuje dal$i vzdélavani a profesni rozvoj pedagogickych pracovnikii skol a Skolskych
zafizeni a nazyva se Narodni institut pro dal$i vzdélavani. Metodici, odborni garanti, externi
spolupracovnici v oblasti vzdélavani umoziiuji kvalitni realizaci ukolt, které vyplyvaji ze
statnich priorit a projektd ministerstva Skolstvi. Institut pro dalsi vzdélavani pracovniki
zajiStuje komplexni nabidku vzdélavacich sluzeb, metodickou a odbornou podporu, ale také

reaguje na aktualni pozadavky kol a specifické potieby pedagogiti v Ceské republice.

Nérodni institut dal§tho vzdélavani (NIDV) vznikl 1.1.2020 slouc¢enim s Néarodnim
pedagogickym institutem Ceské republiky. ,, Hlavnim poslanim NIVD je celostdtni garance

dalsiho vzdeélavani a systematické profesni podpory a rozvoje techto cilovych skupin:

pedagogickych pracovnikii skol a skolskych zarizeni (Fidici pracovnici skol a skolskych
zarizent, pedagogicti pracovnici materskych (MS), zdkladnich (ZS), stiednich (SS)
(odbornych predmetu, praktického vyucovani, odborného vycviku), vyssich odbornych
(VOS), zdkladnich uméleckych (ZUS) a stiednich odbornych skol (SOS), specidlni
pedagogové, asistenti pedagoga);

pedagogickych pracovnikii Skolskych zarizeni pro zajmoveé vzdélavani, pracovnikii s détmi a
mladezi v ramci zdjmovych utvaru a volnocasovych aktivit (vychovatelé, pedagogové

volného casu)“ (Narodni pedagogicky institut Ceské republiky, 2020).
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Soucésti ¢innosti narodniho institutu je realizace projektti spolufinancovanych z Evropského
socialniho fondu, pomoci niz NIDV ovétuje a zavadi inovativni prvky v systému Skolstvi a

podporuje pedagogické pracovniky pii zvySovani profesnich a odbornych kompetenci.
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6 Historie vzdélavani uditeli v CR

,, Readlné dejiny vzdeélavani dospélych jsou odborné pestré. Vyvoj vzdélavani dospélych v
Ceskych zemich ovlivnilo ndarodni obrozeni, boj o Cesky jazyk jako jazyk uredni, postupny
rozpad feudalnich vztahu, vznik méstanstva, proletaridatu, ceské inteligence, nastup
prumyslové revoluce. Vyznamné misto v dejinach ceského vzdelavani dospélych méla v
devadesatych letech minulého stoleti Délnicka akademie, jejimz spoluzakladatelem byl T. G.
Masaryk* (Benes, 2014, s. 29). Po protektoratu Cech a Moravy (1939-1945) dochazelo ke
znaénému omezeni $kolstvi a rozvoji vzdélanosti. AZ na konci druhé svétové valky v roce
1945 se do poptedi dostava osvéta obyvatelstva. V roce 1948, kdy méla veskerou moc ve
staté jedind komunistickd strana, musela pak vzdéldvaci a vychovna prace vychazet ze

samotné komunistické ideologie (Benes, 2014, s. 33).

Kolem roku 1999 nastartovanim Boloniského a Lisabonského procesu a v dobé piijeti
Memoranda o celozivotnim uceni a schvaleni Narodniho programu rozvoje vzdélavani v
Ceské republice, tzv. Bila kniha jsou zakladany soukromé vysoké koly a cel4 fada instituci,
které se zabyvaji pravé vzdélavanim dospélych (Veteska, 2016, s. 24). Na pocatku 20.stoleti
vznikd fada problémt, na které pedagogika dostatecné nereagovala nebo zcela na né
rezignovala. V €eském prostiedi vznikaji napiiklad Bat'ovy Skoly prace. Ty pfedstavovaly
propracovany, alternativni systém podnikové vychovy. Vlozené usili do vybudovani

takového systému piineslo Batovi zvySeni konkurenceschopnosti (Veteska, 2016, s. 18).

., Filozoficka vychodiska vzdeélavani a vychovy jsou uzce spjaty s existenci cloveka i
spolecnosti, s nutnosti rozsirovat a predavat ziskané zkuSenosti a pozmnatky nasledujici
[z

generaci. Déjiny vzdélavani jsou cestou ke svobodé a autonomii — individualizaci cloveka

(Palén, 2008, s. 8).

Soucasti vzdelavaci soustavy je systém vzde€lavani dospélych. Do roku 1990 pftistupy
k rozvoji a vzdélavani byly fizené statem. Od roku 1990 se tyto piistupy zacaly zatracovat,
protoze politické a spoleCenska atmosféra byla pfesvédcena, Ze je potieba radikalni zmény
oproti minulé éte socialistického pfistupu a smysleni. 90.1éta byla tudiz hned bohata na velké
mnozstvi vzdélavacich instituci, které rychle reagovaly na vzniklou nutnou poptavku
vzdélavani a osobniho rozvoje. V této dobé byla ale nekoordinovanost a nezajem statu

v fizeni a kontrole. Vzdélavani se Gcastnili vétSinou jednotlivei, podnikové vzdélavani se
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témer v t€ dobé neuskutecCnovalo z diivodu privatizace a restrukturalizace. Teprve po
stabilizaci statu a Ceské ekonomiky si podniky zaCaly uvédomovat dalezitost a nutnost

celozivotniho uceni (Vyhnankova, 2007, s. 7-8).

Sesta kapitola s nazvem ,, Dilci systémy dalsiho profesniho vzdélavini dospélych v Ceské
republice v knize Muzik (2012, s. 153) pojednava o dalSim vzdélavani pedagogickych
pracovnikil jako o dlouhodobé a bohaté tradici. Za vlady cisatovny Marie Terezie, nékdy
kolem roku 1775, vznikaly prvni piipravné kurzy pro ucitele. Doba studia se liSila podle
nasledného umisténi ucitele tak, kdyz ucitel nastoupil na skolu trividlni, pak doba studia byla
tii mésice. Jestlize se jednalo o budouciho pracovnika na skole tfileté, pak piiprava trvala
Sest mésici. V dalsim ptipade, jestlize §lo o zajemce, ktery by mél pracovat na skole Ctytleté,
tak studium trvalo cely rok. Timto systémem se zajistilo alespont miniméalni vzdélani, 1 kdyz
absolvovanim tohoto systému vzdélavani jeSté nebyli rovnoprdvnymi pedagogickymi
pracovniky. Pravé dals$im krokem pak byla ro¢ni funkce pomocnika ucitele a teprve po tom
a splnénim podminky dvaceti let véku mohl pracovnik absolvovat ucitelskou zkousku. V
této dobé dalsi vzdelavani uciteld neexistovalo, az v roce 1785 bylo zavedeno, Ze ucitel jiz
nedostaval cely plat pouze v naturaliich, ale jiZ mél i ¢ast financniho obnosu. Velky krok v
oblasti dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl uskute¢nila vyznamné osobnost,
kterou byl Karel Slavoj Amerling. Muz, ktery se ve 40. letech devatenactého stoleti zacal
zaobirat otdzkami vzdé€lavani. V Praze organizoval rlizné ptednasky, shromazdéni, dale pak
ucitelské porady. Jeho ustav dostal pak ndzev Nova Budes s odkazem na slavnou tradici
zavedeni téchto ucitelskych porad. Budecsky ustav, z ditvodu finan¢ni naro¢nosti provozu,
nevydrzel pfili§ dlouho, a nakonec skon¢il v konkurzu. Timto krokem se ale v t¢ dobé
jednalo o nejvyznamnéj$i meznik ve vyvoji ucitelské profese, a pravé zde byly poloZeny
zaklady pedagogické profese tak, jak ji zndme dnes. Vyvoj dal§iho vzdélavani mizeme
rozdé¢lit do tiech obdobi. Jedna doba byla doba pfedmnichovské republiky, druha doba byla
doba socialismu a k posledni tfeti dob¢ doslo s rokem 1989 (Muzik, 2012, s. 153).

,Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii v Ceské republice je oblasti profesniho
vzdelavani dospelych, které je ze strany statu venovana pozornost (Muzik, 2012, s. 154)“.

Dokazuje to aktivita v legislativé a vznik Narodniho institutu pro dal$i vzdélavani.

V soucasném systému dalSiho vzdé€lavani pedagogickych pracovnikii mizeme hovofit o
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kladech, ale i zaporech. Kladnou strankou tohoto zpusobu vzd€lavani je Siroka Skala
nabizenych programu pro dalsi vzdé€lavani, dale pak jejich flexibilita a také moznost
prizpusobit se aktudlnim potfebam jednotlivce, organizace a novym trendim. Mimo jiné je
kladem i dostupnost nabizenych kurzii a Skoleni. Za zapor je mozné povazovat, Ze neni
takové propojeni dalsiho vzdélavani pedagogii s kariérnim systémem a napiiklad i chybéjici
analyzy ucelnosti vynakladanych financ¢nich prostiedkti a také nepichlednost nabizenych

vzdélavacich programii (Muzik, 2012, s. 160).

6.1 Vzdélavani ucitelit materskych Skol

Institucionalni pfedskolni vychova tvoii jeden z nejmladsich ¢lankt Skolské soustavy u nas,
1 kdyZ ma za sebou jiZz stosedmdesat let trvani. Ucitelstvi pro matetfské Skoly patii k jedné z
nejmladsich ucitelskych profesi, u niz prosly profesni kompetence mnoha proménami a
v jistém smyslu neni dodnes jejich vyvoj ukoncen. Pivodni role ucitelky matefské Skoly
byla role pracovnice zkuSené osoby v piedskolni instituci a zastadvala pozici jako zastupujici
osoba matky v péci o dité. V dusledku rozvoje poznatkll a zvysSeni zajmu o dité se funkce
zastupujici matky pozvolna zménila na roli peCovatelskou. V pribéhu 20.stoleti se mira
pouceni o slusSném chovani rozsifila na seznameni se se svétem a poté azZ na elementarni
gramotnost. Zavér 20.stoleti ve vyspélych zemich jiz dospél k vymezeni role ucitele
matefské Skoly jako profesionala neboli kvalifikovaného odbornika, ktery je schopen piebrat
odpovédnost za individudlni ptfirozeny vyvoj ditéte predSkolniho véku se vSemi riziky a
nastrahami (Spilkova, 2004, s. 39-40). V soucasné dobé€ ,, vyvoj profese sméruje k profesni
specializaci zalozené na odborném studiu. Zmeéna v pojeti predskolni vychovy a vzdélavani
promitnuta do soucasnych modelit materské Skoly prindsi v priprave ucitelu nové dimenze “

(Spilkova, 2004, s. 40).
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7 Legislativni a strategicky ramec dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovniki

Zakon 563/2007 Sb. o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont v § 24

popisuje oblast dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt jako:

., Pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogické cinnosti povinnost dalsiho

vzdelavani, kterym si obnovuji, udrzuji a doplnuji kvalifikaci .

Pedagogicti pracovnici se mohou ucastnit dal§iho vzdélavani, kterym si zvysuji kvalifikaci.
ZvySenim kvalifikace se podle zvlastniho pravniho ptfedpisu rozumi téz jeji ziskani nebo
rozSiteni.

Reditel $koly organizuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii podle planu dalsiho
vzdélavani, ktery stanovi po ptedchozim projednani s pfisluSnym odborovym organem. Pti
stanoveni planu dal§iho vzdélavani je nutno piihlizet ke studijnim z4jmim pedagogického

pracovnika, potfebam a rozpoctu skoly.

., Dalsi vzdeélavani pedagogickych pracovniki se uskutecnuje

a) na vysokych skolach, v zarizenich pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki a v
Jjinych zarizenich na zakladé akreditace udelené ministerstvem,

b) samostudiem,

¢) dalsim vzdélavanim zdravotnickych pracovnikii podle zviastniho pravniho predpisu v

pripadé ucitelii zdravotnickych studijnich oboril.

Dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikii se nepovazuje za rekvalifikaci podle zvlastniho

pravniho predpisu .

Podle Skolského zékona je v paragrafu 115 popsano zafizeni pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikti jako ,.zarizeni, které zajistuji dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikii Skol a skolskych zarizeni, poskytuji Skolam a Skolskym zarizenim poradenstvi v
otazkach metodiky a Fizeni Skol a Skolskych zarizeni a dale zprostiredkovavaji informace o
novych smerech a postupech ve vzdélavani a zajistuji koordinaci podpiirnych cinnosti pro

Skoly a Skolska zarizeni, rozvojovych programit a dalsich akci “.
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7.1 Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+
V dokumentu Strategie vzd&lavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ jsou vytvoieny

dva hlavni strategické cile. Jednim znich je: ,,Zamérit vzdelavani vice na ziskavani
kompetenci potrebnych pro aktivni obcansky, profesni a osobni Zivot*. Druhy cil je pak:
»ONiZit nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj
potencialu deti, Zakii a studentii . Pro dosazeni téchto cili Strategie 2030+ bude nutné, ,,aby
nase Skoly byly vedeny jako ucici se organizace, které jsou schopny napliiovat potieby svych
zakit a komunit. A to zejména proto, aby vsichni Zaci meli stejny pristup ke kvalitni vyuce,
abychom sniZovali nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznili maximalni
rozvoj potencidlu zdkii a studentii. Je potieba, aby pedagogické tymy skol dokdzaly zamérit
vzdelavani svych zdkii vice na ziskavani kompetenci potrebnych pro aktivni obcansky,
profesni i osobni zivot . S tim souvisi, ze ,, dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikii bude
v ndvaznosti na vypracovany kompetencni profil ucitele nastaveno tak, aby umoziniovalo
rozvoj pozZadovanych kompetenci, respektovalo profesionalizacni kontinuum a aby
modularné dopliiovalo moznosti kvalifikacniho a profesniho rozvoje ucitelii. Jeho ucelem
bude kromé profesniho a osobnostniho rozvoje ucitelii i napliovani vzdeldavacich potreb
skol, jejich ucitelii, reditelii a dalSich pedagogickych pracovnikii tak, aby tyto potieby byly z

vetsi miry naplnény primo v dané skole “.

Z uvedené¢ho zdroje jako je Strategie 2030+ nam vyplyva, ze aby byla organizace UispéSna a
mohla byt plnéna jeji koncepce rozvoje organizace, je dulezité, aby byla spravné a efektivné
nastavena strategie dalSiho rozvoje jedincli neboli lidskych zdrojli v organizaci. S tim tedy
souvisi samotné fizeni lidskych zdroji neboli: |, Fizeni lidskych zdrojii se zabyva vsim, co
souvisi se zaméstnanim a Fizenim lidi v organizacich. Zahrnuje Ccinnosti tykajici se
strategického Fizeni lidskych zdrojii. Rizeni lidského kapitdlu, Fizeni znalosti, spolecenské
odpovédnosti organizace, rozvoj organizace, zabezpecovani lidskych zdrojii (planovani
lidskych zdroju, ziskavani a vybér zaméstnancii, vizeni talenti), Fizeni pracovniho vykonu a
odmeénovani zaméstnancii, vzdelavani a rozvoj zaméstnancu, zaméstnaneckych a pracovnich

vztahui, péce o zaméstnance a poskytovani sluzeb zaméstnancum “ (Armstrong, 2015, s. 45).
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7.2 Strategie lidskych zdroji

., Strategicke rizeni lidskych zdrojii je praktickym vyusténim personalni strategie organizace.
Je to konkrétni aktivita, konkrétni usili smerujici k dosazeni cilii obsazenych v persondlni
strategii “ (Koubek, 2004, s. 17). VSeobecné v kazdé organizaci musi byt spravné nastaven
strategicky management jako souhrn aktivit, jejichz smyslem ma byt formovani
dlouhodobych zdméra k efektivnimu fungovani organizace neboli strategie jako koncept
celkového chovani organizace. Strategické aktivity musi sméfovat k tomu, aby potlacovaly
slabé stranky organizace a predpokladaly ptipadné ohrozeni. Naopak tyto strategické
aktivity by mély vyzdvihnout silné stranky organizace a pruzné reagovat na objevené

ptilezitosti (Veber, 2009, s. 510).

V literatute Bé&lohlavka a dalSich (2001, s. 359) je dale popisovan strategicky pfistup
k lidskym zdrojim jako fakt, ze pravé piistup k lidskym zdrojim je postaven na
dlouhodobém plénovani aktivit. Zamétuje se hlavné na dosazeni dlouhodobych cili, které
vyplyvaji z cili dané organizace. Tento pfistup pak umozni ptedchazet kritickym staviim
tim, Ze planuje, odhaduje a realizuje persondlni potieby organizace. Samotna strategie fizeni
pak urcuje, jaké pocty pracovnikli budou potiebné, jakymi kanaly bude organizace pocty
pracovnikt ziskavat, podle jakych kritérii a mimo jiné i, jak bude organizace ziskavat nové
znalosti a dovednosti. S tim souvisi, jak bude organizace postupovat pifi vzdélavani
pracovniki a na co se zaméti. V neposledni fad¢, jak bude organizace motivovat pracovniky
k vy$§imu usili. Déle pak, jak bude hodnotit své pracovniky, podle jakych nastavenych

kritérii (Bélohlavek,Kost'an a Sulet, 2001, s. 359).

Efektivni strategie, vCetn& strategie lidskych zdroji, umozZiuje dosdhnout toho, ceho
organizace chtéla. Efektivni strategie by méla spliiovat kritéria, kterymi jsou: uspokojovat
potfeby organizace, vychazet z kvalifikovanych analyz a studii, méla by byt logicky
promyslend a spravné zaclenéna a méla by brat v Givahu potfeby manazerti a zaméstnancii
(Armstrong, 2015, s. 74). V tom je tedy feCeno, Ze strategie fizeni lidskych zdroji ma tfi
hlavni cile, kterymi jsou: prvnim cilem je dosazeni propojeni mezi strategiemi lidskych
zdroji a strategii organizace. Druhym cilem je poskytovat jistotu v proménlivém prosttedi a

podporovat uspokojovani potteb organizace a kolektivii 1 jednotliveu. Tretim cilem je
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podporovat vytvareni a uskutecnovani strategie organizace vyhledavanim vyhod plynoucich

ze silnych stranek lidskych zdroji (Armstrong, 2015, s. 61-62).

7.2.1 Rizeni lidskych zdroji

., Planovani personalniho rozvoje pracovnikui organizace uzce souvisi s planovanim
vzdeélavani, planovanim  rozmistovani, planovanim  odménovani i  planovanim
penzionovanim a propousteni pracovnikii a pochopitelnym vychodiskem pro né je hodnoceni
lidi v organizaci, které pak ovliviiuje, jak jsou lidé motivovani a oddéni své praci.
Vysledkem je pak zvySena angazovanost neboli dosahovani vysoké trovné pracovniho
vykonu (Armstrong, 2015, s. 49). Samotnou podminkou uspésnosti organizace je uvédomit
si jeji hodnoty, vyznam lidi neboli lidskych zdroji a uvédomit si, ze lidé v organizaci
ptedstavuji nejveEtsi bohatstvi a ze prave oni rozhoduji o tom, zda bude organizace Gspésna
(Koubek, 2004, s. 14). Kazdd organizace ma za cil zabezpecit takové podminky
zainteresovanym stranam, aby dochazelo k optimalnimu fungovani a dosahovéni, co
nejlepsich vysledkd. Uspé&sné plnéni vysledkd zavisi hlavné na kvalité, obdtavosti, nad3eni
a schopnostech lidi, kteii se podileji na dosahovéani isp&nych vysledkii organizace. Rizeni
lidskych zdroji ma pak pfidanou hodnotu v pfispivani k dosahovani trvalych vyhod
v konkurenénim prostfedi. Rizeni lidskych zdroji je ovliviiovano chovanim a postojem
zameéstnanci, a to pak ovlivituje vykon celé organizace (Armstrong, 2015, s. 98-100). Proto
fizeni nazyvame procesem, ktery vyuziva zdroji za ucelem dosazZeni cilti. Kazda organizace
by méla mit vypracovanou strategii, jak bude postupovat v rozvoji lidskych zdroji.
Dokument nazyvany jako nastroj strategie lidskych zdrojii by mél obsahovat vlastni strategii
lidskych zdrojt, dale pak motiva¢ni programy pro zaméstnance, mimo jiné i ndhradni plany
a plany vzdélavani a neposledni fad¢ kariérové plany pro osobni rist kazdého zaméstnance
(Bé&lohlavek,Kostan,Sulef, 2001, s. 357-361). Nejenom cilem, ale ,, wkolem Fizeni lidskych
zdrojui v nejobecnéjsim pojeti je slouzit tomu, aby byla organizace vykonnd a aby se jeji
vykon neustale zlepSoval ““. Splnénim tohoto tkolu je nutné jit cestou neustalého zlepSovani
a vyuziti vSech zdrojl, jak materidlnich, finan¢nich, informacnich, tak hlavné lidskych

zdroju. (Koubek, 2004, s. 17-24).
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Kazda organizace by méla mit za cil v fizeni lidskych zdroji plany vzdélavani pracovnikd.
Kazdému planu pro dalsi vzdélavani by méla predchazet analyza potieb organizace a
samotného vzdelavani a na zakladé analyzy by mély byt stanoveny priority pro dané oblasti
vzdélavani v ndvaznosti s novymi trendy a pozadavky pracovnikti. U samotného planovani
vzdélavani by mély byt stanoveny formy a metody vzdélavani, zajisténi a nutné naklady na
vzdélavani. V neposledni fadé by mélo byt jasné, jaké metody budou vyuzity pro
vyhodnoceni stanovenych naplanovanych vzdélavacich programii a zda bude vse efektivni
a zda ziskané védomosti a znalosti budou uplatnitelné a vyuZzitelné v praxi pracovnika a
budou piinosem do organizace pro lepsi a efektivnéjsi uplatnéni na trhu prace a pro

samotnou organizaci (Koubek, 2004, s. 109).

Rizeni lidskych zdroji je nedilnou soucdsti manaZerskych aktivit, které se zabyvaji
dosahovanim organizacnich cila prostfednictvim lidskych zdroji. Manazer hled4 optimalni
formy motivace pracovnikd, hodnoti uspéSnost prace a stanovuje rozvojové intervence

spojena s planovanim kariéry pracovnik (Bé&lohlavek,Kostan a Sulef, 2001, s. 25).

7.3 Vzdélavani v Evropské unii
CeloZivotni uceni je pro Evropskou unii prioritou v pifevedeni uceni do praxe. Ocekava se,
ze lidé budou spolecnosti aktivné pfispivat a nauci se pozitivné zit s kulturni, etnickou a

.....

pochopeni “ (Muzik, 2012, s. 207).

7.3.1 Memorandum celoZivotniho uceni

Podkladem pro celoevropskou diskuzi o problematice celozivotniho uceni a znalostni
spolecnosti se stalo podle Muzika (2012, s. 207) Memorandum o celoZivotnim uceni
(Narodni vzdélavaci fond, online, cit. 2023-04-15). V bieznu 2000 se konalo zasedani
Evropské rady v Lisabonu, které urcilo budouci smér politiky a ¢innosti v Evropské unii.
Zavery ze zasedani potvrdily, Ze Evropa pokrocila do éry znalosti se vS§emi disledky pro
kulturni, hospodaisky a socidlni zivot. Zavery dale potvrzuji, ze ,, posun k celozZivotnimu
uceni musi doprovazet uspésny prechod k ekonomice a spolecnosti zaloZené na znalostech.

Celozivotni uceni jiz neni pouhym aspektem vzdeldavani; musi se stat viidcim principem pro
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poskytovani a ucast na vzdelavani v jakemkoli jeho kontextu. V nadchazejicim desetileti musit

dojit k uskutecneéni této vize“.
V Memorandu je uvedeno Sest klicovych myslenek ve prospéch celozivotniho uceni.

myslenka: Nové zakladni dovednosti pro vSechny
myslenka: Vice investic do lidskych zdrojii
myslenka: Inovace ve vyucovani a uceni
myslenka: Ocenovat uceni

myslenka: Prehodnotit poradenstvi

S R W N~

myslenka: Priblizit uceni domovu

V prvni myslence Memorandum vymezuje nové zdkladni dovednosti, které budou
vyzadovat aktivni i€ast ve spolecnosti a ekonomice znalosti neboli ziskdvat nové dovednosti
a ptizplsobit se novym tkoliim a situacim. V druhé myslence jde o zvySeni miry investovani
do lidskych zdroju a vyjadrit prioritu bohatstvi Evropy jejich lidi. Ve tfeti mySlence je tfeba
vyvinout u¢inné metody uceni a vyucovani pro celozivotni uceni a pro uceni se v celé §ifi
zivota. Ctvrta myslenka mé za cil zlepsit zptisoby hodnoceni vysledkii u neformalniho a
informalniho uceni. Patd myslenka ma zajistit, aby se kazdy mohl snadno dostat ke kvalitnim
informacim. V posledni Sesté myslence jde o to, aby se poskytovaly pfileZitosti co nejblize

k u€icim se osobam.

Memorandum popisuje podminky, v nichZ se v soucasné dobé Evropa nachézi a zdlivodiuje
v dokumentu nutnost rozvoje aktivit na Grovni celozivotniho vzdélavani (Muzik, 2012, s.

207).

Na webovych strankach MSMT CR (2021) Ize nalézt ¢lanek s nazvem Evropsky prostor
vzdélavani 2021-2030 je konstatovani, ze ,, Ve spolecném zajmu vsech clenskych stati
Evropské unie (EU) je vyuzit plné potencialu vzdelavani a kultury jako hybné sily pro
vytvareni pracovnich mist, dadle hospodarského rustu a prohloubeni socialni soudrznosti,

Jjakoz i toho, jak si lide uvedomuji svou evropskou identitu, ve vsi jeji rozmanitosti ““.

crocr

pozadavkim, ti se pak cilevédomé zaméfuji na rozvoj a podporu vzdélavani dospélych.

Vétsina lidi dnesni spole¢nosti ma snahu zlepSovat své vzdélani, at’ uz zvySenim své kariéry
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nebo zdavodu rozvijet své zijmy a zaliby. Vzdélavani dospélych totiz zvySuje
zamestnatelnost a usnadnuje ptistup k vyssim piickam kariéry a vyS$im piijmim. Potieba
vzdélavani dospélych se podle progndz bude stale zvySovat a samotné vzdélavani bude ¢im
dal tim vice ovliviiovat hospodarské vysledky na urovni makroekonomické i
mikroekonomické. Z diivod zvySovani potieby vzdélavani dospélych se stala koncepce
vzdélavani celozivotnim uc¢enim propojeno do vzajemného celku od pocatecniho po dalsi
vzdélavani, které pak umoziiuje prostupnost vSech slozek vzdélavaci soustavy. Dalsi
vzdélavani je ,,zalozeno na zdsade, zZe chce-li ¢lovek obstat v rychlém vyvoji svého okoli a
chce-li je aktivné ovliviiovat, nestaci mu jiz vzdélavani ziskané v mladi ve Skole, nybrz musi

mit Sanci a chtit si je prubézné rozsirovat“ (Kotasek, 2001, s. 79).

7.3.2 Trendy a zmény v dalSim profesnim vzdélavani zapadni Evropy

Zahrani¢ni studie charakterizuji situaci v Némecku na trhu dal§iho profesniho vzdélavani
jako nedostatek v podnikové politice profesniho vzdélavani dospélych. Zjisténymi hlavnimi
problémy jsou napftiklad: ,, nekoncepcnost profesniho vzdelavani dospélych v podnicich;
strategie profesniho vzdelavani dospélych neni soucasti podnikové strategie; planovani
profesniho vzdeélavani dospélych neni spojeno s plany pracovniho postupu zaméstnancii a
s individualnimi plany jejich rozvoje, kvantifikace uspéchu vzdélavacich akci vétsinou chybi
a neuspech je stimulaci ke vzdélavani“ (Muzik, 2012, s. 108-109). Naopak zjis§téné nové
trendy profesniho vzdélavani dospélych v zdpadni Evropé€ jsou napiiklad: ,,odklon od
Skolniho vyucovani; obnoveni nebo formovani schopnosti ucit se; absolvovani kurzii
profesniho vzdélavani dospélych, které se vaze na vérnost podniku, dobrovolnost je nejlepsi
motivaci k uceni; zaméreni se na praxi a trend k distancni, dalkové formé studia“ (Muzik,

2012, s. 109).

VSechna tato zjisténi jsou signalizujici i pro situaci nejenom v zapadni Evropé¢, ale 1 v Ceské

republice, mimo jednu vyjimku, kdy od roku 2000 sili vliv tzv. zazitkové pedagogiky.

Soucasné trendy v rozvoji pristupti v dalsim profesnim vzdélavani mizeme charakterizovat
jako ,,propojeni odvétvi narodniho hospodarstvi, hledani profesnich standardu, tvorba
podnikovych i nadpodnikovych vzdélavacich systémii, inovacni pristup k obsahu vzdelavani,
overovani profesni zpiisobilosti v celém Sirokém spektru profesi “(Muzik, 2012, s. 109).

Staty zapadni Evropy jako je Svycarsko, Velka Britanie nebo i Némecko jsou piikladem, Ze
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vzdélavaci systémy jsou zalozeny na orientaci na praxi, inovativni pfistupy a opiraji se o

standardy kvalifikace (Muzik, 2012, s. 110).
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8 Vyzkum vzdélavacich potieb pedagogickych pracovniku

Védni discipliny a odborné vyzkumy maji svou jedine¢nost a sva specifika ve vyznamu
systematického a objektivniho poznavani urcité skutecnosti. ,, Véda predstavuje proces, v
jehoz priubéhu vznika produkce riznych druhii nového poznani“. Je to ,,déj v ramci nehoz se
resi problémy, zjistuji a overuji se fakta, objevuji zdakony, vyndlezy, vytvareji se objektivni
intelektualni poznatky a novinky“. Vyzkum v tomto kontextu je chépan jako jeji nastroj
(Veteska, 2016, s. 239). Ve védnich oblastech je stale sledovan neustale se ménici vyvoj a
samotny ndzor na kvantitativni a kvalitativni metodologicky pfistup vyzkumu. Na oba
metodologické pfistupy je v soucasné dobé pohlizeno jako na odlisné, ale vzajemné na sebe
nesoupefici strategie vyzkumu. Jednotlivé vyzkumné procesy jsou vzdy vymezeny na
zaklad€ pouzitého néstroje. U kvantitativniho vyzkumu je pouzivan pievazné dotaznik a pii

kvalitativnim vyzkumu vyuzivan pfevazné pak rozhovor (Priicha, 2014, s. 114).

8.1 Metodologie
V literatufe Metody pedagogického vyzkumu (2016, s. 11) jsou stanoveny faze klasického

pedagogického vyzkumu. Zakladnim schématem postupu tedy byva: ,, stanoveni problému,
formulace hypotézy, testovani, ovérovani hypotézy a vyvozeni zaveru a jejich prezentace*.
Vyzkum vzdy fesi jeden nebo vice problému. , Reseni védeckého problému potom
predstavuje Ffadu navzdajem propojenych a na sobé zavislych krokii a cinnosti. Jednotlivé
vyzkumy se pak mohou navzdajem lisit co do posloupnosti jednotlivych realizovanych

cinnosti “.

Jako technika sbéru potfebnych dat byla v diplomové praci pouZita metoda dotazniku,
pomoci niz bylo mozné sesbirat vétsi mnozstvi dat. Zvolena vyzkumnd metoda dotazovani
ma podobu formuléfe, ktery obsahuje otazky na vyzkumné téma a zaroven odpovida na cil

vyzkumu.

Forma dotazniku je jedna forma pisemného sbéru dat. Dotaznik je vyuzit jako vyzkumny
nastroj, jehoz ucelem je ziskat potiebnd data od vét§tho mnoZstvi respondentii. Metoda
dotazniku se nejcastéji poziva ke zjisténi nazort, pohledii na danou problematiku a postoji
riznych druhlt oslovenych skupin respondentli a zaroven pomoci dotazniku ziskame

hodnotici soudy o jevech, realit¢ a o vlastnostech vybranych respondentl. Aplikace
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dotazniku je relativné snadny sbér datovych informaci s nizSimi Casovymi naklady v
porovnani s jinymi vyzkumnymi ndastroji. Pfesto ale aplikace dotazniku neni zase tak
jednoducha zalezitost. V prvni fad¢ je potieba stanovit si spravnou koncepci dotazniku podle
strategického naplanovaného cile a podle typu oslovenych respondenti. Je dalezité spravné
nastaveni a sestaveni struktury dotazniku. Do dotazniku se nejdfive musime rozhodnout, zda
budou zvoleny uzaviené otazky, v niz respondenti budou oznaCovat nabizené moznosti
nebo, zda si zvolime oteviené otazky, kde respondenti vyjadii samostatné svlij postoj a
nahled, tudiz davdme respondentim volbu jejich vyjadieni. Mlzeme vSak také zvolit
dotaznik, jak s uzavienymi otazkami, tak i s otevienymi s vyjadienim svého nazoru (Pricha,

2014, s. 114-115).

Kvantitativni vyzkum je empiricky a je zalozeny na shromazd’'ovani tdajt, které jsou pak
kvantifikovany a meéfeny. V této diplomové praci jsou udaje shromazdovany pomoci
dotazniku, které jsou pak vyhodnocovany na zaklad¢ statistické analyzy. Dotazniky
umoznuji ziskat odpovédi na zvolené otazky, které nam pomohou v odpovédi na vyzkumny

problém (Armstrong, 2015, s. 649-650).

Dotaznik by mél byt konstruovan s pfiméfenym rozsahem, aby nezahlcoval respondenty
velkym poctem otazek a polozek. Neméla by byt prekroCena piimeiend doba pro préci
s dotaznikem (Gavora, 2010). Priicha (2014, s. 116). ve své knize popisuje, ze spolehlivy
zpiisob distribuce je, kdy vyzkumnik zadavé dotazniky osobné, instruuje je a motivuje
k jejich vyplnéni. Tento zplsob aplikovani dotaznikli osobni formou se vétSinou déje pii
vyzkumu vzdélavani dospélych ve firmach, ¢i na kurzech nebo pii vyuce realizované
vmensi skupiné, kdy lze snadno vyuzit pfitomnost respondenta pifimo na misté, tak

navratnost dotaznikil je pak témét stoprocentni.
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8.2 Cil praktické casti

Cilem praktické C¢asti v ndvaznosti na teoretickou cast je identifikovat a analyzovat
vzdélavaci potfeby pedagogickych pracovnikli matefskych Skol v ramci jejich dalsiho
vzdelavani a navrhnout, na zaklad€ zjisténych vzdélavacich potieb pedagogii, koncept

dalsiho vzdé€lavani pedagogickych zaméstnancii dané organizace.

Kapitoly teoretické ¢asti diplomové prace jsou zaméieny na poznatky z oblasti dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikli a rozvoje lidskych zdrojii ve vyznamu vzdélavani
dospé€lych jako soucést celozivotniho vzdélavani. Empirickd ¢ast na teoretickou Cast
navazuje a vychazi z ni vyzkumné Setieni. Podstatou vyzkumu zkoumané organizace bylo
zjistit vzdélavaci potieby pedagogickych pracovnikl v ramci dal$iho vzdélavani a zaroven
Setfenim zjistit zajem o dal$i vzdélavani. Na zdklad¢ identifikace vzdélavacich potieb
pedagogickych pracovnikil pak vymezit vzdélavaci moznosti podle zadjmu pedagogli pro
dalsi jejich rozvoj a zdaraznit, zda je dalsi vzdélavani pedagogi podporovano od vedeni
organizace a jsou-li vSem pedagogiim nabizeny vhodné podminky pro jejich profesni rozvoj.
Zda tomu tak realn¢ ve skute¢nosti je, vedlo k vyzkumnému Setfeni pomoci vyzkumnych
otazek. ,, V kvantitativné orientovanych vyzkumech ovérujeme hypotézy o vztazich mezi jevy,
mezi promennymi. Tyto hypotézy jsou obvykle nejdrive formulovany jako vécné hypotezy,
v nichz se k vyjadreni jednotlivych proménnych pouziva vecnych terminu*“ (Chraska, 2016,

s. 62).
Vyzkumnymi otazkami byly:

»Prvni vyzkumnéd otdzka méla za kol zjistit, jakym zplsobem je DVPP realizovano
v organizaci a jakou formou je akceptovano od vedeni MS. Druhd vyzkumna otizka
dotazniku obsahovala oblast, jakym zpiisobem DVPP piispiva k rozvoji lidskych zdroji
v organizaci a jakd je vyuzitelnost ziskanych poznatkd v ramci DVPP ve vzd¢lavacim
procesu. Z posledni treti vyzkumné otazky vzeSel ndvrh dal§iho profesniho vzd€lavani

jednotlivch organizace®.

8.3 Cil vyzkumu
Cilem vyzkumu bylo zjistit zdjem pedagogickych pracovnikli vybrané organizace o dalsi

vzdélavani pedagogickych pracovnikii a zéroven Setfenim zjistit a popsat moznosti, jak
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vzdelavaci potieby pedagogl pfispivaji k rozsifeni znalosti a védomosti vyuzitelné ve
vzdélavacim procesu. Mimo jiné, zda tyto absolvované vzdé€lavaci akce podporuji jejich

rozvoj v ramci celozivotniho vzdelavani.

Proto bylo dotaznikové Setieni rozdéleno na Ctyfi ucelené Casti. Jedna ¢ast dotazniku byla
uvodni, identifikacni a dale se dotaznik skladal ze tfech zékladnich vyzkumnych otazek,
pomoci niz byly vytvoieny dal§i podotazky dotazniku, aby byla moZznost dosahnout

pozadovaného cile vyzkumu.

8.4 Vyzkumny predpoklad

Predpokladem pro ziskani vyzkumnych dat pro vyhodnoceni cile praktické ¢asti bylo nutné
identifikovat a analyzovat vzdélavaci potieby pedagogickych pracovnikli v matetskych
Skolach, dale zjistit, sjakym z4jmem a nadSenim se ucastni dal§iho vzdélavani
pedagogickych pracovniki. Mimo jiné bylo diilezité vyhodnotit, jak ziskané vzdélavaci
potteby na zaklad¢ vybranych Skoleni, kurzii a seminaiti napliuji systém jejich dal§iho
vzdélavani a jak jsou uplatnitelné v praxi. Vysledkem bylo pak vymezeni vzdélavacich

moznosti pro dalsi rozvoj pedagogli zkoumané organizace.

¢

,, Identifikace potreby vzdélavani“ ptedstavuje nalezeni vzdélavaci mezery, rozdil mezi
skutecnosti a mezi kompetenénim modelem organizace. Vzdélavaci mezera je urena na
zéklad¢ hodnoceni a musi se na ni shodnout management a jedinci organizace. V praxi to
znamend, Ze vzdelavaci mezera miZe nastat v situaci, kdy v organizaci neni nastavena
funk¢éni oblast planovani vzdélavani, vedouci neni schopen sestavit plan vzdélavani tymu —
chybi nékteré oblasti, odpovédné osoby, potfebné zdroje, poptipadé konkrétni terminy
vzdélavani. Praveé na zakladé identifikace této mezery pak musi byt stanoven plan vzdélavani

(Trojanova, 2014, s. 159).

Pro vyzkum byla zvolena organizace, kterd slucuje né&kolik matetskych Skol v jednu
organizaci, protoze pravé tato organizace ma sloucené jednotlivé riznorodé Skoly od
jednotfidni, po trojtfidni aZ Ctyftfidni matetskou Skolu, a tudiz diverzita vzdélavacich potieb
na téchto jednotlivych Skolach by mohla pfispét k riiznorodosti sesbiranych potiebnych dat

nastavené¢ho vyzkumného ptredpokladu.
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8.5 Vyzkumné otazky

Uvodni &ast dotazniku byla identifikaéni. Prvni vyzkumna otazka méla za kol zjistit, jakym
zptisobem je DVPP realizovano v organizaci a jakou formou je akceptovano od vedeni MS.
Druhé vyzkumna otazka dotazniku obsahovala oblast, jakym zptisobem DVPP pfispiva k
rozvoji lidskych zdroji v organizaci a jaka je vyuzitelnost ziskanych poznatki v rdmci
DVPP ve vzdé€lavacim procesu. Z posledni tfeti vyzkumné otazky vzesel navrh dalSiho

profesniho vzdélavani jednotlivcl organizace.
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9 Analyza a interpretace ziskanych dat
Prvni zakladni vyzkumnou otazkou bylo:

Jakym zptisobem je DVPP realizovano v organizaci a jakou formou je akceptovano od

vedeni MS?

Smyslem této vyzkumné otazky bylo zjistit, jak je nastaveno vzdélani a jakym zptsobem a
jakou formou se pedagogicti pracovnici vzdélavaji v ramci dalsiho vzdélavani v organizaci

matetskych skol. Mimo jiné, jak pfesné je podporovano a motivovano vedenim skoly.

Odpovéd’ na tuto vyzkumnou otazku byla zjiStovana pomoci podotazek v dotaznikovém
Setfeni:

- Kdo vam nejcastéji nabizi moznost dalsiho vzdélavani?

- Utastnite se DVPP podle vaseho vybéru?

- Mate ve skole sviij individudlni plan?

- Jak Casto se ucastnite DVPP a jakych forem vzdélavani se U€astnite?

Ve

- Které formy vzdé€lavani jsou pro vas nejzajimavejsi?
- Jakého typu vzdélavani se GiCastnite nejcasté;ji?
- Vzdélavani je pro vas vyhovujici/nevyhovujici a je pro vas dostupné/nedostupné?

- Jakym zplsobem rozviji a podporuje vedeni své zaméstnance v dalSim vzdélavani
Druhou vyzkumnou otazkou bylo:

Jakym zptisobem DVPP ptispiva k rozvoji lidskych zdroju v organizaci a jaka je vyuzitelnost
ziskanych poznatkii v ramci DVPP ve vzdélavacim procesu.

Tato vyzkumna otdzka si klade za cil zjistit, jakym zpisobem a formou maji pedagogicti
pracovnici piilezitost se zapojit do rozvoje dal§iho vzdélavani v rdmci samotného dals§iho

svého profesniho rozvoje. Mimo to, jestli jsou ziskané poznatky v ramci DVPP vyuzitelné

ve vzdélavacim procesu.
Odpoveéd’ na tuto vyzkumnou otdzku byla zjistovana pomoci podotazek v dotaznikovém
Setfen:

-V jakych oblastech pocit'ujete potiebu se vzdélavat s ohledem na profesni rozvo;?

- O kterou vzd¢lavaci oblast se nejvice zajimate?
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- Jste spokojena snabidkou vzdé¢lavacich aktivit a vcem je vase piipadna
spokojenost?

- Jakou mate motivaci k dalSimu profesnimu vzdélavani a jaké jsou bariéry v ucasti ve
vzdélavani?

- Hodnoceni dalsiho vzdelavani pedagogickych pracovnikii — vyuzitelnost, efektivita,
kvalita individualita, podminky v rozvoji lidskych zdroja

- Jaky je nejvétsi piinos absolvovanych skoleni dalSiho vzdélavani.
Treti vyzkumnou otazkou bylo:

Néavrh zmény obsahu vzdélavacich potfeb v rdmci dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikil organizace v souvislosti s navrhy pedagogi a v soucinnosti s pfidanou hodnotou

jednotlivce organizace.

Touto vyzkumnou otdzkou bylo zkoumano, jaké dalSi vzdélavaci oblasti pedagogicti
pracovnici preferuji a jaké zplisoby, metody a formy dalSiho vzdélavani by navrhovali

v ramci jejich dalsiho profesniho vzdélavani.

Cilem vyzkumné otazky bylo pojmenovat navrhy vzdélavacich oblasti dalSiho vzdélavani

pedagogli v ramci jejich profesniho ristu.

Odpovéd’ na tuto vyzkumnou otazku byla zjistovana pomoci podotazek v dotaznikovém
Setfeni:
-V em shledavate hlavni pfinos dalSiho vzd€lavani v rozvoji sebe a v rozvoji
organizace?
- Jaka pfidand hodnota by méla byt z absolvovanych vzdélavacich aktivit?

- Jaké zmény v planu DVPP navrhujete ve vasi skole?

- Jaké cile byste stanovili v oblasti DVPP v dal§im Skolnim roce?

Pomoci empirického Setfeni bylo zjiStovano, sjakym nadSenim a zdjmem pfistupuji
pedagogicti pracovnici k dalsimu vzdélavani, zda se dalSiho vzdélavani ucastni, jaké maji
k tomu podminky a zda se vedeni Skoly zajimé o jejich odborny rtist a jak je pro né dalsi
vzdélavani uzitecné a dilezité, zda je pro né pifinosné v jejich profesnim rozvoji. Bylo
provedeno mapovani respondentd, jaka jsou ocekavani pracovnikl od dal$iho vzd€lavani a

zaroven jaké maji pracovnici zkuSenosti s dalSim vzdélavanim pedagogickych pracovnikli v
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organizaci. Pomoci dotaznikového Setfeni se identifikovaly klicové oblasti a bariéry a ty pak
byly zobrazeny do grafti a nésledné probéhla analyza vysledkii. Z vysledkii dotaznikového
Setteni pak bylo mozné koncipovat dalSi moznosti potfeb vzdélavani pedagogickych
pracovniki k jejich celozivotnimu rozvoj a uceni se. Z dotaznikového Setieni vyplynuly

odpovédi na prizkumové otazky, na jejichz zéklad€ byl stanoven cil vyzkumu.

9.1 Zakladna charakteristika vyzkumného souboru

Pro své vyzkumné Setieni jsem si zvolila ptispévkovou organizaci, ktera slucuje nékolik
matetskych skol v jeden celek. Tato organizace se nachazi ve Stfedoceském kraji a slucuje
matefské Skoly vcelém regionu. Ke sbéru dat a ziskani informaci k nastavenému
vyzkumnému problému jsem si zvolila anonymni dotaznikové Setfeni s ptredem
pfipravenymi otdzkami pro respondenty. V pribéhu mésice ledna a tinora 2023 jsem si
vytvarela dotaznik pro respondenty s predpokladem, aby na zaklad¢ vyhodnoceni dotazniki
bylo mozné vytvoftit analyzu vyzkumného piedpokladu a zaroven, aby odpovédi z dotazniku

bylo mozné vyuzit k zodpovézeni zvoleného vyzkumného cile.

V polovin€ mésice bfezna 2023 jsem zacala distribuovat piipravené dotazniky do
jednotlivych matetskych Skol vybrané ptfispévkové organizace pomoci e-mailové formy
s zadosti o vyplnéni jednotlivych zastupkyn matetskych Skol a zdroveii s prosbou o rozeslani
dotaznikil vSem zaméstnanclim jejich matefské Skoly. Dotazniky byly rozeslany vSem

pedagogickym pracovnikiim mezi cca 50 zaméstnancii vybrané organizace.

Po rozeslani dotaznikl pedagogickym pracovniklim, od poloviny bfezna az do konce dubna
2023, kdy m¢éli respondenti ¢asové rozmezi k vyplnéni dotaznikli, jsem méla moznost
nahlédnout do Vyro¢ni zpravy organizace. V tiSténém dokumentu Vyrocni zpravy
ptispévkové organizace jsem se seznamila s obsahem jiZ absolvovanych Skoleni, seminait
a kurzl pedagogii vybrané organizace dal§iho profesniho rozvoje jednotlivcii. Sezndmenti se
s vynatkem Vyroc¢ni zpravy organizace bylo pro autorku jen jako informativni, aby méla
piehled, o jiz absolvovanych oblastech dal§iho vzdélavani pedagogii vybrané organizace.
Informace tak nebyly nutnosti a zdmérem jako podklad k vyzkumnému Setteni diplomové

prace.
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Ve vynatku Vyro¢ni zpravy organizace je popsano dalsi vzdélavani pedagogh takto:
.,V souvislosti s krizovou koronavirovou situaci ve state byla vetsina planovanych Skoleni
zruSena nebo presunuta do online prostredi. Ve skolnim roce 2021-22 se pedagogové
ucastnili seminari, kurzii nebo riiznorodych skolicich setkani v prezencni nebo online formeé
za podpory Vzdelavaciho centra Stredoceského kraje a NIDV Praha a dalsich vzdélavacich
instituct s riznorodymi oblastmi vzdélavani napriklad - Profesni unava a mozZnosti napravy,
Péce o télo a zdravi; Mald véda - objevy a pokusy; Polytechnika v MS; Jak dobie zviadnout
inspekci; Déti s potiebou podpiirnych opatieni v MS; Microsoft Office pro pedagogy; Kurz
anglictiny jako druhého jazyka; Jak nastavit distancni vyuku v MS; Hodnotici kritéria
dobrého webu; Vyuziti mediaci ve Skolském prostiedi; Podnétné ucebni prostiedi v MS;

‘

Sociokulturni specifika prace s cizinci .

Na zacatku kvétna 2023 autorka postupné zacala sbirat a tfidit vyplnéné dotazniky od
respondentli a poté dotaznik s daty uzaviela. V pribéhu meésicti kvétna a cervna 2023
probihala analyza vzdélavacich potieb pedagogickych pracovnikii v matetskych skolach.
Zaroven také zda na zdklad€ vybranych Skoleni, kurzi a seminait je napliiovan systém jejich
dal§iho vzdélavani. Autorka pomoci sesbiranych dat vytvafela hypotézy k dotazniku a
komentovala jednotlivé oblasti a vysledky tak, aby ziskala odpovéd’ na vyzkumné otazky a

mohl tak byt splnén cil vyzkumu.

9.2 Analyza vyzkumnych otazek

V dotazniku byla jako prvni identifikacni otazka k vyplnéni vékového rozmezi respondent,
které bylo stanoveno od 20 let do 61 a vice. V této otazce vyslo, Ze ve vybrané organizaci
pracuji pedagogové v riznych vékovych hranicich. Nejvice bylo obsazeno respondentd ve
veékové hranici mezi 51 az 60 let 42 % respondentli. Ve veku 41 let az 50 let je 26 %
respondentl. 16 % respondenti je ve v€kovém rozmezi od 21 az 30 let. 12 % respondentl

cv v

31 let az 40 let. V organizaci nepracuje zadny pracovnik ve véku mén¢ nez 20 let.
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Graf 1 Koldcovy graf znazoriujici v€kové rozlozeni respondentt

Vékove rozloZeni respondentti
0%

m20ameéné ®2]1 —30 #31-40 =41 —-50=51-60 =61 avice

Zdroj: vlastni

Dalsi identifika¢ni podotazka se tykala dostatecné kvalifikace pedagoga v matetské Skole.
Ve zkoumané organizaci mé velkd prevaha pedagogi kvalifikacni predpoklady (95 %
respondentll). V malém mnoZstvi 5 % se zde nachéazeji pedagogové, ktefi nemaji
dostatecnou kvalifikaci a popsali, Ze dostatecné vzdélani si dopliiuji dalSim potiebnym
studiem k ziskani kvalifikace ucitele matefské Skoly, nebo kombinovanym studiem na

vyssich odbornych skolach a poptipad¢ ve vzdélavacich kurzech.
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Graf 2 Kolacovy graf tykajici se dostate€né kvalifikace respondentti

Mate dostate¢nou kvalifikaci — vzdélani
pro obor, do kterého jste byla piijata?

5%

\

= Ano = Ne

Zdroj: vlastni

Ve zkoumané organizaci je nejvysSi procentudlni zastoupeni dosazeného vzdélani
stiedoskolské odborné v 60 % a stfedoskolské v 26 %. Ve 12 % respondenti uvedli, ze maji
ziskanou kvalifikaci z vys$i odborné Skoly a pouze 2 % respondentii uvedla, ze ma
vysokoskolské bakalaiské vzdélani. V organizaci nema Zadny respondent vysokoSkolské

magisterské, piipadné inZenyrské vzdélani.
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Graf 3 Nejvyssi dosazené vzdélani respondentil

Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
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60% 00%
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Stfedoskolské StredoSkolské Vyssi odborné Be. Mgr./Ing.
odborné

Zdroj: vlastni

Kazdy zkoumany respondent pii vyplnéni dotazniku musel uvést, v jak velké MS pravé
pracuje. V pfevazné mife odpovidali respondenti z vicetiidnich MS. Organizace, ktera byla
zvolena pro prizkum, se sklddd zné&kolika MS s riznorodymi velikostmi $koly od
jednotfidnich pfes trojtfidni az po Ctyitfidni. V nasem prizkumu vyplnovali dotaznik
respondenti v nejvétsim podilu 67 % ze ctyitiidni Skoly a druzi v potadi byli respondenti 16
% z jednotiidni Skoly. 12 % respondentll, ktefi se Gcastnili prizkumu, pracuji v trojtiidni
Skole. Vybrana organizace slou¢enych MS nema ani jednu $kolu dvojttidni, tudiz nebylo

v dotazniku vyplnéno zddnym respondentem.
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Graf 4 Sloupcovy graf popisujici v kolika tfidni matefské skole respondenti pracuji

Kolika tfidni je mateiska Skola ve které pracujete?
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30%
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1 2 3 4 Vice nez 4

67%

Zdroj: vlastni

Jakym zptsobem je DVPP realizovano v organizaci a jakym zptusobem je akceptovano od

vedeni MS?

Pomoci z jedné hlavni vyzkumné otazky bylo cilem zjistit, jakym zplGsobem je DVPP
realizovéano v téchto jednotlivych MS sloudené organizace, popiipadé zda se §koly od sebe
li$i formou vzdé&lavani, nebo zda je na viech MS podobna realizace vzdélavani. Dale méla
vyzkumna otdzka za ukol zjistit, jakym zplisobem a zda vibec dal$i vzdélavani a rozvoj
lidskych zdroji je akceptovano od vedeni Skoly. V dotaznikovém Setfeni byly zadany

podotazky pro blizsi specifikaci ur€eni odpovedi na vyzkumnou otazku.
- Kdo vam nejcastéji nabizi moznost dal§iho vzdélavani?

Vzdélavani je pedagoglim pievazné nabizeno zastupkyni mateiské Skoly ve 42 %. Ve 37 %
si respondenti vzdélavani vyhledavaji sami. Mimo jiné respondenti v 19 % uvedli, Ze jim
vzdelavani je nabizeno feditelkou organizace a 2 % respondentl uvedlo, ze informace o
vzdelavani dostavaji od svych kolegi. Ani v jednom piipad¢ respondenti neuvedli, Ze by jim
bylo vzd€lavani nabizeno zrodiny. V podotdzce v moznostech dalSiho vzdélavani
respondenti odpovédéli, ze dalsi vzd€lavani je pedagogim pievdzné nabizeno piimo

vzdélavacim institutem Stfedoceského kraje, dale pak narodnim institutem dal§iho
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vzdelavani a u zkoumaného vzorku lidi bylo zjisténo, ze v regionu je spustén edukacni

program pro vzdélavani déti, mladeze, ale 1 dospélych, tedy pedagogickych pracovnikd.

Graf 5 Kolacovy graf znazoriiujici nabidku dal$iho vzdélavani

Kdo vam nejcastéji nabizi moznost dal§iho vzdélavani?

0% [‘2%

= Kolega = Reditelka = Zastupkyné = Ja sama si vyhledavam = Rodina

Zdroj: vlastni

- Ugastnite se DVPP podle vaseho vybéru?

Respondenti v ¢etnosti odpovédich ohledné ucasti na dalsim vzdélavani podle jejich vybéru
ve vetsine v 69 % uvadéli, Ze maji moznost vlastniho vybéru a zaroven podle individualniho
zdjmu a vzdélavacich potieb. V moznostech odpovédi ,,jiné* vSak ale zaznélo, ze pokud je
potieba vzdélavani k rozvoji a pottebé celé organizace, nebrani se Gcasti a radi s nadSenim

vzdélavani absolvuji.
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Graf 6 Kolacovy graf znazornujici typy dalsi vzdélani, které respondenti vyuzivaji

Ucast na dal$im vzdélani

2%

® Podle svého uvazeni = Neucastnim se

= Co mi je doporuc¢eno = Neuvedeno jaky typ

Zdroj: vlastni

- Mate ve skole sviij individuélni plan?
Ve zkoumané organizaci respondenti odpovidali, Ze individualni plan v 65 % neni nastaveny
a v 35 % svij individuélni plén jiz ma.
Graf 7 Kolacovy graf popisujici procentudlni zastoupeni vyuziti individudlniho planu

Mate ve Skole svlij individuélni plan?

= Ano = Ne

Zdroj: vlastni
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- Jak casto je ucastnite DVPP a jakych forem vzdélavani se ucastnite?

Ptes polovinu 56 % respondentil se dal§iho vzdélavani ucastni jednou za pololeti, v 16 % se
respondenti dal$iho vzdélavani ucastni dvakrat za pololeti. 14 % respondentd odpovédélo,
ze se vzdelava v jiném casovém intervalu, nez bylo v moznostech dotazniku. V tomto
ptipadé zde zaznéla odpoveéd’, Ze i n€kolikrat za pololeti. Dale v 7 % se ucastni dalSiho
vzdélavani minimalné jednou mési¢né a podle nabidky a Casové moznosti. Jeden respondent
uvedl, ze by se rad vzdelaval 1 vicekrat, nez mu je nabizeno. Forma dalSiho vzdé€lavani byla
obsazena v odpovédich respondentli v 91 %, Ze se vzdélavaji formou Skoleni. V 74 % se
respondenti ucastni vzdélavani ve form¢ webinaii. Formu vzdélavani nabizenou v podobé¢
kurzl se respondenti Gi¢astni v 44 %. Prednések se pak ucastni 37 % respondentti. Sdileni
dobré praxe vyuziva 26 % respondentl a workshopy pak 21 % respondentti. V zanedbatelné
mife ve 2-7 % je forma dalSiho vzdélavani vyuZita vzdélavanim na stfednich a vysokych

Skolach nebo na konferencich a naptiklad jen v malém méfitku je vyuzivan mentoring.

Graf 8 Sloupcovy graf znazornujici, jak casto se respondenti ucastni dal§iho vzdélavani

Jak Casto se ucastnite dalSiho vzdélavani?
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Mgésicné Dvakratza Jednouza  Jednou Jiny
pololeti pololeti rocné

Zdroj: vlastni
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Graf 9 Graf popisujici, jaké dalsi formy vzdé€lani jsou respondentiim nabizeny

Jaké formy dalSiho vzdélavani jsou Vam

nabizeny
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Zdroj: vlastni

- Které formy vzdé€lavani jsou pro vas nejzajimavéjsi?

Mezi nejzajimavéjsi formy dalsiho vzdelavani respondenti uvadeéli v 81 %, ze skoleni je pro
respondenty zajimavé. Ve 30 % pak bylo vzdélavani zajimavé ve forme kurzt. U ostatnich
forem vzdélavani vysly podle cetnosti odpoveédi podobné vysledky a to v 26 % forma
webinait, prednasek a sdilené praxe. V malo procentualnim vysledku 2—5 % dopadly jako
zajimavé formy vzdélavani konference, mentoring, vycvik, vzdélavani na stfednich a

vysokych skoléch.
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Graf 10 Graf zndzornujici, jaké formy vzdélavani jsou pro respondenty nejzajimavéjsi

Které formy vzdélavani jsou pro Vas

nejzajimavejsi?
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Zdroj: vlastni

- Jakého typu vzdelavani se GiCastnite nejcastéji?

Vice nez polovina respondentll zkoumané organizace se nejéastéji ucastni 56 % skupinového
typu vzdélavani. Vzdelavani u respondentli probiha i samostudiem a to v 33 %.
Jednodenniho typu dal§iho vzdélavani se ucastni 47 % respondenti a vikendového
vzdélavani se pak ucastni 12 % respondenti. Mimo své pracovisté se vzdélava 35 %

respondentl a pouze 7 % respondenttli absolvuje vzdélavani na pracovisti.
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Graf 11 Kolacovy graf tykajici se zastoupeni typt dal$iho vzdélavani

Jakého typu dalSiho vzdé€lavani se nejcastéji

ucastnite?
12%
21%
= Skupinové = Samostudium Kolektivni
® Jednodenni = Vikendovou Periodickou

= Na pracovisti = Mimo pracovisté

Zdroj: vlastni

- Vzdélavani je pro vas vyhovujici/nevyhovujici a je pro vas dostupné/nedostupné?

Vzdélavani a mnozstvi nabizenych vzdé¢lavacich akci v ramci jejich oboru je pro 86 %

respondentli vyhovujici. Naopak, ze nabizené vzdélavaci akce jsou nevyhovujici, uvedlo 14

% respondentti. Za rozhodné dostatecnou dopravni obsluznost z mista pracovisté¢ na

vzdélavaci akci povazuje 56 % respondentl. SpiSe za dostateCnou obsluZnost povazuje 42

% respondentli a zanedbatelné¢ ve 2 % respondentil spiSe nepovazuje za dostacujici

obsluznost na vzdélavaci akce.
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Graf 12 Kolacovy graf znazornujici spokojenost s dostupnosti a mnozstvim vzdélavacich

akci

Vyhovuje Vam dostupnost a mnozstvi nabizenych
vzdélavacich akci v ramci Vaseho oboru, z hlediska
mista konani?

= Ano = Ne

Zdroj: vlastni

Graf 13 Kolacovy graf znazornujici spokojenost s obsluznosti dopravy do mista pracovisté

Povazujete dopravni obsluznost z mista Vaseho
pracovisté za dostateCnou?

2% 0%

® Rozhodné ano = SpiSe ano = SpiSe ne  ® Rozhodn¢ ne

Zdroj: vlastni
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- Jakym zplsobem rozviji a podporuje vedeni své zaméstnance v dal$im vzdélavani?

V podotézce o aktivnim sledovani rozvoje jednotlivell ze strany vedeni vétSina respondentil

v 84 % odpovédéla, ze ano.

Graf 14 Vyzaduje od vas zaméstnavatel (vedouct, feditel) zpétnou vazbu o absolvovaném
vzdélavani?

Vyzaduje od vas zamé&stnavatel zpétnou vazbu o
absolvovaném vzd¢lavani?

® Ano = Ne

Zdroj: vlastni

Autorka se domniva, ze z kazdého absolvovaného vzdélavani, na které je vyslan pedagog,
at’ jiz dobrovolné nebo z povinnosti, by méla vzejit zpétna reakce. Proto v podotazce bylo
zadéano, zda prave vedeni Skoly se zajiméa o vyhodnoceni vzdélavaci akce, jestlize ano, tak
v jaké mife a formé&. Pfevazné zde respondenti uvadéli, Ze vedeni Skoly se aktivné€ zajima o
absolvované vzdé€lavani svych zaméstnanc a vyzaduje od nich pfenos informaci
v riznorodych forméch, naptiklad na pedagogickych radach, sdilenim s kolegy a v
nekterych piipadech i pisemnou reflexi a prezentaci pied ostatnimi. U této identifikacni
oblasti bylo do tabulky zaznamenina cetnost navstévy vzdélavacich aktivit kazdého

respondenta.
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Tabulka 1 ,,Jak je pfedavana zpétna vazba vedeni Skoly?*

Jak je pfedavana zpétna vazba vedeni Skoly?

Hodnota Cetnost
Na pedagogickych radach 17
Ustné/prezentaci pred ostatnimi kolegy |5
Sdilenim s kolegy 8
Pisemnou reflexi 4

Zdroj: vlastni

Jakym zptisobem DVPP pftispiva k rozvoji lidskych zdroji v organizaci a jaka je vyuzitelnost

ziskanych poznatkl v ramci DVPP ve vzdélavacim procesu.

K rozvoji lidskych zdroji v organizaci pftispiva, kdyz je spravné a efektivné nastaveno
DVPP v organizaci, pomoci néhoz tak mize dochazet k rozvoji lidskych zdroja. Dilezitou
stranku hraje to, aby samotné vzdélavani jednotlivce bylo nejenom efektivni a vyuzitelné
pro jeho rozvoj, ale aby i prave ziskané poznatky v rdmei dal§iho vzdélavani byly vyuzitelné

ve vzdélavacim procesu.

Odpovéd’ na tuto vyzkumnou otdzku byla zjistovana pomoci podotazek v dotaznikovém
Setfeni:
-V jakych oblastech pocitujete potiebu se vzdélavat s ohledem na profesni rozvoj?

V dotazniku byla zatazena sekce, zda je viibec dulezité pro samotné pracovniky organizace
dalsi vzdélavani. V této oblasti bylo shodné odpovézeno, ze ano. Tak, aby mohly byt
analyzovany vzdélavaci potieby respondentii v organizaci, musela byt poloZena otazka,
o které konkrétni vzdélavaci oblasti se nejvice zajimate a zda jsou vzdélavaci aktivity pro
vas prinosem k vyuzitelnosti ve vzdélavacim procesu a v samotném profesnim rozvoji. Dale

pak, zda jste s nabidkou seminafi a Skoleni spokojeni a zda jsou pro vas pfinosem?

Z vyctu odpovedi respondentll bylo popsdno mnoho vzdélavacich potieb, které jsou pro
respondenty dulezité pro jejich dal§i profesni rozvoj, z nichz jmenujme oblast jazykové
komunikace s détmi; logopedickd preventivni intervence; vzdélavani v oblasti specialni
pedagogiky a prace s détmi se specialn¢ vzdélavacimi potfebami; oblast krizovych situaci

pedagogi ve Skolnim prostiedi; dale nové metody vzdélavani a nové zplisoby pii praci
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pedagoga v MS; prace s détmi s odlisnym mateiskym jazykem; psychologie uditele a

psychohygiena; rozvoj digitalnich kompetenci a dalsi.

Tabulka 2 V jakych oblastech pocit'ujete nejvétsi potiebu se vzdélavat s ohledem na Vasi profesi?

V jakych oblastech pocit’ujete nejvétsi potiebu se vzdélavat s ohledem

na Vasi profesi?

Hodnota Cetnost
Jazykova komunikace s détmi 4
Logopedicka preventivni intervence 9

Vzdélavani v oblasti specialni
pedagogiky a prace s détmi se specialn¢ |13

vzdélavacimi potiebami

Oblast krizovych situaci pedagoga v MS |2

Nové metody vzdélavani a nové zplisoby

pfi praci pedagoga v MS >
Prace s détmi s odlisSnym matefskym

jazykem >
Psychologie ucditele a psychohygiena 3
Rozvoj digitalnich kompetenci 2

Zdroj: vlastni

- O kterou vzdélavaci oblast se nejvice zajimate?

Z odpovédi respondentli v 53 % vyslo, ze se nejvice vzde€lavaji v oblasti, ktera je bavi a je
pro n¢ zajimava. Ve 42 % respondenti uvedli, Ze ve vSech oblastech radi poznavaji nové
zkusenosti. 33 % respondentli odpovédé€lo, Ze se nejvice vzdélavaji v oblastech, ve kterych

citi nejistotu a neznalost, tu pak berou jako vyzvu a dokazani si jistoty v sebe samou.
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Graf 15 Ve které oblasti se vy sama nejradéji vzdélavate?

O kterou vzd¢lavaci oblast se nejvice zajimate?
2%

= V oblasti, ktera m¢ bavi a je pro mé zajimava
= Ve vSech oblastech, rada poznavam nové

V oblastech, ve kterych citim nejistotu a neznalost — beru vse jako
vyzvu a dokéazani si jistoty v sebe samotnou

Zdroj: vlastni

- Jste spokojena snabidkou vzdé¢lavacich aktivit a vcem je vaSe piipadna

spokojenost?

S nabidkou seminafii a Skoleni, kurzii je spokojeno 98 % respondentti. Naopak pouhé 2 %
respondentli neni spokojena s nabidkou dalSiho vzdélavani. Ve smyslu spokojenosti
respondenti uvedli v dopliujici podotazce: ,,Uved’te konkrétni piiklady*, Ze vzd€lavaci
instituce nabizeji dostate¢né Siroké spektrum riznorodych oblasti nabizenych Skoleni a
kurzl. Respondentiim je nabizen dostatecny vybér seminait pro jejich rozvoj a ziskani
novych informaci k jejich praxi. Spokojenosti nabidky respondenti uvadéji, ze nabidky
kurzi a Skoleni jsou vZdy pestra a je z ¢eho vybirat, kurzy jsou zaméfeny na vzdélavani
v jejich oboru ucitelky matefské Skoly. V nékterych ptipadech respondenti uvedli, Ze
nabidka Skoleni je tak Sirokd, Ze neni mozné se vSech nabizenych Skoleni ti€astnit. V regionu,
v kterém byla vybrana zkoumana organizace, vzniklo nové Skolici metodické centrum
vénované logopedii, a to respondenti hodnotili jako pfinosné pro jejich praxi. Nabizené dalsi

vzdélavani je pro respondenty pestré, dostupné, odborné, zameétené na aktudlni

75



problematiku, obsahlé. Zaznélo ale také naopak v malé cetnosti odpovedi respondenttl, ze u
nckterych absolvovanych vzdélavacich aktivitdich jim byli pfeddny jen mdalo obsahové
bohaté¢ informace a nékteré byly pouze rdmcové a o opakujici se z minulych vzdélavacich

aktivit.

Graf 16 Jste spokojena s nabidkou seminaiu, Skoleni, kurza?

Jste spokojena s nabidkou seminaii, Skoleni,
kurza?

2%

|

= Ano = Ne

Zdroj: vlastni

Graf 17 Pomé&rové zastoupeni kladii nabidky seminait

Konkrétni priklady kladi nabidky seminai
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Zdroj: vlastni
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- Jakou mate motivaci k dal$Simu profesnimu vzdélavani a jaké jsou bariéry v ti¢asti ve
vzdélavani?

K dal§imu vzdélavani respondenty motivuje v 93 % ziskdvani novych dovednosti a

poznatki. Oproti tomu pouze 21 % respondentli ma motivaci ve vzdélavani jako doplnéni si

své kvalifikace. Ve 12 % respondenti maji motivaci ke vzdélavani povinnost dal$iho

vzdélavani. V pouhych 7 % berou respondenti motivaci jako uzndni a ocenéni od

nadfizeného.

Graf 18 Procentuélni zastoupeni motivace k dal§imu vzdélavani

Co Vas motivuyje k dalsSimu vzdélavani?
100% 93%

80%
60%
40%
21%
20% 12% 5
m 0 - =
0% L —
Nové Povinnost Doplnéni  Uznéni a Jiné
dovednosti  dalstho  kvalifikace ocenéni od
a poznatky vzdélavani nadfizenych

Zdroj: vlastni

Nejvétsi bariérou, a to, co respondentiim brani v ti¢asti ve vzdélavani, je ve 47 % nedostatek
Casu. Ve 35 % pripadi, pro€ se respondenti nemohou dale vzdélavat nebo nemaji tu moznost,
je nedostatecnd persondlni kapacita v zastoupeni respondenta na pracovisti. Nékterym
respondentim 21 % brani nevhodna nabidka a mala pestrost DVPP. U 14 % respondentim
brani ve vzdélavani ruSeni Skoleni pro nedostatek zajemct v ucasti na vzdélavacich
aktivitach, nebo Ze si respondenti mysli, ze 5 let pied odchodem do starobniho dichodu je

vzdélavani zbytecné.
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Graf 19 Bariéry pfi dalSim vzdélavani

Co Vam nejvice brani ve VaSem vzdélavani?
100%
80%
60% 47%
40% 33%
21%
o
v B m
Nechut Nedostatek Nabidka a Zastupovani  Jiné
volného pestrost — nedostatek

casu DVPP  personalni
kapacity

Zdroj: vlastni

- Hodnoceni dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii — vyuzitelnost, efektivita,

kvalita, individualita, podminky v rozvoji lidskych zdroji

Respondenti v dotaznikovém Setfeni hodnotili kvalitu vzdé€lavacich akci, co jim vyhovuje a
naopak nevyhovuje. Nejvetsi podil spokojenosti byl ve vyuZitelnosti ziskanych védomosti a
znalosti ze vzdélavacich akci v samotné praxi u 86 % respondentti a v 26 % respondentt je
pro n¢ vyhovujici odbornost skolitele na vzdélavacich akei. V 16 % respondenti hodnotili
kladn¢ profesiondlni ptistup Skolitele. V malém procentu 2 % respondenti uvedli, Ze je pro
n¢ vyhovujici kvalita vzdélavacich akci, pokud je pohodova atmosféra a vstticnost Skolitelt.
Naopak to, co respondenti povazuji za nevyhovujici v kvalité vzdelavacich akci je v 56 %
samotnd nevyuzitelnost predanych védomosti a poznatkl od Skolitele. 33 % respondentil
v doplitujici otdzce vyplnilo, Ze pro né nevyhovujici na vzdélavacich akcich je fakt, ze
prenos vzdelavacich informaci je pouze jako ramcové vzdélavani, které neobsahuje
detailngj$i navody a postupy. V nékterych ptipadech respondenti nazvali pfedané informace
jako opakovani toho, co jiZ znaji z minulosti a neni zde pak zZadna nabidka dalSiho feseni a
vize do budoucna. Celkové respondenti hodnoti vzdélavani pedagogickych pracovniki jako

prumérné spokojen v 58 % a v hodné& spokojen v 42 %.
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Graf 20 Kolacovy graf zndzoriiujici vyhody vzdélavacich akci

Co mi vyhovuje na vzdélavacich akcich
2%

= Odbornost skolitele = Uzite¢nost pro vyuziti v praxi

= Profesionalni pfistup skolitele = Jiné

Zdroj: vlastni

Graf 21 Kolacovy graf zndzoriiujici nevyhody vzdélavacich akci

Co mi nevyhovuje na vzdélavacich akcich

= Neodbornost odborniki
= Nevyuzitelnost
= Neprofesiondlni ptistup skolitele

= Jiné

Zdroj: vlastni
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Graf 22 Spokojenost s DVPP

Spokojenost s DVPP
0% 0%

» Hodné spokojena = Primérné spokojena

= Malo spokojena = Nespokojena

Zdroj: vlastni

Dopravni dostupnost na vzdelavaci akce a mnozstvi nabizenych vzdélavacich aktivit pro
obor ugitele MS je pro 86 % respondentti vyhovujici a pouze 14 % respondentil

nevyhovujici.

Graf 23 Kolacovy graf znazornujici spokojenost respondentti s dostupnosti a mnozstvim

vzdélavacich akei

Vyhovuje Vam dostupnost a mnozZstvi
nabizenych vzdélavacich akci v rdmci
Vaseho oboru, z hlediska mista konani?

14%

= Ano = Ne

Zdroj: vlastni
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Poznatky, které respondenti ziskdvaji na seminafich se snazi pak néasledné vyuZzivaji ve
své praxi ve 100 %. VSechny ziskané poznatky a védomosti respondenti vSak vyuzivaji
v praxi jen ¢asteéné v 47 % a 42 % respondenttli zapojuje poznatky do praxe plné. Ziskané
poznatky a védomosti jsou 14 % respondentl zavaddény do praxe hned nendasilnym
zpusobem, tak, aby vSe bylo v ndvaznosti a pln¢ vyhovovalo jak uciteli, tak kolektivu déti.
U 5 % respondenttl ziskané poznatky zavadi do bézného zivota déti ve Skole individudlné, a

tak, aby bylo na prvnim misté pohodli a pfimétené tempo déti.

Graf 24 Kolacovy graf znazoriiujici, zda jsou poznatky efektivné vyuZivany v praxi

respondentt

Ziskané poznatky jsou efektivné vyuzivany v
ramci sve profese

0%

= Ano = Ne

Zdroj: vlastni
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Graf 25 Sloupcovy graf znazoriujici, jak respondenti vyuzivaji poznatky ze skoleni ve své

praxi
Vyuziti poznatki ze Skoleni v praxi
100%
80%
60%
’ 42% 47%
40%
5%
0% - |
Zapojuji je do praxe Zapojuji poznatky Zavadim metody do Zavadim ziskané
plné jen castecné praxe hned poznatky pouze
individualné a
postupné

Zdroj: vlastni

K profesnimu rozvoji pedagogt ve Skole a s vyuzivanim novych trendt je dileZité zajisténi
funkéniho a efektivniho prostiedi pro vSechny zainteresované strany vzdélavaciho procesu,
proto byla polozena respondentim otdzka, zda maji volny pfistup k pocitac¢i a mohou

vyuzivat internet. V 98 % byla odpovéd’ ano a pouze ve 2 % byla odpovéd’ ne.
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Graf 26 Procentudlni zastoupeni ptitomnosti pocitae na pracovisti respondenti

Mite v pracovnim prostiedi volny pfistup k
pocitaci?

2%

® Ano = Ne

Zdroj: vlastni

- Jaky je nejvétsi pfinos absolvovanych Skoleni?

Ptinos vzdé€lavani v podobé Skoleni, kurzl a semindit pro svou praxi kladné hodnoti 74 %
respondentli. Absolvované vzdélavani piinasi ¢asteény piinos 26 % respondentim.
Nejvétsim piinosem DVPP podle 77 % respondentd v dané organizaci je rozsifeni si
odbornych znalosti, dale pak u 53 % respondentt je to jejich osobni rozvoj. Jinym piinosem
pro respondenty je v 47 % porovnani zkuSenosti s ostatnimi pedagogy. U 42 % respondentli
je to pak sdileni podobnych témat s kolegy a u 21 % respondentli je pfinosem navazani

novych kontaktli. Pouze u 2 % respondentii je piinos dalSiho vzdélavani kariérni rist.
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Graf 27 Sloupcovy diagram zndzornujici ptinosy dalSiho vzdélavani

V ¢em shledavate hlavni pfinos dal$iho vzdélavani?

100%
80% 77%
60% . 53%
47% 49%
40%
21%
20%
v
0% —
Rozsifeni Porovnani  Osobni Kariérni  Navazani Sdileni
odbornych zkuSenostis  rozvoj rust novych  podobnych
znalosti  ostatnimi kontakt témat s

pedagogy kolegy

Zdroj: vlastni

V posledni sekci dotazniku byly zaznamenany prevazné oteviené otazky, aby respondenti
meli moznost se svobodné vyjadrit a popsat své predstavy a naméty v mozném navrhu

dalsiho vzdélavani pro né samotné i pro organizaci.
Z vysledki posledni ¢asti dotaznikového Setieni, podle konkrétnich odpovédi respondentd,
bylo mozné koncipovat dals$i moznosti potieb vzdélavani pedagogickych pracovniki k jejich
celozivotnimu rozvoj a uceni se.
Jaky je navrh zmény obsahu vzdélavacich potieb v ramci dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikil organizace v souvislosti s ndvrhy pedagogii a v soucinnosti s ptidanou hodnotou
jedince?
Odpoved’ na tuto vyzkumnou otdzku byla zjisStovana pomoci podotazek v dotaznikovém
Setfeni:

-V em shledavate hlavni pifinos dal$iho vzdélavani v rozvoji sebe a popiipadé

V rozvoji organizace?
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Hlavni pfinos DVPP pro rozvoj jednice a rozvoj organizace respondenti oznacili mnoho
riznorodych oblasti. Po absolvovanych Skoleni a seminafich by podle respondentti mély
poznatky a védomosti byt vyuzitelné a aplikované v praxi pii vychovné vzdélavacim
procesu. Na samotnych seminafich respondenti uvadéli, ze si v rdmci dal§iho vzdélavani
dopliuji dovednosti, sbiraji nové napady a metody préce, a to vSe je pro n¢ piinosem do
jejich prace, tedy pfinosem pro né samotné, ale i pro organizaci. Pro nékteré respondenty je
velkym piinosem mit kvalifikovanéjsi a vzdé€lanéjsi pedagogy, ktefi maji SirSi rozhled
v riznych oblastech. Propojeni pfinosu jedince a organizace vidi respondenti ziskani novych
znalosti, ndmétl pro jejich praci, které se mohou zaclenit do skolnich vzdelavacich plant a
tim rozvijet a obohacovat o dal$i zkuSenosti celou organizaci. Mezi hlavni pfinosy ucasti na
dal$im vzdélavani a celkové na vzdélavani kazdého jedince je pak osobni rozvoj a sdileni
podobnych témat s kolegy, ziskavani odbornych teoretickych znalosti a uméni je propojit
s praxi. Dalsi respondenti uvadéli, ze pfinosem jejich dalsiho vzdélavani je sebejisté

vystupovani, pohodova reakce na dany problém a znalost odborné terminologie.
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Tabulka 3 V ¢em shleddvate hlavni pfinos dal$iho vzdélavani v rozvoji sebe a v rozvoji
organizace?

V ¢em shledavate hlavni prinos dal§iho vzdélavani v rozvoji sebe a

V rozvoji organizace?

Hodnota Cetnost

Poznatky a védomosti byt vyuzitelné
a aplikované v praxi pii vychovné 10

vzdélavacim procesu.

Doplituji dovednosti, sbiraji nové

9
napady a metody prace
Kvalifikovanéjsi a vzdelangjsi

3

pedagogy

Ziskani novych znalosti, ndmétl pro

jejich praci, které se mohou zaclenit |6

do Skolnich vzdélavacich plant

Osobni rozvoj a sdileni podobnych

témat s kolegy ’
Ziskavani odbornych teoretickych
znalosti a umeéni je propojit s praxi. :
Sebejisté vystupovani, pohodova

reakce na dany problém ?
Znalost odborné terminologie 5

Zdroj: vlastni

- Jaka ptidand hodnota by méla byt z absolvovanych vzdélavacich aktivit?

Respondenti méli moznost oteviené otazky ohledné hodnoceni absolvovanych Skoleni, co si
odnasi a co mohou popsat jako pfidanou hodnotu pro jejich uplatnéni v praxi a profesnimu
rozvoji. V. mnoha odpovédi bylo vyjmenovano, ze ptidanou hodnotou pro respondenty jsou
nové praktické poznatky, zkuSenosti a védomosti, dale ziskani moderné&jSich postupii a

metod prace. Nektefi respondenti maji pfidanou hodnotu motivaci pozitivniho mysleni a
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chuté do dalsi jejich prace, mimo jiné i pfekondni bariér a utvrzeni se ve spravnosti svého
konéni. Pfidanou hodnotou respondenti v mnoha ptipadech uvad¢li sdileni dobré praxe, elan
zkusit néco nového a mit radost z piedani nové nacerpanych poznatkii a védomosti.
V poslednich ptipadech bylo od respondentli uvedeno, Ze pfidanou hodnotou je pro né
sezndmeni se s novymi kolegy na Skoleni a vzajemnd vymeéna zkuSenosti a pfistupil ostatnich

pedagogd.

Tabulka 4 Jaka ptidand hodnota by méla byt z absolvovanych vzdélavacich aktivit?

Jaka ptidana hodnota by méla byt z absolvovanych vzdélavacich aktivit?

Hodnota Cetnost
Nov¢ praktické poznatky zkuSenosti a
védomosti !
Ziskani modernéjSich postupti a

metod prace ’
Motivaci pozitivniho mysleni a chuté ;

do dalsi jejich prace

Elan zkusit néco nového a mit radost
z predani nové naferpanych poznatki |5

a védomosti

Seznameni se s novymi kolegy na

4
Skoleni

Vzajemna vyména zkuSenosti a

piistupt ostatnich pedagogii ’
Sdileni dobré praxe 5
Ptekonani bariér 2

Zdroj: vlastni

- Jaké zmény v obsahu vzdélavacich potieb v ramci DVPP navrhujete ve vasi Skole?
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V névrhu respondentl v podotézce, co by zménili v dal§im vzdélavani na jejich Skole, bylo
uvedeno doplnéni vice vystudovanych logopedickych asistentli, vEtSi moznost a
prizpasobené podminky studiu na vysoké Skole. Dale by respondenti uvitali, kdyby
vzdélavani bylo vzdy vybirano jen podle kladnych referenci skolitelii a aby Skoleni probihalo
vzdy jen podle zdjmu jednotlivcd. Dalsi respondenti uvedli, Ze by navrhovali pouze
samostudium pomoci odborné literatury. Jini respondenti navrhuji, ze dalsi vzdélavani by
mohlo byt jen v podob¢ konzultaci naptiklad s pracovniky pedagogicko-psychologické
poradny. Jeden respondent odpovédél, Ze by nic nenavrhoval, Ze je pro n&j dalsi vzdélavani

dostacujici.

Tabulka 5 Jaké zmény v obsahu vzdélavacich potieb v ramci DVPP navrhujete ve vasi
Skole?

Jaké zmény v obsahu vzdélavacich potteb v ramci DVPP navrhujete?

Hodnota Cetnost
Vice vystudovanych logopedickych

asistentd ’

VEtsi moZnost a prizplisobené

podminky studiu na vysoké skole *
Vybér vzdélavani jen podle kladnych
referenci skolitelt °
Skoleni probihalo vzdy jen podle

zajmu jednotlivel °
Samostudium pomoci odborné ;

literatury

Vzdélavani v podobé konzultaci

naptiklad s pracovniky pedagogicko- |9

psychologické poradny

Zdroj: vlastni
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- Jaké cile byste stanovili v oblasti DVPP v dal$im Skolnim roce?

V posledni otazce navrhi a cilt pro dalsi vzdélavani byly respondenty popsany a navrzeny
hlavni cile pro dalsi vzdélavani. Respondenti v dotazniku vypisovali a navrhovali riiznorodé

cile a navrhy pro dalsi vzdélavani v jejich organizaci. Jmenované cile a navrhy respondentu:

Absolvovat Skoleni, ktera prinesou poznatky a rady do konkrétniho vzdelavaciho programu
MS. Vzdéldvat se v riznych oblastech s alternativnim programem prdce pro ucitele MS.
Doplnéni si vzdelani v podobé logopedickych asistentii. Vzdélavani v oblasti pocitacové
gramotnosti. Ziskavani novych informaci v legislativni oblasti — prdva a predpisy. Nové
metody a formy prace v oblasti prace s nadanymi détmi. Psychohygiena a podpora skoleni
proti syndromu vyhoreni. Povinné skoleni metodiky prace pro zacinajici ucitelky. Vice
vzdjemnych navstév a sdileni dobré praxe. Prizpiisobeni podminek studia na vysoké skole.
Vzdélavani v podobé konzultaci s pracovniky pedagogicko-psychologické poradny.

Vzdelavani v oblasti komunikace s cizinci. Workshopy na téma podnétné prostiedi.
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Tabulka 6 Jaké cile byste stanovili v oblasti DVPP v dal§im Skolnim roce?

Jaké cile byste stanovili v oblasti DVPP v dal§im skolnim roce?

Hodnota Cetnost
Vzdélavani v oblasti komunikace s cizinci a
, , , . 7
seznameni se s rozdilnou multikulturou.
Vzijemné navstévy v jinych zatizeni a predavani
. . , 5
si zkuSenosti.
Absolvovat pouze takova Skoleni, ktera pfinesou
nové poznatky a rady, které budou uplatnitelné 3
V praxi.
Rozsifit si své vzdélani a zaméfit se na hlediska
., 5
alternativni vychovy.
Zamérit se na vzdélavani, ktera budou nabizet vice
praktickych metod a forem prace nez jen 8
teoretické znalosti
Vybér dalsiho skoleni zaméfeny na obsah prace
5
s nadanymi détmi
Metody zaméiujici se na psychiku ucitelek a proti
4
syndromu vyhoteni
Vice workshopi k tématu podnétné prostiedi
. 5
v MS.

Zdroj: vlastni

Mimo jiné v sekci ,,Jaké dal$i profesni vzdélavani v organizaci schdzi?* respondenti uvadéli,
ze navrhuji formu vikendového systémového a systematického Skoleni navazujiciho na
pfedchozi a s konkrétnéjSim zvolenym tématem podle pozadavkl pedagogii, dale pak

skupinové vzdélavani a vzdélavani pfimo na pracovisti po pracovni dobé.
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10 Shrnuti a diskuse

V diskusi by si m¢l prizkumnik polozit otazku, zda diplomova prace splnila jeho o¢ekavani
a zda byl splnén cil prace s cilem prizkumného Setfeni. Dulezité zamysleni je nad vybérem

zkoumaného prizkumu (Armstrong, 2015, s. 870).

Hlavnim cilem diplomové prace bylo analyzovat vzdélavaci potieby pedagogickych
pracovnikil v ramci dal§iho vzdé€lavani a navrh obsahu vzdé€lavacich oblasti podle potieb
respondentl pro jejich dalsi rozvoj. Cilem vyzkumu bylo zjistit zajem pedagogickych
pracovnikll vybrané organizace o dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii a zaroven
Setfenim zjistit a popsat moznosti, jak vzdélavaci aktivity pedagogl piispivaji k rozsifeni
znalosti a védomosti vyuzitelné ve vzdelavacim procesu. Dale pak, zda tyto absolvované

vzdélavaci akce podporuji jejich profesni rozvoj.

Pojmem diskuse rozumime komunika¢ni akt, pfi kterém dochdzi k vyméné nazorti mezi
zainteresovanymi Uc¢astniky. U diskuse jde k objasnéni a feSeni problému. V kazdé diskusi
je dobr¢ kriticky a objektivné se zamyslet nad potenciondlnimi chybami a nepfesnostmi celé
prace, které autor zpozoroval v prubéhu své prace, popiipade i po jeho dokoncéeni (Mares,

Priisa a Walterova, 2003, s. 46).

YZajimavé je, ze kdyz se lidi primo zeptdte, jestli jsou se svou praci spokojeni, vétsina z nich
odpovi, Ze je spokojena, a to bez ohledu na to, jakou prdci deélaji, a casto navzdory mnohym
vwhradam® (Armstrong, 2015 s. 870). Obecné¢ bychom mohli nazvat, Ze prizkum
spokojenosti, a to co lidé skutecné potiebuji ne vzdy odhali néco skute¢né zajimavého. Proto
vysledky nékterych prizkuml pouze naznacuji, kterym smérem by meéla byt obracena
pozornost, ale neposkytuji vSak piesné konkrétni odpovédi respondentii. Nékdy je pak
dulezit¢ prodiskutovat vysledky prizkumu s jednotlivymi respondenty v ramci
individualniho setkani nebo alesponi skupinovych diskuzi, abychom zjistili skutecné jejich
nazory a piipadné je pak nechali vyjadrit jejich napady a co by se mélo konkrétn€ napravit
(Armstrong, 2015, s. 871). V diskuzi je nutné se zamyslet nad volbou metody, ktera byla
provadéla k analyze vzdélavacich potieb pedagogickych pracovnikt. Pii samotné diskuzi je
pak potteba zvolenou metodu, v tomto piipad€ dotaznikové Setieni, definitivné potvrdit nebo
vyvratit. Vybér zvolené metody je podminén naplnénim pozadavk, jakymi jsou, ze ,,musi

umoznit sledovat rozdil mezi vstupem a vystupem * (Hronik, 2007, s. 192).
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Autorka ve své praci popisuje skute¢nost a analyzuje vysledky svého vyzkumu. Vytvorenim
prace autorka spatiuje jistou vyuzitelnost vysledkd, a to piimo v zaméru svého vyzkumu,
kdy pomoci analyzy vzdé€lavacich potfeb a oblasti mohl byt nastaven koncept dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii vybrané organizace. Autorka byla spokojena s

vysledky vyzkumného Setfeni, pomoci niz byl splnén cil vyzkumu.

Pro vyhodnoceni vyzkumného Setfeni bylo nutné sesbirat urcité mnozstvi dat a informaci,
aby bylo mozné splnit stanoveny cil vyzkumu, kterym bylo zjistit zajem pedagogickych
pracovnikil vybrané organizace o dals$i vzdélavani pedagogickych pracovnikli a zarovei
Setfenim zjistit a popsat moznosti, jak vzdélavaci potfeby pedagogi prispivaji k rozsieni
znalosti a védomosti vyuzitelné ve vzdélavacim procesu a zda tyto absolvované vzdélavaci

aktivity podporuji jejich rozvoj v ramci celozivotniho vzdélavani.

Vystupem vyzkumného Setfeni, které bylo realizovano mezi pedagogickymi pracovniky
matefskych skol bylo, co v organizaci schazi za oblasti v profesnim vzdé¢lavani, jak je toto
dalsi vzdélavani pedagogi realizovano a akceptovano od vedeni organizace a zda Skoleni a

dalsi formy vzdélavani piispivaji k rozvoji lidskych zdroji jedincii v organizaci.

,, Pojmem informace miizeme definovat jako sumu faktu, které dospély clovek ve své cinnosti
nemuze ignorovat a bez jejich znalosti nemiize v hospodarském i Sirsim spolecenském

kontextu bez konfliktii existovat“ (Muzik, 2010, s. 29).

Ke sbéru potiebnych dat byla pouzita metoda dotazniku, pomoci niz bylo mozné sesbirat
vétsi mnozstvi dat. Zvolend vyzkumna metoda dotazovani méla podobu formulare, ktery
obsahoval otazky k problematice zvolen¢ho vyzkumného Setfeni a zdroveinl tim bylo
odpovézeno na cil vyzkumu. Dotaznik byl sestaven autorkou s predpokladem, Ze zvolenymi
otazkami bude splnén cil vyzkumu. To se tak podle autorky a vyslednych dat podafilo.

Respondentiim byl predlozen dotaznik slozeny ze étyf Gasti. Uvodni ¢ast dotazniku byla
identifikacni a zbylé ti1 zdkladni otdzky byly prioritni k ziskani pottebnych dat. Kazda ze tii
zékladnich otdzek méla své konkrétnéjsi podotazky, které byly déle specifikovany pro danou

oblast zakladnich otdzek. Celkové respondenti odpovidali na 41 otazek.

Vysledek vyzkumného Setfeni byl uspokojivy, protoze dotaznikové Setieni bylo rozeslano

vSem pedagogickym pracovniklim, kterych je v organizaci zaméstnano 50 a z toho se vratilo
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43 odpovedi. Podle zpétné reakce respondentil v posledni dopliiujici podotazce byl dotaznik
pro zaméstnance srozumitelny a pochopitelny. Cilova skupina respondentii byla specificky
omezena na pedagogické pracovniky organizace matetskych skol. K jasné predstave toho,
v jakém vékovém rozlozeni a sjakym nejvyss$i vzdélani prizkum mezi oslovenymi
respondenty probihal, byly v dotazniku zadany uvodni identifika¢ni otazky, pomoci niz bylo
ziskano veékové slozeni respondentl, kvalifikace a vzd€lani dotazovanych respondentd,
mimo jiné i1 v kolika tfidni matetské Skole respondent pracuje. Pro zdmér vyzkumného
Setfeni nebylo prioritou zjistit v€kové sloZeni ani vzdélani respondentti, ale tyto ziskané
udaje byly jako informativni a identifika¢ni pro celkovy obraz navstivené organizace. Tyto
identifikacni informace byly zaznamenany v praktické casti vyzkumného Setieni do grafti a

v kapitole analyza vyzkumnych otdzek byly pak popsany.

V navstivené organizaci, ktera se skladd z deviti matetskych Skol pracuje pies 90
zaméstnancl, ztoho 43 pedagogickych pracovnikl,, ktefi se ucastnili prizkumu.
Pedagogové, kteti se zapojili do prizkumu, jsou v nejvétsim podilu ve vékovém rozmezi od
51 let do 60 let. V organizaci je 95 % kvalifikovanych pedagogl s nejvysSim dosazenym

sttednim odbornym vzdélanim.

Souhrnnym zjisténim z odpovédi na jednu ze zékladnich otdzek prazkumu ,Jakym
zpusobem je DVPP realizovano v organizaci a jakou formou je akceptovano od vedeni MS?*
vyplynulo, Ze sou€asné vzdélavani ve zkoumané organizaci je ve velké mife vyrovnané.
V jednotlivych matetfskych Skolach se formy dalSiho vzdélavani od sebe nijak nelisi a na
vSech Skolach je realizace dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik podobné. Dalsi
vzdélavani pedagogii v organizaci je pfevazné nabizeno zastupkyni dané skoly, ale zaroven
si respondenti vzdélavaci aktivity vyhledavaji sami. Zaméstnanci se vzdélavaji pievazné
jednou za pololeti, a to formou jednodennich skoleni a dal§ich vzdélavacich aktivit, pfevazné
formou skupinového Skoleni. Navstéva Skoleni a kurzli je realizovdna v narodnich
vzdélavacich institucich pro dal§i vzdélavani a v mistnim vzdélavacim institutu.
Zamé&stnanci maji volnou moznost vybéru podle individudlniho zdjmu a jejich vzdélavacich

potieb.

Ve zkoumané organizaci vSak pedagogiCti pracovnici nemaji v 65 % nastaveny svij

individudlni plan. To bylo velkym pfekvapenim ve vyzkumném Setfeni, a 1 pro samotnou
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autorku. Dal$im zjisténim, v jakém intervalu se pedagogové vzdélavaji, vyslo podle
dotazniku, Ze 56 % respondentil se dalSiho vzdélavani ucastni jednou za pololeti. I tento
vysledek byl pro autorku zarazejici. Pedagogové vzdélavani vyuZzivaji v 91 % formou
Skoleni a v 74 % ve formé& webinaii. Mimo jiné z vysledki vyslo, Ze pak jiz sice v menSim
meéfitku, ale jsou vyuzivany i jiné formy vzdélavani jako v podobé kurzl, prednasek, sdileni
dobré praxe a workshopy. V zanedbatelné¢ mife je forma dalSiho vzdélavani vyuzita
vzdélavanim na stiednich a vysokych Skolach nebo na konferencich a naptiklad jen v malém
meéftitku je vyuzivan mentoring. A pravé mentoring je jedna z novéjSich forem vzdélavani a
pomoci pedagogiim v jejich praci. Proto je pfekvapujicim zjiSténim autorky, ze v této

organizaci je mentoring vyuzivan v malé mire.

Respondenti se nejcastéji 56 % ucastni skupinového typu vzd&lavani. Vzdélavani u
respondentll probihd i samostudiem v 33 %. V pfevazné mife maji respondenti zajem o
jednodenni typ dal$itho vzdélavani v 47 % a pouze 12 % respondentll se rado ucastni
vikendového vzdélavani. Dostupnost a mnozstvi nabizenych vzdé€lavacich akei v ramci
jejich oboru je pro 86 % respondenti vyhovujici. Na tento vysledek poukazuje to, Ze

vyuzivané instituty pro dalsi vzdélavani jsou svou nabidkou funkéni a efektivni.

Dobrym zjisténim ze sesbiranych dat dotazniku bylo v této organizaci to, Ze vedeni
organizace rozviji a podporuje své zaméstnance v dalsSim vzdélavani. Vedeni Skoly se zajima
o vyhodnoceni vzdélavacich akci pfenosem informaci v rtiznorodych forméch, naptiklad na
pedagogickych radach, sdilenim s kolegy a v nékterych ptipadech i pisemnou reflexi a

prezentaci pted ostatnimi.

Druhou otdzkou vyzkumu bylo: ,,Jakym zpiisobem DVPP pftispiva k rozvoji lidskych zdroji
v organizaci a jakad je vyuzitelnost ziskanych poznatkli v rdimci DVPP ve vzdélavacim

procesu?‘

Zda dalsi vzdélavani prispiva k rozvoji lidskych zdroji byli respondenti dotazovani na
konkrétni oblasti vzdélavacich potieb jednotlivctl, ve kterych se nevice vzdélavaji, a zda s

nabidkou seminafii a Skoleni jsou spokojeni a jsou pro n¢ piinosem.

Respondenti uvadeli mnoho vzdélavacich potieb, které jsou pro né dilezité hlavné v rdmci

jejich dalsiho profesniho rozvoje. Jmenovanymi oblastmi byla oblast jazykové komunikace
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s détmi, logopedické preventivni intervence, vzdélavani v oblasti specialni pedagogiky a
prace s détmi se specialné vzdélavacimi potiebami, oblast krizovych situaci pedagogti ve
$kolnim prostiedi, dale nové metody vzdélavani a nové zptisoby pii praci pedagoga v MS,
mimo jiné i prace sdeétmi s odliSnym matefskym jazykem, psychologie ucitele a

psychohygiena, rozvoj digitalnich kompetenci a dalsi.

V ramci seminafit dalsiho vzdélavani by mélo dochazet podle respondentii o doplnéni
dovednosti, sbirdni novych népadi a metod prace, aby toto vSe bylo pro n¢ efektivnim
pfinosem do jejich prace. Toto tvrzeni by mélo byt samoziejmosti, ale proto byla autorka
spokojena s timto vysledkem. Dulezity je také fakt, ze si pedagogové toto sami uvédomuji a
maji potfebu a chut' se vzdélavat a ziskdvat nové poznatky a znalosti. Pro nékteré
respondenty je také pfinosem mit v kolektivu kvalifikovanéjsi a vzdélanéjsi pedagogy, kteti
maji 8irsi rozhled v riznych oblastech vzdélavacich aktivit. Propojeni pfinosu jednotlivce a
organizace popisuji respondenti ziskani novych znalosti, namétt pro jejich praci, které se
mohou zaclenit do Skolnich vzdélavacich planti a tim rozvijet a obohacovat o dalsi
zkuSenosti celou organizaci. Mezi hlavni pfinosy ucasti na dal§im vzdélavani a celkove na
vzdélavani kazdého jedince je pak osobni rozvoj a sdileni podobnych témat s kolegy,
ziskavani odbornych teoretickych znalosti a uméni je propojit s praxi. Pfidanou hodnotou
z absolvovanych vzdé€lavacich aktivit pro jedince a organizaci pro respondenty jsou nové
praktické poznatky, zkuSenosti a védomosti, dale ziskani modernéjSich postupti a metod
prace. Nékteti respondenti maji pfidanou hodnotu motivaci pozitivniho mysleni a chuté do
dalsi jejich prace, mimo jiné 1 prekonani bariér a utvrzeni se ve spravnosti svého konani.
Ptidanou hodnotou respondenti v mnoha piipadech uvadéli sdileni dobré praxe, elan zkusit
néco nového a mit radost z predani noveé nacerpanych poznatkli a védomosti. V poslednich
pfipadech bylo od respondentli uvedeno, Ze ptidanou hodnotou je pro n€ sezndmeni se
s novymi kolegy na Skoleni a vzajemna vyména zkuSenosti a pfistupli ostatnich pedagogi.
Autorka v tomto pfipadé muze konstatovat, ze bylo velmi dobrym zjiSténim, Ze v této
organizaci u respondentli, ktefi odpoveédéli na dotaznik, nevznikd syndrom vyhoteni a
pomoci dal$iho vzdélavani se chtéji pedagogové neustéle rozvijet a pfispivat tim k dalSimu

profesnimu rozvoji sebe samotnych.
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S nabizenymi seminaii a Skolenim jsou spokojeni v 98 %. Z toho vyplyva, ze soucasna
nabidka vzdélavacich aktivit ve vzdélavacich institucich je plnohodnotné a efektivni, protoze
respondenti uvadéji spokojenost s nabidkou pro dalsi vzdélavani. Zajimava informace, ktera
vyplynula z odpovédi respondenttl, byla ta, Ze je v regionu spustén edukacni program pro
vzdélavani déti, mladeze, ale i dospélych jako inovativni vzd€lavaci program v okrese na

podporu rozvoje vzdélavani, coz bylo zajimavym zjiSténim autorky.

Z odpovédi respondentli v 53 % vyslo, Ze se nejvice vzdélavaji v oblasti, ktera je bavi a je

pro n¢ zajimava. Dale pak v 42 % v oblastech, ve kterych pozndvaji nové zkuSenosti.

U respondentt byla zjistovana i motivace k dal§imu profesnimu vzdélavani a mimo jiné jaké
jsou bariéry v ucasti ve vzdélavani. Nejveétsi motivaci k dal§imu vzdélavani je pro
respondenty ziskdvani novych dovednosti a poznatkli a v malé mife doplnéni si své

kvalifikace.

Naopak nejvétsi bariérou a to, co respondentiim brani v ucasti na vzdélavani, je nedostatek
¢asu. Dalsi pomérné velkou bariérou je, Ze pti absolvovani nekterych vzdélavacich akci musi
byt ve Skole zajiSténo persondlni zastoupeni pedagoga, ktery se pravé vzdélava. Na
jednottidnich Skolach je toto velkym problémem, protoZe zastoupeni je pak feSeno celodenni
sménou druhého pedagoga. Pro autorku bylo toto zjisténi velmi smutnym konstatovani, ze
z diivodu absence personalniho zajisténi se nemohou pedagogové vzdélavat ve vetsi mire,
kterou by oni sami vyZadovali a potfebovali. Nastava zde otdzka, jak tuto situaci fesit, aby
se mohli pedagogicti pracovnici plnohodnotné a podle vlastniho z4jmu vzdélavat. Autorka
by pak mohla toto zjisténi osobné piedat vedeni organizace jako mozny podklad k feSeni

dané situace jakési blokady v dal§im vzd€lavani pedagogl zkoumané organizace.

Respondenti v dotaznikovém Setfeni hodnotili a popisovali samotnou kvalitu vzdélavacich
akci, vyuzitelnost, efektivitu a podminky, které diky dal$imu vzdélavani ptispivaji k rozvoji
lidskych zdrojii. Respondenti popsali, Ze vyuzitelnost ziskanych védomosti a znalosti
ze vzdélavacich akci v samotné praxi je efektivni a vyhovujici nejenom v odbornosti
Skolitele na vzdélavacich akcich, ale také v profesionalni ptistupu Skolitele. Naopak ve 33
% ptipadli respondenti uvedli jako nevyhovujici fakt, Ze prenos vzdélavacich informaci
v nékterych vzdélavacich Skoleni je jen pouze jako ramcové vzdélavani, ktera neobsahuje

detailn¢j$i navody a postupy. V nékterych piipadech respondenti uvedli, ze piedané
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informace jsou jako opakovani toho, co jiz znaji z minulosti a neni zde pak zadna nabidka
dalSiho teseni a vize do budoucna. Oproti vSem témto nedostatkim respondenti poznatky,
které ziskavaji na seminafich, se pak snazi nasledné vyuzivaji ve své praxi a to ve 100 %
odpovédi. Ve své profesi jsou ziskané poznatky vyuzivany efektivné a poznatky jsou

zapojeny do praxe plné a nenasilnym zptisobem, coz bylo pfijemnym zjisténim autorky.

Nejveétsim piinosem dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii ve zkoumané organizaci
je rozsiteni si odbornych znalosti a celkovy osobni rozvoj jednotlivce, coz svéd¢i o tom, ze
osloveni respondenti si plné¢ uvédomuji, ze je pro n¢ a pro jejich profesni rozvoj dalsi
vzdelavani nejenom jejich povinnosti, ale ze na zakladé ziskani novych poznatkt, zkusenosti

a informaci obohacuji sebe v ramci celozivotniho vzdélavani.

Posledni vyzkumna otdzka méla za kol vytvotit navrh vzdélavacich oblasti v ramci dal§iho
vzdélavani pedagogickych pracovnikl organizace v souvislosti se vzdélavacimi potiebami

pedagogt a v soucinnosti s ptidanou hodnotou jednotlivce organizace.

Névrhem vzdélavacich oblasti pro zménu obsahu DVPP pro rozvoj jedince a rozvoj
zkoumané organizace respondenti uvedli rtiznorodé¢ vzdélavaci oblasti, v kterych se
respondenti prevazné ve formé Skoleni jiz v minulosti UcCastnili. Ziskané poznatky,
védomosti a zkuSenosti musi byt vzdy, podle nich, vyuZitelné a aplikované v praxi pfi

vychovné vzdélavacim procesu.

Z navrhil respondentll ve zméné dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl na jejich
Skole uvadéli, Ze by mélo byt vice vystudovanych logopedickych asistentli. K tomuto navrhu
se autorka ptiklani, protoZe oblast logopedie je v dnesni dobé hodné diskutovanym tématem
v problematice vad fe¢i déti v predskolnim obdobi. Dale v odpovédich respondenti bylo
poznamenano, aby se vzdélavani pedagogii zaméfilo na poznavani novych alternativnich
metod a forem prace, coz je v dnesni vyspé€lé spolecnosti, podle autorky, nutnosti. Mimo to,
nektefi respondenti uvedli, Ze by navrhovali vybér dalsiho Skoleni zaméfeny na obsah prace
s nadanymi détmi. Toto téma je opét hodné diskutovano a sama autorka by v budoucnu o
této oblasti chtéla ziskat nové informace, jak spravné efektivné s nadanymi détmi pracovat.
Dalsi navrh byl vzdélavani v oblasti komunikace s cizinci a sezndmeni se s rozdilnou

multikulturou. Obdobi nékolika poslednich let nam naznacuje, Ze je potieba tuto oblast
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neustdle rozvijet a ziskavat nové poznatky a informace o tradicich a stylu zivota cizinci u

nas v republice, tedy i1 ve Skolach.

V zavérecné podotazce dotazniku néktefi respondenti mateiskych skol uvedli, Ze by se po
dokonceni diplomové prace radi seznamili s obsahem celé prace a zaroven i s vyhodnocenim
vyzkumného Setieni, kterého se ucastnili. Autorka prace by tedy rédda predala vysledna
souhrnna data prace. Po uspéSném obhajeni bude prace vetejné dostupna, takze autorka

doporu¢i vyzkumnym respondentiim, aby se s ni pak seznamili.

10.1 Sumarizace vzdélavacich potreb pedagogickych pracovnikii
Névrh planu dalSiho vzdélavani pro zkoumanou organizaci podle analyzy vzdélavacich

potteb pedagogickych pracovniki:

Studium kurzu logopedického asistenta; vetsi moznost a prizpiisobeni podminek studia na
vysoké Skole; vzdélavani v podobé konzultaci s pracovniky pedagogicko-psychologické

poradny.

Hlavni cile a oblasti pro dal$i vzdélavani, které byly popsany vétsim poctem respondenti

zkoumané organizace:

Absolvovat pouze takova Skoleni, ktera prinesou nové poznatky a rady, které budou

uplatnitelné v praxi.
Rozsirit si své vzdelani a zamérit se na hlediska alternativni vychovy.

Zamerit se na vzdeélavani, ktera budou nabizet vice praktickych metod a forem prace nez jen

teoreticke znalosti.

Vyber dalsiho Skoleni zaméreny na obsah prace s nadanymi detmi, metody zamérujici se na

psychiku ucitelek a proti syndromu vyhoreni.
Mit vice workshopii k tématu podnétné prostiedi v MS.
Vzdélavani v oblasti komunikace s cizinci a seznameni se s rozdilnou multikulturou.

Vzdajemné navstévy v jinych zarizeni a predavani si zkusenosti.
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Zavér

Tématem diplomové prace bylo ,,Vzdélavani a rozvoj pedagogickych pracovnika
v organizaci slou¢enych matetskych skol*. Prace méla za zamér identifikovat a analyzovat
vzdélavaci potfeby pedagogickych pracovnikli matefskych Skol v ramci dalSiho jejich
vzdélavani a popsat moznosti, jak tyto vzdélavaci poteby pedagoglti mohou byt napliiovany

v systému jejich dalSiho profesniho rozvoje a ve vyuziti v jejich praxi.

Teoreticka Cast byla koncipovana na poznatky z oblasti dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikll a rozvoje lidskych zdroji ve vyznamu vzdélavani dospélych jako soucast
celozivotniho vzdélavani. Praktickd ¢ast prace navazovala na teoretickou ¢ast a vychéazelo
z ni vyzkumné Setfeni. V rdmci dosazeni vyzkumného cile praktické ¢asti byly vytvoteny tii
zakladni oblasti otazek, které¢ mély kazda své podotazky tak, aby bylo mozné podle odpoveédi

z dotazniku splnit cil vyzkumu.

Cilem vyzkumu bylo zjistit z4jem pedagogickych pracovnikl vybrané organizace o dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikii a zaroven Setfenim zjistit a popsat moznosti, jak
vzdélavaci potteby pedagogii pfispivaji k rozSifeni znalosti a v&domosti vyuzitelné ve
vzdelavacim procesu a jakym zptisobem tyto absolvované vzdélavaci akce podporuji jejich

rozvoj v ramci celoZivotniho vzdélavani. Tento cil byl vyzkumnym Setfenim naplnén.

Zvolena organizace, ktera slucuje n€kolik matefskych Skol v jednu organizaci, byla vybrana
zamérn¢. Sesbirana data od né¢kolika pedagogickych pracovniki matetskych skol méla
vypovidajici hodnotu o nastaveném systému dalSiho vzdélavéani, a pravé riiznorodost
vzdélavacich potieb jednotlivych pedagogi piispéla k odpovédi na zvoleny vyzkumny

predpokladu.

Identifikovany a vyhodnoceny byly vzdé€lavaci potieby pedagogickych pracovniki, déle
byly zjistény motivacni prvky a byl vyhodnocen zajem pedagogt o dalsi vzdélavani. Mimo
jiné bylo zjisténo, v em spatiuji pedagogové piekazky a bariéry v dal§im vzdélavani.

Na zéklad¢ vyzkumného Setteni se potvrdilo, Ze dalsi vzdélavani pedagogii v organizaci neni
ni¢im nijak zvlastni, ale vysledné vysledky jsou dostacujici pro prizkum a névrh konceptu
dalsiho vzdélavani pedagogli v dané organizaci. Vzdélavaci aktivity probihaji u jednotlivych

pedagogi sice v delSim Casovém tuseku, tedy nemaji takové mnozstvi vzdélavani, oproti
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tomu jsou jim ale nabizeny zajimavé, funkéni a efektivni oblasti vzdélavani podle jejich
z4jmu a potieby. Dostatecné mnozstvi, a zaroven bohaté na vybér, jsou nabizené vzdélavaci
aktivity narodnimi vzdélavacimi institucemi pro dalsi vzdélavani pedagogli. Vyuzitelnost
ziskanych védomosti a znalosti ze vzdélavacich akci v samotné praxi je vyhovujici.
Zajimavosti bylo, ze v regionu je spustén efektivni edukacni program pro vzdélavani déti,
mléadeze, ale 1 dospélych jako inovativni vzdélavaci program podpory rozvoje vzdélavani.
Nedostatkem ve zkoumané organizaci bylo, Ze vysel vysledek vyzkumného Setfeni ohledné
nenastavené¢ho individudlni plan pedagoga, coz je velkym zaporem této organizace.
Pedagogové vyuzivaji pro své dalsi vzdélavani riznorodé formy vzdélavani, coz je autorkou
kladn¢ kvitovano. Jedinym ptekvapujicim zjisténim v oblasti forem vzdélavani bylo, ze

v této organizaci je mén¢ vyuzivana vzdélavaci forma mentoringu.

Naopak velmi kladnym zjisténim autorky bylo, Ze vedeni organizace podporuje své
zameéstnance v dal$im vzdélavani pomoci motivace a nabidky dalSich vzdélavacich aktivit a
poté svym zdjmem o vyhodnoceni vzdélavacich akci pfenosem informaci v riznorodych

formach ptimo vedeni a ostatnim kolegiim.

DVPP pfispiva v této organizaci k rozvoji lidskych zdroji nabidkou seminait a Skolenim
v oblastech, které jsou pro pedagogy zajimavé a potiebné v jejich profesnimu rozvoji.
Jmenovité€ se jednd o oblasti jako je jazykova komunikace s détmi, logopedické preventivni
intervence, vzdélavani v oblasti specialni pedagogiky a prace s détmi se specialné
vzdélavacimi potfebami, oblast krizovych situaci pedagogl ve Skolnim prostfedi, dale nové
metody vzdélavani a nové zplsoby pii praci pedagoga v MS, mimo jiné i prace s détmi
s odliSnym matetskym jazykem, psychologie ucitele a psychohygiena, rozvoj digitalnich

kompetenci a dalsi.

Nejvétsi motivaci k dalSimu vzdélavani pedagogové uvedli, Ze je ziskdvani novych
dovednosti a poznatkli a mimo to 1 doplnéni si své kvalifikace duleZitosti v jejich rozvoji.
Opakem pro pedagogy je bariéra, ktera brani v iCasti na vzdélavani absence pedagoga, ktery
se prave vzdélava a neni tak zajisténo persondlni zastoupeni tohoto pedagoga, ktery se praveé

vzdelava. Velkym problémem se toto déje hlavné v malotiidnich matetskych Skolach.

Pedagogové, kteii se UcCastni vzdélavacich aktivit, hodnotili aktivity jako velky pfinos pro

n¢ samotné. Zaroven také jako pifinos pro celou organizaci v podobé ziskdvani novych
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znalosti a ndmétd pro jejich praci, které si pak mohou zaclenit do svych skolnich
vzdélavacich programi, a tim rozvijet a obohacovat o dalSi zkuSenosti sebe i celou
organizaci. Toto vSe bylo dobrym zjiSténim vyzkumu a také to, Ze pedagogové vnimaji noveé
nabyté praktické poznatky, zkusenosti a védomosti a ziskané moderné;jsi postupy a metody

préce jako pfidanou hodnotou v jejich profesnim rozvoji.

Na zavér nezbyva nez konstatovat, ze nejenom studie odborné literatury, které byly vyuzity
v teoretické ¢asti diplomové prace, ale také postupné kroky, které byly uc€inény v praktické
¢asti vyzkumného Setfeni, pomohly autorce ziskat komplexnéjsi pohled na danou

problematiku dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikl v mateiskych skolach.

Diplomova prace by mohla byt vyuzita jako podklad k dal$imu vyzkumu jinych organizaci,
ale zarovei 1 pfimo pro zkoumanou organizace se zdmérem vyzkumu, zda dojde k néprave
zjisténych prekédzek a odstranéni bariér, poptipad¢, zda bude nastaven novy koncept dalsiho

vzdélavani pedagogickych pracovnikd v organizaci.
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Prilohy
Ptiloha 1 Dotaznik distribuovany respondentiim

Dobry den,

vitam Vas u dotazniku, ktery zkouma miru vzdélavani a rozvoje zaméstnancd v organizaci matefskich Skol. Dotaznik
obsahuje celkem 27 otazek a zabere Vam zhruba 15 minut. V budoucnu tento dotaznik poslouZi takeé jako zpétna vazba pro
vedeni M5,

Dékuji za ochotu pri vyplhovani.
Kolik Vam je let *

) 20 a méné

On-20

O 31-40

O w1-50

) 51-60

O 61 avice

Mate dostatecnou kvalifikaci — vedélani pro obor, do kterého jste byla prijata? *

O Ano
O Ne

Pokud jste na posledni odpoved odpovédél/a "Ne”, jakym zplisobem si kvalifikaci budete plnit?

Jaké je Vase nejvysii dosaZené vzdélani? *
) stiedoskolsks
() stiedoskolske odborné
) vy35i odborné
() vysokoskolské bakalaiské

() Vysokoskolské magisterské /inZenjrske

Kolika tridni je materska skola ve které pracujete? *
On
(@
O3
Os

O Vice nez &
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lak je DVPP (Dalsi vzdélavani pedagogickich pracovnikii) realizovano v organizaci a je akceptovano od vedeni M5? *

P

Kdo vam nejcastéji nabizi moZnost daldiho vzdélavani? *

O Kolega

O Beditelka

() Zastupkyné

() 14 sama si wyhledavam
() Rodina

UZastnite se dalSiho vzdélavani podle vadeho vibéru, nebo vam je doporufeno, co prave je potfeba k rozvoji organizace a v
£em jsou nutné zmeény ve vzdélavani? Pripadng, z jakého jiného divedu.
*

Zajima se a aktivné sleduje vedeni Skoly (vedouci, Feditel) Vade dalSi vzdElavani a vas rozvoj? *

O Ano
O Ne

Mate ve Skole sviij individualni plan? *

O Ano
O Ne

VyZaduje od vas zaméstnavatel (vedouci, Feditel) zpEtnou vazbu o absolvovaném vzdélavani? *

O Ano
O Ne

Pokud ano, jakou formou je pfedavana zp&tna vazba? Popiste (pfiklad - na poradach, sdileni s kolegy, pisemna reflexe ze
Zkoleni, prezentace ostatni a jingé)
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Jak casto se icastnite daldiho vzdélavani? *

() Mésicné

() Dvakrét za pololeti

() Jednou za pololeti

) Jednou roéné

QO Jiné |

Jake formy daliho vzdé
[ Kurzy
[] Skoleni
[] vzdélavéni na 55
[] vzdélavéani na V5
[ vievik
[] Webinaf
[] prednasky
[ workshopy
D Konference
[[] Mentoring

lavani jsou Vam nabizeny *

[] sdileni dobré praxe

] siné |

A které z nich jsou pro Vas nejzajimavejsi? *

[ kurzy

[] Skoleni

[] vzdélavéani na 55
[] vzdélavéani na V5
[ viecvik

[] Webinar

[[] prednasky

[[] Workshopy

[] konference

[[] Mentoring

[] sdileni dobré praxe

O sine |
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Sekce "Jaky ma prinos DVPP k rozvoji lidskych zdrojii (jednotlivel) v organizaci a zda je zaroven v
soucinnosti s rozvojem celé organizace”

Domnivate se, Ze je dalsi vzdélavani pedagogi dileZité? *
O Ano
() Obéas
() Prilezitostné je potieba

() Meni vilbec potieba

Ve které oblasti se vy sama nejradéji vzdélavate? *
[] v oblasti, ktera mé bavi a je pro mé zajimava
[[] ve viech oblastech, rada poznavam nové
[] v oblastech, ve kterych citim nejistotu a neznalost - beru vie jako vizvu a dokazani si jistoty v sebe samotnou

[[] v cblasti, kterd mi byla vyhrana zastupkyni

Jste spokojena s nabidkou seminafi, Skoleni, kurzi? *

O Ano
O Ne

Miizete se konkrétnéji rozepsat v éem ano a v £em ne?

2

Jsou pro Vas seminare [Skoleni/kurzy pfinosem? *
{:} Ano
() Casteéné

) spise ne

() Meni vilbec piinosné

Co Vas motivuje k dalSimu vzdélavani? *
] Mové dovednosti a poznatky
[[] Povinnost dalsiho vedélavani

[[] poplnéni kvalifikace

[[] uznani a ocenéni od nadfizenych

[ siné
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Co Vam nejvice brani ve Vasem vzdélavani? *
[[] Mechut

[] Medostatek volného éasu

[[] Mabidka a pestrast DVPP
[[] Zastupovéni - nedostatek personalni kapacity

[ iné |

Vyhovuje Vam dostupnost a mnoZstvi nabizenych vzdélavacich akci v ramci Vaseho oboru, z hlediska mista konani? *

O Ano
O Ne

PovaZujete dopravni obsluZnost z mista Vaseho pracovisté za dostatecnou? *
) Rozhodné ano
() spige ano

() Spide ne

() Rozhodné ne

V jakich oblastech pocitujete nejwétsi potiebu se vzdélavat, s ohledem na Vasi profesi? Vyjmenujte. *

Jaka oblast ve vzdélavani Vas nejvice zajima? *

[[] Pedagogika

[ psychologie

[] Management

[] Konfliktni situace

[[] péti s podpirnym opatienim
[] Environmentalni

[] Hudebni

[[] vytvarné pracovni

[] Jazykova

[] pramaticka

O tine |
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Na samotné kvalité vzdélavacich akci mi vyhovuje: *
[[] odbornost skalitele
[ vziteénost pro vyufiti v praxi
[] Profesionalni pristup kolitele

[] liné | |

A naopak, co mi na vzdélavacich akci nevyhovuje? *

[[] Neodbornost odbornikil
[] Mewyuzitelnost

[[] Weprofesionalni pfistup Skolitele

O siné | |

V éem shledavate hlavni pfinos dalZiho vzdélavani v rozvoji sebe a celkové i v rozvoji organizace? *
[[] Rozéifeni odbornjich znalosti
[[] Porovnani zkusenosti s ostatnimi pedagogy
[ osobni rozvej
[] kariérni rist
[[] Wavazani novich kontakti

[] sdileni podobnych témat s kolegy

Jak byste celkové hodnotili dalSi vzdElavani pedagogickich pracovniki? *
() Hodn# spokojena
(O Priimérné spokojena
(O Malo spokojena

() Mespokojena

Poznatky ziskané na seminafich/3koleni vyuZiji nasledné ve své praxi: *
) ano
O Ne

Ziskané poznatky jsou efektivné vyuZivany v ramci své profese. *

O Ano
O Ne
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Ziskané poznatky jsou efektivné vyuZivany v ramci své profese, *

O Ano
O Ne

Jak jsou tyto poznatky vyuZivany: *
] Zapojuji je do praxe plné
[[] Zapojuji poznatky jen éasteéné
[[] Zavadim metody do praxe hned

[[] Zavadim ziskané poznatky pouze individualng a postupné - pop. jak:

Mate v pracovnim prostiedi volny pristup k pocitaci a internetu? *

O 2no
O Ne
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Sekee "Jakeé dalsi profesni vzdélavani v organizaci schazi a jakeé jsou navrhy pro rozvoj DVPP v
organizaci”
laké zmény v DVPP na Vasi Skole byste navrhla? *

P

Co by mélo byt nejvétdim prinosem absolvovanich Skoleni pro rozvoj Vas samotné a pro pfinos Skole? Prosim popiste, *

P

Jakou pfidanou hodnotu by si ifastnici kurzu méli ednaset? (zkuSenost, vedomosti, nové kontakty a dalSi - popiste,
navrhnéte)

e

Jaké kurzy byste Vy sama navrhla, aby byly pfinosem pro vas i kolektiv? Formy, druh, obsah a jiné. *

P

laké jsou dal3i plany profesniho vzdélavani na Vasi Skole? Navrh dalich napadi v ramci vzdElavani, Prosim popiste. *

P

Jake cile byste si Vy sama stanovila v oblasti DVPP v dalSim Skolnim roce. Napf. druhy forem a metod vzdélavani, obsahy
Zkoleni a jing.

&
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Byl pro Vas dotaznik srozumitelny?

{:} Ano
() Ne

Cheete jesté néco dodat?

Kliknutim na "Dokonéit prizkum” se dotaznik uzavie.

Moc Vam dékuji za vyplnéni dotazniku a preji pekny den.

Zdroj: https://www.click4survey.cz/
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Piiloha 2 Vyhatek z vyroéni zpravy zkoumané MS

DVPP 2021/22 Matefské sknly—

3. Vedélivini pedagogickych pracovnikii

W souvislosti s krizovou koronavirovou situaci ve stité byla vétdina plinovanych Skoleni
zrufena nebo presunuta do online prostiedi. Ve Skolni roce 2021-22 sc pedagogové Géastnili
semindfil, kurzd nebo riznorodych tkolicich setkani v prezenéni nebo online formy za
Pﬂdpnr:,: Wadéldvaciho centra Sttedodeského kraje a NIDV Praha a dalSich vedéldvacich
instituei 5 rienorodymi oblastmi vad&ldvani:

Profesni tnava o moinosti ndpravy — Fifen 2021

Mald véda — objevy a pokusy - Fijen 2021

Polytechnika v MS — Fijen 2021

Respiracni onemocnéni — Fijen 2021

Jak dobie zviddnout inspekel - Fijen 2021

Déti s potFebau podpinych opatfeni v MS — listapad 2021

Hudebné pohyvhovd vichova — listopad 2021

Oblastai workshop pracovai vichovy-Portfolio ditéte prakticky a smyslupind — listopad 2021
Nidstraje veasné identifikace ohroZendho ditdre - listoped 2021

Microsaft Chffice pro pedagogy — Word Excel — listopad 2021

Kurz anglidting joko drichého jazvia — prosinec 2021

Mo#nosti pedagogické price 5 détmi se specidl, vzdéldvacimi potfebami v MS — leden 2022
Envirormmentalnd vadéldvani brou v ME — leden 2022

Hudebni a tanedni vichova — leden 2022

Na dem zdlefi, kdyi mdm sirach — bfezen 2022

Jak nastavit distandni vk v MS — brezen 2022

Hodnotici kritéria dobrého webu — bfezen 2022

Fyugiti mediact ve Skolském prostfed! — bfesen 2022

Poruchy pFifmu potravy, vicheva ke zdravi, exirémni stravovaci ndavyky — duben 2022
Rodide jdou do fkoly — duben 2022

Ditd 5 odlignim matefskym fazykem v podminkdch MS — kvdten 2022

Podnginé wéebni prosifedi v MS — kvéten 2022

Sociorulturnl specifita prdcee 5 cizingd - kwéten 2022

Komunikace — Na zaddiku pritio sfovo, ined po ném pfiile nedorozumént — bvdten 2022
Tvofivé pristupy k vytvafeni predmatematickych predstev — kvéten 2022

Péde o téle a zdravi — derven 2022
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