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BakalaFska prace Zuzany Spadové se vénuje zptisobu, jakym je konceptualizovén proces naboru jednotlivymi
naborafi jedné praiské agentury. Téma prace tak vychazi z pfedpokladu, Ze prvotni hodnoceni kandidata
kazdy z naborarl realizuje podle jinych (“svych”) parametr(, pouzivd k tomu rQzné indikatory a také
potencidlné na zakladé svych zjisténi Cini rlzné zavéry. Prace se snaiZi tento jedinecny postoj zachytit a
zaroven se jej pokousi kategorizovat dle vyznamnych determinant. Autorka k tomuto ucelu voli Cisté
kvalitativni metodu, cozZ je k cildm prace adekvatni (autorku zajima spiSe fenomenologickd perspektiva
vnitfniho déje u naborara).

Teoretickd ¢ast obsahuje nékolik casti: prvni se vénuje definici pojm0 ndbor a vybér, dale je ctenar
seznamen s typickym pribéhem naboru v soucasnosti (zejména pak s dlirazem na vyhledavani kandidat( na
sitich), dalsi vyznamnou cast tvofi prehled uZivanych nastrojl pro posuzovani kandidatl a jedna kapitola je
také vénovana naroklm, které jsou v soucasné praxi na naborare kladeny. Teoreticka ¢ast tak vhodné vytvari
vyznamové mantinely, ve kterych se mliZe prace s ohledem na empiricka data pohybovat. Prace s literaturou
je dobrd, Sife citované literatury adekvatni, zaméreni teoretické ¢asti je v souladu se zvolenym tématem
prace.

Empiricka cast je zaloZena na rozhovorech s 5 kolegy z agentury, ve které plsobi také sama autorka. Lze
ocenit dobry popis vzorku, popis samotného vybéru informantl a zaméreni rozhovor(l. Stejné obezfetné
autorka postupuje metodologicky: provadi Ctenare procesem kddovani, tvorby kategorii a ndaslednou
analyzou. Ta je dobte zvladnutd zejména s ohledem na skutecnost, Ze rozhovory nabidly vyznamové Sirokou
bazi kédl, u kterych neni snadné najit néjaky klic, jak je utfidit. Autorka vyuZziva grafickou vizualizaci vztaha
mezi analyzovanymi vyznamy, coZ Cini orientaci v textu snazsi a zaroven formuluje zavéry prace.

Mezi zajimavé poznatky fadim ¢lenéni kritérii hodnoceni (autenticita kandidata, orientace na objektivitu a
osobni dojem). | u tak malého vzorku Ize pozorovat, jak se s témito kritérii kazdy z informant( snazi poradit
jinym zpUsobem, ackoli celi podobnym obtizZim (napf. rozeznani manipulace ze strany kandidata, nebo
dilema mezi subjektivitou a objektivitou). Zaroven kazdy z informantl se snazi pfi hodnoceni opirat
predevsim o dovednosti, které jsou mu blizké (viz obr. ¢. 7), coz v ramci usilovani o kvalitni proces vybéru
paradoxné obraci pozornost od kandidata k samotnému naborafi. Téma sebezkusenosti (ve smyslu kontroly
nad vlastnimi nevédomymi obsahy b procesu hodnoceni) se v praci okrajové objevuje, ale urcité by bylo
mozné z této oblasti vytézit vic. Vzhledem k doporucenému rozsahu prace se vSak nejedna o vytku, spiSe o
doporuceni pro dalsi badani.

Celkové praci hodnotim kladné, nevyhodou je vSak vybér respondentl, ktefi jsou zaméstnanci jedné
agentury. Neni tedy jasné, zda rozdily v konceptualizaci procesu vybéru jsou opravdu zpUsobeny napf.
vzdélanim ci zkusenosti jednotlivych recruiterd (jak je naznaceno), nebo spiSe specifiky dané agentury.
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