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Anotace

Shrnuti:
Cilem préce je vytvofeni pfehledu o moZnostech financovéni sportovniho klubu,
ktery mé formu obcanského sdruZeni. Prace je rozdé€lena na tfi zdkladni &4sti.

s Wz

V teoretické Casti jsou popsdny metody, zplisoby a teoretickd vychodiska, které
Jsem pii tvorbé pifehledu pouZila nebo z nichZ jsem Cerpala. Analyticka &ast je
zameétena na jednotlivé analyzy, které byly prakticky vyuZity na SK Kré Altron.
Obsahem syntetické &¢4sti diplomové price je marketingovy pldn SK Kr¢ Altron,

navrh dal$ich moZnosti financovani a roz$ifeni aktivit klubu.

Shrnuti v anglickém jazyce:

The aim of the study is creation of a list, where are described possibilities of
financing sports club, which is in form of civic association. The study is
divided into three parts. Theories and ways which I used in the process of
creation of a list are described in the theoretical part. The analytical part is
focused on specific analyses which were utilized practically in SK Kr¢ Altron.
Marketing plan and proposals of further possibilities of financing and

expansion of club activities is content of the syntetical part of the study.
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1. Uvod

Ve své diplomové prici se chci zabyvat efektivnim hospodafenim sportovniho klubu
se zaméfenim na softball a baseball. Hlavnim cilem je vytvofit ndvod pro nové
vznikajici sportovni kluby tykajici se podminek zaloZeni a fungovéni ob€anského

sdruZenf a moZnosti financovéni sportovniho klubu.

Diivodem k vybéru tohoto tématu bylo hned né€kolik - jedni se o sportovni odvétvi,
které se dynamicky rozviji a ziskdva oblibu mezi stile v&t3f skupinou obyvatel.
Pfibyvaji stdle nové sportovni aredly a kluby. Softball a baseball jiZ neni od roku
2012 olympijskym sportem, pfesto ve vétSin€ evropskych zemich existuji ligové i
mistrovské soutéZe, hraci a hracky se této fyzické aktivité vénuji cilené, tvrd€ trénuji
pro dosaZeni lepSich vykond a provozuji ji na riznych vykonnostnich tirovnich.
Softball i baseball 1ze rozhodn€ povaZovat za aktivni zptsob trdveni volného Casu.
Dal§im diivodem mého vybéru je skuteCnost, Ze se vtomto sportovnim odvétvi
pohybuji n€kolik let, jsem také pfedsedou obcanského sdruZeni a tak vim, Ze

informace o moZnostech financovan{ sportu jsou netiplné a nepiehledné.

Pro svou diplomovou préci jsem si vybrala nejvétsi softballovy a baseballovy klub
v CR - SK Kr& Altron. A¢koliv m4 klub propracovany &lensky program a sponzorské
bali¢ky, pfesto lze vysledovat ur€it€é momenty, zejména rozSifeni nabidky sluZeb
a program na rozSifeni Clenské zdkladny, které by zasluhovaly vétSi pozornost a
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dikladn&jsi planovéani.

ZamySlim vytvofit plan na zdkladé sestaveni a vyuZiti nejrizné€jsich analyz a studif, a
to od vyzkumu zékaznika pfes studii konkurence az po SWOT analyzu a mnoho
jinych analyz. R4d bych docilila toho, aby navrhy, které v pldnu budou, byly

podloZeny seriéznim vyzkumem.

Hlavni cil mé price, tedy tvorba ndvodu slouZicimu ke snaz§imu fungovéani
obéanského sdruZeni, by mél byt unikétni dokument, ktery v sou¢asné dobé& softballu
a baseballu chybi. Mé&l by obsahovat analyzu souéasného prostedf, ve kterém kluby
funguji. Na pfikladu SK Kr¢ Altron by mél ukézat pozitivni a negativni stranky



pomoci SWOT analyzy a také zvoleni vhodné marketingové strategie, kterd slouZi
k dosazeni stanovenych cilii. Koneéné€ by se mé€l dotykat ndvrhii na zmény v souladu

s pfedchozimi ¢4stmi.

Budu usilovat o to, aby zdvéry mé diplomové prace byly vyuZitelné v praxi, tedy aby
i jind ob¢anskd sdruZeni mohla aplikovat poznatky na své kluby, pifpadné na takovy
typ, které se sice zabyvd jinym sportem, ale svou podstatou je to sport softballu a
baseballu piibuzny.

Co se tyée samotnych opatfeni, rdda bych tuto praci zaméfila hlavné na zvySeni
piijmti obCanskych sdruZeni. MiZe se jednat o dopliikové moZnosti financovani
oproti klasickym é&lenskym piispévkim, které obvykle tvoii nejvetsi Cast pifjmu
obcanskych sdruZeni, jako je napfiklad rozsifeni nabidky sluZeb i na jin€ sporty nez
je softball a baseball. Nebo se lze zamétit naopak na rozsifeni Clenské zékladny
pomoci propagace sportovniho odveétvi, kterd by zvétsila zdjem o provozovani takové
sportovni aktivity. A kone¢né se miZe jednat o zavedeni prib&Znych &innosti, jako
piiprava zdbavnich akci, navézani na pokraCovani sou€asnych projektd a u nabidky

novych sluZeb tvorbu reklamni kampang.



2. Cile a ukoly

Cilem této diplomové prace je vytvofit ndvod, ktery by pfehledn& popisoval moZné
zdroje financovani pro obcanské sdruZeni se sportovnim zaméfenim. Ziroven je
mym cilem vytvofit marketingovy pldn konkrétniho klubu, popsat a zanalyzovat
prostiedi, ve kterém sdruZeni funguji, charakterizovat moZné ¢lenské a sponzorské

programy.

Ukoly préce

Z cile prace vyplyvad mnoho diléich tdkolu:

1. Nejprve budu hledat vychodiska z teorie ve skriptech, u€ebnicich a v publikacich o
financovén{ sportovnich klubi.

2. Niésledné zanalyzuji prostfedi neziskového sektoru v Ceské republice a pedstavim
konkrétni sportovni klub SK Kr¢& Altron.

3. Dal8im krokem bude analyza SK Kr¢ Altron: marketingovy pl4n,finan¢ni analyza,
analyza konkurence, analyza spotfebitele a SWOT analyza.

4. Posoudim vysledky jednotlivych analyz a na jejich zdklad€ navrhnu jejich feSent,

pfipadné vylepSeni stdvajici situace



3. Metodologie
Jedné se o pripadovou studii, kdy provedu rozbor stavu, vyvoje a interakci SK Kré
Altron s prostfedim. Z pozorovani téchto vztahi, pifpadné sledovini externich a

internich faktorti, vznikne vysledné doporudeni.

3.1. SWOT analyza

Ustdlenym terminem pro celkovou analyzu vné&j§ich a vnitfnich &initeld se stala tzv.
SWOT analyza, kterd je vlastn® kombinaci analyzy S-W a O-T. Tato analyza lze

v jistych dpravéach uplatnit v jakékoliv organizaci.

S-W analyza

Stanoveni cili organizace musi byt vsouladu s rozborem vnitfnich C¢initelt.
Niéstrojem takového rozboru je tzv. S-W analyza (podle anglického ,,Strengths and
Weaknesses Analysis®), kterd spo¢ivd v pfesném vymezeni silnych a slabych mist
organizace. Vysledky této analyzy ovliviiuji zdsadnim zptisobem dal¥i rozhodovaci
procesy spojené s fizenim marketingové ¢innosti — stanoveni cilli, rozmisténi zdroji

a kazdodennf &innost.!

O-T analyza

O-T analyza je rozbor vné&jSich Cinitelt, které pfedstavuji pfileZitosti a ohroZeni
dal§tho rozvoje organizace, byv4 oznafovan jako tzv. O-T analyza (z anglického
,Opportunities and Threats Analysis*). O-T analyza umoZiuje rozli§it atraktivn{
pfileZitosti, které skryva trh a které mohou podniku pfinést vyhody nad ostatnimi
ucastniky ekonomické soutéZe. Soulasné také nuti k zamySleni nad problémy,

kterym bude firma Gelit ve vice ¢ mén& vzdélené budoucnosti.?

1) HORAKOVA Iveta Marketing v soucasné svétové praxi, Praha: GRADA, 1992. 368 s. ISBN 80-
85424-83-5, strany 46 - 50

2) KINNEAR, Thomas C. — BERNHART, Kenneth L. Principles of Marketing, 1llinois: Scoty,
Foresman and Company, Glenview, 1986. ISBN 87-70202-21-2
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3.2. Analyza situace

Pfi vytvafeni marketingové strategie je tfeba analyzovat situaci, ve které se klub
nach4zi. Z4dn4 organizace neni oddélen4 od okoli, ale je soud4sti prostfedi, kde je
mnoho okolnich subjektli, které jsou s klubem €i spolkem v rizném vztahu, tudiZz
formulovand marketingova strategie musi vychazet zredlnych podminek okoli
organizace.

Spolupracujici okoli

Jde o veSkeré pravnické a fyzické osoby, které jsou ochotny se beziplatné ¢i
za uplatu podilet na realizaci jednotlivych cilt. Jde o dobrovolné pracovniky,
o pracovniky v ur¢itém pracovnim pomeéru, investory, dodavatele, financni
analytiky, pravnické ¢i iietni firmy v konzultantské pozici apod.
Konkurenéni okoli

V trZnim prostiedi sportu je dileZité mit informaci o konkurenci. DileZité je

sledovat a sbirat informace o spoleénostech a organizacich, pohybujicich se
ve stejné obchodni ¢innosti.

Ekonomické okoli

Stav ekonomiky muZe velmi vyrazn€ ovlivnit vyvoj sportovni organizace.
Utastnici uréitého trhu ve sportu musi analyzovat sou¢asnou ekonomickou
situaci a usuzovat z této situace, jaké efekty to miZe pfinést jejich sportovni
organizaci. Jestlize firmy, které stoji o partnerstvi se sportovni organizaci,
nedokéZ{ plnit finan¢ni zdvazky, 1ze uplatnit plnéni materidlni.

Politické okoli

Pro ty organizace, které jsou Céste€n€ zavislé na grantech a dotacich ze
statniho rozpo€tu ¢i mistnich rozpo¢t, je duleZité, kterd politickd strana vede
piislusny resort a zda tato strana m4 v programu podporu sportu ¢i nikoliv.
Socidlni okoli

DuleZitd pro rozvoj sportovni organizace a jeji obchodni Cinnosti je znalost
kulturnich a socidlnich tradic. Jejich znalost a vyuZivdni muZe sportovni
organizaci pfinést vyznamné efekty a na druhé€ strané€ své efekty miZe ziskat i
spoleCnost.

Pravni okoli

V soudasnosti nejsou Cinnosti, jakymi je napfiklad sponzoring, dostateéné

podpofeny pravnimi normami. Pojem sponzoring neni prdvné definovédn. Ve
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vyspélych trznich ekonomikich je brin jako obchod, ktery bere v tivahu
hledisko sponzora a hledisko sponzorovaného. V CR se forma obchodu pravé
vlivem existujicich zdkoni smé¥uje s formou poskytovdni daru na tcely
sportu, kde viak za tento dar nabizi sportovni klub napiiklad provedeni

reklamy. !

3.3. Analyza konkurence

Pro piipravu efektivnich marketingovych koncepci musi organizace sledovat jak
zdkazniky, tak svou konkurenci. Konkurenty jsou organizace, které se snaZi
uspokojit stejné potieby stejnych zdkazniki a jejichZ nabidka je podobna. Organizace
se musi mit také na pozoru pfed latentnimi konkurenty, kteti mohou pfijit s jinym,
nebo zcela novym zplGsobem uspokojovani stejnych potfeb. Firma se musi snaZit

identifikovat své konkurenty pouZitim analyzy odvétvi a analyzy trhu.
3.4 Analyza spotiebitele

Vyzkum chovéni zdkaznika a jeho rozhodovéani pfi koupi zboZi nebo sluZeb patii
k vyraznym rysim moderntho marketingu, vn&€mZ jsou poznatky z oblasti
psychologie uplatnény k sestavovdni ucinné marketingové strategie. Mezi
jednotlivymi spotfebiteli jsou podstatné rozdily: zdkaznici se 1i§{ v€kem, pohlavim,
rodinnymi poméry, drovni vzdé€ldni, vy$i pf{jml, zaméstndnim, etnickym nebo

geografickym zdzemim, z4libami, vkusem a celkovym zplisobem Zivota.

Chovén{ spotiebitele je ovlivnéno faktory kulturnimi (duchovni rdmec spole€nosti),

spoletenskymi (referen¢ni skupiny, primirni a sekundéarni skupiny, nepfimé vlivy),
osobnimi (Zivotni cyklus, zaméstnini, ekonomické podminky, Zivotni styl) a
psychologickymi (motivace, vniméini, ueni, postoje). Pochopeni kaZzdého z téchto
Ciniteldi umoZiiuje zdokonalit piistup k zdkaznikovi a zvySuje dCinnost programit

marketingu.
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3.5 Kvalitativni vyzkum

Kvalitativni vyzkum se snaZi interpretovat pohledy subjektli tim, Ze vyzkumnik
pfijim4 jejich perspektivu. VyuZivad se podrobny popis kaZzdodennich situaci. Jde o
porozum&ni akcim a vyznaml v jejich socidlnim kontextu. Ddva se pfednost
otevienym a nestrukturovanym vyzkumnym pldnim. Neredukuje se pocet
proménnych ani vztahu mezi nimi. Analyza vychaz{ z velkého mnozZstvi informaci o
malém poctu jedinci. PievaZuje zdjem o redlné celky, interakce mezi aktéry a

individudlni osudy.

Kvalitativni metody

V oblasti kvalitativniho vyzkumu byla vyvinuta fada novych metod, které poskytuji
diferencovany piistup k subjektivnim pohlediim subjektd. Denzin a Lincoln popisuji
osm metod uréenych pro sbér a analyzu dat:

1. Interview

2. Pozorovaci techniky

3. Analyza dokumentti a jinych kulturnich pfedméta

4. Vizuélni metody (fotografie, film)

5. Vlastn{ zkuSenost

6. Organizovani dat a jejich analyza

7. Potitatem podporovand analyza

8. Obsahov4 analyza

Informace a data o SK Kr¢ Altron jsem ziskala analyzou dokumentti. Jednalo se
pfedeviim o pozorovéni, vlastni zkuSenost a kvalitativni rozhovor se sekretdfem
klubu Gabrielem Waage, ktery mi poskytl celou fadu internich materidlt a zdroji, ze
kterych jsem pfi své praci Cerpala. Jednalo se zejména o finanéni vykazy klubu, které
pro klub zpracovava ucetni firma a interni dokumenty tykajici se sponzort,

¢lenského programu a vnitinich pfedpisﬁ.l

1) FTVS UK
URL <http://www.ftvs.cuni.cz/hendl/qual 1 .htm > [citovano 9. kvé&tna 2008]
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2

Ulohy kvalitativniho vyzkumu
Hlavnim dkolem kvalitativntho vyzkumu je vytvofeni holistického obrazu

zkoumaného programu, zachycen{ toho, jak tcastnici procesd interpretuji situace a
interpretace téchto interpretaci. Sbér dat se déje zaméfenym nestrukturovanym
zpusobem a analyza se provddi pomoci kvalitativnich metod. Vysledky
kvalitativnitho vyzkumu se piedklddaji v rizné formeé, pfiCemZ nékteré z nich se
zna¢né 1i8f od standardni formy prezentace, kterd je béZnd ve v&deckych Casopisech.
Kvalitativni vyzkum se mtiZe zabyvat:

1. Popisem procest, vztahi, okolnosti a situaci, systémi nebo lidi

2. Interpretaci, explanaci a exploraci

3. Verifikaci pfedpokladd, teorii nebo zobecnéni

4. Evaluac{ a komparaci praktik, inovaci, programt

Kritéria pro posouzeni kvalitativaiho vyzkumu

VSeobecné plati, Ze vyzkumné projekty, jejichZ vysledky neodpovidaji zavedenym
tradi€nim kritérifm kvantitativnich pfistup, nejsou povaZovdny za dostatecné
hodnovéré. Vysledky kvalitativniho vyzkumu vSak nelze posuzovat podle stejnych
mefitek, jako vysledky statistického Setfeni nebo statistického experimentu.
Koncepty validity nebo spolehlivosti vznikly vrdmci tradice kvantitativniho
vyzkumu a jejich uplatnéni v rdmci jiného paradigmatu &ini v€decké praci potiZe.
K problému hodnoceni vysledku kvalitativniho vyzkumu se pfistupuje ze dvou pozic:
bud’ se provede reformulace klasickych kritérii kvantitativniho pfistupu nebo se
konstruuji  kritéria, kterd zohlediluji zvldStnosti kvalitativntho vyzkumu.
V nésledujicim textu se budeme zabyvat druhou skupinou kritérii podle Lincolna a
Guby. KaZdy vyzkum v oblasti spolecenskych v&d by mél vyhovét poZadavkim,
které uréuji nésledujici Ctyfi problémy:

1. Pravdivostni hodnota

Klademe si otdzku: Jak je moZné ziskat diveéru v pravdu zkoumdni o osobéch,
kterych se zkoumaéni tykalo a s jejichZ kontexty se pracovalo? V pifpadé mé
diplomové price jsem komunikovala zejména s Gabrielem Waage, ktery je nejen
sekretifem SK Kr¢ Altron, ale také predsedou CSA a tak jsou informace
z odborného a dtvéryhodného zdroje.’

1) FTVS UK
URL <http://www.ftvs.cuni.cz/hendl/quall.htm > [citovano 9. kvétna 2008]
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2. Upotiebitelnost

Jsou zji§t€né skutecnosti aplikovatelné v jiném prostfedi nebo u jiné skupiny lidi?
Popsané vztahy ve fungovéni klubu jsou pouZitelné na sportovni klub se zaméfenim
na jakykoliv sport, ktery mé urdité€ zdzemi a ktery komunikuje se svymi ¢leny a
partnery a ktery pofada sportovni akce.

3. Konzistence

S jakou spolehlivosti l1ze tvrdit, Ze jsou vysledky opakovatelné? Data ziskand o klubu
jsou vyCerpavajici, zejména diky pfistupu sekretafe klubu k veSkerym internim
informacim. Lze tedy pfedpoklddat, Ze pro prici byly pouZity veSkeré dostupné
zdroje a Ze opakovéni vyzkumu by mélo stejny vysledek.

4. Neutrilnost

Jak je moZné zajistit, Ze vysledky jsou uréené respondentem, situaci a kontextem a ne
zaméfenosti vyzkumnika? Nezévislost mé osoby je dana pfedevsim faktem, Ze jsem
nikdy nebyla ¢lenem tohoto klubu ani jsem nevykonavala Z4dnou klubovou funkci.
Zijem o tento klub vyplyva z jeho jedineénosti v eském prostfedi, nikoliv z mé
osobni zainteresovanosti.

Kvalitativni vyzkumnici odvozuji vyznam své prace pomoci jinych kritérii, neZ ktera
pouZivaji vyzkumnici patfici do kvantitativntho tdbora. V této souvislosti se plné
uplatni pojem paradigmatu, které oznacuje uréitou mnoZinu pfedpokladid o podstaté
¢loveka a spoleénosti, uznani opravnénosti ur€itych cilii zkoumdéni a pouZitf urcitych
vyzkumnych metod. Neexistuje v&dén{ bez paradigmatu. To ¥idi interpretaci dat,
kterdi se sama za sebe nemohou stdt v&édénim. Kvantitativni a kvalitativni
paradigmata jsou nesrovnatelna a plsobi vedle sebe nezévisle a nelze piedpovédet,
které z nich ziskd navrch. Tato rozporuplnd situace je ovSem v plném souhlasu
s postmodernim my$lenim, které pfedpoklddd pluralitu pohledf. PiisluSnici obou
tdbord se musi s touto skute¢nosti smifit. Pro mnohé je v8ak pfijatelné&jsi stanovisko,
Ze oba pfistupy se dopliuji. Kvalitativni postupy nalézaji uplatnéni na zaCétku
vyzkumu, kde se pronika k problému a navrhuji konstrukty nebo ke konci vyzkumu,
kdy se vybiraji nékteré zajimavé, extrémni nebo typické piiklady k hloubkové
analyze pro demonstraci nebo konkretizaci ziskanych vysledkid. Pozici t&€chto
vyzkumnikt vyjadfil Disman (1993) svym ndzorem, Ze pomoci kvantitativnich

metod se snaZime testovat porozumeéni, které jsme ziskali kvalitativnimi metodami.’

1) FTVS UK
URL <http://www.ftvs.cuni.cz/hendl/quall.htm > [citovdno 9. kv&tna 2008]
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4. Teoreticka c¢ast

4.1. V§voj neziskového sektoru v CR od roku 1989

Neziskovy sektor mé v ¢eskych zemich dlouholetou tradici, kterd byla pferuSena
v dobé& dvou po sobé€ jdoucich totalitnich reZimt - fasistického a komunistického, kdy

byla jakédkoliv svobodna iniciativa ob¢ant neZddouct.

Télovychovné organizace fungovaly jako soucdst Nérodni fronty pod zastieSujici
organizaci CSTV. Od roku 1989 zatalo vznikat velké mnoZstvi nevlddnich

neziskovych organizaci. Od této doby miZeme sledovat nékolik vyvojovych etap:

» 1990 - 1992. Vytviftejf se prvni pravni dpravy neziskového sektoru (zdkon o
sdruzovani, pravni Uprava nadaci, zdkon o citkvich a néboZenskych
spole¢nostech) a je zaloZzen Nadaéni investiéni fond. Tehdejsi liberdlni
politika stdtu vytvafela prostor k hojnému rozvoji neziskového sektoru.
Vznik4 také Rada pro nadace, kterd fungovala jako poradni orgén vlady pro

otdzky nevladnich neziskovych organizaci.

» 1993 - 1996. Stat oproti pfedchozimu obdob{ pieformuloval sviij vztah viici
neziskovému sektoru, pfesto stitni podpora zlstdva stabilni (2 aZ 3 mld. K¢&).
Byla uzdkon&€na nova forma nevlddni neziskové organizace - Obecné

¥

prospésné ¢innost.

» 1997 - 2001. Vztah stitu k neziskovému sektoru se zpfesiiuje - je vydan novy
zakon o nadacich a nadacnich fondech, probihd piiprava novych zdkoni a
dochézi k zpfestiovdni dotaCnich pravidel jednotlivych ministerstev. Je
obnovena ¢innost Rady pro NNO a jsou rozdéleny prvni finanéni prostfedky

z Nadaé¢niho investi¢niho fondu.'

1) HOBZA, Vladimir - REKTORIK, Jaroslav Zdklady ekonomie sportu. Praha: EKOPRESS s. 1. 0.,
2006. 190 s. ISBN 80-86929-04-3 Kapitola 3, Nestdtni neziskové organizace a jejich pisobeni
v télesné kultufe, s. 28 - 29.
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> 2002 - 2005. Vtomto obdobi dochazi k reformé€ veiejné sprévy, kterd
znamend4 vznik kraji, které pifmo ovlivni situaci NNO v regionu. Vstup CR
do EU pfin43i dal§i moznosti pro NNO v podobé navazovani partnerstvi a

vyuziti fondd EU.!
4.2. Vznik sportovniho klubu

Sportovni kluby funguji jako neziskové organizace. Z hlediska jejich zaméfeni
rozliSujeme dva idedln{ typy - vefejn€ prosp€Sné a vzdjemné prospéiné. Vzijemné
prospésné jsou typicky clenské organizace, které€ sleduji pfedevsim z4jmy a prospéch
svych ¢lent. Vefejn¢ prosp&iné se pak zabyvaji vefejné prosp€snou €innosti. V praxi

se tyto dva typy navzdjem prolinaji, €asto i v rdmci jedné organizace.

Nestani neziskové organizace miiZeme rozd€lit na:
- obCanska sdruZeni,

- obecné prospésné spole€nosti,

- cirkevni pravnické osoby,

- nadace,

- nada¢ni fondy.

V piipadé sportovnich organizaci pfipadaji v ivahu obcanskd sdruZeni, obecné

prospé€sné spole€nosti a nadace:
a) Obecné prospésné spolecnosti

Tyto spolecnosti jsou upraveny zdkonem &. 248/1995 Sbirky o obecné prosp&Snych
spole¢nostech s G¢innosti od 1. 1. 2008. Jedn4 se o takovou pravnickou osobu, kterd
poskytuje vefejnosti obecné prospésné sluzby a jeji hospodétsky vysledek nesmi byt
pouZit ve prosp&ch zakladateli. Ndzev obecné prospé$né spole¢nosti musi obsahovat

oznaceni ,,obecn& prospésnd spole¢nost* nebo jeho zkratku ,,0. p. 5.

1) HOBZA, Vladimir - REKTORIK, Jaroslav Zdklady ekonomie sportu. Praha: EKOPRESS s. 1. 0.,
2006. 190 s. ISBN 80-86929-04-3 Kapitola 3, Nestdtni neziskové organizace a jejich plisobeni
v t&lesné kultufe, s. 28 - 29,
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Zakladateli obecné€ prospé$né spole¢nosti mohou byt fyzické osoby, pravnické osoby
a stat. Obecn€ prosp€nd spolenost se zaklad4 zakladaci smlouvou podepsanou
vSemi zakladateli, pfiCemZ pravost podpist zakladateld mus{ byt dfedné ovéfena. Je-
li zakladatel jediny, nahrazuje zaklddaci smlouvu zaklddaci listina vyhotovend ve

formé notafského zapisu.

Obecné& prospésné spolecnost vznikd dnem zapisu do rejstiiku obecné prosp&$nych
spole¢nosti. Rejstiik vede soud ureny zvlastnim zdkonem k vedeni obchodniho

rejstifku.

Navrh na zapis obecn€ prospéSné spole¢nosti do rejstiiku pod4v4 zakladatel nebo
osoba k tomu zakladatelem pisemné zmocnéné. K ndvrhu na zdpis musi byt pfiloZena
zaklddaci listina a doklad o vzniku a trvani zakladatele, je-li pravnickou osobou.
Névrh na zdpis musi byt poddn do 90 dnii od zaloZeni obecné prospésné
spole€nosti.Ve vécech souvisejicich se vznikem obecné prospéiné spole€nosti za ni
do jejiho vzniku jednA jeji zakladatel. Je-li zakladatelu vice, jednaj{ spole€n& nebo

ten z nich, ktery byl k tomu pisemné zmocnén.Z4vazky pfechédzeji na obecné

prospé€snou spole¢nost okamZikem jejtho vzniku.

Statutdrnim orgdnem je spravni rada, kontrolnim orgdnem dozoré{ rada a spolecnost
fidi a navenek za ni vystupuje feditel. Hospodafsky vysledek po zdanéni, vykdzany
ke konci d¢etniho obdobi, pfevadi obecné prospesna spoleénost v celé vysi do
rezervniho fondu. Rezervni fond pouZiva nejprve ke kryti ztrity vykazané

v nésledujicich dcetnich obdobich.

Obecné prospéind spole€nost je povinna ve svém tcetnictvi disledné oddélit ndklady
a vynosy spojené s dopliikovymi ¢innostmi, ndklady a vynosy spojené s obecné
prospéSnymi sluZbami a néklady a vynosy nepatfici do pfedchozich skupin a ndklady
spojen€ se spravou obecné prospé€sné spole€nosti. Obecné prospé§nd spoleénost
vypracovava a zvefejiiuje vyro¢ni zpravu o ¢innosti a hospodafeni v terminu, ktery
stanovi spravni rada, nejpozdéji viak do Sesti mésicli po skonéeni hodnoceného

obdobi. Vyro¢ni zpravy musi byt vefejné pfistupné.
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b) Nadace a nadacni fondy
Cinnost nadacf a nada&nich fondé upravuje zékon & 227/1997 Sbirky o nadacich a
nadacnich fondech s t¢innosti od 1. 1. 2008, které jsou pro ti¢ely tohoto zdkona
chépény jako 1i¢elova sdruZeni majetku, které jsou zaloZeny pro dosahovéni obecn&
prospe$nych cili. Obecné prospé$nym cilem je zejména rozvoj duchovnich hodnot,
ochrana lidskych prav nebo jinych humanitarnich hodnot, ochrana ptirodniho
prostfedi, kulturnich pamétek a tradic a rozvoj védy, vzdélani, t€lovychovy a sportu.
Nadace nebo nada¢ni fond je prdvnickou osobou. Sou¢asti ndzvu nadace musi byt
oznaceni ,,nadace*; sou¢asti ndzvu nadaéniho fondu musi byt ozna¢eni ,,nadaéni

fond*.

Majetek nadace tvofi nada¢ni jméni a ostatni majetek nadace. Nada€ni jméni je
pen¢Zni vyjadieni souhrnu penézitych i nepenéZitych vkladii a nada¢nich daru
zapsanych v nada¢nim rejstiiku. Nadaénim darem se pro tcely tohoto zdkona rozumi
vie, co je poskytnuto tfet{ osobou nadaci nebo nadaénimu fondu k dosahovéni ticelu,

pro ktery byly zfizeny.

Nadace nebo nadaéni fond se zfizuje pisemnou smlouvou uzavienou mezi zfizovateli
nebo zakladaci listinou, je-li zfizovatel jediny, anebo zavéti. Ziizuje-li se nadace
nebo nada¢ni fond smlouvou, mus{ byt pravost podpisu zfizovateld na smlouvé
ufedné ovefena; zfizuje-li se nadace nebo nadacni fond zaklddaci listinou ¢i zéveti,
musi byt nada¢nf listina provedena ve form¢ notafského zépisu.

Celkov4 hodnota nada¢niho jméni nesmi byt niZsi neZ S00 000 K¢ a po dobu trvéani
nadace se nesmi sniZit pod tuto hodnotu. Nadaéni jméni miZe byt tvofeno pouze
pen€znimi prostfedky, cennymi papiry, nemovitymi a movitymi vécmi, jakoZ i
jinymi majetkovymi pravy a jinymi majetkovymi hodnotami, které spliiuji

predpoklad trvalého vynosu a nevdznou na nich zéstavni préva.

Nadace nebo nadacni fond vznikd dnem zépisu do nadaéniho rejstifku. Rejstiik je
vefejnym seznamem, jeho soucasti je i statut nadace nebo nadacniho fondu a
vyrocni zpradva. Névrh na zépis nadace nebo nada¢niho fondu do rejsttiku podédva
ziizovatel, popiipad¢ vykonavatel zavéti nebo osoba k tomu jimi pisemné zmocnén4,

pravost podpisu zmocnitele mus{ byt dfedné ovéfena. K névrhu na zépis nadace nebo
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nada¢niho fondu do rejstitku se pfiklad4 nadacni listina, doklad o splaceni
penéZitého vkladu, u nadaci doklad o zfizen{ zvl4stniho Gi¢tu, na némzZ je penéZity
vklad uloZen, popiipadé doklad o pfevzeti nepenéZitého vkladu. Doklad nesmi byt

star$i Sesti mésicu.
¢) Obcanskd sdruZeni

Vétsina sportovnich oddild funguje jako obCanské sdruzeni, jehoZ zaloZeni a
fungovini je upraveno zdkonem &. 83/1990 Sbirky o sdruZovéni ob&and s G¢innosti
od 1. 1. 2008. Pfi jeho zaloZeni musime brit v Gvahu zejména pravni formu,
opravnéni k fizeni, zpisob a rozsah ruéeni, pocet zakladatelti, po¢ate¢ni kapital,
Administrativni ndro¢nost a rozsah vydajii spojenych se zaloZenim, finan¢ni

moZ¥nosti, datiové zatf¥enf a zvefejiiovaci povinnost.'

» Privni forma

Nejéast&j¥i pravni formou v Ceské republice, kterou sportovni oddily pro své
zaloZen{ voli, je ob&anské sdruZeni. Jednd se o neziskovou organizaci, jejiZ Gcel

zaloZen{ je jiny neZ vytvéfeni zisku.

» Opravnéni k Fizeni

Nejvy$8im orgdnem ob&anského sdruZeni je valnd hromada, kterd na zdklad€ stanov
voli ¢leny jednotlivych orgdnd. Navenek je sdruZeni zastupovano pfedsedou,

piipadné jinym zmocnénym ¢lenem vykonného vyboru.

» Zpisob a rozsah rudeni

Y v

Za zavazky ob¢anského sdruZeni neru¢i Zadny z jejich €lent. SdruZeni ru¢i za své
zavazky prostfedky, které byly do nf vloZeny ve formée Elenskych piispévki, darti a

prostfedk, které ziskalo z provozovani své ¢innosti.

1) SYNEK, Miloslav a kol. ManaZerskd ekonomika. 4. vyd. Praha: GRADA, 2007. 464 s. ISBN 978-
80-247-1992-4 Kapitola 1, Volba pravni formy podniku, s. 25 - 31.
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» Pocet zakladateld

Zakon stanovuje pocet zakladatelti minimalné€ na 3 osoby, z nichZ alespoii jeden musi

byt star$i osmnécti let. Jednim ze zakladatelti miZe byt i pravnick4 osoba.
» Pocatecni kapital
V piipadé€ obCanskych sdruZeni neni poZadovan Z4dny pocatecni kapitél.

» Administrativni niro¢noest a rozsah vydaji spojenych se zaloZenim

Obcanské sdruZeni vznikd dnem registrace u Ministerstva vnitra CR. Névrh na
registraci mohou podat nejméne€ tfi ob¢ané, z nichZ alespoil jeden musi byt starSi 18
let (ptipravny vybor). Cleny sdruZeni mohou byt i pravnické osoby. N4vrh podepff
¢lenové pfipravného vyboru a uvedou sva jména a pf{jmeni, data narozen{ a bydliste.
Déle musi uvést, kdo z ¢lent star§ich 18 let je zmocnéncem opravnénym jednat
jejich jménem. K névrhu pfipoji stanovy ve dvojim vyhotoveni, v nichZ mus{ byt
uvedeny: ndzev sdruZeni, silo, cil jeho €innosti, orgdny sdruZeni, zplisob jejich
ustavovani, ureni orgdnd a funkcionafii opravnénych jednat jménem sdruZent,
ustanoveni o organizaénich jednotkach, pokud budou ziizeny a pokud budou jednat
svym jménem a zdsady hospodateni. Pokud stanovy neurcuji néco jiného, jednd

jménem sdruZeni aZ do vytvofen{ orgédnil sdruZeni pfipravny vybor.

Nézev sdruZeni se mus{ vyrazné li§it od ndzvu pravnické osoby, kterd jiz vyviji
¢innost na tizemi Ceské republiky. Nazev sdruZeni musi obsahovat oznafeni

,,obCanské sdruZeni“ nebo zkratku ,,0. s.*.

Névrh na registraci se poddva Ministerstvu vnitra Ceské republiky. Jsou-li tidaje

v ndvrhu nedplné nebo nepiesné, ministerstvo na to pfipravny vybor bezodkladné,
nejpozdéji do 5 dnti od doruceni ndvrhu, upozorni s tim, Ze dokud tyto vady nebudou
odstran&ny, ¥izeni o registraci nebude zah4jeno. Rizen{ o registraci je zah4jeno dnem,

kdy ministerstvu doSel ndvrh.
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Vznik sdruZeni, jeho nazev, adresu sidla a jejich zmé&ny ozndmi{ ministerstvo do 7
dnii po registraci Ceskému statistickému tfadu, ktery vede evidenci sdruZeni. Zménu
stanov oznam{ sdruZen{ pisemné ministerstvu do 15 dnii od jejtho schvaleni a pfipoji
ve dvojim vyhotoveni text zmény. Ministerstvo pak sdruZeni za$le do 10 dnu od
doruéeni tohoto ozndmeni jedno vyhotoveni zmény stanov, na némZ vyznaci, Ze bere

zménu na védomi.

SdruZeni zanik4 dobrovolnym rozpu$ténim, slou¢enim s jinym sdruZenim nebo
pravomocnym rozhodnutim ministerstva o jeho rozpusténi. Pfi zdniku sdruZeni se
provede majetkové vypotfadani - provede ho piislu§ny organ sdruZeni, ptipadné

likvidétor ureny ministerstvem.

» Finan¢ni moZnosti

Vzhledem k tomu, Ze obdanské sdruZeni je prdvnickou osobou, je bankovnimi
institucemi povaZovédna za spolehlivéjSiho partnera oproti podniku jednotlivce.
Konkrétni podminky dveéru pak zéleZi na majetku, ktery ob¢anské sdruZeni vlastni a
kterym muZe za dany finan¢ni produkt ruéit. Finanéni prostfedky obcanské sdruZeni

ziskavé hlavné z ¢lenskych piispévka, dart a ze své ¢innosti.

» Daiiové zatiZeni

JelikoZ obcanské sdruZeni neni fyzickou osobou, jeho dafiova povinnost je upravena
zdkonem o dani z pf{jmu pravnickych osob, ktery je soudésti zdkona ¢. 586/1992
Sbirky. Zdafiovacim obdobim je kalendéfni rok a pfedmétem dané jsou piijmy
z veskeré Cinnosti a z nakldddni s veSkerym majetkem. U poplatnika, ktef{ nejsou
zaloZeni nebo zfizeni za dcelem podnikdni, jsou pfedmétem dan¢ vidy pi{jmy
z reklamy, Elenské piispévky a pifjmy z ndjemného. U téchto poplatnikli nejsou
pfedmétem dané piijmy:
-z Cinnosti, kterd vyplyva z jejich poslani za podminky, Ze vydaje vynaloZené
na tyto ¢innosti jsou vyS3i neZ pifjmy,
-z dotaci, pfispévki na provoz a jinych podpor ze statniho rozpoctu, rozpoctu
krajt, rozpo€tu obci, stitnich fond, z rozpo¢tu Evropské unie,

-z uroku z vkladi na bézném uétu.

x Jia:



Poplatnici jsou povinni vést tetnictvi tak, aby nejpozdé&ji v den Gdetni zavérky byly
vedeny oddélené pifjmy, které jsou pfedmétem dané a pifjmy, které jsou sice

pfedmé&tem dang, ale od dan€ jsou osvobozeny.

Za poplatniky, ktefl nejsou zfizeni za téelem podnikini, se pro potfeby tohoto
zdkona povaZuji zejména zdjmova sdruZeni privnickych osob, obfanskd sdruZeni
véetn€ odborovych organizaci, politické strany a hnuti, cirkve a néboZenské
spole¢nosti, nadace a nadacni fondy, obecné prosp&$né spolecnosti, vefejné vysoké
Skoly, vefejné vyzkumné instituce a Skolské pravnické osoby. Za tyto poplatniky se
nepovazuji obchodni spolenosti a druZstva, i kdyZ nebyly zaloZeny za ucelem
podnikéni.

Od dané jsou u ob€anskych sdruZeni osvobozeny:
- Clenské piispévky podle stanov,
- piijmy z cenové regulovaného nijemného,
- pi{jmy poplatniki, které jim plynou jak odvod ¢asti vytéZku loterif a jinych
podobnych her.

Obdanska sdruZeni mohou zdklad dané snizit aZz o 30%, maximalné vSak o
1000 000,- K& v piipad€, pouZiji-li takto ziskané prostfedky ke kryti vydajh
souvisejicich s ¢innosti, z nichZ ziskané pi{jmy nejsou pfedmétem dané. V piipade,
Ze 30-ti procentni sniZeni ¢ini mén€ neZ 300 000,- K¢, 1ze odedist celych 300 000,-

K¢& maximdlné€ vSak do vySe zékladu dané.

Zaklad dané lze ddle sniZit o hodnotu darti, které byly poskytnuty obcim, krajim a
préavnickym osobdm, a to na financovdni mj. télovychovné a sportovni €innosti.
Hodnota daru musi &init u pravnické osoby minimdlné 2 000,- K¢&, v dhrnu lze
maximélné€ odecist 5 % ze zdkladu dan€. U fyzické osoby je to minimélng 1 000,- K&
a v uhrnu lze odecist maximéln¢ 10% ze zdkladu dan€. Tento odpolet nemohou

uplatnit poplatnici, ktefi nejsou zaloZeni za ticelem podniké4ni.

Zikladem dané€ je rozdil, o ktery pi{jmy, které jsou pfedmétem dang, pfevySuji

vydaje. Povinnost podat dafiové pfiznidni nem4 poplatnik, pokud nem4 piijmy, které
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jsou pfedmétem dané nebo pokud jsou od dané osvobozeny. SniZzeny zéklad dané se

zaokrouhluje na celé tisice K¢ dolt, sazba dané pro rok 2008 ¢ini 21%.

» Zverejliovani povinnost

Zvetejiiovani Zadnych informaci a ddajl neni stanoveno. VeSkerou statistickou
evidenci zaji§tuje Ministerstvo vnitra CR, které o zaloZeni a zéniku obé&anského

s sw

sdruZeni informuje Cesky statisticky d¥ad.

Jinou, oddily méné ¢asto vyhleddvanou variantou, jsou klasické obchodni spole¢nosti,
tzn. spolenost s ruéenim omezenym a akciovéd spoleénost, které jsou zaloZeny za

tcelem podnikdni. Podminky t€chto spole€nosti upravuje obchodni zdkonik.

4.3. Pravni prostiedi pro ¢innost nestitnich neziskovych organizaci

Cinnost neziskovych organizaci je v Ceské republice upravena zdkony, podle kterych
se fidi proces registrace, organiza¢ni struktura, finanéni fizeni, hospodafeni
organizace a jeji zanik. Jednd se o zdkony:
- Obdansk4 sdruZeni se fidi zdkonem ¢. 83/1990 Sb., o sdruZovéni ob&ant,
- Obecné prospé$né spolecnosti zdkonem ¢&. 248/1995 Sb., o obecné
prospéSnych spole€nostech,
- Nadace a nada¢ni fondy zdkonem ¢&. 227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich
fondech,
- Cirkve a néboZenské spole¢nosti zdkonem ¢. 3/2002 Sb. o svobodé

naboZenského vyznani a postaveni cirkvi a ndboZenskych spole¢nosti.

Existuje celd fada obecnych zdkont, které plati i pro nestétni neziskové organizace.
Pati{ sem zejména:

- zdkon o dani z pffjmu ¢&. 586/1992 Sb.,

- zékon o dani z pfidané hodnoty ¢. 235/2004 Sb.,

- zékon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb.

.



4.4. Financovani télesné vychovy a sportu

Financovéni télesné kultury je zabezpefovéno ze dvou zdrojii - z vefejnych a
soukromych, pfiCemzZ tyto dvé oblasti se obvykle prolinaji. T€lesnd kultura obecné
pfedstavuje velky podil externalit - jak pozitivnich tak negativnich. Vzhledem
k tomu, Ze droveii pozitivnich externalit pfevlad4, je produkce sluZeb a produkti
télesné kultury nedostateCnd. Proto je tato €innost podporovina piimou finanéni
podporou z vefejnych rozpoétl a ze stitntho rozpoctu. Tato podpora je podminéna
ochotou pfislu§ného subjektu poskytovat vefejné prosp&€$nou c¢innost. Trendem
poslednich let je klesajici podpora sportu ze stitntho rozpoltu, oproti tomu

vzristajici podpora z mistnich municipalit.
» Télesna kultura ve vefejném sektoru

V Ceské republice existuje Sest blokil &innosti, které jsou podporovany a
zabezpeCovany z vefejného sektoru. Jednim z nich je tzv. blok odvétvi rozvoje
Cloveéka, kam spadd vedle télesné kultury také Skolstvi, zdravotnictvi, kultura a
socidlni sluzby. Odtud také plynou prostfedky pro Ministerstvo Skolstvi, mliddeZe a

télovychovy.

Poslanim vefejného sektoru je pfedeviim piedchdzeni a feSeni disledkl selhdvéani
trhu. Nékteré sportovni produkty a sluZby nejsou trhem produkovény nebo jsou, ale
pouze vomezené mife. Proto je t€lesnd kultura realizovina jak ziskovym, tak
neziskovym sektorem. Pocet ziskovych organizaci v oblasti sportu je sice men3i neZ
neziskovych, ale roste jejich ekonomickd vdha méfend podilem na celkovém HDP,
k ¢emuZ piispiva zejména postupnd komercionalizace sportu a pohybové rekreace.
Oba tyto sektory se navzdjem ovliviiuji a podmitiuji. Trh t€lesné kultury je trhem
nedokonalym, kde monopolni postaveni mé vefejny sektor, a tak trZni sektor pouze
reaguje na ziskové piileZitosti trhu - dopliiuje nabidku sluZeb pievdZn€ v oblasti

individuélnich potteb z4kazniki."

1) HOBZA, Vladimir - REKTORIK, Jaroslav Zdklady ekonomie sportu. Praha: EKOPRESS s. 1. 0.,
2006. 190 s. ISBN 80-86929-04-3 Kapitola 2, Zac€len&ni a charakteristika subjektii t€lesné kultury
v ndrodnim hospodéfstvi, s. 16 - 21.
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V oblasti t¢lesné kultury miZzeme rozliSit nasledujici druhy statki:

a) Cisty veFejny statek

Neékteré sportovni Cinnosti spliiuji podminky vefejného statku, mezi které patfi
nevyluditelnost ze spotfeby, nerivalita a nulové mezni néklady. Nevylucitelnost je
d4na volnymi podminkami provozovani n&kterych sport (napf. béh v piirodé€). S tim
souvisi i nerivalita, resp. nabizeji viem &lentim spole€nosti volny pfistup. Nulové
mezn{ néklady lze zaznamenat tam, kde fixn{ a variabilni nédklady jsou stejném pro

ruzny pocet spotiebitell.
b) SmiSeny statek a statek pod ochranou

Mezi smiSené statky patfi napf. vefejné koupaliSté nebo zimni stadiony, které jsou
spotfebovavany kolektivné. U téchto statkli dochdzi k délitelnosti spotfeby - rostouci
pocet provozovatelli daného sportu sniZuje kvalitu poskytovaného statku. Pfi t¥idén{
statki maji obCansk4 sdruZeni diskutabilni postaveni. P¥i rozhodovani, o jaky statek
se jednd, je rozhodujicim kritériem ,,kdo ziskdva*™ z poskytované sluzby. Pokud jsou
to pouze individudlni spotfebitelé, jednd se o statek pod ochranou. Ziskavaji-li

z Cinnosti obanského sdruZeni spotiebitelé a spole¢nost, jedna se o statek smiSeny.
¢) Privatni statek

Nabidku privétnich statk® pfedstavuji zejména statky, jejichZ produkci neni schopen
vefejny sektor zajistit. Provozovani urcitych statkd je na celospoleenské trovni
diskutabilni, spotfeba nékterych statkti je pln€ z4visla na individudlnich poZadavcich
kaZdého spotfebitele. Proto musi byt zajiStovdny zcela soukromym sektorem. U

privatnich statk je nabidka i cena pln& déna trZnimi podminkami.’

1) HOBZA, Vladimir - REKTORIK, Jaroslav Zdklady ekonomie sportu. Praha: EKOPRESS s. r. 0.,
2006. 190 s. ISBN 80-86929-04-3 Kapitola 2, Za€lenéni a charakteristika subjektli t€lesné kultury
v ndrodnim hospodéfstvi, s. 16 - 21.
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» Verejné zdroje financovani

Statni rozpocet

-

MF

MSMT

VPP, investice,
statni reprezentace

‘

Rada TVS

Obr. 1 Schéma veFejnych zdroji financovdni’

V soudasnosti vlada CR poskytuje dotace ze statniho rozpottu. Tyto Géelové dotace

maji investiéni nebo neinvestiéni charakter. Na tyto dotace neexistuje pravni nérok.

Vladni dotace

Obcanské sdruZeni, které Zada o dotaci, musi:

byt platné zaregistrované€ u Ministerstva vnitra,

Vefejné prospésné Investice Statni sportowni
programy reprezentace
Obiéanska sdruzeni Statni sportowvni Rezortni sportovni
¢ reprezemtace v 0S centra
v v
Obcéanska sdruzeni Statni sportowni Reprezentacni centra
reprezentace v CS

mit hlavni posl4ni ¢innost v t€lovychove a sportu,

mit psobnost alespoi v deseti krajich Ceské republiky,

mit vypot4dané zévazky vidi stétu.”

1) HOBZA, Vladimir - REKTORfK, Jaroslav Zdklady ekonomie sportu. Praha: EKOPRESS s. r. 0.,
2006. 190 s. ISBN 80-86929-04-3 Kapitola 5, Financovanf{ a dvérovani télesné vychovy a sportu, s. 54.

2) NOVOTNY, Jiif a kol. Ekonomika sportu - vybrané kapitoly. Praha: OECONOMICA, 2005. 118 s.

ISBN 80-245-0979-2 Kapitola 5, Sougasny podil visddy CR na financovani sportu, s. 49 - 56.
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Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a t&lovychovy (MSMT) vypisuje ka?dy rok grantovy
program, ktery je uvefejiiovdn na internetu. T€lovychovné jednoty a sportovni kluby
podévaji Z4dosti na pfisluiné zastfe$ujici organizace, které provedou prvotni selekci
a zaSlou konetnou Z4dost na MSMT. PH rozhodovdni o pridéleni dotace je
zvazovdna pfedeviim evidovand hodnota majetku a pocet ¢lenid jednotlivych
zastfeSujicich organizaci. Komise pro vybérové fizeni schvali vybrané poZadavky a
pfidéli jednotlivym organizacim jejich podily. Na internetu je zvefejnén vysledek a

tim je zaji$t€na vefejnd kontrola.

Stit poskytuje osm programi neinvestinich dotaci, které se ¢leni z hlediska
reprezentace na ,,Statn{ sportovni reprezentace a talenty” (3 programy) a ,,Vefejné
prosp&iné programy - Sport pro vSechny” (5 programil). Jin€ dé€leni programi

z hlediska rozvoje materidlné technickych podminek sportu:

®= program na pofizoviani a technické zhodnoceni investiéntho majetku
v t€lovychovnych a sportovnich organizacich. V tomto programu se jedni o
dotace na zlepSeni obecné vybavenosti sportovnich a télovychovnych zafizeni

pfi TJ, tzn. v oblasti sportu pro viechny.

= program na pofizovdni a technické zhodnocovéni investi¢niho majetku ve
sportovni reprezentaci. Vy3e té€chto dotaci je co do objemu mensi a penézni
prostfedky slouZi vtomto piipadé na zlepSovidni podminek tam, kde se
pfipravuje stitni sportovni reprezentace a talenty. V soudasnosti se dotace
poskytuji pfedev§im pies zakladni stfediska, kde probihd pfiprava
reprezentacnich druZstev (Nymburk, Brandys nad Labem a veslafsky kanal

v Racdicich), a déle pies sportovni svazy.

Mimo tyto dotace poskytuje poslaneckd snémovna kaZzdoro€n€ mimotadné dotace,

které jiZ neprochdzeji ptimo ptes MSMT, nybr¥ jdou z Veobecné pokladni spravy
rovnou do regionil. Navic pak jeSt€ kraje a mésta schvaluji svoje vlastni programy
podpory sportu, které vénuji své finantni prostfedky pifmo z vlastniho roéniho

rozpoétu, pfitem obvykle to byva 1-2 % z celku.’

1) NOVOTNY, Jiff a kol. Ekonomika sportu - vybrané kapitoly. Praha; OECONOMICA, 2005. 118 s.
ISBN 80-245-0979-2 Kapitola 5, Sou¢asny podil vl4dy CR na financovani sportu, s. 49 - 50.
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Je zieymé, Ze dotace ze stdtniho rozpo¢tu nebudou hrit vyznamnou roli ve
financovani TJ. Schopnost samofinancovani t€lovychovnych jednot se zna¢né lisi
podle toho, zda TJ vlastni majetek &i nikoliv. Vlastnictvi majetku jim pak umoZiiuje
ziskdvat pen¢Zni prostiedky vlastni iniciativou, ¢imZ se také vyrazn€ odliSuji od

jinych neziskovych organizaci, zejména té€ch, co funguji v socidln{ a zdravotni oblasti.

Podpora z mistnich rozpodti

KaZzdy ze &trnécti kraji mé odli¥ny systém dotaci a podpor organizacim pusobicich
v oblasti sportu. Podrobnosti o jednotlivych programech lze nalézt na internetovych

strankéch jednotlivych kraja.
Dotace z EU

Finan¢ni prostiedky z EU muZeme ziskat ze dvou zdroji — z tzv. strukturdlnich
fondti a komunitirnich programl. Hlavni rozdil je vtom, Ze u komunitirnich
programd nenf alokace finanénich prostfedkd uréena pro jednotlivy stit, ale pro

konkrétni program.

a) Komunitarni programy jsou néstrojem Evropskych spoleéenstvi, resp.
Evropské unie, ktery mé slouZit k prohlubovédni spoluprice a feSeni spolenych
problému ¢lenskych zemi EU v oblasti konkrétnich politik Spolecenstvi (nebo EU).

Tyto programy jsou vZdy viceleté a jsou financovany pfimo z rozpoé¢tu EU.

b) Strukturalni fondy EU - jednd se pfedeviim o Evropsky fond pro
regiondlni rozvoj, Evropsky socidlni fond a Fond soudrZnosti. Déle existuje Fond
solidarity a Evropské sdruZeni pro tizemni spoluprici. Informace o jednotlivych

formach podpor lze nalézt na internetovych strankéch jednotlivych ministerstev.

1) Ministerstvo Skolstvi, mlddeZe a télovychovy CR
URL <http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/strukturalni-fondy-eu> [citovano 9. kv&tna 2008]

=2 =



Strukturalni fondy lze &erpat na celém tizemi CR v nasledujicich oblastech:
» Integrovany operani program

OP Podnikani a inovace

‘/,

OP Zivotni prostfedi

OP Doprava

Y V V¥

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

OP Lidské zdroje a zamé&stnanost

Y V¥V VY

OP Technick4 pomoc’

Podpora od zastieSujici organizace géSTV= Sokol)

Rozhodujici ¢ast pfijmt zastfeSujicich obcCanskych sdruZeni je tvofena piijmy
z vytézku Sazky a dotacemi ze stitnitho rozpoctu. Zbylou ¢ast pf{jma tvoii pi{jmy
z vlastni &innosti organizace. Mezi tyto organizace patfi predeviim CSTV a COS,

které maji k alokovéani pen&Znich prostfedkt odlisny pfistup.

a) CSTV vychdzi z pofizovacich cen majetku a odlifuje se od jinych
organizaci z diivodu jiného tzemniho uspofddéni. V CSTV je uplatnéna tzv.
komorové organizace, kterd umoziiuje napliiovat posldni jak po strance fizeni a
rozvoje regiont (tzv. dzemni linie), tak po strdnce Cinnosti a rozvoje jednotlivych

sportovnich odvétvi (linie svazova), kterd kon¢i aZ na dirovni sportovnich oddild.

Podil na vytéZku Sazky je nutné alokovat podle daného kli¢e na dvé€ zdkladni linie.
Podil komory svazi €ini 47 %, které se pferozd€luji na zdklade€ kritérii, mezi které
patii predevsim ¢lenskd zdkladna, mistrovské soutéZe a narocnost sportovniho svazu.
Tyto finance pak pferozdé€li svazy dle vlastntho kli¢e jednotlivym sportovnim

oddiléim.?

1) Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a télovychovy CR
URL <http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/strukturalni-fondy-eu> [citovano 9. kv&tna 2008]

2) NOVOTNY, Jifi a kol. Ekonomika sportu - vybrané kapitoly. Praha: OECONOMICA, 2005. 118 s.
ISBN 80-245-0979-2 Kapitola 5, Soutasny podil vlddy CR na financovén{ sportu, s. 52 - 54.

-30-



Podil komory TJ z vyté€zku &ini 53 %, a to z divodu nezbytné péfe o majetek.
Rozhodujicim kritériem je vySe hodnoty majetku. Podle dzemniho rozloZeni hodnoty
majetku se penize rozdé€li mezi jednotlivd regiondlni sdruZeni, kterd pak findlné
alokuji prosttedky do TJ. Problémem je stile fakt, ¢ CSTV eviduje majetek

v pofizovacich hodnotéch a nikoliv v trZnich.

b) COS m4 jedno liniové organiza&ni uspofddéni. Kli¢em pro pferozdélovani
penéz na tdrzbu a provoz z vl4dni dotace a ze Sazky jsou dvé kritéria - stav Clenské
zékladny a hodnota majetku. Z t&chto hodnot se pocitd viZzeny primér (tzn. 30 %
podle poCtu Clenit a 70 % podle hodnoty majetku). Tyto finanéni prostiedky
v Z4dném piipad€ nepokryji néklady spojené s fungovénim sportovnich organizaci.
Jsou nutné jeSt€ vypomoci z rozpoctli dzemnich samospriv, ale i ty jsou c&asto
symbolické. Hlavni tiha leZ{ na vlastni aktivitt TJ a jejich schopnosti

samofinancovéni.'

» Soukromé zdroje financovani z hlavnich ¢innosti

w

Clenské prispévky

Piispévky &lent jsou v CR jiZ tradiéni, Ize je rozdélit na t¥i zdkladni skupiny:
» Ziapisné, které se plati vidy pouze jedenkrit a to pfi vstupu nového ¢&lena do
t€lovychovné jednoty. Je to vlastn€ poplatek za evidenci.
» Clenské piispévky, které se vztahuji ke konkrétnimu kalend4fnimu roku a
plati se obvykle jedenkrat ro¢né.
» Oddilové piispévky, které slouZi ¢ist¢ k financovani &innosti oddilu, tzn.

k Géasti na sportovnich sout&Zich.>

1) NOVOTNY, Jitf a kol. Ekonomika sportu - vybrané kapitoly. Praha: OECONOMICA, 2005. 118 s.
ISBN 80-245-0979-2 Kapitola 5, Sou¢asny podil vlddy CR na financovani sportu, s. 52 - 54.

2) NOVOTNY, Jiff a kol. Ekonomika sportu - vybrané kapitoly. Praha: OECONOMICA, 2005. 118 s.
ISBN 80-245-0979-2 Kapitola 6, Finan&n{ zdroje sportovnich klubi, s. 57 - 62.
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Vysi ptispévku urCuje a schvaluje valnd hromada klubu. VySe pfispévki se liSi mezi

jednotlivymi zastfeSujicimi organizacemi i mezi sportovnimi odvé&tvimi - zéleZi na
finanéni néro¢nosti daného sportu. Obecné 1ze konstatovat, Ze vy33i piispévky jsou
v praZskych klubech a ve velkych méstech, nejniZ$i pak na vesnicich. Casto se

vyskytuji i €lenové, ktefi jiZ aktivné nesportuji, ale stéle jsou ¢leny a piispévky plati.

Dary

W o # W »

Dary pfedstavuji poskytnuté prostfedky, at’ uZ penéZni ¢i nepenéZni povahy, za které
dérci nepoZadujf Z4dnou protisluzbu. Casto se jedna o dlouholeté &leny, kteif majf
hluboky osobni vztah k TJ. V naSich podminké4ch se toto délo a stéle d&€je v Sokole,
kdy pfevaZzuji dary od starych €lenti formou z4véti. Dary poskytuji také nadace a

nadaéni fondy.

Patronaty

Vyskytuji se Casto zejména u velkych firem, které vénuji velkou sumu penéz na
podporu mlédeZnickych druZstev v klubu. Podminky patronitu upravuje zékon

darovaci.

Vstupné na sportovni akce

VCR je vstupné vyznamnym pifjmem pfedeviim u ledntho hokeje, kopané,
motorismu, jiZ méné u h4zené, volejbalu a basketbalu. VySe ceny vstupenky se odviji
vZdy od urovné soutéZe, kterd se hraje. ProtoZe vstupné podléhd zdanéni, je vyhodné

vyuZivat principu dobrovolného vstupného, které spadé do kategorie dart.
Startovné
Tento penéZni pifjem slouZi organizatorovi k pokryti ndkladt spojenych s pofddanim

sportovni akce. VyuZivd se piedevSsim v individudlnich sportech nebo na

nékolikadennich turnajich, kterych se zi¢astiluje vice druZstev.'

1) NOVOTNY, Jit{ a kol. Ekonomika sportu - vybrané kapitoly. Praha: OECONOMICA, 2005. 118 s.
ISBN 80-245-0979-2 Kapitola 6, Finan¢n{ zdroje sportovnich klubi, s. 57 - 62.
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f]roky z uloZenych vkladi

Pii sou€asné vysi drokové sazby u b&€Znych Gcth je tento pifjem nepatrny. Vyssi

droceni pak existuje u terminovanych vklad.

» Soukromé zdroje financoviani z dopliikovych ¢innosti

Sponzorské prispévky

Timto zpisobem ziskdvd klub téelové penize od sponzora, ktery za poskytnuté
prostfedky oCekéva uréitou protisluZbu. Nej¢astéji to ve sportovnim prostiedi byvaji
loga na klubovych dresech, loga na vstupnich branich apod., reklama v klubovych
novinich & na webovych strankdch klubu. Casto se vyuZiva nefinanéni forma, kdy
firma zaplati klubové obleceni s logem nebo vystroj, ndfadi a nacini s firemnim

znakem.

Casto se sponzorovéni vyuZiva p¥i potddani sportovnich akci, kde musi byt sponzor
néleZit¢ prezentovadn. Opét se jednd o nefinancni plnéni s tim, Ze sponzor zaplati
pfimo dodavateli sluzby. V eskych podminkich je tato ¢innost u obéanskych
sdruZeni povaZovéna finanénimi Gfady za zprostfedkovéani reklamy a jako takova je

pln& zdatiovéna. V praxi se pouZivaji sponzorské smlouvy a smlouvy o reklamé.

Klubové suveny{r

Tato moZnost financovdni je v feském prostfedi hospodafsky zajimavid jen u
nejpopuldrnéjSich sportti a klubti v kopané a lednim hokeji. A ani zde nedosahuje
takovych vysledkl, jako napf. v USA nebo v zemich zépadni Evropy. Komeréni
Uspéch je zaloZen na dlouholeté tradici a Grovni soutéZe, jakou klub hraje. Hojn¢ se
tato moZnost vyuZivd pfi pofddani sportovnich akci jako jsou mistrovstvi svéta ¢i

Evropy.'

1) NOVOTNY, Ji#{ a kol. Ekonomika sportu - vybrané kapitoly. Praha: OECONOMICA, 2005. 118 s.
ISBN 80-245-0979-2 Kapitola 6, Finanén{ zdroje sportovnich klubd, s. 57 - 62.
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Nijemné

Nsjemné z klubovych sportovnich zafizeni je typickou pjmovou polozkou v CR
vzhledem k tomu, Ze 2/3 v8ech sportovnich zafizeni jsou v majetku TJ a SK. Datiové
problémy s tim spojené obvykle vétSina vétS§ich TJ fe§i zaloZenim obchodni

spolecnosti, kterd je povéfena spravovanim tohoto zafizeni.

Klubové restaurace, ubytovaci zarizeni

Jednéa se o tradi¢ni aktivitu od dob Rakouska-Uherska, kdy si sokolské jednoty u
nové zbudovanych sokoloven vyélefiovaly prostor i pro stravovaci a ubytovaci

zafizeni. V soudasnosti je tato praxe béZnd v Némecku.

Vypiijcky od ¢élenii klubu

Tato forma ziskdni pen€Znich prostfedkil neni v souCasnosti pfili§ vyuZivina.
V minulosti se jednalo o projev solidarity, kdy si jednoty, které patfily do jedné
zastfeSujici organizace, navzjem ptjcovaly penize. VyZaduje to vSak pravni oSetfeni
majetku jednoty, aby nemohlo dojit ke zpronevéie privatni osobou. V soucasnosti se
jednd piedeviim o sokolské jednoty. Vypijcky se vétSinou tykaly investi¢nich akci
spojenych s rekonstrukci sokoloven ziskanych v restituci. Vzhledem k vysokému

troceni bankovnich pijcek je tato forma velice vyhodn4.

Bankovni pijéky

V socialistické t€lovychové si TJ nesmély brat bankovni tvéry. Pii obnové
télovychovného hnuti bylo navrhovéano ziizeni specidlni sportovni banky. Sportovni
organizace by se mohly vyhnout nevyhodnym pijckam od komerénich bank a pfi
kritkodobé potieb€ finan¢nich zdrojii (napf. pofdddni mistrovstvi - je tieba
pteklenout dobu neZ mezindrodni federace zaplati vyrovnani) by se tato moZnost

hodila jist& i sportovnim svaztim. BohuZel vSak tento ndvrh nenasel uplatnéni.’

1) NOVOTNY, Jiff a kol. Ekonomika sportu - vybrané kapitoly. Praha: OECONOMICA, 2005. 118 s.
ISBN 80-245-0979-2 Kapitola 6, Finanéni zdroje sportovnich klubi, s. 57 - 62.
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V soucasnosti maji TJ a SK moZnost vypij¢it si od bank, pokud maji majetek,
kterym mohou dvér kryt. VétSina klubl se ale této moZnosti vyhybd, a to nejen
z divodu vysokého udroCeni, ale také kvili hrozici exekuci majetku pfi nesplaceni

avéru.

4.5. Klasifikace sportovniho produktu

Pod pojmem sportovni produkt chidpeme hmotné a nehmotné statky nabizené
k uspokojovéni pfan{ a potfeb zdkaznikl, ktefi se pohybuji v oblasti télesné vychovy
a sportu. V odborné literatufe se miZeme setkat s dvojim pojetim sportovniho
produktu. Pojeti autorti Pittse a Stottlara je zaloZeno na nézoru, Ze sportovni produkt

je souddsti sportovniho primyslu a na zéklad€ toho rozliSuj{ primyslové segmenty:

a) vikonnostniho sportu, kde jsou sportovni produkty bud’ tiéastnické nebo divacké
povahy. V podminkéch Ceské republiky sem patii zejména amatérsky a profesionaln{
sport, sport dafiové podporovany, neziskové sportovni organizace, vzdélan{ ve sportu

a fitness centra.

b) sportovni produkce. Do tohoto segmentu fadime zejména ty produkty, které jsou
potfebné nebo Zadouci pro vytvéfeni kvality ve sportu, tzn. vyzbroj a vystroj, trenéfi,
zdravotnici, sportovni zafizen{ a vladni Gtvary.

¢) propagace sportu, ve kterém jsou nabizeny néstroje k propagaci sportovnich
produktl, coZ jsou zejména merchandising, propagaéni akce, média, sponzoring,

dary a podpora.

Rozdilné pojeti autort Mulina, Hardyho a Suttona definuje sportovni produkt jako
»svazek uZitku“, které zahrnuj{ jadro produktu a jeho nadstavbu:
a) jadro sportovniho produktu:
» Forma hry
» Hraci
» Sportovni vybava a vystroj

» Misto

b) nadstavbové prvky, kam se fadi vstupenky, programy k soutéZim,

audiovizudlni nahravky, hudba, statistiky, maskoti apod.
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5. Analyticka ¢ast
5.1. Historie SK Kr¢ Altron

Baseballovy a softballovy oddil Sokol Kr¢& vznikl 3. inora 1981, kdy se skupina
hr&¢t oddilu Tempo Praha rozhodla po ptedchozi sezéné osamostatnit a pod své
k¥idla je vzala t€lovychovn4 jednota Sokol Kr¢. JiZ od pocétku své existence

v

dosahovaly tymy na domaéci i zahraniéni scéné nejvysSich piicek, ale znatelné

wiws

chybélo zdzem{ pro kvalitn&j$i p¥ipravu tymi a vychovu mladych talentt.

Zlom pfichézi v roce 1986, kdy se celd sezéna poprvé odehraje v Kréském tddoli

v lokalit¢ Ve Studeném. Tyto pozemky poskytl oddilu soukromy vlastnik a puvodné
se na nich nachédzela sklddka. Podle tizemniho pldnu Prahy 4 je cel€ okoli piilehlého
Kunratického potoka v tzv. zelené z6n¢€ a okolni pozemky maji statut ,,slouZi sportu®.
Tomu odpovid4 i snaha Méstské ¢4sti Prahy 4 podporovat sportovni projekty, vedle
softballového a baseballového aredlu se zde nachézi i fotbalové hfiste a cyklostezka.
V areélu byly vybudovény prvni dve hiiste - softballové a baseballové. Mély ale
nekvalitni piskovy povrch a baseballové hfisté navic nedostateCné rozmeéry. Ale i
pfes tyto nedostatky druZstva muZi i Zen naddle patfily k doméci Spicce, dokonce

v roce 1988 se Sokolu Kr¢ jako prvnimu oddilu v historii podafilo doséhnout ,,troj

vitézstvi“ - tedy mistrovskych titulli v baseballu, softballu muZi a softballu Zen.

Neustale se roz§ifujici ¢lenskd zdkladna a potfeba kvalitn&j§tho zdzemi vedly k tomu,
Ze se v roce 1991 rozhodlo o celkové prestavbé aredlu. K prvnim ipravdm dochdzi
na jafe ndsledujiciho roku, kdy se méni orientace baseballového hfist€ a tim vlastné
vznikéd zdrodek budouciho komplexu. V roce 1993 dochézi k upravé baseballového
hfi§t€ na v&t8i rozmery, o rok pozdeji se uskuteciiuje zatravnéni vnéjsiho pole. Aredl
v podob& mnoha odpracovanych hodin, které pak chybi na trénink, coZ se odrazi ve
vykonech hra¢d. V tomto pro hra¢e t&€Zkém obdobi baseballisté dokonce sestupuji do
druhé ligy. V roce 1995 dochéz{ ke slouceni s oddilem Zen, o dva roky pozdéji je
slavnostné oteviena nové klubovna a dokon¢uje se v pofadi celkové ctvrté hiiste.

V roce 1999 byl poloZen zékladni kdmen viceicelové haly pfimo v aredlu, kterd byla

uvedena do provozu o rok pozdé&ji, a objevuje se posledni - paté hfiSte.
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Rozsifujici se ¢lenskd zdkladna a velky pocet vékovych kategorii tla¢i oddil vyuZzivat
maximdlné v8ech hfist, tedy i ve ve€ernich hodinéch. Proto se v roce 2000 zadind
budovat umél€ osvétleni, které umoZiiuje pofadat i mistrovstvi a turnaje evropského

formatu.

5.2. Organiza¢ni struktura

[ Valna hromada ]

.

[ Vykonny vybor ] L Revizni komise ]

[ Piedseda J—
[ ManaZer J—
[ Sekret4t ]__

Obr. 2 Schéma organizacni struktury SK Kr¢ Altron

Organizaéni struktura ob&anského sdruZeni SK Kr& Altron vychézi ze stanov, které
byly schvéleny valnou hromadou a zaregistrovdny u Ministerstva vnitra CR dne 15.
dubna 2002 pod ¢&islem II/S-OS/1-24486/94-R.

5.2.1. Valna hromada
Valni hromada je nejvy$§im zastupitelskym orgdnem SK. Sklad4 se ze zdstupcu
viech sdruzenych oddild a organizaci a ze &lent SK bez vztahu k oddilu ¢i odboru.
Z4stupci jsou delegovani jednotlivymi oddily a organizacemi a to takovym
zpusobem, Ze na kaZdych deset €lenti oddilu ¢i organizace ptipad4 jeden zdstupce a
dva zéstupci na viechny €leny bez vztahu k oddilu &i organizaci. Schiize valné
hromady se konaji nejméné jednou za rok, a to vZdy 15. bfezna. K platnosti usneseni
valné hromady je zapotiebi souhlasu 3/5 vétSiny pfitomnych za nadpolovi¢n{
pfitomnosti v8ech delegétii. Valn4 hromada rozhoduje zejména o:

- ndzvu, sidle a symbolice SK,
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- vzniku a zaniku SK, v pfipad€ zéniku o pfijeti a zménach stanov,

- pfijeti a zmeén4ch stanov.

Valn4 hromada déle:

- schvaluje a projednéva zprdvu o hospodafeni SK, schvaluje rozpocet SK a ro€ni
vzaveérku,

- schvaluje obecné zasady €lenstvi,

- stanovi hlavni sméry ¢innosti SK pro piisti obdobi,

- stanovi volebni obdobi orgdni SK,

- schvaluje jednaci a volebni fad,

- voli (jmenuje), odvol4va a odméiiuje pfedsedu valné hromady, €leny revizni
komise a ¢leny vykonného vyboru,

- projedndva a bere na védomi{ zprévu revizni komise.

Tab. 1 Pocet delegovanych zdstupcu podle vékovych kategorit

Baseball Fotet Softball Fovet
zastupcu zastupcu
T-ball 2 Z4kyng 2
Zaci 2 Kadetky 2
Mladsi kadeti 2 Juniorky 2
Star¥{ kadeti 3 Zeny 3
Junioti 2 Muzi 3
Muzi 3

5.2.2. Revizni komise

Hlavnim tikolem revizni komise je provddéni revize hospodateni a ¢innosti SK.
Revizni komise md tfi €leny, ktef{ jsou voleni na &tyfi roky a ti voli ze svého stiedu
pfedsedu a mistopfedsedu. Plati z4sada stfetu z4jm1, tzn. €len vykonného vyboru
nemuZe byt zarovei €lenem revizni komise. Komise se schiz{ podle aktudlni potieby,

minimélné vSak jedenkrat za tfi mésice.

Zgkladni metodou préce revizni komise je ziskdvani poznatkli osobnim

provéfovanim skuteéného stavu véci i jednani funkcionaii. Vysledky své price

zpracovava komise do zpravy o revizi, kterou pfedkl4da pfedseda revizni komise
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vykonnému vyboru SK. Piedseda komise je opravnén téastnit se jedndni vykonného
vyboru, ale mé pouze poradni hlas. Zpriva o €innosti revizni komise se pfedklada
valné hromad¢ SK. Finan¢ni ndklady spojen€ s €innosti revizni komise jsou soucésti

rozpoCtu SK.

Pfedsedou revizni komise SK Kr¢ Altron je Jifi Havlik, zbytek komise tvof{ Drahuse
Cepelkové a Michal Tomis.

5.2.3. Prezident klubu

Prezident klubu plni pfedev§im reprezentativni dlohu, zejména vystupuje jménem
SK ve vé&cech svéfenych mu vykonnym vyborem vi¢i tfetim osobdm. Prezident

klubu je volen na obdob{ jednoho roku a v sou€asnosti je jim Rudolf Pelzl.
5.2.4. Vykonny vybor SK

Je vykonnym orgénem valné hromady, které je z vykonu své funkce odpovédny.
Jedna jménem SK, a to prostiednictvim svého piedsedy, popiipad€ jiného
zmocnéného ¢lena vyboru. Zabezpecuje plnéni tkolu SK v obdobi mezi jednotlivymi
zased4nimi valné hromady. Vykonny vybor m4 lichy pocet ¢lent, ktef{ jsou voleni
valnou hromadou na &ty¥leté funkéni obdobi. Clenové vykonného vyboru voli ze
svého stiedu pfedsedu. Vykonny vybor zejména:

- zabezpeduje plnéni usneseni valné hromady,

- organizuje a fdf hospodafskou €innost SK,

- pfipravuje podklady pro jedndni valné hromady, zejména pak k rozpoctu,
hlavnim smérim ¢innosti, k rozd€leni dotaci a pifspévkil od statu, CSTV a
jinych organizact,

- dbé o hospodé4rné vyuZivani majetku a o idrzbu majetku SK,

- spolupracuje se sportovnimi svazy pii feSeni problému jednotlivych oddild,

- zaji§tuje operativni spolupraci s mistnimi orgény, s podniky, ostatnimi TJ a
SK,

- zaji§tuje operativni plnén{ schvileného planu ¢innosti a rozpoétu,

- tidi hospodafeni SK s majetkem a finanénimi prostfedky,
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- projednédva s vybory oddili, odbori ¢i organizaci sdruZenych v SK jejich
finanéni situaci,

- zajift'uje f4dné vedeni centrdlni evidence majetku, ¢lenské zékladny a
t€lovychovnych vyznamenéni udélenych ¢lenim SK,

- zabezpecuje pravidelnou informovanost oddili o stavu zdrojl financovéni,

- uzavird jménem SK smlouvy se sponzory SK a rozdéluje prostfedky
plynouct z téchto smluv,

- stanovuje vy$i Elenskych piispévkd,

- voli prezidenta klubu, jmenuje generdlniho manaZera a dle potfeby zfizuje

dalsi funkce v ramci SK.

Vykonny vybor je usnaseni schopny, jestliZe je pfitomna nadpoloviéni vét§ina viech
jeho €lenti. K platnosti usnesent je zapotiebi souhlasu nadpoloviéni vétSiny
piitomnych. Pfedsedou vykonného vyboru je v souc¢asné dobé Rudolf Pelz],
generdlnim manaZerem je Daniel Bagin. Ze zkuSenosti s chodem SK vznikla potieba

funkce sekretéfe, kterym je Gabriel Waage.

5.2.5. Dalsi orgéany a slozky SK

Trenérské rady se sklddaji z trenérti druZstev jednotlivych v&€kovych kategorii a
reprezentuji piislu$ny oddil. Jednd se o orgén s metodickou piisobnosti, ktery
zejména stanovuje hlavni sméry sportovni ¢innosti v oddile, projedndva dosaZené
vysledky a rozvoj sportovniho odvétvi v oddile a rozhoduje o podminkéach ticasti
v soutéZich. Mimo jiné také sestavuje a pfedkladd vykonnému vyboru zpravu o

¢innosti oddilu.

Dalsim doplitujicim orgdnem je Klub ptatel SK Kré Altron, ktery sdruZuje
jednotlivce bez €lenského vztahu k oddilu, Cestn€ Eleny a dobrovolné zdjemce.
Zabezpecuje propagaci &innosti a vysledkid SK.

5.3. Vysledky sportovni ¢innosti v roce 2007

SK Kr¢ Altron ma Siroce rozvétvenou ¢lenskou zdkladnu. Oddily se ¢leni nejprve na

baseballové a softballové, poté na jednotlivé v€kové a vykonnostni kategorie. Tzv.
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T-ball je uréitou variantou baseballu a softballu pro hrace a hracky do 10-ti let véku,
ktery je svymi pravidly uzptsoben v&ku a dovednostem této v€kové skupiny.
Zajimavé na této varianté je spoleéné hrani déveat a chlapct. Miniméln{ v&k ¢lena je
7 let, respektive absolvovani prvniho roku povinné 8kolnf dochazky. Déti jsou jiz
zvyklé na ur€ity rytmus a kézer, a tak prace s nimi je pro mladeZnické trenéry

jednodussi.

Tab. 2 Vékové kategorie

Baseball Softball
do 10-ti let T-ball do 10-ti let T-ball
do 12-ti let Z4ci do 13-ti let 74kyné
do 14-ti let ml. kadeti do 16-ti let kadetky
do 16-ti let st. kadeti do 19-ti let juniorky
17 - 18 let Juniofi nad 19 let Zeny
od 19-ti let Muzi

v W

Nejvice kategori{ maji baseballové oddily, coZ koresponduje i s nejvétsi clenskou
zékladnou. U softballu jsou zajimavé tfi vykonnostni stupné u Zen (A, B, C) a
neexistujici mlddeznick4 druZstva u muZzd. V minulosti byly snahy muZsky softball
v SK Kr¢ Altron rozvinout a vytvofit juniorsky tym. Klubem byl angaZovéin
zahraniéni trenér a Elentim byly poskytnuty nejvyhodné&jsi tréninkové Casy. I pies
vyhodné podminky se vybudovani juniorského tymu nezdafilo, hlavnim diivodem

byla velka konkurence baseballu, ktery v této kategorii v oddile pievlada.

Diiraz na rozvoj mlddeZe se dafi v softballu, kde se oddil rozhodl jit cestou
,omlazen{* jednotlivych ve€kovych kategorif oproti t¢m oficidlnim o rok. V praxi to
znamen4, Ze v klubu jsou Zdkovské tymy do 12-ti let, kadetské do 15-ti let a juniorky
do 18-ti let. Diky tomu roste rychleji vykonnost hracek, duleZit4 je i zkuSenost
utkdvat se se star§imi a vetSi konkurence na mistrovskych turnajich. I pfes tyto

lipravy maji mlddeZnické tymy uspokojivé vysledky.
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Tab. 3 Prehled sportovnich vysledku za rok 2007

BASEBALL: 3. misto v Extralize
Muzi 4. misto v Poharu CBA
2. misto Eltodo Cup
Muzi B 1. misto PraZsky pfebor muzl
- 3. misto v Ceské extralize
Juniofi i o
2. misto Prazsky prebor
. 3. misto na MCR
Kadeti st. 2. misto PraZsky piebor kadeti
2. misto na MCR
Kadeti ml. 2. misto Prazsky prebor (ml. kadeti 14)
3. misto Prazsky pfebor (ml. kadeti 13)
3. misto na MCR
Zaci 1. misto Prazsky pfebor (24ci 12)
6. misto Prazsky prebor (Zaci 11)
T ball 6. misto na MCR
2. misto PrazZsky piebor
SOFTBALL ZENY: 3. misto v Extralize
Zeny 3. misto na PVP
3. misto Jakobe Cup
2. misto Prazsky softbalovy tyden
Zeny B 2. misto ve 2. CSL Zen
Zeny C 1. misto PraZsky pfebor Zen
Juniorky 2. misto na MCR
Kadetky mist’r Ceskév re|’:u!':Iiky
1. misto PraZsky piebor
L x mistr Ceské republiky
caloyn®. |, ikt Praskpttior Skyl
T ball 3. misto na MCR
SOFTBALL MUZI: Musi 5 misto v Extralize
8. misto Memorial Radka Stépanka
Muzi B 1. misto PraZsky pfebor muzi

5.4. Financovani
Informace o finanénim zajisténi innosti oddilu lze zjistit z vysledovky oddilu, kterd

podrobné rozepisuje jednotlivé poloZzky nékladi a vynosi a slouZi také jako pfiloha

k vétSin€ Zadosti o grant.

-42 -



Vynosy
Jednotlivé vynosy podle druhi a jejich procentni zastoupeni ukazuje nésledujici graf:

30% 27%10% 01%
4,9%

12,6 %

19,3%
25,4 %
Trzby z prodeje sluzeb @ Ostatni vynosy ODotace
[l Pfispévky (&lenoveé) | Prisp&vky (organizace) Dary
B Smiluvni pokuty OTrzby z prodeje materidlu B Uroky

Obr. 3 Procentni podil jednotlivych sloZek vynosi na celkovych vynosech

I. Trzby z prodeje sluzeb

£ X7

TrZzby z prodeje tvoii 31%, tj. nejvétsi ¢ast vynosu. Pies polovinu téchto piijmi
oddilu tvoii trzby z prodeje reklamy. Sokol Kr¢ nabizi svym partnerim prode;j

reklamy a to v nékolika formach.

» Generdlni sponzor

Tento druh sponzorstvi pfedstavuje nejveétsi propojeni partnera s oddilem. Tato

reklama je ocenéna &astkou minimalng pét set tisic korun, kterd vyjadfuje jeho
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exkluzivni postaveni. Generélni sponzor je pouze jeden, smlouva s nim se uzavird na

obdobi tif aZ péti let. Podminky generdlniho sponzorstvi:

jméno firmy v nazvu klubu

jméno firmy v ndzvu hlavniho turnaje

logo firmy na stfeSe haly u Jizni spojky 1,00 x 4,00 metru

logo firmy o rozméru 1,25 x 5,00 metru na sténé haly

logo firmy uvnit haly

logo firmy na betonovych opé&rnych zdech 1,25 x 5,00 metru 2x na baseballu
i softballu

logo firmy na dresu ,,A* druZstva muZii a Zen 15 x 30 cm

reklamni panel o rozméru 1,25 x 5,00 metru na oploceni centrilniho h¥isté
baseballu i softballu 5x, na ostatnich hfistich 2x

logo v klubovné

dominantni misto v bulletinech (na obélce) k turnajim, vyro¢im klubu ...
moznost vyuZivani sportovni haly (duben aZ z&f{ 10 hodin tydn¢, f{jen aZ
bfezen 5 hodin tydn€) za reZijni cenu

moZnost vyuZivani spoleCenské mistnosti pro podnikové akce - 3 dny za rok

zdarma

ALTRON

Obr. 4 Logo generdlniho sponzora klubu

» Hlavni sponzor

Hlavni sponzor m4 men$i reklamnf{ prostor neZ generélni, ale jisty stupeii

Jjedine¢nosti je zachovén - hlavnich sponzori miZe byt maximélné osm a tento druh

je ohodnocen ¢4stkou dve st€ padesat tisic korun. Obvykle je uzavirdn na dobu od

jednoho do tif let. Podminky hlavniho sponzorstvi:

jméno firmy v ndzvu turnaje

logo firmy o rozmé&rech 1,25 x 5,00 metru na st€né haly



- logo firmy na dresu ,,A“ druZstva muZt nebo Zen 5 x 20 cm

- reklamni panel o rozméru 1,25 x 5,00 metru na centrdlnim hfisti baseballu i
softballu 2x, na ostatnich hfistich 1x

- logo v klubovné

- samostatnd barevna strana v bulletinech k turnajiim, vyro€im klubu apod.

- moZnost vyuZivani sportovn{ haly (duben aZ zafi 5 hodin tydné, fijen aZ
bfezen 2 hodiny tydné€) za reZijni cenu

- moZnost vyuZivani spolecenské mistnosti pro podnikové akce - 1 den za rok

zdarma

(3uopo

L
ANMOBE as. I OI SILEX
SUTE - ODPADY - PISKY N N —

4
TOl| H:M

MOBILNI SANSTARNI SYSTEMY

Obr. 5 Loga hlavnich sponzorit klubu

» Sponzofi klubu

Sponzori oddilu mtiZe byt neomezené mnoZstvi, vét§inou se jednd o kritkodobou
spolupréci na dobu jednoho roku. Tato forma podpory je vyhleddvéana piedev$im u
rodi¢t mladych ¢lent, ktefi mohou pfispét na innost oddilu jak finan¢ni tak
materidlni pomoci. Tento druh partnerstvi je ocenén ¢astkou sto tisic korun.
Podminky sponzorstvi:

- logo firmy o rozmérech 1,25 x 5,00 metru na kaZdém hfisti

- logo firmy na dresech mladeZnického druZstva dle vlastnitho vybéru 10 x 30

cm

- logo v klubovné
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- logo firmy na barevné strané spolecné s ostatnimi sponzory ve viech

bulletinech k turnajiim, vyro¢im klubu apod.

DOBRA
VODA

| TOP

) HOTEL

G 8 g 88 e N

b

Obr. 6 Loga sponzorii klubu

» Partneri klubu

Toto partnerstvi je ohodnoceno &4stkou tficeti tisic korun a obvykle je uzavirdno na
Sokola Kré€. Podminky partnerstvi:
- logo firmy o rozmérech 1,25 x 5,00 metru na jednom hfisti dle vlastniho
vybéru
- logo firmy na barevné strané spole¢n¢ s ostatnimi partnery ve viech

bulletinech k turnajim, vyro¢im klubu apod.
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Obr. 7 Loga partneri klubu

Dal3{ vyznamnou poloZkou vynosti oddilu jsou trZby z prondjmu. Sokol Kré&
pronajimi vesSkeré sportovni plochy, coZ pfedstavuji dv€ baseballové hfiste a tii

softballové. Pfehled o cendch prondjmu je uveden v tabulce 4.

Tab. 4 Prehled prondjmi sportovnich ploch (ceny bez DPH)

HFi&ts Celodenni pronajem hiisté | Hodinova sazba (zdpasy)
Baseball Softball Baseball Softball
1 6.500,- 5.000,- 1.000,- 750,-
2 10.000,- 8.000,- 1.500,- 1.000,-
3 10.000,- 1.200,-
Umélé osvétleni 3.500,- 2.500,-

Vedle hii§t’ vlastni oddil vicet¢elovou sportovni halu, kter4 je nejvice vyuZivéna
v zimé pro piipravu sportovnich tymi. V priibéhu sezény je vyuZivina

mimoprazskymi druZstvy jako ubytovaci prostory (1 tym/den 1.000,-).
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Tab. 5 Ceny prondjmu haly (ceny bez DPH)

Casovy interval Ké
1 hodina 900,-
1,5 hodina 1.200,-
So + Ne + vSedni 750.-
dny po 22.hod (1 hodina) '
Cely den 8.000,-

Zbylé piijmy tvoi{ prondjem baru a obchodu se sportovnim vybavenim v klubovné.
Vedle toho pronajima bytovou jednotku, ve které bydli spravce aredlu. Déle jsou
pronajimény nebytové prostory. Za pofddani a organizaci sportovnich akci ziskdva
oddil pené€Zni prostfedky ve forme startovného, které tvoii tfeti nejvetsi pifjem

v oblasti trZeb z prodeje sluZeb. Pti pofddani turnaji a mistrovstvi oddil

zprosttedkovava ubytovani pro jednotlivé i¢astniky, ze kterého oddilu taktéZ plynou
piijmy.

II. Ostatni vynosy

Do této vynosové poloZzky patii pfedevSim odpisy hmotného majetku vyjadfujici jeho
opotiebeni. Jedn4 se pfedevsim o budovu klubovny, ve které se nachézi Satny,
sociélni zafizeni, bar, kancelafe a sportovni prodejna. Nejvétsi poloZku tvori
vicetiéelova sportovni hala umisténd v t€sné blizkosti klubovny a umélé osvétleni na
hfistich. Klub déle vlastni vietenovou sekacku a traktor, kterou pouZiva spravce pro
idrzbu vSech sportovist. Jako sponzorsky dar obdrzel oddil osobni automobil. Do
majetku klubu dale patii kopirka, vysledkové tabule a tribuny. Souéasné jsou v této

vynosové poloZce zahrnuty pfeplatky za elektrickou energii a ostatni vynosy.

I11. Dotace a granty

Tteti nejvyznamnéj$i poloZzkou jsou poskytnuté dotace a granty, které tvoii téméf

20% celkovych vynosi. Sokol Kr¢ kazdoro¢n€ Z4d4 o grant na Magistratu hlavniho
mesta Prahy a u Méstské ¢asti Praha 4.
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Granty, které vyhlaSuje MHMP jsou ureny pro Zadatele se sidlem v Praze. Zédost o
grant (viz. piiloha 1) je nutné vypracovat na pfedtiSt€éném formuléii a odevzdava se
ve stanoveném terminu ve dvou vyhotovenich s poZadovanymi piflohami,
maximélné v rozsahu tficeti stran. Zadost je déle posouzena Komisf Rady hlavniho
mésta Prahy pro pfid€lovan{ grantl v oblasti sportu, mlddeZe a t€lovychovy.
Jednotlivé granty nejsou ndrokovou poloZkou. Grant miiZe byt pfidélen v nizZs{ vysi,
neZ bylo zaZ4dano a 1ze jej Cerpat pouze v souladu s icelem uvedenym v Zadosti a
darovaci smlouvé. Proti rozhodnuti o pfidéleni ¢i nepfidéleni grantu neni moZné se
odvolat. Pfidélené finanéni prostfedky budou uvoliiovany ve formé daru na zdklade

darovaci smlouvy mezi hlavnim méstem Prahou (dérce) a Zadatelem (obdarovany).

MHMP vedle grant nabizi také partnerstvi k akcim, které se konajf na dzemi
hlavniho mésta Prahy. Zadatelem o partnerstvi miiZe byt pouze pravnicka nebo
fyzick4 osoba se sidlem a mistem podnikéni na tizemi Ceské republiky, kter je
registrovana v souladu s pravnim f4dem CR a spliiuje viechny zdkonem predepsané
podminky pro p¥islu$nou kulturni a sportovni ¢innost. Z4dost v oblasti sportu Ize
podat na odboru $kolstvi, mladeZe a t€lovychovy MHMP kaZdoroéné vzdy k 1.3., 1.6.
1.9. na sportovni akce daného roku a k 1.12. na sportovni akce konané v 1. ¢tvrtleti

roku nasledujiciho.’

Granty pro oblast sportu (viz. pfiloha 2), télovychovy a vyuZivani volného ¢asu déti a
ml4deZe, které vyhlaSuje MC Praha 4 ve dvou tématickych okruzich jsou uvedeny

v tabulce 5.2

1) Magistradt hlavniho mésta Prahy
URL <http://magistrat.praha-mesto.cz/dotace-a-granty/sport-a-telovychova > [citovdno 9. kv&tna 2008]

2) Méstskd cdst Praha 4
URL <http://www.praha4.cz/mestska-cast/granty > [citovano 9. kvétna 2008]
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Tab. 5 Grantové okruhy vyhlasované MP Praha 4

| Cilem je umoZnit praZskym détem
a mladeZi do 18 let stravit volny Cas
mimo vizem{ hl.m. Prahy a podpofit
Podpora vyuZiti volného &asu co nejvice sportovni, kulturni,

L - détf a mladeze zdjmovou a poznévaci ¢innost

| jednordzovymi a cyklistickymi
akcemi zamé&fenymi pfedevSim na
d&ti a mldde? na dizemi MC Praha 4

Podpora &innosti a dovybavenf | Cilem je vytvofit, udrzet a

IL materidlné-technické zakladny | zkvalitnit podminky pro
volnocasov§ch aktivit a sportu | pravidelnou celoroéni €innost
s détmi, mladeZ{ a sportovci.

IV. Clenské pFispévky

Nezanedbatelnou polozkou vynosti tvoif pfispévky na ¢innost oddilu, které jsou
hrazeny ¢leny obc¢anského sdruZeni a ptedstavuji téméf 13% z celkovych pifjmd.
Klub ma v soucasné dobé 300 €lent, z ¢ehoZ 170 ¢lenti &itaji baseballové tymy a
130 softballové. Clenstvi v klubu je svazano s osobou &lena a plati deset let. Je tedy
neprodejné tieti osob€ a nepodléhd dédi€nému préavu. Nabyvani Elenstvi je
podminéno pfistoupenim k poslani a cilim €innosti klubu a podepsanim
registraéniho listu (viz. pifloha 3). Novym z4jemctim se ponechava €as od ti{ do Sesti
mesicl na rozhodnuti, zda cht&ji vstoupit do klubu ¢i nikoliv. Uchaze¢ o ¢lenstvi
musi sloZit jednordzovy poplatek ve vysi 1.500,-. Kazdy ¢len je povinen dbat
dobrého jména klubu a celou svou osobnosti napliiovat posléni a cile €innosti klubu.
Po splnéni vstupnich podminek je kaZdému ¢lenu klubu vystavena ¢lensk4 klubové
karta, kterou kaZdy ¢len prokazuje své klubové ¢lenstvi a umoZiuje drZiteli vyuZivat
vSech vyhod vyplyvajici z klubového €&lenstvi, které jsou:

- volny vstup na veSkeré akce pofddané Sokolem Kr¢,

- 10 % na sportovni vybaveni v prodejné.
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Obr. 8 Registracni karta ¢lena SK Kré Altron

Vedle klasického Elenstvi existuje jeste tzv. Klub pfatel Sokola Kr& Altron, ktery
sdruZuje &estné ¢leny klubu a &leny VIP. Cestny &len klubu je vyznamn4 osobnost,
ktera se svou dlouhodobou prac{ zv1asté vyznamnym zpusobem zaslouZila o
mimo¥4dny posun v oblasti sportovni, trenérské a spolegenské. Clen VIP je
spoleensky vyznamn4 osoba, kterd pfijala nabidnuté ¢lenstvi v Klubu piitel SKA.
Cleny VIP se mohou také stét fyzické osoby & rodiny, které ptispély finanéni

¢éastkon v minimélni vy3i 15.000,- na sportovni ¢innost a rozvoj aredlu. Nominaci
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Cestnych €lent a Elend VIP schvaluje vykonny vybor klubu. VySi ¢lenskych
prispévki diferencovanou podle jednotlivych vékovych kategorif ilustruje tabulka 6.

Tab. 6 Vyse rocnich Clenskych pFispévkii

Kategorie K&
Z4aci, zakyné 6.800,-
kadeti, kadetky 6.300,-
juniofi, juniorky 5.700,-
muzi, Zeny 5.200,-

V. Pfijaté p¥ispévky od organizaci
Tvoif necelych 5 % z celkovych vynost oddili.
VI. Prijaté dary 3%

V této poloZce jsou zahrnuty pfijaté sponzorské dary, které jsou poskytnuty na

zéklad€ darovaci smlouvy. Tvoii 3 % z celkovych piijmui klubu.
VII. Smluvni pokuty a tiroky z prodleni 2,73%

Tyto pffjmy vznikaji pfi obchodni €innosti klubu, jednd se zejména o pokuty a troky
pfi nedodrZeni stanovenych platebnich podminek odbérateli. Tyto pf{jmy tvoii necela

3 % z celkovych vynostl.
VIIIL Triby z prodeje materialu 1,03 %

V této poloZce je zahrnuty veSkery softballovy a baseballovy material, ktery
neprochézi sportovni prodejnou. Nejcastéji se jednd o pouZité sportovni vybaveni,

vyfazené stroje, zafizeni a dopravni{ prostfedky.
IX. eroky

PR

Oddil m4 bankovni tiéty u Ceské spofitelny a. s. a Komer&ni banky a. s. Jednd se o

b&Zny ucet, ale také terminovany, ze kterych plyne zisk ve formé drokd.
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B Odplsy [® Ostatni sluzby O Spotieba materilu O Spotfeba energie Mzdové néklady
@ Cestovné B Opravy a udrzovén( 0Jiné ostatni naklady Néklady na reprezentaci § Ostani n&klady

Obr. 9 Procentni podil jednotlivych sloZek ndkladii na celkovych ndkladech

I. Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Odpisy tvoii nejveétsi polozku nékladi a to 31,1 %. Vyjadiuji opotfebeni majetku,
kazdoro¢né prendseji E4st pofizovacich cen hmotného a nehmotného majetku do
néklada.

II. Ostatni sluzby

Pfedstavuji druhou nejvetsi &ast ndkladi a to téméf 27 %. Sklddaji ze z ndkladi za
pfijaté sluZby, které jsou nezbytné pro chod oddilu a areélu. Pafi sem pfedeviim
nédklady na reprezentaci, propagaci, ndjemné, tcetnictvi, poplatky za internet,
ndjemné pozemku, stoéné, rozhod¢i, trenéfi a ostatni sluZby pro aredl.

I1I. Spotieba materidlu

Je tfeti nejvyznamnéjsi ndkladovou polozkou, pfedstavuje t€méf 17 %. Do této

polozky pati{ reklama, propagace, vodné, idrzba veSkerych hfift’ a budov, idrzba
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techniky, pohonné hmoty na osobni automobil a techniku, drobny hmotny majetek

apod.

IV. Spotieba energie

Spotieba energie je v rozsdhlém aredlu vysoké - pfedevS§im umél€ osvétleni,
osvétleni v hale, energie v klubovné, ale i svételné tabule a tréninkové stroje.
Vzhledem k tomu, Ze meziroéné ceny energii rostou, 1ze ocekévat rostouci tendenci i

v pifStich letech. Pro oddil je vy3e téchto nakladid hrozbou do budoucich sezén.

V. Mzdové naklady

Tyto néklady tvofi t€méf 6 % celkovych vydaji oddilu. Softball je v Sokolu Kr¢
provozovén ve viech v€kovych kategoriich, tzn. Z4ci/Zakyné, kadeti/kadetky,
juniofi/juniorky a muZi/Zeny, baseballové tymy jsou pouze muZské. Vedle toho se
jeste rozliSuji tzv. ,,A* tymy a ,,B“ tymy. Celkovy pocet tymi klade na oddil velké
nédroky na trenéry a jejich asistenty. Oproti ptivodni politice oddilu, kdy se trenéfi
vénovali pfipravé svych tymil ve svém volném ¢ase a méli statut dobrovolnikt, jsou
v soucasné dobé trenéfi odmeéfiovani mzdou. Oddil s trenéry uzavird smlouvy o

provedeni prace (viz. pfiloha 4).

DalSim zamé&stnancem oddilu je spravce, ktery je odméiiovéan zipotem. To v praxi
znamend, Ze je mu beziplatné pronajiména bytovéa jednotka v aredlu. Spravce na

z#éklad¢ smlouvy udrZuje a spravuje cely areél.

Sekretaf funguje jako osoba samostatné vydélecné ¢innd a manaZer klubu provozuje
svoji vlastni firmu B.H.C. plus s.r.o., kterd obchoduje se sportovnim vybavenim a
zéroveti si pronajimé sportovni prodejnu v klubovné. Této firmé oddil fakturuje

reklamu, prodej, ubytovaci a konferencni sluzby.

VI. Cestovné

Tymy, zejména juniorské a seniorské, vynakladaji ur€ity obnos na cestovné. U

e 4

seniorskych ,,A* tymu jsou tyto ndklady nejvyssi, jelikoZ v rdmci ligy, pohérti a
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turnajti cestujf &asto i mimo Ceskou republiku. Ale i u juniorskych a kadetskych
tymd je tato ¢4stka nemald, jelikoZ cestuji na mistrovské turnaje po celé republice.
Casto jsou naklady na cestu kryty sponzorskymi dary rodi&d, ktet{ poskytnou

podporu bud’ ve formé materialni (propiij¢eni dopravniho prostfedku) nebo finanéni.
VIIL. Opravy a udrZovani

Aredl Sokola Kr¢ je bezkonkurencné nejveétsi v republice a jako takovy vyZaduje
Castou udrZbu nejen hracich ploch, ale také klubovny, viceticelové haly a pfilehlych
ploch. Do této polozky se zahrnuje i provoz techniky na tidrzbu hracich ploch - resp.
vietenova sekacka, traktor a osobni automobil.

VIII. Jiné ostatni naklady

Tvoii neceld 3 % celkovych nékladii a zahrnuji bankovni poplatky, pojistné a krdceni

dang z pfidané hodnoty.

IX. Ndklady na reprezentaci

Do této nékladové poloZzky patii prostfedky vydané na pé¢i o sponzory. Jednd se o
poukézky na ob¢&erstveni pro partnery a VIP ¢leny (viz. pfiloha 5), vyzdoba pfi
pofddan{ slavnostniho zakonéeni sezény, kvétiny, pamétni listiny apod.

X. Daii z p¥ijmu PO 0,2 %

Dai z pifjmu pravnickych osob tvofila v roce 2007 0,2 % z celkovych ndkladi.

XI. Odpis nedobytné pohledavky

V minulosti pronajal oddil sportovni halu nespolehlivému partnerovi, ktery nezaplatil

a nebylo moZné€ jej pfimét k dhrad€. Odpis této nedobytné pohleddvky tvoii 0,11 %.

XII. Kursové rozdily 0,08 %

-55-



Kursové rozdily vyplyvaji z ubytovacich sluZeb, které oddil poskytuje zahrani¢nim
tymam v eurech. Diky vykyviim kurzu mény zaznamenavé oddil kaZdoro¢né ztritu,

a proto se pro rok 2008 rozhodl uskuteciiovat tyto operace v ¢eskych korunéch.
XIII. Silni¢ni dan

Tato dan se vztahuje na dopravni prostfedky, které jsou pouZivany k podnikatelské

&innosti. Pati{ sem tedy osobni automobil znatky Skoda Felicia Combi.

5.5 Sportovni akce konané v roce 2007
Viceucelovy aredl (viz. pfiloha 6) umoziiuje pofddéni celé fady turnajii a mistrovstvi,

které jsou také dileZitym pi{jmem klubu.

5.5.1. Mezinarodni turnaje
- Sv&tovy pohdr v softballu muZzi (18. - 24. gervna),

- Prazsky baseballovy tyden s Altronem (26. - 30. ¢ervna),
- Prazsky softballovy tyden s Altronem (26. - 30. Cervna),
- Pohdr vit€zi pohdrt Zen (20. - 25. srpna).

z s » 2z

S.5.2. Piredsezénni turnaje s mezinirodni iiéas
- Prvni{ jarni turnaj s Eltodem - baseball (12. - 15. dubna),

- Jarni turnaj Zen s Jakobem - softball (19. - 22. dubna),
- Memoril Radka Stépanka se Silexem - softball muZt (12. - 15. dubna).

5.5.3. Turnaje pro mladez
- Halovy turnaj kadetek (3. - 4. bfezna),

- Jarni turnaj Zakd s McDonaldem (5. - 6. dubna),
- Kr¢anda s TOI TOI - turnaj kadetek (27. - 29. dubna),
- SUMA OPEN - PONY LEAGUE - turnaj kadet{ v baseballu (5. - 8. dubna).

5.5.4. MCR a Open pohiry mlide¥e
- Open pohér CBA v T-ballu (2. - 3. &ervna),
- Open pohir CBA juniort (8. - 10. &ervna),
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- Mistrovstvi Ceské republiky kadetek (21. - 23. z4#).

5.6 Nadaéni a grantovy program
Pifprava na zpracovani projektu

a) Spravné nacasovani

Pro realizaci kaZzdého zdméru je kliCovou otdzkou spravné naCasovéni. Mit spradvny a
realisticky pfehled o jednotlivych terminech je duleZit¢ pro vhodné naCasovéni
jednotlivych fazi v procesu vyiizeni dotace. Vybrany dotacni program maé vZdy
uréeny €asovy interval na registraci projektu. Tato registrace (¢i pifjem Zadosti o
dotaci) probihd bud’ v ur¢itém ¢asovém intervalu nebo se jedna o kontinudlni pifjem
zadosti o dotaci. Zejména v piipadé tasoveé omezeného pifjmu Zadosti o dotaci je
nutné realisticky zvazit, zda zbyvajici Cas do ukonéeni pi{jmu Zadosti je dostateény
pro realizaci vSech nutnych krokl pro tiplnou kompletaci projektu tak, aby mohl byt

zaregistrovéan v optimélni podobé.

V piipad€ Zadosti o grant na rok 2008 u Magistratu hlavniho mésta Prahy byly pro
programy I/1, I/2, /3, /4, 1I/1, 1II/1, ITI/2, IV/1, IV/2 a V/1 terminy uzavérek 17. 10.
2007, pro programy II/2 a V/2 to bylo 7. 5. 2008. Pfi Zadosti o grant je tieba zvéZit:
» Casovou ndrocnost pii stanoven{ rozpoctu a financovéni projektu
» Casovou ndrocnost pro zpracovani podkladovych materiélu k Z4dosti o dotaci
» Casovou ndroCnost pro vyrizeni viech pottebnych pfiloh k Zadosti o dotaci

» Casovou ndrocnost pro kompletaci a kontrolu projektu
b) Soulad vaseho zidméru s vybranym dota¢nim programem

Je potfeba vyhodnotit soulad zamySleného zdmeéru se specifickymi cily daného
dota¢niho programu. Tento soulad je kli€ovy pro to, aby Zddost méla maximélni
pfedpoklady pro hodnoceni a vybér Zadosti k financovani. Nesoulad zdméru miZe

(Vo &

byt napiiklad p¥itinou vyloudeni 24dosti o dotaci. ’

1) Evropské dotace
URL <http://www.edotace.cz/4/sekce/vyridte-si-dotaci/ > [citovano 9. kv&tna 2008]
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Kazdy dotaéni program ¢i doiaéni titul je potfcba vnimat tak, 7¢ byl vytvofen pro

feSeni ur€itého problému/oblasti, jez je poticba néjakym zpusobem podporovat.

Proto jc zcela nczbytné sc sczndmit s pisluSnym programovym dokumeniem a

koncipovat svij zamér tak, aby danému dota¢nimu progranmu maximdélne odpovidal.

MHMP vyhlésil pro rok 2008 nésledujici programy podpory sportu a t€lovychovy:

I

IL

Provoz a ndjmy vefejné pfistupnych télovychovnych zafizeni (I/1, I/2, /3,
I/4)

Odstranéni havarii vefejné ptistupnych télovychovnych zatizeni (II/1, I1/2)
Usporn4 technologick4 opatfeni pro provoz plaveckych bazénii a zimnich
stadiont (III/1, TI1/2)

Zkvalitnéni povrchi sportovist, kterd jsou ve vlastnictvi nebo dlouhodobém
ndjmu subjektt plisobicich ve sportu a t€lovychoveé (IV/1, IV/2)

Sportovni akce celopraZského, celostdtniho a mezindrodniho vyznamu se

zaméfenim pfedevsim na déti a mlddeZ konané v hl. m. Praze (V/1, v2)!

Je Zadouct si poloZit nédsledujici otdzky:

» Resi realizace projektu problém definovany danym programem?

» Na jakou cilovou skupinu bude projekt zaméfen?

» Jaké bude mit konkrétni dopady na tuto cilovou skupinu?

- . e P
» Je vysledek projektu méfitelny?

Pro oddil Sokol Kr¢ jsou relevantni nésledujici programy:

I/3 provoz té€lovychovnych zafizeni v hlavnim mésté Praze,
IV/1 zkvalitnéni povrchil pro nekryta sportoviste,

IV/2 zkvalitnéni povrchil t€locvi€en a sportovnich hal.

N4

Nejvetsi ¢ast finanénich prosttedk tvoii pro oddil provozni dotace (I/3).

1) Magistrdt hlavniho mésta Prahy
URL <http://magistrat.praha-mesto.cz/dotace-a-granty/sport-a-telovychova > [citovano 9. kvétna 2008]

2) Evropské dotace
URL <http://www.edotace.cz/4/sekce/vyridte-si-dotaci/ > [citovdno 9. kvé&tna 2008]
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Cilem tohoto programu je udrZeni t€lovychovnych zatfizeni v provozu pro vefejnost
formou piispévku na thradu energif, paliv, plynu, vodného a stocného apod.

v zévislosti na kapacité, ekonomické niro¢nosti a po¢tu provoznich hodin uréenych
pro vefejnost. Tento grant je urCen pro ob&anskd sdruZeni, kterd provozuji
té€lovychovn4 zafizeni nekomercniho charakteru v Praze, tedy i pro Sokol Kr¢.
Podminky udéleni grantu:

- DoloZen{ vlastnictvi nebo dlouhodobého ndjmu (min. 5 let),

- Doklad o registraci ob&anského sdruzeni,

- DoloZeni opravnéné osoby jednat za Zadatele,

- Pfesny popis t€lovychovného zafizeni,

- Celosezénni provoz,

- Ostatni t€lovychovné zafizeni,

- Kopie dokladu o zfizeni bankovniho G¢tu,

- Pisemnd garance provozovatele, Ze pofadateltim soutéZ{ Pohéru prazskych
8kol a sout€Zi pofddanych hlavnim méstem Praha a domy déti a mlddeZe
poskytne prostory za ndjem maximalné do vySe reZijnich ndkladid (nikoliv
komer¢ni nijem),

- Soudasti vydctovéni grantu bude kompletni vysledovka za rok 2007,

- Cestné prohl4Seni o vyrovnani zdvazk® vii zdravotnim poji¥tovnam, spravs
socidlniho zabezpeéeni, finan¢nimu Gfadu a hlavnimu méstu Praha (viz.
piiloha 7),

- Pisemnd garance provozovatele provozovat zafizeni miniméln€ po dobu péti

let pro vefejnost.
¢) Finanéni zdravi Zadatele

Dobré finanéni zdravi ckonomického subjektu je podminkou vét§iny dotaénich
programi. Ka?dy Z7adatel by mél pravideln¢ sledovat ncjen vysledky sveho
hospodafeni, alc také zadluZenost, rertabilitu vlastnéného majetku & trzcb ncbo
schopnost dostét svym zdvazkum. Hodnoceni vychédzi z¢jména z tcetnich vykazu a
dal§ich informaci ovliviiujicich riziko mozncého Gpadku Zadatele. Posuzovény jsou

finan¥ni i nefinandni ukazatele a jejich vyvoj v €ase.'

1) Evropské dotace
URL <http://www.edotace.cz/4/sekce/vyridte-si-dotaci/ > [citovdno 9. kvétna 2008]
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U nckteryeh dotaci je metodika posouzeni finanéniho zdravi Zadatele pfedem znéma
a ka7dy Zadatel si tak vlastni rating muZe zjistit naprosto sam a zcela zdarma. V
jinycl: ptipadech naopak neri metodika dostuprd a Zadatel muze svoji situaci pouze
odhadnout, ptipadn¢ si pfedbézny rating nechat za poplatek zjistit u kompetentnich

spolecnosti.

Kromé vkazatelu finan¢niho charakteru maji na celkovy rating vliv také nefinan¢ni
ukazatele, napt.:

» podnikatelskd historic

o odvétvovi klasifikace ekonomickych &innosti (OKE(")

¢ zamcstnanost v regionu

« prumernd mzda v regionu

« citlivost na moZné kurzové rozdily

» struktura odhératelu

« 7dvislost na hlavnim odbérateli

¢ vyskyt dpadcu u ckonomicky spjaté skupiny
d) organizace a logistika vaseho projektu

Casovd a odborni niroénost vykizeni dotace je samoziejmé odvisld od daného
dota¢ntho programu, vidy je vSak dobré proces pii vyfizeni dotace uritym
zplsobem fidit tak, aby byl maximdalné efektivni. Vyfizeni dotace je v drtivé vétSiné

tymovou praci, proto je nutné stanovit pracovni tym, resp. €leny tymu a jejich role:
Manazer projektu

Pozice odpovEdnd za fizeni a koordinaci pracovntho tymu. Pracovnik na téio puzici
mé na starosti styk z ostatnimi spolupracujicimi subjckty a partnery a
s implementacni agenturou. MéElo by se jednat o leadera, ktery nese hlavnf myslenku

projektu a zajistuje veskeré souviscjici aktivity projektu.’

1) Evropské dotace
URL <http://www.edotace.cz/4/sekce/vyridte-si-dotaci/ > [citovano 9. kvétna 2008]
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Projektovy manazer - technik

Piiprava projektu ¢asto vyzaduje fesenf velrni odbornych technickych otazek, proto
je vhiodnd, ahy €lenem pracovniho tymu byl technicky odbornik, ktery zajisti
odbornou drovenl Vascho projektu. Jednd v otdazkdch technickych s pfislusnymi
partnery projektu, dodavatelskymi firmami. V prvotad fazi se také aktivne

spolupadili na sestavovéni rozpoctu projektu.

Projektovy manazer - ekonom

Soudusti kazdého projektu je samozicjme i ekonomické é4st. V pracovnim tymu by
v Zidném piipadé nemél chybét ekonom, odpovidajici za ckonomiku projektu popi.
za ekonomické piilohy k Zadosti o dotaci. Projektovy manaZer - ckonom zpravidla

feli i projektové financovani projcktu.

Partner, partnerska sit’

Jedna se o spolupracujici subjekt ¢i partnerskou organizaci, ur¢itym zpusobem
participujici na projektu. Nckteré dotaéni programy takovéto typy partnerstvi piimo
vyZaduji. MuZc se jednat i o celou partnerskou sit’ z riznych statu EU nebo jinych
zemi. Partner miZe participovat po odborné ¢i nékladové strance projektu, miZe napt.
zaji¥t'ovat propagaci projektu v jiné zemi, vymeénu zkusenosti pfi spolupraci pies
hranice apud. Projekt, ktery m4 zajiSt€no partnerstvi mé zpravidla také vyhodu pfi

svém hodnoceni a vybéru.

Podpiirny ¢len pracovniho tymu

Piiprava projcktu bude také vyZadovat n€kolik ménd odbornych kroku. Mélo by se
jednat o jazykovou a slohovou korekturu, kompletaci a sefazeni piiloh a ostatnich
materidlu, tisk, kopie, vazba, findlni kontrola a Gprava. Na tuto ¢innost je vhodné

vy¢lenit vhodnou administrativai silu & vyuZit externisiu.”

1) Evropské dotace
URL <http://www.edotace.cz/4/sekce/vyridte-si-dotaci/ > [citovano 9. kv&tna 2008]
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V oddile Sokol Kr¢ se otdzkou dotaci a grantu zabyvaji pouze dve osoby, a to
sekretaf oddilu Gabricl Waage a manaZer klubu Dan Bagin. Poticba rozsSifovani
tohoto tymu nenf aktualni, jelikoZ piiprava zadosti o grant u MHMP a Méstské Easti

Prahy 4 nenf Easove a obsahovéE narocnd.

e) Je nutné vyuzit sluzeb poradce?

Posledni véci, kterou je tfeba rozvaZzit, je to, zda cely proces vytidit sami nebo zda se
obrétite na poradenskou spolecnost. Zhotoveni projektu je zéleZitost ndro¢né nejen
Casovg, ale i finanéné. Toto rozhodnuti neni zcela jednoduché - dotaci a jinych
podpor je celd fada a mezi ndroCnosti jejich vyiizeni jsou velké rozdily. Nupiiklad
drtivd v&tSina krajskych a velmi mnoho ministerskych dotaci je zéleZitosti prostého
vyplnéni Zadosti, jednoduchého popisu zaméru a dodani menstho mnoZstvi
nczbyinych piiloh; tedy jsou pomérné jednoduché a vyuzZiti poradcu je zpravidla
zhyteénym luxusem. Je také Zddouci vénovat pfed tvorbou kazdé Zadosti ¢4st €asu i

kontrole, zda metodika nedoznala od pfedchozich let n€jakych zmén.

Vlastni zpracovani projektu

a) Podkladové materialy k zadosti

V podkladovych materialech k danému dotaénimu programu lze zjistit, jaké
materidly je vlastng potfeba doloZit pfi registraci projektu. Podkladovymi materialy k
Z4dosti o grant u MHMP jsou:

a) obecné piflohy

- oprévnini jednat za Zadatelc
- kopie dokladu o registraci (p¥. pfedni strana stanov)

- potvrzeni o zfizeni bankovniho détu'

1) Evropské dotace
URL <http://www.edotace.cz/4/sekce/vyridte-si-dotaci/ > [citovano 9. kvé&tna 2008]
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b) specidlni piflohy

- doloZeni vlastnictvi nebo dlouhodobého prondjmu TVZ

- vydisleni finanéni ispory po provedeni dspornych technologickych opatfeni
- pfesny popis TVZ

- ptehled hospodafeni za pfedchazejici rok

- piehled sportovnich akci pofddanych v loiiském roce

- popis ostatnich TVZ

- formul4f za ndjmy TVZ

- polozkovy rozpocet ke sportovnim akcim

- ptredpoklddany tydenni rozvrh vyuZiti TVZ

- Cestné prohlaseni Zadatele, Ze bude provozovat zafizeni po dobu minimélné 5

let pro vefejnost.

Kvalita zpracovéani a rozsah téchto materidlu mé vyznamny vliv na hodnoceni a
piipadné schvileni Zadosti o dotaci. Zarcgistrovand ziadost o dotaci je vZdy urcitym
zpusobem hodnocena a bodovéana. Ke schviéleni jsou doporu€ovany ty Zddosti o
dotaci, které nejvice napliuji tzv. hodnotici ¢i bodovuci kritéria. Ve vétsin€ pifpadu
podléha hodnoceni:

« Zadatel] o dotaci,

e kvalita a koncepce zamdru,

o inovativnost a udrZitelnost zamdru,

« kvalita a rozsah predloZenych pokladovych materidlu k Zadosti o dotaci,

o doloZené povinné & nepovinné piilohy.
b) Monitorovaci indikatory

Uéelem dotaci a vefejné podpory obecné je vZdy podpofit néjakou problémovou Ci
méné rozvinutou oblust. Pro vyhodnoceni G€innosti této podpory v danc oblasti a
regionu slouZf tzv. monitorovaci indikétory. Zjednodusené lze rici, Ze sc jednd o

identifikaci stavu pied a po udéleni podpory, zméeni vysledku projektu.’

1) Evropské dotace
URL <http://www.edotace.cz/4/sekce/vyridte-si-dotaci/ > [citovéno 9. kv€tna 2008]
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Moritorovaci indikétory pre dotacni program &i dotacnf titu] jsou uvedeny

v ptisluSném programovém dokumeniu. Je potfeba nift na paméti, Ze monitorovaci
indikatory, ke kterym sc v pfedkladané Zddosti o dotaci zavéZete, je potfeba také pfi
4 pou realizaci zaméru dodrzet. Monitorovaci indikétory a jejich plnéni také tzce

souvisi s managementem schvélené dotace.
¢) Ekonomika projektu

Jednou ze stéZejnich E4sti projektu je ekonomické posouzeni zdméru. Metodika
ekonomickych analyz a jejich rozsah jsou odvislé od charakteru projektu. V globélu
1ze projekty rozdélit na tzv. ,,mekké" (neinvesticni) a ,,tvrdé" (investiéni) projekty.
Zatimco u mékkych projekth je nezbytné prokazat pfedevsim jejich finanéni
udrZitelnost po dobu provozu, tvrdé projekty jsou na rozsah a detailnost vystupt
analyz podstatn€ naro¢néjsi.V disledku by mél kaZdy projekt doporuéeny k realizaci
pfinéSet z celospoleCenského pohledu vice pozitiv neZ negativ. Je-li pfi zhodnoceni
zvaZovano vice variant, je moZné pomoci Cost-Benefit analyzy ur¢it nejlepsi

variantu z hlediska celospole¢enského uZitku.
Registrace a hodnoceni projektu
a) Registrace zddosti

Po ptedchozich piipravdch mame pfipravenou vyplnénou Zidost spoleéné s
veskerymi podkladovymi materidly k Zadosti, ¥Adné setuzeny viechny obecné a
specidlni piflohy. V této fazi nds zdmder odpovidd danému dotaénimau programu a
napliiuje vsechna hodnotici kritéria. Rozpocet projektu je vyvdZeny a mame jasno ve
zpusobu financovani zdméru. Potom ji7 nic nebrdni tomu, aby nase Zadcst mohla byt
zarcgistrovina u pfislusné instituce. Nejdiive dojde ke kontrole formélnf stranky,
piipadné muZeme byt vyzvani k doplnéni chybéjicich informaci ¢i materiéla. P
registraci bude Zadosti pfidéleno registracni éislo a Zddost bude postupovat dile

administraénim a hodnoticim pmcc:sem.1
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1) Evropské dotace
URL <http://www.edotace.cz/4/sekce/vyridte-si-dotaci/ > [citovano 9. kvétna 2008]

b) Hodnoceni a vybér zadosti, kontroly

Zidost o dotaci je nynf zaregistrovéna u ptislu$né instituce a déle postupuje
administra¢nim a hodnoticim procesem. Z4dosti jsou hodnoceny dle hodnoticich a
bodovacich kritérif, dand Zadost je zpravidla obodovina, projde oponentnim fizenim,
¢i je jinak posouzena a vybrana piislusnou vybérovou komisi. V priibé¢hu hodnoceni

muZzete byt vyzvani k doplnénf chybéjicich informaci ¢i materidlu.

Ze strany vypisovatele grantu piipadn€ jinych organu probihaji také ruzné kontroly.
Tyto kontroly jsou provadény nejcastéji ve tézich:

« o registraci Zadosti (ex ante),

e v prubchu realizace zaméru (interim),

« po realizaci zameru (ex post).

Kontroly jsou zamé&ieny pfedevSim na spravné vyuZiti pridélenych finan¢nich
prostfedku, soulad realizace zdméru s tim, co jste uvedli v 7adosti, dodrZovéni
terminu apod.
¢) Schvaleni /neschvaleni Zidosti, grantova smlouva

« Z4dost o dotaci nebyla schvilena
Je dobré zjistit pro¢, precist si piislu¥né oduvodnéni, najit rizikové a nedostatkové
body vasi Zadosti, konzultovat je s odborniky, a tuto opravenou zadost zaregistrovat

pfi dal$i pfileZitosti. Proti rozhodnuti o neschvéleni Zadosti vétsinou nenif dovoléani.

« Zadost byla schvdlena a vybrédna ke spolufinancovani
P¥islusnd instituce oficidlng zveiejni ndzev dspéSného zadatele Ci regisiratni Cislo
jeho 7adosti. Poté budete vyzvani k podpisu grantové smlouvy. Jedna s¢ o velmi
dulezity dokument, jchoZ podpisem ziskdvite jistotu, Ze dntaci skutedné obdrZite -
samozicjme za podminky dodrZeni vSech néleZitosti ¢erpdni dotace, ke kterym se

2. P&A I
v této smlouvé ravizete.

- 65 -



1) Evropské dotace
URL <http://www.edotace.cz/4/sekce/vyridte-si-dotaci/ > [citovdno 9. kvétna 2008]

Hlavnimi body grantové smlouvy nejéastdji jsou:
¢ vyse pfiznané dotacce,
* % spolufinancovind,
e harmonogram a terminy,

« rozpolet,

-

monitorovaci indikatory.

Piijemce daru je povinen umoZnit kontrolu uZzit{ pfidélenych prostiedki v souladu

s darovaci smlouvou a dohled nad realizaci akce podle schvileného projektu. Z daru
nelze hradit mzdy zaméstnancll a nédklady na investi¢ni vystavbu. O dar se miZe
uchézet takovy subjekt, ktery md vyfeSené veSkeré vyiuctovani s hlavnim méstem
Prahou, ktery je registrovan jako pravnicky subjekt a ktery provozuje svou ¢innost

déle neZ jeden rok.

Jednotlivé informace o prazskych grantech lze nalézt na webovych strank4ch nebo

pifmo na odboru $kolstvi, mlddeZe a télovychovy Magistrtu hlavniho mésta Prahy.’
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1) Evropské dotace
URL <http://www.edotace.cz/4/sekce/vyridte-si-dotaci/ > [citovdno 9. kvétna 2008]

6. Synteticka ¢ast
Marketingovy plan SK Kr¢

Na zdklad€ rozboru vysledovky obcanského sdruZeni SK Kr¢ Altron miZzeme vidét,
Ze existuji dvé cesty ke zvySovani vynost klubu, a to osloveni vét§tho mnoZstvi
sponzord, ktef{ budou mit zdjem o reklamu v areédlu nebo zvySeni poctu €lend, resp.
zvySeni celkového objemu ¢lenskych piispévkl. Nésledujici marketingovy plan se

pak zaméfuje na zvySeni poctu ¢lent.

6.1. Situaéni analyza

Sportovni{ klub Kr¢ Altron je oddil s dlouholetou tradici. Brzy po revoluci vyuZzil

ménicich se ekonomickych podminek a vybudoval aredl svétové tirovné, ktery m4 i
dne$nim zajemctim o sportovni aktivity mnoho co nabidnout. Cilem sdruZeni vZdy
bylo vytvafeni podminek pro uZivani veSkerych sportovist’ vefejnosti, zejména pak
mladeZi. Jako své poslani si sdruZeni zvolilo vedeni ¢lenti k dodrZovéni zdkladnich

etickych pravidel, estetickych a mravnich pravidel, pfedev§im z4sad fair play.

SK Kr¢ Altron nabizi svym ¢lentim Sirokou 8kélu vykonnostnich a vékovych
kategorii ve dvou sportovnich odvétvich - baseballu a softballu. Zejména s ménicimi
se podminkami ve spole€nosti se sportovni €innost zam¢fuje na mladeZ. Védecké
studie dokazuji, Ze zainteresovanost déti ve sportu sniZuje potencidlni moZnost toho,
Ze podlehnou drogdm nebo zlo¢innému jednéni. Vyzkumy dokazuji ekonomicky,

socidlni a osobnostn{ pfinos sportu, ktery eliminuje budouci moZné néklady

spole€nosti. Proto se vyplati investovat do mladeZe a jejitho rozvoje.

6.2. Shrnuti trhu

6.2.1 Potreby trhu
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SdruZeni nabiz{ sportovn{ sluzby v§em vékovym skupindm, v riznych vykonnostnich
drovnich a to v8e s kvalitnim zdzemim. SdruZeni neoekavéa od svych €lent Zadné
schopnosti a dovednosti, pouze chut’ a nad$eni do sportu.

6.2.2 Trh

SK Kr¢ Altron disponuje nadstandardné€ vybavenym aredlem s dostatené velkym
poctem sportovnich ploch, coZ umoZziiuje kvalitni pfipravu druZstev. Jednotlivé tymy
vedou zkuSeni trenéfi a asistenti s potfebnou kvalifikaci pro praci s mladeZi, ktef{
maji za sebou mnoho dspéchil na doméci i zahraniéni scén€. SdruZen{ nabizi celkové
zlepSeni fyzické kondice, atletickych dovednosti spole¢n¢ se zkuSenosti price v tymu,
spolupréice a vedeni lidi. Dal$im pfinosem je zvySeni sebedivéry jednotlivce.

SdruZeni se zaméfuje jak na sport rekreaéni, tak vykonnostni.

=  Demografické aspekty

Mezi €leny sdruZeni je mirnd pfevaha muZd, coZ je zptisobeno vétsi znamosti a
populariton baseballu mezi Sirokou vefejnosti oproti ,,Zenskému* softballu. Funguje
zde patriotismus, v&mnost ke klubu a jeho tradicim. V tomto sportovnim odvétvi
nejsou vyjimkou ani smiSené softballové a baseballové rodiny, kdy se pf{slu$nost ke

klubu dédi z generace na generaci.

Piiliv déti Skolntho v€ku byl v minulych letech dostate¢ny, i kdyZ meziro¢né klesa.
Je to disledek demografického vyvoje, kdy od roku 1990 porodnost v hlavnim meésté
kles4 aZ na hranici kritickych 8 842 narozenych déti v roce 1996. Od roku 1997
pocet narozenych déti zafind pozvolna rist a tak klub ocekava pfiliv novych Elenid
diky silnym ro€nikim 2001 a mlad$im (viz. obrézek 10). Problémem byva udrZzeni

z4jmu u kategorie po osmnactém roce.
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Obr. 10 Vyvoj porodnosti v Praze v letech 1990 - 2005 (zdroj CSU)
= Trinitrendy

Zijem déti Skolniho v€ku o provozovani softballu ¢&i baseballu je meziroéné rostouci.
Rodife détf spatiuji v provozovani sportovni aktivity cestu, jak dobfe stravit volny
¢as a omezit tak moZné vnéjsi negativni vlivy. Naopak u ml4ddeZe po osmnactém roce
veku zdjem upadi a to i pfesto, Ze u této kategorie je jiZ uspokojivé herni drovei,
kterd umoZiuje pokraCovat v herni kariéfe i v dospélé kategorii. Diivodem &asto
byva dokondeni stfedni §koly a néstup do préce, ktery mé za nasledek ubytek

volného €asu, ktery pak musi byt rozdélen mezi vice aktivit.
= QOflekdvany rast trhu

Pocet ¢lent $kolntho vé€ku zaznamenal za poslednich 5 let rtist. Nejdramatictejsi
nérust Ize vysledovat u nejmladsi kategorie T-ball, ktery v sobé zahrnuje mix dévcat
a chlapcii. Tento rostouci trend vytvai{ prostor pro to, aby ob¢anské sdruZeni se
sportovnim zaméfenim roz§ifovala své€ nabidky sluZeb a tim uspokojila ménici se

potieby trhu.

2.3 Spolecnost (oblanské sdruZeni)
SK Kr¢& Altron je neziskova organizace, kterd se vé€nuje vytvafeni sportovnich
podminek pro baseball a softball, zabezpeovani potfebného zdzemf pro své Cleny a

kterd se spolupodilf na tvorbé mezilidskych vztahd uvnitf sdruZeni mimo sportovni

aktivity. Snahou sdruZeni je vytvaret prostfedi, ve kterém mé kaZzdy moZnost
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zucastnit se hry, naucit se nové dovednosti a uplatnit své schopnosti pro dosaZeni

spole¢ného cile.
s Posldani

Cile sdruZeni jsou napltiovény s virou, Ze kdokoliv se miiZe stit ¢lenem sdruZeni bez
ohledu na rasu, ndboZenstvi, vyznéni, pohlavi, schopnosti nebo socidln{ pozici.
Poslanim sdruZeni je vSestranny rozvoj sportovnich dovednosti a ziskéni tymovych
zkugenost{ prostiednictvim konkrétniho tymového sportu. Ugelem je vytvaieni

pozitivniho prostfed{ pro €leny sdruZenti, které zvysi jejich sebevédom{ a uznani

v kolektivu.
»  Nabidka sluZeb

SK Kr¢ Altron je koncipovan tak, aby kazdému zédjemci o sportovni vyZiti nabizel
nésledujici sluzby:

- rekreaci prostfednictvim ti¢asti v organizovaném tymovém sportu,

- ptileZitost naudit se novym sportim v rtiznych vykonnostnich drovnich,

- z]epSeni sportovnich dovednosti a schopnosti prostfednictvim zkuSenych trenéra,
- podminky pro tymovou préci, sportovniho ducha a fair play,

- zdroje zébavy a zaZitkd prostfednictvim sportovni aktivity,

- zlepSeni celkového zdravi a kondice,

- realizaci vyhod spojenych s €lenstvim v klubu,

- v8estrann€ vybaveny aredl s restauraci a obchodem se sportovnimi potfebami.
= Postaveni

SK Kr¢ Altron nabizi jedine€nou piileZitost pro viechny vékové kategorie zahrat si
baseball &i softball a bavit se prostfednictvim sportu. Clenové sdruZeni se zamétuji

v pribéhu letn{ piipravy zejména na rozvoj baseballovych a softbalovych dovednosti ,
coZ ale neznamend jednostranné zaméfeni. Oba tyto sporty vyZaduji prfedev§im
vSestrannost, a proto se zejména v zimnf{ pfipravé ¢lenové vénuji riznym tymovym

sportiim, jakymi jsou napfiklad florbal, fotbal, basketbal, plavani, b&h na lyZich.
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Clenem se miiZe stat opravdu kaZdy, nejsou poZadovany #4dné predchozi zkuSenosti,

dovednosti nebo atletickd pfiprava.

6.3. SWOT analyza

Niésledujici SWOT analyza popisuje nejvyznamnéjsi siln€ stranky a slabiny, které
SK Kr¢ Altron mé a zdroveil poukazuje na pifleZitosti, které miZe v budoucnosti
vyuZit a hrozby, na které musi byt ve své €innosti pfipraven. Cilem je vyuZit silnych
stranek pfi oslovovani novych potencidlnich ¢lent a rozvijet ty oblasti, ve kterych

vidime nedostatky.

6.3.1 Silné stranky

Hlavni vyhodou klubu je dlouholeté tradice prace s mlddeZi, ktera je vefejnosti
kladné hodnocena a podpofena kvalitnimi umist€énimi mladeZnickych oddilé na
mistrovskych turnajich. Klub provozuje svou sportovni ¢innost ve viceicelovém
aredlu, ktery poskytuje €lentim kvalitni zdzemi pro pfipravu i pro mimosportovni
vyZiti. Dostateny pocet sportovist’ umoZiiuje stdle rozsifovat ¢lenskou zékladnu.
Nespornou vyhodou je moZnost vénovat se softballu ¢i baseballu v riznych
vykonnostnich tGrovnich, stét se lenem mtiZe opravdu kazdy bez pfedchozi
zkuSenosti. Lze si vybrat droveti, kterd bude pro kaZdého ¢lena vykonnostné i Casove
pfijatelnd. Dal3i vyhodou je dobrd dopravni dostupnost - aredl se naléz4 v regionu
Prahy 4 v blizkosti Branika a je vzdileno asi 20 minut autem od centra a 10 minut od
nejbliZ3i stanice metra (Bud&jovickd). Odtud je moZné cestovat autobusem &islo 192

do stanice Na vrstevnici, kterd se nachézi pfimo nad aredlem.

0Oddil ziskéva finanéni prostfedky zejména od sponzord, jeho ¢innost finanéné
podporuje také Méstskd ¢4st Prahy 4 a Magistrat hlavniho mésta Prahy. Sportovni
aredl spole¢n€ s halou umoZiuje pofddani mistrovskych turnajii a pohdrt, ke kterym
je klub schopen zajistovat také ubytovéni a stravovéni. Tyto akce jsou obvykle

poradany pod patrondtem hlavniho mésta Prahy (viz. pfiloha 8).

SdruZeni funguje jako neziskova organizace, a tak nabiz{ partneriim moZnost

odepséni poskytnutého daru ze zdkladu daneg.
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6.3.2 Slabé strdnky

Pocet €lentt oddilu je mezirocné klesajici, nedaii se zabranit odlivu ¢lend juniorského
véku. Divodem jejich odchodu jsou celospole€enské zmény, kdy maji mladi lidé
Sirokou $kélu konicku, kterym se mohou ve svém volném Case vénovat a softball

neni s t€mito aktivitami konkurenceschopny.

Dal8im problémem je financovan{ oddilu, ziskané prostfedky plné nepokryvaji
potieby a klub konéi obvykle své hospodafeni se ztratou. Vzhledem k charakteru
¢innosti klubu je vye dotaci maximélni, je tedy nutné se zamé¥it na oslovovani

sponzoru a ziskat tak dodate¢né finan¢ni prostfedky.

V poloZce nékladl hraje stéle véti roli spotieba energii. Tento trend je dan zejména
rostoucimi cenami energii a stdle vét§im vyuZivanim sportovnich ploch, kdy se plné

vyt&Zuji hfist€ s umé&lym osvétlenim.

6.3.3 PrileZitosti

Velky potencidl mé v sob& zahrnuty sportovni aredl ve Studeném, ktery neni plné
vyuZivéin. Zejména viceti¢elova hala miZe poskytnout prostory nejen pro pfipravu
softballovych a baseballovych tymt, ale i pro celou fadu jinych aktivit a sportd.
Ared] je vhodny pro pofddani podnikovych akci zejména diky dobré dostupnosti,

moZnostem ubytovéni a stravovéni.

Klub m4 kvalitni zdzemi a dostatek lidskych zdroju, ktefi vytvafeji prostor pro
roz8ifeni nabidky sluZeb i na jiné sporty neZ je baseball ¢i softball, a tim tak oslovit

8ir8f spektrum obyvatel.

SdruZeni m4 rezervy v oslovovéni potencidlnich sponzorti a partnerd, které by mélo
probihat podle uritého systému. Je nutné vytvofit pldn, na které organizace a firmy
se zaméfit, s jakym pfedmétem €innosti, sidlem podnikéni a vytvofit nabidku sluZeb

na miru jednotlivym partnerim.
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6.3.4 Hrozby

Varujici pro klub je odliv ¢lenti mlddeZnickych tymu a tim zpisobené i klesajici
pi{jmy z €lenskych piispévki. Lze pfedpokladat, Ze staZeni baseballu a softballu
z programu letnich olympijskych her bude mit v pfiStich letech negativni vliv na
atraktivitu téchto sportti v oéich vefejnosti. Tento fakt bude mit za nésledek i tibytek

finanénich prostfedka, které klub ziskdval za pifpravu olympijskych nadé&ji.

V posledni dekddé byl SK Kré Altron svym charakterem ojedinélym softballovym a
baseballovym klubem. V souéasné dobé se rozvijeji zejména v Praze dal$i kluby,

vvvvv

trznim odvétvi.

Vnitini hrozbou jsou napjaté vztahy mezi baseballovou a softballovou ¢€4sti klubu,
které se objevily v minulosti a které nejsou dosud zcela vyfefeny. Z rozpoctu klubu
jsou finanéné podporovany zejména tymy s nejvyssi vykonnosti (tzn. ,,A* tymy),

jejichZ €lenové ale neplati nejvys3f piispévky, coZ miZe vyvolat napéti mezi ¢leny

uvniti oddilu.
6.4. Konkurence
Na tizem{ Ceské republiky funguje cel fada softballovych a baseballovych tymd,

-----

nabidku sluZeb, ale oslovuje zejména ty potencidlni hrace, kteti cht&ji dosdhnout

vysoké drovné softballovych a baseballovych dovednosti a hrat nejvyssi soutéz v CR.

6.4.1 Piimad konkurence

Za piimou konkurenci pro ndmi sledovany klub 1ze povaZovat oddily, které hraji

nejvy$$i domdci soutéZe:

Softball Zeny
= SK Joudrs Praha
= SaBat Praha

* Tempo Praha
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Softball muZi

Baseball

Z ptedchoziho textu je patrné, Ze existuji pouze dva oddily, které se ve vSech tiech
kategoriich iastni nejvyS$8i domécich sout&Zi - SK Kr¢ Altron a Tempo Praha. Pii
komparaci klubl nen{ smysluplné vychézet z velikosti ¢lenské zdkladny, nebot ta je

z4visla na poctu kategorii, ktery dany oddil provozuje.

Zamdtime-li se na geografickou plisobnost zjistime, Ze viechny Zenské softballové
tymy prvni ligy se nach4zeji na izemi Prahy a blizkého okoli, u muZskych
softballistti je prazskych tymu jiZ jen polovina a baseballu dominuje Brno. Prazské

baseballové oddily jsou v extralize pouze dva - SK Kr¢ a Tempo Praha.

SC Cechie

VSK Chemie

Piifrodn{ védy UK Praha
Radotinsky SK

Spektrum Praha
Radotinsky SK

Sport club 80 Chomutov
Tempo Praha

Slavia VS Plzeii

VSK luridica Praha
Hrosi Havlickiv Brod

Snails Kunovice

AVG Draci Brno
Arrows Ostrava
Technika Brno
Skokani Olomouc
MZLU Express Brno
Tempo Titans Praha
Black Hill Blansko

-74 -



Druhym hlediskem je kvalita zdzemi - pocet a kvalita hii§t’, materidlové vybaveni a
trenéfi. I v tomto ohledu je jedinym konkurentem Tempo Praha, které v souasnosti
provozuje dvé softballové hiist€ a jedno baseballové a tento areél se neustale

roz8ifuje a vylepSuje.

Srovnani SK Kr¢ Altron a nejvéts§iho konkurenta Tempa Praha z hlediska Gsp&$nosti
jednotlivych tymi ukazuje tabulka 7.

Tab. 7 Konecéné umisténi tymu za rok 2007

0ddil Solthall Baseball

Muzi Zeny
SK Kr¢ Altron 5. misto 3. misto 3. misto
Tempo Praha 4. misto 5. misto 7. misto

Tietim hlediskem je rozsah nabizenych sluZeb a vyhod pro ¢leny klubu. I v tomto
piipadé SK Kr¢ Altron disponuje velkym poctem vyhod pro ¢leny, nabizi sportovni i
spoleCenské vyZiti. Neni zaméfen jednostranné pouze na softball ¢i baseball, Elenové

mohou v rdmci klubu provozovat i jiné druhy tymovych sportt.

6.4.2 NepFimd konkurence

V Zir§im pojeti jsou konkurenti jakékoliv organizace, které néjakym zptisobem
provozuji sportovni ¢innost ¢i nabizeji prondjem sportovnich ploch, a to s vazbou na
baseball &i softball. Oddilt zabyvajicich se baseballem je na tizem{ CR 39, z toho 5
na tizem{ Prahy. U softballu je v celé CR 107 tymi, z toho 28 v hlavnim mgsté.

6.5. Marketingova strategie
SK Kr¢ Altron usiluje o to, aby se stala zprostfedkovatelem provozovan{ baseballu a
softballu pro déti a mladdeZ v Praze 4 a blizkém okoli. Zarovei se snaZ{ vytvaret

takové podminky, aby ¢innost oddilu byla dostupnd i pro ¢leny z okolnich destinaci.

Marketingov4 strategie tisp€$n¢ komunikuje s potencidlnimi d¢astniky tim, Ze jim
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nabizi unikétn{ piileZitost vyuZitf volného €asu. Odpoutdva pozornost od nékladd,
které sportovni aktivita skytd, k ptinosnym zkuSenostem, které z ni plynou. Strategie
nadile pokracuje ve sledovéni a zji§t'ovan{ potieb trhu. Oddil bere v dvahu fakt, Ze

s neustdle rostoucimi nédklady se roz8ifuji i poZadavky a ofekdvani ¢lend, proto je

nutné se zameérit na dva hlavni cile - kvalitu a efektivnost.

6.5.1 Hodnotové p¥edpoklady

Obcanské sdruZeni nejen Ze zprostiedkovava €lentim piistup ke sportu, ale zamé&fuje
se pfedevSim na piinosy spojené se zapojenim déti a mladeZe do sportu - sniZeni
rizika tykajici se drog, trestnych €inil a jinych ilegélnich aktivit. Prizkumy dokazuji
ekonomické, socidlni i osobnostni pifnosy sportu pro spole¢nost, kdy investice do
sportovnich aktivit se mnohondsobné€ vyplati, vezmeme-li v potaz pfipadné ndklady,

které spole¢nost musi na potirdn{ kriminality vynakladat.

6.5.3 Kritické vystupy

SK Kr¢ Altron m4 silné stranky, které jsou pfesvédEivé a pasobivé. Klub si je také
védom svych slabych stranek, je schopen je identifikovat a nalézt jejich potencidlni
feSeni. V ekonomické realité, ve které se oddil nachézi, existuje fada pfileZitosti a
hrozeb, které pfedstavujf ur€ity stupei rizika. Celkova situace klubu je dobr4,
existuje prostor pro rozsifovani jeho aktivit a tim i udrzeni svého vyjimeéného

postaveni na trhu.

6.5.4 Financni cile

2 W2

= ZvySeni piijma klubu zejména od Mé&stské €asti Prahy 4 minimélné o
40 %, jelikoz vyuZiti aredlu obyvateli této méstské C4sti plné
neodpovid4 poskytnutym dotacim.

» ZvySeni vlastnich finanénich zdroji, resp. riist objemu €lenskych
piisp€vki o 25 000,- K¢.

= ZajiSténi pldnovanych akci do vySe schvaleného rozpoctu.

6.5.5 Marketingové cile
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Cilem je poskytovat hodnotnou zkuSenost vét§imu poctu €lenti obcanského sdruZeni
neZ v pfedchozim roce a déle roz§ifovat nabidku sluZeb, kterd umoZni oslovit vice
ucastnikld. SK Kr¢ Altron se zamé¥i na zakladni a stfedni 8§koly se sidlem na Praze 4
z cilem néristu ¢lenské zdkladny.

6.5.6 Cilovd marketingovd strategie

Cilovym trhem pro oddil jsou déti od 7 do 19 let, které maji alesponi n&jaky z4jem
zabyvat se softballem ¢i baseballem. ProtoZe SK Kr¢ Altron miiZe byt prvni
zkuSenosti s organizovanym sportem, je Zddouci, aby tato zkuSenost méla pozitivni

dopady.

6.5.7 Poselstvi

SK Kr¢€ Altron vzd&lava a u¢i mladeZ v oblastech jako jsou fyzicka kondice,
sportovni duch, smysl pro fair play, tymova spoluprice, informace o t€lesné vychové,

ale i etickd, estetickd a mravni pravidla, kultura, zdravi a rozvoj vefejného Zivota.

6.5.8 Znacka

Znak SK Kr¢ Altron vyjadfuje plné odevzdéni se sportu, détem a jejich rodindm,
které tuto organizaci podporuji. Je zprostfedkovatelem komunikace mezi oddilem a
vnej$im svétem, zejména s partnery a sponzory. Logo klubu lze nalézt na
billboardech umisténych pfimo v aredlu, na homerunovych plotech, na dresech tymu,
na propagacnich materidlech a na internetovych strankéch. Tento typicky znak
pfipomind v§em ucastnikiim sportovnich akci, Ze je to prav€ SK Kr¢ Altron, ktery je

organiza¢né a materidlove zajituje. Vyvoj znaku Sokola Kr¢ naznaCuje obrézek 11.




Obr. 11 Historickd a soucasnd loga SK Kr¢ Altron
6.6.Marketingovy mix

I'kdyZ je SK Kr¢ Altron neziskovou organizaci, mus{ ¢4st svého rozpo¢tu vynakladat
na propagaci pro zabezpeceni dostate¢ného mnoZstvi &lenti a partnerd, ktefi
poméhaji svymi piispévky a dary financovat sportovni i spoleéenské aktivity, které
sdruZenf nabizi. Propagaci zaji$t'uj{ zejména VIP €lenové, resp. Klub ptatel SK Kré

Altron, ktery vyuZivé svych kontakti pro ziskdvani novych partnert a ¢lend.

6.6.1 Cena

Obcanské sdruZeni jde ceston minimélnich nadkladd a to tak, aby kaZdy zdjemce mél
moZnost byt ¢lenem klubu. Revizni komise kazdoro¢n& hodnoti iéelné a tcelové

vynaloZeni finan¢nich prostiedkl a pod4dva ndvrhy na jejich dsporu.

6.6.2 Propagace

Vzhledem k omezenému rozpoc¢tu se sdruZeni zamétuje pfedevsiim na osloveni
oby&ejnych lidi, zejména prostiednictvim akci pofddanych v aredlu a webovych
stranek klubu, na kterych ¢lenové i piipadni zdjemci o Clenstvi a partnefi naleznou
veSkeré potfebné informace. SdruZeni se nezaméfuje na osloveni konkrétnich firem a
organizaci, soucasni partnefi a sponzofi jsou zejména z fad €lent, jejich pfibuznych a

pratel.
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= Reklama

Vezmeme-li v tivahu finanéni moZnosti oddilu, je zfejmé, Ze reklama v masmédiich
jakymi jsou televize a rozhlas je bezpfedmétna. JelikoZ chce klub zvysit pocet
zejména svych mladych ¢lend, je dileZité se zaméFit na misto, ve kterém se déti a
rodiCe zdrZuji nejast&ji - ve Skole. Zde je vhodné pouziti letdki a propaga¢nich
broZur, které jsou ve §kole volné€ k dispozici a které jsou distribuovéany i uiteli

té€lesné vychovy a sportu.

Dobrou reklamou pro klub je konkrétni spolupréce se §kolami, kterd ma podobu
ukédzek rtiznych sporti, které déti neznajf a ani nemély moZnost se s nimi setkat. Této
¢innosti se vénuje v klubu vedouci trenéri Richard Tkanicka, ktery navitévuje Skoly
na Praze 4, provadi instruktdZe a sjednéva s fediteli kol terminy sportovnich dni.
Pro 1i¢ely Skolnich sportovnich turnajt klub nabizi zdarma propujceni hiit’ v aredlu

a vybaveni pro U€astniky turnaje.

Doplitkovou funkci plnf logo oddilu, které je umisténé po celém areélu. Pfi pofadani
akci v aredlu je logo také umist€no na programech a informacnich letacich a

samoziejme na hracich dresech tymi SK Kr¢ Altron.

Jednim z partnerd klubu je pobocka firmy McDonald‘s na JiZni spojce, kterd m4 ve
své restauraci umisténou tabuli, kter4 je v€novana SK Kr¢ Altron a jeho sportovnim
dspéchtim. Spolupréice s McDonald‘s m4 konkrétni podobu ve formé Jarniho

Zdkovského turnaje s Mcdonaldem.
= Public relations

Klub se zaméfuje predev§im na komunikaci s mistnimi médii, tzn. informuje rozhlas
a prazské deniky o mistrovskych turnajich a zdpasech, déle o vysledcich klubu

v prub&hu sezény a o koneéném umisténi v jednotlivych kategoriich. Oddil
komunikuje i s televizi, zejména s kanalem CT4 Sport, na kterém byl pfend$en
historicky prvni pfimy pfenos softballového zépasu, ktery byl soucésti Pohdru Vitézh

Pohérd potddaného v roce 2007 pravé klubem SK Kr& Altron.
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* Primy marketing
Cilem klubu je oslovit co nejvice rodin s détmi, k ¢emuZz pouZiva néstroji piimého
marketingu. Patii sem zejména distribuce letdkli a propaga¢nich materiala do
postovnich schranek na Praze 4, které informujf o ¢innosti oddilu a o sluZbach, které
vefejnosti nabizi.

= Internetové stranky

Webové stranky www.krcaltron.cz jsou koncipovéany jak pro €leny oddilu, tak pro

externi uZivatele.

Poskytuji veSkeré informace o ¢innosti oddilu, o sponzorech, partnerech, €lenech a o
akcich, které klub porddéd. Obsahuje také rozsdhlou fotogalerii a diskusni{ f6rum,
novinkou jsou on-line kamery, které umoziuji zdjemctim zhlédnout momentalni

situaci na baseballovém a softballovém hfisti.

6.7. Finan¢ni plan

Klub kaZdorocné sestavuje planovany rozpocet spolecné se zdroji jeho kryti.
Rozpocet je planovany jako vyrovnany a rozliSuje vlastni a cizi zdroje kryti. Ve
finan¢nim plénu jsou zahrnuty pfedpoklddané zvySené pi{jmy zpisobené zvétSenim
poctu ¢lent a ziskdnim vy3Sich dotaci od Méstské €4sti Prahy 4. V oblasti
pldnovanych ndkladd je zaznamenédno pozvolné sniZovani mzdovych ndkladi,
priCemZ se ve vét§i mife upfednostiiuji externi vykony oproti internim. Navrh
rozpoctu na rok 2008, ktery pfedklad4 vykonny vybor ke schvileni valné hromadé,

naznacuje nésledujici pfehled

Tab. 8 Ndvrh rozpoctu SK Krc Altron pro rok 2008

-l o8 S

Naklady:

Mzdy a socidlni pojisténi 400.000,-
Zabezpeceni chodu areélu 2.000.000,-
Sportovni ¢innost (materiél, trenéfi, cestovné, rozhod¢i) 2.000.000,-
Soustiedéni, z4jezdy - hrazeno hraci 500.000,-
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Niklady celkem: 4.900.000,-

Vynosy:
1. Prondjem aredlu véetné€ reklamnich ploch 2.400.000,-
2. Dotace, granty, spolupofadatelstvi 1.200.000,-
3. Piispévky ¢lent klubu 800.000,-
4. Soustfedeni, zdjezdy - hrazeno hraci 500.000,-
Vynosy celkem: 4.900.000,-
6.8. Kontrola

Cilem marketingového pldnu je poskytnout vykonnému vyboru, dobrovolnikiim a
zameéstnancum ndvod, jak a v kterych oblastech organizaci vylepS$it zejména co se

tyk4 jejf schopnosti provozovat sportovni aredl a poskytovat s nim spojené sluZzby.
6.8.1 Implementace

Realizace planovanych skute€nosti je v pribéhu roku kontrolovdna Revizni komisi,

kterd porovnavé planovany stav se stavem skute¢nym a hodnoti vysledky realizace

planu, v ptipad€ odchylek navrhuje feSeni.

6.8.2 Klice k uspéchu

-

W v

» roz§iteni Clenské zdkladny zaméfené na déti a rodice ve Skolach na Praze 4,

v

pokraCovéni{ ve spolupraci z MHMP a Méstskou ¢4sti pro Prahu 4 v oblasti
dotaci, grant a patronatl k akcim,

pokusit se o zvySeni poskytnutych dotaci od Méstské ¢asti Prahy 4,
pokracovat ve spolupréci se souasnymi sponzory a partnery,

roz§ifit nabidku sluZeb v souvislosti s viceicelovou halou a restauraci,

sniZit mzdoveé ndklady - interni vykony nahradit partnerskymi externimi vykony,

Y WV VvV V V¥V

pokraCovat v komunikaci s médii a §ifit dobré jméno ob&anského sdruZeni.

-81-



7. Vize do budoucnosti

Pokud vezmeme v dvahu oblast, ve které klub miiZe rozvijet své aktivity a ve které
m4 jeSt€ nevyuZité piileZitosti, bude se jednat rozhodné€ o vyuZiti sportovni haly.
Hala o rozmérech 42 x 24 metrl je vhodna nejen pro softballovou a baseballovou
zimn{ pfipravu, ale také pro sporty jakymi je hdzen4, basketbal, florbal, pozemni
hokej a podobné&. Vedle sportovniho vyuZiti je €asto vyuZivana jako ubytovaci

prostor pro mimoprazské tymy.

V soucasné dobé€ se stdva stile populdrnéjS§im sportem golf. Proto se pro komeréni
vyuZit{ jevi vhodné pouZzit halu jako golfové odpalisté. Hala ziistdva v rannich
hodinidch nevyuZita, jeji rozméry pln€ vyhovuji potfebadm odpali’té a zejména
geograficka poloha (blizkost centra, magistrély a JiZn{ spojky) zistdva velkym
pozitivem. V soucasné dobé klub financoval vyrobu golfovych siti a nechdva
vyhotovit marketingovy priizkum trhu. Zejména zdjem hra¢a golfu, blizkost
konkuren¢nich odpalist’ a ndvratnost investice bude mit hlavni roli pfi rozhodovéni,
zda realizovat tento projekt €i nikoliv. Rozhodné by se jednalo o dal$f moZny pfijem
klubu, rozsifen{ aktivit klubu i na jiny sport a pfipadné rozsifenf ¢lenské zdkladny.
Myslenka rozsitit sportovni halu a tim roz3ifit prostor pro provozovani jinych sportu

souvisi s celkovou dostavbou haly, kterou jiZ v minulém roce navrhl vykonny vybor
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ke schvéleni valné hromadé&. Byla vypracovéna architektonickd studie (viz. pfiloha 9),
kterd zahrnuje pfistavbu dvoupatrové budovy, kterd by obsahovala recepci, Satny pro
hréce, trenéry i rozhod¢i, masdze, oSetfovnu, posilovnu, sprchy a WC, které

v soucasné hale chybi. Tato koncepce vyZaduje investici pfes péti miliénd korun a
tak valnd hromada zvaZuje, zda takto vysokou investici vynaloZit a z jakych zdroju ji

financovat.

Ideélni variantu by pfedstavovala moZnost propojeni obou téchto koncepci, kdy by
pro golfové hrade byl oddé€leny prostor s $atnami a recepci. Tato varianta by
znamenala §ir$i nabidku sluZeb s kvalitnim zdzemim, které by pro ekonomicky
siln&j31 spolecenskou vrstvu, kterd se pievaZné golfu vénuje, byla adekvétni a hojné

vyhled4van4.

8. Zavér

Piedmétem a hlavnim cilem diplomové prace bylo vytvofen{ urcitého piehledu, ktery
by byl ndpomocny piipadnym budoucim zdjemctim o zaloZeni ob&anského sdruZeni.
Cilem bylo popsat prib&h zaloZeni ob&anského sdruZeni, jeho podminky, pravni
dipravu a povinnosti, které je nutné splnit. Druhotnym cilem bylo sestaveni
marketingového pldnu SK Kré Altron a celkovd charakteristika tohoto klubu.
Zam¢fila jsem se zejména na zplisob komunikace se sponzory, ¢lensky program a
doplitkkové moZnosti financovdni. Mym cilem bylo podrobné popsat predevsim
grantovy a dotaéni program, proces vybéru dotace, pribéh dotaéniho fizeni aZ po

ptipadné schvileni dotace.

Marketingovy pldn jsem se rozhodla sestavit na zdklad€ analyz i teoretickych
vychodisek, kterd popisuji tvorbu marketingového pldnu. Tento plan hodlal
respektovat zdkladni marketingova pravidla. Uvedené cile obsahovaly také realizaci
tohoto pldnu, ndvrhy konkrétnich opatfeni a také vydsténi v obecnéjsi zavery, které

by se mohly potencidln€ vyuZit pro dalsi sportovni kluby.
Zikladni cil, tedy tvorba piehledného seznamu popisujici podminky zaloZeni,

financovani a fungovéni obCanského sdruZeni, se zdafilo naplnit podle pfedpokladd.

Nejpiinosnéj§im prvkem se zdd byt konkrétni popis poskytovanych grantl, které
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mohou obdanskd sdruZeni vyuZivat, dile postup pfi vybéru konkrétntho grantu a

prubéh grantového fizeni.

Z analyzy silnych a slabych strdnek vyplynuly negativni momenty, na které by se
v budoucnu mél klub zaméfit. Na zdkladé znalosti situace a klubovych podminek
jsem uvedla pifpadné feSeni a ndvrhy zlepSeni. Interni zédleZitosti klubu hodnoti

situaéni analyza.

Uvedené analyzy, které byly velmi diikladn€ interpretovény, pfinesly zdsadni
informace a mnoho ddleZitych poznatkd, na jejichZ zdkladé byl vytvofen ndvrh
marketingového plénu. Z analyzy konkurence vyplyva, Ze nejvétSim konkurentem je
Tempo Praha, ale SK Kr¢ Altron je prozatim na feské scén€ ojedinélym klubem
nabizejici rozsahlé spektrum sluZeb. K zdsadnim zavérim analyzy ¢lenské zdkladny
patii, Ze propagace v oblasti Prahy 4 neni dostate¢nd. Zejména je nutné se zaméfit na
nejmlad$i skupinu potencidlnich ¢lend klubu. Analyza situace ukédzala, Ze sou€asné
situace klubu je dobré, ale varujici je odliv ¢lenti, zejména z mladeZnickych oddila.

Kone¢né finan¢ni analyza, jaké jsou dodateéné moZnosti zvySeni ptijmi klubu.

Kromé téchto poznatkii pldn respektuje teoretickd vychodiska pro vytvafeni
marketingovych planli od renomovanych odbornikii, jako je napiiklad Philip Kotler.
Z planu vychéazi marketingové strategie a novy zdkladni cil — zvySeni pifjma klubu
ve form€ dotaci od MP Praha 4 o 40% a roz8ifeni ¢lenské zdkladny aZ o 50 ¢lent.
Nejdilezitéj§im bodem marketingového planu jsou ,klice k dspéchu®, které
v n€ékolika bodech popisuji zdkladni kroky, které bude muset oddil v budoucnu
udélat. Nakonec plan obsahuje kontrolni mechanismy, podle nichZ se budou hodnotit

stanovené cile a noveé zaveden4 opatieni.

Nad rdmec této diplomové price nakonec zustala tvorba konkrétnich opatfeni na
zménu. Tato prdce se vzhledem k rozsahu a €asovému harmonogramu omezila na
obecné navrhy feseni problému. Fakt, zda uvedené zéveéry a doporuceni jsou spravné,

ukédZe jejich pfipadna realizace a ur€itd doba, po které se budou opatfeni hodnotit

Pii tvorb€ této price jsem se utvrdila v tom, Ze dotaéni a grantové moZnosti jsou

nepfehledné zpracovany, zejména na webovych strdnkich piisluSnych instituci.
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Nejsnaz§i cestou je osobni nédvstéva pfisluSného odboru a zji$t€ni konkrétnich
podminek. Obecné vSak plati, Ze na sport jsou poskytovdny dotace a granty zejména
z prostiedkit MSMT, nejvéti dotace jsou ve formé piispévku na provoz, ddrzbu a
opravy sportovnich zafizeni. Zklamdnim pro mé& byla nulovd podpora z fondu
Evropské unie (bereme-li vivahu Prahu a okoli). Na jiné sportovni kluby lze
zobecnit moZnosti financovéni a také program pro ¢leny sdruZeni. Neexistuje ale
jednozna¢ny névod, jak mohou byt obfanskd sdruZeni financovdna a jakym
zpisobem komunikovat se ¢leny a partnery klubu. Bude vZdy zéleZet na konkrétnich
podminkéch a cilech sdruZeni, zejména na jeho majetku, ktery miZe nabizet Siroké

moZnosti rozSifovani klubovych aktivit.
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Priloha é. 1

ZADOST O GRANT HL. M. PRAHY V OBLASTI
SPORTU A TELOVYCHOVY
na rok 2008

pro télovychovné jednoty, sportovni kluby a ostatni subjekty plisobici v oblasti
sportu a télovychovy

1. Ciselné oznaéeni programu: [:I

2. Nazev projektu zadatele (nejedné se o nazev vyhldSeného programu):

T .
1. CLEE O 250

3. Oficialni nazev Zadatele:

-

4. Piesna adresa sidla Zadatele:

ulice: | é.o.:: é.p.:l

obec: r ¢ast obce:
PsC: r tel.: mobil.:l
email: I WWW:

5. Cislo bankovniho Gétu (pFiloZte kopii dokladu o zfizeni bankovniho Gétu):

|

6. Jméno osoby opravnéné jednat za Zadatele (pfiloZte doklad o jeho opravnéni, pf. zapis o volbé vyboru):

jméno a piijmeni: r

funkce:

7. Adresa pro zasilani posty (pokud se liSi od adresy zadatele):

ulice: r ¢.o. l:l é.p.:I

obec: ¢ast obce:

PscC: l




8. Druh pravni subjektivity Zadatele:

9. Registrace pravni subjektivity vydana (pfiloZte kopii dokladu o registraci, pf. pfedni strana stanov):

kym: r

dne: pod ¢.:

L]

10. Poéet cleni sportovni organizace, vySe ¢lenskych piispévki, osoba/rok:

do 15 let: | Iosob l - Ké
16- 18 let: ‘:osob - Ke
nad 18 let: losob l J,- Ké

v pfiloze uvedte pocet élenti a vysi oddilovych pfispévki dle jednotlivych oddili, osoba/rok

11. IO zadatele:

|

12. Obsah a cil projektu, zdivodnéni a prepokladany pfinos (rozvedte v piiloze, max. 3 strany strojopisu):

13. Termin zahdjeni a ukon&eni projektu (u sportovnich akei i hodina zacatku):

-

14. Misto realizace projektu:

-

ulice: r &p.: I é.o.:l

obec: [ Cast obce:

15. Pripadnéa odborna doporuéeni k predkldadanému projektu:

l




16. Celkové naklady na realizaci projektu (v pfiloze uvedte podrobny poloZkovy rozpis celkovych nékladu):

~Ké

17. Pfedpokladané zdroje financovani projektu (MSMT, MC, jiné granty &i dotace, sponzoring atd., v pfiloze uvedte
podrobny poloZkovy rozpis celkovych p#ijmu):

e

18. Uvedte v kterém roce, v jaké vysi a na jaky projekt jste obdrZeli grant hl.m.Prahy v oblasti sportu a télovychovy:

rok castka v Ké ucel grantu ¢i dotace

19. Financni spoluucast zadatele:

[ I ke

20. Castka pozadovana po hl.m. Praze :

[:I% | - KE

21. Uéelové pozadovéno na (dle polozkového rozpoétu):

22, Prilohy k Zadosti (prosim zaskrinéte):
a) obecné prilohy (v pfipadé, Ze Zadatel podéva vice Zadosti - doloZit pouze u jedné z nich):
D opravnén| jednat za Zzadatele (pf. kopie zapisu o volbé vyboru, vypis z obchodniho rejstiiku)

[] kopie dokiadu o registraci (pf. pfednl strana stanov)
D potvrzeni o zfizeni bankovniho Gétu

|:| obecné prilohy jsou pfiloZeny k Zadosti v programu &.:

b) specialni prilohy (v piipadé, Ze Zadatel podéva vice Zadosti - nutno doloZit ke kazdému projektu zvlast):

dolozeni vlastnictvi nebo dlouhodobého prondjmu TVZ (program I/1, 172, I/3, i/, 1122, A1, /2, IV/1, IV/2)
vycisleni finanéni dspory po provedeni Gspornych technologickych opatfeni (program IlI/1, 111/2)

pfesny popis TVZ (program I/1, /2, I/3, 11, 1172, 111711, /2, iV, IV/2)

dolozeni havarijniho stavu TVZ (program Ii/1, 11/2)

prehled hospodareni za rok 2006 (program /4, 1I/1), za rok 2007 (program 11/2)

prehled sportovnich akci pofadanych v roce 2007 (program V/1, V/2)

priloha vyhladeni ¢. 1 - plavecké bazény (program I/1, l1i/1)

piiloha vyhlaSeni &. 2 - zimnf stadiony (program /2, 111/2)

priloha vyhléSeni €. 3 - ostatni télovychovna zafizeni (program 1/3)

pfiloha vyhld$eni &. 4 - formulaf na nadjmy TVZ (program [/4)

pifloha vyhlaSeni &. 5 - polozkovy rozpoéet ke sportovnim akcim (program V/1, V/2)

piiloha vyhlaSeni &. 6 - pfedpokladany tydenni rozvrh vyuZiti TVZ (program I/2, I/4, IV/, IV/2)

pifloha vyhla8eni €. 7 - Gestna prohldseni (program I/1, I/2, 1/3, V4, 11, 172, /1, 1172, WA, IV/2,V/1 aV/2)

LOodoiooodooon

23. Praze dne (dd,mm,rrrr):

| |

24. Razitko a podpis osoby opravnéné jednat za Zadatele:

Prohlasuiji, Ze Udaje uvedené v tomto dotazniku jsou Uplné a pravdivé.
3



Priloha ¢. 2

_ Cislo Z4dosti:
*oblast socidlni

*gblast zdravotni

*oblast Zivotniho prostfedi

*oblast t€lovychovy, sportu a volnocasovych aktivit

Datum pfijeti:

*oblast kultury a uméni{
* zaSkrtnéte oblast, které se program nebo projekt tyka (vyplni MC Praha 4)

Zadost o poskytnuti grantu z rozpoétu méstské &isti Praha 4
V TOCC usinnsweoe

Grantové téma:

Nazev programu nebo projektu:

IO

Identifikacni ddaje Zadatele:

1. Nazev Zadatele (u fyzickych osob jméno a pi¥ijmeni a piip.obchodn{ firma):

2. Organiza¢ni forma (forma pravni subjektivity, jde-li o pravnickou osobu):

3. Upln4 adresa:
ODBEC ...t PSC ...t
CASt ODCL......eoeeeere
| 1117 OO B A —— ' T—

Telefor/mObil: .........coooiieeeeeeeenieeeeeeeereein e e eeee e e e FAX e esee e



INternetove SIFAMKY ..............cccovioierieeeceeerees ettt ses s s sns s s e s assessnstnes
4. Kontaktni osoba opriavnén4 jednat za Zadatele:........................... tels.............
5. Zapsan v rejstfiku, piip. registrovan kde (Cislo,datum) ....................cccoeeeiininn
Fyzické osoby uvedou datum nar.:...........cccoeevvnenennnnnnn. CII O s oisms s v samgmmmen
T e B0 000G « S RS o b iy » ¢ mh G Y DI e 5 it A AR S mn S 5 55
6. CHSI0 GEOI ZAAALRIE: ..............eeoeeeeeeeeeeeee et eees s e s e ese e sessessmaessessessseeeeae s oo
U PEN@ZNTN0 VWSEAVIL ...ttt s e s bt s s et snas e ssananes
BTGNS, .t 5SS RS 445 o R S A48 54 R S mam s 55V R RSO 35

7. Predmét ¢innosti Zadatele (podle stanov, pfip. registrace):

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

II.

rd

Udaje o programu/projektu:

1.1. Obsah a cil programu/projektu:
(maximdlné 3 strany strojopisu)

1.2. Odiivodnéni a pFredpokladany piinos programu/projektu:

1.3. Doba realizace programu/projektu: od................. 3 [+ T—— -
(u programu se uvede obdobi, na které je grant poZadovdn)

1.4. Konkrétni misto realizace programu/projektu:

.................................................................................................



III.

Rozpocet programu/projektu

V rozpoctu se uvadi piesny polozkovy rozpis nakladi i p¥ijmi na realizaci
programu/projektu, viSe pozadovanych finanénich prost¥edki od MC Praha 4, dalsi

predpokliadané zdroje financovani v¢. vlastni spolutiéasti.
1. Rozpoétované niklady

Polozkovy rozpoéet Financovano |PoZadovino od | Jiné zdroje
nakladi K¢ z vlast. zdroji | MC Praha 4 (od koho)
K¢ K¢ K¢

Neinvesti¢ni ndklady
celkem
Z toho:

Investi¢ni ndklady
celkem
Z toho:

Celkové naklady
programu/projektu




2. Rozpoétované pifjmy

Polozkovy rozpocet Zdroj
predpoklidanych pFijmii K¢ (od koho)

Celkové piijmy
programu/projektu

3. Castka poiadovana poMC Prahad ........................... K¢

IV.
Finandni prostiedky ziskané v minulych 2 letech

ze statniho rozpoétu
z rozpo¢tu hl.m. Prahy
z rozpoétu MC Praha 4

S @ o B

z jinych stitnich nebo obecnich zdroji

Prohlasuji, Ze vSechny uvedené adaje a skute¢nosti uvedené v Zadosti a prilohach jsou
pravdivé:

.........................................

razitko a podpis opradvnéného Zadatele



Priloha ¢. 3

\
B /N :
"=, ODDIL BASEBALLU - druistvo Ziki

registraéni list

Zadama rodiée o fadné vypinéni viech udaju na registradnim list&. K registraci je tfelva pfiloZit 2
fotografie pascvého farmatu.

o090

Jméno hrdée ......cccoooiivieviiniiniinnns PHimMeni ...
Misto narozeni  ..........coceeeiiesiiieninne Rodné &islo  ....c.ccoecivvmvre e
ADRESA: e na v s PSC e
Telefon domil: oo
SKOLA: ......cooomensssnenssisessensassansronsansessonssions AAIESa e
Spojeni na rodi¢e nebo zdkonné zastupce:
Otec - JMArn @PAIMEND oo e .
ZAMESINENT (ODWY, . orcimssnieisssiicsasisinsnsonsemsoeps VRS Gusnrdiihomsdansssnnnrssn niarnssihioss telafan. .o e,
Matka - JnEnc 2 nifiiMmeEni: e
Zaméstndni (Chor) i RN o smpiipnisinssismimeins . VBIETOM i omemssivsssonssissss

SOUHLAS rodiét

Sruhlasim, aby mdyj syn hrai basebail, a zarcven svym ncdpiseim potvrzuji a zavazuji se, Ze basctallovy
material zapujter? oddilem Kr& Altren Kré vratim ve stanovenou dobu nebo ihred po ukonéeni Ginnost
méha syna v odd’le.

Scuhlasiz: ¢ tm, 2by redne Eislo mé syna byio vyuZita pro potfeby evidence &lenské zakladny SSTV,

Podpis [24n0h0 Zradifl i Podpis hréd®e ....... B g

Potvrzeri zdravotni znusaohilosti lékafem:



Priloha ¢. 4

Trenérska smlouva

Sokol Kr& Altron — baseball, softball
V zahradni &tvrti 24
142 CO Praha 4
10: 60445130
DIC: 004-60445190
{dale jen kiub)

a

pan..

rodné &.

trvalé bydlisté:
(dale jen trenér)

uzaviraji tuto
trenérskou smlouvu

Trenér se zavazujz vykonavat ve prospéch klubu trenérskou inNost v POZICi ... ...cooveevvviveeee e,
Trerérska cinnost bude vykonavéna béhemroku ......................... dle rozpisu sportovni ¢innosti
Trenér je na zakladé vnitini smérnice klubu ,Trenérska kvalifikace® zafazen do skupiny .

Za trenérskou cinnost v uvedeném obdobi (rok ...............) nalezi trenércvi smiuvni odména ve
VY3 ceeieeee. . KE btto. Tato odmeéna bude vyplacena na zakladé Dohody o provedeni prace.

Tato dohoda byla sepsana ve dvou vyhotovenich, z nichz jedno pfevza! trenér a druhé ¥ub.

\V Prazedne ................

trenér klub



Piiloha ¢. 5

a OBCERSTVENI ALTRON

PRAZSKY BASEBALLOVY TYDEN SPOLEHLIVA RESENI PRO ZIVOT
22.- 26.6. 2004

‘
Q N o N

N N

KLOBASA JIDLO
(e, N

o N

Q n o N



Priloha ¢. 6
AREAL SK KRC ALTRON

Palkat'skd 225, Praha 4 - Kr¢




VICEUCELOVA SPORTOVNI HALA




Priloha €. 7

CESTNE PROHLASENI

ZACAEO! ..cntisivn s s mowsmmmes S5 TrasTemn s v 5 5008 maass S gopesox o a SRR § NEE AR & R B RAS s iR

prohlasuje,

Zze na jeho majetek nebyl prohlaSen konkurz nebo proti nému nebylo zahajeno
konkurzni fizeni nebo vyrovnaci fizeni nebo neni v likvidaci dale, Zze Zadatel nema
v evidenci dani zachyceny darnové nedoplatky a nebyl (nebo €len jeho statutarmniho
organu) pravomocné odsouzen pro trestny €in, jehoz skutkova podstata souvisi
s pfedmétem ¢innosti uchazedée, nebo pro trestny &in hospodarsky nebo trestny &in
proti.  majetku, kitery byl v poslednich  tfech letech  disciplinameé
potrestan podle zvlastnich predpisti upravujicich vykon odbomé €innosti, pokud
tato cinnost souvisi s predmétem poskytovaného pfispévku, a Ze nema

nevyrovnané zdavazky v0¢i méstské ¢asti Praha 4, statnimu rozpodtu, finanénimu
uradu, zdravotni pojistovné nebo spravé socialniho zabezpeceni.

Podpis statutarniho organu nebo jim zmocnéného zéstupce Zadatele:



Priloha €. 8

Zastitu
primatora hlavniho mésta Prahy

nad 27. roénikgm tumage

?mis[y’ 5ase5a[/oqy‘ I]‘o’en
Frague Baseball Week

potidanym SK Kré Alsron — baseball o sofiball
ve dnech 24. — 28. ¢ervna 2008

prejima

—_

o

el f/”///

~

Pavel BEM

priméator
YV Praze dne 26. 245 2007



Priloha &. 9

situace 1:500

legenda:

JVNI HALY

ORTH
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